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Polityka kapitatowa i dywidendowa Grupy PZU na lata 2013 - 2015

1. Cel polityki kapitatowej i dywidendowej

Polityka kapitatowa i dywidendowa Grupy PZU definiuje zasady zarzadzania kapitatem Grupy PZU, w tym:
poziom utrzymywania wskaznikow bezpieczenstwa, strukture kapitatu, zasady zarzadzania kapitatem
w Grupie PZU oraz zasady wyptaty dywidendy.

Celem wprowadzenia nowej polityki kapitatowej i dywidendowej jest przeprowadzenie optymalizacji
struktury bilansu poprzez zastgpienie kapitatu wiasnego tanszym kapitatem pochodzacym z pozyczek
podporzadkowanych, przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenistwa i utrzymaniu $rodkéw na rozwdj.

2. Polityka kapitatowa

Polityka kapitatowa Grupy Kapitatowej PZU (,,Grupy PZU") na lata 2013-2015 ma na celu zwiekszenie stopy
zwrotu dla akcjonariuszy (TSR, ang. Total Shareholder Return) i opiera sie na nastepujgcych zasadach:

2.1.  zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU SA;

2.2.  utrzymanie $rodkow wiasnych Grupy PZU z wylgczeniem dtugu podporzadkowanego na poziomie nie
nizszym niz 250% marginesu wyptacalnosci Grupy PZU oraz dazenie do utrzymania srodkéw wtasnych
Grupy PZU z uwzglednieniem diugu podporzadkowanego na poziomie ok. 400% marginesu
wyptacalnoéci (wg. stanu na koniec roku obrotowego), w celu utrzymania bezpieczenstwa
finansowego Grupy PZU;

2.3.  utrzymanie aktyw6w na pokrycie rezerw poszczegdinych spdtek Grupy PZU, tj. PZU SA i PZU Zycie na
poziomie nie nizszym niz 110%;

2.4.  uzyskanie optymalnej struktury finansowania poprzez zastgpienie nadwyzki kapitatowej dtugiem
podporzagdkowanym do kwoty nie wyzszej niz 3 mid zi, nie przekraczajacej limitu 25% Srodkow
wihasnych stanowigcych pokrycie marginesu wypfacalnosci, o ktérych mowa w art. 148 Ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej;

2.5.  utrzymanie kapitatu wtasnego na poziomie odpowiadajgcym ratingowi AA wedtug metodologii agencji
ratingowej Standard & Poor’s;

2.6.  zapewnienie $Srodkdw na rozwdj i akwizycje w najblizszych latach;
2.7.  brak emisji akcji przez PZU SA w najblizszych latach.

Srodki wiasne i margines wyptacalnosci sa kalkulowane zgodnie z normami ostroznoéciowymi
ustanowionymi dla polskiego rynku ubezpieczeniowego. Zaktada sie, ze do Srodkéw wiasnych zaliczone
mogg zosta¢ za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego kapitaty pozyczek podporzgdkowanych do wysokosci
nie wiecej niz 25% $rodkéw wiasnych.

3. Polityka dywidendowa

3.1.  Wysoko$¢ dywidendy proponowanej przez Zarzad, wyptacanej przez PZU SA za dany rok obrotowy
bedzie ustalana w oparciu o nastepujace dwa skitadniki, przy uwzglednieniu pkt 3.2 - 3.4:

3.1.1 Skonsolidowany wynik finansowy Grupy PZU, przy czym warto$¢ wyptaconej dywidendy nie moze
by¢ nizsza niz 50% i nie wyzsza niz 100% zysku netto wykazanego w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy PZU zgodnym z MSSF; oraz
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3.1.2 Kapitat nadwyzkowy, przy czym catkowita kwota dywidend wyptaconych w oparciu o kapitat
nadwyzkowy za lata 2013 - 2015 nie moze przekroczy¢ 3 mid zt.

3.2.  Po wyptacie dywidendy muszg by¢ spetnione kryteria, o ktérych mowa w pkt. 2.2 oraz 2.3. Ponadto,
kwota pozyczek podporzadkowanych po wyptacie dywidendy nie moze przekroczy¢ 25% Srodkow
wiasnych, o ktérych mowa w art. 148 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej.

3.3.  Przy okreSleniu dywidendy nalezy uwzglednia¢ dodatkowe potrzeby kapitatowe Grupy PZU, w tym
miedzy innymi akwizycje, w perspektywie dwunastu miesiecy po przyjeciu przez Zarzad PZU SA
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PZU za dany rok.

3.4. Przy okredleniu dywidendy, beda uwzgledniane rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego
w zakresie wypfacalnej dywidendy.

Dziatania zwigzane z implementacjg nowej polityki kapitatlowej i dywidendowej

4.1.  Zarzad PZU SA planuje nastepujgce dziatania zmierzajace do optymalizacji struktury bilansu:

4.1.1 wyplate zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego 2013
w wysokosci 1.727.046.000 zi, tj.: 20,00 zt na akcje,

4.1.2 emisje dtugu podporzadkowanego w wysokosci do 3 mid zt.

4.2. W przypadku emisji dtugu podporzadkowanego, o ktérym mowa w pkt. 4.1.2 i uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego na zaliczenie pozyczki podporzadkowanej do Srodkéw wtasnych
zgodnie z art. 148 ust. 4 pkt 2 Ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej, PZU SA bedzie dokonywato
dalszych wyptat dywidend w czesci, o ktérej mowa w pkt. 3.1.2 ponad kwote zaliczki na poczet
dywidendy, o ktorej mowa w pkt 4.1.1. za lata 2014 i 2015.

4.3. W przypadku nieosiggniecia wskaznikow bezpieczenstwa, o ktérych mowa w pkt. 2.2 i 2.3, w wyniku
braku lub niewystarczajacego poziomu emisji diugu podporzadkowanego, lub w przypadku braku
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego, o ktorej mowa w pkt. 4.2, nie nastgpi wyptata
dywidend, w czesci o ktorej mowa w pkt. 3.1.2, za$ zaliczka na poczet dywidendy, o ktorej mowa w
pkt. 4.1.1 bedzie stanowita cze$¢ dywidendy za rok 2013, o ktérej mowa w pkt. 3.1.1 (fj. kwota
dywidendy, w czesci o ktérej mowa w pkt. 3.1.1 wyptacanej w 2014 roku za rok 2013 bedzie
pomniejszona o zaliczke wyptacong w 2013 roku).

4.4. Docelowa struktura kapitatowa zostanie osiagnieta nie pozniej niz po zamknieciu Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU SA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2015.




