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RAPORT Z OCENY FUNKCIJONOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA



Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w PZU SA jest §28 ust. 3

Zasad tadu  korporacyjnego dla  instytucji
nadzorowanych.
ZASADY KSZTALTOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIA W PZU SA

PZU SA (dalej ,Spdtka™ nie posiada polityki
wynagradzania ujetej w formie jednej
dedykowanej regulacji wewnetrznej. Polityka
wynagradzania w PZU SA jest okresSlona

w kilku wewnetrznych regulacjach
okreslajacych zasady wynagradzania
dedykowane poszczegolnym grupom

pracownikdw, ktére ustalane s3 zgodnie z
powszechnie  obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Spétki oraz
fadem korporacyjnym.

Gtownym celem polityki wynagradzania w
Spotce  jest  pozyskanie, utrzymanie i
motywowanie pracownikdbw do utrzymania
najlepszych wynikdw pracy realizujgcych cele
strategiczne firmy, zachowujac optymalny i
racjonalny  poziom  wynagrodzen  oraz
uwzgledniajac prawidtowe zarzadzanie
finansami i ryzykiem w PZU SA.
Wynagrodzenia w Spotce ksztattowane sg w
odniesieniu do zakresu zadah oraz poziomu
odpowiedzialnosci  zawartego w  opisie
stanowiska, ktoéry podlega wycenie zgodnie z
metodologig Hay Group.

Biuro Zarzadzania Kadrami co roku weryfikuje
konkurencyjno$¢ rynkowg wynagrodzen
oferowanych przez Spoétke.

System  wynagradzania w Spofce jest
komunikowany wszystkim pracownikom
PZU SA.

SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na
czesc¢ statg i zmienna.

Spétka okresla odpowiedni stosunek statego
wynagrodzenia zasadniczego tacznego
wynagrodzenia do wynagrodzenia zmiennego,
przy czym stosunek ten jest odpowiednio
wywazony, tak Zze wynagrodzenie state
stanowit na tyle duzg cze$¢ facznego
wynagrodzenia, ze mozliwe jest prowadzenie

elastycznej polityki dotyczacej zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenia zZmienne podlegaja
ograniczeniom w zakresie mozliwej do

przyznania kwoty maksymalnej — w okreslonej
relacji procentowej do wynagrodzenia statego
za dany okres oceny.

OCENA

Podstawg do okreslenia facznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikéw
danego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej w potaczeniu z catosciowymi
wynikami Spotki; przy ocenie indywidualnych
wynikdow bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe.

System premiowy zalezny jest od grupy

stanowiskowej i  specyfiki  biznesowej.

Informacja o obowigzujgcym pracownika

systemie premiowym jest czeScig umowy o

prace.

Ponadto ramach polityki wynagradzania

PZU SA oferuje pracownikom nastepujgce

Swiadczenia pracownicze:

e Pracowniczy Program Emerytalny.

e Opieka medyczna.

e Ubezpieczenie lekowe.

o Kafeteria ZFSS (wysoko$¢ —$éwiadczen
zalezna od poziomu osigganych dochodow
na cztonka rodziny).

o Pozyczki mieszkaniowe dla pracownikow.

e Znizki na produkty ubezpieczeniowe
oferowane przez Grupe PZU.

e Dodatek realokacyjny w przypadku zmiany
miejsca Swiadczenia pracy w ramach Grupy
PZU z inicjatywy pracodawcy.

e Pakiet menedzerski dla Wyzszej Kadry
Kierowniczej (WKK) okreslony w stosownej
procedurze (samochdd stuzbowy, telefon
komérkowy wraz z akcesoriami, limit na
rozmowy telefoniczne oraz transmisje
danych).

Zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu sa

ustalane przez Rade Nadzorczg Spodtki na

podstawie opinii Komitetu Nominacji i

Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA i

zapisane w indywidualnych umowach o prace.

Zasady wynagradzania cztonkéw  Rady

Nadzorczej sg regulowane przez uchwaty

podejmowane przez Walne Zgromadzenie

Spdtki.  Sktadniki  wynagrodzenia opisane

powyzej nie majg zastosowania do cztonkdw

Rady Nadzorczej.

FUNKCIJIONOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIA W PZU SA W 2015 ROKU

Strona2z4

Polityka wynagradzania PZU SA jest zgodna ze
strategig dziatalnosci, celami, wartoSciami i
dtugoterminowymi  interesami  Spotki, w
szczegolnosci w odniesieniu do
zrownowazonego wzrostu, a takze uwzglednia
$rodki majgce na celu zapobieganie konfliktom
interesbw oraz eliminowanie potencjalnego



negatywnego wptywu systemdw wynagrodzen

na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

e We wrzeSniu 2014 Komitet Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA
dokonat przegladu zasad wynagradzania
pracownikdw PZU SA. W 2015 roku zasady nie
ulegty zmianie.

e W 2015 roku nadzér nad realizacjg polityki
wynagrodzen byt sprawowany przez:

e Walne Zgromadzenie Spétki w stosunku do
cztonkdw Rady Nadzorczej PZU SA.

e Rade Nadzorczg PZU SA i Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
PZU SA w stosunku do cztonkdw Zarzadu
PZU SA.

e Zarzad PZU SA i Dyrektora Zrzadzajgcego
ds. HR w Grupie PZU w stosunku do
Wyzszej Kadry Kierowniczej PZU SA.

e Dyrektora Zrzadzajacego ds. HR w Grupie
PZU w stosunku do  pozostatych
pracownikdw Spotki.

e W 2015 roku odbyto sie 6 regularnych
posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2015 r. Spdtka
W sposob prawidtowy realizowata zasady
wynagradzania dedykowane poszczegdinym grupom
pracownikdw okreslajace, polityke wynagradzania w
PZU SA.

Przewodniczacy

Rady Nadzorczej PZU SA

/-/ Pawet Kaczmarek

Warszawa, dnia 24 maja 2016 roku
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