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Podsumowanie

Polityka kapitatowa Grupy PZU jest prowadzona dla PZU SA w oparciu o jego dane
skonsolidowane. Kazda z pozostatych spotek ubezpieczeniowych z Grupy PZU utrzymuje
Srodki wkasne w wysokosci nie wyzszej niz 250% marginesu wyptacalnosci tej spotki.

Grupa PZU prowadzi bezpieczng polityke kapitalowg. Wyznaczone sg dwa kluczowe
parametry okreslajgce bezpieczehnstwo kapitatowe:
1. minimalny wskaznik wyptacalnosci w wysokosci 250 %,

2. kapitat na opcje strategiczne - bedacy dodatkowym zabezpieczeniem kapitatowym w
wysokosci 15% srodkéw whasnych ustalonych na podstawie minimalnego wskaznika
wyptacalnosci.

Przewiduje sie wyptate akcjonariuszom dywidendy w wysokosci od 50% do 100%
skonsolidowanego zysku netto Grupy PZU zgodnego z miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci, o ile nie spowoduje zmniejszenia bezpieczenstwa kapitatowego Grupy PZU
wynikajacego z dodatkowych potrzeb kapitatowych Grupy PZU w perspektywie 1 roku od
dnia przyjecia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PZU.

Kluczowe wska zniki bezpiecze nstwa kapitatowego

Minimalny wska znik wyptacalno $ci

Zaktady ubezpieczeniowe, ktérych operacje sg znaczace na rynkach krajow wschodzacych,
posiadajg wyzsze wskazniki wyptacalnosci.

Wskazniki wyptacalnosci 12 europejskich zaktadéw ubezpieczeniowych
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Z uwagi na to, ze operacje Grupy PZU nie sg zdywersyfikowane geograficznie nalezy uznac
poziom wskaznika wyptacalnosci w wysokosci 250 % za najbardziej optymalny.
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Kapitat na opcje strategiczne — dodatkowe zabezpiec  zenie kapitatowe

W strategii Grupy PZU istothe znaczenie odgrywajg korzysci zwigzane z mozliwoscig
dywersyfikacji geograficznej operacji Grupy PZU oraz zwiekszenie ryzyka prowadzonej
dziatalnosci. W tym zakresie konieczny jest dodatkowy kapitat, tzw. kapitat na opcje
strategiczne. Ten kapitat stanowi dodatkowe zabezpieczenie $rodkéw na znaczace, ale
nieprzekraczajgce 15 % srodkédw wiasnych (oszacowanych na podstawie minimalnego
wskaznika wyplacalnosci) inwestycje bezposrednie lub zwigzane ze zmiang profilu ryzyka
Grupy PZU.

Sytuacja kapitatowa

Wymag kapitatowy Grupy PZU w ostatnich 5 latach.

W ostatnich latach Grupa PZU posiadata stabilny portfel ubezpieczeh. Zasadniczg jego
cze$¢ tworzg ubezpieczenia majgtkowe i osobowe w PZU SA i ubezpieczenia na zycie w
PZU Zycie SA. Wymdg kapitatowy w ostatnich pieciu latach oscylowat wokét poziomu 3 mid
zt i w okresie ostatnich pieciu lat wzrést o 400 min zt. Ponizej przedstawiono ksztattowanie
sie marginesu wyptacalnosci spétek ubezpieczeniowych z Grupy PZU.

Margines wyptacalnosci spétek z Grupy PZU w ostatnich 5 latach (w min z)

margines wyptacalnosci 2006 2007 2008 2009 2010

PZU SA 1170 1271 1339 1339 1339
PZU Zycie SA 1493 1517 1734 1639 1698
UAB DK PZU Lietuva 17 23 31 33 28
UAB PZU Lietuva Gyvybes Draudimas 4 11 13 13 14
PrJSC IC PZU Ukraine 14 12 12 13 16
PrJSC IC PZU Ukraine Life 11 12 12 13 14
Razem 2708 2 848 3140 3050 3110

Adekwatnosc¢ kapitatowa na koniec 2010 roku.

Pomiar adekwatnosci kapitatow nie jest mierzony poprzez poréwnanie bilansowych kapitatow
wiasnych z wielkoscig marginesu wypfacalnosci. Kapitaty wtasne sg zastgpione srodkami
wlasnymi bedacymi aktywami pomniejszonymi o zobowigzania i wybrane pozycje aktywow tj.
wartosci niematerialne i prawne, aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego. Na
koniec 2010 roku skonsolidowane kapitaty wiasne Grupy PZU (skalkulowane na bazie
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci) wyniosty 12 800 min zt wobec 11 364 min zi
srodkéw wiasnych Grupy PZU oszacowanych na bazie polskich standardéw rachunkowosci.

Tym samym wspotczynnik wyptacalnosci dla Grupy PZU ksztattuje sie na poziomie 365 %.

Polityka dywidendowa

Na koniec 2010 roku wymog kapitalowy ustalony w oparciu o Minimalny wskaznik
wyptacalnosci (7 774 min zt) oraz kapitat na opcje strategiczne (1 166 min zt) wyniést 8 940
min zt. Tym samym srodki dostepne dla akcjonariuszy wyniosty 2 424 min zi. Zatem
akcjonariuszom mogtoby zosta¢ wyptacone 99% skonsolidowanego zysku netto wedtug
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci za 2010 rok. Ze wzgledu na stabilny poziom
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marginesu wypfacalnosci przewiduje sie, ze od 50% do 100% skonsolidowanego zysku netto
Grupy PZU bedzie wyptacane akcjonariuszom w formie dywidendy.

Aby nie zmniejszy¢ w przysziosci bezpieczenstwa kapitatowego Grupy PZU, kazdorazowo
przed ustaleniem wysokosci dywidendy analizowane sg potrzeby kapitatowe Grupy PZU na
najblizszy rok od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PZU.

Dodatkowo przy ustalaniu dywidendy sg brane pod uwage dodatkowe ograniczenia.
Wysokos¢ dywidendy:
1. nie moze by¢ wyzsza od zysku jednostkowego PZU SA zgodnego z polskimi
standardami rachunkowosci;
2. i nie moze spowodowac obnizenia sity finansowej Grupy PZU ponizej poziomu
odpowiadajgcego ratingowi AA wg. metodologii agencji Standard & Poor’s.
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