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Polityka kapitałowa
Grupy PZU



Podsumowanie obecnej sytuacji kapitałowej

6,4 mld

5,8 mld
12,8 mld0,6 mld

� Wprowadzenie Solvency II

� wejście w Ŝycie od 1.01.2013

� zmiany w zakresie wymogów 

kapitałowych i rezerw

� Zmiany w IFRS 4 (dot. umów 

ubezpieczeniowych)

� brak dokładnej daty (najprawdopodobniej 

1,4 mld
11,4 mld
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PZU Życie
SA

PZU SA Inne Grupa PZU Środki
własne

6,4 mld � brak dokładnej daty (najprawdopodobniej 

w 2013 lub 2014)

� zmiany w zakresie przyszłych zobowiązań 

– moŜliwe zmiany w wysokości rezerw.

� Rezerwy – zmiany w prawie

� moŜliwość zwiększenia wypłat z rent w 

PZU SA lub ze „starego portfela” w PZU 

śycie

Reklasyfikacja do 
Polskich 
Standardów 
Rachunkowości



Proponowana polityka kapitałowa

3,1 mld

4,7 mld

250% pokrycia 
marginesu

wypłacalno ści
wg Solvency I
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Środki własne Margines
wypłacalności

Nadwyżka nad
margines

wypłacalności

Kapitał na opcje
strategiczne

Kapitał dostępny dla
akcjonariuszy

11,4 mld 1,2 mld
4,7 mld

2,4 mld
~100% zysku 

netto wg. IFRS



Bior ąc pod uwag ę, Ŝe…

… osi ągni ęto wystarczaj ąco wysoki poziom kapitałów własnych
Nie jest konieczna dalsza akumulacja zysku

… poziom marginesu wypłacalno ści jest stabilny

… poziom marginesu wypłacalno ści jest stabilny
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… poziom marginesu wypłacalno ści jest stabilny

… oraz PZU ma dost ęp do rynków kapitałowych



Zarząd PZU SA rekomenduje…

… polityk ę dywidendow ą przewiduj ącą, Ŝe wysoko ść dywidendy
to 50% do 100% skonsolidowanego zysku netto wg. IFRS

nie moŜe być wyŜsza od jednostkowego zysku netto PZU SA zgodnego z PSR

nie moŜe powodować obniŜenia funduszy własnych PZU SA poniŜej 250%

marginesu wypłacalności

nie moŜe powodować obniŜenia siły finansowej Grupy PZU poniŜej poziomu
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odpowiadającemu ratingowi AA wg. agencji S&P

powinna uwzględniać potrzeby kapitałowe Grupy PZU w perspektywie 1 roku

… wypłat ę dywidendy za rok 2010 w wysoko ści 2 245 mln zł, co
stanowi:

92% skonsolidowanego zysku netto wg. IFRS

26 zł na jedną akcję



Nowa polityka dywidendowa nie ograniczy mo Ŝliwo ści akwizycyjnych

7,8 mld

1,2 mld

12,0 mld3,0 mld

5,8 mld 
potencjalne środki

na przej ęcie

poŜyczki podporz ądkowane
do 25% wys. środków

własnych ubezpieczyciela

˜
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250% pokrycia 

marginesu

Kapitał na opcje 

strategiczne

Potencjalny kapitał 

hybrydowy

Potencjalne kapitały 

własne i pożyczki 
podporządkowane

200% pokrycia
marginesu

3,1 mld
margines 

wypłacalno ści

250% pokrycia 
marginesu

wypłacalno ści


