4 maja 2011 r.

OGLOSZENIE ZARZADU SPOLKI POWSZECHNY ZAKLAD UBEZPIECZEN SPOLKA
AKCYJNA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

O ZWOLANIU NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Zarzad spotki Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
przy al. Jana Pawta Il 24, 00-133 Warszawa (,PZU SA” lub ,Spoétka”), wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000009831, numer NIP:
526-025-10-49, o kapitale zaktadowym w wysokosci 86 352 300 zt, optaconym w catosci,
dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych (,Ksh”) oraz § 10 ust. 2
Statutu PZU SA, w zwigzku z Art. 400 § 1 Ksh, niniejszym zwotuje Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki i zgodnie z brzmieniem art. 402° Ksh przedstawia nastepujace
informacje:

1. DATA, GODZINA | MIEJSCE WALNEGO ZGROMADZENIA ORAZ SZCZEGOLOWY
PORZADEK OBRAD

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA (,NWZ” Ilub ,Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie”) zostaje zwotane na dzien 1 czerwca 2011 r., w Warszawie, w siedzibie
Spotki przy al. Jana Pawta Il 24, nagodzine 11:00. Szczego6towy porzadek obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przedstawia sie nastepujaco:

1. Otwarcie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnoéci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.
5. Podjecie uchwaty w sprawie zmian Statutu Spofki.
6. Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Proponowane zmiany Statutu PZU SA, o ktérych mowa w pkt 5 porzadku obrad powyzej
zostaty podane w pkt 8 niniejszego ogtoszenia.

2. OPIS PROCEDUR DOTYCZACYCH UCZESTNICZENIA W  WALNYM
ZGROMADZENIU | WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

a) Prawo akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze PZU SA reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga Zzgda¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzgdku obrad
NWZ. Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi PZU SA nie pdzniej niz na dwadzieécia
jeden dni przed terminem NWZ, tj. do dnia 11 maja 2011 r. Zadanie powinno zawiera¢
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktiu porzgdku obrad.
Zadanie nalezy ztozyé Zarzadowi Spotki na pismie na adres Spotki lub pocztg elektroniczng,
zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 7 niniejszego ogtoszenia.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze do powyzszego zgdania powinni zatgczy¢ kopie dokumentow
potwierdzajgcych uprawnienie do zgtoszenia zgdania oraz tozsamo$¢ osoby lub oséb
wystepujacych z zgdaniem.

Zarzad PZU SA nie pdzniej niz na osiemna$cie dni przed wyznaczonym terminem NWZ,
tj. nie pdzniej niz 14 maja 2011 r. ogtosi zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zgdanie
akcjonariusza lub akcjonariuszy poprzez ich opublikowanie raportem biezgcym oraz
zamieszczenie na stronie internetowej Spotki: http://www.pzu.pl/ w zakfadce: Relacje
inwestorskie.

b) Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére
maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego
zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze PZU SA reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem NWZ zgtasza¢ PZU SA na piSmie na adres
Spotki lub pocztg elektroniczng, zgodnie z zasadami okreslonymi w pkt 7 niniejszego
ogtoszenia, projekty uchwat dotyczgace spraw wprowadzonych do porzadku obrad NWZ
lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwiocznie
opublikuje projekty uchwat raportem biezacym oraz ogtosi je na stronie internetowej Spotki:
http://www.pzu.pl/ w zaktadce: Relacje inwestorskie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtaszajacy projekty uchwat powinni zatgczyé kopie
dokumentdéw potwierdzajgcych uprawnienie do ich zgtoszenia oraz tozsamos¢ osoby lub
0s6b zgtaszajgcych projekty uchwat.

c) Prawo akcjonariusza do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad podczas walnego zgromadzenia

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas NWZ zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

d) Informacja o sposobie wykonywania prawa gtosu przez peltnomocnika, w tym
w szczegoblnosci o formularzach stosowanych podczas glosowania przez
pelnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania Spétki przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika

Akcjonariusz PZU SA moze uczestniczy¢ w NWZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
(w przypadku osoby prawnej — poprzez osoby uprawnione do sktadania oswiadczen woli
wimieniu i na rzecz takiej osoby prawnej) lub przez petnomocnika. Petnomocnik
akcjonariusza wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na NWZ, chyba ze co innego
wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udziela¢ dalszych petnomocnictw, jezeli
wynika to z tresci udzielonego petnomocnictwa. Jeden petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Jezeli
akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierow
wartoéciowych, moze on ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw
z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w NWZ i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia
go na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinno wynikaé
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu z wtasciwego rejestru (albo jego
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kopii), innego dokumentu potwierdzajgcego prawo jego przedstawiciela lub przedstawicieli
do reprezentacji, lub ewentualnie ciggu petnomocnictw. Osoba lub osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng powinny byc¢
uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru) lub
innym dokumencie potwierdzajgcym ich prawo do reprezentacji. Domniemywa sie,
ze petnomocnictwo w formie pisemnej potwierdzajgce prawo reprezentowania akcjonariusza
na NWZ jest zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba ze jego autentycznos$¢ lub
wazno$¢ budzi watpliwosci przewodniczgcego NWZ. W takim wypadku, zastrzega sie prawo
do Zzgdania od petnomocnika oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem
przez notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem
odpisu z wilasciwego rejestru, innego dokumentu potwierdzajgcego jego prawo
do reprezentacji lub ciggu petnomocnictw do reprezentowania akcjonariusza na NWZ.
W przypadku, gdy jakikolwiek dokument przedstawiany na dowdd udzielenia
petnomocnictwa jest sporzadzony w jezyku innym niz jezyk polski, powinno zosta¢ do niego
dotgczone ttumaczenie przysiegte na jezyk polski.

PZU SA udostegpnia formularze stosowane podczas gtosowania przez petnomocnika
na stronie internetowej Spofki: http://www.pzu.pl/ w zaktadce: Relacje inwestorskie.

Wykorzystanie formularza nie jest obowigzkowe. W przypadku udzielenia petnomocnikowi
instrukcji co do wykonywania prawa gtosu, Spotka nie bedzie weryfikowata, czy petnomocnik
wykonuje prawo gtosu zgodnie z instrukcjami, ktore otrzymat od mocodawcy.

Akcjonariusz zawiadamia PZU SA o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej
na adres e-mail: oi.pzu@pzu.pl

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej powinno zawiera¢ firme
lub imie i nazwisko mocodawcy, jego numer telefonu oraz adres mailowy, a takze nazwe lub
imie i nazwisko petnomocnika, jego numer telefonu oraz adres mailowy.

Wraz z zawiadomieniem o udzieleniu petnomocnictwa akcjonariusz przesyta do PZU SA
treSC petnomocnictwa zawierajgcego co najmniej nastepujgce dane: firme lub imie i nazwisko
mocodawcy, firme/ nazwe lub imie i nazwisko petnomocnika, numer i serie dowodu
osobistego badz numer paszportu petnomocnika bedacego osobg fizyczng, wyrazne
upowaznienie petnomocnika do reprezentowania mocodawcy na NWZ oraz jego zakres,
liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu, date NWZ, na ktérym bedzie
wykonywane prawo gtosu, date udzielenia petnomocnictwa, oraz podpis akcjonariusza.

Na stronie internetowej Spotki: hitp://www.pzu.pl/ w zakladce: Relacje inwestorskie
zamieszczone zostaty wzory petnomocnictw do uczestnictwa w NWZ, ktére mogg zostac
wykorzystane przez akcjonariuszy.

Dodatkowo, gdy petnomocnictwo nie =zostatlo udzielone przez osobe fizyczna,
w zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz przesyta
do PZU SA zeskanowany odpis z rejestru, w ktorym akcjonariusz jest zarejestrowany lub
skan innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie oséb udzielajgcych pethnomocnictwa
do dziatania w imieniu akcjonariusza.

Jesli petnomocnikiem nie jest osoba fizyczna, akcjonariusz dodatkowo przesyta do PZU SA
zeskanowany odpis z rejestru, w ktérym zarejestrowany jest petnomocnik lub skan innego
dokumentu potwierdzajgcego fakt istnienia takiego petnhomocnika.

Wszystkie zeskanowane dokumenty akcjonariusz przesyta do PZU SA formie dokumentu
PDF. Przestanie powyzej wymienionych dokumentéw do PZU SA nie stanowi zwolnienia
petnomocnika z obowigzku przedstawienia dokumentow stuzacych jego identyfikacji przy
sporzadzaniu listy obecnoSci akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w NWZ.
W przypadku watpliwosci co do prawdziwosci dokumentow, o ktérych mowa powyzej, Zarzad
PZU SA zastrzega, iz moze zazgdac przed rozpoczeciem obrad NWZ okazania oryginatéw
przedmiotowych dokumentdédw lub ich odpiséw potwierdzonych przez notariusza lub inny
podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem. W razie ich nie
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przedstawienia petnomocnik akcjonariusza moze nie zosta¢ dopuszczony do uczestnictwa
w NWZ.

Powyzsze zasady majg odpowiednie zastosowanie do zawiadomienia PZU SA w formie
elektronicznej o odwotaniu petnomocnictwa. Zawiadomienie o udzieleniu lub odwotaniu
petnomocnictwa w formie elektronicznej powinno zosta¢ przestane do PZU SA do godz.
15.00 w dniu roboczym bezposrednio poprzedzajgcym dzien obrad NWZ.

PZU SA podejmuje odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika
w celu weryfikacji wazno$ci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej, przy czym
dziatania te bedg proporcjonalne do celu. PZU SA ma, miedzy innymi, prawo do kontaktu
telefonicznego badz poprzez e-mail (wskazane w zawiadomieniu o udzieleniu
petnomocnictwa) w celu weryfikacji faktu udzielenia peinomocnictwa oraz jego zakresu.

Petnomocnikiem na NWZ moze by¢ takze czionek zarzadu, czionek rady nadzorczej,
likwidator, pracownik PZU SA lub czionek organéw lub pracownik spétki zaleznej od PZU
SA. Petnomocnictwo dla wyzej wymienionych oséb moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko
na NWZ. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujgce na
istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wytgczone. Petnomocnik, o ktébrym mowa w niniejszym akapicie, gtosuje
zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez akcjonariusza.

Z zastrzezeniem wymogdw okreslonych w poprzedzajgcym akapicie, akcjonariusz PZU SA
moze gtosowa¢ jako pethomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec PZU SA z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,
zwolnienia z zobowigzania wobec PZU SA oraz sporu pomiedzy nim a PZU SA.

e) Mozliwos¢ i sposbéb uczestniczenia w NWZ przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

PZU SA nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w NWZ przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacji elektroniczne;j.

f) Informacja o sposobie wypowiadania si¢ w trakcie NWZ przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej

PZU SA nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie NWZ przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektroniczne;.

g) Informacja o sposobie wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjnag
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

PZU SA nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.

3. DZIEN REJESTRACJI UCZESTNICTWA W NWZ

Stosownie do art. 406" § 1 Ksh, prawo uczestniczenia w NWZ majag tylko osoby bedace
akcjonariuszami PZU SA na szesnascie dni przed datg NWZ (,Dzien Rejestracji’),
tj. na dzien 16 maja 2011 r.

4. INFORMACJA O PRAWIE UCZESTNICZENIA W NWZ

Prawo uczestniczenia w NWZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami PZU SA w Dniu
Rejestrac;ji.
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1) Akcjonariusze uprawnieni z akcji w postaci dokumentu (akcje imienne):

Uprawnieni z akcji imiennych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w NWZ, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu
Rejestraciji.

2) Akcjonariusze uprawnieni z akcji zdematerializowanych (akcje na okaziciela):

Akcjonariusze uprawnieni z akcji zdematerializowanych majg prawo uczestniczenia w NWZ,
jezeli wystgpig do podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych, na ktdérym
zapisane sg ich akcje z Zzadaniem wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w NWZ zgodnie z zasadami opisanymi ponizej.

Zgodnie z art. 406° § 2 Ksh, na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji
na okaziciela Spofki zgtoszone nie wczesniej niz po publikacji niniejszego ogtoszenia
o zwotaniu NWZ i nie p6zniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestracji, tj. nie
pb6zniej niz w dniu 17 maja 2011 r., podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych
wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w NWZ.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w NWZ PZU SA ustala
na podstawie wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. sporzgdza wykaz, o ktbrym mowa powyzej,
na podstawie wykazow przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed datg NWZ
przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych Krajowemu Depozytowi Papieréw
Wartosciowych S.A. sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w NWZ.

Zgodnie z art. 407 § 1 Ksh, przez trzy dni powszednie przed odbyciem NWZ, tj. w dniach 27,
30 oraz 31 maja 2011 r., w godzinach od 9.00 do 16.00, w siedzibie PZU SA wytozona
bedzie do wgladu lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w NWZ.

Akcjonariusz moze zadaC przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczng, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zgdanie powinno zostaé¢
przestane na adres e-mail: oi.pzu@pzu.pl. Akcjonariusz ma takze prawo zgda¢ wydania
odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed NWZ.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w NWZ bedg mogty otrzymaé karty do gtosowania w
dniu NWZ bezposrednio przed salg obrad, od godz. 10:30 w dniu 1 czerwca 2011 r.

5. DOSTEP DO DOKUMENTACJI ZWIAZANEJ Z NWZ

Petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona NWZ, projekty uchwat oraz inne
dokumenty, o ktérych mowa w art. 402% pkt 5 Ksh bedg dostepne na stronie internetowe;
Spotki: http://www.pzu.pl/ w zaktadce: Relacje inwestorskie, poczawszy od dnia zwofania
NWZ.

6. ADRES STRONY INTERNETOWEJ, NA KTOREJ BEDA UDOSTEPNIONE
INFORMACJE DOTYCZACE NWZ

Informacje dotyczace NWZ sg udostepniane na stronie internetowej Spofki:
http://www.pzu.pl/ w zaktadce Relacje inwestorskie.

7. KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZY Z PZU SA DROGA ELEKTRONICZNA

W sprawach zwigzanych z NWZ, a w szczegdélnosci z:
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a) udzieleniem petnomocnictwa w formie elektronicznej,

b) poinformowaniem w formie elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa,

c) zgdaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad NWZ,
akcjonariusze moga kontaktowa¢ sie z Zarzadem PZU SA piszagc na adres
e-mail: oi.pzu@pzu.pl
Ryzyko zwigzane z uzyciem przez akcjonariusza elektronicznej drogi komunikacji lezy
po stronie akcjonariusza.

Do oryginalnych dokumentéw sporzgdzonych w jezyku innym niz polskim powinny zostaé
dotgczone ich ttumaczenia przysiegte na jezyk polski.

Wszelkie dokumenty przesytane do PZU SA drogg elektroniczng powinny by¢ sporzadzone
w formacie PDF.

8. PROPONOWANE ZMIANY STATUTU PZU SA

Stosownie do wymogow art. 402 § 2 Ksh, Zarzad PZU SA podaje do wiadomosci
proponowane zmiany w Statucie PZU SA:

§ 10 ust. 5
Dotychczasowe brzmienie
5.  Walne Zgromadzenie zwotuje sie:

1) przed dniem, w ktérym Spoétka uzyska status spétki publicznej w rozumieniu
przepisbw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych - przez jednokrotne ogtoszenie w Monitorze
Sadowym i Gospodarczym dokonane co najmniej na trzy tygodnie przed
terminem Walnego Zgromadzenia;

2) od dnia, w ktérym Spoétka uzyskata status spotki publicznej w rozumieniu
przepiséw ustawy, o ktérej mowa w pkt 1 - przez ogtoszenie dokonane
co najmniej na dwadzieScia szeS¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia
na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreSlony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy, o ktérej mowa w pkt 1.

Proponowane brzmienie

5.  Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonane co najmniej
na dwadziesScia szeSC¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie
internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

§11ust.2i3
Dotychczasowe brzmienie
2. Zadanie, o ktorym mowa w ust. 1, powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej
niz:
1) na czternascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia - przed
dniem, w ktorym Spotka uzyska status spétki publicznej w rozumieniu przepiséw
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ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych;

2) na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia
- od dnia, w ktérym Spoétka uzyskata status spétki publicznej w rozumieniu
przepisow ustawy, o ktérej mowa w pkt 1.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na:

1) cztery dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia - przed dniem,
w ktorym Spoétka uzyska status spétki publicznej w rozumieniu przepiséw ustawy
zdnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych;

2) osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia - od dnia,
w ktérym Spotka uzyskata status spotki publicznej w rozumieniu przepisow
ustawy, o ktérej mowa w pkt 1

- ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb wskazany w § 10
ust. 5.

Proponowane brzmienie

2.

Zadanie, o ktérym mowa w ust. 1, powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi nie pdzniej niz
na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pozniej niz osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia ogtasza zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na
zadanie Rady Nadzorczej, akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje
w sposob wskazany w § 10 ust. 5.

§ 12 ust. 2

Dotychczasowe brzmienie

2.

Od dnia, w ktérym Spotka uzyskata status spoétki publicznej w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia
zgtasza¢ Spoice na pismie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére
majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na swojej stronie internetowe;.

Proponowane brzmienie

2.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce
na piSmie lub w postaci elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zostac¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat
na swojej stronie internetowe].
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§13
Dotychczasowe brzmienie

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny byc¢
uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady
Nadzorczej przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu nie pdzniej niz przed otwarciem jego
obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom uczestniczacym
w Walnym Zgromadzeniu, a od dnia uzyskania przez Spoétke statusu spotki publicznej
w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych, udostepniane sg na stronie internetowej Spotki.

Proponowane brzmienie

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia powinny byc¢
uprzednio przedstawione Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady
Nadzorczej przedstawiane sg Walnemu Zgromadzeniu nie pdézniej niz przed otwarciem jego
obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom uczestniczacym
w Walnym Zgromadzeniu, oraz udostepniane sg na stronie internetowej Spofki.

§ 16
Dotychczasowe brzmienie

1. Wiekszosci trzech czwartych gtosow wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
dotyczgce:

1)  zmiany Statutu;
2)  obnizenia kapitatu zaktadowego;

3) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego

4)  rozwigzania Spofki, chyba ze nastepuje ono w trybie art. 397 Kodeksu spétek
handlowych, w ktorym to przypadku wystarczy bezwzgledna wiekszo$¢ gtosow.

2. Do czasu uzyskania przez Spoétke statusu spotki publicznej w rozumieniu przepiséw
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, wiekszosci co najmniej czterech pigtych gtosow wymaga uchwata
Walnego Zgromadzenia dotyczaca:

1) uchylenia uchwaty zawierajgcej zgode na dematerializacje akcji Spotki zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
rejestracje akcji Spotki w depozycie papierow wartosciowych i ubieganie sie
o dopuszczenie akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, oraz

2) uchylenia uchwaty zawierajgcej upowaznienie dla Zarzadu do podejmowania
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych majgcych na celu dematerializacje
akcji Spoétki zgodnie z przepisami ustawy, o ktdérej mowa w pkt 1, rejestracje akcji
Spotki w depozycie papierdw wartosciowych i dopuszczenie oraz wprowadzenie
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, lub w inny sposéb prowadzgca do
ograniczenia lub wygasniecia tego upowaznienia.

3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane w ust. 1 i 2 powyzej
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie
stanowig inacze;j.

Proponowane brzmienie
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Wiekszosci trzech czwartych gtosow oddanych wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia dotyczgce:

1)  zmiany Statutu;
2) obnizenia kapitatu zaktadowego z zastrzezeniem ust. 2;

3) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia majgce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz
w sprawach potgczenia sie Spotki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng
spotke lub taczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki, rozwigzania Spétki (w tym na
skutek przeniesienia siedziby lub zaktadu gtéwnego Spotki za granice), jej likwidacii,
przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia cze$ci akcji
bez rbwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w innych sprawach niz wskazane w ust. 1 i 2 powyzej
podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, jezeli Statut lub ustawa nie
stanowig inacze;.

Uchwata w przedmiocie zniesienia dematerializacji akcji Spétki jest podejmowana
wiekszoscig 4/5 gtosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposoéb, ze zaden z nich
nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw
istniejacych w Spotce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze
dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcdw znacznych pakietéw akcji przewidzianych
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych oraz w ustawie z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnoéci ubezpieczeniowej,
takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Ograniczenie prawa gtosowania, o ktorym mowa w ust. 5, nie dotyczy akcjonariuszy
okreslonych w § 37 ust. 1.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania zgodnie z ust. 5, gtosy akcjonariuszy,
miedzy ktoérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznoSci, sg sumowane zgodnie
z zasadami opisanymi ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu ust. 5 jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy
i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym
Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra
nie posiada akcji Spoétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny rozumie sie odpowiednio osobe:

1)  spetniajgcy przestanki wskazane w art. 4 § 1 pkt 4) Kodeksu spétek handlowych,
lub

2) majagcqg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo
jednoczes$nie status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu
przepisébw ustawy z dnia 16 Ilutego 2007 r. o ochronie konkurenciji
i konsumentow, lub

3) majacy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej
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10.

11.

albo majaca jednocze$nie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej
wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla
i wspotzaleznej) w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, lub

4)  ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot
zalezny) decydujgcy wptyw w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 22 wrzesnia
2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi
a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych
przedsiebiorcéw, lub

5)  ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki
podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach
okreslonych w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spofki.

Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z postanowieniami
ust. 7-9, zwani sg fgcznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtosbw polega na zsumowaniu
gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw
w Spofce przystugujagcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgacym
w sktad Zgrupowania. Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszg liczbg gtosow w Spotce
sposréd wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania, ulega
pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogdlnej liczby
gtosbw w Spétce przystugujgcych fgcznie wszystkim  akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania;

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa w pkt 1) powyzej, tgczna liczba gtoséow
przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad
Zgrupowania przekracza prog okreslony w ust. 5 dokonuje sie dalszej redukcji
gtosow nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skfad
Zgrupowania. Dalsza redukcja gtosow poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje
w kolejnoéci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg
poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania (od najwigekszej do
najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktérym tgczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania nie bedzie przekraczaé 10% ogolnej liczby gtosow
w Spoice;

3) jezeli na potrzeby redukcji, o ktérej mowa w pkt 1) lub pkt 2) nie mozna ustali¢
kolejnoéci redukcji gtoséw z uwagi na to, ze dwdch lub wiecej akcjonariuszy
dysponuje tg sama liczbg gtosow, to gtosy akcjonariuszy dysponujgcych tg samg
liczbg gtosow redukuje sie proporcjonalnie, przy czym liczby utamkowe zaokragla
sie w dét do petnej liczby akcji. W pozostatym zakresie zasady okreslone w pkt 1)
lub pkt 2) stosuje sie odpowiednio;

4) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa
gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu;

5) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza
nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow, kazdy akcjonariusz Spofki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegoélni czionkowie tych organdéw, a takze
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, mogg zadac¢, aby akcjonariusz Spofki,
podlegajacy zasadzie ograniczenia prawa gtosowania, udzielit informacji czy jest on
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12.

13.

§18

w stosunku do dowolnego innego akcjonariusza Spétki podmiotem dominujgcym lub
zaleznym w rozumieniu ust. 9. Uprawnienie, o ktbrym mowa w zdaniu poprzednim
obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz Spotki
dysponuje samodzielnie lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spétki, w stosunku do
ktorych jest podmiotem dominujgcym lub zaleznym w rozumieniu ust. 9. Osoba, ktéra
nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym
mowa W zdaniu pierwszym, do chwili usuniecia uchybienia obowigzku
informacyjnego, moze wykonywaé prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji,
a wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowienh dotyczgcych ograniczenia prawa do
gtosowania nalezy dokonywa¢ zgodnie z art. 65 § 2 Kodeksu cywilnego.

Od momentu, w ktérym udziat akcjonariusza okreSlonego w § 37 ust. 1 pkt 1)
w kapitale zaktadowym Spoétki spadnie ponizej poziomu 5% ograniczenia prawa
gtosowania akcjonariuszy przewidziane w ust. 5 wygasaja.

Dotychczasowe brzmienie

1.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych spraw
zastrzezonych do jego kompetencji zgodnie z ustawg lub Statutem, podejmowanie
uchwat w sprawach:

1) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium
poszczegoblnym cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

2) podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) postanowien, dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

4) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5) umorzenia akcji;

6) emisji obligaciji;

7) tworzenia kapitatdbw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich
uzycia;

8) podziatu Spéiki, potgczenia Spotki z inng spotka, likwidacji lub rozwigzania
Spotki;

9) powotania i odwotania czitonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20;

10) ustalania zasad wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej oraz - dopdki Skarb
Panstwa bedzie wiascicielem ponad 50% akcji - ustalania, na wniosek Rady
Nadzorczej, zasad wynagradzania i wynagrodzen dla cztonkdéw Zarzadu;

11) nabycia lub zbycia przez Spotke nieruchomoéci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci Ilub w uzytkowaniu wieczystym o wartoSci
przekraczajgcej rownowartos¢ 30.000.000 euro, z zastrzezeniem ust. 2.

Od dnia wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, nabycie
lub zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci lub  w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia.
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Proponowane brzmienie

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych spraw zastrzezonych do jego
kompetencji zgodnie z ustawg lub Statutem, podejmowanie uchwat w sprawach:

§ 20

1)  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenia absolutorium
poszczegdlnym cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

2)  podziatu zysku lub pokrycia straty;

3) postanowien, dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

4)  zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

5)  umorzenia akcji;

6) emisji obligaciji;

7)  tworzenia kapitatdbw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich
uzycia;

8) podziatu Spoftki, potaczenia Spotki z inng spoétkg, likwidacji lub rozwigzania
Spoiki;

9) powotania i odwotania cztonkow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20;

10) ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dotychczasowe brzmienie

1.

Z zastrzezeniem ust. 2, Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu do dziewieciu czionkow;
liczbe czionkow Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie odrebng uchwata.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspoélnej kadencji, ktora
obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe. Rada Nadzorcza wybiera spo$réd czionkow
Rady Nadzorczej Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy, w okresie od dnia
nastepujgcego po dniu pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi albo od dnia nastepujgcego po dniu, w ktérym udziat posiadany przez
Eureko B.V. w kapitale zaktadowym Spotki spadnie ponizej 13% - w zaleznoSci
od tego, ktéra z tych dat wystgpi wczesniej - pieciu cztonkow.

Z zastrzezeniem ust. 5, cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie, przy czym do dnia, w ktéorym akcje Spoiki zostang
wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, jeden cztonek Rady Nadzorczej
powinien posiada¢ doswiadczenie w dokonywaniu proceséw ofert publicznych
papieréw warto$ciowych oraz spetniaé kryterium niezaleznosci, o ktbrym mowa w ust. 7
pkt 11 lit. d w odniesieniu do akcjonariuszy Spoétki posiadajgcych co najmniej 15% jej
akcji (,Niezalezny Ekspert”).

Whiosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej sktadany jest na rece Zarzadu, przy
czym jezeli wniosek sktadany jest na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest

wybér Rady Nadzorczej, wniosek dla swej waznosci powinien zosta¢ ztozony na rece
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po jego wyborze, jednakze
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nie pozniej niz przed rozpoczeciem gtosowania nad wyborem czionkéw Rady
Nadzorczej. Kazdy z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gtosowanie.

Od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w Spoétce spadnie ponizej 50%
wszystkich wyemitowanych akcji, Skarb Panstwa ma prawo, stosownie do art. 354 § 1
Kodeksu spétek handlowych, do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spotki. Takie
powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
o$wiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie
Skarbu Panstwa wygasa z chwilg, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem
Spotki.

Uprawnienie Skarbu Panstwa, o ktérym mowa w ust. 5, nie pozbawia Skarbu Panhstwa
prawa do udziatu w gtosowaniu nad wyborami innych czionkédw Rady Nadzorczej
na zasadach przewidzianych przepisami prawa i Statutem.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci
(,Cztonkowie Niezalezni"). Kryteria niezaleznosci sg spetnione w przypadku osoby,
ktéra:

1) nie byta cztonkiem Zarzadu Spétki, ani jej prokurentem w okresie pieciu lat
poprzedzajgcych dzien wyboru na cztonka Rady Nadzorczej;

2) nie byfa zatrudniona na stanowisku kierownika lub dyrektora podlegtym stuzbowo
Zarzgdowi lub Prezesowi Zarzadu w Spoétce lub w jednostce powigzanej ze
Spotkg w rozumieniu przepisbw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowoéci, w ciggu trzech lat poprzedzajgcych dzien wyboru na cztonka
Rady Nadzorczej;

3) nie otrzymuje od Spoétki lub jednostki powigzanej ze Spotkg innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

4) nie jest akcjonariuszem Spoftki ani akcjonariuszem, udziatowcem lub podmiotem
posiadajgcym inne tytuty wkasnosci w jednostce powigzanej ze Spotka;

5) nie jest uprawniona do reprezentowania podmiotu, o ktérym mowa w pkt 4;

6) nie utrzymuje i przez co najmniej jeden rok poprzedzajgcy dzien wyboru
na cztonka Rady Nadzorczej nie utrzymywata znaczacych stosunkow
handlowych ze Spétkg lub jednostkg powigzang ze Spoétka, przy czym przez
znaczgce stosunki handlowe nalezy rozumie¢ stosunki handlowe, ktorych
wartos¢ przekracza 5% przychoddw Spofki za ostatni rok obrotowy;

7)  w ciggu trzech lat poprzedzajgcych dzien wyboru na cztonka Rady Nadzorczej nie
uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych ani w sporzadzaniu
sprawozdan finansowych Spétki;

8) nie jest i nie byla w ciggu trzech lat poprzedzajgcych dzien wyboru na cztonka
Rady Nadzorczej zatrudniona w podmiocie, ktéry dokonuje badania sprawozdan
finansowych Spofki;

9) nie wchodzi w sktad organu zarzgdzajgcego ani nie jest prokurentem podmiotu,
w ktorym cztonek Zarzgadu Spétki lub prokurent Spotki petni funkcje cztonka rady
nadzorczej;

10) nie petni funkcji w Radzie Nadzorczej przez okres dtuzszy niz trzy kolejne
kadencje;

11) nie jest krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia ani inng
osoba blisko zwigzang z:

a) cztonkiem Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej Spétki lub jednostki powigzane;j
ze Spokka,
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10.

11.

12.

b) prokurentem Spofki lub jednostki powigzanej ze Spétka,

c) osobg zatrudniong na stanowisku kierownika lub dyrektora podleglym
stuzbowo Zarzadowi lub Prezesowi Zarzadu w Spétce lub w jednostce powigzanej
ze Spotka, ani

d) akcjonariuszem Spétki posiadajgcym akcje Spétki reprezentujgce co najmniej
5% kapitatu zaktadowego Spotki

- przy czym przez osobe blisko zwigzang nalezy rozumie¢ osobe, o ktérej mowa
w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz

12) nie zatrudnia zadnej z oséb, o ktorych mowa w pkt 11, do wykonywania
czynnosci rewizji finansowej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 7 maja 2009
r. o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdanh finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej jest obowigzany ztozy¢é Spéice pisemne
oSwiadczenie co do spetnienia wszystkich kryteribw niezaleznosci wraz
z zobowigzaniem do niezwilocznego informowania Spotki o zaprzestaniu spetniania
kryteribw niezaleznosci.

Do dnia, w ktorym akcje Spoétki zostang wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi, Rada Nadzorcza, w trybie okreSlonym w art. 390 § 1 in
fine Kodeksu spoétek handlowych, powotuje trzyosobowy komitet ds. oferty publicznej
akcji Spotki (,Komitet ds. IPO"). Przewodniczagcym Komitetu ds. IPO jest Niezalezny
Ekspert. Szczegétowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania Komitetu
ds. IPO okre$la uchwata Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu. Szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu audytu okre$la uchwata Rady Nadzorczej,
ktéra przy wyborze czionkdéw komitetu audytu bierze pod uwage kompetencje
i doSwiadczenie kandydatow w zakresie spraw, ktorymi zajmuje sie komitet. W sktad
komitetu audytu wchodzi trzech cztonkdw, w tym co najmniej jeden Cztonek Niezalezny
posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci Ilub rewizji finansowej
w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Po wprowadzeniu akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, Rada
Nadzorcza moze powotac¢ komitet nominacji i wynagrodzen. Szczegdtowe zadania oraz
zasady powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji i wynagrodzen okresla
uchwata Rady Nadzorczej. W sktad komitetu nominacji i wynagrodzen wchodzi co
najmniej jeden Czionek Niezalezny. W przypadku, gdy Rada Nadzorcza powotywana
w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkéw, komitetu nominacji i wynagrodzen
nie powotuje sie a jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej, liczba
cztonkow Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej minimum okreslonego w ust. 1
powyzej, Zarzad niezwiocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu chociazby jednego
cztonka Rady Nadzorczej wybranego w drodze gtosowania grupami, Skarb Panstwa
odzyskuje indywidualne uprawnienie, o ktorym mowa w ust. 5.

Proponowane brzmienie

1.

Z zastrzezeniem ust. 2, Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu do jedenastu cztonkow.
Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 37 ust. 5, jest zawsze
nieparzysta; liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie odrebng
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uchwatg. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji,
ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe. Rada Nadzorcza wybiera sposrod
cztonkdbw Rady Nadzorczej Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy
zdnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza wybierana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztonkdw.

Z zastrzezeniem ust. 7, cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie.

Wybor potowy cztonkédw Rady Nadzorczej powotywanych w trybie okreslonym w ust. 4
nastepuje sposrdd oséb wskazanych przez akcjonariusza okreslonego w § 37 ust. 2.

Whiosek o powotanie cztonka Rady Nadzorczej skladany jest na rece Zarzadu, przy
czym jezeli wniosek skfadany jest na Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest
wybor Rady Nadzorczej, wniosek dla swej waznoéci powinien zosta¢ ztozony na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po jego wyborze, jednakze
nie pdzniej niz przed rozpoczeciem gtosowania nad wyborem czionkéw Rady
Nadzorczej. Kazdy z wnioskéw poddawany jest pod oddzielne gtosowanie.

Skarb Panstwa ma prawo, stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego
o$wiadczenia sktadanego Zarzgdowi Spétki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oSwiadczenia Zarzgdowi i nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie Skarbu Panstwa wygasa z chwilg, gdy
Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem Spoiki.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ kryteria niezaleznoci
(,Cztonkowie Niezalezni"). Kryteria niezaleznosci sg spetnione w przypadku osoby,
ktora:

1)  nie byla czlonkiem Zarzadu Spéiki, ani jej prokurentem w okresie pieciu lat
poprzedzajgcych dzien wyboru na cztonka Rady Nadzorczej;

2) nie byla zatrudniona na stanowisku kierownika lub dyrektora podlegtym stuzbowo
Zarzadowi lub Prezesowi Zarzadu w Spéice lub w jednostce powigzanej ze
Spotkg w rozumieniu przepisébw ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, w ciggu trzech lat poprzedzajgcych dzien wyboru na czionka
Rady Nadzorczej;

3) nie otrzymuje od Spotki lub jednostki powigzanej ze Spotkg innego
wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

4) nie jest akcjonariuszem Spofki ani akcjonariuszem, udziatowcem lub podmiotem
posiadajgcym inne tytuty wkasnoéci w jednostce powigzanej ze Spétka;

5) nie jest uprawniona do reprezentowania podmiotu, o ktérym mowa w pkt 4);

6) nie utrzymuje i przez co najmniej jeden rok poprzedzajgcy dzien wyboru na
cztonka Rady Nadzorczej nie utrzymywata znaczacych stosunkéw handlowych ze
Spoétkg lub jednostkg powigzang ze Spoétka, przy czym przez znaczgce stosunki
handlowe nalezy rozumie¢ stosunki handlowe, ktérych warto$¢ przekracza 5%
przychodéw Spétki za ostatni rok obrotowy;

7) w ciggu trzech lat poprzedzajgcych dzien wyboru na cztonka Rady Nadzorczej nie
uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych ani w sporzgadzaniu
sprawozdan finansowych Spétki;
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10.

11.

12.

8) nie jest i nie byta w ciggu trzech lat poprzedzajgcych dzien wyboru na czionka
Rady Nadzorczej zatrudniona w podmiocie, ktéry dokonuje badania sprawozdan
finansowych Spoétki;

9) nie wchodzi w sktad organu zarzgdzajgcego ani nie jest prokurentem podmiotu,
w ktérym cztonek Zarzadu Spétki lub prokurent Spétki petni funkcje czionka Rady
Nadzorczej;

10) nie pemni funkcji w Radzie Nadzorczej przez okres diuzszy niz trzy kolejne
kadencje;

11) nie jest krewnym lub powinowatym w linii prostej do drugiego stopnia ani inng
osobg blisko zwigzang z:

a) cztonkiem Zarzadu Spétki, Rady Nadzorczej Spétki lub jednostki powigzane;j
ze Spokka,

b) prokurentem Spofki lub jednostki powigzanej ze Spétka,

c) osobg zatrudniong na stanowisku kierownika lub dyrektora podleglym
stuzbowo Zarzadowi lub Prezesowi Zarzagdu w Spofce lub w jednostce powigzanej
ze Spotka, ani

d) akcjonariuszem Spétki posiadajgcym akcje Spétki reprezentujgce co najmniej
5% kapitatu zaktadowego Spétki - przy czym przez osobe blisko zwigzang nalezy
rozumie¢ osobe, o ktdérej mowa w przepisach ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi oraz

12) nie zatrudnia zadnej z osob, o ktérych mowa w pkt 11), do wykonywania
czynnosSci rewizji finansowej w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 7 maja 2009
r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Czionek Niezalezny Rady Nadzorczej jest obowigzany ztozy¢ Spétce pisemne
odwiadczenie co do spetnienia wszystkich kryteriow niezaleznosci wraz
z zobowigzaniem do niezwilocznego informowania Spotki o zaprzestaniu spetniania
kryteribw niezaleznosci.

Rada Nadzorcza powotuje komitet audytu. Szczegétowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu audytu okre$la uchwata Rady Nadzorczej,
ktora przy wyborze cztonkéw komitetu audytu bierze pod uwage kompetencje
i doswiadczenie kandydatow w zakresie spraw, ktérymi zajmuje sie komitet. W sktad
komitetu audytu wchodzi trzech czionkéw, w tym co najmniej jeden Cztonek
Niezalezny oraz co najmniej jeden cztonek posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy
zdnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Rada Nadzorcza moze powota¢ komitet nominacji i wynagrodzen. Szczegétowe
zadania oraz =zasady powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji
i wynagrodzen okres$la uchwata Rady Nadzorczej. W sktad komitetu nominacji
i wynagrodzeh wchodzi co najmniej jeden Cztonek Niezalezny. W przypadku, gdy
Rada Nadzorcza powotywana w drodze gtosowania grupami liczy pieciu cztionkow,
komitetu nominacji i wynagrodzeh nie powotuje sie a jego zadania wykonuje Rada
Nadzorcza w petnym sktadzie.

W przypadku, gdy wskutek wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej, liczba
cztonkow Rady Nadzorczej zmniejszy sie ponizej minimum okreslonego w ust. 1
powyzej, Zarzad niezwtocznie zwotuje Walne Zgromadzenie w celu uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu chociazby jednego
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cztonka Rady Nadzorczej wybranego w drodze gtosowania grupami, Skarb Panstwa
odzyskuje indywidualne uprawnienie, o ktérym mowa w ust. 7.

§ 25 ust. 2 pkt 3 i 4

Dotychczasowe brzmienie

3)

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikébw oceny,
o ktorej mowa w pkt 1 i 2, corocznej zwigztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, oraz corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
ust. 3;

dopdki Skarb Panstwa bedzie wiascicielem ponad 50% akcji, zawieranie umow
z cztonkami Zarzgdu oraz wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawach
ustalania zasad wynagradzania i wynagrodzen dla czionkdéw Zarzadu a od czasu,
kiedy Skarb Panstwa przestanie by¢ wtascicielem ponad 50% akcji — zawieranie,
rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad
ich wynagradzania i wynagrodzen;

Proponowane brzmienie

3)

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikédw oceny,
o ktérej mowa w pkt 1 i 2, corocznej zwieztej oceny sytuacji Spoftki, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spotki, oraz corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad
ich wynagradzania i wynagrodzen;

§ 25 ust 2 pkt 13

Dotychczasowe brzmienie

13)

udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke z podmiotem powigzanym ze Spotkg
znaczacej umowy Ww rozumieniu przepisow dotyczacych informacji biezacych i
okresowych  przekazywanych przez  emitentbw  papieréw  warto$ciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytgczeniem umow typowych,
zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci operacyjnej, z zastrzezeniem ust. 3;

Proponowane brzmienie

13) udzielanie zgody na zawarcie przez Spoétke z podmiotem powigzanym ze Spotkg
znaczacej umowy W rozumieniu przepisow dotyczgcych informacji biezacych i
okresowych  przekazywanych przez emitentbw  papierébw  warto$ciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym, z wytgczeniem umow typowych,
zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej;

§ 25 ust 3

Dotychczasowe brzmienie

3.

Kompetencje, o ktérych mowa w ust. 2 pkt 3 — w zakresie dotyczacym corocznej
zwieztej oceny sytuacji Spofki i corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej
oraz pkt 13, przystugujg Radzie Nadzorczej z dniem wprowadzenia akcji Spotki do
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obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi.

Propozycja wykreslenia w § 25 ust 3

§36ust.2i3
Dotychczasowe brzmienie

2.

Dzien, wedtlug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne
Zgromadzenie. Dzien dywidendy powinien by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty
0 podziale zysku albo na dzien przypadajacy nie pozniej niz w okresie:

1) dwdch miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty - do dnia, w ktérym Spoétka
uzyska status spoétki publicznej w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

2)  trzech miesiecy, liczac od dnia powziecia uchwaty - od dnia, w ktérym Spétka
uzyskata status spotki publicznej w rozumieniu przepisow ustawy, o ktdérej mowa
w pkt 1, z zastrzezeniem ust. 3 ponizej.

Od dnia wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym w rozumieniu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, uniemozliwiajgca wyptate dywidendy w terminie
nie dtuzszym niz pietnascie dni roboczych od dnia dywidendy powinna zawierac
szczegbtowe uzasadnienie w tym przedmiocie.

Proponowane brzmienie

2.

Dzien, wedtlug ktorego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne
Zgromadzenie. Dzien dywidendy powinien by¢ wyznaczony na dzien podjecia uchwaty
0 podziale zysku albo na dzien przypadajacy nie pdzniej niz w okresie trzech miesiecy,
liczac od dnia powzigcia uchwaty.

Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, uniemozliwiajgca wyptate dywidendy

w terminie nie dluzszym niz pietnascie dni roboczych od dnia dywidendy powinna
zawierac szczegotowe uzasadnienie w tym przedmiocie.

Propozycja dodania Rozdziatu VIl w brzmieniu:

VII. Postanowienia koncowe

§ 37
Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w § 16 ust. 5, nie dotyczy:

1) akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajgcej ograniczenie, sg uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz
10% ogolnej liczby gtosow istniejgcych w Spotce;

2) akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie
zawartych porozumien dotyczgcych wspblnego wykonywania prawa gtosu z akgciji.
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2. Uprawnienie okre$lone w § 20 ust. 5 przystuguje wytgcznie akcjonariuszowi, ktory
w dniu powzigcia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcej to uprawnienie
reprezentuje najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym Spofki.

3. Uprawnienie okreslone w § 20 ust. 5, przystuguje akcjonariuszowi, o ktérym mowa
wust. 2, do chwili, gdy udziat tego akcjonariusza w kapitale zaktadowym Spotki
spadnie ponizej 20%.

4. Z chwilg wygasniecia, zgodnie =z ust. 3, uprawnienia przystugujgcego
akcjonariuszowi, o ktorym mowa w ust. 2, uprawnienie okre$lone w § 20 ust. 5
uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujgcy najwyzszy udziat w kapitale zaktadowym
Spofki, o ile bedzie posiadat co najmniej 20% kapitatu zaktadowego.

5. Jezeli akcjonariusz nie skorzysta z prawa okreslonego w § 20 ust. 7, Rada Nadzorcza
moze dziata¢ w sktadzie powotanym na podstawie § 20 ust. 4. Powyzsze nie wytgcza
mozliwosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w trybie § 20 ust. 7.

§ 38

W przypadku niewystgpienia przestanek wskazanych w § 37 ust. 2 — 4, Rada Nadzorcza,
z zastrzezeniem § 20 ust. 7, jest powotywana przez Walne Zgromadzenie na zasadach
ogolnych.
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