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Strategia PZU 3.0

1/2015

Szanowni Panstwo,

Rok 2014 byt ostatnim rokiem realizacji przyjetej w grudniu 2011 roku Strategii PZU na lata 2012-2014 — PZU 2.0. W styczniu 2015 roku

zostata przyjeta Strategia Grupy PZU na lata 2015-2020 — PZU 3.0. Poczatek 2015 roku to takze okres publikacji wynikow finansowych za

2014 rok. Serdecznie zapraszamy do zapoznania sie z podsumowaniem minionych wydarzen.

Strategia PZU 3.0

Gtownym celem strategicznym PZU w okresie do 2020 roku jest przeksztatcenie z ubezpieczyciela
w Grupe opartg na trzech silnych filarach, tj. na:

1. Ubezpieczeniach — poprzez zwiekszenie udziatéw rynkowych w wybranych segmentach.

Na rynku ubezpieczen majgtkowych i pozostatych osobowych zwiekszenie udziatu w rynku do
poziomu przynajmniej 35% (tacznie dla PZU i Link4). Natomiast na rynku ubezpieczen na zycie
utrzymanie dotychczasowego udziatu, tj. w wysokosci powyzej 43% mierzonego udziatem w
skitadce regularnej;

2. Zarzadzaniu aktywami — poprzez osiggniecie pozycji lidera na rynku funduszy inwestycyjnych.
Uzyskanie przynajmniej 11,5% udziatu w aktywach TFI (po odliczeniu aktywdw Grupy PZU
ulokowanych w funduszach inwestycyjnych);

3. Opiece medycznej — poprzez osiggniecie pozycji jednego z najwiekszych na polskim rynku
operatoréw opieki medycznej oraz uzyskanie z tego tytutu przychodéw (w tym przypis z tytutu

ubezpieczen medycznych) w wysokosci min. 650 min zt w 2020 roku.

Jednoczesnie, PZU zapewni wysoki zwrot z zainwestowanego kapitatu. W warunkach niskich
stdp procentowych — niekorzystnie wptywajacych na wynik netto z dziatalnosci inwestycyjnej — w

2020 roku PZU osiggnie stope zwrotu z kapitatu (ROE) na poziomie przynajmniej 20%...wiecej

Podstawowe dane PZU za lata 2010-2014 (w min zi})

2014 2013 2012 2011 2010

i'::atfoki LoezpecelicieliaiiEany 16 884,6 16 480,0 16 243,1 15279,3 14 541,0
Przychody z prowizji i optat 350,8 299,2 237,1 281,4 288,0
Wynik netto z dziatalnosci inwestycyjnej 2733,5 2 514,6 3704,7 1593,8 27778
Odszkodowania i $wiadczenia

ubezpieczeniowe netto (11 541,7) (11 161,2) (12 218,7) (10 221,1) (10 384,1)
Koszty akwizycji (2 147,0) (2 015,9) (2 000,4) (1 962,0) (1911,3)
Koszty administracyjne (1527,7) (1 406,5) (1 440,3) (1383,9) (1 505,8)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3913,1 4 180,8 4 080,2 2 956,7 3088,1
Zysk netto 2967,6 3295,0 32538 23439 2439,2
Aktywa ogdétem 67 572,8 62 787,3 55909,6 52129,3 50 670,6
Aktywa finansowe 56 760,0 55 085,7 50 423,1 46 775,4 45 345,0
Kapitaty wtasne 13 167,6 13 127,6 14 269,3 12 869,5 12 799,9
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 40 166,9 37 3244 35400,8 32522,7 31823,0

Udziat Grupy PZU w rynku
ubezpieczen (%)

III kw. 2014 2020

= Majatkowe i pozostate osobowe
m Na zycie - sktadka regularna

Udziat aktywow klientow
zewnetrznych PZU w aktywach
ogotem TFI (z wylaczeniem
aktywow niepublicznych) (%)

2014 2020

Przychody PZU Zdrowie w min z}

2014 2020

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) (%)

2014 2020

Kalendarium

Raport za I kwartat 2015

19 Konferencja WallStreet dla
inwestorowi idywidualnych

http://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/
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Glowne wydarzenia wplywajace na kurs akcji PZU w 2014 roku
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° Ostatni dzier na ktéry przystugiwato otrzymanie prawa do dywidendy (zgodnie z cyklem rozliczeniowym T+3)
o Bezposrednia likwidacja szkdd w OC o Podpisanie umowy z RSA o Nabycie Orlen Medica i Prof-Med
o Nabycie AAS Balta e Emisja obligacji o wartosci 500 min Euro ° Nabycie Elvita Jaworzno IIT
o Nabycie Link4 o Flota PZU aut zastepczych o Nabycie Lietuvos Draudimas i Codan A/S
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Wolumen obrotu s Kurs PZU

Powyzsze wydarzenia miaty istotne znacznie dla rekomendacji wydawanych przez analitykdw dla akcji PZU. Ponizej

oczekiwania wzgledem kursu akgcji PZU w 2015 roku.
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