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Zbudujemy wartos¢ Grupy PZU realizujac strategiczne
projekty rozwojowe ...

Koncentracja na wysokiej rentownosci dziatalnosci ubezpieczeniowej
przy jednoczesnym wzroscie w wybranych segmentach rynku

Redukcja kosztow statych o 400 min PLN w ciggu 3 lat

Skuteczna realizacja inicjatyw wzrostowych w obszarze Zdrowie oraz Inwestycje

Zbudowanie grupy bankowej o duzej skali i rentownosci

Stworzenie jednej z najbardziej innowacyjnych grup ubezpieczeniowych w Europie
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. oraz oferujac atrakcyjny strumien dywidend ...

D

Wysoko$¢ dywidendy proponowanej przez Zarzad podmiotu dominujgcego, wyptacanej przez PZU SA za dany
rok obrotowy, ustalana jest w oparciu o skonsolidowany wynik finansowy Grupy PZU przypisany jednostce

dominujacej, przy czym:

Zysk z przeznaczeniem na
rozwo6j organiczny, innowacje
oraz realizacje inicjatyw
wzrostowych

Zysk przeznaczony na
nakfady zwigzane z
realizacjq zatozen Strategii
Grupy PZU w ramach
transakgji fuzji i przejec

Wypiata w ramach
rocznej dywidendy
lub pozostawione
zyski zatrzymane

Dywidenda podstawowa
pay-out ratio 50%

z zastrzezeniem ponizszych punktow:

a) nie wiecej niz 20% powiekszy zyski

zatrzymane (kapitat zapasowy) na cele
Zwigzane z rozwojem organicznym i
innowacjami oraz realizacjg inicjatyw
wzrostowych;

nie mniej niz 50% podlega wyptacie w
ramach rocznej dywidendy;

pozostata czeS¢ zostanie wyptacona w
ramach rocznej dywidendy lub powiekszy
zyski zatrzymane (kapitat zapasowy) w
przypadku realizacji w danym roku
istotnych naktadéw zwigzanych z
realizacjq zatozen Strategii Grupy PZU, w
tym w szczegdlnosci w ramach transakcji
fuzji i przejeg;

 zgodnie z planami Zarzadu oraz wtasng oceng ryzyk i wyptacalnosci podmiotu dominujgcego srodki wiasne
podmiotu dominujgcego oraz Grupy PZU po deklaracji lub wyptacie dywidendy, pozostajg na poziomie, ktéry
zapewnia spetnienie warunkow okreslonych w polityce kapitatowej;

« przy okresleniu dywidendy uwzgledniane sg rekomendacje organu nadzoru w zakresie dywidendy.
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. W oparciu o transparentng polityke zarzgdzania kapitatem.

Grupa PZU dazy do:

1)

2)

3)

efektywnego zarzadzania kapitatem poprzez optymalizacje wykorzystania kapitatu z perspektywy
Grupy;

maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy podmiotu dominujgcego w szczegdlnosci
przy zachowaniu poziomu bezpieczenstwa i utrzymaniu zasobdw kapitatowych na cele
strategicznego rozwoju poprzez akwizycje;

zapewnienia wystarczajgcych srodkdw finansowych na pokrycie zobowigzan Grupy wobec klientdw.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na nastepujacych zasadach:

1)
2)
3)

4)
5)

zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU SA jako
podmiotu dominujgcego;

utrzymanie docelowych wspdtczynnikow wyptacalnosci na poziomie 200% dla Grupy PZU, PZU SA
oraz PZU Zycie SA (wg. Wyptacalnoé¢ II);

utrzymanie wskaznika dzwigni finansowej Grupy PZU na poziomie nie wyzszym niz 35%;
zapewnienie srodkdw na rozwoj i akwizycje w najblizszych latach;

brak emisji akcji przez PZU SA w okresie obowigzywania Polityki.



Utrzymamy konkurencyjng stope dywidendy ...
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Zrédho: Bloomberg, strony internetowe i raporty roczne spdlek, estymacje analitykow sell-side, analizy PZU



i osiggniemy jedng z najwyzszych rentownosci kapitatu
witasnego w sektorze finansowym w Polsce i za granica
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adwyzka stopy
rentownosci na portfelu
wiasnym powyzej RFR

2015 2016-2020*
2,2 p.p. 2,0 p.p.

CELE GRUPOWE Wekasnik wyblacalnodd
1 ROE przypisane jednostce dominujacej skaznik wyp: ac? nosci
2 Dziatalnosé bezpoérednia Solvency |1
3 PZU tacznie z PZUW TUW oraz Link4

RENTOWNOSC BIZNESU

WSk"li)Z'”'t"j_NPS Klienta Uproduktowienie Klienta Wskaznik zaangazowania
etalicznego Detalicznego pracownikéw
vs. konkurencja

4 Srednia w okresie 2016-2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 20145 2020
5 Srodki wasne po pomniejszeniu o
przewidywane dywidendy i podatki od aktywow 285% ~200% +8,6 p.p. >konku- 1,49 1,64 49% 5506

6 Ostatni rok badania rencja



Dziekujemy za uwage
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