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Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie Sposob gltosowania

Uchwata Przeciw
w sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz uchwalenia tekstu jednolitego Statutu

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki Empik Media & Fashion S.A. z
siedzibg w Warszawie (,Spotka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spdtek
Handlowych w zw. z art. 29.2 lit. d) Statutu Spotki uchwala co nastepuije:

§2

Statut Spoétki zostaje zmieniony w sposéb nastepujacy:

W Art. 7.1 w zdaniu: ,,Celem Spotki jest pomnazanie jego majatku, w szczegdlnosci poprzez
powiekszanie wartosci akcji (udziatdw) spotek, w ktdrych Spdtka jest akcjonariuszem
(wspodlnikiem). Spotka dazy do osiggniecia powyzszego celu w szczegdlnosci przez:” stowo
»jego” zostaje zamienione na ,jej” i fragment ten otrzymuje brzmienie: ,Celem Spotki jest
pomnazanie jej majatku, w szczegdinosci poprzez powiekszanie wartosci akcji (udziatow)
spotek, w ktorych Spotka jest akcjonariuszem (wspdlnikiem). Spétka dazy do osiggniecia
powyzszego celu w szczegdlnosci przez:”

Art. 12.2 otrzymuje brzmienie: ,Dla celéw niniejszego Statutu termin ,Uprawniony
Akcjonariusz PI” oznacza ktérykolwiek z nastepujacych podmiotdw: Penta Investments
Limited, Bookzz Holdings Limited (poprzednio Xandora Holdings Limited) lub inny Podmiot
Powigzany z Penta Investments Limited, pod warunkiem, ze podmiot taki bedzie posiadat
przynajmniej jedng akcje Spotki oraz z zastrzezeniem Art. 12.5 ponizej. W przypadku, gdy
wiecej niz jeden z podmiotdw, o ktdrych mowa w zdaniu poprzedzajagcym, bedzie posiadat
przynajmniej jedna akcje Spotki, wdwczas prawa Uprawnionego Akcjonariusza PI beda
wykonywane wspolnie przez wszystkie takie podmioty.”

Art. 12.4 otrzymuje brzmienie: ,,Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystugujg uprawnienia
osobiste okreslone w artykutach 14.2, 18.2 (a) i (b), 18.4, 18.6, 25.2, 25.4, 25.5 oraz 29.3.”
Art. 14 otrzymuje brzmienie:

»14.1 Zarzad skfada sie z od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na trzyletnig wspding kadencje.

14.2 Z zastrzezeniem art. 14.3, cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani w sposob
okreslony ponizej:

a) 1 (jednego) czlonka Zarzadu powotuje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz EB,

b) 1 (jednego) cztonka Zarzadu powotuje i odwotuje Uprawniony Akcjonariusz PI, oraz

c) Prezesa Zarzadu, bedacego dyrektorem generalnym i finansowym Spétki, powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty podjetej zwykta wiekszoscig gtosow, z
zastrzezeniem, iz wymagane jest gtosowanie za jej przyjeciem przez jednego cztonka

Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza PI oraz jednego

cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza EB.

Przystugujace Uprawnionemu Akcjonariuszowi EB oraz Uprawnionemu Akcjonariuszowi PI
uprawnienia do powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu okreslone w art. 14.2 a)
oraz 14.2 b) powyzej wykonywane sg w drodze doreczanego Spotce pisemnego o$wiadczenia
0 powotaniu lub odwotaniu cztonka Zarzadu. Podmiot uprawniony do powotania i
odwotania jest rowniez uprawniony do zawieszenia danego cztonka Zarzadu w
czynnosciach.

14.3 Odwotanie lub zawieszenie przez Walne Zgromadzenie poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig gtoséw reprezentujacych 75%
ogolinej liczby gtoséw w Spotce.”

W Art. 15.4 w zdaniu: ,Zarzad jest uprawniony do wprowadzania zmian do Budzetu w trakcie
danego roku obrotowego Spdtki, wytgcznie po uprzednim uzyskaniu na to zgody Rady
Nadzorczej, zgodnie z art. 23.4 (b). Wszelkie zmiany, ktore Zarzad proponuje wprowadzi¢ do
Budzetu powinny zosta¢ przedstawione Radzie Nadzorczej (wszystkim jej Cztonkom) celem
uzyskania jej zgody, przy czym Rada Nadzorcza powinna otrzymac projekt zmian wraz z
pisemnym uzasadnieniem na co najmniej 10 (dziesie¢) dni roboczych przed planowang”
stowo ,daty” zostaje zamienione na ,datg” i fragment ten otrzymuje brzmienie: ,datg
wdroZzenia zmian, a zmiany nie mogg by¢ wdrazane przed udzieleniem zgody przez Rade
Nadzorcza.”

Art. 15.5 otrzymuje brzmienie:

W przypadku transakcji zawieranych przez podmioty, w ktérych Spotka jest zaangazowana
kapitatowo (za wyjatkiem Kluczowych Podmiotdw Zaleznych oraz ich Podmiotdéw Zaleznych),
spetniajacych kryteria Spraw Zastrzezonych, w rozumieniu art. 23.4, Zarzad przedstawia te
sprawy do zaopiniowania Radzie Nadzorczej przed ich realizacja. W przypadku braku
pozytywnej opinii Rady Nadzorczej odnosnie realizacji takich transakcji/czynnosci Zarzad
zapewni, przy wykorzystaniu wszelkich uprawnien korporacyjnych lub uprawnien
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wynikajacych z innych zrodet przystugujacych Spétce wzgledem takich podmiotow, w tym
réwniez uprawnien do dokonania zmian w organach tych podmiotéw, ze takie
transakcje/czynnosci nie zostang wykonane.”

Art. 15.6 — uchylony

Art. 15.7- uchylony

Art. 16 otrzymuje brzmienie:

»Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki
uprawnieni sy dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego, spotke reprezentuje jedyny czionek Zarzadu samodzielnie.”

Art. 20.1 otrzymuje brzmienie:

~Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w zaleznosci od potrzeb Spdtki, jednak co najmniej raz
w miesigcu.”

Art. 21.4 otrzymuje brzmienie:

~Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisesmnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Projekty uchwat
Rady Nadzorczej podejmowanych w trybie pisemnym przedstawiane sg do podpisu
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej i stajg sie wigzace po podpisaniu ich przez zwykta
wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Uprawnionego Akcjonariusza EB oraz jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego
przez Uprawnionego Akcjonariusza PI.”

W Art. 23.1 w zdaniu: ,Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.” stowo ,jego” zostaje zastgpione stowem ,jej” i
fragment ten otrzymuje brzmienie: ,Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.”

Art. 23.2 lit. ¢) otrzymuje brzmienie:

c) ,ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat,”

Art. 23.3 otrzymuje brzmienie:

~Sprawy okreslone w art. 23.4 wymagajg zgody Rady Nadzorczej udzielonej w drodze
podjecia uprzedniej uchwaty przez Rade Nadzorcza.”

Art. 23.4 otrzymuje brzmienie:

»Z zastrzezeniem art. 23.6 uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach wskazanych ponizej
(,Sprawy Zastrzezone") wymagajg do swej waznosci przyjecia zwyklg wiekszoscig gtoséw, w
tym gtosowania za jej przyjeciem przez jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Uprawnionego Akcjonariusza EB oraz jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez
Uprawnionego Akcjonariusza PI:

a) przyjecie Planu Strategicznego, jak réwniez przyjecie jakichkolwiek zmian do Planu
Strategicznego;

b) przyjecie Budzetu, jak réwniez przyjecie jakichkolwiek zmian do Budzetu;

c) przyjecie Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rdwniez przyjecie jakiejkolwiek zmiany do
Regulaminu Rady Nadzorczej;

d) podejmowanie decyzji w sprawie delegowania i odwotania delegacji poszczegolnych
cztonkéw Rady Nadzorczej do indywidualnego petnienia okre$lonych czynnosci
nadzorczych;

€) wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek transakcji lub zaciggniecie jakiegokolwiek
zobowigzania pomiedzy Spdétka z jednej strony a Podmiotem Zaleznym Spotki,
ktérymkolwiek akcjonariuszem Spoétki lub Podmiotem Zaleznym od ktdéregokolwiek
akcjonariusza Spotki lub Podmiotem Powigzanym z ktérymkolwiek akcjonariuszem

Spotki z drugiej strony, za wyjatkiem: (i) transakcji zawieranych pomiedzy Spotkg z

jednej strony, a nastepujacymi jej Podmiotami Zaleznymi z drugiej strony: Smyk Sp. z
0.0., Empik Sp. z 0.0., Ultimate Fashion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z 0.0.,
Learning Systems Poland Sp. z 0.0., wszystkie kontrolowane w 100% polskie Podmioty
Zalezne Spotki (za wyjatkiem tych w stanie likwidacji lub z rocznym obrotem ponizej
1.000.000,00 (jeden milion) euro), Spiele Max AG, BEDI GmbH oraz Smyk Global

Assets GmbH lub (ii) transakcji zawieranych przez Spétke z innym podmiotem z Grupy,

co do ktorych Rada Nadzorcza podejmie uchwate wytaczajaca je - co do rodzaju i

wartosci - z obowigzku stosowania niniejszego art. 23.4 (e), przy czym uchwata taka
uwazana bedzie takze za Sprawe Zastrzezong;

f) wyrazanie zgody na dokonywanie jakichkolwiek inwestycji o wartosci przekraczajgcej
1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i kilku powigzanych
transakgcji, chyba ze inwestycje te zostaty uwzglednione w przyjetym Budzecie;

g) wyrazanie zgody na zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania o jakimkolwiek
charakterze (w tym réwniez zobowigzana faktycznego lub warunkowego, a takze
zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zobowigzan z tytutu
$wiadczen emerytalnych, zobowigzan bilansowych lub zobowigzan pozabilansowych) lub
zawarcie jakiejkolwiek innej transakgji (w tym miedzy innymi, transakcji potaczenia,
nabycia (przejecia) akgji lub udziatéw lub transakcji, ktérej przedmiotem sg aktywa lub
przedsiebiorstwo) o wartosci przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno
w ramach jednej, jak i kilku powigzanych transakcji, chyba ze zobowigzanie lub
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transakcja taka zostaty uwzglednione w przyjetym Budzecie lub - wylgcznie w przypadku
zobowigzan handlowych- zobowigzanie zostaje zaciggniete w ramach Zwykiej
Dziatalnosci Spotki;

h) wyrazanie zgody na zbywanie aktywdw, ustanawianie zastawow, zawieranie umow
najmu, leasingu lub ustanawianie jakichkolwiek innych obcigzen o tacznej wartosci
przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion) euro zaréwno w ramach jednej, jak i kilku
powigzanych transakcji, chyba ze transakcje te zostaty uwzglednione w przyjetym
Budzecie;

i) zatwierdzanie wszelkich wydatkdéw, innych zobowigzan lub naktadéw inwestycyjnych,
zar6éwno na podstawie jednej, jak i kilku umoéw lub porozumien odnoszacych sie do tej
samej lub do podobnej kwestii, o wartosci przekraczajgcej 1.000.000,00 (jeden milion)
euro, chyba ze transakcje te zostaty uwzglednione w przyjetym Budzecie;

j) rozwigzywanie stosunku zatrudnienia lub zatrudnianie jakiejkolwiek osoby petnigcej
funkcje Prezesa Zarzadu (lub ktdra bedzie petnita takg funkcje po zatrudnieniu) oraz
ustalanie lub dokonywanie zmian w zakresie ustalonego pakietu wynagrodzenia dla
cztonkdw Kluczowego Personelu;

k) powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach Prezesa Zarzadu lub innych
cztonkdw Kluczowego Personelu (dla unikniecia watpliwosci nie dotyczy to cztonkéw
Zarzadu, o ktérych mowa w art. 14.2 a) oraz 14.2 b) Statutu) oraz delegowanie cztonkéw
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich czynnosci,

1) wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez Spétke udziatéw/akgji, lub innych
praw korporacyjnych, w spétkach lub podmiotach, ktére nie sg Podmiotami Zaleznymi
Spotki, jak rowniez zbywanie takich praw w Podmiotach Zaleznych na rzecz podmiotu
niebedacego cztonkiem Grupy, w przypadku gdy warto$¢ zbywanych lub nabywanych
praw przekracza 1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i kilku
powigzanych transakgcji;

m) uchwalanie przez Spoétke programu motywacyjnego dla czionkdw Kluczowego Personelu
Grupy oraz zmian do takiego programu;

n) wyrazanie zgody na dokonywanie zmian w strukturze prawnej Grupy, w tym miedzy
innymi, dokonywanie emisji, umorzenia lub wprowadzanie innych zmian w ramach
kapitatow wtasnych Podmiotéw Zaleznych (z wytaczeniem Podmiotéw Zaleznych
Kluczowych Podmiotéw Zaleznych), a takze wprowadzenie akcji tych Podmiotow
Zaleznych do obrotu publicznego lub wycofanie ich z takiego obrotu;

0) wybor biegtego rewidenta Spotki;

p) podjecie decyzji w sprawie oferty publicznej akcji Spotki;

q) wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek, wystawianie weksli wtasnych, udzielanie
gwarancji, emitowanie obligacji oraz produktéw kredytowych o podobnym charakterze
przez Spotke, chyba ze czynnosci te zostaty uwzglednione w przyjetym Budzecie lub s3
dokonywane w ramach Zwykltej Dziatalnosci Spotki;

r) wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek umowy o $wiadczenie ustug doradztwa, ustug
konsultingowych lub podobnej umowy o facznej wartosci przekraczajgcej 500.000,00
(piecset tysiecy) euro, zardwno w ramach jednej, jak i kilku powigzanych transakcji;

s) wyrazanie zgody na zawieranie transakcji hedgingowych lub innych transakcji z
wykorzystaniem instrumentdw pochodnych (w tym miedzy innymi opcji i kontraktéw
terminowych typu futures) przez Spétke w zakresie wykraczajgcym poza Zwykia
Dziatalnos¢ Spotki;

t) zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Spétke (czy to samodzielnie, czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) prawa gtosu z udziatéw, akcji lub innych tytutdéw
uczestnictwa przystugujacych Spdtce wobec jakiegokolwiek podmiotu (niezaleznie od
wielkosci zaangazowania kapitatowego Spotki w taki podmiot), w sprawach

spetniajacych kryteria Spraw Zastrzezonych (z wytgczeniem prawa gtosu z udziatow,

akgji lub innych tytutéw uczestnictwa w Podmiotach Zaleznych Kluczowych Podmiotéw
Zaleznych i ich Podmiotach Zaleznych); w tym wyrazanie zgody na sposob gtosowania
(gtos ,za", ,przeciw”, ,wstrzymujacy sie”); w szczegolnosci dotyczy to uczestnictwa i
gtosowania na zgromadzeniach wspdlnikéw/walnych zgromadzeniach (lub
odpowiadajacych im organach pod rzadami innych jurysdykcji), a w przypadku, gdy
Spotka jest jedynym wspolnikiem/akcjonariuszem - odpowiednio wyrazanie zgody na
wykonywanie przez Spoétke jakichkolwiek uprawnien jedynego wspdlinika/akcjonariusza,
oddawania gtosu korespondencyjnie, za posrednictwem innych oséb, za pomocg $rodkéw
porozumiewania sie na odlegtos$¢ lub w jakikolwiek inny sposdb w zakresie wskazanym
powyzej;

u) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spétke (czy to samodzielnie czy w porozumieniu
z innymi podmiotami) jakichkolwiek uprawnien, praw lub przywilejéow (w tym na
wyrazanie zgody) przystugujgcych Spoétce na podstawie umow akcjonariuszy, uméw
udziatowcéw, umoéw inwestycyjnych lub innych ustalen zawartych z
akcjonariuszami/udziatowcami jakiegokolwiek podmiotu trzeciego (niezaleznie od
wielkosci zaangazowania kapitatowego Spotki w taki podmiot) w sprawach spetniajacych
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kryteria Spraw Zastrzezonych (z wytaczeniem takich uprawnien, praw lub przywilejéw w
odniesieniu do Podmiotéw Zaleznych Kluczowych Podmiotow);

v) zatwierdzania sposobu wykonywania przez Spotke (czy to samodzielnie czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) jakichkolwiek uprawnien osobistych lub uprawnien
o podobnym charakterze przyznanych Spétce wzgledem jakiegokolwiek podmiotu
trzeciego (niezaleznie od wielkosci zaangazowania kapitatowego Spétki w taki podmiot)
na mocy jego statutu, umowy spotki, zobowigzan kontraktowych lub w jakikolwiek inny
sposob w sprawach spetniajgcych kryteria Spraw Zastrzezonych (z wytaczeniem takich
uprawnien w odniesieniu do Podmiotéw Zaleznych Kluczowych Podmiotéw Zaleznych);
W) wyrazanie opinii w sprawach innych niz okreslone w pkt. t), u) oraz v) przekazanych do
opinii Rady Nadzorczej przez Zarzad na podstawie art. 15.5;

X) nawigzywanie, rozwigzywanie stosunku zatrudnienia lub zatwierdzanie wynagrodzenia
osoby petnigcej nastepujacg funkcje (lub ktéra bedzie petnita takg funkcje po
zatrudnieniu): dyrektora dziatu handlowego, dyrektora operacyjnego, dyrektora ds.
logistyki, dyrektora ds. IT (chyba ze podlega bezposrednio dyrektorowi ds. logistyki),
gtdwnego ksiegowego, dyrektora ds. rozwoju/ekspansji oraz dyrektora dziatu prawnego
(o ile osoba ta, w kazdym takim przypadku, nie jest cztonkiem Zarzadu) — w przypadku
gdy roczne wynagrodzenie takiej osoby przekracza 150.000,00 (sto piecdziesiat tysiecy)
euro, chyba ze zostato wprost uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie;

y) wyrazanie zgody na realizacje wszelkich transakcji wykraczajgcych poza tok Zwykiej
Dziatalno$ci Spotki, chyba ze sg one wyraznie uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie;
z) wyrazanie zgody na zwiekszanie zadtuzenia Spétki (np. poprzez zacigganie pozyczek i
kredytow, wystawianie weksli wiasnych, udzielanie gwarancji, emitowanie obligacji oraz
produktéw kredytowych o podobnym charakterze) chyba ze nastepuje to zgodnie z
Budzetem uprzednio zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg i w ramach Zwykiej
Dziatalnosci Spotki;

aa) wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie, ustanawianie zastawu lub rozporzadzanie w
inny sposdb udziatami (akcjami) ktéregokolwiek z Podmiotéw Zaleznych (z wytaczeniem
Podmiotéw Zaleznych Kluczowych Podmiotéw Zaleznych) lub jakimikolwiek prawami
przystugujgcymi z ich tytutu, chyba ze czynnosci te podejmowane sg w ramach
zatwierdzonego Budzetu i w toku Zwyktej Dziatalnosci;

bb) wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez Spdtke udziatow/akgcji w
jakiejkolwiek spdtce lub w innym podmiocie, jak rowniez zawieranie, zmienianie oraz
rozwigzywanie przez Spotke umdw spoétki cywilnej, uméw o utworzeniu wspdinego
przedsiebiorcy (joint venture) lub umoéw o wspotpracy, jak réwniez innych uméw o
podobnym charakterze, chyba Ze transakcje te sa realizowane w ramach zatwierdzonego
Budzetu;

cc) w zakresie nieobjetym Sprawami Zastrzezonymi, wyrazanie zgody na ustanawianie
jakiegokolwiek obciagzenia na aktywach Spotki, jak réwniez zacigganie przez Spotke
zobowigzan pozabilansowych, w tym udzielanie gwarancji, wystawianie weksli wtasnych,
weksli trasowanych lub zawieranie uméw poreczenia, chyba ze: (i) byto to przedmiotem
zatwierdzonej uprzednio umowy lub (i) zostato to wyraznie uwzglednione w
zatwierdzonym Budzecie;

dd) wyrazanie zgody na przedtuzenie okresu sptaty lub wczesniejszg sptate przez Spotke
wszelkich pozyczek, kredytdéw, gwarancji, poreczen lub umorzenie jakichkolwiek
dtuznych papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke przed terminem ich
zapadalnosci, chyba ze czynnosci te zostaty wyraznie uwzglednione w zatwierdzonym
Budzecie i nastepujg w toku Zwyktej Dziatalnosci Spotki;

ee) wyrazanie zgody na zawieranie lub wprowadzanie zmian do jakiejkolwiek umowy lub
zobowigzania Spotki do udzielenia prawa wytacznosci na rzecz osoby trzeciej o wartosci
przekraczajgcej kwote 500.000,00 (piecset tysiecy) euro rocznie;

ff) wyrazanie zgody na zawieranie lub wprowadzanie zmian do jakiejkolwiek umowy lub
zobowigzania ustanawiajgcego ograniczenia wzgledem Spétki w odniesieniu do
okreslonych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym miedzy innymi,
umdw o zakazie konkurencji lub innych uméw czy tez zobowigzan o podobnym
charakterze;

gg) wyrazanie zgody na udzielenie przez Zarzad Spdtki zgody w zakresie spraw
przedtozonych Zarzadowi Spotki przez Podmioty Zalezne Spditki, stanowigcych sprawy
zastrzezone w rozumieniu umow spdtek (statutéw) tych Podmiotow Zaleznych, ktdre
wymagdajg uzyskania zgody Spétki (z wytgczeniem takich spraw w odniesieniu do
Kluczowych Podmiotéw Zaleznych i ich Podmiotéw Zaleznych);

hh) powotywanie prokurentéw przez Spotke.

Dla unikniecia watpliwosci, jezeli dane dziatanie lub zaniechanie, o ktérym mowa w
ktérymkolwiek z punktdéw 23.4 (a)-(hh) powyzej jest z zakresu takiego punktu wylgczone z
uwagi na: (i) nizszg wartos¢ niz przewiduje dany punkt lub (ii) wytaczenie przewidziane
przez taki punkt, ale takie dziatanie lub zaniechanie jest objete zakresem innego punktu,
to stanowi Sprawe Zastrzezong.”

Art. 23.5 otrzymuje brzmienie:
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«Zarzad Spotki zobowigzany jest kazdorazowo przedktadaé pisemne wnioski w zakresie spraw
objetych Sprawami Zastrzezonymi Radzie Nadzorczej (na rece jej wszystkich cztonkdw) z
odpowiednim wyprzedzeniem, w celu umozliwienia ich prawidtowej analizy.”

Art. 23.6 otrzymuje brzmienie:

Jezeli Rada Nadzorcza skfada sie z 7 (siedmiu) czionkdw, Sprawy Zastrzezone wymagaty
beda podjecia uchwaty wiekszoscig 5 (pieciu) gtoséw, pod rygorem niewaznosci.”

Art. 23.7 — uchylony

W art. 29.3 fragment ,,(w tym uprawnienia przyznane Uprawnionemu Akcjonariuszowi
zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu)” zostaje zastgpiony ,(w tym uprawnien
przyznanych Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami niniejszego
Statutu)” i fragment ten otrzymuje brzmienie:

LUchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spdtki, ktére skutkowatyby zwiekszeniem obowigzkéw
natozonych osobiscie na poszczegdinych akcjonariuszy lub uszczupleniu uprawnien
przyznanych osobiscie poszczegolnym akcjonariuszom (w tym uprawnien przyznanych
Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu) wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany takie dotycza.”

Art. 36 otrzymuje brzmienie:

36.1 ,Z zastrzezeniem terminow zdefiniowanych w innych postanowieniach Statutu, terminy
pisane w niniejszym Statucie wielkg literg majg nastepujace znaczenie:

+Budzet” oznacza skonsolidowany budzet Spétki na lata 2012 i 2013 oraz kazdy nastepny
skonsolidowany budzet Spotki na 2 (dwa) kolejne lata obrotowe przyjety przez Rade
Nadzorczg;

,Grupa” oznacza Spotke wraz z Podmiotami Zaleznymi;

.Kluczowy Personel” oznacza cztonkéw zarzadu Spotki oraz czionkow zarzadow i rad
nadzorczych (a w krajach, w ktérych w podmiotach nie wystepujg takie organy cztonkdw
najbardziej odpowiadajacych im organéw) Podmiotéw Zaleznych, z wytgczeniem Kluczowych
Podmiotéw Zaleznych i ich Podmiotéw Zaleznych;

+Kluczowy Podmiot Zalezny” oznacza: Smyk Sp. z 0.0., Empik Sp. z 0.0., Ultimate Fashion
Sp. z 0.0., E-Commerce Services Sp. z 0.0., Learning Systems Poland Sp. z 0.0. oraz EMF
Development Sp. z 0.0.;

+Plan Strategiczny” oznacza przyjety przez Rade Nadzorcza plan strategiczny Spotki i jej
Podmiotéw Zaleznych na lata 2012-2016 lub plan strategiczny na kolejne lata obrotowe
Spotki i jej Podmiotéw Zaleznych przyjety przez Rade Nadzorczg;

~Podmiot Powigzany” oznacza w odniesieniu do danego podmiotu, kazda osobe, ktdra: (i)
jest Podmiotem Stowarzyszonym takiej osoby; lub (ii) jest rodzenstwem, matzonkiem,
partnerem prowadzacym wspolne gospodarstwo, dzieckiem lub osobg powigzang przez
przysposobienie, kuratele lub opieke, osobe nalezacg do tego samego gospodarstwa
domowego z dang osobg, wstepnym, zstepnym lub rodzenstwem wstepnych lub zstepnych
lub matzonkiem wstepnych lub zstepnych; lub (iii) jest przedsiebiorca, w ktdrym osoby
wskazane w pkt (ii) posiadaj g pakiet kontrolny oraz Podmioty Stowarzyszone takich
przedsiebiorcéw, lub (iv) jest podmiotem powigzanym takiej osoby zgodnie z definicjg
okreslong w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 24;

~Podmiot Stowarzyszony” oznacza, w odniesieniu do danej osoby, Podmiot Zalezny takiej
osoby, podmiot dominujacy lub podmiot posiadajacy ten sam podmiot dominujacy co taka
osoba, a termin ,podmiot dominujgcy” ma to samo znaczenie nadane mi w Art. 4 pkt 14
Ustawy o ofercie. Dla unikniecia watpliwosci zadna ze Spétek Grupy nie bedzie uznawana za
Podmiot Stowarzyszony akcjonariusza Spotki;

~Podmiot Zalezny” oznacza podmiot, wobec ktdrego inny podmiot jest podmiotem
dominujgcym w rozumieniu art. 4 Kodeksu spétek handlowych;

+Zwykta Dziatalno$¢” — oznacza: (a) zwyczajne, typowe i cyklicznie podejmowane czynnosci
z zakresu codziennej dziatalnos¢ handlowej Spotki, zgodnie z jej dotychczasowa praktyka; lub
(b) inng czynno$¢ z zakresu codziennej dziatalnosci handlowej Spétki, ktdra jest zwyczajnym,
typowym i prawidtowym nastepstwem takich czynnosci, przy czym zaréwno w przypadku (a)
jak i (b) sa tacznie spetnione dodatkowo nastepujgce warunki:

(i) dana czynnosc zostata dokonana wytgcznie w celu dziatania na korzys$¢ Spotki;

(ii) dana czynno$¢ nie narusza przepisdw prawa, regulacji dotyczacych publicznego

obrotu lub przepiséw wewnetrznych Spofki, lub Statutu;

(iii) dana czynno$¢ zostata dokonana na warunkach rynkowych; oraz

(iv) dana czynnos¢ nie zostata dokonana w celu obejscia przepisow prawa, regulacji
dotyczacych publicznego obrotu lub przepiséw wewnetrznych Spdiki, lub Statutu; ---

36.2 Kwota wyrazona w niniejszym Statucie w ,euro” oznacza kwote wyrazong we wspolnej
walucie Unii Europejskiej lub rdwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie.”

§3

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala tekst jednolity Statutu Spotki.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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