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Uchwata
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 §1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashion S.A. (,Spoétka”) (,Walne
Zgromadzenie”) postanawia sie o zmianie statutu Spotki w nastepujacy sposob:

1. Artykut 8 Statutu Spoétki otrzymuje nastepujaca tres¢:

~Kapitat zaktadowy Funduszu wynosi 10.567.637,80 zt (dziesie¢ milionéw piecset
sze$c¢dziesiat siedem tysiecy szescset trzydziesci siedem ztotych osiemdziesiat groszy) i dzieli
sie na 101.893.645 (sto jeden miliondw osiemset dziewiecdziesigt trzy tysigce szeS¢set
czterdziesci piec) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy) kazda, 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii B o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, 725.924 (siedemset dwadziescia pie¢
tysiecy dziewieéset dwadziescia cztery) akcje zwykte na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy) kazda, 900.000 (dziewiecset tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, 482.235 (czterysta
osiemdziesiat dwa tysiace dwiescie trzydziesci pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, 74.574 (siedemdziesiat cztery tysiecy
piecset siedemdziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda oraz 400.000 (czterysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.” 2. Artykut 8a.1 Statutu Spdtki otrzymuje
nastepujacq tresc:

»8a.1 Kapitat zaktadowy Funduszu zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz
354.226,70 zt (trzysta piecdziesiat cztery tysigce dwiescie dwadziescia szes¢ ztotych i
siedemdziesiat groszy) poprzez emisje nie wiecej niz 3.542.267 (trzech milionéw pieciuset
czterdziestu dwach tysiecy dwustu szescdziesieciu siedmiu) akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, poprzez emisje nie wiecej niz 1.099.076
(jeden milion dziewiecdziesiat dziewiec tysiecy siedemdziesigt sze$¢) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, poprzez emisje

nie wiecej niz 17.765 (siedemnascie tysiecy siedemset szescdziesiagt piec tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

poprzez emisje nie wiecej niz 425.426 (czterysta dwadziescia piec tysiecy czterysta
dwadzieScia szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda, poprzez emisje nie wiecej niz 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda oraz
poprzez emisje nie wiecej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.”

3. Artykut 9 Statutu Spétki zostaje uchylony.

4. Artykut 10 Statutu Spotki otrzymuje nastepujaca tresc:

~Wszystkie akcje Funduszu sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Zamiana akcji na okaziciela na
akcje imienne jest niedopuszczalna, z zastrzezeniem, ze z chwilg zniesienia dematerializacji
akgji Funduszu i zwigzanej z tym utraty przez Fundusz statutu spétki publicznej w rozumieniu
Ustawy o ofercie akcje Funduszu ulegaja automatycznej zamianie na akcje zwykte imienne.”
5. Artykut 12 Statutu Spotki otrzymuje nastepujacq tresc:

LArtykut 12

12.1 Dla celéw niniejszego Statutu termin ,Uprawniony Akcjonariusz EB” oznacza
ktdrykolwiek z nastepujacych podmiotéw: Eastbridge Sarl lub Empik Centrum

Investments Sarl lub Flime Investments Sarl lub inny Podmiot Powigzany z Eastbridge

Sarl, pod warunkiem, ze podmiot taki bedzie posiadat przynajmniej jedna akcje Funduszu
oraz z zastrzezeniem Art. 12.5 ponizej. W przypadku, gdy wiecej niz jeden z podmiotéw, o
ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, bedzie posiadat przynajmniej jedna akcje
Funduszu, wéwczas prawa Uprawnionego Akcjonariusza EB beda wykonywane wspdinie
przez wszystkie takie podmioty.

12.2 Dla celéw niniejszego Statutu termin ,Uprawniony Akcjonariusz PI” oznacza
ktdrykolwiek z nastepujacych podmiotéw: Penta Investments Limited lub Xandora

Holdings Limited lub inny Podmiot Powigzany z Penta Investments Limited, pod

warunkiem, ze podmiot taki bedzie posiadat przynajmniej jedng akcje Funduszu oraz z
zastrzezeniem Art. 12.5 ponizej. W przypadku, gdy wiecej niz jeden z podmiotéw, o

ktérych mowa w zdaniu poprzedzajacym, bedzie posiadat przynajmniej jedna akcje
Funduszu, wowczas prawa Uprawnionego Akcjonariusza PI bedg wykonywane wspdlnie
przez wszystkie takie podmioty.

12.3 Dla celéw niniejszego Statutu termin ,Uprawniony Akcjonariusz” oznacza, w zaleznosci
od kontekstu, Uprawnionego Akcjonariusza EB albo Uprawnionego Akcjonariusza PI lub
wszystkie te podmioty facznie.

12.4 Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystugujg uprawnienia osobiste okreslone w
artykutach 18.2 (a) i (b), 18.4, 18.6, 25.2, 25.4 oraz 29.3.
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12.5 Postanowienia niniejszego Statutu dotyczace, odpowiednio, Uprawnionego
Akcjonariusza EB albo Uprawnionego Akcjonariusza PI, w tym przyznane takiemu
Uprawnionemu Akcjonariuszowi niniejszym Statutem uprawnienia osobiste, przestajq
obowigzywac, gdy faczny udziat danego Uprawnionego Akcjonariusza lub spétek z jego
grupy kapitatowej (zgodnie z definicja w Ustawie o ofercie) w kapitale zaktadowym
Funduszu spadnie ponizej 25% (dwadziescia pie¢ procent) tacznego kapitatu
zaktadowego Funduszu.”

6. Artykut 14 Statutu Spdtki otrzymuje nastepujaca tresc:

LJArtykut 14

14.1 Zarzad skiada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na trzyletnig wspding kadencje.

14.2 Z zastrzezeniem art. 14.3, cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorczg sposrdd kandydatow zgtoszonych przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

14.3 Odwotanie lub zawieszenie przez Walne Zgromadzenie poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig gtoséw reprezentujacych 75%
0gdlnej liczby gtoséw w Funduszu.”

7. Artykut 15 Statutu Spéitki otrzymuje nastepujaca tresc:

JArtykut 15

15.1 Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Funduszem, z wyjatkiem
uprawnien zastrzezonych przez prawo i niniejszy Statut dla pozostatych organéw
Funduszu.

15.2 Zarzad jest zobowigzany do prowadzenia spraw Funduszu oraz Grupy zgodnie z
Budzetem przyjetym przez Rade Nadzorcza.

15.3 Zarzad jest zobowiazany, nie pdzniej niz na 90 (dziewiecdziesiat) dni przed
rozpoczeciem kazdego kolejnego roku obrotowego Funduszu, do przygotowania i
przedstawienia do przyjecia Radzie Nadzorczej Budzetu na kolejne dwa lata obrotowe.
15.4 Zarzad jest uprawniony do wprowadzania zmian do Budzetu w trakcie danego roku
obrotowego Funduszu, wytacznie po uprzednim uzyskaniu na to zgody Rady Nadzorczej,
zgodnie z art. 23.4 (b). Wszelkie zmiany, ktére Zarzad proponuje wprowadzi¢ do Budzetu
powinny zosta¢ przedstawione Radzie Nadzorczej (wszystkim jej Cztonkom) celem
uzyskania jej zgody, przy czym Rada Nadzorcza powinna otrzymac projekt zmian wraz z
pisemnym uzasadnieniem na co najmniej 10 (dziesiec) dni roboczych przed planowang
daty wdrozenia zmian, a zmiany nie mogg by¢ wdrazane przed udzieleniem zgody przez
Rade Nadzorcza.

15.5 Na potrzeby weryfikacji Braku Planowanego Wyniku Zarzad zobowigzany jest do
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Funduszu zgodnie z MSSF

oraz zgodnie z dotychczasowymi zasadami rachunkowosci, politykami oraz praktykami
Funduszu.

15.6 Na potrzeby weryfikacji Braku Planowanego Wyniku tak szybko, jak tylko bedzie to
mozliwe po: (i) 31 grudnia danego roku obrotowego, lecz nie pdzniej niz 31 marca,
Zarzad dostarczy zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Funduszu za
poprzedni rok obrotowy, oraz (ii) 30 czerwca danego roku obrotowego, lecz nie pdzniej
niz 31 sierpnia, Zarzad dostarczy poddane przegladowi skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Funduszu za pierwsze poétrocze danego roku obrotowego oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe za trzeci i czwarty kwartat poprzedniego roku obrotowego,
podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych wybranemu przez Rade
Nadzorczg sposrdd nastepujacych podmiotdw: (i) Ernst & Young Audyt sp. z 0.0. albo

(ii) KPMG Audyt sp. z 0.0., a jezeli Rada Nadzorcza nie dokona wyboru, to pierwszemu z
tych podmiotdw.

15.7 Zarzad monitoruje istotne transakcje zawierane przez podmioty, w ktorych Fundusz jest
zaangazowany kapitatowo (niezaleznie od wielkosci tego zaangazowania), przy czym za
istotne uznaje sie w szczegdlnosci transakcje spetniajace kryteria Strategicznych Spraw
Zastrzezonych lub Operacyjnych Spraw Zastrzezonych. W przypadku transakcji
spetniajacych powyzsze kryteria Zarzad przedstawia te sprawy do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej przed ich realizacjg, przy czym w sprawach spetniajacych kryteria
Operacyjnych Kwestii Zastrzezone dopiero od momentu wystgpienia Braku Planowanego
Wyniku przez okres do najblizszego Dnia Testowania, w ktdrym wskaznik stuzacy do
ustalenia Braku Planowanego Wyniku osiggnat poziom wskazany w definicji Braku
Planowanego Wyniku. W przypadku braku pozytywnej opinii Rady Nadzorczej odnosnie
realizacji takich transakcji/czynnosci Zarzad zapewni, przy wykorzystaniu wszelkich
uprawnien korporacyjnych lub uprawnien wynikajacych z innych zrédet przystugujacych
Funduszowi wzgledem takich podmiotdw, w tym w rowniez uprawnien do dokonania
zmian w organach tych podmiotdw, ze takie transakcje/czynnosci nie zostang wykonane.”
8. Artykut 16 Statutu Spoétki otrzymuje nastepujaca tresc:

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu
Funduszu uprawnieni sg: (i) dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy facznie lub (i) jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.” 9. Artykut 17 Statutu Spotki otrzymuje
nastepujacq tresc:
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+W umowach pomiedzy Funduszem, a cztonkami Zarzadu Fundusz reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.” 10. Artykut 18
Statutu Spotki otrzymuje nastepujaca tresc:

JArtykut 18

18.1 Z zastrzezeniem art. 18.5, Rada Nadzorcza skfada sie z 6 (szesciu) cztonkdw,
powotywanych na okres wspolnej piecioletniej kadencji, jednakze w przypadku wyboru
cztonkdw Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 §5 lub §6 Kodeksu spétek handlowych,
Rada Nadzorcza sktada sie z 7 (siedmiu) cztonkdw, powotywanych na okres wspdinej
piecioletniej kadencji.

18.2 Z zastrzezeniem postanowien art. 18.4, cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i
odwotywani w sposdb okreslony ponizej:

a) 3 (trzech) cztonkdw, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i

odwotuje Uprawniony Akcjonariusz EB, oraz

b) 3 (trzech) cztonkdw, w tym Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotuje i
odwotuje Uprawniony Akcjonariusz PI.

18.3 Przystugujace Uprawnionemu Akcjonariuszowi EB oraz Uprawnionemu Akcjonariuszowi
PI uprawnienia do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone w
art. 18.2 a) oraz 18.2 b) powyzej wykonywane sg w drodze doreczanego Funduszowi
pisemnego o$wiadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

18.4 Jezeli Uprawniony Akcjonariusz EB lub Uprawniony Akcjonariusz PI nie powota cztonka
Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od wygasniecia mandatu
powotanego przez niego cztonka Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej, ktdry nie
zostal powotany przez Uprawnionego Akcjonariusza EB lub Uprawnionego Akcjonariusz
PI, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez danego
Uprawnionego Akcjonariusza jego uprawnien wynikajacych z, odpowiednio, art. 18.2 a)
lub art. 18.2 b), co spowoduje automatyczne wygasniecie mandatéw cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym

postanowieniem, lecz nie wplywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.

18.5 Rada Nadzorcza, w sktad ktdrej w wyniku wygasniecia mandatéw niektérych cztonkéw
Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi mniej niz 6 (szesciu)
cztonkdw, jednakze co najmniej 5 (pieciu) cztonkdw, a od chwili, gdy Fundusz utraci
status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o ofercie - co najmniej 3 (trzech) czionkdw,
jest zdolna do podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.

18.6 W przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 §5 lub § 6 Kodeksu spdtek
handlowych, zaréwno Uprawniony Akcjonariusz EB, jak i Uprawniony Akcjonariusz PI
uprawniony bedzie do wyznaczenia sposrdd cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych,
odpowiednio, sposréd kandydatow zgtoszonych przez Uprawnionego Akcjonariusza EB i
Uprawnionego Akcjonariusza PI, 3 (trzech) cztonkdw Rady Nadzorczej, ktdrzy, na
potrzeby niniejszego Statutu, uwazani bedg za cztonkéw powotanych przez, odpowiednio,
Uprawnionego Akcjonariusza EB i Uprawnionego Akcjonariusza PI. Niezaleznie od
powyzszego, w przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 §5 lub § 6
Kodeksu spdtek handlowych, Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybiera Uprawniony
Akcjonariusz EB sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych sposrod kandydatow
zgtoszonych przez Uprawnionego Akcjonariusza EB, natomiast Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej wybiera Uprawniony Akcjonariusz PI spos$rod cztonkéw Rady Nadzorczej
wybranych sposérdd kandydatow zgtoszonych przez Uprawnionego Akcjonariusza PI. Prawa
Uprawnionego Akcjonariusza EB i Uprawnionego Akcjonariusza PI, o ktérych mowa w
niniejszym art. 18.6 wykonuje sie w drodze doreczanego Funduszowi pisemnego
oswiadczenia o wspomnianych decyzjach.’

11. Artykut 19 Statutu Spétki otrzymuje nastepujacy tres¢:

.Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w
zaleznosci od tego, ktdry z nich zwotat posiedzenie, przewodniczy zwotanemu przez siebie
posiedzeniu Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej powotanej na nowg kadencje, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej.”

12. Artykut 20 Statutu Spétki otrzymuje nastepujaca tresc:

LArtykut 20

20.1 Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w zaleznosci od potrzeb Funduszu, jednak co
najmniej cztery razy w ciggu roku obrotowego.

20.2 Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ma
obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wniosek kazdego cztonka
Rady Nadzorczej lub kazdego cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w

ciggu jednego tygodnia od dnia otrzymania wniosku, na dzien przypadajacy nie

wczesniej niz 5 (piec) dni, ale nie pdzniej niz przed uptywem 7 (siedmiu) dni, od dnia
zawiadomienia o posiedzeniu.”

13. Artykut 21 Statutu Spétki otrzymuje nastepujaca tresc:

JArtykut 21
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21.1 Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich
cztonkéw Rady Nadzorczej doreczone im co najmniej na 5 (piec) dni przed wyznaczong
datg posiedzenia oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym
jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza EB
oraz jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza
PI. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie takze bez formalnego zwotania, pod
warunkiem, ze na posiedzeniu obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego odbycia posiedzenia lub wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

21.2 O ile niniejszy Statut nie stanowi inaczej, jezeli Rada Nadzorcza sktada sie z mniej niz 7
(siedmiu) cztonkéw, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtosow
cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu a jezeli Rada Nadzorcza sktada sie z
7 (siedmiu) cztonkdw, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty wiekszoscig 5 (pieciu) gtosow
cztonkdw Rady Nadzorczej.

21.3 Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.

21.4 Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Projekty
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych w trybie pisemnym przedstawiane sg do
podpisu wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej i stajq sie wigzace po podpisaniu ich przez
co najmniej potowe cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym jednego cztonka Rady Nadzorczej
powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza EB oraz jednego cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza PI.

21.5 Rada Nadzorcza moze uchwali¢ Regulamin, okreslajacy jej organizacje i sposob
wykonywania czynnosci.”

14. Artykut 23 Statutu Spétki otrzymuje nastepujacy tresc:

LJArtykut 23

23.1 Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Funduszu we wszystkich
dziedzinach jego dziatalnosci.

23.2 Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych postanowieniach niniejszego Statutu lub
uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnien i obowigzkdéw Rady Nadzorczej

nalezy:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Funduszu,

b) zapewnienie badania sprawozdan, o ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie
biegtych rewidentow,

) ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw ocen, o
ktérych mowa w pkt a) i c),

23.3 Sprawy okreslone w art. 23.4 oraz w art. 23.5 wymagajq podjecia uprzedniej uchwaty
przez Rade Nadzorcza, przy czym w zakresie spraw okreslonych w art. 23.5 wymaog
podjecia uprzedniej uchwaty przez Rade Nadzorczg obowigzuje od momentu wystapienia
Braku Planowanego Wyniku do najblizszego Dnia Testowania, w ktérym wskaznik
stuzacy do ustalenia Braku Planowanego Wyniku osiagnat poziom okreslony w definicji
Braku Planowanego Wyniku.

23.4 Z zastrzezeniem art. 23.7 uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach wskazanych ponizej
(,,Strategiczne Kwestie Zastrzezone”) wymagajg do swej waznosci przyjecia zwyktg
wiekszoscig gtoséw, w tym gtosowania za jej przyjeciem przez jednego cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza EB oraz jednego cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza PI:

a) przyjecie Planu Strategicznego, jak réwniez przyjecie jakiekolwiek zmian do

Planu Strategicznego;

b) przyjecie Budzetu, jak réwniez przyjecie jakichkolwiek zmian do Budzetu;

c) przyjecie Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rdwniez przyjecie jakiejkolwiek

zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej;

d) podejmowanie decyzji w sprawie delegowania i odwotania delegacji

poszczegdinych czionkdw Rady Nadzorczej do indywidualnego petnienia

okreslonych czynnosci nadzorczych;

€) wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek transakcji lub zaciagniecie

jakiegokolwiek zobowigzania pomiedzy Funduszem z jednej strony a Podmiotem
Zaleznym Funduszu, ktérymkolwiek akcjonariuszem Funduszu lub Podmiotem

Zaleznym od ktéregokolwiek akcjonariusza Funduszu lub Podmiotem

Powigzanym z ktérymkolwiek akcjonariuszem Funduszu z drugiej strony, za

wyjatkiem: (i) transakcji zawieranych pomiedzy Funduszem z jednej strony, a
nastepujacymi jego Podmiotami Zaleznymi z drugiej strony: Smyk Sp. z o0.0.,

Empik Sp. z o0.0., Ultimate Fashion Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z o0.0.,

Learning Systems Poland Sp. z 0.0., wszystkie kontrolowane w 100% polskie
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Podmioty Zalezne Funduszu (za wyjatkiem tych w stanie likwidacji lub z rocznym
obrotem ponizej 1.000.000,00 (jeden milion) euro, Spiele-Max AG, BEDI GmbH
oraz Smyk Global Assets GmbH lub (ii) transakcji zawieranych przez Fundusz z
innym podmiotem z Grupy co do ktdrych Rada Nadzorcza podejmie uchwate
wylaczajaca je - co do rodzaju i wartosci - z obowigzku stosowania niniejszego
art. 23.4 (e), przy czym uchwata taka uwazana bedzie takze za Strategiczng
Kwestie Zastrzezong;

f) wyrazanie zgody na dokonywanie jakichkolwiek inwestycji o wartosci
przekraczajqcej 1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i
kilku powigzanych transakcji, chyba ze inwestycje te zostaty uwzglednione w
przyjetym Budzecie;

g) wyrazanie zgody na zaciggniecie jakiegokolwiek zobowigzania o jakimkolwiek
charakterze (w tym réwniez zobowigzana faktycznego lub warunkowego, a takze
zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu leasingu finansowego, zobowigzan
z tytutu Swiadczen emerytalnych, zobowigzan bilansowych lub zobowigzan
pozabilansowych) lub zawarcie jakiejkolwiek innej transakcji (w tym miedzy
innymi, transakcji potaczenia, nabycia (przejecia) akcji lub udziatéw lub
transakgji, ktérej przedmiotem s aktywa lub przedsiebiorstwo) o wartosci
przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i
kilku powigzanych transakgji, chyba ze zobowigzanie lub transakcja taka zostaty
uwzglednione w przyjetym Budzecie lub - wytacznie w przypadku zobowigzan
handlowych- zobowigzanie zostaje zaciggniete w ramach Zwyktej Dziatalnosci
Funduszu;

h) wyrazanie zgody na zbywanie aktywdw, ustanawianie zastawdw, zawieranie
umdw najmu, leasingu lub ustanawianie jakichkolwiek innych obcigzen o tacznej
wartosci przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) euro zaréwno w ramach
jednej, jak i kilku powigzanych transakcji, chyba ze transakcje te zostaty
uwzglednione w przyjetym Budzecie;

i) zatwierdzanie wszelkich wydatkdéw, innych zobowigzan lub naktadéw
inwestycyjnych, zaréwno na podstawie jednej, jak i kilku umdéw lub porozumien
odnoszacych sie do tej samej lub do podobnej kwestii, o wartosci przekraczajacej
1.000.000,00 (jeden milion) euro, chyba ze transakcje te zostaty uwzglednione w
przyjetym Budzecie;

j) rozwigzywanie stosunku zatrudnienia lub zatrudnianie jakiejkolwiek osoby
petnigcej funkcje czionka Zarzadu (lub ktéra bedzie petnita takq funkcje po
zatrudnieniu) lub innych cztonkéw Kluczowego Personelu oraz ustalanie lub
dokonywanie zmian w zakresie ustalonego pakietu wynagrodzenia dla takich
0sob;

k) powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkéw Zarzadu
lub innych cztonkéw Kluczowego Personelu oraz delegowanie cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu
niemogacych sprawowac swoich czynnosci,

I) wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez Fundusz udziatéw/akgji,
lub innych praw korporacyjnych, w spétkach lub podmiotach, ktdre nie sg
Podmiotami Zaleznymi Funduszu, jak rowniez zbywanie takich praw w
Podmiotach Zaleznych na rzecz podmiotu niebedacego cztonkiem Grupy, w
przypadku gdy warto$¢ zbywanych lub nabywanych praw przekracza
1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i kilku
powigzanych transakcji;

m) uchwalanie przez Fundusz programu motywacyjnego dla cztonkéw kluczowego
personelu Grupy oraz zmian do takiego programu;

n) wyrazanie zgody na dokonywanie zmian w strukturze prawnej Grupy, w tym
miedzy innymi, dokonywanie emisji, umorzenia lub wprowadzanie innych zmian w
ramach kapitatéw wiasnych Podmiotdw Zaleznych, a takze wprowadzenie akgji
Podmiotéw Zaleznych do obrotu publicznego lub wycofanie ich z takiego obrotu; -
0) wybdr biegtego rewidenta Funduszu;

p) podjecie decyzji w sprawie oferty publicznej akcji Funduszu;

q) wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek, wystawianie weksli wtasnych, udzielanie
gwarancji, emitowanie obligacji oraz produktéw kredytowych o podobnym
charakterze przez Fundusz, chyba ze czynnosci te zostaty uwzglednione w
przyjetym Budzecie lub sa dokonywane w ramach Zwyktej Dziatalnosci

Funduszu;

r) wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek umowy o $wiadczenie ustug
doradztwa, ustug konsultingowych lub podobnej umowy o tgcznej wartosci
przekraczajacej 500.000,00 (piecset tysiecy) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i
kilku powigzanych transakgji;

Ss) wyrazanie zgody na zawieranie transakcji hedgingowych lub innych transakcji z
wykorzystaniem instrumentdw pochodnych (w tym miedzy innymi opcji i
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kontraktéw terminowych typu futures) przez Fundusz w zakresie wykraczajgcym

poza Zwykig Dziatalnos¢ Funduszu;

t) zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Fundusz (czy to samodzielnie, czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) prawa gtosu z udziatéw, akcji lub innych

tytutdw uczestnictwa przystugujacych Funduszowi wobec jakiegokolwiek

podmiotu (niezaleznie od wielko$ci zaangazowania kapitatowego Funduszu w taki
podmiot), w sprawach spetniajacych kryteria Strategicznych Kwestii

Zastrzezonych, a od momentu wystapienia Braku Planowanego Wyniku przez

okres do najblizszego Dnia Testowania, w ktdrym wskaznik stuzacy do ustalenia

Braku Planowanego Wyniku osiggnat poziom wskazany w definicji Braku

Planowanego Wyniku, takze w sprawach spetniajacych kryteria Operacyjnych

Kwestii Zastrzezonych; w tym wyrazanie zgody na sposéb gtosowania (gtos ,za”,
Jprzeciw”, ,wstrzymujacy sie”); w szczegdlnosci dotyczy to uczestnictwa i

gtosowania na zgromadzeniach wspdlnikéw/walnych zgromadzeniach (lub
odpowiadajacych im organach pod rzadami innych jurysdykcji), a w przypadku,

gdy Fundusz jest jedynym wspolnikiem/akcjonariuszem — odpowiednio wyrazanie
zgody na wykonywanie przez Fundusz jakichkolwiek uprawnien jedynego
wspdlnika/akcjonariusza, oddawania gtosu korespondencyjnie, za posrednictwem
innych osdb, za pomocg Srodkdw porozumiewania sie na odlegtos$¢ lub w

jakikolwiek inny sposob w zakresie wskazanym powyzej;

u) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Fundusz (czy to samodzielnie czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) jakichkolwiek uprawnien, praw lub

przywilejéw (w tym na wyrazanie zgody) przystugujacych Funduszowi na

podstawie uméw akcjonariuszy, uméw udziatowcdw, umdw inwestycyjnych lub

innych ustalen zawartych z akcjonariuszami/udziatowcami jakiegokolwiek

podmiotu trzeciego (niezaleznie od wielkosci zaangazowania kapitatowego

Funduszu w taki podmiot) w sprawach spetniajacych kryteria Strategicznych

Kwestii Zastrzezonych, a od momentu wystapienia Braku Planowanego Wyniku

przez okres do najblizszego Dnia Testowania, w ktérym wskaznik stuzacy do

ustalenia Braku Planowanego Wyniku osiagnat poziom wskazany w definicji

Braku Planowanego Wyniku, takze w sprawach spetniajacych kryteria

Operacyjnych Kwestii Zastrzezonych;

v) zatwierdzania sposobu wykonywania przez Fundusz (czy to samodzielnie czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) jakichkolwiek uprawnien osobistych lub
uprawnien o podobnym charakterze przyznanych Funduszowi wzgledem
jakiegokolwiek podmiotu trzeciego (niezaleznie od wielkosci zaangazowania
kapitatowego Funduszu w taki podmiot) na mocy jego statutu, umowy spétki,
zobowigzan kontraktowych lub w jakikolwiek inny sposdb w sprawach

spetniajacych kryteria Strategicznych Kwestii Zastrzezonych a od momentu
wystapienia Braku Planowanego Wyniku przez okres do najblizszego Dnia

Testowania, w ktorym wskaznik stuzacy do ustalenia Braku Planowanego Wyniku
osiagnat poziom wskazany w definicji Braku Planowanego Wyniku, takze w

sprawach spetniajacych kryteria Operacyjnych Kwestii Zastrzezonych;

W) wyrazanie opinii w sprawach innych niz okreslone w pkt. t), u) oraz v)
przekazanych do opinii Rady Nadzorczej przez Zarzad na podstawie art. 15.7.

Dla unikniecia watpliwosci, jezeli dane dziatanie lub zaniechanie, o ktdrym mowa w
ktdrymkolwiek z punktdw 23.4 (a)-(w) powyzej jest z zakresu takiego punktu wytaczone z
uwagi na (i) nizszg wartos¢ niz przewiduje dany punkt lub (ii) wylaczenie przewidziane
przez taki punkt, ale takie dziatanie lub zaniechanie jest objete zakresem innego punktu,
to stanowi Strategiczng Kwestie Zastrzezona.

23.5 Z zastrzezeniem postanowien art. 23.7, od momentu wystgpienia Braku Planowanego
Wyniku przez okres do najblizszego Dnia Testowania, w ktdrym wskaznik stuzacy do
ustalenia Braku Planowanego Wyniku osiagnat poziom wskazany w definicji Braku
Planowanego Wyniku, uchwaty Rady Nadzorczej w sprawach wskazanych w niniejszym
art. 23.5 (,,Operacyjne Kwestie Zastrzezone”) bedq wymagac dla swojej waznosci
przyjecia zwyktg wiekszoscig gtosdéw, w tym gtosowania za jej przyjeciem przez jednego
cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza EB oraz
jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza PI, i
przez taki okres sprawy te tacznie ze sprawami wymienionymi w art. 23.4 s traktowane
jako Strategiczne Kwestie Zastrzezone. :

a) wyrazanie zgody na dokonanie inwestycji w kwocie przekraczajacej 250.000,00
(dwiescie piecdziesiat tysiecy) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i kilku

powigzanych transakcji, chyba ze inwestycje te zostaty uwzglednione w
zatwierdzonym Planie Strategicznym lub w zatwierdzonym Budzecie i sq

dokonywane w toku Zwyktej Dziatalnosci Funduszu;

b) wyrazanie zgody na zbywanie aktywdéw w tacznej kwocie przekraczajacej 500.000,00

transakcje te zostaty uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie i sg realizowane w toku

(piecset tysiecy) euro, zaréwno w ramach jednej, jak i kilku powigzanych transakcji, chyba ze

(801102102 pzu.pl

8/18



Zwyktej Dziatalno$ci Funduszu;

c) zatwierdzanie wszelkich wydatkéw kapitatowych lub innych zobowigzan lub naktaddw,
zaréwno na podstawie jednej, jak i kilku umoéw lub porozumien odnoszacych sie do tej samej
kwestii, o wartosci przekraczajacej 250.000,00 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) euro, chyba ze
transakcje te zostaty uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie;

d) rozwigzywanie stosunku zatrudnienia lub zatrudnianie jakiejkolwiek osoby petniacej
nastepujaca funkcje (lub ktéra bedzie petnita takg funkcje po zatrudnieniu): dyrektora dziatu
handlowego, dyrektora operacyjnego, dyrektora ds. logistyki, dyrektora ds. IT (chyba ze
podlega bezposrednio dyrektorowi ds. logistyki), gtdwnego ksiegowego, dyrektora ds.
rozwoju/ekspans;ji oraz dyrektora dziatu prawnego (o ile osoba ta, w kazdym takim
przypadku, nie jest cztonkiem Zarzadu);

e) wyrazanie zgody na realizacje wszelkich transakcji wykraczajacych poza tok Zwyktej
Dziatalnosci Funduszu, chyba Ze sg one wyraznie uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie;
f) wyrazanie zgody na zwiekszanie zadtuzenia Funduszu (np. poprzez zacigganie

pozyczek i kredytéw, wystawianie weksli wiasnych, udzielanie gwarancji, emitowanie obligacji
oraz produktow kredytowych o podobnym charakterze) chyba ze nastepuje to zgodnie z
Budzetem uprzednio zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza i w ramach Zwyktej Dziatalnosci
Funduszu;

g) wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie, ustanawianie zastawu lub rozporzadzanie w
inny sposdb akcjami ktéregokolwiek z Podmiotéw Zaleznych lub jakimikolwiek prawami
przystugujacymi z ich tytutu, chyba Zze czynnosci te podejmowane sa w ramach
zatwierdzonego Budzetu i w toku Zwykiej Dziatalnosci;

h) wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez Fundusz udziatow/akcji w
jakiejkolwiek spotce lub w innym podmiocie, jak réwniez zawieranie, zmienianie oraz
rozwigzywanie przez Fundusz umoéw spdtki cywilnej, uméw o utworzeniu wspdlinego
przedsiebiorcy (joint venture) lub uméw o wspdtpracy, jak réwniez innych uméw o
podobnym charakterze, chyba Ze transakcje te sg realizowane w ramach zatwierdzonego
Budzetu;

i) w zakresie nieobjetym Strategicznymi Sprawami Zastrzezonymi, wyrazanie zgody

na ustanawianie jakiegokolwiek obcigzenia na aktywach Funduszu, jak rowniez

zacigganie przez Fundusz zobowigzan pozabilansowych, w tym udzielanie gwarancji,
wystawianie weksli wtasnych, weksli trasowanych lub zawieranie uméw poreczenia, chyba ze
(i) byto to przedmiotem zatwierdzonej uprzednio umowy lub (ii) zostato to wyraznie
uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie;

j) wyrazanie zgody na przedtuzenie okresu sptaty lub wczesniejszg sptate przez Fundusz
wszelkich pozyczek, kredytéw, gwarancji, poreczen lub umorzenie jakichkolwiek dtuznych
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Fundusz przed terminem ich zapadalnosci,
chyba ze czynnosci te zostaty wyraznie uwzglednione w zatwierdzonym Budzecie i nastepujq
w toku Zwyktej Dziatalnosci Funduszu;

k) wyrazanie zgody na zawieranie lub wprowadzanie zmian do jakiejkolwiek umowy

lub zobowigzania Funduszu do udzielenia prawa wytacznosci na rzecz osoby trzeciej o
wartosci przekraczajacej kwote 250.000,00 (dwiescie piecdziesiat tysiecy) euro rocznie;

I) wyrazanie zgody na zawieranie lub wprowadzanie zmian do jakiejkolwiek umowy

lub zobowigzania ustanawiajacego ograniczenia wzgledem Funduszu w odniesieniu do
okreslonych aspektéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym miedzy innymi, umoéw o
zakazie konkurengji lub innych uméw czy tez zobowigzan o podobnym charakterze; oraz

m) powotywanie prokurentéw przez Fundusz.

Dla unikniecia watpliwosci, jezeli dane dziatanie lub zaniechanie, o ktérym mowa w
ktérymkolwiek z punktdéw 23.5 (a)-(m) powyzej jest z zakresu takiego punktu wytgczone z
uwagi na (i) nizszq wartos¢ niz przewiduje dany punkt lub (ii) wytaczenie przewidziane
przez taki punkt, ale takie dziatanie lub zaniechanie jest objete zakresem innego punktu,

to stanowi Operacyjng Kwestie Zastrzezona.

23.6 Zarzad Funduszu zobowiazany jest kazdorazowo przedktadaé pisemne wnioski w
zakresie spraw objetych Operacyjnymi Kwestiami Zastrzezonymi Radzie Nadzorczej (na rece
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego) z odpowiednim wyprzedzeniem, w celu
umozliwienia ich prawidtowej analizy. Podobnie Zarzad Funduszu zobowigzany jest
przedktadac pisemne wnioski w zakresie spraw objetych Strategicznymi Kwestiami
Zastrzezonymi Radzie Nadzorczej (na rece jej wszystkich Cztonkdw) z odpowiednim
wyprzedzeniem, w celu umozliwienia ich prawidtowej analizy.

23.7 Jezeli Rada Nadzorcza skiada sie z 7 (siedmiu) cztonkdw, Strategiczne Kwestie
Zastrzezone (wiacznie z wymienionymi w art. 23.4 punkty (a) — (w) oraz od momentu
wystgpienia Braku Planowanego Wyniku do najblizszego Dnia Testowania, w ktorym

czynnik istotny dla ustalenia Braku Planowanego Wyniku osiggnat poziom okreslony w
definicji Braku Planowanego Wyniku, wymienionymi w art. 23.5 punkty (a)-(m))

wymagaty bedq podjecia uchwaty wiekszoscig pieciu (5) gtoséw, pod rygorem

niewaznosci.”

15. Artykuty 25 ust. 2, 25 ust. 4 oraz 25 ust. 5 Statutu Spétki otrzymujg nastepujacy

tresc:
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»25.2 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wkasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej, Uprawnionego Akcjonariusza,
lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego.
Taki pisemny wniosek powinien zawierac liste poszczegolnych spraw, ktore powinny byé
zamieszczone przez Zarzad w porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
25.4 Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, cztonka
Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie.

25.5 Niezaleznie od postanowien art. 25.2 powyzej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
moze zosta¢ zwotane przez Rade Nadzorcza, cztonka Rady Nadzorczej lub Uprawnionego
Akcjonariusza.”

16. Artykut 26 Statutu Spétki otrzymuje nastepujaca tresc:

26.1 Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Niezaleznie od powyzszego, w
przypadku, gdy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej, cztonka Rady Nadzorczej, Uprawnionego Akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, porzadek obrad
powinien w szczegdlnosci zawierac sprawy, ktore zostaty wskazane w takim pisemnym
whniosku.

26.2 W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Rade Nadzorcza, cztonka
Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza, porzadek obrad takiego Walnego
Zgromadzenia powinien by¢ ustalony przez podmiot zwotujacy takie Walne Zgromadzenie.
26.3 Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga, na warunkach okreslonych w art. 401 Kodeksu spotek handlowych,
zadac od Zarzadu umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, a Zarzad jest zobowigzany do umieszczenia takich spraw w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia.”

17. Artykuly 29 ust. 1, 29 ust. 2, 29 ust. 3 oraz 29 ust. 4 Statutu Spdtki otrzymujq
nastepujacq tresc:

»29.1 Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszoscig gtoséw
reprezentujgcych 75% ogdlnej liczby gtoséw w Funduszu, chyba ze przepisy ustawy lub
niniejszy Statut okreslajg surowsze wymagania.

29.2 Poza innymi sprawami zastrzezonymi do kompetencji Walnego Zgromadzenia przez
przepisy prawa, nastepujace kwestie wymagajq uchwaty Walnego Zgromadzenia:

a) jakiekolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Funduszu, w tym emisja jakichkolwiek
nowych akcji Funduszu, utworzenie i przyznanie jakiejkolwiek opcji lub innych praw (w tym,
w szczegodlnosci, obligacji zamiennych na akcje Funduszu oraz obligacji z prawem
pierwszenstwa) uprawniajacych do zapisu, objecia lub zamiany na akcje lub inne papiery
wartosciowe Funduszu, oraz umorzenie akcji;

b) zmiana jakichkolwiek praw oraz przywilejow zwigzanych z akcjami Funduszu;

¢) nabywanie oraz finansowanie przez Fundusz nabycia wiasnych akcji;

d) zmiana Statutu Funduszu;

€) rozwigzanie oraz otwarcie likwidacji Funduszu (dobrowolnie);

f) pofaczenie, podziat, przeksztatcenie z udziatem Funduszu;

g) zatwierdzanie rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Funduszu oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy;

h) decyzja o podziale zysku albo pokryciu straty;

i) odwotywanie oraz zawieszanie cztonkdw Zarzadu na podstawie art. 368 § 4 (drugie zdanie)
Kodeksu spétek handlowych;

j) wyrazanie zgody w sytuacjach, w ktérych Rada Nadzorcza odméwita wyrazenia zgody na
dokonanie danej czynnosci przez Zarzad, a Zarzad zwrdcit sie do Walnego Zgromadzenia o
powziecie uchwaty udzielajacej zgody na dokonanie takiej czynnosci na podstawie art. 384 §
2 Kodeksu spétek handlowych.

29.3 Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Funduszu, ktdre skutkowatyby zwiekszeniem
obowigzkéw natozonych osobiscie na poszczegolnych akcjonariuszy lub uszczupleniu
uprawnien przyznanych osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom (w tym uprawnienia
przyznane Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie z postanowieniami niniejszego

Statutu) wymagajg zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych zmiany takie dotycza.

29.4 Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci
Funduszu bez obowigzku wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadzajacych sie na zmiane,
jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig gtoséw reprezentujacych 75% ogdinej liczby
gtosow w Funduszu.”

18. Artykut 31 Statutu Spétki otrzymuje nastepujg tres¢:

JArtykut 31

31.1 Z zastrzezeniem art. 31.2 obrady Walnego Zgromadzenia otwiera i prowadzi
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wskazywany na piSmie przez Zarzad.

W przypadku niewskazania Przewodniczacego przez Zarzad przed wyznaczong godzing
rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia, stosuje sie przepisy art. 409 par. 1 Kodeksu
spétek handlowych.”
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31.2 ,W przypadku okreslonym w art. 25.4, obrady Walnego Zgromadzenia otwiera i
prowadzi osoba wyznaczona przez osobe albo organ, ktory zwotat Walne Zgromadzenie

W przypadku niewskazania Przewodniczacego przez takg osobe albo taki organ przed
wyznaczong godzing rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia, stosuje sie przepisy art.
409 par. 1 Kodeksu spdtek handlowych.”

19. Uchyla sie Artykut 33 Statutu Spotki.

20. Artykut 34 Statutu Spotki otrzymuje nastepuja tresc:

«Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala Walne Zgromadzenie. Termin
wyptaty powinien przypadac na okres nie pdzniejszy niz 8 (osiem) tygodni po podjeciu
uchwaty w sprawie podziatu zysku.”

21. Dodaje sie do Statutu Spétki nowy Artykut 36 o nastepujacej tresci:

LJArtykut 36

36.1 Z zastrzezeniem terminéw zdefiniowanych w innych postanowieniach Statutu, terminy
pisane w niniejszym Statucie z wielkie litery maja nastepujace znaczenie:

~Podmiot Stowarzyszony” oznacza, w odniesieniu do danej osoby, Podmiot Zalezny takiej
osoby, podmiot dominujacy lub podmiot posiadajacy ten sam podmiot dominujacy co taka
osoba, a termin ,,podmiot dominujacy” ma to samo znaczenie nadane mi w Art. 4 pkt 14
Ustawy o ofercie. Dla unikniecia watpliwosci zadna ze Spdtek Grupy nie bedzie uznawana za
Podmiot Stowarzyszony akcjonariusza Spétki. ,EBITDA” ma znaczenie przypisane w
Zafaczniku nr 1 do Statutu. Zatacznik nr 1 zostat sporzadzony w polskiej i angielskiej wersji
jezykowej, w przypadku jakichkolwiek rozbieznosci miedzy polskg a angielskg wersjg
jezykowa, angielska wersja jezykowa bedzie wigzaca na potrzeby jego interpretacii. ,Budzet”
oznacza skonsolidowany budzet Funduszu na lata 2012 i 2013 oraz kazdy nastepny
skonsolidowany budzet Funduszu na 2 (dwa) kolejne lata obrotowe przyjety przez Rade
Nadzorczg; ,Plan Strategiczny” oznacza przyjety przez Rade Nadzorcza plan strategiczny
Funduszu i jego Podmiotéw Zaleznych na lata 2012-2016 lub plan strategiczny na kolejne
lata obrotowe Funduszu i jego Podmiotéw Zaleznych przyjety przez Rade Nadzorcza. ,Brak
Planowanego Wyniku” oznacza:

(a) nie osiggniecie przez Fundusz skonsolidowanej EBITDA w wysokosci (i) 280.000.000 zt
za rok obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2012 r., (ii) 320.000.000 zt za rok
obrotowy konczacy sie w dniu 31 grudnia 2013 r., (iii) 350.000.000 z za rok obrotowy
konczacy sie w dniu 31 grudnia 2014 r., lub (iv) 386.000.000 zt za rok obrotowy

konczacy sie w dniu 31 grudnia 2015 r.; lub

(b) nieosiggniecie przez Fundusz skonsolidowanej EBITDA za kazdy okres 12 (dwunastu)
miesiecy konczacy sie 30 czerwca kazdego roku kalendarzowego poczawszy od 30 czerwca
2013 r. na poziomie co najmniej rownym skonsolidowanej EBITDA za analogiczny
poprzedzajacy okres 12 (dwunastu) miesiecy; lub

(c) przekroczenie przez Fundusz Wskaznika Zadtuzenia (zgodnie z definicjg zawartg w
Zataczniku nr 1) za rok 2012 lub 2013 ponad poziom 4,0 x skonsolidowana EBITDA za

dany rok kalendarzowy, lub ponad poziom 3,5 x skonsolidowana EBITDA za kazdy

kolejny rok kalendarzowy;

przy czym na potrzeby ustalenia Braku Planowanego Wyniku:

(i) EBITDA Funduszu, o ktérej mowa w punkcie (a) powyzej bedzie obliczana zgodnie z
definicjg EBITDA zawartg w Zataczniku nr 1 do niniejszego Statutu i na podstawie zbadanego
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonego wedtug MSSF
na dzien 31 grudnia i za okres konczacy sie 31 grudnia danego roku kalendarzowego;

(ii) EBITDA, o ktdérej mowa w punkcie (b) bedzie obliczana zgodnie z powyzsza definicjq i
testowana poprzez odniesienie do: (i) tak dtugo jak akcje Funduszu bedg notowane na GPW
— kazdego z przejrzanych skonsolidowanych pétrocznych sprawozdan finansowych Grupy,
sporzadzonych wedtug MSSF na dzier 30 czerwca i za okres szeSciu miesiecy konczacy sie 30
czerwca danego roku kalendarzowego oraz skonsolidowanych kwartalnych sprawozdan
finansowych Grupy, sporzadzonych wedtug MSSF za trzeci i czwarty kwartat poprzedniego
roku obrotowego; (ii) w przypadku, gdy akcje Funduszu nie bedq notowane na GPW — w
odniesieniu do skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonego
wedtug MSSF na dzien 30 czerwca i za okres 12 (dwunastu) miesiecy konczacy sie 30
czerwca danego roku kalendarzowego, sporzadzonego przez Fundusz dla celow weryfikacji
Braku Planowanego Wyniku;

(iii) Wskaznik Zadtuzenia bedzie obliczany zgodnie z powyzszymi definicjami i w oparciu o
skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe sporzadzone wedtug MSSF dla Diugu
Finansowego Netto i w oparciu o zbadane skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe
Grupy sporzadzone wedtug MSSF w celu obliczenia EBITDA.

.Dzien Testowania” oznacza kazdy dzien, na ktory ustalane sg przestanki (wskazniki) stuzace
stwierdzeniu wystgpienia Braku Planowanego Wyniku (tj. 30 czerwca lub 31 grudnia).
»,Grupa” oznacza Fundusz wraz z Podmiotami Zaleznymi. ,Kluczowy Personel” oznacza
cztonkéw zarzadu Funduszu oraz czionkdw zarzaddw i rad nadzorczych (a w krajach, w
ktorych w podmiotach nie wystepujq takie organy — cztonkdw najbardziej odpowiadajacych
im organow) Podmiotéw Zaleznych.

,MSSF” oznacza Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej przyjete przez
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Unie Europejska. ,Wskaznik Zadtuzenia” ma znaczenie nadane mu w Zataczniku 1 do Statutu.
Podmiot Zalezny” oznacza podmiot wobec, ktérego inny podmiot jest podmiotem
dominujacym w rozumieniu art. 4 Kodeksu spétek handlowych. ,,Podmiot Powigzany” oznacza
w odniesieniu do danego podmiotu, kazdg osobe, ktora: (i) jest Podmiotem Stowarzyszonym
takiej osoby; lub (ii) jest rodzenstwem, matzonkiem, partnerem prowadzacym wspodlne
gospodarstwo, dzieckiem lub osobg powigzang przez przysposobienie, kuratele lub opieke,
osobe nalezacq do tego samego gospodarstwa domowego z dang osobg, wstepnym,
zstepnym lub rodzenstwem wstepnych lub zstepnych lub matzonkiem wstepnych lub
zstepnych; lub (iii) jest przedsiebiorca, w ktorym osoby wskazane w pkt (ii) posiadaja pakiet
kontrolny oraz Podmioty Stowarzyszone takich przedsiebiorcéw, lub (iv) jest podmiotem
powigzanym takiej osoby zgodnie z definicjg okreslong w Miedzynarodowym Standardzie
Rachunkowosci nr 24. ,Zadtuzenie Finansowe Netto” ma znaczenie przypisane w Zataczniku
nr 1 do Statutu.

~Zwykta DziatalnoS¢” — oznacza (a) zwyczajne, typowe i cyklicznie podejmowane czynnosci z
zakresu codziennej dziatalno$¢ handlowej Funduszu, zgodnie z jego dotychczasowq praktyka;
lub (b) inng czynnos¢ z zakresu codziennej dziatalnosci handlowej Funduszu, ktdra jest
zwyczajnym, typowym i prawidtowym nastepstwem takich czynnosci, przy czym zaréwno w
przypadku (a) jak i (b) sa tacznie spetnione dodatkowo nastepujace warunki:

(i) dana czynno$¢ zostata dokonana wytacznie w celu dziatania na korzy$¢ Funduszu;

(i) dana czynnosc nie narusza przepisow prawa, regulacji dotyczacych publicznego obrotu
lub przepiséw wewnetrznych Funduszu, lub Statutu;

(iii) dana czynnosc¢ zostata dokonana na warunkach rynkowych; oraz

(iv) dana czynno$¢ nie zostata dokonana w celu obejscia przepisow prawa, regulacji
dotyczacych publicznego obrotu lub przepiséw wewnetrznych Funduszu, lub Statutu;

37.2 Kwota wyrazona w niniejszym Statucie w ,euro” oznacza kwote wyrazong we wspdlnej
walucie Unii Europejskiej lub rownowartos¢ tej kwoty w innej walucie.

22. Dodaje sie do Statutu Spotki, jako jego integralng czes¢, Zatacznik nr 1 o

nastepujacej tresci:

Zatacznik nr 1

do Statutu Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media & Fashion S.A.

Definicje Wskaznika Zadtuzenia i EBITDA

EBITDA bedzie obliczana, jako:

A. suma:

a) Zyskdéw/(strat) z Dziatalnosci Operacyjnej wedtug zbadanego (lub przejrzanego),
zgodnego z MSSF, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki

- skorygowana o cze$¢ Zysku/(straty) z dziatalnosci operacyjnej, ktorg przypisuje sie
akcjonariuszom mniejszosciowym w kazdym z podmiotéw zaleznych, obliczong na podstawie
procentowego udziatu akcji,

- oraz udziat w Zysku/(stracie) z dziatalnosci operacyjnej przypisanej Spotce od jednostek
stowarzyszonych, wedtug zbadanego (lub przejrzanego) skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spoiki, obliczony na podstawie procentowego udziatu akcji Spétki w jednostkach
stowarzyszonych, pod warunkiem, ze Grupa posiada opcje wyjscia z takiej jednostki
stowarzyszonej na podstawie wzoru zdefiniowanego przez EBITDA i zadtuzenie netto lub,
alternatywnie, EMF ma prawo zazadac dywidendy z tytutu posiadanego aktywa,

- a ponadto wspomniana EBITDA od jednostek stowarzyszonych zostanie skorygowana
zgodnie z mechanizmem opisanym w punkcie D ponizej,

B. ktdra zostanie dodatkowo skorygowana o skutek wymienionych ponizej korekt (z
wyjatkiem pozycji przedstawionych w niniejszym punkcie B ust. X ponizej, w zakresie w
jakim pozycje te zostaty uwzglednione w Zysku/(stracie) z Dziatalnosci Operacyjnej),
obliczonych na podstawie zbadanego (lub przejrzanego) skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spdtki (jednakze bez brania pod uwage takiej czesci kazdej korekty jaka
przypisywana jest akcjonariuszom mniejszosciowym w kazdej ze Spotek Zaleznych):

1. zwiekszona o warto$¢ amortyzacji $rodkéw trwatych, wiacznie z utworzonymi rezerwami na
poczet utraty wartosci oraz stratami poniesionymi w przypadku likwidacji lub sprzedazy w
Okresie Sprawozdawczym;

II. zwiekszona o wartos¢ amortyzacji aktywdw niematerialnych (z wartoscig firmy i znakami
towarowymi witacznie) uwzgledniajac rezerwy na poczet utraty wartosci jakie zostaty
utworzone oraz straty poniesione w Okresie Sprawozdawczym;

III. zwiekszona o utrate wartosci aktywdw finansowych (jezeli zostata ona wykazana w
ramach Zysku/(straty) z Dziatalnosci Operacyjnej);

IV. obnizona lub zwiekszona z tytutu skutkdw jakichkolwiek zmian sald rezerw, za wyjatkiem
rezerw zwigzanych z utratg wartosci aktywow trwatych oraz rezerwy na odroczony podatek
dochodowy;

V. zwiekszona o wartos¢ kosztéw lub strat poniesionych w konsekwencji aktywow

spisanych na straty;

VL. zwiekszona (lub obnizona) o wartos¢ strat, kosztéw (zyskéw lub przychoddw)
poniesionych lub uzyskanych z tytutu jakichkolwiek wyjatkowych,

nadzwyczajnych, jednorazowych, niepowtarzajacych sie zdarzen;
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jednakze z zastrzezeniem, ze pozycje wymienione ponizej zostang uwzglednione w
obliczonym Zysku/(stracie) z Dziatalnosci Operacyjnej w nastepujacy sposob:

i) kwoty z tytutu wsparcia najemcéw (zyski ze sprzedazy srodkdw trwatych na rzecz
wynajmujacych) lecz z wytgczeniem wsparcia otrzymanego od Podmiotéw Powigzanych oraz
w zakresie w jakim proporcjonalny udziat tego wsparcia w facznym wsparciu udzielonym dla
najemcow (z wylaczeniem premii otrzymanych od Podmiotdw Powigzanych) nie bedzie
wyzszy niz 38% dla kazdej Spotki Grupy. Dla unikniecia watpliwosci wytacznie nadwyzka
ponad 38% zostanie wytaczona z Zysku/(straty) z Dziatalnosci Operacyjnej,

i) kwoty otrzymane tytutem rekompensat, wynagrodzenia, obnizki czynszu, opfat, wszelkiego
rodzaju, zwigzane wytacznie z umowami najmu nieruchomosci (z wytaczeniem uméw
podpisanych z Podmiotami Powigzanymi), w kwocie nie przekraczajacej rocznego czynszu
wynikajacego z okreslonej umowy;

iii) zyski ze sprzedazy Srodkéw trwatych we wszystkich podmiotach Grupy (z wytaczeniem
zyskdw ze sprzedazy srodkéw trwatych zbywanych na rzecz wynajmujacych w zwigzku z
punktem VI.i)), lecz w wartosci nie przekraczajace tacznej kwoty 4.000.000 PLN rocznie;

iv) kwoty z tytulu rekompensat, wynagrodzenia, optat, w dowolnej formie, otrzymanych z
tytutu poniesionych strat lub kosztéw lub z tytutu nieuzyskania oczekiwanych korzysci
gospodarczych, lecz jedynie w zakresie w jakim nie przekraczaja:

(a) réznicy pomiedzy zyskiem/stratq dotyczaca dziatalnosci lub aktywdéw rozpoznang w
aktualnym Okresie Sprawozdawczym w poréwnaniu do rozpoznanej w poprzednich Okresach
Sprawozdawczych,

(b) réznicy pomiedzy kwotg zysku/straty zwigzang z dziatalnoscig lub aktywami w biezacym
Okresie Sprawozdawczym w poréwnaniu do kwoty bezsprzecznie zatwierdzonej w Budzecie
na dany rok lub w inny sposob przez Rade Nadzorczg;

v) tymczasowe oszczednosci kosztéw i rekompensaty otrzymane od dtugoterminowych
operacyjnych partneréw biznesowych, jesli miaty one miejsce w podobny sposéb i w
podobnych kwotach w przesztosci.

Dla unikniecia watpliwosci, wszelkie rekompensaty, premie dla najemcéw, wynagrodzenia,
optaty lub podobne ptatnosci otrzymane od Podmiotéw Powigzanych nie powinny by¢
uwzgledniane w Zysku/stracie z Dziatalnosci Operacyjnej.

VII. zwiekszona (lub zmniejszona) z tytutu strat, kosztéw, (zyskéw lub przychoddw) z

tytutu przeszacowania instrumentow finansowych takich jak opcje sprzedazy/kupna,
transakcji zabezpieczajacych (hedging) zwigzanych z transakcjami finansowymi. Dla
unikniecia watpliwosci wyniki transakcji zabezpieczajacych (hedging), zwigzanych z
dziatalno$cig operacyjng (np. zakupami zapasow lub czynszami) nie powinny by¢ wytaczone z
Zysku/(straty) z Dziatalnosci Operacyijnej;

VIII. zwiekszona (lub obnizona) z tytutu strat, kosztow (zyskéw lub przychoddw),
zrealizowanych lub rozpoznanych w zwigzku z przeszacowaniem lub zbyciem instrumentéw
finansowych i inwestycji finansowych takich jak udziaty i akcje w innych spétkach, ze
spotkami zaleznymi i jednostkami stowarzyszonymi wiacznie;

IX. zwiekszona, jesli dziatania zwigzane z zamykaniem sklepdw zostaty podjete po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej, o warto$¢ kosztow lub strat poniesionych po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej w zwigzku z zamknieciami sklepéw, a w szczegdlnosci o wartos¢ kosztow
rozwigzania uméw (wtacznie z umowami z pracownikami, umowami najmu i umowami
leasingu), kar, kosztéw prawnych i kosztéw konsultingu);

X. zwiekszona o koszty lub straty w Okresie Sprawozdawczym z tytutu porzuconego,
zaniechanego lub sprzedanego przedsiebiorstwa lub rodzaju dziatalnosci, a w szczegdlnosci
uznawanego/uznawanej za Dziatalnos¢ Zaniechang zgodnie z MSSF, jezeli dziatania takie
zostaty uprzednio zatwierdzone przez Rade Nadzorcza. Dla unikniecia watpliwosci, wartos¢
EBITDA z Zaniechanej Dziatalnosci (Discontinued Operations) koryguje EBITDA z
kontynuowanej dziatalnosci, chyba ze Rada Nadzorcza z gory wyrazita zgode na zaprzestanie,
wycofanie sie lub sprzedaz dziatalnosci, jednej z linii dziatalnosci lub przedsiebiorstwa albo na
podjecie dziatan zaklasyfikowanych ktére w sposdb wyrazny zostaty zaklasyfikowane do
kategorii Przerwana Dziatalno$¢. do kategorii Zaniechanej Dziatalnosci. Wyjatkowo w roku
2012, bez wzgledu na zgode Rady Nadzorczej, strata w kwocie do 26,7 min zt z tytutu
restrukturyzacji, a w szczegdinosci z tytutu Przerwanej Dziatalnosci, w zwigzku z zamknieciem
sklepéw Peacoocks, nie obnizy EBITDA, lecz kazda kwota powyzej kwoty 26,7 min zt obnizy
EBITDA za rok 2012;

XI. zwiekszona z tytutu kosztéw lub strat (obnizona o dochody lub zyski) w wyniku rozliczenia
menedzerskich programoéw akcyjnych;

XII. obnizona, w przypadku innych form dtugoterminowych planéw motywacyjnych i
wynagrodzen dla menedzerdw (poza wymienionymi w punkcie XI powyzej),

wylacznie o koszt wynagrodzenia lub premii, do ktérych menedzer jest uprawniony

w danym Okresie Sprawozdawczym (obliczonego poprzez zastosowanie okreslonego wzoru w
stosunku do okreslonej dtugoterminowej premii dla menedzeréw w danym Okresie
Sprawozdawczym, a nie na podstawie prognoz dotyczacych przysztosci i przeliczania wartosci
opcji na tej podstawie), jezeli koszty takie nie byly uwzglednione w Zysku/(stracie) z
Dziatalnosci Operacyjnej.
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Dtugoterminowy plan motywacyjny i wynagrodzen dla menedzerdw to taki plan, ktérego
wartos¢ zalezy od wynikéw osigganych w okresie diuzszym niz jeden rok.

Dla unikniecia watpliwosci, wszelkie wynagrodzenie otrzymane w jakiejkolwiek formie przez
cztonkdw Zarzadu oraz ich Podmioty Powigzane w zwigzku z transakcjg z Inwestorem
zostanie wytaczone z Zysku/(straty) z Dziatalnosci Operacyijnej;

XIII. zwiekszona, w przypadku uwzglednienia w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
budzecie dla danej transakcji zakupu lub przytaczenia przedsiebiorstwa (M&A), o wartos¢
kosztéw lub strat rozpoznanych w Okresie Sprawozdawczym, poniesionych w rezultacie
transakcji zakupu przedsiebiorstwa lub potaczen przedsiebiorstw, bez wzgledu na to czy
transakcje te zostaty ukonczone czy zaniechane, a w szczegdlnosci o warto$¢ kosztow
prawnych, kosztdw doradztwa finansowego (wyceny, badanie due diligence i podobne) oraz
doradztwa finansowego dla korporacji (emisja akcji lub papieréw dtuznych albo podobne);
XIV. zwiekszona (lub obnizona) z tytutu niezrealizowanych strat (lub zyskéw) poniesionych
lub uzyskanych w Okresie Sprawozdawczym w zwigzku z réznicami kursowymi na wycenie
zobowigzan, naleznosci lub gotéwki denominowanych w walutach obcych;

C. ktora zostanie jednakze obliczona bez uwzglednienia Zysku/(straty) z tytutu Dziatalnosci
Operacyjnej prowadzonej przez jednostki gospodarcze nabyte po Dniu Realizacji, bez
wzgledu na to czy nabycie takiej jednostki gospodarczej kwalifikuje sie jako Potaczenie
Jednostek Gospodarczych zgodnie z definicjag w MSSF. Jednakze wyniki finansowe

uzyskane przez punkty sprzedazy detalicznej, szkoty jezykowe oraz inne aktywa
wykorzystywane w tych samych rodzajach dziatalnosci, w ktdrych Spétka juz prowadzita
swojg dziatalnos¢ przed Dniem Realizacji i ktére funkcjonowaty przed nabyciem dniem
nabycia przez Grupe pod marka funkcjonujaca w chwili nabycia, zostang uwzglednione w
obliczeniach Zysku/ (straty) z Dziatalnosci Operacyjnej bez wzgledu na to jak nabycie

takich punktow sprzedazy detalicznej, szkét jezykowych lub innych aktywdéw byto lub

bytoby zaprezentowane zgodnie z MSSF;

D. ktora zostanie dodatkowo podwyzszona o korekte zwigzang z dzwignig finansowg
podmiotu zaleznego, obliczong w nastepujacy sposob:

(wycena akcjonariuszy mniejszosciowych) (dzwignia finansowa Podmiotu Zaleznego)
(Podmiotu Zaleznego przypisywana akcjonariuszom mniejszosciowym) EBITDA Mnoznik
Gdzie:

EBITDA (Podmiotu Zaleznego przypisywana akcjonariuszom mniejszosciowym) — oznacza
EBITDA przypisywany akcjonariuszom mniejszosciowym w Okresie Sprawozdawczym,
obliczona przy wykorzystaniu procentowego udziatu akcji;

Mnoznik (dzwignia finansowa podmiotu zaleznego) — oznacza dzwignie finansowg Podmiotu
Zaleznego zdefiniowang jako $rednie Zadtuzenie Netto, powiekszone o wszelkie finansowanie
otrzymane od Grupy w zakresie w jakim finansowanie takie brane jest pod uwage przy
obliczaniu ceny opcji wyjscia, dla danego podmiotu zaleznego na koniec kazdego kwartatu
Okresu Sprawozdawczego podzielone przez EBITDA danego Podmiotu Zaleznego dla Okresu
Sprawozdawczego;

Mnoznik (wycena akcjonariuszy mniejszosciowych) — oznacza mnoznik EBITDA uzgodniony
pomiedzy akcjonariuszami mniejszo$ciowymi a Grupg na potrzeby wyceny udziatdw bedacych
wiasnoscig udziatowcdw mniejszosciowych w danym podmiocie zaleznym. Jezeli Mnoznik nie
zostat uzgodniony, korekta zdefiniowana pod literg D nie jest obliczana.

Jezeli Mnoznik(dzwignia finansowa podmiotu zaleznego) jest rowny lub wyzszy od
Mnoznika(wycena akcjonariuszy mniejszosciowych), ustala sie, ze zadna EBITDA nie bedzie
przypisywana akcjonariuszom mniejszosciowym w ktérymkolwiek z powyzszych krokow od A
do C.

~Wskaznik Zadtuzenia” oznacza, w stosunku do kazdego Okresu Sprawozdawczego,
stosunek Skonsolidowanego tacznego Zadtuzenia Netto (obliczonego jako $rednia
arytmetyczna Skonsolidowanego Zadtuzenia Netto na ostatni dzien czterech kwartatow
danego Okresu Sprawozdawczego) do EBITDA dla takiego Okresu Sprawozdawczego.
~Skonsolidowane taczne Zadtuzenie Netto” zawsze oznacza skonsolidowang wartosé
wszystkich zobowigzan czionkéw Grupy z tytutu Zadtuzenia Finansowego w jakimkolwiek
czasie, lecz:

a) z wytaczeniem wszelkich takich zobowigzan wobec innych cztonkdw Grupy;

b) z wylaczeniem wszelkich gwarancji i akredytyw wystawionych w ramach zwykiej
dziatalnosci;

) z wylaczeniem wszelkich zobowigzan ktéregokolwiek z cztonkéw Grupy EMF powstatych w
skutek nabycia, ktdre zgodnie z definicjg w MSSF jest kwalifikowane jako przypadek
»Potaczenia Jednostek Gospodarczych”, jezeli wyniki finansowe osiggane przez jednostke
gospodarczg podlegajaca wspomnianemu nabyciu nie sa brane pod uwage dla celow
obliczenia EBITDA;

d) wiacznie z, w przypadku zobowigzan z tytutu leasingu, jedynie tg czeS¢ zobowigzania
leasingowego ktdra odnosi sie do skapitalizowanej wartosci leasingowanego Srodka trwatego,
e) wiacznie z zadtuzeniem netto jednostek stowarzyszonych, z wytgczeniem wszelkich
takich zobowigzan w stosunku do jakiegokolwiek cztonka Grupy, w takiej proporcji

jaka byfa uwzgledniona na potrzeby obliczenia EBITDA, w punkcie litera A, obliczonej przy
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zastosowaniu procentu akcji;

f) pomniejszong o Srodki Pieniezne posiadane przez cztonkdw Grupy w danym czasie,
obliczong w taki sposéb, aby zadna kwota nie zostata uwzgledniona lub wytgczona wiecej niz
raz.

«Zadtuzenie finansowe” oznacza, w jakimkolwiek czasie, pozostatq do sptaty kwote gtéwna,
wartos$¢ nominalng odsetek z tytutu jakiegokolwiek zadtuzenia cztonkdéw Grupy dotyczacego
lub zwigzanego z:

a) srodkami pienieznymi pozyczonymi oraz debetowymi saldami na rachunkach w bankach
lub w innych instytucjach finansowych;

b) wszelkimi emisjami obligacji (lecz nie weksli lub akredytyw dokumentowych z tytutu
zobowigzan Spotki, powstatych w ramach zwyktego prowadzenia dziatalnosci);

) zobowigzaniami wynikajacym z leasingu finansowego;

d) zobowiazaniami z tytutu faktoringu z regresem. Dla unikniecia watpliwosci, faktoring
odwrotny (reverse factoring) lub podobny instrument istniejacy w dniu niniejszej umowy nie
bedzie uwzgledniany oraz

e) zobowigzania z tytutu transakcji sprzedazy i jednoczesnego leasingu zwrotnego.

Na potrzeby niniejszego Zatacznika , Okres Sprawozdawczy” oznacza okres ostatnich
dwunastu miesiecy zakoriczony, odpowiednio, 31 grudnia i 30 czerwca.
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Uchwata
w sprawie zmiany Statutu Spotki

§1

Dziatajac na podstawie art. 430 §1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z pdzn. zm.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media & Fashion S.A. (,Spoétka”) (,Walne
Zgromadzenie”) postanawia sie o zmianie statutu Spotki w nastepujacy sposob:

1. Artykut 12.4 Statutu Spétki otrzymuje nastepujaca tresé:

~Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystugujg uprawnienia okreslone w artykutach 18.2.(a) i
(b), 18.4, 18.6, 23.8, 25.2, 25.4 oraz 29.3.”

2. Do Statutu Spotki dodaje sie nowy Artykut 23.8 o nastepujacej tresci:

»Tak dtugo jak nie wystgpi Brak Planowanego Wyniku, Uprawnionemu Akcjonariuszowi EB
przystuguje osobiste uprawnienie do wyrazania zgody na czynnoéci stanowigce Operacyjne
Kwestie Zastrzezone okreslone w art. 23.5. Uprawnienie osobiste okreslone w niniejszym
artykule wygasa z chwilg wystapienia Braku Planowego Wyniku. Uprawnienie osobiste
okreslone w niniejszym artykule bedzie wykonywane w imieniu Uprawnionego Akcjonariusza
EB przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Do czasu wystgpienia Braku Planowanego
Wyniku Zarzad Funduszu bedzie kazdorazowo przedktadaé pisemne wnioski w sprawie
zatwierdzenia czynnosci stanowigcych Operacyjne Kwestie Zastrzezone Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej oraz do wiadomosci Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej z
odpowiednim wyprzedzeniem w celu umozliwienia ich analizy.”

§2

Uchwata wchodzi zycie z dniem rejestracji przez wiasciwy sad zmian Statutu Spotki
dokonanych uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3 z dnia 15 czerwca 2012 r.

Przeciw

Uchwala

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatlalnosci Spétki w roku
obrotowym 2011

§1

Dziatajac na postawie art. 395 par. 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci NFI Empik Media & Fashion S.A. z siedzibg w Warszawie za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za

Uchwala

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego

NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok obrotowy 2011

§1

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 par. 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych,
w oparciu o raport oraz opinie biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z
badania sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, a
takze na podstawie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu za rok obrotowy 2011, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala co nastepuje:

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe NFI Empik Media & Fashion S.A. z siedzibg w
Warszawie sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, w sktad ktérego wchodza:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktére po
stronie aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu wlasnego wykazuje sume 1 578 654 tys. zi;

3) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wykazujace dochody catkowite w kwocie minus 11 979 tys. z;

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2011 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 21 024 tys. zt;

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku
wykazujace catkowite przeptywy pieniezne netto w kwocie minus 125 102 tys. z;

6) informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za
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Uchwala

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci grupy kapitatowej
NFI Empik Media & Fashion S.A. w roku obrotowym 2011

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 par. 5 kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
NFI Empik Media & Fashion S.A. z siedzibg w Warszawie za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2011 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za

Uchwaly

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonkom Zarzadu
Spotki w roku obrotowym 2011
Dziatajac zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spdtek handlowych, Zwyczajne Walne

Za
Uchwata
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatlowej NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok obrotowy 2011
§1
Dziatajac na podstawie art. 395 par. 5 kodeksu spdtek handlowych, w oparciu o raport oraz
opinie biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej NFI Empik Media & Fashion S.A. za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku, a takze na podstawie sprawozdania Rady Nadzorczej
NFI Empik Media & Fashion S.A. z oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej NFI Empik Media & Fashion S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:
Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej NFI Empik Media
& Fashion S.A. z siedzibq w Warszawie sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku, w skiad
ktérego wchodza:
1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
2) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2011 roku, ktdre po stronie aktywow oraz zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje
sume 2 707 972 tys. zt;
3) skonsolidowany rachunek zyskdow i strat za rok okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku wykazujacy zysk netto w kwocie 42 271 tys. zt;
4) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku wykazujace dochody catkowite w kwocie 76 125 tys. zi;
5) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote
49 202 tys. z;
6) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2011 roku wykazujace catkowite przeptywy pieniezne netto w kwocie minus
34 752 tys. z;
7) informacja dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za
Uchwata
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2011
81
Zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 2 w zwigzku z art. 348 kodeksu spétek handlowych, po
zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy trwajacy od 1
stycznia do 31 grudnia 2011 roku oraz sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikdw oceny
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym
2011, Zwyczajne Walne Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. postanawia pokry¢
strate netto za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 roku w wysokosci 12 021 tys. zt z
zyskéw osiggnietych w latach przysztych.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za
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Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziela:
- Maciejowi Szymanskiemu,

- Jackowi Baginskiemu,

- Dariuszowi Stolarczykowi,

- Fabianowi Kampa,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 roku.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw cztonkom Rady
Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2011

Dziatajac zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziela:

- Maciejowi Dyjasowi,

- Maciejowi Drozdowi,

- Ewie Podgorskiej,

- William Brooksbank,

- Marc Grosman,

- Andrzejowi Szumanskiemu,

- Zbigniewowi Prokopowiczowi,

absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2011 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za
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