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Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie

Uchwata

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2004
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, oraz
postanowien § 54 ust. 1 pkt 1) Statutu Spétki, po zapoznaniu sie ze sporzgdzonym przez
Zarzad Spoftki sprawozdaniem finansowym za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31
grudnia 2004 roku oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta "A&E Consult Sp. z
0.0." z siedzibg w Warszawie z dnia 04 kwietnia 2005 roku i sprawozdaniem Rady
Nadzorczej sporzgdzonym w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala, co
nastepuje:

§1.

1.Zatwierdza sie przedstawione przez Zarzad Spodtki "Zelmer S.A." sprawozdanie
finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku sktadajace
sie z:

a)bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2004 roku, wykazujgcego po stronie
aktywdw i pasywdw sume 243 341 870,16 zt (dwiedcie czterdziesci trzy miliony trzysta
czterdziesci jeden tysiecy osiemset siedemdziesiat ztotych 16/100);

b)rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2004 roku,
wykazujacego zysk netto w kwocie 14 263 257,20 zt (czternascie miliondw dwiescie
szescdziesiat trzy tysigce dwiescie pie¢dziesiat siedem ziotych 20/100);

c)zestawienia zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2004
roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego na sume 12 687 417,20 zt (dwanascie
milionéw szeséset osiemdziesigt siedem tysiecy czterysta siedemnascie ztotych 20/100);

d)sprawozdania z przeptywu s$rodkéw pienieznych za rok obrotowy kohczacy sie 31
grudnia 2004 roku wykazujacego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote
34 583 918,63 zt (trzydziesci cztery miliony pieéset osiemdziesiat trzy tysigce dziewieéset
osiemnascie ztotych 63/100 );

e)not objasniajgcych.
§ 2.

Uchwata wchodzi w Zzycie z chwilg powziecia.

Sposoéb
glosowania
Za



Uchwata Za
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku 2004
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1), w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych,
oraz na podstawie § 54 ust. 1

pkt. 1) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu sporzadzonego przez Zarzad sprawozdania z
dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku, oraz
po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta "A & E Consult Sp. z 0.0." z siedzibg w
Warszawie z dnia 4 kwietnia 2005 roku

i sprawozdaniem Rady Nadzorczej sporzadzonym w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych, uchwala, co nastepuje:

§1.

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki za okres od dnia 1 stycznia 2004
roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia
31 grudnia 2004 roku stanowi zatgcznik do protokétu z niniejszego Walnego Zgromadzenia.
§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Za
w sprawie: podziatu zysku bilansowego za rok obrotowy 2004

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki "Zelmer S.A." dziatajac stosownie do
postanowien art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie postanowien
§ 54 ust. 1 pkt. 3) Statutu Spéitki, po zapoznaniu sie i przyjeciu stanowiska Rady Nadzorczej
wyrazonego w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych, co do wniosku Zarzadu w
przedmiocie podziatu zysku uchwala, co nastepuje:

§1.

Zysk netto za rok obrotowy 2004 w kwocie 14 263 257,20 zt (czterna$cie miliondw dwiescie
szescédziesiat trzy tysigce dwiescie piecdziesiagt siedem ztotych 20/100) przeznacza sie, jak
ponizej:

(i) Kwote 1.141.060,58 zt (jeden milion sto czterdziesci jeden tysiecy szescdziesiat
ztotych 58/100) przeznacza sie na kapitat zapasowy,

(i) Kwote 11.339.289,47 zt (jedenascie miliondw trzysta trzydziedci dziewie¢ tysiecy
dwiescie osiemdziesiat dziewie¢ ztotych 47/100) przeznacza sie na fundusz dywidendowy;

(iii) Kwote 1.782.907,15 zt (jeden milion siedemset osiemdziesigt dwa tysigce dziewiecset

siedem ztotych 15/100) przeznacza na nagrody pieniezne dla pracownikow.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia

Uchwata Glosowanie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki "Zelmer S.A." z siedzibg w tajne

Rzeszowie z dnia 22 czerwca 2005 roku w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz na
podstawie § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spoétki po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2004, udziela Panu Andrzejowi Liboldowi - Prezesowi
Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do
dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.



Uchwata

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowienh

art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz na podstawie § 54 ust. 1
pkt 2) Statutu Spotki po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2004, udziela Panu Zdzistawowi Gruszkosiowi - Cztonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004
roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajac stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz na
podstawie § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spétki po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki w roku obrotowym 2004, udziela Panu Zygmuntowi Marchlikowi -
Czlonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2004
roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
Uchwata

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow w
roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowienh

art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, oraz na podstawie § 54 ust. 1
pkt 2) Statutu Spotki po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku
obrotowym 2004, udziela Panu Wiadystawowi Zygo - Cztonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.
Uchwata

w sprawie: udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania
obowiazkéw w roku 2004

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien

art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie z
postanowieniami § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spétki po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2004, udziela Panu Tomaszowi Derze -
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od
dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Gtosowanie
tajne

Glosowanie
tajne

Glosowanie
tajne

Glosowanie
tajne



Uchwata Glosowanie
w sprawie: udzielenia Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej absolutorium z tajne
wykonania obowiazkéw w roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do

postanowienh

art. 393 pkt 1) i art. 390 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie z

postanowieniami § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki po rozpatrzeniu sprawozdania Rady

Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2004, udziela Panu Andrzejowi Prasowi -

Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres

od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia

Uchwata Glosowanie
w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania tajne
obowigzkow

w roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien

art. 393 pkt 1i art. 390 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie z
postanowieniami § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalno$ci w roku obrotowym 2004, udziela Panu Krzysztofowi Dyni -
Czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1
stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Glosowanie
sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania tajne
obowiazkéw

w roku 2004
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien art. 393 pkt 1) i art. 390 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie z
postanowieniami § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2004, udziela Panu Januszowi
Gembarowskiemu - Sekretarzowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow
za okres od dnia 1 stycznia 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Glosowanie
w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania tajne

obowigzkéw w roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien

art. 393 pkt 1) i art. 390 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych, oraz zgodnie z
postanowieniami § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spoétki po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2004, udziela Pani Matgorzacie Molas -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 20
pazdziernika 2004 roku do dnia 31 grudnia 2004 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.



Uchwata Glosowanie
w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania tajne
obowiazkéw w roku 2004

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer S.A." dziatajgc stosownie do
postanowien

art. 393 pkt 1) i art. 390 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych, oraz zgodnie z
postanowieniami § 54 ust. 1 pkt 2) Statutu Spoétki po rozpatrzeniu sprawozdania Rady
Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym 2004, udziela Pani Halinie Krasowskiej -
Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1
stycznia 2004 roku do dnia 30 czerwca 2004 roku.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia.

Uchwata Glosowani
w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki e tajne
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki "Zelmer" dziatajgc na podstawie art. 385 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 54 ust. 2 pkt 1) w zwigzku z § 39 Statutu Spétki powotuje Pana
Ryszarda Kaczora - kandydata wybranego przez pracownikéw Spétki na stanowisko Cztonka
Rady Nadzorczej "Zelmer S.A.".

§ 2.

Kadencja Cztonka Rady Nadzorczej powotanego na mocy niniejszej uchwaty wygasa w dniu
31 grudnia 2005 r.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uchwata Za
w sprawie: ustalenia wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziatajgc stosownie do postanowien art. 392
§ 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie §45 ust. 3 Statutu Spotki postanawia, co
nastepuje:

§1.

Ustala sie wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej "Zelmer S.A." w
nastepujacej wysokosci:

(i) Przewodniczgcy Rady Nadzorczej: 3.000,00 zt ( trzy tysigce ztotych) brutto;

(ii) Czionek Rady Nadzorczej: 2.500,00 zt (dwa tysigce piecset ztotych)
brutto.

Cztonkom Rady Nadzorczej wybranym na wniosek akcjonariusza PEF V Zelmer Holdings
S.a.r.l

i reprezentujgcym tego akcjonariusza nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgciji
w Radzie Nadzorczej Spotki. Ograniczenie to nie dotyczy niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej wybranych na wniosek akcjonariusza PEF V Zelmer Holdings S.a.r.l.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2005 roku.




Uchwata

w sprawie: ustalenia zasad oraz wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dziatajgc stosownie do postanowien art. 378
§ 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 i §54 ust. 2 pkt) 5 Statutu
Spdtki postanawia, co nastepuije:

§1.

Ustala sie wysokos$¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Zelmer S.A. w nastepujacych
wysokosciach:

(iPrezes Zarzadu: 30.000,00 z (trzydziesci tysiecy ztotych) brutto miesiecznie;

(i)Pozostali Cztonkowie Zarzadu: 24.000,00 zt (dwadziescia cztery tysigce ztotych) brutto
miesiecznie.

§2.

Dodatkowo cztonkom Zarzadu Spotki moze by¢ przyznawana uznaniowa premia kwartalna
wedtug nastepujacych zasad:

(iii)Prezesowi Zarzadu - do 60% jegol/jej wynagrodzenia kwartalnego;

(iv)Cztonkowi Zarzadu - do 50% jegol/jej wynagrodzenia kwartalnego.

§3.
Wysokos¢ premii kwartalnej bedzie kazdorazowo okreslana uchwatg Rady Nadzorczej po
przedstawieniu przez Zarzad wynikéw Spétki za wiasciwy kwartat.

§4.

Przy podejmowaniu decyzji o wysoko$ci premii uznaniowej za dany kwartat Rada Nadzorcza
wezmie pod uwage przede wszystkim:

(i) Poziom wykonania zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg budzetu, w tym w
szczegolnosci stopien realizacji wartosci sprzedazy oraz zysku netto Spotki w poréwnaniu z
zatozeniami budzetowymi;

(i) Wzrost wartosci akcji Spétki w okresie danego kwartatu.

§5. Premie uznaniowe naliczane bedg w koszty Spotki jako procent wynagrodzenia
kwartalnego i wyptacane wraz z wynagrodzeniem zasadniczym w miesigcu, w ktérym Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o przyznaniu premii uznaniowe;.

§6. Na wniosek Prezesa Zarzadu przedtozony Radzie Nadzorczej przed podjeciem uchwaty o
przyznaniu premii za dany kwartat, Rada Nadzorcza moze zréznicowaé wysokos¢ premii dla
poszczegolnych Cztonkow Zarzadu.

§7. Cztonkowie Zarzadu sg réwniez uprawnieni do swiadczen dodatkowych naliczanych w
koszty Spétki w zakresie:

(i) Pokrycia kosztow wykupienia polisy ubezpieczenia na zycie Czlonka Zarzadu w
wybranym towarzystwie ubezpieczeniowym
(i) Pokrycia kosztéw wykupienia abonamentu medycznego dla Czionka Zarzadu

wybranego swiadczeniodawcy ustug medycznych
Na poczet swiadczeh dodatkowych przystuguje roczny ryczatt w kwocie 5.000 zt (stownie:
piec tysiecy) dla Prezesa Zarzadu oraz 4.000 zt (stownie: cztery tysigce) dla kazdego Cztonka
Zarzadu.

§8. Kazdemu Cztonkowi Zarzadu przystuguje sze$ciomiesieczny okres wypowiedzenia. Rada
Nadzorcza moze zwolni¢ Cztonka Zarzgdu z obowigzku $wiadczenia pracy w okresie
wypowiedzenia.

§9. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2005 roku.

Za



Uchwata

w sprawie: decyzji dotyczacej sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci

§1.

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2005 roku przepiséw art. 45 1a - 1c ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Walne Zgromadzenie postanawia, ze
poczgwszy od sprawozdania finansowego za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia
2005 roku sprawozdania finansowe Spotki beda sporzadzane zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Uchwata

w sprawie: wyrazenia zgody na zbycie udzialéw w spétkach prawa rosyjskiego
"l1zZelmer" i "Zelmer Elektropribor” lub na ich likwidacje

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer" S.A., dziatajac na podstawie [§ 54
ust. 3 pkt 3) i] § 54 ust. 5 pkt 1) Statutu Spétki wyraza zgode:

1.Na zbycie (oddanie osobom trzecim petnej kontroli wiascicielskiej) nad spotkami prawa
rosyjskiego:

(i)"1zZelmer" z siedzibg w Izewsku;

(i) "Zelmer Elektropribor" z siedzibg w Puszkino;

- facznie "Spofki”

poprzez sprzedaz udziatdw i akcji Spotek, w tym takze ponizej ich wartosci nominalnej, lub
2.Likwidacje Spotek, w tym likwidacje w ramach procedury upadiosciowe;j.

§ 2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer" S.A. zobowigzuje Zarzad do
podjecia dziatan zaréwno faktycznych, jak i prawnych, w celu zbycia (oddania osobom
trzecim petnej kontroli wtascicielskiej) badz likwidacji Spoétek.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powzigcia.

Uchwata

w sprawie: przyjecia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zelmer
S.A.

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy "Zelmer" S.A. przyjmuje Regulamin Obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy "Zelmer".

§2.

Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy "Zelmer S.A." stanowi zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem powziecia.

Za

Za

Za



