Zatacznik nr 1 do uchwaty nr UZ/300/2025
Zarzadu PZU SA z dnia 9 grudnia 2025 r.

TEKST JEDNOLITY

Regulaminu Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spdtki Akcyjnej uchwalonego uchwata
nrUZ/239/2020 Zarzadu PZU SA z dnia 1 wrzesnia 2020 r., zatwierdzonego uchwata nr URN/89/2020 Rady
Nadzorczej PZU SA z dnia 9 wrze$nia 2020 r., uwzgledniajacy zmiany wprowadzone uchwata nr UZ/25/2021
Zarzadu PZU SA z dnia 2 lutego 2021 r. zatwierdzone uchwatg nr URN/6/2021 Rady Nadzorczej PZU SA z dnia
10 lutego 2021 r., uchwata nr UZ/315/2023 Zarzadu PZU SA z dnia 14 listopada 2023 r., zatwierdzony uchwata
nr URN/174/2023 Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 22 listopada 2023 r. oraz uchwata nr UZ/288/2024 Zarzadu
PZU SA z dnia 13 listopada 2024 r., zatwierdzony uchwata nr URN/192/2024 Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 20
listopada 2024 r. oraz uchwata nr UZ/300/2025 Zarzadu PZU SA z dnia 9 grudnia 2025 r., zatwierdzony uchwata
nr URN/164/2025 Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 18 grudnia 2025.

Zatacznik do uchwaty nr Uz/239/2020
Zarzadu PZU SA z dnia 1 wrze$nia 2020 r.

REGULAMIN ZARZADU

Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

l. POSTANOWIENIAOGOLNE
§1

1. Regulamin Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej, zwany dalej ,Regulaminem?”,
okresla zasady itryb pracy Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spoétki Akcyjnej, zwanego
dalej ,PZU SA” lub ,Spotka”.

2. Zarzad dziata na podstawie i w granicach powszechnie obowigzujgcych przepisbw prawa,
w szczegblnosci ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych, ustawy z dnia 11 wrzesnia
2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz ustaw regulujacych funkcjonowanie spotki
publicznej na rynku regulowanym, jak réwniez zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki, uchwat
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz wytycznych lub rekomendacji organdw
nadzoru, w tym Komisji Nadzoru Finansowego, przyjetych do stosowania przez Spotke.

3. Podejmujac dziatania na rzecz integracji i rozwoju Grupy PZU oraz jej poszczegdlnych podmiotdw,
Zarzad dziata z poszanowaniem wewnetrznych regulacji podmiotdw wchodzacych w sktad Grupy PZU.

4, Zarzad przestrzega zasad tadu korporacyjnego, w szczegdlnosci okreSlonych w kodeksie ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” uchwalonych przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.

1. SKEAD | SPOSOB POWOLYWANIA
§2

1. W sktad Zarzadu wchodzi od trzech do o$miu cztonkdw, w tym Prezes Zarzadu.

2. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, s3 powotywani przez Rade Nadzorcza,
po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata, na okres wspdlnej kadencji, ktéra obejmuje trzy
kolejne petne lata obrotowe.

1. KOMPETENCJEZARZADU
§3
1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci i reprezentuje Spotke.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spétka, z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez powszechnie obowiazujace przepisy prawa i Statut Spotki dla pozostatych organéw
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Spotki.

2. Zarzad sporzadza plany dziatania i rozwoju Spoétki oraz inicjuje, podejmuje i koordynuje dziatania
na rzecz integracji i rozwoju Grupy PZU oraz podmiotéw wchodzacych w jej sktad.

3. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawnieni sa dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

4.  (uchylony)

§4

Uchwaty Zarzadu wymaga:

1) przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania Spétki;

2) przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

3) przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania z jego wykonania;

4) przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, w tym sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju
Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej PZU, w tym sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej PZU oraz sprawozdania finansowego Spotki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej PZU za ubiegty rok obrotowy;

5) przyjecie sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej Spotki oraz sprawozdania na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowej grupy kapitatowej PZU;

6) przyjecie raportu z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci Spétki oraz raportu z wtasnej oceny ryzyka
i wyptacalnosci grupy kapitatowej PZU;

7) przyjecie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem;

8) przyjecie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministréw na
podstawie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 r., skierowanych
do spétek z udziatem Skarbu Panstwa;

9) przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty;

10) ustalenie taryfy sktadek ubezpieczenn obowigzkowych i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkéw
ubezpieczen dobrowolnych;

11) ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan w zakresie reasekuracji czynnej;

12) ustalenie zasad (polityki) rachunkowosci w Spotce, w tym zaktadowego planu kont w czesci
obejmujacej wykaz syntetycznych kont ksiegi gtéwnej oraz stosowane zasady rachunkowosci;

13) przyjecie lub zmiana Regulaminu Zarzadu;

14) przyjecie lub zmiana Regulaminu organizacyjnego PZU SA oraz wprowadzenie zmian organizacyjnych,
o ktérych mowa w Regulaminie organizacyjnym PZU SA;

15) przyjecie lub zmiana innych dokumentéw regulujacych system organizacyjny Spotki okreslonych
w Regulaminie organizacyjnym PZU SA, a takze regulaminéw, o ktérych mowa w ustawie z dnia
15 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

16) tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych oraz oddziatéw zagranicznych, o ktérych mowa w § 2
ust. 2 Statutu Spotki;

17) ustalanie zasad doboru kadr oraz powotywanie i odwotywanie osdéb na stanowiska kierownicze
okreslone w Regulaminie organizacyjnym PZU SA;

18) przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz sprawozdania z jego wykonania tacznie z wnioskami;

19) ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej i sponsoringowej;

20) podjecie decyzji w sprawie inwestycji budowlanej w kraju i za granica, z wytaczeniem remontu
i naktadu inwestycyjnego, ktdrych taczna wartos¢ nie przekracza réwnowartosci kwoty 3.000.000 (trzy
miliony) euro brutto;

21) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym;

22) (uchylony);

22a) wyrazenie zgody na zawarcie uméw, w tym zakup $rodkéw trwatych innych niz wskazane w pkt 21,

23)

na zasadach okreslonych w przepisach wewnetrznych Spétki, w szczegdlnosci dotyczacych zawierania
uméw lub wyboru dostawcéw;
udzielanie przez Spotke poreczen i gwarancji z wytaczeniem poreczen i gwarancji, ktore sa czynnosciami
ubezpieczeniowymi w rozumieniu ustawy z dnia 11 wrzes$nia 2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej;

2/9



23a) zacigganie przez Spotke kredytéw, zaciaganie lub udzielanie przez Spoétke pozyczek- z wytaczeniem

24)

25)

26)
27)
28)

pozyczek udzielanych ze Srodkéw zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych oraz z uwzglednieniem
odstepstw okreslonych w zasadach dziatalnosci lokacyjnej, wprowadzonych uchwata, o ktérej mowa
w pkt 19;

zadanie zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej lub wystgpienie przez Zarzad z wnioskiem do Rady
Nadzorczej, z wytgczeniem wnioskéw wynikajacych z obowiazkéw okreslonych w umowach o Swiadczenie
ustug zarzadzania oraz spraw, o ktérych mowa w § 7 ust. 3-6;

zwotanie lub odmowa zwotania Walnego Zgromadzenia lub wniesienie sprawy pod obrady Walnego
Zgromadzenia;

udzielenie prokury;

ustalenie zasad udzielania, odwotywania i rejestracji petnomocnictw;

rozstrzyganie o obecno$ci na posiedzeniu Zarzadu oséb zaproszonych, w przypadku zgtoszenia
wobec zaproszenia sprzeciwu przez ktdregokolwiek z cztonkdw Zarzadu;

28a) wyrazenie zgody na zbycie, bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji, sktadnikow aktywow trwatych

29)

30)

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci o wartosci rynkowej przekraczajacej
0,1% sumy aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
w przypadkach okreslonych w § 36a ust. 2 pkt 2 Statutu;

podjecie decyzji w sprawach, w ktérych przepisy prawa powszechnego lub przepisy wewnetrzne Spotki
wymagaja kolegialnej decyzji Zarzadu;

podjecie decyzji we wszelkich innych sprawach, ktére Zarzad uzna za istotne dla Spotki.

ZGODA RADY NADZORCZEJ [ ZATWIERDZENIE PRZEZ RADE NADZORCZA

§5

Zarzad zobowigzany jest do uzyskania zgody Rady Nadzorczej w nastepujacych sprawach:

1) przeniesienie cato$ci lub czesci portfela ubezpieczeniowego;

2) nabycie, objecie lub zbycie udziatéw oraz akcji spotek, jak rowniez w sprawie uczestniczenia Spotki
w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz
w jakim trybie Zarzad moze dokonywac wskazanych czynnosci bez obowiagzku uzyskania zgody Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze zgody Rady Nadzorczej wymaga:

a) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spdtki o wartosci przekraczajacej:
- 100 000 000 ztotych lub
- 10% sumy aktywoéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,
b) zbycie akcji lub udziatdbw innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajacej:
-100 000 000 ztotych lub
- 10% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

3) wydawanie instrukcji co do wykonywania przez reprezentantow Spotki prawa gtosu na Walnych
Zgromadzeniach Powszechnego Zaktadu Ubezpieczerh na Zycie Spétki Akcyjnej, zwanego dalej
»PZU Zycie SA”, w nastepujacych sprawach: podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, emisji
obligacji, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie SA oraz ustanowienia na nim prawa
uzytkowania, podziatu PZU Zycie SA, potgczenia PZU Zycie SA zinng spétka, likwidacji lub rozwigzania
PZU Zycie SA;

4) zbycie lub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 3.000.000 euro (trzy miliony
euro) brutto;

5) zawarcie przez Spo6tke z podmiotem powigzanym istotnej transakgji, o ktdérej mowa w art. 90i ust. 3
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, z uwzglednieniem
wytaczen oraz szczegbtowych uregulowan w tym zakresie okre$lonych w Rozdziale 4b tej ustawy;

6) zawarcie przez Spdétke umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spotek
handlowych;

7) wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

8) tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych oraz oddziatéw zagranicznych, o ktérych mowa
w § 2 ust. 2 Statutu Spoétki;
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10)

11)

12)

13)

14)

15)

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli
wysokos$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych
umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym;
zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktérej mowa w pkt 9;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego zzarzadzaniem,
w ktérych maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

zawarcie umowy:

a) darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub

0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

b) zwolnienia zdtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych

lub 0,1% sumy aktywdéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

z zastrzezeniem § 18 pkt 11 Statutu Spotki, rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych

w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, zaliczonymi do wartosci

niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywdow trwatych lub inwestycji dtugoterminowych, w tym

wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli warto$é rynkowa tych sktadnikdéw przekracza

5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na

podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw

do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na

podstawie czynnosci prawnej, jezeli wartosc rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej przekracza 5%

sumy aktywow, przy czym, oddanie do korzystania w przypadku:

a) umodw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do odptatnego
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej rozumie
sie warto$¢ Swiadczen za:

- rok-jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na podstawie uméw zawieranych na
czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawieranych na czas oznaczony,

b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majatkowego
do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
rozumie sie rownowartos¢ $wiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za:

- rok - jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na podstawie umowy zawieranej
na czas nieoznaczony,
- caty czas obowigzywania umowy - w przypadku umdw zawartych na czas oznaczony;

z zastrzezeniem § 18 pkt 11 Statutu Spoétki, nabycie sktadnikdéw aktywéw trwatych w rozumieniu

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o wartosci przekraczajacej:

a) 100000 000 ztotych lub

b) 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowos$ci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

w ktérych wymagana jest zgoda Rady Nadzorczej zgodnie ze Statutem lub przepisami prawa

powszechnego.

2. Zarzad zawiera:

1)
2)

umowy w sprawie badania rocznych sprawozdan finansowych,
umowy w sprawie przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju

- z podmiotami wybranymi przez Rade Nadzorcza.

1)
2)

Zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza podlegaja:

wieloletnie plany rozwoju Sp6tki oraz roczne plany finansowe opracowane przez Zarzad,
Regulamin Zarzadu.

Whiesienie przez Zarzad sprawy pod obrady Walnego Zgromadzenia wymaga jej uprzedniego

rozpatrzenia i zaopiniowania przez Rade Nadzorcza.
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4a. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej informacji,

V.

o ktérych mowa w § 27a Statutu, z uwzglednieniem uchwaty Rady Nadzorczej okre$lajacej szczegdtowy
zakres, forme i terminy przekazywania informacji.

Na Zzadanie Rady Nadzorczej, Zarzad zobowigzany jest do sporzadzenia lub przekazania wszelkich
informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci
lub majatku. Przedmiotem zgdania mogg byc¢ rowniez posiadane przez Zarzad informacje, sprawozdania
lub wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spotek powigzanych.

Jesli zadanie przedstawienia materiatow, o ktérych mowa w ust. 5, zostato zgtoszone przez staty
komitet Rady Nadzorczej lub cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych, zakres tego zadania okresla regulamin danego komitetu lub
uchwata Rady Nadzorczej w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych.

KOMPETENCJE PREZESA ZARZADU
§6

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu oraz podejmuje decyzje niepodlegajace kolegialnemu rozpatrzeniu
przez Zarzad.

1.

§7

Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

1) ustalanie zasad wykonywania przez cztonkéw Zarzadu nadzoru organizacyjnego, z zastrzezeniem ust.
3-6;

2) zwotywanie posiedzen Zarzadu i przewodniczenie im;

3) ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

4) zapraszanie gosci na posiedzenia Zarzadu, z uwzglednieniem postanowien, o ktdérych mowa
w § 4 pkt 28, to jest skierowanie sprawy do rozstrzygniecia przez Zarzad w razie zgtoszenia
sprzeciwu przez cztonka Zarzadu;

5) w sprawach szczegdlnej wagi i niecierpiacych zwtoki, zwotywanie posiedzen Zarzadu w trybie
pilnym, z pominieciem zasad okreslonych w § 12;

6) decydowanie o podjeciu uchwaty wtrybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢;

7) ustalanie szczegbtowych zasad zwotywania i organizacji posiedzen Zarzadu;

8) ustalanie szczegétowych zasad przedktadania dokumentdw do rozpatrzenia przez Zarzad,;

9) ustalanie szczegdétowych zasad protokotowania uchwat Zarzadu oraz przechowywania uchwat
Zarzadu i protokotéw posiedzer Zarzadu;

10) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie cztonka Zarzadu;

11) wyznaczanie cztonka Zarzadu do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecno$é Prezesa Zarzadu
lubw przypadku tymczasowe] przeszkody uniemozliwiajacej Prezesowi Zarzadu sprawowanie
funkji.

Prezes Zarzadu lub cztonek Zarzadu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 11, moze upowazni¢ pracownika

Spotki do wykonywania okreslonych czynnosci zwigzanych ze zwotaniem i organizacja posiedzen

Zarzadu, w szczegblnosci do ustalania porzadku obrad posiedzen Zarzadu oraz wskazywania terminu,

do ktérego cztonkowie Zarzadu powinni oddaé gtos lub ztozy¢ o$wiadczenie o wstrzymaniu sie

od oddania gtosu nad uchwatg podejmowana w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Prezes Zarzadu kazdorazowo konsultuje z Radg Nadzorcza zmiany zakreséw nadzoru organizacyjnego

poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu, z wyjatkiem zmian wynikajacych ze zmian organizacyjnych

wprowadzanych w ramach obszaru nadzorowanego przez danego cztonka Zarzadu, ktére zmieniaja
strukture organizacyjna, ale nie wptywaja na zmiane zakresu tego obszaru.

W celu przeprowadzenia konsultacji Prezes Zarzadu przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o zamiarze

wprowadzenia zmian, o ktérych mowa w ust. 3.

Prezes Zarzadu powstrzymuje sie od wprowadzenia zmian, o ktérych mowa w ust. 3, do czasu wydania

przez Rade Nadzorcza oceny informacji, o ktérej mowa w ust. 4 albo uptywu terminu, o ktérym mowa w

ust. 6, z wyjatkiem sytuacji, w ktérej wprowadzenie tych zmian wynika z konieczno$ci zabezpieczenia

prawidtowego toku dziatania Spotki.

Prezes Zarzadu moze przeprowadzi¢ planowane zmiany, jezeli w terminie 7 dni roboczych nie otrzyma od
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Przewodniczacego Rady Nadzorczej informacji o wydaniu przez Rade Nadzorcza oceny informacji, o
ktérej mowa w ust. 4. Ocena Rady Nadzorczej nie wigze Prezesa Zarzadu.

§8
1. Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen i polecen stuzbowych.
2. Prezes Zarzadu moze wydawac zarzadzenia w szczeg6lnosci w sprawach:
1) okreslonychw§7 pkt 1i7-9;
2) dotyczacych nadzorowanych przez Prezesa Zarzadu piondéw i komoérek oraz jednostek
organizacyjnych funkcjonujacych poza pionami funkcjonalnymi;
3) dotyczacych czynnosci podejmowanych przez Prezesa Zarzadu jako kierownika zaktadu pracy.

Vi. KOMPETENCJE POZOSTALYCH CZEONKOW ZARZADU

§9

1. Wskazany przez Prezesa Zarzadu cztonek Zarzadu kieruje pracami Zarzadu podczas nieobecnosci
Prezesa Zarzadu lub tymczasowej przeszkody uniemozliwiajacej mu sprawowanie funkcji, z wytaczeniem
uprawnienia, o ktdrym mowa w § 15 ust. 1 zd. 3.

2. Cztonkowie Zarzadu kierujg dziatalnoscia Spoétki w zakresie nadzoru organizacyjnego ustalonego przez
Prezesa Zarzadu.

3. Cztonkowie Zarzadu obowigzani sg na biezaco i stosownie do potrzeb informowaé Prezesa Zarzadu
o stanie powierzonych im spraw Spotki.

4. Cztonkowie Zarzadu uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytanie zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§10
Cztonkowie Zarzadu, w zakresie swoich kompetencji, podejmuja decyzje w formie okdlnikéw oraz
polecen stuzbowych.

VII. ORGANIZACJAPRACZARZADU
§11
Zarzad rozpatruje sprawy i podejmuje uchwaty na posiedzeniach Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien § 14.

§12

1. Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa tygodnie.

2. Cztonek Zarzadu moze zadal zwotania posiedzenia, podajac proponowany porzadek obrad. Prezes
Zarzadu zwotuje posiedzenie, z uwzglednieniem spraw wskazanych we wniosku o zwotanie
posiedzenia Zarzadu, nie pdzniej niz w terminie 7 dni od ztozenia wniosku.

3. Zzastrzezeniem § 13 ust. 4 posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki lub - za zgodg wszystkich cztonkéw
Zarzadu - poza jej siedziba.

4. Porzadek obrad posiedzenia ustala Prezes Zarzadu.

5. Cztonkowie Zarzadu sg powiadamiani o terminie i porzadku obrad posiedzenia oraz otrzymuja
materiaty na posiedzenie z odpowiednim wyprzedzeniem. O zwotaniu posiedzenia Zarzadu zawiadamia
sie cztonkéw Zarzadu w sposéb zwyczajowo przyjety w Spétce dla komunikacji miedzy cztonkami Zarzadu,
w szczegblnosci za posrednictwem Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, w tym
poczta elektroniczna.

6. Cztonek Zarzadu, ktory nie zostat powiadomiony o terminie posiedzenia w terminie umozliwiajagcym mu
udziat w tym posiedzeniu lub nie otrzymat materiatéw na posiedzenie w terminie umozliwiajgcym mu
zapoznanie sie z nimi, moze ztozy¢ na rece Prezesa Zarzadu sprzeciw wobec odbywania posiedzenia
i zazadac zaprotokotowania sprzeciwu. Prezes Zarzgdu moze przerwac posiedzenie na czas niezbedny
do usuniecia przyczyn zgtoszonego sprzeciwu.

§13
1. Zarzad wyraza swoje stanowisko oraz podejmuje decyzje w formie uchwat lub zapisu w protokole
posiedzenia Zarzadu.
2. Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniu albo poza posiedzeniem.
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3. Dla waznosci uchwat Zarzadu podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu wymagane jest pisemne
zaproszenie, w tym pocztg elektroniczna, wszystkich cztonkéw Zarzadu, zgodnie z § 12 ust. 5 oraz
obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu lub cztonka
Zarzadu, o ktérym mowa w § 9 ust. 1.

4, Cztonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu s$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w sposéb umozliwiajacy réwnoczesne
komunikowanie sie w czasie rzeczywistym oraz wzajemng identyfikacje wszystkich cztonkéw Zarzadu
bioracych udziat w posiedzeniu, w szczegdlnosci w ramach wideokonferencji lub telekonferencji.
Cztonkéw Zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ wlicza sie do kworum niezbednego do odbycia posiedzenia
i podejmowania uchwat.

5. Cztonek Zarzadu z odpowiednim wyprzedzeniem informuje Prezesa Zarzadu lub pracownika Spétki
obstugujacego posiedzenia Zarzadu o zamiarze uczestniczenia w posiedzeniu Zarzadu przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ i wskazuje rodzaj Srodkow
porozumiewania sie na odlegtos¢, ktére zamierza uzyc, z uwzglednieniem technicznych mozliwosci
Spotki.

6. Zazgoda Prezesa Zarzadu uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane na posiedzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu otrzymali
projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem oraz co najmniej potowa cztonkdéw Zarzadu wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

7. Cztonkowie Zarzadu moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu oddajac swdj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie gtosu na pisSmie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

§14

1. Zazgoda Prezesa Zarzadu, Zarzad moze podejmowac uchwaty, poza posiedzeniem, w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Prezes Zarzadu wskazuje
termin, do ktdrego cztonkowie Zarzadu powinni oddac gtos lub ztozy¢ oswiadczenie o wstrzymaniu sie
od oddania gtosu.

2. Uchwata Zarzadu moze zosta podjeta w trybie pisemnym, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu otrzymali
projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem oraz co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty. Projekt uchwaty moze zostac¢ doreczony wszystkim cztonkom Zarzadu na pismie,
lub na imienny stuzbowy adres poczty elektronicznej, lub przy uzyciu narzedzia informatycznego
stosowanego w Spdtce. Oddanie gtosu nastepuje poprzez podpisanie dokumentu uchwaty w odpowiedniej
rubryce ,za”, ,przeciw” albo ,wstrzymuje sie”. Podpisanie dokumentu uchwaty moze nastapic¢ poprzez
ztozenie wtasnorecznego podpisu albo z wykorzystaniem kwalifikowanego podpisu elektronicznego.

3. Uchwata Zarzadu moze zostac podjeta przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtos¢, w szczegdlnosci przy uzyciu poczty elektronicznej lub narzedzia informatycznego stosowanego
w Spotce, o ile wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co
najmniej potowa cztonkéw Zarzadu wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty. Projekt uchwaty moze zostac
doreczony wszystkim cztonkom Zarzadu na imienny stuzbowy adres poczty elektronicznej lub przy
wykorzystaniu narzedzia informatycznego stosowanego w Spotce. Oddanie gtosu nastepuje poprzez
ztozenie oswiadczenia przez cztonka Zarzadu co do sposobu gtosowania nad uchwatg (,,za”, ,,przeciw” albo
~wstrzymuje sie”).

§15

1. Uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. Wynik gtosowania jest odnotowywany pod trescig
uchwaty. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

2. Uchwata podejmowana w trybie, o ktérym mowa w § 14 ust. 2 i 3, zapada z dniem oddania gtosu przez
wszystkich cztonkéw Zarzadu, albo z uptywem terminu gtosowania, w zaleznosci od tego, ktdre z tych
zdarzen nastapi wczesniej, z zastrzezeniem ust. 1 zd. 1.

3. Gtosowanie jest jawne, z wytaczeniem spraw, w ktérych Prezes Zarzadu, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Zarzadu, zarzadzi gtosowanie tajne.

4. Do przeprowadzenia tajnego gtosowania uchwat podejmowanych w trybie, o ktérym mowa w § 13 ust. 6
i§14 ust. 3, moze zostal zaangazowany podmiot zewnetrzny, stosujacy rozwigzania techniczne
zapewniajace tajnosc i bezpieczenstwo gtosowania.
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§16

. Z uwzglednieniem postanowien § 4 pkt 28, w posiedzeniu Zarzadu mogg uczestniczyé, bez prawa gtosu,
zaproszeni przez Prezesa Zarzadu cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki oraz wtasciwi dla omawianej sprawy
pracownicy Spotki wskazani przez Zarzad, a takze inne osoby zaproszone przez Zarzad.

. Zarzad moze zaprosi¢ w celu odbycia wspdlnego posiedzenia cztonkdéw Zarzadéw lub Rad Nadzorczych
pozostatych spétek z Grupy PZU. Wspdlne posiedzenia Zarzadéw spétek z Grupy PZU moga byd
organizowane, w szczeg6lnosci, w celu omdwienia sprawozdan i wynikéw finansowych, ustalenia plandw
finansowych, oméwienia wspdlnych programéw i projektéw, ustalenia wspdlnej polityki lokacyjnej,
sponsoringowej i prewencyjnej, planu dziatania i rozwoju Grupy PZU, w sprawach zwigzanych z organizacja
i funkcjonowaniem Grupy PZU, w tym jako podatkowej grupy kapitatowej oraz wynikajacych z posiadania
statusu spotki publicznej, ktérej akcje sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym.

. Zaproszeni cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, Zarzaddw lub Rad Nadzorczych pozostatych spotek z Grupy
PZU oraz inne osoby zaproszone zgodnie z ust. 1 zobowigzane s3 do zachowania poufnosci informacji,
uzyskanych przez nich w toku posiedzenia lub w zwigzku z zaproszeniem na to posiedzenie.

. Zaproszeni cztonkowie Zarzadéw lub Rad Nadzorczych pozostatych spétek z Grupy PZU oraz inne osoby
spoza Spoétki zaproszone zgodnie z ust. 1 podpisuja o$wiadczenie o zobowigzaniu do zachowania
poufnosci wedtug wzoru przygotowanego przez Spotke, chyba ze obowigzek zachowania poufnosci przez
dang osobe wynika z umowy zawartej pomiedzy Spdétka a dang osobg lub pomiedzy Spétka
a podmiotem, ktérego przedstawicielem jest dana osoba. Podpisanie o$wiadczenia nie jest wymagane,
jezeli obowiagzek zachowania poufnosci wynika z umowy zawartej pomiedzy spétka Grupy PZU a dang
osoba, o ile umowa ta zawiera klauzule poufnosci odnoszaca sie do PZU SA.

. W przypadku wspdlnego posiedzenia, o ktéorym mowa w ust. 2, kazda ze spdtek przeprowadza
gtosowanie i podejmuje uchwaty zgodnie z zasadami obowiazujacymi w danej spotce.

§17

. Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane.

. Protokot sporzadzany jest w jezyku polskim i zawiera co najmniej:

1) numer kolejnego protokotu;

date i miejsce posiedzenia;

liste 0séb obecnych na posiedzeniu;

porzadek obrad;

tekst uchwat podjetych na posiedzeniu Zarzadu;

polecenia wydane na posiedzeniu Zarzadu oraz inne decyzje i stanowiska Zarzadu wyrazone w formie

zapisu w protokole;

7) imiona i nazwiska cztonkdéw Zarzadu uczestniczacych w gtosowaniu, liczbe gtoséw oddanych
na poszczegblne uchwaty oraz zdania odrebne wraz z ewentualnym umotywowaniem;

8) informacje o podjeciu uchwaty w gtosowaniu tajnym;

9) informacje o udziale cztonka Zarzadu w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem $rodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢;

10) liste uchwat podjetych poza posiedzeniem w trybie, o ktérym mowa w § 14 ust. 21 3.

. Uchwaty podjete przez Zarzad w trybie, o ktérym mowa w § 14 ust. 2 i 3, wymieniane s3 (nazwa, numer,

data podjecia) wprotokole pierwszego posiedzenia Zarzadu przypadajacego po dacie podjecia

przedmiotowych uchwat, a tresc tych uchwat stanowi zatacznik do tego protokotu.

. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu oraz protokolant. Podpisanie

protokotu moze nastapi¢ poprzez ztozenie wtasnorecznego podpisu albo z wykorzystaniem

kwalifikowanego podpisu elektronicznego. Uchwaty podjete na posiedzeniu Zarzadu podpisuje Prezes

Zarzadu lub cztonek Zarzadu, o ktérym mowa w § 9 ust. 1. Nieobecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu

maja obowiazek zapoznac sie z treScig protokotu, potwierdzajac fakt zapoznania sie podpisem.

. Przebieg posiedzenia Zarzadu moze by¢ utrwalony za pomoca magnetycznych lub elektronicznych

nosnikéw informacji w celu sporzadzenia protokotu posiedzenia Zarzadu. Niezwtocznie po przyjeciu

protokotu przez Zarzad lub po podpisaniu protokotu przez wszystkich cztonkdéw Zarzadu utrwalony zapis

przebiegu posiedzenia Zarzadu zostaje zniszczony.

. Wprzypadku wspdlnego posiedzenia Zarzaddw spotek z Grupy PZU, kazda ze spétek sporzadza swéj odrebny

protokét zgodnie z zasadami obowigzujacymi w tych spétkach. W protokotach zaznacza sie,

ze w posiedzeniu udziat wzieli zaproszeni cztonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej spotek z Grupy PZU.

U b W N
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VIII. KONFLIKTINTERESOW | OBOWIAZEK LOJALNOSCI CZLONKA ZARZADU WOBEC SPOLKI

§18
Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktérej zaistniat konflikt intereséw. Cztonek Zarzadu moze zadaé odnotowania powyzszych faktow
w protokole.

§18a

1. Cztonkowie Zarzadu powinni przy wykonywaniu swoich obowigzkdw dotozyé starannosci wynikajacej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spétki.

2. Cztonkowie Zarzadu zobowiazani sg zachowaé poufnos¢ informacji uzyskanych w zwigzku z petnieniem
przez nich obowiazkéw. Obowigzek zachowania poufnosci dotyczy w szczegdlnosci informacji
stanowiacych tajemnice przedsiebiorstwa, tajemnice ubezpieczeniowa, dane osobowe, informacje poufne
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi oraz inne informacje
prawnie chronione.

3. Obowigzkiem, o ktérym mowa w ust. 2, objete sg rowniez informacje dotyczace pozostatych podmiotéw
z Grupy PZU.

4. Cztonkowie Zarzadu podpisuja o$wiadczenie o zobowigzaniu do zachowania poufnosci wedtug wzoru
przygotowanego przez Spotke lub zawieraja ze Spdtka umowe zawierajacg klauzule o zachowaniu
poufnosci.

5. Cztonkowie Zarzadu nie moga ujawniac tajemnic Spétki, takze po wygasnieciu mandatu.

IX.  OBOWIAZKIUSTEPUJACYCH CZLONKOW ZARZADU
§19

1. Cztonek Zarzadu, ktdry ustepuje z petnionej funkcji na skutek wygasniecia mandatu, jest zobowigzany
do przekazania nastepcy, a w przypadku jego niepowotania - Prezesowi Zarzadu, wszystkich dokumentéw
i informacji dotyczacych czynnosci podejmowanych przez niego w Zarzadzie Spétki, w tym informacji
dotyczacych rozpoczetych i niezakonczonych przez niego spraw.

2. Z przekazania dokumentdw i informacji, o ktérych mowa w ust. 1, sporzadzany jest protokdt. Protokét
podpisuja: ustepujacy cztonek Zarzadu i jego nastepca, o ile zostat powotany oraz Prezes Zarzadu.

3. Protokdt, o ktdrym mowa w ust. 2, powinien zawiera¢ oswiadczenie ustepujacego cztonka Zarzadu
o prawdziwosci i kompletnosci przekazanych dokumentéw i informaciji.

4, Prezes Zarzadu moze wskazaé osobe upowazniong do protokolarnego przejecia spraw ustepujacego
cztonka Zarzadu.

X. POSTANOWIENIAKONCOWE
§20
1. Zmiana Regulaminu wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
2. Regulamin wchodziw zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
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