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1 Zbiér zasad tadu korporacyjnego

W 2011 roku PZU stosowat sie do zbioru zasad ,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych” (dalej ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”), obowigzujacego
na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Kodeks ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie
internetowej www.pzu.pl w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”.

Poza wyzej wymienionymi zasadami tadu korporacyjnego PZU stosuje Zasady etyczne oraz
z zakresu spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu zawarte m.in. w nastepujacych dokumentach:

e Zasadach Dobrych Praktyk Ubezpieczeniowych uchwalonych w dniu 8 czerwca 2009 roku
przez Walne Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczeniowej (,PIU”), zrzeszajacej zakiady
ubezpieczen funkcjonujace na polskim rynku. Przyjete przez PZU zasady okre$laja sposob
postepowania zaktadéw ubezpieczeniowych w relacjach z klientami, posrednikami
ubezpieczeniowymi, KNF i Rzecznikiem Ubezpieczonych oraz mediami, regulujg takze relacje
pomiedzy samymi ubezpieczycielami, jak réwniez dziatania zaktadéw ubezpieczeniowych
wystepujacych jako uczestnicy publicznego obrotu papierami warto$ciowymi. Dokument ten
dostepny jest stronie PIU: http://piu.org.pl/zasady-dobrych-praktyk/project/132/pagination/1;

e Dobrych Praktykach w PZU. Dokument ten podkresla role wartosci etycznych obowigzujacych
we wszystkich aspektach funkcjonowania PZU. Opisuje dobre praktyki biznesowe w PZU.
Upowszechnia i promuje kulture przestrzegania obowigzujgcego prawa, podejmowania decyzji
w oparciu o kryteria etyczne oraz odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Dokument
dostepny jest na stronie internetowej PZU:

http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=f430d2f3-0ffa-4b72-add8-
c53f3668c66a&groupld=10172;

e Raporcie spotecznym PZU. To pierwszy raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju oraz
dziatalnosci spotecznej Emitenta, kiéry zostat przygotowany w oparciu o wytyczne i standardy
GRI (Global Reporting Initiative) z wykorzystaniem suplementu sektorowego dla branzy
finansowej (Sustainability Reporting Guidelines & Financial Services Sector Supplement).
Raport jest elementem wdrazania strategii CSR (spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu) w PZU
i porusza szereg kwestii z wielu obszaréw takich jak: fad korporacyjny, dostepnos$¢ ustug,
jakos¢ produktow, bezpieczenstwo danych, wptyw dziatarn PZU na Srodowisko, a takze czynne
zaangazowanie PZU w dziatalno$¢ spoteczng. Dokument dostepny na stronie internetowej
PZU: http://www.pzu.pl/grupa-pzu/dzialalnosc-spoleczna/raporty.



Stosowanie ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”

Rok 2011 potwierdzit przywigzanie PZU do najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego. Nie
odnotowano zadnych naruszen regut, okreslonych w zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, okreslonych w rozdziatach II, lll i IV, z zastrzezeniem rekomendac;ji
wskazanych w pkt 1.5. i 1.9. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Komunikat o
niestosowaniu w pefi tych rekomendacji nie byt przekazywany zgodnie z wylgczeniem na
podstawie uchwaly Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku, obowigzku publikowania przez
emitentéw raportdw, o ktérych mowa w § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, w odniesieniu do zasad fadu
korporacyjnego zawartych w czescil Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W zakresie | rozdziatu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW zawierajacych
»,Rekomendacje” komentarza wymagajg dwa punkty.

W odniesieniu do rekomendacji 1.5. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, dotyczacej
polityki wynagrodzen czionkéw organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych, ustalanie wynagrodzen
cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia PZU, natomiast o
wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu decyduje w drodze uchwaty Rada Nadzorcza PZU.

Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej sg jednoznacznie okreSlone w uchwale Walnego
Zgromadzenia. Wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od funkcji petnionej w Radzie
Nadzorczej i nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na
posiedzeniu z powoddw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu
nieobecnosci czitonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w formie
uchwalty.

Zasady wynagrodzenia czionkdw Zarzadu =zostaty okreSlone przez Rade Nadzorcza.
Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu jest kilkusktadnikowe i obejmuje wynagrodzenie miesieczne
zasadnicze, Swiadczenia dodatkowe oraz premie roczng, kiéra jest wyptacana raz w roku i
uzalezniona od decyzji Rady Nadzorczej podejmowanej w formie uchwaty w oparciu o efekty
ekonomiczno - finansowe danego roku obrotowego.

Polityka wynagrodzen czlonkéw organdw zarzgdzajacych i nadzorczych nie zawiera wszystkich
elementéw wskazanych przez zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spoétek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Ponadto PZU
nie przedstawit deklaracji ujawniajacej polityke wynagrodzen na korporacyjnej stronie internetowej.
Decyzja odnosnie przestrzegania w petni powyzszej zasady w przysziosci bedzie naleze¢ do Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia PZU.

Druga sprawg wymagajaca wyjasnienia jest rekomendacja zawarta w punkcie |. 9. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW, odnoszaca sie do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i
mezczyzn w organach spotki. PZU zawsze prowadzit i prowadzi polityke powotywania w skiad
organow osob kompetentnych, kreatywnych, posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie zawodowe
i wyksztatcenie. Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest determinowany odpowiednio decyzjg Rady
Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, a inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowig
wyznacznika w powyzszym zakresie.



Aktualnie w siedmioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej spoékki jest jedna kobieta — Marzena
Piszczek, petnigca funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorcze;.

Od 1 stycznia 2012 roku, w zwigzku z nowelizacjg zbioru zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, dokonanych uchwatg Rady GPW nr 20/1287/2011, a obowigzujacych od 1
stycznia 2012 roku, PZU stosuje i bedzie realizowac zalecenia i zasady znowelizowanego zbioru.

2 Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesigcy po uptywie
kazdego roku obrotowego spdiki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest w przypadkach okreslonych w Ustawie z dnia
15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. 94 z 2000 roku poz.1037 z pézn. zm.,
,Kodeks spdtek handlowych”), Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Statucie, a takze gdy
organy PZU lub osoby uprawnione do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg
to za wskazane.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Rada Nadzorcza zwotuje:

e Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat takiego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie;

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy uznaje to za wskazane;

e Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad nie zwotat takiego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek uprawnionego akcjonariusza,
uprawnionych akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia ztoZzenia wniosku.

Statut przewiduje réwniez, Zze akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zakladowego lub co najmniej polowe ogdtu gloséw w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze ci wyznaczajg przewodniczacego takiego Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze PZU reprezentujacy co najmniej jedng
dwudziesta kapitatu zaktadowego spotki mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad i powinno zostaé¢ zgtoszone Zarzadowi
nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje na stronie internetowej PZU oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 19 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U.Nr 184 z 2005 roku
poz. 1539 z pozn. zm., ,Ustawa o ofercie publicznej”), tj. w formie raportéow biezgcych.

Akcjonariusz lub akcjonariusze PZU reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego spétki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub
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przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy PZU moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej PZU
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informaciji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie publicznej, tj. w formie raportow biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej
na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych na nim akgciji.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami PZU na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

Na Zzgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji PZU zgtoszone nie wczes$niej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po
dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw
warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych bedg stanowi¢ podstawe dla sporzadzenia wykazu
przez ten podmiot, kitéry zostanie nastepnie przekazany do Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych (,KDPW?”) jako podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych. Na tej
podstawie KDPW sporzadzi wykaz uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez KDPW zostanie przekazany Spoéfce i bedzie stanowic
podstawe dla ustalenia przez PZU listy uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz PZU moze przenosi¢ akcje.

Kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z uwzglednieniem ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa gtosu. Akcjonariusz moze glosowa¢ odmiennie z kazdej z
posiadanych akcji. Akcjonariusze PZU moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania, w drodze uchwat, decyzji
dotyczacych spraw w zakresie organizacji i funkcjonowania PZU. Uchwaly podejmowane przez
Walne Zgromadzenie zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw z wyjatkiem szczegdlnych
przypadkéw przewidzianych przez Kodeks spétek handlowych badz Statut. Zgodnie ze Statutem
kwalifikowanej wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia



dotyczace: (i) zmiany Statutu, (ii) obnizenia kapitatu zaktadowego, (iii) zbycia i wydzierzawienia
przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego. Uchwaty Walnego Zgromadzenia majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w
sprawach pofaczenia sie spétki poprzez przeniesienie catego jej majatku na inng spétke lub
taczenia sie poprzez zawigzanie innej spoétki, rozwigzania spotki (w tym na skutek przeniesienia
siedziby lub zaktadu gtéwnego spétki za granice), jej likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia
kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez rdwnoczesnego jego podwyzszenia
wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Do najistotniejszych kompetencji Walnego Zgromadzenia okreslonych przez Kodeks spotek
handlowych i Statut PZU nalezy podejmowanie uchwat w szczegoélnosci w zakresie:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium poszczegdlnym cztonkom
organow spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

e postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spofki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

e umorzenia akgji i emisji obligacji;

e tworzenia kapitatéw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia;

e podziatu spétki, potaczenia spotki z inng spdtka, likwidacji lub rozwigzania spofki;

e powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem osobistego uprawnienia,

Skarbu Panstwa do powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 8 lutego 2012 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki, zmieniajac Statut PZU,
przyznato Walnemu Zgromadzeniu kompetencje w przedmiocie podjecia uchwaly w sprawie
nabycia lub zbycia przez spoétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej réwnowartosé
30.000.000 EUR (trzydziesci milionow EUR) brutto. Wskazana zmiana Statutu nie zostata jeszcze
zarejestrowana przez sad rejestrowy.

Uprawnienia i prawa akcjonariuszy oraz sposéb ich wykonywania
Uprawnienia i prawa akcjonariuszy spoétki, wynikaja z przepiséw Kodeksu spétek handlowych oraz

Statutu PZU.

Akcjonariusz spotki ma prawo przegladaé liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu oraz zgdaé odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia.

Akcjonariusz spétki moze zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg
elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.



Kazdy akcjonariusz spotki ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem. Zadanie takie nalezy ztozyé do Zarzadu.

Niezwlocznie po wyborze przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste
obecnosci zawierajacg spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji spotki,
ktére kazdy z nich przedstawia oraz stuzacych im gloséw. Lista obecnosci powinna zostaé¢
podpisana przez przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i wylozona podczas obrad tego
zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesiatg kapitatu zakladowego reprezentowanego
na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna byé sprawdzona przez wybrang w tym celu
komisje, zlozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czionka
komisiji.

Na wniosek akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zakladowego spofki
wybér Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut przewiduje inny sposdb powotania Rady
Nadzorczej. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ Akcji, ktéra przypada z
podziatu ogéinej liczby Akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe czionkéw
Rady Nadzorczej (w przypadku spotki — pieciu czionkdw Rady Nadzorczej), moga utworzy¢
oddzielng grupe celem wyboru jednego czionka Rady Nadzorczej, nie biorg jednak udziatu w
wyborze pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej. Mandaty w Radzie Nadzorczej, nieobsadzone
przez odpowiednig grupe akcjonariuszy w opisanym powyzej trybie, obsadza si¢ w drodze
gtosowania, w ktérym uczestniczg wszyscy akcjonariusze spoiki, ktérych gtosy nie zostaty oddane
przy wyborze cztonkédw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
W przypadku zgtoszenia przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu
zakladowego spotki wniosku o dokonanie wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, postanowienia Statutu przewidujace inny sposdb powotywania Rady
Nadzorczej nie majg zastosowania w odniesieniu do takiego wyboru Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem, iz jezeli w skltad Rady Nadzorczej wchodzi osoba powotana przez podmiot okreslony
w odrebnej ustawie, wyborowi podlegaja jedynie pozostali czitonkowie Rady Nadzorcze;j.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na
jego zadanie informacji dotyczacych spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby
to wyrzadzi¢ szkode spodice, spéice z nig powigzanej albo spdice lub spdidzielni zaleznej, w
szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych Ilub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmowi¢ udzielenia informaciji, jezeli udzielenie informaciji
mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjnej.
Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie
internetowej PZU w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im
odpowiedzi. W odpowiedzi na zadanie zgtoszone przez akcjonariusza Zarzad moze udzieli¢
odpowiedzi na piSmie poza Walnym Zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody.
Zarzad jest zobowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w terminie dwoéch tygodni od dnia
zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia przez



akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych spotki,
Zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu ograniczen
dotyczacych mozliwego wyrzadzenia szkody, o ktérych mowa powyzej. W dokumentacji
przedkfadanej najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na piSmie informacje
udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i
osoby, ktorej udzielono informaciji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu
moga nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas
Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktory zgtosit sprzeciw do protokotu, moze zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego

o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek taki nalezy zlozy¢ w terminie tygodnia
od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odméwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz
moze rowniez ziozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o0 zobowigzanie spotki do ogtoszenia
informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem. Zgodnie z
Rozporzadzeniem zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czionkowskim (Dz. U. Nr 33 z 2009 roku poz. 259; ,Rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych”) spétka bedzie zobowigzana przekaza¢ w formie Raportu Biezacego
informacje udzielone akcjonariuszowi w nastepstwie zobowigzania Zarzadu przez sad rejestrowy w
przypadkach, o ktérych mowa powyze;j.

3 Organy zarzadzajace i nadzorcze Emitenta oraz ich komitety
Zarzad PZU

Wedtug Statutu PZU w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkéw, powotywanych na
okres wspdlnej kadenciji, ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe. Czlonkowie Zarzadu, w
tym Prezes Zarzadu, sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, przy czym cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes
Zarzadu nowej kadencji powotany przed uptywem biezacej kadencji moze ztozy¢ wniosek do Rady
Nadzorczej o powotanie pozostatych czlionkéw Zarzadu nowej kadencji przed uptywem kadencji
biezace;.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku sktad Zarzadu PZU ksztattowat sie
nastepujaco:

Na dzien 1 stycznia 2011 roku sktad Zarzadu PZU przedstawiat sie nastepujaco:

Andrzej Piotr Klesyk - Prezes Zarzadu PZU,;

Witold Jaworski - Cztonek Zarzadu PZU;

Przemystaw Dgbrowski - Cztonek Zarzadu PZU.

Z dniem 21 kwietnia 2011 roku Rada Nadzorcza powotata na Czionka Zarzadu p. Tomasza
Tarkowskiego.



Z dniem 15 maja 2011 roku Rada Nadzorcza powotata na Cztonka Zarzadu p. Marcina
Halbersztadta.

Z dniem 1 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata na Cztonkéw Zarzadu p. Bogustawa Skuze i
Ryszarda Trepczynskiego.

W dniu 6 pazdziernika 2011 roku Marcin Halbersztadt ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
PZU.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz dzien wydania niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci skiad
Zarzadu PZU ksztattowat sie nastepujaco:

e Andrzej Piotr Klesyk - Prezes Zarzadu PZU;

e Witold Jaworski - Czionek Zarzadu PZU;

e Przemystaw Dagbrowski - Cztonek Zarzadu PZU;
e Tomasz Tarkowski — Czlonek Zarzadu PZU;

e Bogustaw Skuza - Cztonek Zarzadu PZU;

e Ryszard Trepczynski - Czlonek Zarzadu PZU.

Obecna kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie z dniem 28 czerwca 2011 roku i potrwa trzy kolejne
peine lata obrotowe. Mandaty czionkéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
przez nich funkg;ji.

Sposéb funkcjonowania i kompetencje Zarzadu wynikajace ze Statutu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania spotka, niezastrzezone przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzad uchwala swdj regulamin, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu, ktory ustala zakres odpowiedzialnosci poszczegdinych czionkéw Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu sg podejmowane jedynie w obecnosci Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej
do kierowania pracami Zarzadu pod jego nieobecnos¢ oraz jezeli na posiedzeniu jest obecna, co
najmniej potowa sktadu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a
w przypadku rownosci gloséw rozstrzyga glos Prezesa Zarzadu. Zarzad, za zgoda Prezesa
Zarzadu, moze podejmowac uchwaty w trybie obiegowym w postaci pisemnej lub elektronicznej (tj.
wykorzystujac srodki porozumiewania sie na odleglosé, przy uzyciu kwalifikowanego podpisu
elektronicznego). Statut przewiduje rowniez mozliwos¢ odbywania posiedzen Zarzadu przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegto$¢. Do reprezentowania
spotki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden czionek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Sposob funkcjonowania i kompetencje Zarzadu wynikajace z Regulaminu Zarzadu

Regulamin Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad w dniu 23 lutego 2010 roku i zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 4 marca 2010 roku.



Regulamin Zarzadu okresla: (i) zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynno$ci wymagajacych
zgody lub zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg; (i) kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
czionkéw Zarzadu; (iii) zasady i organizacje prac Zarzadu, w tym organizacje posiedzen oraz tryb
podejmowania decyzji; oraz (iv) uprawnienia i obowigzki ustepujgcych cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z regulaminem Zarzadu, uchwaty Zarzagdu wymaga w szczegdInosci:

e przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania spétki;

e przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

e przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania z jego wykonania;

e przyjecie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spoiki;

e przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty;

e ustalenie taryfy sktadek ubezpieczen obowigzkowych i dobrowolnych oraz ogéinych warunkéw
ubezpieczen dobrowolnych;

e ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan w zakresie reasekuracji czynnej;

e przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz sprawozdania z jego wykonania tacznie z
whnioskami;

e ustalanie zasad dziatalno$ci lokacyjnej, prewencyjnej i sponsoringowej;

e udzielanie poreczen gwarancji (z wytaczeniem tych, kitére sa czynnosciami
ubezpieczeniowymi) oraz zaciaganie udzielanie kredytdw badz pozyczek przez spotke (z
wylaczeniem pozyczek i kredytdéw udzielanych ze Srodkéw zakladowego funduszu $wiadczen
socjalnych); oraz

e udzielenie prokury.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na dwa
tygodnie. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego kompetencji nalezy w
szczegolnosci:

e ustalanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegélnych czionkéw Zarzadu;

e zwolywanie posiedzen Zarzadu;

e ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powofanie lub odwotanie czionka Zarzadu;

e wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzgadzen i polecen stuzbowych. Pozostali
czlonkowie Zarzadu kierujg dziatalnoscig spétki w zakresie odpowiedzialnosci ustalonej przez
Prezesa Zarzadu.



Statut PZU nie okres$la zadnych szczegdinych uprawnien dla Zarzadu co do podijecia decyzji o
emisji lub wykupie akciji.

Rada Nadzorcza

W skifad Rady Nadzorczej wchodzi od siedmiu do jedenastu czionkdw. Liczbe czionkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotlywani przez
Walne Zgromadzenie na okres wspélnej kadencji trwajacej trzy kolejne petne lata obrotowe. Co
najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 649 z 2009 roku poz. 77, ,Ustawa o biegtych rewidentach”).
Dodatkowo, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ okreslone w Statucie
kryteria niezaleznosci (Czlonek Niezalezny), dotyczace m.in. powigzan na tle zawodowym lub
pokrewienstwa zwlaszcza z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujgcymi Emitenta i podmiotéw z
Grupy PZU. Czlonek Niezalezny ma obowigzek przedtozenia Spéice pisemnego oswiadczenia
dotyczacego spetnienia wszystkich kryteriow niezaleznosci przewidzianych w Statucie oraz
poinformowania PZU o zaprzestaniu spetniania tych kryteridw. Ponadto, Statut przyznaje Skarbowi
Panstwa osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w
drodze pisemnego oswiadczenia skltadanego Zarzadowi, jezeli udziat Skarbu Panstwa w spéice
spadnie ponizej 50% wszystkich akcji Emitenta. Uprawnienie to wygasnie z chwilg, gdy Skarb
Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem PZU.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w Radzie Nadzorczej PZU funkcje petnili:

1. Marzena Piszczek Przewodniczaca Rady

2. Zbigniew Cwigkalski Wiceprzewodniczacy Rady
3. Krzysztof Dresler Czionek Rady

4. Dariusz Filar Cztonek Rady

5. Waldemar Maj Czionek Rady

6. Piotr Maciej Kaminski Cztonek Rady

7. Grazyna Piotrowska-Oliwa Sekretarz Rady

W dniu 30 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie do Rady Nadzorczej PZU nowej
kadencji powotato:

1. Marzena Piszczek Czionek Rady
2. Zbigniew Cwigkalski Czilonek Rady
3. Krzysztof Dresler Czionek Rady
4. Dariusz Filar Czionek Rady
5. Waldemar Maj Czilonek Rady
6. Zbigniew Derdziuk Czionek Rady
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7. Dariusz Daniluk Czionek Rady

W dniu 30 czerwca 2011 roku nastgpito ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej PZU. Rada
Nadzorcza postanowita powierzy¢ Marzenie Piszczek funkcje Przewodniczacej, Zbigniewowi
Cwigkalskiemu — funkcje Wiceprzewodniczacego i Krzysztofowi Dreslerowi — funkcje Sekretarza
Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2011 roku i zakohczy
sie po uptywie trzech kolejnych petnych lat obrotowych. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji tj. z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2015 roku.

Sposéb funkcjonowania i kompetencje Rady Nadzorczej wynikajgce ze Statutu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig PZU we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktorej mowa
w punktach powyzej, oraz skladanie corocznej zwieztej oceny sytuacji spokki, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla spéiki, oraz corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;

e zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z czionkami Zarzgdu oraz ustalenie zasad ich
wynagradzania i wynagrodzen;

e powolywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, czionkéw Zarzadu lub catego
Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

e udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci portfela ubezpieczeniowego;

e akceptowanie wnioskdw Zarzadu w sprawie nabycia, objecia lub zbycia udziatéw oraz akciji
spotek, jak réowniez w sprawie uczestniczenia spotki w innych podmiotach — Rada Nadzorcza
moze okresli€ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze
dokonywac¢ wskazanych czynno$ci bez obowigzku uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej;

e delegowanie cztonkédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci czionkéw
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ziozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swych czynnos$ci;

e akceptowanie instrukcji co do wykonywania przez reprezentantow spétki prawa glosu na
walnych zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego, emisji obligacji, zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz
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ustanowienia na nim prawa uzytkowania, podziatu PZU Zycie, potaczenia PZU Zycie z inng
spotka, likwidaciji lub rozwigzania PZU Zycie;

e wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktéremu powierzone
zostanie badanie rocznych sprawozdan finansowych spofki;

e ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

e zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju spétki oraz rocznych
planéw finansowych;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego
Zgromadzenia.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie zgody na:

e nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w
uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci przekraczajacej rownowartosé 3 min EUR;

e zawarcie przez spétke z podmiotem powigzanym ze spotkga znaczacej umowy w rozumieniu
Rozporzadzenia w sprawie informaciji biezacych i okresowych, z wytaczeniem umoéw typowych,
zawieranych przez spétke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej (wymédg uzyskania zgody w tym zakresie wejdzie w zycie z dniem pierwszego
notowania Akcji na GPW);

e zawarcie przez spotke umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spotek
handlowych;

e wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
e tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych i oddziatéw zagranicznych.

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposéb
wykonywania czynnosci. Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie nie
rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych oraz powotlywaé w tym celu czasowe komisje.
Zakres czynnosci delegowanego czionka Rady Nadzorczej i komisji okresla uchwata Rady
Nadzorcze;.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw, rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢
podejmowane zarowno przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé, jak i na piSmie w trybie obiegowym. Ponadto, Statut przewiduje mozliwo$¢ oddania
glosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem,
uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, z wyjatkiem uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, w sprawie
delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu
oraz w sprawie powotywania, zawieszenia i odwotywania Prezesa Zarzadu, czionkéw Zarzadu lub
catego Zarzadu, jak rowniez podejmowania decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktére sg
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podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne gtosowanie moze by¢ zarzgdzone na wniosek
cztonka Rady Nadzorczej.

Sposob funkcjonowania i kompetencje Rady Nadzorczej wynikajace z Regulaminu Rady
Nadzorczej

Regulamin Rady Nadzorczej zostat uchwalony przez Rade Nadzorczg w dniu 4 marca 2010 roku (z
pozniejszymi zmianami).

Regulamin Rady Nadzorczej okresla skfad i sposéb powotywania Rady Nadzorczej, zadania i
zakres dziatalno$ci Rady Nadzorczej, oraz sposdb zwotywania Rady Nadzorczej i prowadzenia
obrad.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady
Nadzorczej. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprocz powotywania przewidzianego w
Statucie komitetu audytu oraz komitetu nominacji i wynagrodzen, w celu prawidlowego
wykonywania czynno$ci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne state komitety o
charakterze doradczym i opiniodawczym, ktérych kompetencje, sktad i tryb pracy okresla uchwalony
przez Rade Nadzorczg regulamin danego komitetu. Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje
mozliwo$¢ korzystania przez Rade Nadzorczg oraz powotane przez nig komitety z ustug ekspertéw
oraz firm doradczych. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ bez prawa gfosu m.in.
czlonkowie Zarzadu (zaproszeni przez Rade Nadzorczg) oraz wskazani przez Zarzad pracownicy
spotki wtasciwi dla poruszanej na posiedzeniu sprawy. W okreslonych celach Rada Nadzorcza PZU
moze réwniez zaprosi¢ na wspolne posiedzenie cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej innych spétek
z Grupy PZU. Ponadto, cztonkowie Rady Nadzorczej sg uprawnieni, za zgodg Rady Nadzorczej, do
dobrania sobie nie wiecej niz jednego doradcy uprawnionego do udziatu z glosem doradczym w
posiedzeniach Rady Nadzorczej poswieconych raportom i sprawozdaniom finansowym, pod
warunkiem zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania oswiadczenia o zobowigzaniu do
zachowania poufnosci.

Komitety funkcjonujace w ramach Rady Nadzorczej
Komitet audytu

Statut przewiduje powotanie przez Rade Nadzorcza komitetu audytu. W skiad komitetu wchodzi
trzech cztonkow, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. Szczegblowe zadania oraz zasady powotywania i
funkcjonowania komitetu audytu okresla uchwata Rady Nadzorczej, ktéra przy wyborze czionkéw
komitetu audytu bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie kandydatéow w zakresie spraw
powierzonych temu komitetowi.

Zgodnie z regulaminem komitetu audytu przyjetym uchwata Rady Nadzorczej, komitet audytu ma
charakter doradczy opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywno$ci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynno$ci nadzorczych w zakresie badania
prawidiowosci sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Ponadto, komitet
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audytu moze wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci
kontrolnych w spétce, a wykonawcg zleconych kontroli moze by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot
zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 3 czerwca 2008 roku Na dzien 31
grudnia 2011 roku w skfad komitetu audytu wchodza: Marzena Piszczek (przewodniczaca komitetu),
Dariusz Filar (cztonek komitetu) oraz Dariusz Daniluk (cztonek komitetu). Dariusz Filar zostat
wskazany przez Rade Nadzorczg jako czionek niezalezny, posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu art. 86 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach.

Komitet nominacji i wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu wprowadzenia akcji spotki do obrotu na
rynku regulowanym w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi (Dz. U. 183 z 2005 roku poz. 1538 z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza moze powotac
komitet nominacji i wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem szczegdlowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji i wynagrodzen okresla Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty. W sktad komitetu powinien wchodzi¢, co najmniej jeden cztonek niezalezny. Jezeli w skiad
Rady Nadzorczej wejdzie pigciu cztonkéw w wyniku gtosowania nad jej skladem, komitetu nominacji
i wynagrodzen nie powoluje sie, a jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Komitet nominacji i wynagrodzen ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej w
zakresie ksztattowania struktury zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu
wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

Rada Nadzorcza ustalita, Ze komitet nominacji i wynagrodzen liczy cztery osoby. W dniu 30 czerwca
2011 roku Rada Nadzorcza powotata komitet nominacji i wynagrodzen w skitadzie: Zbigniew
Cwiakalski (przewodniczacy komitetu), Marzena Piszczek (cztonek komitetu), Zbigniew Derdziuk
(cztonek komitetu), Dariusz Filar (cztonek komitetu). Na dzier 31 grudnia 2011 roku skfad komitetu
nominacji i wynagrodzen nie ulegt zmianie. Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu
czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a jego uprawnienia przejmuje wéwczas
Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Komitet strategii

Rada Nadzorcza, w celu prawidtowego wykonywania czynnosci nadzorczych w spéice, moze
powotywac state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym. W dniu 30 czerwca 2011 roku
Rada Nadzorcza powotata komitet strategii w sktadzie: Waldemar Maj (przewodniczacy komitetu),
Krzysztof Dresler (cztonek komitetu), Marzena Piszczek (cztonek komitetu) oraz Zbigniew Derdziuk
(cztonek komitetu). Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad komitetu strategii nie ulegt zmianie.

Zadaniem komitetu strategii jest opiniowanie wszelkich dokumentdw o charakterze strategicznym
przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad (w szczegolnosci strategii rozwoju spétki) oraz
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przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji majacych
istotny wptyw na aktywa spétki.

Dyrektorzy Grupy

Na dzien 1 stycznia 2011 roku funkcje Dyrektoréow Grupy PZU petnity nastepujace osoby:

e Dariusz Krzewina,

e Rafat Grodzicki,

e Przemystaw Dabrowski,
e Mariusz J. Sarnowski,

e Krzysztof Branny.

W dniu 2 stycznia 2011 roku Przemystaw Dabrowski zlozyt rezygnacje ze stanowiska Dyrektora
Grupy PZU, a w dniu 24 stycznia 2011 roku Zarzad PZU odwotat Przemystawa Dabrowskiego z
tego stanowiska i z dniem 1 lutego 2011 roku powotat Tomasza Tarkowskiego na Dyrektora Grupy.

W dniu 4 maja 2011 roku Zarzad PZU odwotat z dniem 21 kwietnia 2011 roku Tomasza
Tarkowskiego ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU. W dniu 7 lipca 2011 roku Zarzad PZU odwotat
z dniem 20 czerwca 2011 roku Mariusza Sarnowskiego ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU. W
dniu 24 sierpnia 2011 roku Zarzad PZU odwotat z dniem 16 sierpnia 2011 roku Krzysztofa
Brannego ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU.

W dniu 7 lutego 2012 roku Zarzad PZU powotat z dniem 1 lutego 2012 roku Przemystawa
Henschke na stanowisko Dyrektora Grupy PZU. W zwiazku z powyzszym funkcje Dyrektoréw
Grupy PZU pelnig na dzien wydania Sprawozdania z dziatalnosci:

e Dariusz Krzewina,
e Rafat Grodzicki,

e Przemystaw Henschke.

4 Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta,
systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Finanséw PZU,
nadzorowanego przez Czionka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajacymi na realizacje procesu sg przyjete przez Zarzad PZU zasady (polityka)
rachunkowosci oraz plan kont wraz z komentarzem, okreslajace gtéwne zasady ewidencji zdarzen
gospodarczych PZU oraz dedykowane systemy sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym, ktore okreslajga zakres kompetencji poszczegdlnych osab.
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PZU prowadzi monitoring zmian w regulacjach zewnetrznych dotyczacych m.in. zasad (polityki)
rachunkowosci i wymogoéw sprawozdawczych zaktadéw ubezpieczen oraz przeprowadza
odpowiednie procesy dostosowawcze w tych obszarach.

Proces zamykania ksiag i sporzadzania sprawozdan finansowych jest regulowany szczegétowymi
harmonogramami, obejmujacymi kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialno$ci za terminowe i poprawne wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych obejmuja;:

e Kkontrole oraz staly monitoring jakosci danych wejsciowych, wspierane przez systemy
finansowe, w ktérych zdefiniowano reguty poprawnosci danych, zgodnie z przyjetymi w PZU
aktami wewnetrznymi regulujacymi zasady kontroli poprawnosci danych ksiegowych;

e ,mapping” danych z systemdéw zrodiowych na sprawozdania finansowe, wspomagajacy
prawidtowg prezentacje danych;

e przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez specjalistéw w celu konfrontacji z wiedzg
0 biznesie i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

e przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu potwierdzenia zgodnosci z obowigzujacymi
regulacjami prawnymi i praktykg rynkowg w zakresie wymaganych ujawnien.

Jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe PZU poddawane sa:
e w przypadku sprawozdan pétrocznych — przegladowi biegtego rewidenta;
e w przypadku sprawozdan rocznych — badaniu biegtego rewidenta.

Zgodnie ze statutem PZU, Rada Nadzorcza PZU powotuje komitet audytu, w sktadzie trzech
czionkéw, w tym co najmniej jeden posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach. Komitet audytu ma
charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej PZU i jest powotywany w celu
zwigkszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza PZU czynno$ci nadzorczych w
zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej PZU, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Skonsolidowana sprawozdawczos$¢ finansowa

Koordynacja dziatan w zakresie proceséw skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej jest
zaadresowana m.in. poprzez strukture organizacyjng Pionu Finanséw w Centralach PZU i PZU
Zycie; ktéry ma charakter wspodlny, tzn. zorganizowany jest na zasadzie unii personalnej, a
dodatkowo zatrudnione na utamek etatu sg w nim takze osoby kluczowe dla sprawozdawczosci
wiekszosci objetych konsolidacjg jednostek posiadajacych siedziby w Polsce. W przypadku
wszystkich konsolidowanych jednostek zaleznych PZU sprawuje funkcje kontrolne za
posrednictwem Zarzadow i Rad Nadzorczych tych spétek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej uregulowany jest szeregiem aktow
wewnetrznych regulujgcych zasady (polityki) rachunkowos$ci przyjete w Grupie PZU i stosowane
standardy sprawozdawcze oraz szczegétowymi harmonogramami, obejmujacymi kluczowe
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czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za terminowe i poprawne
wykonanie.

5 Wykaz akcjonariuszy PZU posiadajacych bezposrednio lub posrednio

znaczne pakiety akcji

Na dzien 31 grudnia 2011 roku akcjonariuszami PZU posiadajacymi znaczne pakiety akcji sg
Skarb Panstwa oraz ING Otwarty Fundusz Emerytalny. Skarb Panstwa posiada 30.385.253 akcje,
co stanowi 35,19% kapitatlu zakladowego PZU, natomiast ING Otwarty Fundusz Emerytalny
posiada 4.339.308 akcji, co stanowi 5,02% kapitatu zaktadowego PZU.

Pozostali akcjonariusze posiadajg facznie 51.627.739 akcji, co stanowi 59,79% kapitatu
zaktadowego spofki.

Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na 86.352.300 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 z
kazda dajacych prawo do 86.352.300 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 38: Struktura akcjonariatu — stan na 31 grudnia 2010 roku

31 grudnia 2010

Udziat w glosach na
Akcjonariusze Udziat w kapitale Walnym

Liczba akcji .
zakladowym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy

Skarb Panstwa 39 020 483 45,19% 45,19%
Pozostali akcjonariusze 47 331 817 54,81% 54,81%
Razem 86 352 300 100,00% 100,00%

Tabela 39: Struktura akcjonariatu — stan na 31 grudnia 2011 roku

31 grudnia 2011

Akcjonariusze Udziat w kapitale Udziat w glosach na
Liczba akcji Walnym Zgromadzeniu
zakladowym . .
Akcjonariuszy
Skarb Panstwa 30 385 253 35,19% 35,19%
ING Otwarty Fundusz
4 339 308 5,02% 5,02%
Emerytalny
51627 739 59,79% 59,79%

Pozostali akcjonariusze

Razem 86 352 300 100,00% 100,00%

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogag
w przyszioSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy. Ponadto, w latach 2011 oraz 2010 PZU nie nabyt akcji wtasnych.
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6 Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

PZU nie wyemitowat papieréw wartoSciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia
kontrolne.

7 Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem PZU prawo glosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposoéb, ze
zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw
istniejacych w spoéice w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb
ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie
publicznej oraz w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa gtosowania
uwazane bedzie za nieistniejace.

Powyzsze ograniczenie prawa glosowania nie dotyczy:

e akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajacej
ograniczenie, byli uprawnieni z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gltosow
istniejacych w spdtce;

e akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi w pkt 1 na podstawie zawartych
porozumien dotyczacych wspdélnego wykonywania prawa gtosu z akc;ji.

8 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych

Statut PZU nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosSci
papierow wartosciowych wyemitowanych przez spotke.

9 Zasady zmiany Statutu PZU

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty
wiekszoscig trzech czwartych gloséw, zgody KNF w przypadkach wskazanych w Ustawie o
dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz wpisu do KRS. Statut PZU przewiduje kompetencje Rady
Nadzorczej do ustalenia jednolitego zmienionego tekstu Statutu spoiki.

10 Zmiany statutu PZU

W dniu 1 czerwca 2011 roku, na wniosek Skarbu Panstwa, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu PZU, uchwalajac wszystkie zmiany objete trescig
wniosku akcjonariusza.

Zmiany Statutu PZU dotyczyly nastepujacych zagadnien:

e zmian redakcyjnych dotyczacych usuniecia ze Statutu PZU przepiséw przejsciowych z okresu
funkcjonowania PZU przed wejsciem i po wejsciu na rynek regulowany w celu podniesienia
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przejrzystosci Statutu PZU poprzez rezygnacje z przepisow, ktére wraz ze ziszczeniem sie
stanéw faktycznych w nich wskazanych, staty sie przepisami zbednymi.

e ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wraz z przyjeciem zasad kumulacji i redukc;ji
glosow.

Prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze
wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wigecej niz 10% ogdinej liczby gtoséw istniejacych w
PZU w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania
obowigzkéw nabywcow znacznych pakietéw akcji przewidzianych w Ustawie z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 185 z 2005 roku, poz.
1539 z pézn. zm.) oraz w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa
glosowania uwazane bedzie za nieistniejgce. Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania,
gtosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci, sg sumowane.

Ograniczenia te nie dotyczg Skarbu Panstwa i akcjonariuszy dziatajacych z nim na podstawie
zawartych porozumienn dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa glosu z akgciji.
Ograniczenia prawa do glosowania wygasajg gdy udziat Skarbu Panstwa w kapitale
zaktadowym PZU spadnie ponizej poziomu 5%.

e sposobu powotywania Rady Nadzorcze;j.
Czionkowie Rady Nadzorczej PZU sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Do chwili, gdy udziat Skarbu Panstwa w kapitale zakladowym PZU spadnie ponizej 20%, wybor
potowy czionkéw Rady Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie nastepuje
sposrod osob wskazanych przez Skarb Panstwa.

e Z chwilg wygasniecia uprawnienia przystugujacego Skarbowi Panstwa, uprawnienie to
uzyskuje inny akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale zakladowym PZU, o ile
bedzie posiadat co najmniej 20% kapitatu zaktadowego.

e Dodatkowo do chwili, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem Spétki, ma on prawo,
stosownie do art. 354 § 1 Kodeksu spétek handlowych, do powotywania i odwotywania jednego
czlonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$Swiadczenia sktadanego Zarzadowi Spoiki.
Takie powofanie Ilub odwotanie jest skuteczne z chwilag doreczenia odpowiedniego
oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

W dniu 6 czerwca 2011 roku, zgodnie z art. 32 ust 2 pkt 4 i 7 Ustawy o dziatalno$ci
ubezpieczeniowej, PZU wystapit do KNF z wnioskiem o zatwierdzenie zmian Statutu PZU. W dniu
28 czerwca 2011 roku KNF wydata decyzje o zatwierdzeniu zmian.

Zmiany Statutu weszly w zZycie z dniem zarejestrowania przez sad rejestrowy. W dniu
17 pazdziernika 2011 roku PZU otrzymat postanowienie sgdu o dokonaniu z dniem 6 pazdziernika
2011 roku wpisu do KRS zmian w Statucie PZU.

Powyzsze zmiany Statutu podyktowane byly koniecznoscig zapewnienia stabilizacji pozycji PZU.
Zapewniajg one stabilizacje wykonywania praw gtosowych z akgcji, przez co demotywujg dziatania
prowadzace do spekulacyjnego obrotu akcjami PZU, zwlaszcza takie, ktére mogtyby prowadzi¢ do
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tymczasowych decyzji inwestycyjnych. Zmiany dotyczace zasad powotywania Rady Nadzorczej
maja zapewni¢ diugofalowg stabilizacje zarzadzania PZU i konsekwentne realizowanie zatozonych
celéw.

Zmiany te nie uniemozliwiajg wejscia inwestora strategicznego do PZU.

W dniu 8 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU uchwatg nr 3/2012 dokonato
zmian w Statucie PZU polegajacych na dodaniu pkt 11 w §18 oraz zmianie brzmienia §25 ust. 2 pkt
12 Statutu.

Proponowane zmiany Statutu PZU dotycza zapiséw, okreslajacych kompetencje organdw spotki w
przedmiocie wyrazania zgody na udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Zgodnie z art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci (uzytkowaniu wieczystym) wymaga zgody walnego
zgromadzenia, chyba, ze statut spotki stanowi inaczej. Obowigzujacy obecnie Statut PZU zawiera
postanowienie przewidujace kompetencje Rady Nadzorczej na udzielanie zgody na nabycie lub
zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 3.000.000 EUR (§ 25 ust. 2 pkt 12 Statutu) i
nie wytacza z kompetencji walnego zgromadzenia podejmowania decyzji w tym przedmiocie.
Oznacza to, ze wszelkie nabycie lub zbycie przez PZU nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci (uzytkowaniu wieczystym) wymaga, niezaleznie od wartosci
przedmiotowej transakcji, uchwaly Walnego Zgromadzenia PZU. Ponadto, w przypadku, gdy
wartos¢ transakcji przekracza rownowarto$¢ 3.000.000 EUR, transakcja wymaga dodatkowo
uzyskania zgody Rady Nadzorczej. Jednoczesnie Statut PZU nie wskazuje czy wskazana wartos¢
transakcji odnosi sie do wartosci netto czy tez brutto.

Whnioskowane zmiany zostaly podyktowane potrzeba podzialu kompetencji pomiedzy organami
PZU w zakresie podejmowania decyzji w przedmiocie jw. oraz w celu wyeliminowania mogacych sie
pojawi¢ rozbieznosci interpretacyjnych, w zwigzku z brakiem wskazania czy w przypadku wartosci
transakcji chodzi o kwote brutto czy netto.

20





