PZU (2012)
- raport o stosowaniu tadu korporacyjnego

Warszawa 13 marca 2013




1. Zbior zasad tadu korporacyjnego

PZU od dnia dopuszczenia akgji spotki do obrotu na rynku regulowanym stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego
wyrazonych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" przyjetych przez Rade Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Tres¢ ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW" dostepna jest na stronie internetowej poswieconej zasadom
tadu korporacyjnego spdtek notowanych na GPW (www.corp-gov.gpw.pl), jak rowniez na korporacyjnej stronie
internetowej PZU (www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”.

Poza wyzej wymienionymi zasadami tadu korporacyjnego spotka stosuje sie do zasad etycznych oraz zasad
z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu wyrazonych m.in. w nastepujacych dokumentach:

e Zasadach Dobrych Praktyk Ubezpieczeniowych uchwalonych w dniu 8 czerwca 2009 roku przez Walne
Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczeniowej (,PIU"), zrzeszajacej zaktady ubezpieczen funkcjonujace
na polskim rynku. Przyjete przez spotke zasady okreSlajg sposob postepowania zaktadow
ubezpieczeniowych w relacjach z klientami, posrednikami ubezpieczeniowymi, KNF i Rzecznikiem
Ubezpieczonych oraz mediami, regulujg takze relacje pomiedzy samymi ubezpieczycielami, jak réwniez
dziatania zaktadéw ubezpieczeniowych wystepujacych jako uczestnicy publicznego obrotu papierami
wartosciowymi. Dokument dostepny jest stronie internetowej PIU: http://piu.org.pl/zasady-dobrych-
praktyk/project/132/pagination/1;

e Dobrych Praktykach w PZU. Dokument ten podkre$la role wartosci etycznych obowigzujacych we
wszystkich aspektach funkcjonowania PZU. Opisuje dobre praktyki biznesowe w PZU. Upowszechnia
i promuje kulture przestrzegania obowigzujgcego prawa, podejmowania decyzji w oparciu o kryteria
etyczne oraz odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Dokument dostepny jest na stronie
internetowej  spotki:  http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=f430d2f3-0ffa-4b72-add8-
c53f3668c66a&groupld=10172;



e Raporcie spotecznym PZU. To pierwszy raport dotyczacy zréwnowazonego rozwoju oraz dziatalnosci
spotecznej spotki, ktory zostat przygotowany w oparciu o wytyczne i standardy GRI (Global Reporting
Initiative) z wykorzystaniem suplementu sektorowego dla branzy finansowej (Sustainability Reporting
Guidelines & Financial Services Sector Supplement). Raport jest elementem wdrazania strategii CSR
(spotecznej odpowiedzialnosci biznesu) w PZU i porusza szereg kwestii z wielu obszardw takich jak: tad
korporacyjny, dostepnoSC ustug, jakoSC produktdow, bezpieczenstwo danych, wplyw dziatan PzZU
na $rodowisko, a takze czynne zaangazowanie PZU w dziatalnoSC spoteczng. Dokument dostepny jest
na stronie internetowej spotki: http://www.pzu.pl/grupa-pzu/dzialalnosc-spoleczna/raporty.

Stosowanie ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”

W 2012 roku PZU przestrzegat zasad wyrazonych w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” przyjetych
uchwatg nr 20/1287/2011 Rady GPW z dnia 19 pazdziernika 2011 roku z zastrzezeniem rekomendacji wskazanych
w rozdziale I pkt 5 i 9 oraz pkt 12 w zakresie dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad oraz w zakresie wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia. Komunikat o niestosowaniu ww. rekomendacji nie byt przekazywany zgodnie z wytgczeniem
na podstawie uchwaty Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku, obowigzku publikowania przez emitentéw
raportdw, o ktorych mowa w § 29 ust. 3 Regulaminu GPW, w odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego
zawartych w rozdziale I ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”,

W zakresie tresci rozdziatu 1 ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW” zawierajgcego ,Rekomendacje
dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych” nalezy podkreslic, iz:

e W odniesieniu do rekomendacji zawartej w rozdziale I pkt 5 dotyczacej polityki wynagrodzen cztonkdw
organdw zarzadzajacych i nadzorujacych, za udziat w pracach Rady Nadzorczej jej cztonkowie otrzymuja
wynagrodzenie, zgodnie z zasadami wynagradzania ustalonymi przez Walne Zgromadzenie, natomiast
o zasadach wynagradzania cztonkéw Zarzadu decyduje w drodze uchwaty Rada Nadzorcza.

e Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych PZU nie zawiera wszystkich
elementdw wskazanych przez zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Ponadto PZU nie
przedstawit deklaracji ujawniajgcej polityke wynagrodzen na korporacyjnej stronie internetowej. Decyzja
odnosnie przestrzegania w petni powyzszej zasady w przysztosci bedzie naleze¢ do Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia.

e W odniesieniu do rekomendacji zawartej w rozdziale I pkt 9 odnoszacej sie do zapewnienia
zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w organach spotki, PZU zawsze prowadzit i prowadzi polityke
powolywania w sktad organdéw osob kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest determinowany
odpowiednio decyzjg Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia, a inne czynniki, w tym pte¢ osoby
nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.



e W odniesieniu do rekomendacji zawartej w rozdziale I pkt 12 w zakresie zapewnienia dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad oraz od wykonywania osobiscie
lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, spotka odstgpita od zapewnienia
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad oraz od
wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, gdyz
w ocenie spotki istnieje wiele czynnikdw natury technicznej oraz prawnej, ktore moga wplyngé na
prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia, a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie
przedmiotowego zakresu rekomendacji. Ponadto, w opinii spotki, obowigzujgce w PZU zasady udziatu
w walnych zgromadzeniach umozliwiajg realizacje praw wynikajacych z akcji oraz zabezpieczajg interesy
wszystkich akcjonariuszy spotki.

2. Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU. Sposob funkcjonowania, jak rowniez uprawnienia Walnego
Zgromadzenia reguluje Kodeks spotek handlowych oraz Statut. TreS¢ Statutu dostepna jest na korporacyjnej
stronie internetowej PZU (www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”
w zaktadce ,Spotka”.

Walne Zgromadzenie nie uchwalito swojego Regulaminu.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do podejmowania decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania spdtki. Uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow z wyjatkiem szczegdinych przypadkow przewidzianych przez Kodeks spétek handlowych badz
Statut. Zgodnie ze Statutem wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia
dotyczace: zmiany Statutu, obnizenia kapitatu zaktadowego oraz zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub
jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia majgce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach potgczenia sie spotki poprzez
przeniesienie catego jej majgtku na inng spotke lub taczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki, rozwigzania
spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zakladu gtownego spdtki za granice), jej likwidacji,
przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu zakladowego w drodze umorzenia czesci akcji bez réwnoczesnego jego
podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90% gtoséw oddanych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprdcz innych spraw zastrzezonych do jego kompetencji przez
Kodeks spétek handlowych lub Statut, podejmowanie uchwat w sprawach:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium poszczegdinym cztonkom organdw spotki
z wykonania przez nich obowigzkéw;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

e postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e umorzenia akcji i emis;ji obligacji;
o tworzenia kapitatdw rezerwowych i rozstrzygania o ich uzyciu lub sposobie ich uzycia;
e podziatu spdtki, potaczenia spotki z inng spotka, likwidacji lub rozwigzania spotki;

e powotlania i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu
Panstwa do powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej;

o ustalania zasad wynagradzania cztonkdow Rady Nadzorczej;



e nabycia Ilub zbycia przez spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartoS¢ 30,0 min euro (trzydziesci
milionéw euro) brutto.

Walne Zgromadzenie obraduje w formie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére powinno odbyC sie
w terminie szeSciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego spétki oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, ktére zwotywane jest w przypadkach okre$lonych w powszechnie obowigzujacych przepisach
prawa oraz w Statucie. Walne Zgromadzenie odbywa sie w Warszawie.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 19 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184 z 2005 roku poz. 1539 z pézn. zm., ,Ustawa o ofercie publicznej”),
tj. w formie raportdw biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed
terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie wraz z materiatami prezentowanymi akcjonariuszom na Walnym
Zgromadzeniu udostepnianie sg od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na korporacyjnej stronie internetowej
PZU (www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne
Zgromadzenie”. Prawidlowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy lub reprezentowanych na nim akgji.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, po czym sposrdd osob
uprawnionych do glosowania wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaC uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych akcji. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw spétki lub likwidatorow spdtki, w sprawach ich
osobistej odpowiedzialnosci wobec spdtki, jak rowniez w sprawach osobowych lub, z wytaczeniem przypadkdw,
w ktdrych wymadg gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okre$lone s w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Statucie.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej.

Jedna akcja PZU daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, z uwzglednieniem ograniczen odnos$nie
wykonywania prawa gfosu, opisanych w Statucie spotki. Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej
z posiadanych akgji.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
zamieszczany jest zawsze, zgodnie z wymogami Kodeksu spdtek handlowych, w ogtoszeniu o Walnym
Zgromadzeniu udostepnianym od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia na korporacyjnej stronie internetowej
PZU (www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU - ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne
Zgromadzenie”.




3. Organy zarzadzajace i nadzorcze Emitenta oraz ich komitety

Zarzad PZU

Wedtug Statutu PZU w skiad Zarzadu wchodzi od trzech do siedmiu cztonkdw, powotywanych na okres wspéinej
kadencji, ktdéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe. Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, s3
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, przy czym czionkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani
przez Rade Nadzorczg na wniosek Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu nowej kadencji powotany przed uptywem
biezacej kadencji moze ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o powotanie pozostatych czionkdw Zarzadu nowej
kadencji przed uptywem kadencji biezacej.

W okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku sktad Zarzadu PZU ksztaitowat sie nastepujgco:
Na dzien 1 stycznia 2012 roku sktad Zarzadu PZU przedstawiat sie nastepujaco:

e Andrzej Klesyk - Prezes Zarzadu PZU;

e  Witold Jaworski - Cztonek Zarzadu PZU;

e Przemystaw Dabrowski - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Bogustaw Skuza - Cztonek Zarzadu PZU;

e Tomasz Tarkowski - Cztonek Zarzadu PZU;

e  Ryszard Trepczynski - Cztonek Zarzadu PZU.
W dniu 27 grudnia 2012 roku Witold Jaworski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu PZU.

W zwigzku z tym skiad Zarzadu PZU ksztattowat sie nastepujaco:

e Andrzej Klesyk - Prezes Zarzadu PZU;

e Przemystaw Dabrowski - Cztonek Zarzadu PZU;
e Bogustaw Skuza - Cztonek Zarzadu PZU;

e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu PZU;

e Ryszard Trepczynski - Cztonek Zarzadu PZU.
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Wykres 9: Struktura organizacyjna w Grupie PZU- podziat odpowiedzialnosci
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Obecna kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie z dniem 1 lipca 2011 roku i obejmuje trzy kolejne petne lata
obrotowe. Mandaty czlonkéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Ponizej zaprezentowano informacje o do$wiadczeniu oraz kompetencjach cztonkéw Zarzadu PZU i PZU Zycie:

Andrzej Klesyk, Prezes Zarzadu PZU

Andrzej Klesyk od grudnia 2007 zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu PZU. W latach 2003 — 2007 Partner
i Dyrektor Zarzadzajgcy The Boston Consulting Group w Warszawie, gdzie wspotpracowat m.in. z PZU przy
realizacji projektéw ubezpieczeniowych. Tworca i szef Inteligo, pionierskiego projektu bankowosci internetowej.
Wczesniej kierowat zespotem, ktory stworzyt Handlobank — detaliczne ramie Banku Handlowego w Warszawie SA.
W latach 1993 — 2000 pracowat w londynskim oddziale firmy McKinsey. W 1991 roku wyjechat do USA, gdzie
pracowat w takich firmach jak: Kidder, Peabody oraz Coopers & Lybrand w Nowym Jorku.

Andrzej Klesyk jest absolwentem ekonomii na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Jako jeden z pierwszych
Polakéw skonczyt dwuletnie studia w Harvard Business School w USA uzyskujac tytut MBA.

Jest cztonkiem The Geneva Association — organizacji non-profit zrzeszajacej 80 Prezesdéw Zarzaddw najwiekszych
firm ubezpieczeniowych na $wiecie. Reprezentuje PZU w corocznych spotkaniach World Economic Forum
w Davos, a takze w Institute of International Finance w Waszyngtonie.

Przemystaw Dabrowski, Cztonek Zarzadu PZU

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek informatyka oraz studiow podyplomowych z zarzadzania.
Uzyskat réwniez tytut MBA Uniwersytetu Illinois oraz ukonczyt program Warsaw-Illinois Executive MBA. Posiada
szerokie dosSwiadczenie w zarzadzaniu finansami w ubezpieczeniach, w zarzadzaniu inwestycjami finansowymi
oraz w przeprowadzaniu duzych transakcji finansowych. Ponadto dysponuje praktyczng i teoretyczng wiedza
ksiegowg,  znajomoscia  zagadnien  podatkowych  oraz  elementdw  matematyki  aktuarialne;.
Kariere zawodowg rozpoczat w 1993 roku. W latach 1993-1998 pracowat jako analityk i kontroler finansowy

@



w Whirlpool Polska Sp. z 0.0. W latach 1998-2000 byt Skarbnikiem w AIG Polska. W latach 2000-2001 petnit
funkcje Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu Creative Team SA (Grupa Elektrim). W latach 2001-2006 byt
Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu w PZU. W latach 2006-2008 pracowat w firmach doradczych AT Kearney
i Accenture na stanowisku Managera a nastepnie Senior Managera. Od pazdziernika 2008 roku do marca 2009 roku
petnit funkcje Dyrektora — Zastepcy Szefa Pionu Finansowego w Centrali PZU i PZU Zycie. Od listopada 2008 roku
do lutego 2009 roku byt Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu w Centrali PZU i PZU Zycie, nastepnie od marca
2009 roku Dyrektorem Biura Zarzadzania Informacjg w Centrali PZU i PZU Zycie. Od stycznia 2010 roku petni
funkcje Cztonka Zarzadu PZU Zycie. Od grudnia 2010 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU. Odpowiada za Pion
Finansowy.

Bogustaw Skuza, Czlonek Zarzadu PZU

Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, Wydziat Ekonomii Transportu, kierunek Ekonomia Handlu Zagranicznego.
Posiada bogate doswiadczenie w branzy finansowej, a szczegolnie ubezpieczeniowej. Kariere zawodowg rozpoczat
w latach 1979-1985 w TUIR Warta SA jako pracownik w Dziale Likwidacji Szkéd. W latach 1985-1991 byt
Generalnym Przedstawicielem TUIR WARTA SA na USA i Kanade. W latach 1991-1992 zatrudniony jako Manager
Dziatu Ubezpieczen i Roszczen w Gdynia America Line Inc., natomiast w latach 1992-1999 jako Country Manager i
Wiceprezes Zarzadu w Marsh & McLennan Polska Sp. z 0.0. W latach 1998-2000 petnit funkcje Wiceprezesa
Zarzadu w Towarzystwie Ubezpieczer Zyciowych i Emerytalnych Petrus SA oraz funkcje Prezesa Zarzadu w Fiat
Ubezpieczenia SA. W latach 2000-2008 byt Prezesem Zarzadu Skandia Zycie Towarzystwo Ubezpieczeri SA. W
latach 2008-2010 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Grupy oraz Regionalnego Dyrektora Zarzadzajgcego na Europe
Centralng i Wschodnig w Intrum Justitia AB. Ponadto, petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej dla spotek
Intrum Justitia w Polsce, Czechach, Stowacji i na Wegrzech. W latach 1992-1998 petnit funkcje Cztonka zatozyciela
i Sekretarza Generalnego Stowarzyszenia Polskich Brokerdw Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych, natomiast w
latach 2002-2008 petnit funkcje Cztonka Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. Od maja 2009 roku jest Cztonkiem
Rady Dobrych Praktyk przy Polskiej Izbie Ubezpieczen. Od lipca 2011 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU.
Odpowiada za Pion Klienta Korporacyjnego, reasekuracje i bancassurance.

Tomasz Tarkowski, Cztonek Zarzadu PZU

Absolwent Wydziatu Samochodéw i Maszyn Roboczych Politechniki Warszawskiej oraz Wyzszej Szkoty Ubezpieczen
i Bankowosci. Ukonczyt takze Advanced Management Program na IESE Business School University of Navarra i
studia podyplomowe z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego i ubezpieczen gospodarczych. Z Grupa PZU jest
zwigzany od 1996 roku. Poczatkowo zajmowat sie kontrola wewnetrzng oraz tematykg przeciwdziatania
przestepczosci ubezpieczeniowej. W latach 2002 - 2005 pracowat w pionie likwidacji szkdd jako Naczelnik Wydziatu
Technicznego w Biurze Likwidacji Szkod. W latach 2006-2007 byt Dyrektorem Centrum Likwidacji Szkéd oraz
Dyrektorem ds. Likwidacji Szkéd w Oddziale Okregowym PZU w Warszawie. W latach 2007-2011 jako Cztonek
Zarzadu PZU Ukraina nadzorowat obszar likwidacji szkdd, zarzadzania produktami i oceny ryzyka. Jako Czlonek
Rady Nadzorczej SOS Service Ukraine, spdtki zaleznej od PZU Ukraina odpowiadat za dziatalno$¢ assistance. Od
lutego 2011 roku byt Dyrektorem Grupy PZU w Centrali PZU i Petnomocnikiem Zarzadu ds. Likwidacji Szkod i
Swiadczen w PZU Zycie. Od kwietnia 2011 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU. Od lipca 2011 roku petni
réwniez funkcje Cztonka Zarzadu PZU Zycie. Odpowiada za obszar likwidacji szkdd i $wiadczen oraz assistance.

Ryszard Trepczynski, Cztonek Zarzadu PZU

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, Wydziat Zarzadzania i Marketingu. Od poczatku swojej kariery zawodowej
zwigzany z rynkiem kapitatowym. Posiada bogate doswiadczenie zwigzane z budowaniem i realizacjg strategii
inwestycyjnych oraz tworzeniem zasad polityki lokacyjnej. Posiada do$wiadczenie w zarzadzaniu portfelami
aktywdw o znaczacej wartosci i zréznicowanej strukturze. Brat udziat w budowaniu struktur zarzadzajgcych
strategiczng alokacjg aktywow, ptynnoscig oraz ryzykiem inwestycyjnym. W latach 1994-1996 pracowat jako
makler w Centrum Operacji Kapitalowych Banku Handlowego w Warszawie SA. W latach 1996 - 2002 byt
zatrudniony w Biurze Inwestycji Finansowych PZU Zycie — poczatkowo jako zarzadzajacy aktywami, a nastepnie
jako Naczelnik Wydziatu Zarzadzania Portfelami Instrumentéw Dtuznych. Od grudnia 2002 roku do czerwca 2011
roku zwigzany z Pioneer Pekao Investment Management S.A., gdzie kolejno zajmowat stanowiska Dyrektora



Departamentu Papieréow Dtuznych, Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Aktywami, a od marca 2009 roku petnit
funkcje Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar inwestycji. Od lipca 2011 roku petni funkcje Czionka
Zarzadu PZU i PZU Zycie. Odpowiada za Pion Inwestycji.

Dariusz Krzewina - Prezes Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu tddzkiego oraz studidw podyplomowych w
zakresie ubezpieczen w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od wielu lat jest zwigzany z branzg
ubezpieczeniowa. Od wrzesnia 1993 roku do sierpnia 1998 roku byt zatrudniony w PZU Zycie, gdzie petnit funkcje
Naczelnika Wydziatu Sprzedazy, Zastepcy Dyrektora oraz Dyrektora Biura Ubezpieczen. Nastepnie od wrzesnia 1997
roku do wrzeénia 1998 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu PZU Zycie. Od wrze$nia 1998 roku do marca 2000 roku
byt Dyrektorem Generalnym ds. sprzedazy, zas od kwietnia 2000 roku do sierpnia 2001 roku Cztonkiem Zarzadu
STUnZycie ERGO HESTIA SA. Od kwietnia 2002 roku by} Dyrektorem Sprzedazy, za$ od pazdziernika 2002 roku do
czerwca 2004 roku Prezesem Zarzadu — Dyrektorem Sprzedazy SAMPO Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA. Od
sierpnia 2004 roku petnit funkcje Dyrektora Biura Ubezpieczerh Grupowych PZU Zycie, od stycznia 2006 roku
Dyrektora koordynatora ds. Klienta Korporacyjnego. Od marca 2007 roku w Zarzadzie PZU Zycie, od sierpnia 2007
roku petni funkcje Prezesa Zarzadu spoétki. Od lutego 2010 roku Dyrektor Grupy PZU. Odpowiada za obszar HR oraz
Pion Sieci Grupy.

Rafat Grodzicki — Czlonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Szkoty Gléwnej Handlowej w Warszawie. Posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkcji
zarzadczych w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, ktére zdobywat w licznych instytucjach krajowych i
zagranicznych. Z Grupg PZU jest zwigzany od lutego 2004 roku. Petnit m.in. funkcje Dyrektora Biura Ubezpieczen
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, Dyrektora Koordynatora ds. Rozwoju Sieci Agencyjnej oraz Dyrektora
Zarzadzajacego ds. Produktéw Ubezpieczeniowych - Szefa Pionu Klienta Masowego. W Zarzadzie PZU Zycie od
sierpnia 2008 roku. Od lutego 2010 roku. Dyrektor Grupy PZU. Odpowiada za Pion Operacji (Contact Center oraz
Centra Operacji).

Przemystaw Henschke - Czlonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Politechniki Warszawskiej. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w branzy IT w ustugach finansowych. W
swojej karierze pracowat zaréwno po stronie dostawcow (jako Project Manager, doradca) jak réwniez po stronie
odbiorcow ustug, jako Architekt IT, CIO. Pierwszym znaczacym przedsiewzieciem byt projekt wdrozenia
handlobanku, ktory prowadzit jako Project Manager po stronie dostawcy. Byt jednym ze wspotzatozycieli i tworcow
Inteligo, gdzie byt architektem IT, project managerem wdrozenia, a nastepnie CIO. Ponadto, petnit funkcje CIO w
Lukas Banku, gdzie prowadzit wymiane systemu bankowego oraz reorganizacje IT w ramach Grupy Credit Agricole
w Polsce. Nastepnym etapem byt start Polbanku EFG, ktéry prowadzit jako CIO odpowiedzialny za wdrozenie
oddziatu w Polsce oraz wspdtautor uniwersalnej architektury IT dla krajow CEE w ramach grupy EFG. Po
uruchomieniu Polbanku, od 2007 roku, pomagat Zarzadom oraz CIO czotowych europejskich oraz blisko-
wschodnich bankdw i firm ubezpieczeniowych jako doradca strategiczny w firmie McKinsey. Zajmowat sie tematyka
optymalizacji dziatania oraz kosztéw IT, wspierat reorganizacje i projekty tworzenia strategii oraz architektury IT a
przede wszystkim budowaniem komunikacji i zrozumienia pomiedzy Biznesem a IT. Nastepnie, jako Group CIO w
Banque Audi, jednej z najwiekszych grup bankowych operujacych na Bliskim Wschodzie, z centrala w Bejrucie,
opracowat strategie i architekture IT dla grupy i rozpoczat realizacje tych planéw. Powotany do Zarzadu PZU Zycie
w dniu 3 lutego 2012 roku. Na stanowisku Dyrektora Grupy PZU od dnia 7 lutego 2012 roku. Odpowiada za obszar
IT.

Stawomir Niemierka - Cztonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Studiow Podyplomowych Prawa i
Ekonomii Unii Europejskiej. Posiada uprawnienia radcy prawnego. Uczestnik wielu krajowych i zagranicznych
szkolen, kursdw z zakresu nadzoru finansowego i zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych. Jest autorem i
wspotautorem licznych publikacji dotyczacych prawa finansowego i nadzoru bankowego. Byt wyktadowca studiow
podyplomowych w Polskiej Akademii Nauk, na Uniwersytecie Warszawskim oraz w Wyzszej Szkole



Ubezpieczen i Finansow. Wieloletni pracownik Narodowego Banku Polskiego — Generalnego Inspektoratu Nadzoru
Bankowego, gdzie kierowat Biurem Inspekcji, odpowiedzialnym za czynnosci kontrolne w bankach, oddziatach
bankéw zagranicznych i instytucji kredytowych w Polsce, w tym w szczeg6lnosci systeméw kontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania ryzykiem. Czionek Komitetu Sterujgcego GINB ds. wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej (Bazylea II),
odpowiedzialny za kontrole modeli ryzyka, ryzyka operacyjnego i standardéw rachunkowosci. Cztonek Zespotu ds.
budowy systemu zarzadzania ryzykiem w NBP. Byt cztonkiem Zarzadu Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, gdzie
nadzorowat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz kontrole i monitoring bankéw korzystajgcych z pomocy
finansowej Funduszu. Z Grupg PZU zwigzany od 2008 roku. Zatrudniony na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego
ds. Audytu. Z dniem 19 marca 2012 roku powotany do Zarzadu PZU Zycie. Na stanowisku Dyrektora Grupy PZU od
dnia 19 marca 2012 roku. Odpowiada za obszar bezpieczenistwa i zarzagdzania ryzykiem.

Barbara Smalska — Czlonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Z wyksztatcenia fizyk czastek elementarnych, uzyskata tytut doktora na Wydziale Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego, we wspodtpracy z instytutem Deutsches Elektronen Synchrotron (DESY) w Hamburgu. W latach
2002-2008 pracowata w warszawskim biurze The Boston Consulting Group. Jako doradca strategiczny dla
najwiekszych polskich bankéw, ubezpieczycieli i firm telekomunikacyjnych zajmowata sie gtéwnie tematyka strategii
biznesowej, modelu operacyjnego, strategii dystrybucji oraz organizacji i aktywizaciji sieci sprzedazy —szczegdinie w
segmentach klienta detalicznego i MSP. Od listopada 2008 roku zwigzana z Grupa PZU, gdzie petnita funkcje
Dyrektora Biura Zarzadzania Produktami, Dyrektora Zarzadzajgcego ds. Klienta Masowego i Dyrektora
Zarzadzajacego ds. Marketingu i Produktéw Indywidualnych. Powotana do Zarzadu PZU Zycie z dniem 1 lutego 2013
roku. Na stanowisku Dyrektora Grupy PZU od 5 lutego 2013 roku. Odpowiada za obszar marketingu i sprzedazy
masowej.

Witold Jaworski (cztonek Zarzadu PZU do dnia 27 grudnia 2012 roku)

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (magister ekonomii), Fachhochschule fur Wirtschaft w Berlinie
(stypendium) oraz Eurekans Management Development Program. Ponadto posiada tytuldoktora nauk
ekonomicznych. W latach 2001-2010 byt adiunktem w Katedrze Ubezpieczeri Akademii Ekonomicznej w Poznaniu.

Posiada szerokie doswiadczenie w zarzadzaniu produktami ubezpieczeniowymi oraz sprzedazg. Od lutego 1998 roku
do marca 2001 roku zwigzany z McKinsey & Company, a od maja 2004 roku do grudnia 2012 roku z Grupa PZU. Od
14 grudnia 2007 roku do 27 grudnia 2012 roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu PZU. Jako Czlonek Zarzadu PZU
odpowiadat za zarzadzanie siecia, pion klienta masowego, sprzedaz i zarzagdzanie produktami oraz marketing.

Sposob funkcjonowania i kompetencje Zarzadu wynikajace ze Statutu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad uchwala swoj regulamin, ktory zatwierdza Rada Nadzorcza. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktdry
ustala zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkdw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu sa podejmowane jedynie w
obecnosci Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania pracami Zarzadu pod jego nieobecnosc oraz jezeli
na posiedzeniu jest obecna, co najmniej potowa sktadu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnosci glosdw rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad, za zgodg Prezesa
Zarzadu, moze podejmowac uchwaty w trybie pisesmnym, w tym takze w postaci elektronicznej (tj. wykorzystujac
srodki porozumiewania sie na odlegtos¢, przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego). Statut przewiduje
rowniez mozliwos$¢ odbywania posiedzen Zarzadu przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegto$¢. Do reprezentowania spdtki uprawnieni s dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden
cztonek Zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem.



Sposob funkcjonowania i kompetencje Zarzadu wynikajace z Regulaminu Zarzadu

Regulamin Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad w dniu 23 lutego 2010 roku i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg
uchwalg z dnia 4 marca 2010 roku.

Regulamin Zarzadu okresla: (i) zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynnosci wymagajgcych zgody lub
zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg; (ii) kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu;

(iii) zasady i organizacje prac Zarzadu, w tym organizacje posiedzen oraz tryb podejmowania decyzji; oraz
(iv) uprawnienia i obowigzki ustepujacych cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie z regulaminem Zarzadu, uchwaty Zarzadu wymaga w szczegolnosci:

e przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania spotki;

e  przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

e  przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania z jego wykonania;

e przyjecie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

spotki;
e  przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia straty;

e ustalenie taryfy skiadek ubezpieczen obowigzkowych i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkéw
ubezpieczen dobrowolnych;

e ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan w zakresie reasekuracji czynnej;

e  przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz sprawozdania z jego wykonania tgcznie z wnioskami;

e ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej i sponsoringowej;

e udzielanie poreczen i gwarancji (z wylgczeniem tych, ktdre sg czynnosciami ubezpieczeniowymi) oraz
zacigganie i udzielanie kredytow badz pozyczek przez spotke (z wylaczeniem pozyczek i kredytow
udzielanych ze $rodkéw zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych); oraz

e udzielenie prokury.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Pracami
Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego kompetencji nalezy w szczegdlnosci:

e ustalanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu;

e zwolywanie posiedzen Zarzadu;

e ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

e wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotanie lub odwotanie czionka Zarzadu;

e wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu.
Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen i polecen stuzbowych. Pozostali czionkowie Zarzadu
kierujg dziatalno$cig spétki w zakresie odpowiedzialnosci ustalonej przez Prezesa Zarzadu.

Statut PZU nie okresla zadnych szczegdlnych uprawnien dla Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akdji.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od siedmiu do jedenastu cztonkdw. Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani przez Walne Zgromadzenie na okres wspdinej
kadencji trwajacej trzy kolejne petne lata obrotowe. Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi posiada¢
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami Ustawy z dnia
7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 649 z 2009 roku poz. 77, ,Ustawa o biegtych rewidentach”).
Dodatkowo, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniaC okreSlone w Statucie kryteria
niezaleznosci (Cztonek Niezalezny), dotyczace m.in. powigzan na tle zawodowym lub pokrewienstwa zwtaszcza
z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujgcymi Emitenta i podmiotdw z Grupy PZU. Czlonek Niezalezny ma
obowigzek przediozenia spoétce pisemnego osSwiadczenia dotyczacego spetnienia wszystkich kryteriow
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niezaleznosci przewidzianych w Statucie oraz poinformowania spotki o zaprzestaniu spetniania tych kryteriow.
Ponadto, Statut przyznaje Skarbowi Panstwa osobiste uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzadowi, jezeli udziat Skarbu Panstwa
w spoifce spadnie ponizej 50% wszystkich akcji spotki. Uprawnienie to wygasnie z chwilg, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ akcjonariuszem spotki.

Na dzien 1 stycznia 2012 roku w Radzie Nadzorczej PZU funkcje petnili:

e Marzena Piszczek Przewodniczaca Rady;

o  Zbigniew Cwiakalski Wiceprzewodniczacy Rady;
e Krzysztof Dresler Sekretarz Rady;

e Dariusz Filar Czlonek Rady;

e Waldemar Maj Czlonek Rady;

e  Zbigniew Derdziuk Cztonek Rady;

e Dariusz Daniluk Czlonek Rady.

Z dniem 30 maja 2012 roku Krzysztof Dresler ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PZU.

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczebnosci
Rady Nadzorczej — ustalono, ze bedzie ona liczyta 9 os6b.

Nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwofato ze sktadu Rady Nadzorczej spotki Marzene Piszczek -
dotychczasowg Przewodniczacg Rady, jednoczesnie powotato w tym samym dniu w sklad Rady Nadzorczej PZU:
Tomasza Zganiacza, Macieja Piotrowskiego, Wtodzimierza Kicinskiego oraz Alojzego Nowaka.

W zwigzku z powyzszym od dnia 30 maja 2012 roku skfad Rady Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:

o  Zbigniew Cwigkalski Wiceprzewodniczacy Rady;
e  Dariusz Daniluk Czlonek Rady;
e  Zbigniew Derdziuk Cztonek Rady;
e Dariusz Filar Czlonek Rady;
o Wiodzimierz Kicinski Czlonek Rady;
e Waldemar Maj Cztonek Rady;
e Alojzy Nowak Czlonek Rady;
e Maciej Piotrowski Cztonek Rady;
e Tomasz Zganiacz Cztonek Rady.

W dniu 28 czerwca 2012 roku nastgpito ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej. Waldemar Maj objat funkcje
Przewodniczacego Rady, natomiast Tomaszowi Zganiaczowi powierzono funkcje Sekretarza Rady.

W zwigzku z powyzszym od dnia 28 czerwca 2012 roku sktad Rady Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:

e  Waldemar Maj Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
o  Zbigniew Cwiakalski Wiceprzewodniczacy Rady;

e Tomasz Zganiacz Sekretarz Rady;

e  Dariusz Daniluk Czlonek Rady;

e  Zbigniew Derdziuk Cztonek Rady;

e Dariusz Filar Czlonek Rady;

e Wiodzimierz Kicinski Cztonek Rady;

e Alojzy Nowak Czlonek Rady;

e Maciej Piotrowski Cztonek Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU rozpoczeta sie z dniem 30 czerwca 2011 roku i zakonczy sie po uptywie
trzech kolejnych petnych lat obrotowych. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia przez nich funkgji tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2015 roku.
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Sposob funkcjonowania i kompetencje Rady Nadzorczej wynikajqce ze Statutu

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok

obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa

w punktach powyzej, oraz skifadanie corocznej zwieztej oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki, oraz corocznego

sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;

i wynagrodzen;

rowniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci portfela ubezpieczeniowego;

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania

powolywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa Zarzadu, cztonkow Zarzadu lub catego Zarzadu, jak

akceptowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia, objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spotek, jak

rowniez w sprawie uczestniczenia spotki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okreslic do jakiej
kwoty, na jakich warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywa¢ wskazanych czynnosci bez

obowigzku uzyskania akceptacji Rady Nadzorczej;

zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swych czynnosci;

delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktorzy

akceptowanie instrukcji co do wykonywania przez reprezentantow spotki prawa giosu na walnych

zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, emisji obligacii,
zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania,

podziatu PZU Zycie, pofgczenia PZU Zycie z inng spotka, likwidacji lub rozwigzania PZU Zycie;

badanie rocznych sprawozdan finansowych spotki;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

finansowych;
e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
e rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.
Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie zgody na:

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktéremu powierzone zostanie

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich plandw rozwoju spotki oraz rocznych planéw

e nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub

w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 3 min EUR;

e zawarcie przez spotke z podmiotem powigzanym ze spdtka znaczacej umowy w rozumieniu
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezagcych i okresowych, z wytgczeniem umoéw typowych,
zawieranych przez spétke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej
(wymaog uzyskania zgody w tym zakresie wejdzie w zycie z dniem pierwszego notowania Akcji na GPW);

e zawarcie przez spotke umowy z subemitentem, o ktdrej mowa w art. 433 §3 Kodeksu spotek

handlowych;
e wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
o tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych i oddziatéw zagranicznych.

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreSlajacy jej organizacje i sposdéb wykonywania
czynnosci. Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada
Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych oraz
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powotywac w tym celu czasowe komisje. Zakres czynnosci delegowanego cztonka Rady Nadzorczej i komisji okresla
uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réownosci gtosdw, rozstrzyga
glos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane zaréwno przy
wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, jak i na piSmie w trybie obiegowym.
Ponadto, Statut przewiduje mozliwos¢ oddania gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Zgodnie ze Statutem, uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg w gtosowaniu jawnym, z wyjatkiem uchwat w sprawie
wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej, w sprawie delegowania
cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu oraz w sprawie powotywania,
zawieszenia i odwotywania Prezesa Zarzadu, czionkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez podejmowania
decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktdre sg podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne gtosowanie
moze by¢ zarzadzone na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

Sposob funkcjonowania i kompetencje Rady Nadzorczej wynikajace z Regulaminu Rady Nadzorczej

W dniu 9 pazdziernika 2012 roku Rada Nadzorcza uchwalita nowy Regulamin Rady Nadzorczej PZU.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla sktad i sposob powotywania Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalnosci
Rady Nadzorczej, oraz sposob zwotywania Rady Nadzorczej i prowadzenia obrad.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze
moze wybra¢ sposrdd swoich cztonkdéw Sekretarza Rady Nadzorczej. Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
oprocz powotywania przewidzianego w Statucie komitetu audytu oraz komitetu nominacji i wynagrodzen, w celu
prawidtowego wykonywania czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne state komitety

o charakterze doradczym i opiniodawczym, ktérych kompetencje, sktad i tryb pracy okresla uchwalony przez Rade
Nadzorcza regulamin danego komitetu. Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje mozliwo$¢ korzystania przez Rade
Nadzorcza oraz powotane przez nig komitety z ustug ekspertow oraz firm doradczych. W posiedzeniach Rady
Nadzorczej moga uczestniczy¢ bez prawa gtosu zaproszeni przez Rade Nadzorczg cztonkowie Zarzadu spétki,
wskazani przez Zarzad pracownicy spotki wiasciwi dla poruszanej na posiedzeniu sprawy, a takze inne osoby
zaproszone przez Rade Nadzorczg. W okreslonych celach Rada Nadzorcza PZU moze réwniez zaprosi¢ na wspoine
posiedzenie cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej innych spdtek z Grupy PZU. Ponadto, czionkowie Rady
Nadzorczej sg uprawnieni, za zgoda Rady Nadzorczej, do dobrania sobie nie wiecej niz jednego doradcy
uprawnionego do udziatu z gtosem doradczym w posiedzeniach Rady Nadzorczej poswieconych raportom
i sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania o$wiadczenia
0 zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

Komitety funkcjonujace w ramach Rady Nadzorczej

Komitet audytu

Statut przewiduje powotanie przez Rade Nadzorczg komitetu audytu. W sktad komitetu wchodzi trzech cztonkow,
w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetu audytu okreSla uchwata
Rady Nadzorczej, ktdra przy wyborze cztonkdw komitetu audytu bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie
kandydatéw w zakresie spraw powierzonych temu komitetowi.

Zgodnie z regulaminem komitetu audytu przyjetym uchwata Rady Nadzorczej, komitet audytu ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Ponadto, komitet audytu moze wnioskowa¢ do Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych
czynnosci kontrolnych w spodfce, a wykonawcg zleconych kontroli moze by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot
zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 3 czerwca 2008 roku. Na dzien 1 stycznia
2012 roku w skfad komitetu audytu wchodzili: Marzena Piszczek (przewodniczgca komitetu), Dariusz Filar
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(cztonek komitetu) oraz Dariusz Daniluk (cztonek komitetu). Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorcza
jako cztonek niezalezny, posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu
art. 86 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach.

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
przewodniczacg komitetu audytu Rady Nadzorczej PZU Marzene Piszczek. W zwigzku z powyzszym na posiedzeniu
Rady Nadzorczej PZU w dniu 28 czerwca 2012 roku uzupetniono sktad komitetu audytu o osobe Tomasza Zganiacza,
a Dariuszowi Filarowi powierzono funkcje przewodniczacego komitetu audytu Rady Nadzorczej PZU. Na dzien 28
czerwca 2012 roku w skiad komitetu audytu wchodzili: Dariusz Filar (przewodniczacy komitetu), Tomasz Zganiacz
(cztonek komitetu) oraz Dariusz Daniluk (cztonek komitetu).

Na dzier 31 grudnia 2012 roku skfad komitetu audytu nie ulegt zmianie.
Komitet nominacji i wynagrodzen

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu wprowadzenia akcji spotki do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 183 z 2005 roku poz.
1538 z p6zn. zm.), Rada Nadzorcza moze powofaC komitet nominacji i wynagrodzen. Zgodnie ze Statutem
szczeg6towe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji i wynagrodzen okresla Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty. W sktad komitetu powinien wchodzi¢, co najmniej jeden czionek niezalezny. Jezeli w
sktad Rady Nadzorczej wejdzie pieciu cztonkdw w wyniku gtosowania nad jej sktadem, komitetu nominacji i
wynagrodzen nie powotuije sie, a jego zadania wykonuje Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Komitet nominacji i wynagrodzen ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej w zakresie
ksztattowania struktury zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, systemu wynagradzania i
wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich kwalifikacjach.

Rada Nadzorcza ustalita, ze komitet nominacji i wynagrodzen liczy cztery osoby. W dniu 30 czerwca 2011 roku Rada
Nadzorcza powotata komitet nominacji i wynagrodzen w sktadzie: Zbigniew Cwiakalski (przewodniczacy komitetu),
Marzena Piszczek (cztonek komitetu), Zbigniew Derdziuk (cztonek komitetu), Dariusz Filar (cztonek komitetu). Na
dzien 1 stycznia 2012 roku sktad komitetu nominacji i wynagrodzen nie ulegt zmianie. W zwigzku z odwotaniem
przez Walne Zgromadzenie Marzeny Piszczek ze sktadu Rady Nadzorczej PZU na posiedzeniu Rady Nadzorczej PZU w
dniu 28 czerwca 2012 roku ustalono, ze komitet bedzie liczyt 5 osob, a w jego sktad powotano Zbigniewa
Cwiakalskiego jako przewodniczacego oraz Zbigniewa Derdziuka, Dariusza Filara, Macieja Piotrowskiego i Tomasza
Zganiacza jako cztonkéw komitetu. Na dzien 31 stycznia 2012 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a
jego uprawnienia przejmuje wowczas Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Komitet strategii

Rada Nadzorcza, w celu prawidtowego wykonywania czynnosci nadzorczych w spétce, moze powotywac state
komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym. W dniu 30 czerwca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata
komitet strategii w sktadzie: Waldemar Maj (przewodniczacy komitetu), Krzysztof Dresler (cztonek komitetu),
Marzena Piszczek (cztonek komitetu) oraz Zbigniew Derdziuk (cztonek komitetu). Na dzien 1 stycznia 2012 roku roku
sktad komitetu strategii nie ulegt zmianie. W zwigzku rezygnacjg z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PZU ztozong w
dniu 30 czerwca 2012 roku przez Krzysztofa Dreslera oraz zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PZU dokonanymi
przez Walne Zgromadzenie w dniu 30 maja 2012 roku na posiedzeniu Rady Nadzorczej PZU w dniu 28 czerwca 2012
roku uzupetniono sklad komitetu strategii o osoby Alojzego Nowaka oraz Macieja Piotrowskiego jako cztonkéw
komitetu. Na dzien 31 stycznia 2012 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

Zadaniem komitetu strategii jest opiniowanie wszelkich dokumentdw o charakterze strategicznym przedktadanych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad (w szczegdlnosci strategii rozwoju spéitki) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa spotki.
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Dyrektorzy Grupy

Na dzien 1 stycznia 2012 roku funkcje Dyrektorow Grupy PZU petnity nastepujgce osoby:
e Dariusz Krzewina,
e Rafat Grodzicki.

Z dniem 1 lutego 2012 roku na stanowisko Dyrektora Grupy PZU powotano Przemystawa Henschke, natomiast
od dnia 19 marca 2012 roku Stawomira Niemierke.

W dniu 5 lutego 2013 roku Zarzad PZU powotat Barbare Smalska na stanowisko Dyrektora Grupy PZU.

4, Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta, systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Finanséw PZU, w ramach ktérego
funkcjonujg biura Centrali PZU (w tym Biuro Rachunkowosci) oraz jednostki centralne, dziatajgce w oparciu
o stosowne regulaminy. Pion Finanséw PZU nadzorowany jest przez Cztonka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajgcymi na realizacje procesu sg przyjete przez Zarzad PZU zasady (polityka) rachunkowosci,
zaktadowy plan kont wraz z komentarzem i inne szczegbtowe akty wewnetrzne, okreslajagce gtowne zasady
ewidencji zdarzen gospodarczych PZU oraz dedykowane systemy sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrodlowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktdre okres$lajg zakres kompetencji poszczegdinych osob.

Proces sprawozdawczy realizowany przez wykwalifikowany personel posiadajgcy stosowng wiedze
i doswiadczenie.

PZU prowadzi monitoring zmian w regulacjach zewnetrznych dotyczacych m.in. zasad (polityki) rachunkowosci
i wymogow sprawozdawczych zaktadow ubezpieczen oraz przeprowadza odpowiednie procesy dostosowawcze
w tych obszarach.

Proces zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan finansowych jest regulowany szczegotowymi
harmonogramami, obejmujgcymi kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za
terminowe i poprawne wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych obejmuja:

e kontrole oraz staty monitoring jakosci danych wejSciowych, wspierane przez systemy finansowe,
w ktorych zdefiniowano reguly poprawnosci danych, zgodnie z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi
regulujgcymi zasady kontroli poprawnosci danych ksiegowych;

e mapping danych z systeméw zrodtowych na sprawozdania finansowe, wspomagajgcy prawidtowg
prezentacje danych;

e przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez specjalistow w celu konfrontacji z wiedzg o biznesie
i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych.

e przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu potwierdzenia zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi i praktyka rynkowg w zakresie wymaganych ujawnien.
Organizacja i prawidtowos$¢ procesu sporzadzania sprawozdan finansowych badana jest okresowo przez audyt
wewnetrzny PZU.

Zgodnie ze statutem PZU, Rada Nadzorcza PZU powotuje Komitet Audytu, w skiadzie trzech cztonkéw, w tym co
najmniej jeden posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach. Komitet Audytu ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady
Nadzorczej PZU i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg PZU
czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej PZU, efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.
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Biegly rewident wybrany przez Rade Nadzorczg PZU w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu wykonuje
przeglady potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych PZU oraz bada roczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe PZU.

Skonsolidowana sprawozdawczoé¢ finansowa

Koordynacja dziatan w zakresie procesow skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej jest zaadresowana m.in.
poprzez strukture organizacyjng Pionu Finanséw w Centralach PZU i PZU Zycie, ktdry ma charakter wspdiny, tzn.
zorganizowany jest na zasadzie unii personalnej, a dodatkowo zatrudnione na utamek etatu sg w nim takze osoby
kluczowe dla sprawozdawczosci wiekszosci objetych konsolidacjg jednostek posiadajacych siedziby w Polsce. W
przypadku wszystkich konsolidowanych jednostek zaleznych PZU sprawuje funkcje kontrolne za posrednictwem
Zarzaddw i Rad Nadzorczych tych spétek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej uregulowany jest szeregiem aktdw wewnetrznych
regulujgcych zasady (polityki) rachunkowosci przyjete w Grupie PZU i stosowane standardy sprawozdawcze oraz
szczegotowymi harmonogramami, obejmujgcymi kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialnoSci za terminowe i poprawne wykonanie.

5. Wykaz akcjonariuszy PZU posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji

Na dzien 31 grudnia 2012 roku jedynym akcjonariuszem PZU posiadajagcym znaczny pakiet akcji byt Skarb
Panstwa, ktory posiadat 30.385.253 akcje, co stanowito 35,2% kapitatu zaktadowego PZU.

Pozostali akcjonariusze posiadali fgcznie 55.967.047 akcji, co stanowito 64,81% kapitatu zaktadowego PZU.

Kapitat zaktadowy Emitenta dzieli sie na 86.352.300 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 zt kazda dajacych
prawo do 86.352.300 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W wyniku nabycia akcji w transakcjach rozliczonych na GPW w dniu 1 lutego 2013 roku posiadaczem
4.356.139 akgcji PZU, stanowigcych 5,0446% udziatu w kapitale zaktadowym PZU oraz w ogdinej liczbie gtoséw na
WZA, stat sie ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,Fundusz ING"), zarzadzany przez ING Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku Fundusz ING posiadat 4.281.972 akcje, stanowigce
4,9587% kapitatu zaktadowego PZU oraz taki sam udziat w ogolnej liczbie gtoséw na WZA.

W zwigzku z powyzszym wg stanu na dzien 7 lutego 2013 roku struktura akcjonariatu PZU, z uwzglednieniem
akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu PZU, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela 53: Struktura akcjonariatu — stan na 7 lutego 2013 roku

Udziat w glosach na

Udziat w kapitale Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze Liczba akcji

zaktadowym Akcjonariuszy
Skarb Panstwa 30 385 253 35,19% 35,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 4356 139 5,04% 5,04%
Pozostali akcjonariusze 51610908 59,77% 59,77%
Razem 86 352 300 100,00% 100,00%

Tabela 54: Struktura akcjonariatu — stan na 31 grudnia 2012 roku

Udziat w gtosach na

Udziat w kapitale Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariusze Liczba akgcji

zakladowym Akcjonariuszy
Skarb Panstwa 30385253 35,19% 35,19%
Pozostali akcjonariusze 55967 047 64,81% 64,81%
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Razem €18 £52 S0 100,00% 100,00%

Tabela 55: Struktura akcjonariatu — stan na 31 grudnia 2011 roku

. . Udziat w glosach na
Akcjonariusze Liczba akcji e Walnym Zgromadzeniu
zakladowym . .
Akcjonariuszy
Skarb Panstwa 30 385 253 35,19% 35,19%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny DL 5,02% 5,02%
Pozostali akcjonariusze e 59,79% 59,79%
Razem 02k ) 100,00% 100,00%

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach, w wyniku ktdrych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Ponadto, w latach 2012 oraz 2011
PZU nie nabyt akcji wiasnych.

6. Posiadacze wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papierow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne.

7. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Zgodnie ze Statutem PZU prawo gtosowania akcjonariuszy zostato ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtosdw istniejgcych w PZU w dniu
odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych
pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej oraz w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej,
takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce.

Powyzsze ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy:

1. akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie, byl
uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtosow istniejgcych w PZU;

2. akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreSlonymi w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji

lub zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi w Statucie.

W przypadku watpliwosci wyktadni  postanowien dotyczacych ograniczenia prawa do gtosowania

nalezy dokonywa¢ zgodnie z art. 65 §2 Kodeksu cywilnego.

Zgodnie ze Statutem PZU ww. ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasng od momentu, w ktorym
udziat akcjonariusza, ktory w dniu powziecia uchwaty Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie byt
uprawniony z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw istniejgcych w PZU, spadnie w kapitale
zaktadowym spdtki ponizej poziomu 5%.

8. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych

Statut PZU nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
warto$ciowych wyemitowanych przez PZU.




9. Zasady zmiany Statutu PZU

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig
trzech czwartych gtoséw, zgody KNF w przypadkach wskazanych w Ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz
wpisu do KRS. Statut PZU przewiduje kompetencje Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego zmienionego tekstu
Statutu PZU.

10. Zmiany statutu PZU

W dniu 8 lutego 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU uchwatg nr 3/2012 dokonato zmian
w Statucie PZU polegajacych na dodaniu pkt 11 w §18 oraz zmianie brzmienia §25 ust. 2 pkt 12 Statutu.

Przedmiotowe zmiany Statutu spotki dotyczyty zapisow, okreslajgcych kompetencje organdw spotki w przedmiocie
wyrazania zgody na udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym.

Zgodnie z art. 393 pkt 4 Kodeksu spétek handlowych nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci (uzytkowaniu wieczystym) wymaga zgody walnego zgromadzenia, chyba, ze statut
spotki stanowi inaczej. Przed wprowadzeniem ww. zmian Statut PZU zawierat postanowienie przewidujgce
kompetencje Rady Nadzorczej na udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajacej rownowartosc¢ 3,0 min EUR
(825 ust. 2 pkt 12 Statutu) i nie wylaczat z kompetencji walnego zgromadzenia podejmowania decyzji w tym
przedmiocie. Oznaczato to, ze wszelkie nabycie lub zbycie przez spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci (uzytkowaniu wieczystym) wymagato, niezaleznie od wartosci przedmiotowej
transakcji, uchwatly Walnego Zgromadzenia PZU. Ponadto, w przypadku, gdy warto$¢ transakcji przekraczata
réwnowarto$¢ 3,0 min EUR, transakcja wymagata dodatkowo uzyskania zgody Rady Nadzorczej. Jednoczesnie
Statut PZU nie wskazywat czy wskazana wartos¢ transakcji odnosi sie do wartosci netto czy tez brutto.
Wprowadzone zmiany doprecyzowaty zapisy dotyczace podziatu kompetencji pomiedzy organami spotki
w zakresie podejmowania decyzji w zbycia/ nabycia nieruchomosci oraz miaty na celu wyeliminowanie mogacych
sie pojawiC rozbieznosci interpretacyjnych, w zwigzku z brakiem wskazania czy w przypadku wartosci transakgji
chodzi o kwote brutto czy netto.

W dniu 14 marca 2012 roku Rada Nadzorcza PZU podjefa uchwate URN/11/2012 w sprawie ustalenia jednolitego
tekstu zmienionego Statutu PZU.

W dniu 27 marca 2012 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji
ww. zmian Statutu PZU.

W dniu 30 maja 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU podjeto uchwate nr 25/2012 w sprawie zmian
Statutu PZU.
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Zmiany Statutu PZU dotyczyty nastepujacych zagadnien:

e w zwigzku ze zmiang przepisow prawa zwigzanych z wykonywaniem dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz
OFE prowadzonej przez PZU tj. uchyleniem z dniem 1 stycznia 2012 roku przepiséw zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu ubezpieczen spotecznych, umozliwiajagcych dotychczas prowadzenie
dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartego funduszu emerytalnego przez zaktady ubezpieczen, a zatem
koniecznym stato sie wykreslenie zapisow w §5, ust 2 pkt 1 Statutu PZU;

e W zwigzku z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji PZU oraz wprowadzeniem akcji PZU do obrotu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie akcje imienne, ktore ulegly dematerializacji, zgodnie
z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o Obrocie instrumentami finansowymi, przeksztatcity sie
w akcje na okaziciela z chwilg ich dematerializacji - obecnie kapitat zaktadowy dzieli sie na akcje imienne
oraz na okaziciela, a zatem koniecznym stata sie zmiana zapisow §6 ust. 1 Statutu PZU odzwierciedlajaca
stan faktyczny;

e jednoczesnie wprowadzono ujednolicajgce zmiany redakcyjne polegajace na zastgpieniu zapisow: ,tryb
obiegowy” wyrazeniem , tryb pisemny” w catym tekscie Statutu PZU, zmiany te stanowig dostosowanie
do zapisdw kodeksu spotek handlowych.,

W dniu 28 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwate URN/40/2012 w sprawie ustalenia tekstu
jednolitego Statutu PZU.

W dniu 18 lipca br. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XII wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji
ww. zmian Statutu PZU.
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