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1 Zbiory zasad tadu korporacyjnego
stosowane przez PZU

PZU od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego

wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW.

Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007 roku i w ostatnich latach
byt kilkukrotnie zmieniany. Od dnia 1 stycznia 2013 roku
obowigzuje dokument przyjety uchwatg Rady GPW w sprawie
uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW z dnia 21 listopada 2012 roku. Aktualna tre$¢ dostepna
jest na stronie internetowej poswieconej zasadom tadu
korporacyjnego spotek notowanych na GPW WWW.CORP-GOV.
GPW.PL, jak réwniez na korporacyjnej stronie internetowej
PZU (www.pzu.pl), w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU
— ,Relacje inwestorskie”.

Sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
ksztattowania relacji z interesariuszami PZU wytycza

rowniez zbidr zasad wyrazony w Zasadach Dobrych Praktyk
Ubezpieczeniowych uchwalonych w dniu 8 czerwca 2009 roku
przez Walne Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczeniowej,
zrzeszajacej zaktady ubezpieczen funkcjonujace na polskim
rynku. Dokument dostepny jest stronie internetowej: http://
piu.org.pl

Ponadto zasady ksztattowania relacji z interesariuszami
ksztattuje nasz wiasny kodeks Dobrych Praktyk w PZU.
Dokument dostepny jest na stronie internetowej: http://www.
pzu.pl;

W dniu 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydata Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych (,,Zasady”).

Zasady stanowig zbiér wytycznych (norm soft law), ktére
powinny by¢ stosowane przez podmioty nadzorowane od dnia
1 stycznia 2015 roku w ramach obowigzujacego prawa oraz

z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.

Zasady oraz informacja o ich stosowaniu dostepne sg na

stronie internetowej PZU: http://www.pzu.pl/grupa-pzu/pzu-

sa/zasady-ladu-korporacyjnego

2 Stosowanie Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

W 2014 roku PZU przestrzegat zasad wyrazonych w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW z wytgczeniem zasad
zawartych w Rozdziale IV pkt 10 oraz w Rozdziale I pkt 5, 9
i12.

W odniesieniu do zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10,
dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu

w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej w zakresie dwustronnej komunikacji
W czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze

mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad nalezy
podkresli¢, iz w ocenie PZU istnieje wiele czynnikéw natury
technicznej oraz prawnej, ktére moga wptynaé na prawidtowy
przebieg obrad walnego zgromadzenia, a w zwigzku

Z powyzszym na nalezyte stosowanie wyzej wymienionej
zasady w przedmiotowym zakresie. Ponadto, w opinii PZU,
obowigzujgce w spdtce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg realizacje praw wynikajacych

z akdji oraz zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy
PZU. Komunikat o niestosowaniu zasady zawartej w Rozdziale
1V pkt 10 zostat przekazany przez Emitenta w dniu 29 stycznia
2013 roku.

W zakresie tresci Rozdziatu I Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW zawierajacego ,,Rekomendacje dotyczace
dobrych praktyk spdtek gietdowych” nalezy podkreslic, iz:

¢ w odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale I
pkt 5 dotyczacej polityki wynagrodzen cztonkéw organow
zarzadzajacych i nadzorujacych, za udziat w pracach Rady
Nadzorczej jej cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie,
zgodnie z zasadami wynagradzania ustalonymi przez Walne
Zgromadzenie, natomiast o zasadach wynagradzania
cztonkdéw Zarzadu decyduje w drodze uchwaty Rada
Nadzorcza;

e polityka wynagrodzen cztonkéw organéw zarzgdzajacych
i nadzorczych PZU nie zawiera wszystkich elementéw
wskazanych przez zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 14
grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie
Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE). Ponadto PZU nie przedstawit deklaracji
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ujawniajacej polityke wynagrodzen na korporacyjnej stronie
internetowej. Decyzja odnosnie przestrzegania w peni
powyzszej zasady w przysztosci bedzie naleze¢ do Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

¢ jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz realizujac przepisy Rozp.
w spr. inform. biezacych i okresowych! , Emitent publikuje
corocznie w raporcie rocznym informacje o wartosci
wynagrodzen, nagrdd lub korzysci odrebnie dla kazdej
z 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujacych PZU;

e w odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale I pkt
9 odnoszacej sie do zapewnienia zrbwnowazonego udziatu
kobiet i mezczyzn w organach spdtki, PZU zawsze prowadzit
i prowadzi polityke powotywania w skfad organéw oséb
kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednie
doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie. Sktad Zarzadu i
Rady Nadzorczej jest determinowany odpowiednio decyzjg
Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia,

a inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowig wyznacznika
W powyzszym zakresie;

¢ w odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale I
pkt 12 odnoszacej sie do zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej, nalezy podkresli¢
iz w ocenie PZU istnieje réwniez wiele czynnikéw natury
technicznej oraz prawnej, ktdre mogg wptynac na
prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia,

a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie ww.
rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W opinii

PZU, obowigzujace w spoétce zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg realizacje praw wynikajacych
z akdji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy
PzU.

Komunikat o niestosowaniu wyzej wymienionych
rekomendacji nie byt przekazywany zgodnie z wytgczeniem
obowigzku publikowania raportéw w odniesieniu do zasad
tadu korporacyjnego Rozdziatu I Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW zawartym w uchwale nr 1014/2007
Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie
czesciowego wylaczenia obowigzku publikowania raportéw
dotyczacych zasad fadu korporacyjnego obowigzujacych na
Gtownym Rynku GPW.

! Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim

Y

3 Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU zadeklarowaty gotowos¢
stosowania Zasad w obiektywnie najszerszym mozliwym
zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,,comply or explain”, wynikajacych z ich tresci.
Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
potwierdzity podejmujac stosowne uchwaty.

Na stronie internetowej PZU zostata zamieszczona
szczego6towa informacja o stosowaniu Zasad przez PZU, w tym
o zasadach, ktérych stosowanie bedzie czesciowe, tj.:

e w odniesieniu do zasady zawartej w § 8 ust. 4. Zasad,
dot. utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w walnym
zgromadzeniu, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach, nalezy podkresli¢, iz obecnie
akcjonariusze PZU moga $ledzic¢ transmisje obrad walnego
zgromadzenia, natomiast Spétka nie zdecydowata sie
na wprowadzenie tzw. eWZA; w ocenie PZU istnieje
wiele czynnikdw natury technicznej oraz prawnej, ktore
moga wptyng¢ na prawidtowy przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia. Watpliwosci prawne dotyczg mozliwosci
identyfikacji akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikdw
WZA; ryzyko wystapienia problemdw technicznych np.

z potaczeniem internetowym lub potencjalng zewnetrzng
ingerencjg w systemy informatyczne, moze zaburzy¢
prace walnego zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci
co do skutecznos$ci uchwat podejmowanych w jego
trakcie; wystgpienie wskazanych ryzyk moze wptynac na
prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie;

e w odniesieniu do zasady zawartej w § 21 ust. 2. Zasad,
mdwiacej, iz w sktadzie organu nadzorujgcego powinna
by¢ wyodrebniona funkcja przewodniczacego, ktdry kieruje
pracami organu nadzorujgcego a wybor przewodniczacego
organu nadzorujgcego powinien by¢ dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania zespotem
przy uwzglednieniu kryterium niezaleznosci, nalezy
podkresli¢, iz zgodnie z ksh SLOWNIK i Statutem PZU,

w sktadzie Rady Nadzorczej PZU zostata wyodrebniona
funkcja przewodniczacego; sktad Rady Nadzorczej PZU,

w tym funkcja przewodniczacego ksztattowane sg zgodnie
z kryteriami niezalezno$ci wskazanymi w Uobr SEOWNIK;
wybdr przewodniczgcego Rady Nadzorczej dokonywany jest
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e na podstawie kryterium posiadanej wiedzy, doswiadczenia
oraz umiejetnosci, ktére potwierdzajg kompetencje
niezbedne do nalezytego wykonywania obowigzkéw
nadzorowania; zastosowanie kryterium niezaleznosci
w przypadku przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzi¢ watpliwosci co
do potencjalnej kolizji z przepisami prawa dotyczacymi
uprawnien akcjonariuszy;

e w odniesieniu do zasady zawartej w § 49 ust. 3 Zasad,
dot. powotywania i odwotywania w instytucji nadzorowanej
osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby
kierujgcej komdrka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujgcego lub komitetu audytu, nalezy
wskazac, iz PZU stosuje zasady okreslone w § 14 Zasad
w petnym zakresie, co oznacza, ze Zarzad PZU jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzenie
dziatalnoscig spétki; ponadto zgodnie z przepisami
prawa pracy czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje
organ zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU przyjeto
rozwigzanie, ktére przewiduje, ze wybor oraz odwotanie
osoby kierujgcej komorka audytu wewnetrznego
dokonywany jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposdb powotywana
i odwotywana jest osoba kierujaca komdrka do spraw
zapewnienia zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach zasiega
opinii Komitetu Audytu.

Ponadto PZU nie dotyczy spetnianie:

o zasady okreSlonej w § 11 ust. 3 w brzmieniu:
W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje organ stanowigcy wszyscy
udziatowcy powinni posiada¢ dostep do wszelkich
informacji niezbednych dla oceny warunkéw, na jakich jest
ona przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje instytucji
nadzorowanej.”
— w PZU walne zgromadzenie nie decyduje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi;

o zasady okreSlonej w § 49 ust. 4 w brzmieniu:
+W instytucji nadzorowanej, w ktérej nie funkcjonuje
komorka audytu lub komoérka do spraw zapewnienia
zgodnosci uprawnienia wynikajgce z ust. 1-3 przystuguijg
osobom odpowiedzialnym za wykonywanie tych funkcji.”
— w PZU funkcjonujg komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

o zasady okreSlonej w § 52 ust. 2 w brzmieniu:
W instytucji nadzorowanej, w ktérej nie funkcjonuje
komorka audytu lub komodrka do spraw zapewnienia
zgodnosci lub nie wyznaczono komdrki odpowiedzialnej za

D

ten obszar, informacje, o ktérych mowa w ust. 1 przekazuja
osoby odpowiedzialne za wykonywanie tych funkcji.”

—w PZU funkcjonujg komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

e zasad okreslonych w Rozdziale 9 — Wykonywanie uprawnien
z aktywdw nabytych na ryzyko klienta, gdyz PZU nie oferuje
produktdw, ktére dotyczg zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.

4 System kontroli w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany
w ramach Pionu Finansdéw PZU, w ktérym funkcjonujg biura
Centrali PZU (w tym Biuro Rachunkowosci) oraz jednostki
centralne, dziatajgce w oparciu o regulaminy. Pion Finansowy
PZU nadzorowany jest przez Cztonka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajacymi na realizacje procesu s

przyjete przez Zarzad PZU zasady (polityka) rachunkowosci,
zakfadowy plan kont wraz z komentarzem, inne szczegétowe
akty wewnetrzne, okreslajgce gtéwne zasady ewidencji
zdarzen gospodarczych PZU oraz dedykowane systemy
sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktdére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osob.

Proces sprawozdawczy realizowany jest przez
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajacych stosowna
wiedze i do$wiadczenie.

PZU prowadzi monitoring zmian w regulacjach zewnetrznych
dotyczacych m.in. zasad (polityki) rachunkowosci i wymogow
sprawozdawczych zaktadéw ubezpieczen oraz przeprowadza

odpowiednie procesy dostosowawcze w tych obszarach.

Proces zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan
finansowych jest regulowany szczegétowymi
harmonogramami, obejmujgacymi kluczowe czynnosci i punkty
kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za terminowe
i poprawne wykonanie.



Kluczowe kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych obejmuja:

kontrole oraz staty monitoring jakosci danych wejsciowych,
wspierane przez systemy finansowe, w ktdrych
zdefiniowano reguty poprawnosci danych, zgodnie

z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi regulujgcymi
zasady kontroli poprawnos$ci danych ksiegowych;

mapping danych z systemdw zrédtowych na sprawozdania
finansowe, wspomagajacy prawidtowa prezentacje danych;
przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez
specjalistow w celu konfrontacji z wiedza o biznesie

i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu
potwierdzenia zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi i praktyka rynkowg w zakresie wymaganych
ujawnien.

Organizacja i prawidtowos¢ procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych badana jest okresowo przez audyt wewnetrzny.

Koordynacja dziatan w zakresie proceséw skonsolidowanej

sprawozdawczosci finansowej jest zaadresowana m.in. poprzez

strukture organizacyjng Pionu Finanséw w Centralach PZU

PZU Zycie, ktéry ma charakter wspdlny, tzn. zorganizowany

jest na zasadzie unii personalnej. W przypadku wszystkich

konsolidowanych jednostek zaleznych PZU sprawuje funkcje
kontrolne za posrednictwem Zarzaddw i Rad Nadzorczych tych
spotek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej

uregulowany jest szeregiem aktéw wewnetrznych. Regulujg

one zasady (polityki) rachunkowosci przyjete w Grupie

PZU i stosowane standardy sprawozdawcze. Ponadto

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

podlega on szczegdtowym harmonogramom, obejmujgcym
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza PZU powotuje
Komitet Audytu, w skfadzie trzech Cztonkéw Rady, w tym co
najmniej jednego posiadajgcego kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie
z wymogami Uobr Komitet Audytu ma charakter doradczy

i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany

w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie badania
prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego
oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Biegly rewident wybrany przez Rade Nadzorczg w oparciu

o rekomendacje Komitetu Audytu wykonuje przeglady
potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

5 Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 18 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza PZU dokonata
wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg

w Warszawie, ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, wpisanej
przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 3546, jako podmiotu uprawnionego do badania

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego/
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego
Pozostate ustugi

Razem

1 stycznia 1 stycznia
- 31 grudnia 2014 - 31 grudnia 2013
714 633
248 887
= 416
27 34
989 1970
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sprawozdan finansowych, z ktérym zostanie zawarta umowa
o badanie i przeglad sprawozdan finansowych.

Zakres umowy obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

e badanie rocznych sprawozdan jednostkowych PZU oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PzU;

e przegladu $rédrocznych jednostkowych sprawozdan PZU
oraz $rodrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy
PzU.

Prace, o ktorych mowa powyzej wykonane zostang za trzy
kolejne lata obrotowe konczace sie odpowiednio w dniach:

31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia
2016 roku z mozliwoscig przedtuzenia wspotpracy na dwa
kolejne lata obrotowe konczace sie odpowiednio w dniach: 31
grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Dotychczasowa wspdtpraca PZU z KPMG Audyt dotyczyta
gtéwnie $wiadczenia przez KPMG Audyt na rzecz PZU ustug
doradztwa podatkowego.

6 Kapitat zakladowy i akcjonariusze PZU;
akcje bedace w posiadaniu cztonkow
wiadz

Kapitat zaktadowy PZU dzieli sie na 86 352 300 akcji zwyktych
o wartosci nominalnej 1 zt kazda dajacych prawo do 86 352
300 gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku akcjonariuszami posiadajgcymi
znaczne pakiety akcji byli Skarb Paistwa, ktéry posiadat 30
385 253 akcje, co stanowito 35,2% kapitatu zaktadowego PZU
i uprawniato do 30 385 253 gtoséw na walnym zgromadzeniu

Struktura akcjonariatu — stan na 31 grudnia 2014 roku

oraz Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK,
ktéry posiadat 4 317 691 akcji, co stanowito 5,00% kapitatu
zaktadowego PZU i uprawniato do 4 317 691 gtosdw na
walnym zgromadzeniu.

W ciggu 2014 roku zaszta jedna znaczaca zmiana w strukturze
wiasnosci znacznych pakietow akcji PZU.

W dniu 29 maja 2014 roku Aviva Powszechne Towarzystwo
Emerytalne Aviva BZ WBK SA przekazato PZU zawiadomienie
dotyczace zmiany stanu posiadania akcji PZU przez Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,,Aviva OFE"),
informujace, iz w wyniku transakcji nabycia akcji Spotki
zawartych w dniu 22 maja 2014 roku, na dzien 27 maja

2014 roku, Aviva OFE zwiekszyt stan posiadania akcji Spotki
do 5,0% kapitatu zaktadowego PZU, co stanowi 5,0% ogdInej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu PZU.

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

PZU nie dokonywat emisji, wykupdw ani sptat dtuznych i
kapitatowych papieréw wartosciowych oraz nie wyemitowat
papierdéw wartosciowych dajacych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

W latach 2013-2014 w PZU nie wystepowaty programy akgcji
pracowniczych.

Zgodnie ze Statutem prawo gtosowania akcjonariuszy
zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie
moze wykonywac na walnym zgromadzeniu wiecej niz 10%
0golnej liczby gtosow istniejgcych w PZU w dniu odbywania
walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb

Udziat w kapitale Udziat w glosach na Walnym
Akcjonariusze Liczba akgji zakladowym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Skarb Panstwa 30 385 253 35,19% 35,19%
e ?atm‘;rxif/‘;”gﬁm 4317 691 5,00% 5,00%
Pozostali akcjonariusze 51 649 356 59,81% 59,81%
Razem 86 352 300 100,00% 100,00%




ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietdw akcji

przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej oraz w ustawie

o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa

gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce. Ograniczenie

prawa gtosowania nie dotyczy:

o akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty walnego
zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie, byli
uprawnieni z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosdw;

e akcjonariuszy dziatajacych z akcjonariuszami okreslonymi
w punkcie powyzej na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdlinego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy
akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi

w Statucie.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczacych
ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac zgodnie
z art. 65 § 2 kc SFOWNIK.

Zgodnie ze Statutem PZU, wyzej wymienione ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasng od momentu, gdy
udziat akcjonariusza, ktéry w dniu powziecia uchwaty walnego
zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie byt uprawniony

z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw
istniejgcych w PZU, spadnie w kapitale zaktadowym spotki
ponizej poziomu 5%.

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2012r.

Skarb Panstwa
35,2%

Pozostali
64,8%

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2013 r.

Skarb Panstwa
35,2%

Pozostali
64,8%

Struktura akcjonariatu na 31.12.2014 r.

Aviva
5,0%

‘ Skarb Panstwa

35,2%

Pozostali
59,8%



Akcje lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce oraz Dyrektorow Grupy PZU

Liczba akcji/
uprawnien do
nich na dzien

przekazania

Liczba akcji/
uprawnien do
nich na dzien

niniejszego przekazania Wynikajaca
raportu rocznego raportu rocznego zmiana w okresie
(tj. 05 marca (tj. 12 marca pomiedzy tymi

Lp. Organ / Imie i nazwisko 2015 roku) 2014 roku) datami
Zarzad

1. Andrzej Klesyk = = =

2. Przemystaw Dabrowski - - -

3 Dariusz Krzewina = = =

4. Barbara Smalska - - -

5 Tomasz Tarkowski 80 80 =

6. Ryszard Trepczynski - - -
Dyrektorzy Grupy

1. Rafat Grodzicki - - -

2. Przemystaw Henschke = = =

3. Stawomir Niemierka - - -

4. Tobiasz Bury 50 50 =
Rada Nadzorcza

1. Aleksandra Magaczewska = nd =

2. Waldemar Maj nd 30 -

3. Zbigniew Cwigkalski - - -

4. Tomasz Zganiacz - - -

5. Dariusz Daniluk nd = =

6. Zbigniew Derdziuk - -

7. Dariusz Filar = = =

8. Dariusz Kacprzyk - nd -

O Jakub Karnowski 28 nd =

10. Wiodzimierz Kicinski nd 30 -

11. Alojzy Nowak = = =

12. Maciej Piotrowski - - -
Razem 158 190




7 Statut PZU

Zmiana Statutu

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji walnego
zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, zgody KNF w przypadkach wskazanych

w UoU. oraz wpisu do Krajowego Rejestru Sagdowego.
Kompetencje do ustalenia jednolitego zmienionego tekstu
nalezg do Rady Nadzorczej.

W 2014 roku Statut PZU nie byt zmieniany.

8 Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza
i Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU.
Sposob funkcjonowania, jak réwniez uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, reguluje ksh StOWNIK oraz Statut.

TreS¢ Statutu dostepna jest na korporacyjnej stronie
internetowej PZU (WWW.PZU.PL) w sekcji dedykowanej
akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie” w zaktadce
~Spotka”.

Walne Zgromadzenie nie uchwalito swojego regulaminu.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do
podejmowania decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania emitenta. Uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow z wyjatkiem szczegdlnych przypadkow przewidzianych
przez ksh SEOWNIK badz Statut.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych

spraw zastrzezonych przez Ksh lub Statut, podejmowanie

uchwat w sprawach:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci emitenta oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
poszczegdlnym cztonkom organdw spétki z wykonania przez
nich obowigzkdw;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

e postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e umorzenia akgji i emisji obligacji;

» tworzenia kapitatow rezerwowych i rozstrzygania o ich
uzyciu lub sposobie ich uzycia;

o podziatu spotki, potgczenia spotki z inng spotka, likwidacji
lub rozwigzania spotki;

e powotania i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej,

Z zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu Panstwa do
powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej;

e ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

* nabycia lub zbycia przez emitenta nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartoSci przekraczajacej
réwnowartos¢ 30,0 min euro (trzydziesci miliondw euro)
brutto.

Zgodnie ze Statutem wiekszosci trzech czwartych gtoséw

wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace:

e zmiany Statutu;

e obnizenia kapitatu zaktadowego;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Wiekszosci 90% gtosoéw oddanych wymagaja uchwaty

Walnego Zgromadzenia:

e majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji;

e w sprawach potaczenia sie emitenta poprzez przeniesienie
catego jej majatku na inng spotke;

e lgczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki;

e rozwigzania spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gtéwnego spotki za granice);

o likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego spdtki w drodze umorzenia czesci akcji bez
rownoczesnego jego podwyzszenia.

Walne Zgromadzenie obraduje w formie:

e Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore powinno odby¢
sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego;

» Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore zwotywane
jest w przypadkach okreslonych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa oraz w Statucie.


http://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie
http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=cfa72397-b9b8-4e63-b2ff-0d7337430599&groupId=10172
http://WWW.PZU.PL

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie i sg
zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej PZU oraz w sposdb okreslony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia

19 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. w formie
raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie wraz z materiatami prezentowanymi
akcjonariuszom udostepnianie sg od dnia zwotania walnego
zgromadzenia, na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(WWW.PZU.PL) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU

— ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.
Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne

bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub
reprezentowanych na nim akgji.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy albo
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, po czym sposréd oséb
uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczacego
Zgromadzenia. W razie nieobecnosci Przewodniczacego

i Wiceprzewodniczgcego Rady Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu
na liczbe obecnych akcjonariuszy lub reprezentowanych akgiji.
Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
emitenta lub likwidatoréw emitenta, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialnosci wobec spdtki, jak réwniez w sprawach
osobowych lub, z wytaczeniem przypadkéw, w ktdrych wymag
gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania na Walnym
Zgromadzeniu okreslone sa w ksh SLOWNIK oraz w Statucie.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko
osoby bedace akcjonariuszami emitenta na szesnascie dni
przed jego datg (dzien rejestracji uczestnictwa). Akcjonariusze
majg prawo uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pi$mie lub w postaci elektroniczne;j.

D

Jedna akcja PZU daje prawo do jednego gtosu,

z uwzglednieniem ograniczen odnos$nie wykonywania prawa
gtosu, opisanych w Statucie spotki. Akcjonariusz moze
gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas obrad zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
zamieszczany jest zawsze, zgodnie z wymogami ksh
SEOWNIK, w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu
udostepnianym na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(WWW.PZU.PL) w sekgji dedykowanej akcjonariuszom PZU —
.Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.

Sklad, kompetencje i sposéb funkcjonowania Rady
Nadzorczej

Skiad

Zgodnie ze Statutem w skfad Rady Nadzorczej wchodzi
od siedmiu do jedenastu cztonkéw. Liczbe cztonkdéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady s powotywani przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne petne lata
obrotowe.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu i zgodnie z wymogami Uobr, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz

0 nadzorze publicznym. Dodatkowo, co najmniej jeden cztonek
Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ okreslone w Statucie
kryteria niezaleznosci (cztonek niezalezny), dotyczace m.in.
powigzan na tle zawodowym lub pokrewienstwa zwtaszcza

z osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi PZU i podmiotow
z Grupy PZU. Czlonek niezalezny ma obowigzek przedtozenia
pisemnego o$wiadczenia dotyczacego spetnienia wszystkich
kryteridw niezaleznosci przewidzianych w Statucie oraz
poinformowania Spétki o zaprzestaniu spetniania tych
kryteriow. Ponadto, Statut przyznaje Skarbowi Pafistwa
uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego

cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia
sktadanego Zarzadowi. Uprawnienie to wygasnie z chwilg, gdy
Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem Spotki.
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http://WWW.PZU.PL
http://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie
http://WWW.PZU.PL
http://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie

Na dzien 1 stycznia 2014 roku w Radzie Nadzorczej PZU
funkcje penili:

e Waldemar Maj — Przewodniczacy Rady;

e Zbigniew Cwiqkalski — Wiceprzewodniczacy Rady;
e Tomasz Zganiacz — Sekretarz Rady;

¢ Dariusz Daniluk — Cztonek Rady;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Rady;

e Dariusz Filar — Cztonek Rady;

e Wiodzimierz Kicinski — Cztonek Rady;

o Alojzy Zbigniew Nowak — Cztonek Rady;

¢ Maciej Piotrowski — Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniali
Dariusz Daniluk oraz Dariusz Filar.

W dniu 17 czerwca 2014 roku, z dniem 18 czerwca 2014 roku,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze skiadu

Rady Nadzorczej Spotki Waldemara Maja - dotychczasowego
Przewodniczgcego Rady oraz Dariusza Daniluka i Wtodzimierza
Kicinskiego. Jednoczesnie z dniem 18 czerwca 2014 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU powofato w skfad Rady
Nadzorczej: Dariusza Kacprzyka, Jakuba Karnowskiego oraz
Aleksandre Magaczewska.

W dniu 15 lipca 2014 roku Aleksandra Magaczewska objeta
funkcje Przewodniczacej Rady.
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W zwigzku z powyzszym od dnia 15 lipca 2014 roku sktad
Rady Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujgco:
¢ Aleksandra Magaczewska — Przewodniczaca Rady;
e Zbigniew Cwiqkalski — Wiceprzewodniczacy Rady;
e Tomasz Zganiacz — Sekretarz Rady;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Rady;

e Dariusz Filar — Cztonek Rady;

e Dariusz Kacprzyk — Cztonek Rady;

e Jakub Karnowski — Cztonek Rady;

o Alojzy Zbigniew Nowak — Cztonek Rady;

¢ Maciej Piotrowski — Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniali
Dariusz Kacprzyk oraz Dariusz Filar.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU rozpoczeta sie

z dniem 30 czerwca 2011 roku i zakonczy sie po uptywie
trzech kolejnych petnych lat obrotowych. Mandaty cztonkdw
Rady Nadzorczej wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkgji tj.

z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w 2015 roku.



Aleksandra Magaczewska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej PZU SA

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Slaskim. Prezes Zarzadu Agengji
Rozwoju Przemystu S.A. Wiedze i doSwiadczenie zawodowe zdobywata, pracujac przez 11 lat
(2000-2011) w Ministerstwie Gospodarki, gdzie zajmowata sie m.in. nadzorem wiascicielskim nad
spdtkami z sektora hutniczego i gdrniczego oraz specjalnymi strefami ekonomicznymi. Nastepnie
jako dyrektor Departamentu Gérnictwa odpowiadata za pomoc publiczng dla spotek gérniczych.
Brafa udziat w tworzeniu Polskich Hut Stali S.A., Kompanii Weglowej S.A. oraz IPO Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. Od poczatku 2012 roku pracowata w Ministerstwie Skarbu Parnstwa na
stanowisku dyrektora Departamentu Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej. Sprawowata tam
nadzér whascicielski nad kilkudziesiecioma spotkami Skarbu Panstwa, m.in. LOT S.A., spotkami
sektora zbrojeniowego i Agencjg Rozwoju Przemystu S.A. Wczesniej przewodniczaca rady
nadzorczej Kompanii Weglowej S.A., PERN ,Przyjazn” S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz cztonek
rad nadzorczych spotek: Katowicki Holding Weglowy S.A., Centrum Bankowo-Finansowe ,Nowy
Swiat” S.A., GRABINEX Sp. z 0.0., Centrum Informatyki Sp. z 0.0.

Zbigniew Cwiakalski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Pracownik
naukowy, profesor prawa karnego na Uniwersytecie Jagiellorskim oraz w Wyzszej Szkole Prawa
i Administracji w Przemyslu/Rzeszowie. Od 1988 roku jest partnerem w jednej z najwiekszych
kancelarii prawniczych specjalizujacej sie w prawie gospodarczym T. Studnicki, K. Pteszka,

Z. Cwiakalski, J. Gérski, sp. k. Petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej PLL LOT SA. Byt cztonkiem
Rady Banku Przemystowo-Handlowego w Krakowie, a w okresie od 16 listopada 2007 roku do
21 stycznia 2009 roku petit funkcje Ministra Sprawiedliwosci — Prokuratora Generalnego w
rzagdzie Premiera Donalda Tuska.

Tomasz Zganiacz — Sekretarz Rady Nadzorczej

Z wyksztatcenia inzynier i absolwent podyplomowych studiéw MBA. Od 2009 roku Dyrektor

w Ministerstwie Skarbu Panstwa odpowiedzialny za transakcje na rynku kapitatowym i nadzér
wiascicielski instytucji finansowych. Doswiadczony i wysoko wykwalifikowany menadzer z
Zaawansowang znajomoscig narzedzi restrukturyzacji, poprawy efektywnosci, w szczegdlnosci

w zakresie zarzadzania finansami oraz wyceny inwestycji. Do 2009 roku Tomasz Zganiacz

byt prezesem gietdowej spotki deweloperskiej Triton Development S.A., a wczesniej m. in.
wiceprezesem i dyrektorem finansowym gietdowej spotki Arksteel, kierownikiem dziatu kredytow
banku Societe Generale, pracownikiem naukowo-dydaktycznym Instytutu Organizacji Systemow
Produkcyjnych Politechniki Warszawskiej, uczestniczyt w programie Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych. Tomasz Zganiacz brat udziat w licznych projektach realizowanych przez podmioty
gospodarcze réznych branz, wspotpracujgc m.in. z bankami komercyjnymi i inwestycyjnymi,
biurami maklerskimi i innymi uczestnikami rynkdw kapitatowych. Odpowiadat za zarzadzanie
finansami, przygotowanie i realizacje projektdw inwestycyjnych, wspottworzyt strategie rozwoju.
Ma bogate do$wiadczenie zwigzane z nadzorowaniem spotek prawa handlowego, byt m.in.
cztonkiem Rady Gietdy. Obecnie cztonek Rady Nadzorczej PKO BP SA.
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Zbigniew Derdziuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego. W 1996 roku uzyskat
dyplom studiéw podyplomowych w zakresie organizacji i zarzadzania. Absolwent Programu AMP
IESE Business School. Uczestniczyt w licznych szkoleniach z zakresu finansdw i zarzadzania.
Posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych i wyzszych stanowiskach
kierowniczych. Byt m.in. Zastepca Dyrektora Departamentu Marketingu w Polskim Banku
Inwestycyjnym, Zastepca Dyrektora Biura Promocji i Informacji w PKO BP SA, Wiceprezesem
Zarzadu Banku Pocztowego SA. Ponadto ma duze do$wiadczenie w administracji, ktore zdobyt
petnigc m.in. funkcje Dyrektora w Kancelarii Sejmu, Sekretarza Stanu w KPRM, w tym Zastepcy
Szefa KPRM, Ministra - Cztonka Rady Ministréw, Przewodniczacego Komitetu Statego Rady
Ministrow, Sekretarza Miasta St. Warszawy. Od 2009 roku jest Prezesem Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. Ponadto posiada wieloletnie doswiadczenie w petnieniu funkgji cztonka rady
nadzorczej wielu spdtek, w tym m.in.: PKP Polskie Linie Kolejowe SA, Bank Gospodarstwa
Krajowego, Totalizator Sportowy sp. z 0.0., PKO BP SA.

Dariusz Filar — Cztonek Rady Nadzorczej

Od 1973 roku jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale
Ekonomicznym - od 1992 roku profesor nadzwyczajny. W latach 1992 — 1995 visiting professor
w Center for Russian and East European Studies (CREES) w University of Michigan, Ann Arbor
(USA), a w okresie 1998 — 2001 wyktadowca Central European University. W latach 80-tych
wspotpracownik prasy drugiego obiegu, a takze autor komentarzy na tamach The Wall Street
Journal. Od 1988 roku zwigzany z zespotem redakcyjnym kwartalnika Przeglad Polityczny.
Zamieszcza komentarze ekonomiczne na tamach dziennikdw Rzeczpospolita i Gazeta Wyborcza.
W okresie 1999 — 2004 piastowat funkcje gtéwnego ekonomisty Banku Pekao S.A. W latach

2004 — 2010 cztonek Rady Polityki Pienieznej NBP. Od marca 2010 do grudnia 2014 cztonek Rady
Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministrow.

Dariusz Kacprzyk — Czlonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Handlu Wewnetrznego i Ustug Szkoty Gtéwnej Handlowej

(d. SGPiS) oraz podyplomowy program MBA na Akademii Leona Kozminskiego. Ponadto Pan
Dariusz Kacprzyk jest absolwentem IESE — University of Navarra, Advanced Management
Program. Od ponad 25 lat zwigzany z bankowoscig. Pan Dariusz Kacprzyk zdobywat wiedze

i doswiadczenie zajmujgc stanowiska kierownicze w czotowych instytucjach finansowych na
polskim rynku. Prezes Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego, a przed objeciem tej funkcji,
w latach 2009 — 2013 pracowat w BRE Banku SA na stanowisku dyrektora Departamentu
Wspotpracy z Korporacjami, bedac jednoczesnie cztonkiem komitetu kredytowego Zarzadu
Banku. Wczesniej w okresie 2007 — 2009 byt zwigzany z Bankiem Pekao SA, jako dyrektor
zarzadzajgcy w Pionie Bankowosci Korporacyjnej, Finansowania Nieruchomosci i Rynkow
Miedzynarodowych oraz cztonek komitetu kredytowego. Pracowat takze w Banku BPH SA oraz
Powszechnym Banku Kredytowym SA przed fuzjg z BPH SA, jak réwniez w PKO Banku Polskim
S.A. Byt koordynatorem Programu Rozwoju Komunalnego organizowanego przez Bank éwiatowy
z Agencjg Rozwoju Komunalnego (Fundacja Min. Finanséw). Od 21 czerwca 2013 roku Pan
Dariusz Kacprzyk petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie S.A.
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Jakub Karnowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Doktor nauk ekonomicznych. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
University of Minnesota, byly stypendysta The Margaret Thatcher Fundation w London School
of Economics. Ma tytut Chartered Financial Analyst potwierdzajacy kwalifikacje w zakresie
doradztwa inwestycyjnego. Jest adiunktem w Kolegium Analiz Ekonomicznych SGH. W latach
1997 — 2000 byt szefem gabinetu politycznego i doradcg ministra finansdéw. Nastepnie w latach
2000 — 2001 doradzat PKPP ,Lewiatan” w sprawach makroekonomicznych. W latach 2001

— 2003 byt doradca prezesa Narodowego Banku Polskiego, a takze w tym okresie dyrektorem
departamentu zagranicznego NBP. Od 2003 do 2008 roku pracowat w Grupie Banku Swiatowego
w Waszyngtonie jako zastepca dyrektora wykonawczego. W latach 2008 — 2012 petnit funkcje
prezesa PKO TFI, a od 2010 do 2013 roku byt cztonkiem zarzgdu CFA Society of Poland. Od
kwietnia 2012 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu spditki Polskie Koleje Panstwowe S.A.

Alojzy Zbighiew Nowak — Czlonek Rady Nadzorczej

W 1984 roku ukonczyt studia magisterskie w SGPiS (obecnie SGH); w 1992 roku ukonczyt studia
w zakresie ekonomii na University of Illinois at Urbana - Champaign, USA; w 1993 roku studia
w zakresie bankowosci, finansow i rynkdw kapitatowych na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej
Brytanii, w 1996 roku studia w zakresie ekonomii na Free University of Berlin, natomiast

w 1997 roku studia w zakresie International Economics at RUCA. W 2002 roku uzyskat tytut
profesora nauk ekonomicznych. Jest laureatem wielu nagréd i wyrdznien, m.in. Nagrody Rektora
za osiggniecia naukowe (corocznie od 1997 roku), Nagrody Ministra Edukacji za ksigzke pt.
,Integracja europejska. Szansa dla Polski?” oraz ksigzke pt. ,Banki a gospodarstwa domowe -
dynamika rozwoju”. Uczestniczyt takze w licznych organizacjach naukowych i radach
programowych czasopism, m.in. jako cztonek kolegium redakcyjnego ,Foundations of
Management”, redaktor naczelny ,Journal of Interdiscciplinary Economics”, ,Yearbook on

Polish European Studies” oraz ,,Mazovia Regional Studies”; cztonek Rady Programowej ,Gazeta
Bankowa"”; recenzent PWE SA Warszawa. Wieloletni cztonek Kapituty Godfa ,Teraz Polska”

oraz cztonek Rady Naukowej. Wiedze i doswiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako: kierownik
Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego ds. Wspotpracy z Zagranicg, dziekan
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds. Badan Naukowych

i Wspdtpracy Uniwersytetu Warszawskiego. Poza UW wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii,

USA, Rosji, Chinach i w Korei. Ponadto petnit funkcje: doradcy premiera, doradcy Ministra
Rolnictwa, prezesa Akademickiego Zwigzku Sportowego na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka
komitetu doradczego NewConnect przy Zarzadzie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., cztonka Rady Fundacji Narodowego Banku Polskiego, przewodniczacego Rady Naukowej
Narodowego Banku Polskiego. Na przestrzeni lat cztonek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE
WARTA S.A., PKO BP S.A., JSW S.A., Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
EUROLOT S.A.
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Maciej Piotrowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W 1989 roku ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Podstawowych Probleméw Techniki
Politechniki Wroctawskiej; w latach 1998-1990 uczestnik studiéw podyplomowych w zakresie
Handlu Zagranicznego na akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; od 1990 do 1991 roku uczestnik
studiow podyplomowych w zakresie Finanséw na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu;

w latach 1990-1994 uczestnik studidow doktoranckich na Politechnice Wroctawskiej. Ponadto,

w latach 1995-1997 uczestnik Programu Master of Bussines Administration University of Illinois
at Urbana-Champaign, USA — Uniwersytet Warszawski (tytut magistra na kierunku Zarzadzanie

i Marketing). Uczestniczyt w licznych krajowych i zagranicznych seminariach i szkoleniach
dotyczacych bankowosci, finansow i rynkow kapitatowych. W roku 1991 uzyskat licencje maklera
papieréw wartosciowych (w roku 1992 otrzymat nagrode Prezesa Warszawskiej GPW dla
najlepszego maklera gietdowego), natomiast w roku 2004 uzyskat uprawnienia dla kandydatéw

na cztonkow rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Zdobywat wiedze i do$wiadczenie
pracujac m.in. jako: makler papieréw wartosciowych, wicedyrektor Biura Maklerskiego, dyrektor
zarzadzajacy ds. bankowosci inwestycyjnej w Banku Gdanskim S.A. w latach 1991-1997. Od 1997
do 1999 roku dyrektor bankowosci inwestycyjnej w Banku Amerykanskim w Polsce S.A. W latach
2000-2002 petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego ds. finansowania projektéw inwestycyjnych
oraz Vice President Global Corporate & Investment Banking w Bank of America (Polska) S.A.,
nastepnie od 2002 do 2007 roku petnit funkcje: prezesa Zarzadu TP Invest Sp. z 0.0. oraz
prezesa zarzadu Towarzystwa Emerytalnego Telekomunikacji Polskiej S.A. w ramach Grupy
Kapitatowej Telekomunikacji Polskiej S.A. W latach 2008-2013 petnit funkcje zastepcy prezesa
ds. finanséw i administracji Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, a w 2013 roku okresowo petnit
obowiagzki prezesa Agencji. Nastepnie - wiceprezes zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego,
aktualnie pracuje w Grupie Kapitatowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. jako Dyrektor
Generalny Towarowej Gietdy Energii S.A. Na przestrzeni lat cztonek wielu rad nadzorczych, w tym
m.in. przewodniczacy rady nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowego, cztonek ustanowionej
przez NBP Komisarycznej Rady Nadzorczej Banku Przemystowego w todzi, cztonek rady
nadzorczej spotki Metro Warszawskie sp. z 0.0. oraz od 2013 roku cztonek rady nadzorczej

Enea Wytwarzanie SA. Pan Maciej Piotrowski byt takze cztonkiem Komitetu Doradczego przy
Przewodniczacym Komisji Papierow Wartosciowych.
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Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig

Zaktadu i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

¢ skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z wynikéw oceny, o ktdrej mowa w punktach powyzej, oraz
sktadanie corocznej zwieztej oceny sytuacji spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki, oraz
corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;

e zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z cztonkami
Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania
i wynagrodzen;

e powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa
Zarzadu, cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji 0 ustaniu takiego zawieszenia;

o udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci
portfela ubezpieczeniowego;

o akceptowanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia,
objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spotek, jak rowniez
W sprawie uczestniczenia spotki w innych podmiotach
— Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywaé
wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji
Rady Nadzorczej;

o delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swych czynnosci;

¢ akceptowanie instrukgcji co do wykonywania przez
reprezentantéw spotki prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia
i obnizenia kapitatu zakladowego, emisji obligacji, zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, podziatu PZU
Zycie, potaczenia PZU Zycie z inng spdtka, likwidacii lub
rozwigzania PZU Zycie;

e wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, ktéremu powierzone zostanie badanie
rocznych sprawozdan finansowych spétki;

¢ ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

o zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich
planéw rozwoju spotki oraz rocznych plandw finansowych;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez
Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie

zgody na:

» nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢
3,0 min euro;

e zawarcie przez spdtke z podmiotem powigzanym ze spotkg
znaczacej umowy w rozumieniu Rozp. w spr. inform.
biezacych i okresowych, z wytgczeniem uméw typowych,
zawieranych przez spotke na warunkach rynkowych,

w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej;

e zawarcie przez emitenta umowy z subemitentem, o ktérej
mowa w art. 433 § 3 ksh SLOWNIK;

o wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

» tworzenie i znoszenie oddziatdw regionalnych i oddziatéw
zagranicznych.

Sposob funkcjonowania

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej
okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.
Regulamin taki zostat uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 9 pazdziernika 2012 roku i okre$la sktad oraz sposob
powotywania Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalnosci
oraz sposob jej zwotywania i prowadzenia obrad.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza moze
delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych oraz powotywac w tym
celu czasowe komisje. Zakres czynnosci delegowanego cztonka
rady i komisji okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. W przypadku rownosci gtosdw, rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady. Uchwaly moga by¢ podejmowane
zaréwno przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jak i na piSmie w trybie
pisemnym. Ponadto, Statut przewiduje mozliwos¢ oddania
gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.
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Zgodnie ze Statutem, uchwaty Rady podejmowane s3

w gtosowaniu jawnym, z wyjatkiem uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza,

w sprawie delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu oraz

W sprawie powotywania, zawieszenia i odwotywania Prezesa
Zarzadu, cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowania decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktdre
sg podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne
gtosowanie moze by¢ zarzadzone na wniosek cztonka Rady.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, a takze moze wybrac sposréd swoich
cztonkdw Sekretarza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprocz powotywania
przewidzianego w Statucie komitetu audytu oraz komitetu
nominacji i wynagrodzen, w celu prawidtowego wykonywania
czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne
state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym,
ktérych kompetencje, sktad i tryb pracy okresla uchwalony
przez rade regulamin danego komitetu. Regulamin przewiduje
mozliwos$¢ korzystania przez Rade oraz powotane przez nig
komitety z ustug ekspertéw oraz firm doradczych.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ bez
prawa gtosu zaproszeni przez Rade cztonkowie Zarzadu,
wskazani przez zarzad pracownicy PZU wiasciwi dla poruszanej
na posiedzeniu sprawy, a takze inne zaproszone osoby.

W okreslonych celach Rada Nadzorcza moze réwniez

zaprosi¢ na wspolne posiedzenie cztonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej innych spoétek z Grupy PZU. Ponadto, cztonkowie
Rady Nadzorczej s uprawnieni, za zgodg Rady, do dobrania
sobie nie wiecej niz jednego doradcy uprawnionego do udziatu
z glosem doradczym w jej posiedzeniach po$wieconych
raportom i sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem
zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania
oswiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

W ramach Rady Nadzorczej PZU funkcjonujg nastepujace
komitety:

e komitet audytu;

o komitet nominacji i wynagrodzen;

o komitet strategii.

Statut przewiduje powotanie przez Rade Nadzorczg komitetu
audytu. W sktad komitetu wchodzi trzech cztonkéw, w tym co
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najmniej jeden cztonek niezalezny posiadajacy kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania

i funkcjonowania komitetu audytu okresla uchwata Rady, ktéra
przy wyborze jego cztonkéw bierze pod uwage kompetencje

i doswiadczenie kandydatéw w zakresie spraw powierzonych
temu komitetowi.

Zgodnie z regulaminem komitetu audytu przyjetym uchwatag
Rady Nadzorczej, ma on charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade czynnosci nadzorczych
w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Ponadto, komitet audytu moze wnioskowac do
Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci
kontrolnych w Zaktadzie, a wykonawcg zleconych kontroli
moze by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej
w dniu 3 czerwca 2008 roku. Na dzien 1 stycznia 2014 roku
w sktad komitetu audytu wchodzili:

e Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu;

e Dariusz Daniluk — Cztonek Komitetu;

e Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorczg jako
cztonek niezalezny w rozumieniu art. 86 ust. 4 Uobr SLtOWNIK,
tj. posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowe;j.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU z dniem 18 czerwca 2014 roku odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PZU Dariusza Daniluka. W zwigzku z powyzszym
w dniu 15 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza PZU uzupetnita
skfad komitetu audytu o osobe Dariusza Kacprzyka jako
Cztonka Komitetu.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2014 roku skfad
komitetu audytu przedstawiat sie w nastepujacy sposob:

e Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu;

o Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu;

e Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu
wprowadzenia akcji PZU do obrotu na rynku regulowanym



w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, Rada Nadzorcza moze powotac¢
komitet nominacji i wynagrodzen.

Zgodnie ze Statutem, szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji

i wynagrodzen okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
W skiad komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wejdzie
pieciu cztonkdow w wyniku gtosowania nad jej sktadem,
komitetu nominacji i wynagrodzen nie powotuje sie, a jego
zadania wykonuje rada nadzorcza w petnym sktadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu nominacji i wynagrodzen
przyjetym uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia

2013 roku, komitet nominacji i wynagrodzen ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez Rade czynno$ci nadzorczych w zakresie ksztattowania
struktury zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych,
zasad wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry o
odpowiednich kwalifikacjach.

Rada Nadzorcza ustalita, ze komitet nominacji i wynagrodzen
liczy 5 osdéb. Na dzien 1 stycznia 2014 roku w sktad komitetu
nominacji i wynagrodzen wchodzili:

e Zbigniew Cwiakalski — Przewodniczacy;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

e Dariusz Filar — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu;

e Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Na dzier 31 grudnia 2014 roku sktad komitetu nie ulegt
zmianie.

Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a jego
uprawnienia przejmuje woéwczas Rada w petnym skfadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu strategii przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2013 roku, komitet strategii
ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez rade czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych jej przez Zarzad (w szczegolnosci strategii
rozwoju spotki) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej

rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji majgcych
istotny wptyw na aktywa Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2014 roku w sktad komitetu strategii
wchodzili:

¢ Waldemar Maj — Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

o Alojzy Zbigniew Nowak — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W dniu 14 stycznia 2014 roku Rada Nadzorcza uzupetnita
sktad komitetu strategii o Wtodzimierza Kicinskiego.

W dniu 17 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU z dniem 18 czerwca 2014 roku odwotato ze sktadu

Rady Nadzorczej PZU Waldemara Maja oraz Wtodzimierza
Kicinskiego. W zwigzku z powyzszym w dniu 15 lipca

2014 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita nastepujacy sktad
komitetu strategii:

o Alojzy Zbigniew Nowak — Przewodniczacy Komitetu;

¢ Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu;

e Aleksandra Magaczewska — Czlonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W dniu 8 wrzesnia 2014 roku Rada Nadzorcza uzupetnita skiad
komitetu strategii o Jakuba Karnowskiego.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sktad komitetu nie ulegt
zmianie.

Zarzad

Skiad

Zgodnie ze Statutem PZU, w sktad Zarzadu wchodzi od trzech
do siedmiu cztonkdéw, powotywanych na okres wspdlnej
kadencji, ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

Czlonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sg powotywani

i odwotywani przez Rade Nadzorczg, przy czym cztonkowie
Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade na wniosek
Prezesa Zarzadu. Prezes Zarzadu nowej kadencji powotany
przed uptywem biezgcej kadencji moze ztozy¢ wniosek do
Rady Nadzorczej o powotanie pozostatych cztonkéw Zarzadu
nowej kadencji przed uptywem kadencji biezacej.
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Na dzien 1 stycznia 2014 roku skitad Zarzadu PZU przedstawiat
sie nastepujaco:

Andrzej Klesyk — Prezes Zarzadu;
Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;
Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;
Barbara Smalska — Cztonek Zarzadu;

Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu;
Ryszard Trepczynski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 6 pazdziernika 2014 roku Barbara Smalska ztozyta

z dniem 31 grudnia 2014 roku rezygnacje z funkcji Cztonka
Zarzadu PZU.

W zwigzku z powyzszym od dnia 1 stycznia 2015 roku sktad

Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

Andrzej Klesyk - Prezes Zarzadu;
Przemystaw Dabrowski - Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzady;
e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu;
e Ryszard Trepczynski - Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie z dniem

1 lipca 2011 roku i obejmuje trzy kolejne petne lata
obrotowe. Mandaty cztonkow zarzagdu wygasaja najpdzniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkdji.

Doswiadczenie Zarzadu na rynku finansowym oraz w PZU (w latach)

Andrzej Klesyk

Preemystav Babronsid __--_

Barbara Smalska

Tobiasz Bury

Tomasz Tarkowski

Ryszard Trepcayisi -———

Przemystaw Henschke

Stawomir Niemierka

1990 1994 1998

Il Zarzad PZU lub PZU Zycie

[l Ubezpieczenia
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Podziat kompetencji i odpowiedzialnosci:

Andrzej Klesyk
Prezes Zarzadu PZU

Dariusz
Krzewina
Prezes Zarzadu
PZU Zycie / czton
Zarzadu PZU

Odpowiada za:

et
~

%Y

zarzadzanie
korporacyjne;
HR;
ubezpieczenia
korporacyjne

i zdrowotne;
administracje;
logistyke;
bancassurance.

)

»

Przemystaw
Dabrowski
CFO PZU / PZU
Zycie

Odpowiada za:

rachunkowos¢;
planowanie;
kontroling;
operacje ksiegowe;
polityke
podatkowa;
windykacje;
aktuariat.

Barbara Smalska
cztonek Zarzadu
PZU / PZU Zycie
do 31 grudnia 2014 roku

Odpowiada za:

marketing;
ubezpieczenia
masowe;
sprzedaz
agencyjna;
innowacje.
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Tobiasz Bury

e

4

Odpowiada za:

zarzgdzanie siecig
oddziatéw PZU;
posprzedazowaq
obstuge klienta.

Tomasz
cztonek Zarzadu Tarkowski
PZU Zycie cztonek Zarzadu

PZU / PZU Zycie

Odpowiada za:

e obszar likwidacji
szkdd i Swiadczen;
e assistance.




Ryszard
Trepczynski
cztonek Zarzadu
PZU / PZU Zycie

Rafat Grodzicki Przemystaw Stawomir

cztonek Zarzadu Henschke Niemierka

PZU Zycie cztonek Zarzadu cztonek Zarzadu
PZU Zycie PZU Zycie

Odpowiada za:

obszar inwestycji;
zarzadzanie
dziatalnoscig
lokacyjna;

analizy
makroekonomiczne.

Odpowiada za:

e contact center;

e operacje
ubezpieczeniowe;

e operacje
zagraniczne.

Odpowiada za Odpowiada za obszary:

informatyke. e bezpieczenstwa;
e zarzadzania
ryzykiem;
e compliance;
e reasekuracje.
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Andrzej Klesyk, Prezes Zarzadu PZU

Andrzej Klesyk od grudnia 2007 zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu PZU. W latach 2003 — 2007
Partner i Dyrektor Zarzadzajgcy The Boston Consulting Group w Warszawie, gdzie wspotpracowat
m.in. z PZU przy realizacji projektow ubezpieczeniowych. Tworca i szef Inteligo, pionierskiego
projektu bankowosci internetowej. Wczesniej kierowat zespotem, ktéry stworzyt Handlobank —
detaliczne ramie Banku Handlowego w Warszawie SA. W latach 1993 — 2000 pracowat

w londynskim oddziale firmy McKinsey. W 1991 roku wyjechat do USA, gdzie pracowat w takich
firmach jak: Kidder, Peabody oraz Coopers & Lybrand w Nowym Jorku. Andrzej Klesyk jest
absolwentem ekonomii na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Jako jeden z pierwszych Polakow
skonczyt dwuletnie studia w Harvard Business School w USA uzyskujgc tytut MBA. Jest cztonkiem
Rady Powierniczej Muzeum Narodowego, Rady Programowej Instytutu Spraw Publicznych,

a takze cztonkiem The Geneva Association — organizacji non-profit zrzeszajgcej 80 Prezesow
Zarzaddw najwiekszych firm ubezpieczeniowych na $wiecie oraz European Advisory Board przy
Harvard Business School. Reprezentuje PZU w corocznych spotkaniach World Economic Forum

w Davos.

Dariusz Krzewina - Prezes Zarzadu PZU Zycie, Czlonek Zarzadu PZU

Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu todzkiego oraz studiow
podyplomowych w zakresie ubezpieczen w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od wielu

lat jest zwigzany z branzg ubezpieczeniowg. Od wrzesnia 1993 roku do sierpnia 1998 roku

byt zatrudniony w PZU Zycie, gdzie penit funkcje Naczelnika Wydziatu Sprzedazy, Zastepcy
Dyrektora oraz Dyrektora Biura Ubezpieczen. Nastepnie od wrzesnia 1997 roku do wrzesnia

1998 roku petnit funkcje Czionka Zarzadu PZU Zycie. Od wrzeénia 1998 roku do marca 2000 roku
byt Dyrektorem Generalnym ds. sprzedazy, za$ od kwietnia 2000 roku do sierpnia 2001 roku
Cztonkiem Zarzadu STUnZycie ERGO HESTIA SA. Od kwietnia 2002 roku byt Dyrektorem
Sprzedazy, za$ od pazdziernika 2002 roku do czerwca 2004 roku Prezesem Zarzadu — Dyrektorem
Sprzedazy SAMPO Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie SA. Od sierpnia 2004 roku petnit

funkcje Dyrektora Biura Ubezpieczen Grupowych PZU Zycie, od stycznia 2006 roku Dyrektora
koordynatora ds. Klienta Korporacyjnego. Od marca 2007 roku w Zarzadzie PZU Zycie, od
sierpnia 2007 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu spoétki. Od 1 lutego 2010 roku do 14 marca
2013 roku Dyrektor Grupy PZU. Od 15 marca 2013 roku Cztonek Zarzadu PZU. Odpowiada

za zarzadzanie korporacyjne, HR, ubezpieczenia korporacyjne, administracje i logistyke,
bancassurance i reasekuracje.
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Barbara Smalska — Czlonek Zarzadu PZU / PZU Zycie do dnia 31 grudnia 2014 roku

Z wyksztatcenia fizyk czastek elementarnych, uzyskata tytut doktora na Wydziale Fizyki
Uniwersytetu Warszawskiego, we wspotpracy z instytutem Deutsches Elektronen Synchrotron
(DESY) w Hamburgu. W latach 2002-2008 pracowata w warszawskim biurze The Boston
Consulting Group. Jako doradca strategiczny dla najwiekszych polskich bankéw, ubezpieczycieli

i firm telekomunikacyjnych zajmowata sie gtdwnie tematyka strategii biznesowej, modelu
operacyjnego, strategii dystrybucji oraz organizacji i aktywizacji sieci sprzedazy — szczegodlnie

w segmentach klienta detalicznego i MSP. Od listopada 2008 roku zwigzana z Grupa PZU, gdzie
petnita funkcje Dyrektora Biura Zarzadzania Produktami, Dyrektora Zarzadzajacego ds. Klienta
Masowego i Dyrektora Zarzgdzajgcego ds. Marketingu i Produktéw Indywidualnych. Powotana do
Zarzadu PZU Zycie z dniem 1 lutego 2013 roku. Na stanowisku Dyrektora Grupy PZU od

5 lutego do 14 marca 2013 roku. Od 15 marca 2013 roku Cztonek Zarzadu PZU. Odpowiadata za
marketing i innowacje.

Przemystaw Dabrowski, Cztonek Zarzadu PZU / PZU Zycie

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek informatyka oraz studiéw podyplomowych

z zarzadzania. Uzyskat rowniez tytut MBA Uniwersytetu Illinois oraz ukonczyt program Warsaw-
Illinois Executive MBA. Posiada szerokie doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami

w ubezpieczeniach, w zarzadzaniu inwestycjami finansowymi oraz w przeprowadzaniu duzych
transakgji finansowych. Ponadto dysponuje praktyczng i teoretyczng wiedzg ksiegowa,
znajomoscig zagadnien podatkowych oraz elementéw matematyki aktuarialnej. Kariere
zawodowg rozpoczat w 1993 roku. W latach 1993-1998 pracowat jako analityk i kontroler
finansowy w Whirlpool Polska Sp. z 0.0. W latach 1998-2000 byt Skarbnikiem w AIG Polska.

W latach 2000-2001 petnit funkcje Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu Creative Team SA
(Grupa Elektrim). W latach 2001-2006 byt Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu w PZU.
W latach 2006-2008 pracowat w firmach doradczych AT Kearney i Accenture na stanowisku
Managera a nastepnie Senior Managera. Od pazdziernika 2008 roku do marca 2009 roku petnit
funkcje Dyrektora — Zastepcy Szefa Pionu Finansowego w Centrali PZU i PZU Zycie. Od listopada
2008 roku do lutego 2009 roku byt Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu w Centrali PZU

i PZU Zycie, nastepnie od marca 2009 roku Dyrektorem Biura Zarzadzania Informacjg w Centrali
PZU i PZU Zycie. Od stycznia 2010 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU Zycie. Od grudnia
2010 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU. Odpowiada za Pion Finansowy.
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Rafat Grodzicki — Cztonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie. Posiada wieloletnie doswiadczenie

w petnieniu funkcji zarzadczych w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym, ktére zdobywat

w licznych instytucjach krajowych i zagranicznych. Z Grupg PZU jest zwigzany od lutego

2004 roku. Petnit m.in. funkcje Dyrektora Biura Ubezpieczen Matych i Srednich Przedsiebiorstw,
Dyrektora Koordynatora ds. Rozwoju Sieci Agencyjnej oraz Dyrektora Zarzadzajgcego ds.
Produktéw Ubezpieczeniowych - Szefa Pionu Klienta Masowego. W Zarzadzie PZU Zycie od
sierpnia 2008 roku. Od lutego 2010 roku jest Dyrektorem Grupy PZU. Odpowiada za operacje
ubezpieczeniowe, operacje zagraniczne (dziatalno$¢ miedzynarodowa) oraz obszar biznesu
zdrowotnego.

Przemystaw Henschke - Czlonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Politechniki Warszawskiej. Posiada ponad 20 lat doswiadczenia w branzy IT

w ustugach finansowych. W swojej karierze pracowat zaréwno po stronie dostawcow (jako
Project Manager, doradca) jak réwniez po stronie odbiorcow ustug, jako Architekt IT, CIO.
Pierwszym znaczacym przedsiewzieciem byt projekt wdrozenia Handlobanku, ktéry prowadzit
jako Project Manager po stronie dostawcy. Byt jednym ze wspotzatozycieli i tworcow Inteligo,
gdzie byt architektem IT, project managerem wdrozenia, a nastepnie CIO. Ponadto, peit
funkcje CIO w Lukas Banku, gdzie prowadzit wymiane systemu bankowego oraz reorganizacje
IT w ramach Grupy Credit Agricole w Polsce. Nastepnym etapem byt start Polbanku EFG, ktory
prowadzit jako CIO odpowiedzialny za wdrozenie oddziatu w Polsce oraz wspdtautor uniwersalnej
architektury IT dla krajéw CEE w ramach grupy EFG. Po uruchomieniu Polbanku, od 2007 roku,
pomagat Zarzagdom oraz CIO czotowych europejskich oraz blisko-wschodnich bankoéw i firm
ubezpieczeniowych jako doradca strategiczny w firmie McKinsey. Zajmowat sie tematyka
optymalizacji dziatania oraz kosztéw IT, wspierat reorganizacje i projekty tworzenia strategii oraz
architektury IT a przede wszystkim budowaniem komunikacji i zrozumienia pomiedzy Biznesem
a IT. Nastepnie, jako Group CIO w Banque Audi, jednej z najwiekszych grup bankowych
operujacych na Bliskim Wschodzie, z centralg w Bejrucie, opracowat strategie i architekture IT
dla grupy i rozpoczat realizacje tych planéw. Powotany do Zarzadu PZU Zycie w dniu 3 lutego
2012 roku. Na stanowisku Dyrektora Grupy PZU od dnia 7 lutego 2012 roku. Odpowiada za
obszar IT.
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Stawomir Niemierka - Czlonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Harvard Business
School. Posiada uprawnienia radcy prawnego. Wspdtautor licznych publikacji dotyczacych prawa
finansowego i nadzoru bankowego. Byty wyktadowcy studidw podyplomowych PAN oraz Wyzszej
Szkoty Ubezpieczen i Finansdw. Wieloletni pracownik Narodowego Banku Polskiego GINB,

gdzie kierowat Biurem Inspekcji, odpowiedzialnym za czynnosci kontrolne w bankach. Cztonek
Komitetu Sterujgcego GINB ds. wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea II, odpowiedzialny
za kontrole modeli ryzyka, ryzyka operacyjnego i standardéw rachunkowosci. Cztonek Zespotu
ds. budowy systemu zarzadzania ryzykiem w NBP. Byt cztonkiem Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, gdzie nadzorowat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Z Grupg PZU
zwigzany od 2008 roku jako Dyrektora Zarzadzajacy ds. Audytu. Z dniem 19 marca 2012 roku
powotany do Zarzadu PZU Zycie oraz na stanowisko Dyrektora Grupy PZU. Odpowiada za obszar
zarzadzania ryzykiem, reasekuracji, compliance i bezpieczenstwa.

Tomasz Tarkowski, Czlonek Zarzadu PZU / PZU Zycie

Absolwent Wydziatu Samochoddw i Maszyn Roboczych Politechniki Warszawskiej oraz Wyzszej
Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci. Ukonczyt takze Advanced Management Program na IESE
Business School University of Navarra i studia podyplomowe z zakresu bezpieczenstwa ruchu
drogowego, ubezpieczen gospodarczych i psychologii zarzadzania. Z Grupg PZU jest zwigzany

od 1996 roku. Poczatkowo zajmowat sie kontrolg wewnetrzng oraz tematyka przeciwdziatania
przestepczosci ubezpieczeniowej. Od 2002 specjalizuje sie w likwidacji szkdd. Petnit m.in. funkcje
Dyrektora Centrum Likwidacji Szkéd PZU w Warszawie. W latach 2007-2011 jako Cztonek
Zarzadu PZU Ukraina nadzorowat obszar likwidacji szkdd, zarzadzania produktami i oceny ryzyka.
Od kwietnia 2011 roku w Zarzadzie PZU, a od lipca 2011 roku réwniez w Zarzadzie PZU Zycie.
Odpowiada za obszar likwidacji szkdd i Swiadczen oraz assistance.
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Ryszard Trepczynski, Czlonek Zarzadu PZU / PZU Zycie

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej, Wydziat Zarzadzania i Marketingu. Od poczatku swojej
kariery zawodowej zwigzany z rynkiem kapitatowym. Posiada bogate doswiadczenie zwigzane

z budowaniem i realizacjg strategii inwestycyjnych oraz tworzeniem zasad polityki lokacyjnej.
Posiada doswiadczenie w zarzadzaniu portfelami aktywow o znaczacej wartosci i zréznicowanej
strukturze. Brat udziat w budowaniu struktur zarzadzajacych strategiczng alokacjg aktywow,
ptynnoscig oraz ryzykiem inwestycyjnym. W latach 1994-1996 pracowat jako makler

w Centrum Operacji Kapitatowych Banku Handlowego w Warszawie SA. W latach 1996 - 2002
byt zatrudniony w Biurze Inwestycji Finansowych PZU Zycie — poczatkowo jako zarzadzajacy
aktywami, a nastepnie jako Naczelnik Wydziatu Zarzadzania Portfelami Instrumentow Dtuznych.
Od grudnia 2002 roku do czerwca 2011 roku zwigzany z Pioneer Pekao Investment Management
S.A., gdzie kolejno zajmowat stanowiska Dyrektora Departamentu Papieréw Dtuznych, Dyrektora
Departamentu Zarzadzania Aktywami oraz Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za obszar
inwestycji. Od lipca 2011 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU i PZU Zycie. Odpowiada za
Pion Inwestycji.

Tobiasz Bury —Czlonek Zarzadu PZU Zycie, Dyrektor Grupy PZU

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej w Warszawie, Kellogg School of Management w USA oraz
Harvard Business School Advanced Management Program. Z Grupg PZU zwigzany od 2009 roku.
Petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego ds. Sieci Agencyjnej oraz Dyrektora Zarzadzajacego ds.
Sprzedazy Masowej w PZU Zycie SA. Od maja 2010 roku. Dyrektor Zarzadzajacy ds. Sieci

w Grupie PZU i szef Pionu Sieci Grupy. Na tym stanowisku odpowiadat za sie¢ oddziatéw w PZU
SA i PZU Zycie SA oraz za obstuge klienta realizowana w sieci placdwek i Centrum Klienta Grupy
PZU. Z dniem 16 stycznia 2014 roku powotany do Zarzadu PZU Zycie. Na stanowisku Dyrektora
Grupy PZU od dnia 16 stycznia 2014 roku. Odpowiada za ubezpieczenia masowe, zarzadzanie
siecig Oddziatéw PZU i kanatami sprzedazy, contact center i posprzedazowg obstuge klienta.
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Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania pozyczek i kredytow udzielanych ze $rodkéw zaktadowego

PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami funduszu $wiadczen socjalnych;
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. e udzielenie prokury.

Do reprezentowania spotki uprawnieni sa dwaj cztonkowie Zgodnie z Regulaminem posiedzenia Zarzadu odbywaja sie

Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu

dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad uchwala swoj regulamin, ktdry zatwierdza Rada

Nadzorcza. Regulamin Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad

w dniu 2 pazdziernika 2012 roku, zmieniony uchwatg Zarzadu

w dniu 8 kwietnia 2013 roku i zatwierdzony przez Rade

Nadzorcza uchwatg z dnia 16 kwietnia 2013 roku.

Regulamin Zarzadu okresla:

zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynnosci
wymagajacych zgody lub zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza;

kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow
Zarzadu;

zasady i organizacje prac Zarzadu, w tym organizacje
posiedzen oraz tryb podejmowania decyzji;

uprawnienia i obowigzki ustepujacych cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem uchwaty Zarzadu wymaga

w szczegdlnosci:

przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
spotki;

przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania
Z jego wykonania;

przyjecie sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki;
przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia
straty;

ustalenie taryfy sktadek ubezpieczen obowigzkowych

i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkéw ubezpieczen
dobrowolnych;

ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan
w zakresie reasekuracji czynnej;

przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz
sprawozdania z jego wykonania tgcznie z wnioskami;
ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej

i sponsoringowej;

udzielanie poreczen i gwarancji z wytgczeniem tych, ktdre
sg czynno$ciami ubezpieczeniowymi, zacigganie i udzielanie
kredytow badz pozyczek przez spotke - z wytgczeniem
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w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego

kompetencji nalezy w szczegdlnosci:

o ustalanie zakresu odpowiedzialno$ci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu;

e zwotywanie posiedzen Zarzadu;

¢ ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

¢ whnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotanie lub
odwotanie cztonka Zarzadu;

e wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod
nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktory ustala zakres
odpowiedzialnosci poszczegodlnych cztonkow Zarzadu.

Uchwaty zarzadu sg podejmowane jedynie w obecnosci
Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania
pracami Zarzadu pod jego nieobecno$¢ oraz jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa sktadu Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
a w przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa.
Zarzad, za zgodq Prezesa Zarzadu, moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym, w tym takze w postaci elektronicznej

(tj. wykorzystujac srodki porozumiewania sie na odlegtosc,
przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego). Statut
przewiduje réwniez mozliwos¢ odbywania posiedzen Zarzadu
przy wykorzystaniu Srodkdéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen

i polecen stuzbowych. Pozostali cztonkowie Zarzadu kierujg
dziatalnoscig spotki w zakresie odpowiedzialnosci ustalonej
przez Prezesa.

Statut PZU nie okre$la zadnych szczegdlnych uprawnien dla
Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.


http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=350c9298-44b9-4ac1-a76b-098b19364ff3&groupId=10172

9 Wynagrodzenia czionkow wiadz

Umowy o prace zawierane z cztonkami Zarzadu przyjete

uchwatg Rady Nadzorczej nie zawierajg postanowien

przewidujgcych rekompensate w przypadku rezygnacji lub

zwolnienia cztonkdw Zarzadu z zajmowanego stanowiska

bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie

nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie.

Odrebnie zawierane s umowy o0 zakazie prowadzenia

dziatalnosci konkurencyjnej, ktdre regulujg m.in. kwestie

powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej

wobec PZU po zakonczeniu stosunku pracy w zamian za
wyptacane odszkodowanie.W latach 2013-2014 spoiki

Grupy PZU objete konsolidacjg nie udzielity pozyczek ani

zadnych podobnych $wiadczen cztonkom Zarzaddw, osobom
zarzadzajacym wyzszego szczebla ani cztonkom swoich Rad

Nadzorczych.

Zasady przyznawania nagrody rocznej Cztonkom

Zarzadu

Premia cztonkéw Zarzadu jest uzalezniona od ich wynikow

pracy za dany rok obrotowy i przyznawana jest przez Rade

Nadzorczg po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za

dany rok.

1 stycznia — 31 grudnia 2014

1 stycznia — 31 grudnia 2013

Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe w tym premie

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody w tym

PZU (w tys. zt) specjalne: premie:
Zarzad, z czego: 8 226 2812 9 503 3024
Andrzej Klesyk 2714 914 2780 980
Przemystaw Dabrowski 1054 313 1135 336
Dariusz Krzewina 1314 534 642 -
Barbara Smalska' 1 088 399 593 =
Tomasz Tarkowski 891 228 1102 336
Ryszard Trepczynski 1165 424 1535 736
Bogustaw Skuza? - - 1716 636
Cochy iR
Rafat Grodzicki 936 312 874 250
Przemystaw Henschke 936 312 804 180
Dariusz Krzewina? - - 291 180
Stawomir Niemierka 860 199 863 200
Barbara Smalska® - - 431* 312°
Tobiasz Bury 985 3708 - -
Rada Nadzorcza, z czego: 1221 1224 -
Aleksandra Magaczewska 97 - - -
Waldemar Maj 90 - 192 -
Zbigniew Cwigkalski 168 = 168 =

28

D



Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe
$wiadczenia pracownicze wyptacone przez
PZU (w tys. zt)

1 stycznia — 31 grudnia 2014

1 stycznia — 31 grudnia 2013

w tym premie
i nagrody
specjalne:

w tym
premie:

Tomasz Zganiacz
Dariusz Daniluk
Zbigniew Derdziuk
Dariusz Filar
Dariusz Kacprzyk
Jakub Karnowski
Wrhodzimierz Kicinski
Alojzy Nowak

Maciej Piotrowski

Wynagrodzenia i inne krotkoterminowe

144
57
120
120
64
64
57
120
120

1 stycznia — 31 grudnia 2014

144
120
120
120

120
120
120

1 stycznia — 31 grudnia 2013

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez w tym w tym

pozostate podmioty z Grupy PZU (w tys. zt) premie: premie:
Zarzad, z czego: 2942 996 3 826 1224
Andrzej Klesyk - - 320 -
Przemystaw Dabrowski 599 200 654 255
Dariusz Krzewina 553 133 1121 561
Barbara Smalska® 596 225 327 =
Tomasz Tarkowski 536 179 510 153
Ryszard Trepczynski 658 259 654 255
Bogustaw Skuza? - - 240 -
Cochy A
Rafat Grodzicki 455 119 742 357
Przemystaw Henschke 455 119 742 357
Stawomir Niemierka 427 70 751 357
Tobiasz Bury 507 170 ¢ - -
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Calkowita szacunkowa wartos¢ swiadczen

niepienieznych przyznanych przez PZU oraz

podmioty zalezne PZU (w tys. zi) 1 stycznia — 31 grudnia 2014 1 stycznia — 31 grudnia 2013
Zarzad, z czego: 1307 1343
Andrzej Klesyk 282 251
Przemystaw Dabrowski 186 167
Dariusz Krzewina 3 217 214
Barbara Smalska'- 205 151
Tomasz Tarkowski 191 181
Ryszard Trepczynski 226 166
Bogustaw Skuza? - 213
Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla 908 401
(Dyrektorzy Grupy PZU), z czego:

Rafat Grodzicki 170 183
Przemystaw Henschke 203 55
Stawomir Niemierka 358 163
Tobiasz Bury 177 -

! Barbara Smalska ztozyta rezygnacje 6 pazdziernika 2014 roku z dniem 31 grudnia 2014 roku.

2 Bogustaw Skuza ztozyt rezygnacje 27 grudnia 2013 roku z dniem 31 grudnia 2013 roku.

® Dariusz Krzewina i Barbara Smalska zostali powotani do Zarzadu PZU 12 marca 2013 roku z dniem 15 marca 2013 roku (dodatkowo Dariusz Krzewina w okresie do 14
marca 2013 roku, a Barbara Smalska w okresie 5 lutego — 14 marca 2013 roku byli Dyrektorami Grupy PZU).

4 Wskazana kwota zawiera premie za 2012 rok oraz wynagrodzenie z tytutu petnienia innych funkcji w PZU i PZU Zycie do dnia powotania na stanowisko Dyrektora Grupy.
° Wskazana kwota stanowi premie za 2012 rok z tytutu petnienia innych funkcji w PZU i PZU Zycie.

6 Wskazana kwota stanowi premie za 2013 rok z tytutu petnienia innych funkcji w PZU i PZU Zycie.

Wysokos$¢ premii zalezy od osigganych wynikéw
nadzorowanego przez cztonka Zarzadu obszaru biznesowego
przy czym obszary majgce wptyw na wynik biznesowy w
wiekszym stopniu wptywajg na zmienno$¢ wynagrodzenia niz
obszary wsparcia.

Dyrektorzy Grupy

Stanowiska dyrektoréw Grupy PZU zostaty utworzone w

PZU w zwigzku z wdrozeniem modelu zarzadczego w Grupie
PZU, zgodnie z ktdrym cztonkowie Zarzadu PZU Zycie jako
dyrektorzy Grupy PZU odpowiadajg w PZU i PZU Zycie za te
same obszary biznesowe i piony funkcjonalne. Stanowiska
dyrektoréw Grupy PZU tworzone sg na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego PZU (par. 20 ust. 3).

Na dzien 1 stycznia 2014 roku funkcje dyrektoréw Grupy PZU
petnity nastepujace osoby:

¢ Rafat Grodzicki;

e Przemystaw Henschke;

e Stawomir Niemierka.

W dniu 16 stycznia 2014 roku Zarzad PZU powotat Tobiasza
Burego na stanowisko Dyrektora Grupy PZU. Z dniem 16
stycznia 2014 roku Tobiasza Burego powotano do Zarzadu PZU
Zycie.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku funkcje dyrektoréw Grupy PZU
petnity nastepujace osoby:

¢ Tobiasz Bury;

o Rafat Grodzicki;

e Przemystaw Henschke;

¢ Stawomir Niemierka.
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