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1 Zbiory zasad tadu korporacyjnego
stosowane przez PZU

PZU od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego

wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW.

Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w dniu 4 lipca 2007 roku i w ostatnich latach
byt kilkukrotnie zmieniany. Od dnia 1 stycznia 2013 roku do
dnia 31 grudnia 2015 roku obowigzywat dokument przyjety
uchwatg Rady GPW w sprawie uchwalenia zmian Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW z dnia 21 listopada
2012 roku.

13 pazdziernika 2015 roku Rada GPW podjeta uchwate

W sprawie przyjecia nowego zbioru zasad fadu korporacyjnego
pod nazwa ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016". Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Aktualna tres¢ dostepna jest na stronie internetowej
poswieconej zasadom fadu korporacyjnego spotek notowanych
na GPW WWW.CORP-GOV.GPW.PL, jak réwniez na
korporacyjnej stronie internetowej PZU (www.pzu.pl), w sekdji
dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”.

Sposéb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
ksztattowania relacji z interesariuszami PZU wytycza

rowniez zbidr zasad wyrazony w Zasadach Dobrych Praktyk
Ubezpieczeniowych uchwalonych w dniu 8 czerwca 2009 roku
przez Walne Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczeniowej,
zrzeszajacej zaklady ubezpieczen funkcjonujace na polskim
rynku. Dokument dostepny jest na stronie internetowe;j:
http://piu.org.pl

Ponadto zasady ksztattowania relacji z interesariuszami
ksztattuje wrasny kodeks Dobrych Praktyk w PZU. Dokument
dostepny jest na stronie internetowej: http://www.pzu.pl

W dniu 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydata Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych (,Zasady”).

Zasady oraz informacja o ich stosowaniu dostepne sg na

stronie internetowej PZU: http://www.pzu.pl/grupa-pzu/pzu-

sa/zasady-ladu-korporacyjnego

D

2 Stosowanie Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

W 2015 roku PZU przestrzegat zasad wyrazonych w Dobrych
Praktykach Spdétek Notowanych na GPW z wytgczeniem zasad
zawartych w Rozdziale IV pkt 10 oraz w Rozdziale I pkt 5, 9
i12.

W odniesieniu do zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10,
dotyczacej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu

w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej w zakresie dwustronnej komunikacji
W czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze

moga wypowiadac sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad nalezy
podkresli¢, iz w ocenie PZU istnieje wiele czynnikéw natury
technicznej oraz prawnej, ktére moga wptynaé na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia, a w zwigzku

Z powyzszym na nalezyte stosowanie wyzej wymienionej
zasady w przedmiotowym zakresie. Ponadto, w opinii PZU,
obowigzujgce w spdtce zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach umozliwiajg realizacje praw wynikajacych

z akdji oraz zabezpieczajq interesy wszystkich akcjonariuszy
PZU. Komunikat o niestosowaniu zasady zawartej w Rozdziale
IV pkt 10 zostat przekazany przez Emitenta w dniu 29 stycznia
2013 roku.

W zakresie tresci Rozdziatu I Dobrych Praktyk Spotek

Notowanych na GPW zawierajacego ,,Rekomendacje dotyczace

dobrych praktyk spotek gietdowych” nalezy podkreslic, iz:

¢ w odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale
I pkt 5 dotyczacej polityki wynagrodzen cztonkéw organdw
zarzadzajacych i nadzorujacych, za udziat w pracach Rady
Nadzorczej jej cztonkowie otrzymujg wynagrodzenie,
zgodnie z zasadami wynagradzania ustalonymi przez Walne
Zgromadzenie, natomiast o zasadach wynagradzania
cztonkéw Zarzadu decyduje w drodze uchwaty Rada
Nadzorcza;

e polityka wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadzajgcych
i nadzorczych PZU nie zawiera wszystkich elementow
wskazanych przez zalecenie Komisji Europejskiej z dnia
14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spdtek notowanych
na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie
Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 roku
(2009/385/WE). Ponadto PZU nie przedstawit deklaracji
ujawniajacej polityke wynagrodzen na korporacyjnej stronie
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internetowej. Decyzja odno$nie przestrzegania w petni
powyzszej zasady w przysztosci bedzie naleze¢ do Rady
Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

¢ jednoczesnie nalezy podkreslic, iz realizujgc przepisy
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych
i okresowych SLOWNIK, Emitent publikuje corocznie
w raporcie rocznym informacje o wartosci wynagrodzen,
nagréd lub korzysci odrebnie dla kazdej z oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych PZU;

e w odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale
I pkt 9 odnoszacej sie do zapewnienia zréwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w organach spotki, PZU zawsze
prowadzit i prowadzi polityke powotywania w sktad
organéw oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.
Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest determinowany
odpowiednio decyzjg Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia, a inne czynniki, w tym ptec osoby nie
stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie;

¢ w odniesieniu do rekomendacji zawartej w Rozdziale
I pkt 12 odnoszacej sie do zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej, nalezy podkresli¢
iz w ocenie PZU istnieje réwniez wiele czynnikéw natury
technicznej oraz prawnej, ktdre mogg wptynac na
prawidtowy przebieg obrad Walnego Zgromadzenia,
a w zwigzku z powyzszym na nalezyte stosowanie
ww. rekomendacji w przedmiotowym zakresie. W opinii
PZU, obowigzujace w spotce zasady udziatu w Walnych
Zgromadzeniach umozliwiajg realizacje praw wynikajgcych
z akdji oraz zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy
PzU.

Komunikat o niestosowaniu wyzej wymienionych
rekomendacji nie byt przekazywany zgodnie z wytgczeniem
obowigzku publikowania raportéw w odniesieniu do zasad
tadu korporacyjnego Rozdziatu I Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW zawartym w uchwale nr 1014/2007
Zarzadu GPW z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie
czesciowego wylaczenia obowigzku publikowania raportéw
dotyczacych zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcych na
Gtownym Rynku GPW.

Y

3 Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU zadeklarowaty gotowos¢
stosowania Zasad w obiektywnie najszerszym mozliwym
zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,zastosuj lub wyjasnij”, wynikajgcych z ich tresci.
Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
potwierdzity podejmujac stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
przedstawity w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU, ktére odbyto sie 30 czerwca 2015 roku.
ZWZ PZU zadeklarowato, ze Walne Zgromadzenie dziatajac

w ramach przystugujacych mu kompetencji bedzie kierowato
sie ,Zasadami tadu Korporacyjnego”, w brzmieniu wydanym
przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca

2014 roku, z zastrzezeniem zasad, od ktorych stosowania ZWZ
PZU odstapito.

Na stronie internetowej PZU zostata zamieszczona
szczegdtowa informacja o stosowaniu Zasad przez PZU, w tym
o zasadach, ktérych stosowanie bedzie czeSciowe, tj.:

e w odniesieniu do zasady zawartej w § 8 ust. 4. Zasad,
dot. ufatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w Walnym
Zgromadzeniu, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach, nalezy podkresli¢, iz obecnie
akcjonariusze PZU mogg $ledzi¢ transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia, natomiast Emitent nie zdecydowat sie
na wprowadzenie tzw. eWZA; w ocenie PZU istnieje
wiele czynnikéw natury technicznej oraz prawnej, ktére
moga wptyng¢ na prawidtowy przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia. Watpliwosci prawne dotyczg mozliwosci
identyfikacji akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikéw
WZA; ryzyko wystgpienia problemdw technicznych np.

z potagczeniem internetowym lub potencjalng zewnetrzna
ingerencjg w systemy informatyczne, moze zaburzy¢
prace Walnego Zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci
co do skutecznosci uchwat podejmowanych w jego
trakcie; wystgpienie wskazanych ryzyk moze wptynac na
prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie;

e w odniesieniu do zasady zawartej w § 21 ust. 2. Zasad,
mdwiacej, iz w sktadzie organu nadzorujgcego powinna
by¢ wyodrebniona funkcja przewodniczacego, ktory kieruje
pracami organu nadzorujgcego a wybodr przewodniczgcego



e organu nadzorujacego powinien by¢ dokonywany w oparciu

o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania zespotem
przy uwzglednieniu kryterium niezaleznosci, nalezy
podkresli¢, iz zgodnie z ksh SLOWNIK i Statutem PZU,

w skiadzie Rady Nadzorczej PZU zostata wyodrebniona
funkcja przewodniczgcego; sktad Rady Nadzorczej PZU,

w tym funkcja przewodniczacego ksztattowane sg zgodnie
z kryteriami niezalezno$ci wskazanymi w Uobr SLOWNIK;
wybor przewodniczacego Rady Nadzorczej dokonywany jest
na podstawie kryterium posiadanej wiedzy, doswiadczenia
oraz umiejetnosci, ktére potwierdzajg kompetencje
niezbedne do nalezytego wykonywania obowigzkéw
nadzorowania; zastosowanie kryterium niezaleznosci

w przypadku przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzi¢ watpliwosci co
do potencjalnej kolizji z przepisami prawa dotyczacymi
uprawnien akcjonariuszy;

w odniesieniu do zasady zawartej w § 49 ust. 3 Zasad,

dot. powotywania i odwotywania w instytucji nadzorowanej
osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby
kierujgcej komdrka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujgcego lub komitetu audytu, nalezy
wskazac, iz PZU stosuje zasady okreslone w § 14 Zasad

w petnym zakresie, co oznacza, ze Zarzad PZU jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzenie
dziatalnoscia spétki; ponadto zgodnie z przepisami

prawa pracy czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje
organ zarzadzajacy; z uwagi ha powyzsze w PZU przyjeto
rozwigzanie, ktére przewiduje, ze wybor oraz odwotanie
osoby kierujgcej komorka audytu wewnetrznego
dokonywany jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposdb powotywana

i odwotywana jest osoba kierujagca komdrka do spraw
zapewnienia zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach zasiega
opinii Komitetu Audytu.

ZWZ PZU odstapito od spetniania:
o zasady okre$lonej w § 10 ust. 2 w brzmieniu:

+Wprowadzanie uprawnien osobistych lub innych
szczegolnych uprawnien dla udziatowcow instytucii
nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i stuzy¢ realizacji
istotnych celéw dziatania instytucji nadzorowanej.
Posiadanie takich uprawnien przez udziatowcéw powinno
by¢ odzwierciedlone w podstawowym akcie ustrojowym tej
instytucji.”

— odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakonczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreslonej w § 12 ust. 1 w brzmieniu: ,Udziatowcy
sg odpowiedzialni za niezwtoczne dokapitalizowanie
instytucji nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to

niezbedne do utrzymania kapitatow wiasnych instytugji
nadzorowanej na poziomie wymaganym przez przepisy
prawa lub regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego
bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej.”

— odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakonczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreslonej w § 28 ust. 4 w brzmieniu: ,Organ
stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania instytucji nadzorowanej.”

— odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania
podlegajacym ocenie organu stanowigcego. Polityka
wynagradzania oséb petnigcych kluczowe funkcje nie
bedacych cztonkami organu nadzorujgcego i organu
zarzadzajgcego, powinna podlegac ocenie ich pracodawcy
albo mocodawcy, ktérym jest Spdtka reprezentowana przez
Zarzad i kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Ponadto PZU nie dotyczy spetnianie:

zasady okreélonej w § 11 ust. 3 w brzmieniu:

W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje organ stanowigcy wszyscy
udziatowcy powinni posiadac¢ dostep do wszelkich
informacji niezbednych dla oceny warunkéw, na jakich jest
ona przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje instytucji
nadzorowanej.”

— w PZU Walne Zgromadzenie nie decyduje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi;

zasady okres$lonej w § 49 ust. 4 w brzmieniu: ,W instytucji
nadzorowanej, w ktorej nie funkcjonuje komorka audytu
lub komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci uprawnienia
wynikajgce z ust. 1-3 przystugujg osobom odpowiedzialnym
za wykonywanie tych funkcji.”

—w PZU funkcjonujg komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

zasady okreslonej w § 52 ust. 2 w brzmieniu: ,W instytucji
nadzorowanej, w ktdrej nie funkcjonuje komérka audytu
lub komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci lub nie
wyznaczono komorki odpowiedzialnej za ten obszar,
informacje, o ktorych mowa w ust. 1 przekazujg osoby
odpowiedzialne za wykonywanie tych funkgji.”

— w PZU funkcjonujg komorki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;



e zasad okreslonych w Rozdziale 9 — Wykonywanie uprawnien
z aktywdw nabytych na ryzyko klienta, gdyz PZU nie oferuje
produktow, ktére dotyczag zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.

4 System kontroli w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany
w ramach Pionu Finanséw PZU, w ktérym funkcjonujg biura
Centrali PZU (w tym Biuro Rachunkowosci) oraz jednostki
centralne dziatajace w oparciu o regulaminy. Pion Finansowy
PZU nadzorowany jest przez Cztonka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajgcymi na realizacje procesu sg

przyjete przez Zarzad PZU zasady (polityka) rachunkowosci,
zaktadowy plan kont wraz z komentarzem, inne szczegétowe
akty wewnetrzne, okreslajgce gtéwne zasady ewidencji
zdarzen gospodarczych PZU oraz dedykowane systemy
sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osob.

Proces sprawozdawczy realizowany jest przez
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajgcych stosowng
wiedze i doSwiadczenie.

PZU prowadzi monitoring zmian w regulacjach zewnetrznych
dotyczacych m.in. zasad (polityki) rachunkowosci i wymogow
sprawozdawczych zaktaddéw ubezpieczen oraz przeprowadza

odpowiednie procesy dostosowawcze w tych obszarach.

Proces zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan
finansowych jest regulowany szczegdtowymi
harmonogramami, obejmujgcymi kluczowe czynnosci i punkty
kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za terminowe
i poprawne wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych obejmuja:

o kontrole oraz staty monitoring jakosci danych wejsciowych,
wspierane przez systemy finansowe, w ktorych
zdefiniowano reguty poprawnosci danych, zgodnie
z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi regulujgcymi
zasady kontroli poprawnoéci danych ksiegowych;

Y

e mapping danych z systeméw zrodtowych na sprawozdania
finansowe, wspomagajacy prawidtowg prezentacje danych;

 przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez
specjalistow w celu konfrontacji z wiedza o biznesie
i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

 przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu
potwierdzenia zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi i praktyka rynkowa w zakresie wymaganych
ujawnien.

Organizacja i prawidtowo$¢ procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych badana jest okresowo przez audyt wewnetrzny.

Koordynacja dziatan w zakresie proceséw skonsolidowanej
sprawozdawczosci finansowej jest zaadresowana m.in. poprzez
strukture organizacyjng Pionu Finanséw w Centralach PZU

i PZU Zycie, ktdry ma charakter wspdlny, tzn. zorganizowany
jest na zasadzie unii personalnej. W przypadku wszystkich
konsolidowanych jednostek zaleznych PZU sprawuje funkcje
kontrolne za posrednictwem Zarzaddéw i Rad Nadzorczych tych
spotek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej
uregulowany jest szeregiem aktdw wewnetrznych. Regulujg
one zasady (polityki) rachunkowosci przyjete w Grupie

PZU i stosowane standardy sprawozdawcze. Ponadto
podlega on szczegétowym harmonogramom, obejmujgcym
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.

Komitet audytu

Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza PZU powotuje Komitet
Audytu, w sktadzie trzech Cztonkdw Rady, w tym co najmniej
jednego posiadajgcego kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub rewizji finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami
Uobr. Komitet Audytu ma charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza

czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

Biegty rewident wybrany przez Rade Nadzorcza w oparciu o
rekomendacje Komitetu Audytu wykonuje przeglady


http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=03137a3e-b1b8-4d94-89a2-8d21987eabd4&groupId=10172
http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=03137a3e-b1b8-4d94-89a2-8d21987eabd4&groupId=10172

potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

5 Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

W dniu 18 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza PZU

dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Spoka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. sp. k. z siedzibg w Warszawie,

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, wpisanej przez Krajowa
Izbe Biegtych Rewidentdw na liste podmiotow uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3546, jako
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
z ktérym zostanie zawarta umowa o badanie i przeglad
sprawozdan finansowych.

Zakres umowy obejmowac bedzie w szczegdlnosci:

¢ badanie rocznych sprawozdan jednostkowych PZU oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PzU;

o przegladu $rédrocznych jednostkowych sprawozdan PZU
oraz $rodrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy
PZU.

Prace, o ktorych mowa powyzej wykonane zostang za trzy
kolejne lata obrotowe konczace sie odpowiednio w dniach:
31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia
2016 roku z mozliwoscig przedtuzenia wspotpracy na dwa
kolejne lata obrotowe konczace sie odpowiednio w dniach:
31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

Dotychczasowa wspdtpraca PZU z KPMG Audyt dotyczyta
gtéwnie Swiadczenia przez KPMG Audyt na rzecz PZU ustug
doradztwa podatkowego.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

D

6 Kapitat zakladowy i akcjonariusze PZU;
akcje bedace w posiadaniu cztionkow
wiadz

Dnia 30 czerwca 2015 roku ZWZ PZU podjeto uchwate

w sprawie podziatu (splitu) wszystkich akcji PZU poprzez
obnizenie wartosci nominalnej kazdej akcji PZU z 1 zt do

0,10 zt oraz zwiekszenie liczby akcji PZU sktadajgcych sie na
kapitat zakladowy z 86 352 300 do 863 523 000. Podziat akgcji
nastapit poprzez wymiane wszystkich akcji w stosunku 1:10.
Podziat akcji nie wptynat na wysokos¢ kapitatu zaktadowego
PzU.

Dnia 3 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat odpowiednig zmiane w Statucie PZU.

24 listopada 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A. (,KDPW") podjat na wniosek PZU uchwate
nr 789/15, w sprawie okreslenia dnia 30 listopada 2015 roku
jako dnia podziatu 86 348 289 akcji PZU o wartosci nominalnej
1 zt kazda na 863 482 890 akcji PZU o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda.

W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy PZU dzieli sie na
863 523 000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda dajgcych prawo do 863 523 000 gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu.

Zgodnie z raportem biezacym Nr 3/2016 na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu PZU SA w dniu 7 stycznia 2016 roku
akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji byli
Skarb Panstwa, ktéry posiadat 297 420 578 akgji, co stanowito
34,44% kapitatu zakladowego PZU i uprawniato do

297 420 578 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz Aviva

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego/
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Ustugi doradztwa podatkowego
Pozostate ustugi

Razem

1 stycznia 1 stycznia
- 31 grudnia 2015 - 31 grudnia 2014
1488 714
248 248
27 27
1763 989




Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK, ktory posiadat
49 156 660 akcji, co stanowito 5,69% kapitatu zaktadowego
PZU i uprawniato do 49 156 660 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

W ciggu 2015 roku nie zaszta zadna znaczaca zmiana
w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji PZU.

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

PZU nie dokonywat emisji, wykupdw ani sptat dtuznych

i kapitatowych papieréw wartosciowych oraz nie wyemitowat
papieréw warto$ciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

W latach 2013-2015 w PZU nie wystepowaty programy akcji
pracowniczych.

Zgodnie ze Statutem prawo gtosowania akcjonariuszy

zostato ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie

moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10%

0golnej liczby gtoséw istniejgcych w PZU w dniu odbywania

Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb

ustalania obowigzkdw nabywcéw znacznych pakietéw akgji

przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej oraz w ustawie

o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa

gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce. Ograniczenie

prawa gtosowania nie dotyczy:

o akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie, byl
uprawnieni z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogodlnej
liczby gtosdéw;

o akcjonariuszy dziatajgcych z akcjonariuszami okreslonymi
w punkcie powyzej na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.
Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy
akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji
lub zaleznosci, s sumowane zgodnie z zasadami opisanymi
w Statucie.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczacych
ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac zgodnie
z art. 65 § 2 kc SLOWNIK.

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2014 r

Pozostali
59,8% )
Skarb Panstwa
35,2%

I Aviva OFE

5,0%

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2015 r

Pozostali

0,
59,9% Skarb Panstwa

34,4%

I Aviva OFE

5,7%

Zgodnie ze Statutem PZU, wyzej wymienione ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasng od momentu, gdy
udziat akcjonariusza, ktéry w dniu powziecia uchwaty walnego
zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie byt uprawniony

z akgcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow
istniejacych w PZU, spadnie w kapitale zaktadowym spotki
ponizej poziomu 5%.

7 Statut PZU

Zmiana Statutu

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, zgody KNF w przypadkach wskazanych

w UoU SEOWNIK. oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Kompetencje do ustalenia jednolitego zmienionego
tekstu nalezg do Rady Nadzorczej.



Akcje lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujce oraz Dyrektorow Grupy PZU

Liczba akcji/ Liczba akcji
uprawnien / uprawnien
do nich na do nich na
dzien wydania dzien wydania
Sprawozdania Sprawozdania z Wynikajaca
z dziatalnosci dziatalnosci za zmiana w okresie
(tj. 14 marca 2014 rok (tj.17 pomiedzy tymi
Lp. Organ / Imie i nazwisko 2016 roku) marca 2015 roku) datami
Zarzad
1. Michat Krupinski - nd nd
2. Przemystaw Dabrowski - - -
3. Roger Hodgkiss = nd nd
4. Beata Koztowska-Chyta - nd nd
5. Dariusz Krzewina S S S
6. Robert Pietryszyn - nd nd
7. Pawet Surédwka - nd nd
8. Andrzej Klesyk nd - nd
9. Tomasz Tarkowski nd 800 nd
10. Ryszard Trepczynski nd - nd
Dyrektorzy Grupy
1. Tomasz Karusewicz - nd nd
2 Stawomir Niemierka = = =
3. Roman Patac - nd nd
4. Tobiasz Bury nd 500 nd
5. Rafat Grodzicki nd - nd
6. Przemystaw Henschke nd = nd
Rada Nadzorcza
i Pawet Kaczmarek = nd nd
2. Marcin Gargas - nd nd
3. Maciej Zaborowski - nd nd
4. Marcin Chludzinski - nd nd
5 Eligiusz Krzesniak - nd nd
6. Alojzy Nowak - - -
7. Jerzy Paluchniak = nd nd
8. Piotr Paszko - nd nd
9. Radostaw Potrzeszcz = nd nd




10. Aleksandra Magaczewska
11. | zbigniew Cwiakalski

12. Tomasz Zganiacz

13. Zbigniew Derdziuk

14. Dariusz Filar

15. Dariusz Kacprzyk

16. Jakub Karnowski

17. Maciej Piotrowski

Razem

Dnia 30 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU dokonato zmian w Statucie PZU.

Nastepnie w dniu 18 wrzesnia 2015 roku Rada Nadzorcza
PZU podjeta uchwate w sprawie ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu PZU. Statut zostat zarejestrowany

w Krajowym Rejestrze Sadowym dnia 3 listopada 2015 roku.

8 Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i
Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU.
Sposéb funkcjonowania, jak réwniez uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, reguluje ksh SLOWNIK oraz Statut.

Tresé¢ Statutu dostepna jest na korporacyjnej stronie
internetowej PZU (WWW.PZU.PL) w sekcji dedykowanej
akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie” w zakfadce
#Spotka”.

Walne Zgromadzenie nie uchwalito swojego regulaminu.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do
podejmowania decyzji dotyczacych spraw w zakresie

organizacji i funkcjonowania emitenta. Uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw z wyjatkiem szczegdlnych przypadkéw przewidzianych

przez ksh SLOWNIK badz Statut.

nd - nd
nd = nd
nd - nd
nd = nd
nd - nd
nd = nd
nd 280 nd
nd = nd
- 1580

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprdcz innych
spraw zastrzezonych przez ksh lub Statut, podejmowanie
uchwat w sprawach:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci emitenta oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
poszczegolnym cztonkom organdw spditki z wykonania przez
nich obowiagzkéw;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

o postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu spdtki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e umorzenia akgji i emisji obligacji;

» tworzenia kapitatow rezerwowych i rozstrzygania o ich
uzyciu lub sposobie ich uzycia;

o podziatu spotki, potgczenia spotki z inng spotka, likwidacji
lub rozwigzania spotki;

e powotania i odwotania cztonkdw Rady Nadzorczej,

z zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu Panstwa do
powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej;

e ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

e nabycia lub zbycia przez emitenta nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 30,0 min euro (trzydziesci miliondw euro)
brutto.


http://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie
http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=cfa72397-b9b8-4e63-b2ff-0d7337430599&groupId=10172
http://WWW.PZU.PL

Zgodnie ze Statutem wiekszosci trzech czwartych gtosdw

wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace:

e zmiany Statutu;

e obnizenia kapitatu zaktadowego;

¢ zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Wiekszosci 90% gtosow oddanych wymagaija uchwaty

Walnego Zgromadzenia:

¢ majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji;

e w sprawach pofaczenia sie emitenta poprzez przeniesienie
catego jej majatku na inng spotke;

o laczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki;

e rozwigzania spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gtdwnego spdiki za granice);

o likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego spdtki w drodze umorzenia czesci akcji bez
réwnoczesnego jego podwyzszenia.

Walne Zgromadzenie obraduje w formie:

e Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére powinno odby¢
sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego;

« Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére zwotywane
jest w przypadkach okreslonych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa oraz w Statucie.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie i sg
zwolywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej PZU oraz w sposdb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia

19 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, tj. w formie
raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie wraz z materiatami prezentowanymi
akcjonariuszom udostepnianie sg od dnia zwofania walnego
zgromadzenia, na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(WWW.PZU.PL) w sekgji dedykowanej akcjonariuszom PZU

— ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.
Prawidtowo zwofane Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy. Gtosowania s
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz

nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw Emitenta

lub likwidatoréw Emitenta, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialnosci wobec spotki, jak réwniez w sprawach

osobowych lub, z wytgczeniem przypadkow, w ktérych wymaog
gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie choéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich
wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okre$lone sg w ksh
SEOWNIK oraz w Statucie. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
emitenta na szesnascie dni przed jego datg (dzien rejestracji
uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢

i wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jedna akcja PZU daje prawo
do jednego gtosu, z uwzglednieniem ograniczen odno$nie
wykonywania prawa gtosu, opisanych w Statucie spotki.
Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej

z posiadanych akdji.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas obrad zgtaszaé projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
zamieszczany jest zawsze, zgodnie z wymogami ksh
StOWNIK, w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu
udostepnianym na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(WWW.PZU.PL) w sekgji dedykowanej akcjonariuszom PZU
— ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.

Sktad, kompetencje i sposob funkcjonowania Rady
Nadzorczej

Skiad

Zgodnie ze Statutem w sktad Rady Nadzorczej wchodzi
od siedmiu do jedenastu czionkdw. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okre$la Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady s powotywani przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne petne lata
obrotowe.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi posiadacd
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej w rozumieniu i zgodnie z wymogami Uobr
SEOWNIK. Dodatkowo, co najmniej jeden czionek Rady
Nadzorczej powinien spetniac okres$lone w Statucie kryteria
niezaleznosci (cztonek niezalezny), dotyczace m.in. powigzan
na tle zawodowym lub pokrewienstwa zwtaszcza z osobami
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zarzadzajgcymi lub nadzorujgcymi PZU i podmiotow

z Grupy PZU. Czlonek niezalezny ma obowigzek przedtozenia
pisemnego os$wiadczenia dotyczacego spetnienia wszystkich
kryteridw niezaleznosci przewidzianych w Statucie oraz
poinformowania Spétki o zaprzestaniu spetniania tych
kryteriow. Ponadto, Statut przyznaje Skarbowi Panstwa
uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego

cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi. Uprawnienie to wygasnie z chwilg, gdy
Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem spotki.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku w Radzie Nadzorczej PZU
funkcje petnili:

¢ Aleksandra Magaczewska - Przewodniczaca Rady;
o Zbigniew Cwigkalski - Wiceprzewodniczacy Rady;
e Tomasz Zganiacz - Sekretarz Rady;

o Zbigniew Derdziuk - Cztonek Rady;

e Dariusz Filar - Cztonek Rady;

e Dariusz Kacprzyk - Cztonek Rady;

e Jakub Karnowski - Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak - Cztonek Rady;

¢ Maciej Piotrowski - Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniali
Dariusz Kacprzyk oraz Dariusz Filar.

Z dniem 30 czerwca 2015 roku wygast mandat Cztonka Rady

Nadzorczej PZU Tomasza Zganiacza.

Imie i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej
PZU (sktad wg. stanu na dzien 31 grudnia

Y

W dniu 30 czerwca 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU powotato z dniem 1 lipca 2015 roku Rade Nadzorcza PZU
nowej kadencji w nastepujacym sktadzie: Dariusz Kacprzyk,
Dariusz Filar, Aleksandra Magaczewska, Zbigniew Cwiakalski,
Jakub Karnowski, Maciej Piotrowski, Alojzy Nowak, Zbigniew
Derdziuk, Pawet Kaczmarek.

W dniu 8 lipca 2015 roku Rada Nadzorcza PZU powierzyta
funkcje Przewodniczacego Rady Zbigniewowi Cwiakalskiemu,
Wiceprzewodniczgcego Rady — Pawtowi Kaczmarkowi,

a Sekretarza Rady — Dariuszowi Filarowi.

W zwigzku z powyzszym od dnia 8 lipca 2015 roku sktad Rady
Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:

e Zbigniew Cwiakalski — Przewodniczacy Rady;

o Pawel Kaczmarek — Wiceprzewodniczacy Rady;
e Dariusz Filar — Sekretarz Rady;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Rady;

¢ Aleksandra Magaczewska — Cztonek Rady;

e Dariusz Kacprzyk — Cztonek Rady;

e Jakub Karnowski — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniali
Dariusz Kacprzyk oraz Dariusz Filar.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU rozpoczeta sie z dniem
1 lipca 2015 roku i zakonczy sie po uptywie trzech kolejnych

2015 roku)

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej PZU

Zbigniew Cwiakalski
Pawet Kaczmarek

Dariusz Filar
Zbigniew Derdziuk
Aleksandra Magaczewska

Dariusz Kacprzyk
Jakub Karnowski
Alojzy Nowak

Maciej Piotrowski

Przewodniczacy Rady od 8 lipca 2015 roku do 6 stycznia 2016 roku
W Radzie od 10 czerwca 2010 roku do 6 stycznia 2016 roku

Wiceprzewodniczacy Rady od 8 lipca 2015 roku do 6 stycznia 2016 roku
Przewodniczacy Rady od 19 stycznia 2016 roku

Sekretarz Rady od 8 lipca 2015 roku do 6 stycznia 2016 roku
W Radzie od 10 czerwca 2010 roku do 6 stycznia 2016 roku

Cztonek Rady od 30 czerwca 2011 roku do 6 stycznia 2016 roku

W Radzie od 18 czerwca 2014 roku do 6 stycznia 2016 roku
Przewodniczaca Rady od 15 lipca 2014 roku do 30 czerwca 2015 roku

Cztonek Rady od 18 czerwca 2014 roku do 6 stycznia 2016 roku
Cztonek Rady od 18 czerwca 2014 roku do 6 stycznia 2016 roku
Cztonek Rady od 30 maja 2012 roku

Czlonek Rady od 30 maja 2012 roku do 6 stycznia 2016 roku
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petnych lat obrotowych. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej
wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez nich funkgji.

Na stronie 161 zaprezentowano okres sprawowania funkcji
w Radzie Nadzorczej (wg sktadu na dzien 31 grudnia
2015 roku):

W dniu 7 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU odwotfato ze skfadu Rady Nadzorczej:
Zbigniewa Cwigkalskiego, Zbigniewa Derdziuka, Macieja
Piotrowskiego, Dariusza Kacprzyka, Jakuba Karnowskiego,
Aleksandre Magaczewska, Dariusza Filara. Jednocze$nie

z dniem 7 stycznia 2016 roku powotato w sktad Rady
Nadzorczej PZU: Piotra Paszke, Marcina Chludzifiskiego,
Marcina Gargasa, Macieja Zaborowskiego, Eligiusza
Krzesniaka, Radostawa Potrzeszcza, Jerzego Paluchniaka.

W dniu 19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU powierzyta
funkcje Przewodniczacego Rady Pawtowi Kaczmarkowi,
Wiceprzewodniczgcego Rady — Marcinowi Gargasowi,

a Sekretarza Rady — Maciejowi Zaborowskiemu.

W zwiagzku z powyzszym od dnia 19 stycznia 2016 roku skfad
Rady Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujgco:
e Pawet Kaczmarek — Przewodniczacy Rady;

e Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady;

e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

e Eligiusz Krzesniak — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Czionek Rady;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady;

e Piotr Paszko — Cztonek Rady;

¢ Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniaja
Marcin Gargas, Maciej Zaborowski, Marcin Chludzinski,
Eligiusz Krzesniak, Alojzy Nowak, Piotr Paszko oraz Radostaw
Potrzeszcz.
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Pawet Kaczmarek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 19 stycznia 2016 roku
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 8 lipca 2015 roku do 6 stycznia 2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu kddzkiego. W latach 1994-2014
zwigzany z Ministerstwem Finansow. Przez szereg lat zajmowat sie aspektami prawnymi
zwigzanymi z problematyka dtugu publicznego — jego finansowaniem, konwersja

i restrukturyzacja, wspotpracg z organami nadzoru nad rynkiem kapitatowym w tworzeniu
regulacji prawnych dotyczacych szeroko rozumianego rynku kapitatowego, a takze polityka
panstwa wobec sektora matych i $rednich przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem jego
wsparcia finansowego. Obecnie petni funkcje Dyrektora Departamentu Spétek Strategicznych
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Do jego zakresu obowigzkdw nalezy przygotowywanie
rozwigzan systemowych z obszaru nadzoru wiascicielskiego wobec spdtek z udziatem Skarbu
Panstwa wskazanych przez Ministra odrebnym zarzadzeniem. W przesztosci byt cztonkiem
szeregu rad nadzorczych, w tym m. in. GPW, Agencji Rozwoju Przemystu S.A. i Polskiej Agenciji
Prasowej S.A.

Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, w Radzie Nadzorczej
od 7 stycznia 2016 roku

Absolwent Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Prawa i Administracji,
kierunek prawo. W latach 2006 — 2009 aplikant radcowski w Okregowej Izbie Radcoéw Prawnych
w Poznaniu. W 2010 roku uzyskat tytut radcy prawnego (nr wpisu PZ/2614). Zdobywat
dos$wiadczenie zawodowe jako prawnik w poznanskim oddziale kancelarii Rdl & Partner

(od wrzesnia 2006 roku do lipca 2007 roku). Nastepnie od sierpnia 2007 roku do kwietnia

2009 roku kontynuowat kariere jako prawnik w departamencie prawnym Ruch S.A. Od maja
2009 roku do marca 2010 roku zatrudniony na stanowisku prawnika w kancelarii Zakrzewska,
Skowronek, Jurkiewicz Kancelaria Prawna spotka cywilna z siedzibg w Poznaniu. Od kwietnia
2010 r. prowadzi indywidualng praktyke zawodowa w ramach kancelarii radcy prawnego.
Specjalizuje sie w kompleksowej obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych dziatajgcych

w ramach struktur holdingowych. Zdobyt znaczace dosSwiadczenie w tworzeniu, przejeciach

i przeksztatceniach spotek handlowych a takze ich restrukturyzacji i biezacej obstudze
korporacyjnej. W toku swojej aktywnos$ci zawodowej przeprowadzit liczne audyty prawne

i doradzat przy ztozonych transakcjach dotyczacych nabywania i sprzedazy nieruchomosci.
Koordynowat od strony prawnej duze projekty developerskie i procesy inwestycyjne obejmujace
obiekty komercyjne (galerie handlowe, stacje paliw, sieciowe sklepy wielkopowierzchniowe).
Posiada znaczne doswiadczenie w prowadzeniu proceséw sgdowych jak réwniez w prowadzeniu
postepowan przed organami i sgdami administracyjnymi.
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Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady Nadzorczej, w Radzie Nadzorczej od 7 stycznia
2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim. Ponadto absolwent
XVI Szkoty Liderdw Spoteczenstwa Obywatelskiego zatozonej przez prof. Zbigniewa
Petczynskiego z Oxford University w Wielkiej Brytanii, Center for American Law Studies
(wspdlna inicjatywa Uniwersytetu Stanowego na Florydzie oraz Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego) oraz Akademii Mtodych Dyplomatéw (Europejska Akademia
Dyplomacji), specjalizacja: stuzba zagraniczna. Od 2012 roku posiada tytut adwokata. Ponadto
ukonczyt studia podyplomowe Prawo Wiasnosci Intelektualnej na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz studia podyplomowe Prawo dowodowe na Wydziale Prawa

i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego. Od grudnia 2005 roku do
wrzesnia 2007 roku wykonywat czynnosci zlecone w Ministerstwie Sprawiedliwosci. Od wrzesnia

2006 roku do wrzesnia 2007 roku byt asystentem Ministra Sprawiedliwosci — Prokuratora
Generalnego. Od wrzesnia 2007 roku do lutego 2008 roku referent ds. prawnych w Ambasadzie
RP w Rzymie — Wydziat Konsularny (w tym m.in. organizacja i koordynacja przeprowadzenia
krajowych wyboréw parlamentarnych na terenie Republiki Wtoskiej, wiceprzewodniczacy
obwodowej komisji wyborczej w Rzymie). Od stycznia 2010 roku do listopada 2010 roku
asystent w Sejmowej Komisji éledczej (tzw. hazardowa) w Sejmie RP, a od lipca 2008 roku

do marca 2012 roku prawnik przy Komisji Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka w Sejmie RP.

Od stycznia 2009 roku do listopada 2012 roku prawnik, aplikant adwokacki w Kancelarii
Adwokackiej prof. dr. hab. Piotra Kruszynskiego, a od maja 2010 roku do lutego 2012 roku
prawnik w Kancelarii Adwokackiej Adwokata Rafata Rogalskiego. Od stycznia 2013 roku
mediator przy Centrum Mediacyjnym Naczelnej Rady Adwokackiej. Od maja 2013 roku adwokat
prowadzacy indywidualng kancelarie adwokacka. Od 2014 roku cztonek Komisji Inicjatyw
Mtodych Adwokatow przy Naczelnej Radzie Adwokackiej (podkomisja legislacyjna) oraz cztonek
Kota Mtodych Adwokatéw - Okregowa Rada Adwokacka w Warszawie. Od marca 2012 roku
Przewodniczacy Rady Fundatoréw Fundacji Odpowiedzialno$¢ Obywatelska (wczesniej od
stycznia 2008 roku do lutego 2012 roku cztonek Rady Fundatordow). Laureat prestizowego
konkursu Risings Stars — Prawnicy Liderzy Jutra 2015 organizowanego przez Dziennik Gazeta
Prawna oraz wydawnictwo Wolters Kluwer oraz komentator biezgcych wydarzen w aspekcie
prawnym w programie ,Panorama” w programie 2 TVP. Posiada certyfikat bezpieczenstwa
wydany przez ABW upowazniajacy do dostepu do informacji niejawnych oznaczonych klauzulg
Scisle tajne (i nizszych).
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Marcin Chludzinski — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Absolwent Centrum Europejskich Studiow Regionalnych i Lokalnych oraz Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2004 roku zwigzany

z firmg Invent Grupa Doradztwa i Treningu, a od 2006 roku petni funkcje prezesa tej spotki. Od
2009 roku petni réwniez funkcje prezesa zarzadu Urbino sp. z 0.0. — spotki specjalizujacej sie
w technologiach internetowych. Posiada 9 - letnie doswiadczenie w zarzadzaniu spotkami prawa
handlowego. Gtdwng domeng prowadzonej przez nie dziatalnosci byto finansowanie projektow
inwestycyjnych, doradztwo w planowaniu strategicznym, procesy restrukturyzacyjne oraz audyt
i kontrola wewnetrzna. Licencjonowany trener i doradca, specjalizujacy sie w planowaniu
strategicznym i organizacyjnym, zarzadzaniu projektami. Posiada doswiadczenie

w definiowaniu i zarzadzaniu projektami doradczymi w administracji publicznej oraz biznesie.
Stale wspotpracuje w charakterze wyktadowcy miedzy innymi z Uniwersytetem Warszawskim,

Collegium Civitas oraz Uczelnig tazarskiego. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych spdtek z udziatem Skarbu Panstwa. Posiada doswiadczenie w nadzorze
komunalnych spdtek cieptowniczych. Publikowat artykuty dotyczace zarzadzania publicznego

w ,Rzeczach Wspdlnych”, ,\W sieci”, ,Wprost”. Realizowat sie rowniez w dziatalnosci pro publico
bono kierujgc ,think tankiem” Fundacji Republikanskiej - wspétautor analiz, ekspert, szczegdinie
w: kontekscie roli spotek Skarbu Panstwa w realizacji celéw panstwowych, zarzadzaniu
sektorem publicznym w kontekscie koncentracji wokot celéw rozwojowych, wspoétdziataniu
sektora publicznego we wspieraniu narodowej ekspansji gospodarczej. Gtéwne kompetencje
zawodowe: umiejetnosc kierowania spdtkg prawa handlowego w aspekcie organizacyjnym oraz
prawno-finansowym, do$wiadczenie w sprawowaniu nadzoru korporacyjnego, prowadzenie
procesow reorganizacji, restrukturyzacji, optymalizacji kosztowej oraz kontroli wewnetrznej,
prowadzenie horyzontalnych proceséw kontrolno-audytowych, definiowanie i nadzor projektéw,
szczegolnie finansowanych ze Srodkow UE, znajomos¢ branzy energetyczno-cieptowniczej,
wiedza i Swiadomos$¢ modeli, realizacji celéw panstwowych poprzez spdtki Skarbu Panstwa.
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Eligiusz Krzesniak — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Absolwent wydziatu prawa i administracji Uniwersytetu Wroctawskiego, gdzie uzyskat réwniez
stopien naukowy doktora prawa. Studiowat ponadto na wydziale prawa Philipps-Universitét

w Marburgu oraz Rheinische — Wilhelms — Universitat w Bonn jak rowniez w State University of
North Carolina w Charlotte. Absolwent Akademii Psychologii Przywddztwa oraz Szkoty Mentoréw
w ramach Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej. Adwokat w Warszawie od 2002 roku. Autor
i wspotautor kilku ksigzek prawniczych oraz kilkudziesieciu artykutdw opublikowanych

w Rzeczpospolitej, Pulsie Biznesu, Dzienniku Gazeta Prawna i licznych wydawnictwach
prawniczych. Felietonista magazynu Forbes. Partner miedzynarodowy w globalnej firmie
prawniczej Squire Patton Boggs i komplementariusz w jej polskim biurze — Squire Patton Boggs
Swiecicki Krzeéniak sp. k. Posiada bogate dowiadczenie w prowadzeniu projektéw

z zakresu fuzji i przeje¢, nabywania przedsiebiorstw, jak rowniez wiasnosci intelektualnej oraz
kierowania kompleksowymi negocjacjami. Od lat wskazywany jako wiodgcy prawnik

w Polsce w miedzynarodowych rankingach Chambers Europe i Legal 500; wedtug corocznego
rankingu Rzeczpospolitej dwukrotnie, w latach 2013 i 2014 (w 2014 r. ex aequo z dwoma
innymi osobami), wygrat ranking na najlepszego prawnika w dziedzinie TMT. W latach 2008-
2009 petnit funkcje wiceprzewodniczacego rady nadzorczej w PKO Banku Polskim S.A.

Jest wpisany na liste arbitréw rekomendowanych dwdch najwiekszych w Polsce sadow
polubownych — Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej oraz Sadu Arbitrazowego
przy Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan. Przez kilka kadencji petnit
funkcje wizytatora oraz cztonka Komisji Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie do spraw
szkolenia aplikantow adwokackich oraz Komisji ds. kontaktéw zagranicznych Naczelnej

Rady Adwokackiej; dziatat takze jako mediator. Kariere zawodowg rozpoczat w latach
dziewieédziesigtych jako dziennikarz radiowy i korespondent zagraniczny w Niemczech

i w Stanach Zjednoczonych.
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Alojzy Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej od 30 maja 2012 roku

W 1984 roku ukonczyt studia magisterskie w SGPiS (obecnie SGH); w 1992 roku ukonczyt studia
w zakresie ekonomii na University of Illinois at Urbana - Champaign, USA; w 1993 roku studia

w zakresie bankowosci, finansow i rynkdw kapitatowych na Uniwersytecie w Exeter

w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku studia w zakresie ekonomii na Free University of Berlin,
natomiast w 1997 roku studia w zakresie International Economics at RUCA. W 2002 roku uzyskat
tytut profesora nauk ekonomicznych. Jest laureatem wielu nagrdd i wyrdznien, m.in. Nagrody
Rektora za osiggniecia naukowe (corocznie od 1997 roku), Nagrody Ministra Edukacji za ksigzke
pt. ,Integracja europejska. Szansa dla Polski?” oraz ksigzke pt. ,Banki a gospodarstwa domowe -
dynamika rozwoju”. Uczestniczyt takze w licznych organizacjach naukowych i radach
programowych czasopism, m.in. jako cztonek kolegium redakcyjnego ,Foundations
ofManagement”, redaktor naczelny ,Journal of Interdiscciplinary Economics”, ,Yearbook on

Polish European Studies” oraz ,,Mazovia Regional Studies”; cztonek Rady Programowej ,Gazeta
Bankowa”; recenzent PWE SA Warszawa. Wieloletni cztonek Kapituty Godta ,Teraz Polska”

oraz cztonek Rady Naukowej. Wiedze i doswiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako: kierownik
Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prodziekan
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego ds. Wspotpracy z Zagranicg, dziekan
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds. Badan Naukowych

i Wspdtpracy Uniwersytetu Warszawskiego. Poza UW wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA,
Rosji, Chinach i w Korei. Ponadto petnit funkcje: doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa,
prezesa Akademickiego Zwigzku Sportowego na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka komitetu
doradczego NewConnect przy Zarzadzie GPW, cztonka Rady Fundacji NBP, przewodniczacego
Rady Naukowej NBP. Na przestrzeni lat cztonek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA S.A,,
PKO BP S.A., JSW S.A., Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej EUROLOT S.A.

Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
Kierunek Zarzadzanie i Marketing, Specjalno$¢ Zarzadzanie Przedsiebiorstwem. Od 2003 roku
Certyfikowany Audytor Wewnetrzny (CIA). W 2005 roku uzyskat tytut biegtego rewidenta

(nr 10649) a takze w tym samym roku zakonczyt z wynikiem pozytywnym wszystkie egzaminy
ACCA. W latach 1999 — 2000 zdobywat doswiadczenie zawodowe jako asystent brand managera
w firmie Zielona Budka Zbigniew Grycan S.A. Jeszcze w 2000 roku kontynuowat kariere
zawodowa we wroctawskim dziale audytu Arthur Andersen/Ernst&Young na stanowiskach od
asystenta do managera (awans na stanowisko managera w 2005 roku). Od 2007 roku pracowat
we wroctawskim dziale audytu KPMG gdzie w 2008 roku awansowat na stanowisko senior
managera. Specjalizowat sie w badaniu sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie

z Ustawg o Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.
Uzyskat tytut Certyfikowanego Trenera w KPMG. Prowadzit szkolenia merytoryczne z dziedziny
audytu, rachunkowosci i kompetencji osobistych i interpersonalnych dla klientéw i pracownikdw
KPMG. Ponadto byt odpowiedzialny za dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
w biurze KPMG we Wroctawiu. 7 stycznia 2016 r. zakonczyt prace w KPMG. Z dniem 1 lutego
2016 r. objat stanowisko Dyrektora Departamentu Audytu Wewntrznego w Tauron Polska Energia
S.A. Od 2010 roku cztonek Regionalnej Rady Biegtych Rewidentéw we Wroctawiu.
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Piotr Paszko — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Doktor nauk ekonomicznych specjalno$¢ nauki o zarzagdzaniu. Absolwent Akademii Ekonomicznej
we Wroctawiu. Stypendysta Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (Deutscher
Akademischer Austauschdienst) — Universitat Mainz kierunek: Volkswirtschaftslehre. Menedzer,
przedsiebiorca i doradca z blisko dwudziestoletnim doswiadczeniem zawodowym w branzy
doradztwa biznesowego. Kierownik kilkudziesieciu projektéw konsultingowych zwigzanych

Z organizacjg przedsiewzie¢ inwestycyjnych i rozwojowych, restrukturyzacjg przedsiebiorstw,
partnerstwem publiczno-prawnym. Zapewniat wsparcie doradcze licznym przedsiebiorstwom
energetycznym i zaktadom przemystowym zwigzane z opracowaniem kierunkdw rozwoju,
prywatyzacjg, przygotowaniem inwestycji, usprawnianiem zarzgdzania, wdrazaniem systemow
kontroli finansowej oraz procesami fuzji i przeje¢. Cztonek zarzadoéw spdtek kapitatowych.

Od kilkudziesieciu lat taczy dziatalno$¢ doradczg z pracg naukowa. Jest autorem licznych

artykutdw naukowych i ekspertyz. Zostat odznaczony przez Prezydenta RP Medalem za
Diugoletnig Stuzbe.

Radostaw Potrzeszcz — Czilonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Ponadto odbyt
aplikacje sadowq oraz adwokacka. Cztonek Izby Adwokackiej we Wroctawiu. Wspottworzyt
Podyplomowe Studia — Akademia Spotek w SGH, ktdrych jest wyktadowcg. Prowadzi ponadto
zajecia na innych studiach podyplomowych, m.in. dla analitykéw bankowych, w zakresie

ubezpieczen gospodarczych, a takze szkolenia dla aplikantéw adwokackich. Arbiter w Sadzie
Polubownym przy Rzeczniku Ubezpieczonych. Wspottworzyt w 2003 roku ustawe nowelizujacg
Kodeks spdtek handlowych, a jako ekspert powotany przez Ministra Sprawiedliwosci uczestniczyt
w pracach parlamentarnych nad tg nowelg. Opracowywat i opiniowat réwniez szereg innych
ustaw, w tym opiniowat projekty aktow prawnych dla Biura Analiz Sejmowych w trakcie
kadencji Sejmu w latach 2005-2007. Od jesieni 2006 roku ekspert Komisji $ledczej do zbadania
rozstrzygniec dotyczacych przeksztatcen kapitatowych i wtasnosciowych w sektorze bankowym

oraz dziatan organéw nadzoru bankowego w okresie od 4 czerwca 1989 roku do 19 marca

2006 roku (tzw. Bankowej Komisji Sledczej). Ponadto petnit funkcje cztonka rady nadzorczej

w TVP S.A. oraz w Polskim Radiu S.A.. Autor monografii: Kapitaty wtasne spoétek handlowych,
wyd. Stow. Biegtych rewidentdw i ksiegowych 2002, wspdtautor i wspotredaktor czterotomowego
komentarza do kodeksu spotek handlowych opublikowanego w LexisNexis, wspotautor
komentarza Prawo Ubezpieczen, ustawy z komentarzem, opublikowanego w Poltext, Warszawa
2004 roku. Autor licznych artykutdw w czasopismach prawniczych z zakresu prawa spotek i prawa
ubezpieczen gospodarczych.
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Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia

Zakfadu i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie

ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z wynikdw oceny, o ktérej mowa w punktach powyzej, oraz
sktadanie corocznej zwieztej oceny sytuacji spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki, oraz
corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;
zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami
Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania

i wynagrodzen;

powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa
Zarzadu, cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji 0 ustaniu takiego zawieszenia;
udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci
portfela ubezpieczeniowego;

akceptowanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia,
objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spotek, jak rowniez
w sprawie uczestniczenia spotki w innych podmiotach

— Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywac
wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji
Rady Nadzorczej;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swych czynnosci;

akceptowanie instrukgji co do wykonywania przez
reprezentantéw spotki prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia

i obnizenia kapitatu zakladowego, emisji obligacji, zbycia

i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, podziatu PZU
Zycie, potaczenia PZU Zycie z inng sp6tka, likwidacji lub
rozwigzania PZU Zycie;

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, ktéremu powierzone zostanie badanie
rocznych sprawozdan finansowych spétki;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;
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o zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich
plandw rozwoju spotki oraz rocznych planéw finansowych;

¢ zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez
Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie

zgody na:

» nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢
3,0 min euro;

e zawarcie przez spétke z podmiotem powigzanym ze spotkg
Znaczacej umowy w rozumieniu Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezacych i okresowych,

z wylaczeniem umow typowych, zawieranych przez
spotke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej;

e zawarcie przez Emitenta umowy z subemitentem, o ktérej
mowa w art. 433 § 3 ksh;

e wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

e tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych i oddziatéw
zagranicznych.

Sposdb funkcjonowania

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej
okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.
Regulamin taki zostat uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 9 pazdziernika 2012 roku i okresla sktad oraz sposéb
powotywania Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalnoSci
oraz sposob jej zwotywania i prowadzenia obrad.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza moze
delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych oraz powotywac w tym
celu czasowe komisje. Zakres czynnosci delegowanego cztonka
rady i komisji okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow, rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady. Uchwaty mogg by¢ podejmowane
zarowno przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jak i na pismie w trybie
pisemnym. Ponadto, Statut przewiduje mozliwos$¢ oddania
gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.


http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=c2009332-afc8-4bb1-9599-dcee37d7dc34&groupId=10172

Zgodnie ze Statutem, uchwaty Rady podejmowane sg

w gtosowaniu jawnym, z wyjatkiem uchwat w sprawie wyboru
Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza,

w sprawie delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu oraz

W sprawie powotywania, zawieszenia i odwotywania Prezesa
Zarzadu, cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowania decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktore
sg podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne
gtosowanie moze by¢ zarzadzone na wniosek cztonka Rady.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, a takze moze wybrac sposrod swoich
cztonkéw Sekretarza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprdcz powotywania
przewidzianego w Statucie komitetu audytu oraz komitetu
nominacji i wynagrodzen, w celu prawidtowego wykonywania
czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne
state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym,
ktérych kompetencje, sktad i tryb pracy okresla uchwalony
przez rade regulamin danego komitetu. Regulamin przewiduje
mozliwos$¢ korzystania przez Rade oraz powotfane przez nig
komitety z ustug ekspertéw oraz firm doradczych.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ bez
prawa gtosu zaproszeni przez Rade cztonkowie Zarzadu,
wskazani przez zarzad pracownicy PZU wiasciwi dla poruszanej
na posiedzeniu sprawy, a takze inne zaproszone osoby.

W okreslonych celach Rada Nadzorcza moze rowniez

zaprosi¢ na wspolne posiedzenie cztonkdw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej innych spoétek z Grupy PZU. Ponadto, cztonkowie
Rady Nadzorczej s uprawnieni, za zgodg Rady, do dobrania
sobie nie wiecej niz jednego doradcy uprawnionego do udziatu
z glosem doradczym w jej posiedzeniach po$wieconych
raportom i sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem
zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania
oswiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

W ramach Rady Nadzorczej PZU funkcjonujg nastepujgce
komitety:

e komitet audytu;

e komitet nominacji i wynagrodzen;

o komitet strategii.

Statut przewiduje powofanie przez Rade Nadzorczg komitetu
audytu. W sktad komitetu wchodzi trzech cztonkéw, w tym co
najmniej jeden cztonek niezalezny posiadajacy kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.
Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania

i funkcjonowania komitetu audytu okresla uchwata Rady, ktéra
przy wyborze jego cztonkdw bierze pod uwage kompetencje

i doswiadczenie kandydatow w zakresie spraw powierzonych
temu komitetowi.

Zgodnie z regulaminem komitetu audytu przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej, ma on charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade czynnosci nadzorczych
w zakresie badania prawidtowos$ci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Ponadto, komitet audytu moze wnioskowac do
Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci
kontrolnych w Zaktadzie, a wykonawca zleconych kontroli
moze by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej
w dniu 3 czerwca 2008 roku. Na dzien 1 stycznia 2015 roku
w skiad komitetu audytu wchodzili:

e Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu;

¢ Dariusz Daniluk — Cztonek Komitetu;

e Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorczg jako
cztonek niezalezny w rozumieniu art. 86 ust. 4 Uobr,

tj. posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowe;j.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej PZU nowej
kadencji z dniem 1 lipca 2015 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU, na posiedzeniu w dniu 8 lipca 2015 roku
Rada Nadzorcza PZU ustalita nastepujacy sktad komitetu
audytu:

o Dariusz Filar — Przewodniczgcy Komitetu;

e Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu;

e Pawel Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku skfad ten nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU
19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita
nastepujacy sktad komitetu audytu:

e Marcin Chludzinski — Przewodniczacy Komitetu;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu;

e Pawel Kaczmarek — Cztonek Komitetu.
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Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu
wprowadzenia akcji PZU do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, Rada Nadzorcza moze powotac¢
komitet nominacji i wynagrodzen.

Zgodnie ze Statutem, szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji

i wynagrodzen okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
W sktad komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wejdzie
pieciu cztonkéw w wyniku gtosowania nad jej sktadem,
komitetu nominacji i wynagrodzen nie powotuje sie, a jego
zadania wykonuje rada nadzorcza w petnym skiadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu nominacji i wynagrodzen
przyjetym uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia

2013 roku, komitet nominacji i wynagrodzen ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez Rade czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania
struktury zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnyc
zasad wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry

o odpowiednich kwalifikacjach.

Rada Nadzorcza ustalita, ze komitet nominacji i wynagrodzen
liczy 5 oséb. Na dzien 1 stycznia 2015 roku w sktad komitetu
nominacji i wynagrodzen wchodzili:

e Zbigniew Cwiakalski — Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

e Dariusz Filar — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu;

e Tomasz Zganiacz — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej PZU nowej
kadencji z dniem 1 lipca 2015 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU, na posiedzeniu w dniu 8 lipca 2015 roku
Rada Nadzorcza PZU ustalita nastepujacy skfad komitetu
nominacji i wynagrodzen:

e Zbigniew Cwiakalski — Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

¢ Dariusz Filar — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu;

e Pawel Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad komitetu nominacji
i wynagrodzen nie ulegt zmianie.

h,
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19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet

nominacji i wynagrodzen liczy 4 osoby, jednoczesnie ustalajac
nastepujacy skitad komitetu:

e Radostaw Potrzeszcz — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu;

e Piotr Paszko — Cztonek Komitetu.

Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a jego
uprawnienia przejmuje wowczas Rada w petnym skfadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu strategii przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej z dnia 4 kwietnia 2013 roku, komitet strategii
ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez rade czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych jej przez Zarzad (w szczegolnosci strategii
rozwoju spétki) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji majacych
istotny wptyw na aktywa Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2015 roku w sktad komitetu strategii
wchodzili:

e Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

¢ Aleksandra Magaczewska — Cztonek Komitetu;

e Jakub Karnowski — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej PZU nowej
kadencji z dniem 1 lipca 2015 roku przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU, na posiedzeniu w dniu 8 lipca 2015 roku
Rada Nadzorcza PZU ustalita nastepujacy sktad komitetu
strategii:

¢ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

e Aleksandra Magaczewska — Cztonek Komitetu;

e Jakub Karnowski — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku skfad komitetu nie ulegt
zmianie.



W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet

strategii liczy 6 0sob, jednoczesnie ustalajgc nastepujacy sktad
komitetu:

¢ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Piotr Paszko — Cztonek Komitetu;

e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

Zarzad

Skiad

Zgodnie ze Statutem PZU, w skiad Zarzadu wchodzi od trzech
do siedmiu cztonkdw, powotywanych na okres wspolnej
kadencji, ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sg powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Prezes Zarzadu nowej
kadencji powotany przed uptywem biezgcej kadencji moze
ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o powotanie pozostatych
cztonkdw Zarzadu nowej kadencji przed uptywem kadengji
biezacej.

Od dnia 1 stycznia 2015 roku skfad Zarzadu ksztattowat sie
nastepujaco:

e Andrzej Klesyk - Prezes Zarzadu;

¢ Przemystaw Dabrowski - Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu;

e Ryszard Trepczynski - Cztonek Zarzadu.

W dniu 30 czerwca 2015 roku wygast mandat cztonka Zarzadu
PZU Ryszarda Trepczynskiego, a z dniem 1 lipca 2015 roku
Rada Nadzorcza PZU powotata Zarzad nowej kadencji

w nastepujacym skfadzie:

e Andrzej Klesyk — Prezes Zarzadu;

¢ Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;

e Rafal Grodzicki — Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 1 wrzesnia 2015 roku RN PZU powotata Witolda
Jaworskiego w skfad Zarzadu PZU.

W zwigzku z powyzszym od dnia 1 wrzesnia 2015 roku sktad
Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

e Andrzej Klesyk — Prezes Zarzadu;

e Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;

e Rafat Grodzicki — Czlonek Zarzadu;

o Witold Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu.

W dniu 8 grudnia 2015 roku Andrzej Klesyk i Witold Jaworski
ztozyli rezygnacje z dniem 9 grudnia 2015 roku a Rada
Nadzorcza PZU powierzyta Dariuszowi Krzewinie tymczasowe
petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu.

Wg. stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku sktad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujgco:

¢ Dariusz Krzewina — p.o. Prezesa Zarzadu;

e Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;

¢ Rafat Grodzicki — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie z dniem

1 lipca 2015 roku i obejmuje trzy kolejne petne lata
obrotowe. Mandaty cztonkdw zarzadu wygasajg najpdzniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkcji.

Obok zaprezentowano zakres odpowiedzialnosci cztonkdw
Zarzadu bedacych w Zarzadzie w 2015 roku:
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Imie i nazwisko (skiad
Zarzadu w 2015 roku)

W Grupie PZU

Obszar odpowiedzialnosci

Andrzej Klesyk

Dariusz Krzewina

Przemystaw Dabrowski

Rafat Grodzicki

Tomasz Tarkowski

Ryszard Trepczynski

Witold Jaworski

Stawomir Niemierka

Tobiasz Bury

Przemystaw Henschke

Prezes Zarzadu PZU od 14 grudnia 2007 roku do
8 grudnia 2015 roku

p.o. Prezesa Zarzadu PZU od 9 grudnia

2015 roku do 18 stycznia 2016 roku

Prezes Zarzadu PZU Zycie od 10 sierpnia
2007 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 15 marca 2013 roku
Z Grupa zwigzany od wrzesnia 1993 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 21 grudnia

2010 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 29 stycznia
2010 roku

Z Grupa PZU zwigzany od 2000 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 1 lipca 2015 roku do
18 stycznia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 11 sierpnia
2008 roku do 19 stycznia 2016 roku

Z Grupg PZU zwigzany od lutego 2004 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 21 kwietnia
2011 roku do 19 stycznia 2016 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 1 lipca
2011 roku do 29 stycznia 2016 roku
Z Grupg PZU zwigzany od 1996 roku

Cztonek Zarzadu PZU / PZU Zycie od 1 lipca
2011 roku do 30 czerwca 2015 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 1 wrzesnia

2015 roku do 9 grudnia 2015 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 2 wrzesnia
2015 roku, Prezes Zarzadu PZU Zycie od
29 wrzesnia 2015 roku do 9 grudnia
2015 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
od 19 marca 2012 roku
Z Grupa PZU zwigzany od 2008 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
od 16 stycznia 2014 roku do 29 stycznia
2016 roku

Z Grupg PZU zwigzany od 2009 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 3 lutego
2012 roku do 29 stycznia 2016 roku
Dyrektor Grupy PZU od 7 lutego 2012 roku
do 29 stycznia 2016 roku
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Zarzadzanie Grupa PZU

Zarzadzanie korporacyjne, HR, ubezpieczenia
korporacyjne, administracja i logistyka,
bancassurance i reasekuracja

Obszar finansow, aktuariat

Operacje ubezpieczeniowe, operacje
zagraniczne (dziatalnos$¢ miedzynarodowa)
oraz obszar biznesu zdrowotnego

Obszar likwidacji szkdd

Obszar inwestycji

Obszar ubezpieczen indywidualnych,
marketing

Obszar zarzadzania ryzykiem, reasekuracji,
compliance i bezpieczenstwa

Ubezpieczenia masowe, zarzadzanie siecig
Oddziatéw PZU i kanatami sprzedazy, contact
center i posprzedazowa obstuga klienta

Obszar IT



Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do reprezentowania spotki uprawnieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem. Zarzad uchwala swdj
regulamin, ktory zatwierdza Rada Nadzorcza. Regulamin
Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad w dniu 2 pazdziernika
2012 roku, zmieniony uchwatg Zarzadu w dniu 8 kwietnia
2013 roku i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg

z dnia 16 kwietnia 2013 roku.

W dniu 19 stycznia 2016 roku Rafat Grodzicki i Tomasz

Tarkowski ztozyli rezygnacje a Rada Nadzorcza PZU powotata

w sktad Zarzadu nastepujace osoby:

« Michata Krupinskiego, ktéremu powierzono funkcje Prezesa
Zarzadu;

e Rogera Hodgkiss, ktéremu powierzono funkcje Cztonka
Zarzadu;

o Beate Koztowska — Chyta, ktérej powierzono funkcje
Czlonka Zarzadu;

e Roberta Pietryszyna, ktéremu powierzono funkcje Cztonka
Zarzadu;

e Pawta Surdwke, z dniem 20 stycznia 2016 roku, ktéremu
powierzono funkcje Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z powyzszym od dnia 19 stycznia 2016 roku skfad
Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:
e Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;
¢ Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;
¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;
¢ Beata Koztowska-Chyta — Cztonek Zarzadu;
e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;
e Robert Pietryszyn — Cztonek Zarzadu;
e Pawet Suréwka — Cztonek Zarzadu (powotany z dniem
20 stycznia 2016 roku).
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Michat Krupinski — Prezes Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej. Zdobyt z wyrdznieniem dyplom studidéw eksperckich

w zakresie ekonomii na Uniwersytecie Katolickim w Louvain. Ukofczyt program MBA na Columbia
University Graduate School of Business, studiowat takze na Harvard University. W 2012 roku
uhonorowany tytutem Young Global Leader przez Davos World Economic Forum. Biegle postuguje
sie jezykami obcymi: angielskim, francuskim, niemieckim i hiszpanskim.

Od 2011 roku prezes zarzadu Merrill Lynch Polska i szef bankowosci inwestycyjnej dla Europy
Srodkowej i Wschodniej w Bank of America Merrill Lynch. Odpowiadat tam za nadzorowanie

i prowadzenie projektéw fuzji i przeje¢, finansowania na rynkach prywatnych oraz publicznych.
Doradzat w zakresie zarzadzania aktywami, polityki inwestycyjnej oraz struktury kapitatowej,
miedzy innymi w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym. Wczesniej w latach 2008 — 2011
Alternate Executive Director — Cztonek rady dyrektoréw Banku éwiatowego w Waszyngtonie.
Wspdtdecydowat o propozycjach pozyczek i gwarancji IBRD, kredytéow i gwarancji IDA, IFC,
gwarangji inwestycji oraz strategii i politykach Banku Swiatowego. W latach 2006 — 2008
podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, gdzie odpowiadat m.in. za nadzér
wiascicielski. Nadzorowat program konsolidacji sektora energetyki.

Dariusz Krzewina — Prezes Zarzadu PZU Zycie od 10 sierpnia 2007 roku, czlonek
Zarzadu PZU od 15 marca 2013 roku

Absolwent Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu tdzkiego oraz studiow
podyplomowych w zakresie ubezpieczer w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Od wielu

lat jest zwigzany z branzg ubezpieczeniowa. Od wrzesnia 1993 roku do sierpnia 1998 roku

byt zatrudniony w PZU Zycie, gdzie petnit funkcje Naczelnika Wydziatu Sprzedazy, Zastepcy
Dyrektora oraz Dyrektora Biura Ubezpieczen. Nastepnie od wrzesnia 1997 roku do wrzesnia

1998 roku petnit funkcje Czionka Zarzadu PZU Zycie. Od wrzeénia 1998 roku do marca 2000 roku
byt Dyrektorem Generalnym ds. sprzedazy, za$ od kwietnia 2000 roku do sierpnia 2001 roku
Cztonkiem Zarzadu STUnZycie ERGO HESTIA SA. Od kwietnia 2002 roku byt Dyrektorem
Sprzedazy, za$ od pazdziernika 2002 roku do czerwca 2004 roku Prezesem Zarzadu — Dyrektorem
Sprzedazy SAMPO TUnZ SA. Od sierpnia 2004 roku petnit funkcje Dyrektora Biura Ubezpieczen

Grupowych PZU Zycie, od stycznia 2006 roku Dyrektora koordynatora ds. Klienta Korporacyjnego.
0Od marca 2007 roku w Zarzadzie PZU Zycie, od sierpnia 2007 roku do wrzeénia 2015 roku oraz
od 29 stycznia 2016 roku peti funkcje Prezesa Zarzadu spdtki. Od 1 lutego 2010 roku do

14 marca 2013 roku Dyrektor Grupy PZU. Od 15 marca 2013 roku Cztonek Zarzadu PZU.

W okresie od 9 grudnia 2015 roku do 18 stycznia 2016 roku p.o. Prezesa Zarzadu PZU. W Grupie
PZU odpowiada za ubezpieczenia korporacyjne, finansowe, operacje zyciowe, sprzedaz agencyjng
ubezpieczen na zycie oraz zarzadzanie produktami ubezpieczen na zycie.
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Przemystaw Dabrowski — Czlonek Zarzadu PZU od 21 grudnia 2010 roku / PZU Zycie
od 29 stycznia 2010 roku

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, kierunek informatyka oraz studiéw podyplomowych

z zarzadzania. Uzyskat rowniez tytut MBA Uniwersytetu Illinois oraz ukonczyt program Warsaw-
Illinois Executive MBA. Posiada szerokie do$wiadczenie w zarzadzaniu finansami

w ubezpieczeniach, w zarzadzaniu inwestycjami finansowymi oraz w przeprowadzaniu duzych
transakgji finansowych. Ponadto dysponuje praktyczng i teoretyczng wiedza ksiegowa,
znajomoscig zagadnien podatkowych oraz elementéw matematyki aktuarialnej. Kariere
zawodowg rozpoczat w 1993 roku. W latach 1993-1998 pracowat jako analityk i kontroler
finansowy w Whirlpool Polska Sp. z 0.0. W latach 1998-2000 byt Skarbnikiem w AIG Polska.

W latach 2000-2001 petnit funkcje Dyrektora Finansowego, Cztonka Zarzadu Creative Team SA
(Grupa Elektrim). W latach 2001-2006 byt Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu w PZU.
W latach 2006-2008 pracowat w firmach doradczych AT Kearney i Accenture na stanowisku
Managera a nastepnie Senior Managera. Od pazdziernika 2008 roku do marca 2009 roku petnit
funkcje Dyrektora — Zastepcy Szefa Pionu Finansowego w Centrali PZU i PZU Zycie. Od listopada
2008 roku do lutego 2009 roku byt Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu w Centrali PZU

i PZU Zycie, nastepnie od marca 2009 roku Dyrektorem Biura Zarzadzania Informacjg w Centrali
PZU i PZU Zycie. Od stycznia 2010 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU Zycie. Od grudnia
2010 roku petni funkcje Cztonka Zarzadu PZU. W Grupie PZU odpowiada za obszar finansdw,
operacje ksiegowe, windykacje i aktuariat.

Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku / PZU Zycie od 29
stycznia 2016 roku

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w branzy ustug finansowych. Posiada tytut inzyniera

z wyrdznieniem, Liverpool University. Jest dyplomowanym biegtym rewidentem, certyfikowanym
w Wielkiej Brytanii. W latach 1998-2007 pracowat dla GE Capital, gdzie zajmowat stanowiska
kierownicze w obszarze finanséw. W latach 2007-2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu AAS Balta -
najwiekszego ubezpieczyciela na totwie. W latach 2008-2009 dyrektor handlowy

w Intouch Insurance Group, spotce holdingowej nalezacej do grupy RSA. Od 2009 roku

w Zarzadzie Link4 Towarzystwa Ubezpieczen S.A., od 2012 roku Prezes Zarzadu. Otrzymat
nagrode ,Gazety Ubezpieczeniowej”: tytut Cztowieka Roku Ubezpieczen 2014. W Grupie PZU
odpowiada za sprzedaz detaliczng ubezpieczen majgtkowych, wsparcie sprzedazy, kanaty zdalne,
siec sprzedazy, CRM oraz zarzadzanie produktami ubezpieczer majgtkowych.
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Beata Koztowska-Chyta — Czionek Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku / PZU
Zycie od 29 stycznia 2016 roku

Doktor nauk prawnych i wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, ktorego jest absolwentkg. W latach 1994-1997 odbyta aplikacje radcowska

i uzyskata wpis na liste radcéw prawnych prowadzong przez Okregowg Izbe Radcéw Prawnych
w Warszawie. W 2015 roku Centralna Komisja Stopni i Tytutdw Naukowych wszczeta
postepowanie w przedmiocie nadania Pani Beacie Koztowskiej-Chyfa stopnia naukowego doktora
habilitowanego nauk prawnych. Petnita funkcje p.o. Dyrektora Przedsiebiorstwa Panstwowego
+Uzdrowisko Konstancin” w Konstancinie-Jeziornej. Byta zastepcg Dyrektora Departamentu
Prawno-Licencyjnego w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi (UNFE). W latach
2000-2007 adiunkt w Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Ostrotece, petita rowniez
funkcje Prodziekana Wydziatu Administracji Wyzszej Szkoty Administracji Publicznej w Ostrotece.
Petnita funkcje doradcy Ministra Finanséw. Byfa cztonkiem Rady Nadzorczej PZU a nastepnie
cztonkiem Zarzadu PZU. Ponadto petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej TFI PZU i PTE PZU,
a takze cztonka Rady Nadzorczej Telewizji Polskiej S.A. Do stycznia 2016 roku prowadzita
doradztwo prawne w Kancelarii Radcy Prawnego. Ponadto od roku 2010 jest Arbitrem
Rekomendowanym Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Jest
autorka licznych publikacji naukowych z zakresu prawa spotek, prawa papierow wartosciowych
oraz problematyki przeksztatcen wiasnosciowych i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.
Jest takze autorka ekspertyz prawnych sporzadzanych na zlecenie Sejmu RP, m.in. do projektu
ustawy o nadzorze nad rynkiem finansowym. Prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng na Wydziale
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz na Wydziale Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Warszawskiego. W Grupie PZU odpowiada za administracje, zakupy, operacje
majatkowe (posprzedazowa obstuga umoéw), obstuge prawna.
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Robert Pietryszyn — Czlonek Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku / PZU Zycie od
29 stycznia 2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, studiow
Master of Business Administration (MBA) oraz Menedzerskich Studiéw Podyplomowych
»Zarzadzanie firmg” - na Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroctawiu. Kariere
zawodowg rozpoczat jako petnomocnik zarzadu spotki Kronn sp. z 0.0., gdzie w latach 2002

— 2004 zajmowat sie zarzadzaniem ryzykiem finansowym — zakup wierzytelnosci, wykonywat
czynnosci z zakresu reprezentacji (m.in. pozyskanie kilku duzych podmiotéw). W latach 2004

— 2006 peit funkcje Konsultanta/Menedzera projektéw w spétce PROFES Capital sp. z 0.0.,
zajmowat sie bankowoscig inwestycyjng: restrukturyzacja przedsiebiorstw, transakcje przejec,
finansowanie (Polcolorit S.A.), zarzadzanie kryzysowe. W roku 2006 zatrudniony jako Ekspert

w PKO BP S.A., gdzie zajmowat sie optymalizacjg pracy banku, restrukturyzacjg kosztow.
Jednoczesnie, w tym samym roku petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. organizacji i strategii

w spdtce Dolfamex sp. z 0.0. W latach 2006 — 2008 zwigzany z Grupg Kapitatowg KGHM Polska
Miedz S.A. W latach 2008 — 2011 prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza (ustugi consultingowe),
zajmowat sie doradztwem gospodarczym w zakresie restrukturyzacji obszaréw biznesowych,
doradztwem strategicznym, marketingiem. Od stycznia 2011 do stycznia 2016petnit funkcje
Prezesa Zarzadu w spotce Wroctaw 2012 sp. z 0.0. (Stadion Wroctaw), sprawowat nadzér nad
procesem inwestycyjnym (najwieksza inwestycja w historii powojennego Wroctawia

— 900 min zt), strategig oraz dziatalnoscig operacyjng. Obecnie petni réwniez funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. W przesztosci Czionek Rad Nadzorczych nastepujacych
spotek: DOLMED S.A., Polcolorit S.A. (spdtka notowana na GPW), Wroctaw 2012 sp. z 0.0., Radio
Merkury S.A. (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej), WKS Zawisza Bydgoszcz S.A., PGE Dystrybucja
Rzeszdw sp. z 0.0. (Przewodniczacy Rady Nadzorczej), Ruch S.A. (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, spotka notowana na GPW), Pri Bazalt S.A. (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej).
W Grupie PZU odpowiada za operacje zagraniczne (dziatalno$¢ miedzynarodowa), obszar biznesu
zdrowotnego, marketing, zarzadzanie relacjami z klientami, bancassurance oraz zarzadzanie
nieruchomosciami.
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Pawel Suréwka — Czlonek Zarzadu PZU od 20 stycznia 2016 roku / PZU Zycie od 29
stycznia 2016 roku

Absolwent Université Paris I Panthéon Sorbonne oraz Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS). Podstawowe Studia ukonczyt na Ludwig Maximilian Universitat (LMU)

w Monachium. W latach 2007 — 2013 zajmowat stanowisko doradcy finansowego w Bank

of America Merrill Lynch. Reprezentowat Bank w regionie CEE poprzez budowanie relacji

z inwestorami, doradzat w zakresie zarzgdzania portfelem, alokacji aktywdw oraz ich
dywersyfikacji, instrumentéw alternatywnych oraz analizy rynkowej. W latach 2013 — 2015 petnit
funkcje Cztonka Zarzadu Boryszew SA, Dyrektora biura ds. rozwoju sektora automotive, Prezes
zarzgddw spotek zaleznych z sektora automotive. W trakcie petnienia funkcji w Grupie Boryszew
odpowiadat za zarzadzanie strategiczne, operacyjne i nadzér nad politykg budzetowg sektora
motoryzacyjnego. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie strategii biznesowej dla obszaru
automotive. Ponadto odpowiadat za M&A w ramach polityki ekspansji oraz dezinwestycji Grupy
Boryszew, a takze prowadzit procesy restrukturyzacji spotek segmentu motoryzacyjnego. Do
stycznia 2016 roku Doradca Prezesa Zarzadu PKO Bank Polski SA oraz Dyrektor Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej na Niemcy, odpowiedzialny za otwarcie pierwszego zagranicznego
oddziatu korporacyjnego PKO Banku Polskiego, a takze doradztwo i obstuge finansowa dla
najwiekszych klientéw korporacyjnych PKO Banku Polskiego w zakresie ich ekspans;ji i dziatalnosci
zagranicznej. Postuguije sie jezykami obcymi: angielskim, francuskim i niemieckim. W Grupie PZU
odpowiada za obszar inwestycji.

Stawomir Niemierka — Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od 19
marca 2012 roku

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Harvard Business
School. Posiada uprawnienia radcy prawnego. Wspotautor licznych publikacji dotyczacych prawa
finansowego i nadzoru bankowego. Byt wyktadowcg studiéw podyplomowych PAN oraz Wyzszej
Szkoty Ubezpieczen i Finansdw. Wieloletni pracownik Narodowego Banku Polskiego GINB,

gdzie kierowat Biurem Inspekcji, odpowiedzialnym za czynnosci kontrolne w bankach. Cztonek
Komitetu Sterujacego GINB ds. wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea II, odpowiedzialny
za kontrole modeli ryzyka, ryzyka operacyjnego i standardéow rachunkowosci. Cztonek Zespotu
ds. budowy systemu zarzadzania ryzykiem w NBP. By} cztonkiem Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, gdzie nadzorowat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Z Grupg PZU
zwigzany od 2008 roku jako Dyrektora Zarzadzajacy ds. Audytu. Z dniem 19 marca 2012 roku
powotany do Zarzadu PZU Zycie oraz na stanowisko Dyrektora Grupy PZU. Odpowiada za obszar
zarzadzania ryzykiem, reasekuracji, compliance i bezpieczenstwa.
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Tomasz Karusewicz — Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od
29 stycznia 2016 roku

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania —
specjalizacja w zakresie zarzadzanie przedsiebiorstwem. Jest takze certyfikowanym audytorem
wewnetrznym oraz posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa. Doswiadczenie i szerokg wiedze praktyczng w zakresie funkcjonowania duzych
podmiotéw gospodarczych nabyt petnigc funkcje gtdwnie zwigzane z nadzorem, kontrolg
instytucjonalng i audytem wewnetrznym. Jako cztonek rad nadzorczych spdtek prawa handlowego
brat udziat w podejmowaniu decyzji o strategicznym znaczeniu dla biezacego dziatania tych
podmiotéw, m.in. w takich obszarach jak: inwestycje, planowanie, strategia IT, akwizycja, czy
operacje finansowe. W latach 2003 — 2005 byt zatrudniony w Urzedzie Miasta Szczecin. Pracowat
w jednostce ds. kontroli wewnetrznej, a nastepnie objat funkcje audytora wewnetrznego.

W latach 2006 — 2008 zwigzany z Grupg Ciech. Petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Ciech

S.A. Byt takze zastepca dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego, gdzie sprawowat nadzér
wiascicielski nad spotkami Grupy Ciech. Byt réwniez cztonkiem rad nadzorczych w spétkach Grupy
Ciech, tj. Zakladéw Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0. W latach 2007 — 2009
byt zatrudniony na stanowisku zastepcy dyrektora Biura Inwestycji Zagranicznych (Biura Rozwoju
Biznesu) w PZU S.A. W okresie 2010 — 2012 byt zwigzany z Telewizjg Polska S.A., najpierw jako
zastepca dyrektora Biura Zarzadu i Spraw Korporacyjnych, a nastepnie dyrektor Biura Audytu

i Kontroli Wewnetrznej. Ponadto zasiadat w radzie nadzorczej m.in. Enea S.A., IKS Solino S.A.
oraz Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. Obecnie sprawuje funkcje cztonka rady
nadzorczej w Grupie Azoty S.A. Od stycznia 2016 roku ponownie zwigzany z Grupg PZU. Zostat
powotany na cztonka zarzadu PZU Zycie S.A. Odpowiada za obszar technologii i IT.

Roman Patac — Czlonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od 29 stycznia
2016 roku

Absolwent Ekonomii w Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Uzyskat tytut Master of Business
Administration (MBA) w London Business School, otrzymujac nagrode rektora przeznaczong

dla najlepszych absolwentéw. Posiada wieloletnie doswiadczenie w instytucjach finansowych

w kraju i zagranica. W latach 2003-2007 pracowat jako Project Manager w Banku éwiatowym,
gdzie byt odpowiedzialny za przygotowanie i koordynacje wdrozenia programéw pozyczkowych
skierowanych na wdrozenie polityk poprawiajgcych efektywnos$¢ energetyczng w krajach

CEE. Koordynowat takze prace nad reforma sektora wegla kamiennego w Polsce. Od 2009 do
2016 roku zwigzany z The Boston Consulting Group, gdzie jako Mtodszy Partner odpowiadat za
doradztwo ubezpieczeniowo-bankowe w zakresie m.in. likwidacji szkdd komunikacyjnych, zmian
organizacyjnych, kreowania strategii biznesowej i aktywizacji sprzedazy. Uczestniczyt takze jako
ekspert w kilku projektach fuzji bankowych. W Grupie PZU odpowiada za obszar Likwidacji Szkdd
i Swiadczen.
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Regulamin Zarzadu okresla:

o zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynnosci
wymagajacych zgody lub zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza;

o kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw
Zarzadu;

e zasady i organizacje prac Zarzadu, w tym organizacje
posiedzen oraz tryb podejmowania decyzji;

e uprawnienia i obowigzki ustepujacych cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem uchwaty Zarzadu wymaga

w szczegolnosci:

e przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
spoiki;

e przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

e przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania
Z jego wykonania;

e przyjecie sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spétki;

e przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia
straty;

o ustalenie taryfy sktadek ubezpieczen obowigzkowych
i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkéw ubezpieczen
dobrowolnych;

o ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan
w zakresie reasekuracji czynnej;

e przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz
sprawozdania z jego wykonania tacznie z wnioskami;

¢ ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej
i sponsoringowej;

e udzielanie poreczen i gwarancji z wytgczeniem tych, ktére
sg czynno$ciami ubezpieczeniowymi, zacigganie i udzielanie
kredytow badz pozyczek przez spotke - z wytgczeniem
pozyczek i kredytéw udzielanych ze $rodkow zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych;

e udzielenie prokury.

Zgodnie z Regulaminem posiedzenia Zarzadu odbywajg sie

W miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Pracami

Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktdrego kompetengji

nalezy w szczegdlnosci:

e uustalanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu;

e zwolywanie posiedzen Zarzadu;

o ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

¢ wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotanie lub
odwotanie cztonka Zarzadu;
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e wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod
nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktéry ustala zakres
odpowiedzialnosci poszczegodlnych czionkéw Zarzadu.

Uchwaty zarzadu sg podejmowane jedynie w obecnosci
Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania
pracami Zarzadu pod jego nieobecnosc.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,

a w przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa.
Zarzad, za zgodg Prezesa Zarzadu, moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym, w tym takze w postaci elektronicznej

(tj. wykorzystujac srodki porozumiewania sie na odlegtosc,
przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego). Statut
przewiduje rowniez mozliwo$¢ odbywania posiedzen Zarzadu
przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen

i polecen stuzbowych. Pozostali cztonkowie Zarzadu kierujg
dziatalnoscig spotki w zakresie odpowiedzialnosci ustalonej
przez Prezesa.

Statut PZU nie okresla zadnych szczegdlnych uprawnien dla
Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

9 Wynagrodzenia czionkow wiadz

Umowy o prace zawierane z cztonkami Zarzadu przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej nie zawierajg postanowien
przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia cztonkdw Zarzadu z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Odrebnie zawierane sg umowy o zakazie prowadzenia
dziatalnosci konkurencyjnej, ktdre regulujg m.in. kwestie
powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
wobec PZU po zakonczeniu stosunku pracy w zamian za
wyptacane odszkodowanie. W latach 2014-2015 spotki

Grupy PZU objete konsolidacjg nie udzielity pozyczek ani
zadnych podobnych $wiadczen cztonkom Zarzaddw, osobom
zarzadzajacym wyzszego szczebla ani cztonkom swoich Rad
Nadzorczych.


http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=350c9298-44b9-4ac1-a76b-098b19364ff3&groupId=10172

Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe

1 stycznia — 31 grudnia 2015

1 stycznia — 31 grudnia 2014

D

w tym premie

w tym premie

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody
PZU (w tys.) specjalne: specjalne:
Zarzad, z czego: 8124 2862 8 226 2812
Andrzej Klesyk 2970 1170 2714 914
Przemystaw Dabrowski 1112 371 1054 313
Dariusz Krzewina 1281 507 1314 534
Tomasz Tarkowski 995 332 891 228
Ryszard Trepczynskit 1194? 482 1165 424
Rafat Grodzicki® 312 - - -
Witold Jaworski* 260 = = =
Barbara Smalska® - - 1088 399
o it isiego el
Rafat Grodzicki? 624 312 936 312
Przemystaw Henschke 936 312 936 312
Stawomir Niemierka 963 300 860 199
Tobiasz Bury 1276 606 985 370°
Rada Nadzorcza, z czego: 1224 1221 -
Zbigniew Cwigkalski 180 = 168 =
Pawet Kaczmarek 84 - - -
Dariusz Filar 132 = 120 =
Aleksandra Magaczewska 156 97 -
Tomasz Zganiacz 72 = 144 =
Zbigniew Derdziuk 120 - 120 -
Dariusz Kacprzyk 120 - 64 -
Jakub Karnowski 120 - 64 -
Alojzy Nowak 120 = 120 =
Maciej Piotrowski 120 - 120 -
Waldemar Maj = = 90 =
Dariusz Daniluk - - 57 -
Wiodzimierz Kicirski = = 57 =
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Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe

1 stycznia — 31 grudnia 2015

1 stycznia — 31 grudnia 2014

Y

w tym premie

w tym premie

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody

pozostate podmioty z Grupy PZU (w tys.) specjalne: specjalne:
Zarzad, z czego: 3310 1279 2942 996
Przemystaw Dabrowski 799 400 599 200
Dariusz Krzewina 690 273 553 133
Tomasz Tarkowski 536 179 536 179
Ryszard Trepczynskit 6432 259 658 259
Rafat Grodzicki® 504 168 - -
Witold Jaworski* 138 = = =
Barbara Smalska® - - 596 225
Cooty S
Rafat Grodzicki? - - 455 119
Przemystaw Henschke 504 168 455 119
Stawomir Niemierka 464 107 427 70
Tobiasz Bury 578 217 507 1708

Catkowita szacunkowa wartos$¢ swiadczen
niepienieznych przyznanych przez PZU oraz
podmioty zalezne PZU (w tys.)

1 stycznia — 31 grudnia 2015

1 stycznia — 31 grudnia 2014

Zarzad, z czego: 1224 1 307
Andrzej Klesyk 298 282
Przemystaw Dabrowski 191 186
Dariusz Krzewina 209 217
Tomasz Tarkowski 178 191
Ryszard Trepczynskit 179 226
Rafat Grodzicki® 129 =
Witold Jaworski* 40 -
Barbara Smalska® = 205
Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla 600 208
(Dyrektorzy Grupy PZU), z czego:

Rafat Grodzicki® 44 170
Przemystaw Henschke 167 203
Stawomir Niemierka 176 358
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Catkowita szacunkowa wartos¢ $wiadczen
niepienieznych przyznanych przez PZU oraz
podmioty zalezne PZU (w tys.)

1 stycznia — 31 grudnia 2015

D

1 stycznia — 31 grudnia 2014

Tobiasz Bury
Rada Nadzorcza, z czego:

Zbigniew Cwiakalski

Jakub Karnowski

213 177
11 -

10 =

1 -

! Ryszard Trepczynski nie zostat powotany w sktad Zarzadu PZU nowej kadenciji, ktérej bieg rozpoczat sie 1 lipca 2015 roku.
2 Wskazane kwoty zawierajg wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji 185 tys. zt (PZU) i 100 tys. zt (PZU Zycie) oraz wynagrodzenia za okres wypowiedzenia.
3 Rafat Grodzicki zostat odwotany z funkcji Dyrektora Grupy PZU z dniem 30 czerwca 2015 roku i powotany w sktad Zarzadu PZU nowej kadencji, ktérej bieg rozpoczat sie

1 lipca 2015 roku.
4 Witold Jaworski zostat powotany w sktad Zarzadu PZU 1 wrze$nia 2015 roku.

> Barbara Smalska ztozyta rezygnacje 6 pazdziernika 2014 roku z dniem 31 grudnia 2014 roku, w roku 2015 otrzymata wynagrodzenia za okres wypowiedzenia oraz
7 tytutu zakazu konkurencji w kwocie 974 tys. zt z PZU i 525 tys. zt z PZU Zycie oraz 71 tys. z $wiadczen niepienieznych.
6 Wskazana kwota stanowi premie za 2013 rok z tytutu petnienia innych funkcji w PZU i PZU Zycie.

Zasady przyznawania nagrody rocznej Cztonkom
Zarzadu

Premia cztonkéw Zarzadu jest uzalezniona od ich wynikow
pracy za dany rok obrotowy i przyznawana jest przez Rade
Nadzorczg po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za
dany rok.

Wysokos$¢ premii zalezy od osigganych wynikéw
nadzorowanego przez cztonka Zarzadu obszaru biznesowego
przy czym obszary majgce wptyw na wynik biznesowy

w wiekszym stopniu wptywaja na zmiennos¢ wynagrodzenia
niz obszary wsparcia.

Dyrektorzy Grupy

Stanowiska dyrektorow Grupy PZU zostaty utworzone

w PZU w zwigzku z wdrozeniem modelu zarzagdczego w Grupie
PZU, zgodnie z ktdrym cztonkowie Zarzadu PZU Zycie jako
dyrektorzy Grupy PZU odpowiadajg w PZU i PZU Zycie za te
same obszary biznesowe i piony funkcjonalne. Stanowiska
dyrektoréw Grupy PZU tworzone sg na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego PZU (par. 20 ust. 3).

Na dzien 1 stycznia 2015 roku funkcje dyrektoréw Grupy PZU
petnity nastepujace osoby:

¢ Rafat Grodzicki;

e Przemystaw Henschke;

e Stawomir Niemierka

¢ Tobiasz Bury.

Z dniem 1 lipca 2015 roku RN PZU powotata Rafata
Grodzickiego w sktad Zarzadu PZU.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku funkcje dyrektoréw Grupy PZU
petnity nastepujace osoby:

o Tobiasz Bury;

¢ Przemystaw Henschke;

e Stawomir Niemierka

Dnia 29 stycznia 2016 roku Dyrektorem Grupy zostat Tomasz
Karusewicz a od 15 lutego 2016 roku Roman Patac. Ponadto

z dniem 29 stycznia funkcje Dyrektorédw Grupy przestali petnic:
Tobiasz Bury oraz Przemystaw Henschke.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
funkcje dyrektoréw Grupy PZU petnity nastepujgce osoby:

¢ Stawomir Niemierka;

e Tomasz Karusewicz;

e Roman Pafac.
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