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1 Zbiory zasad tadu korporacyjnego
stosowane przez PZU

PZU od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym, stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego

wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW.

Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych 4 lipca 2007 roku i w ostatnich latach byt
kilkukrotnie zmieniany. Od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia
2015 roku obowigzywat dokument przyjety uchwatg Rady
GPW w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW z 21 listopada 2012 roku.

13 pazdziernika 2015 roku Rada GPW podjeta uchwate

W sprawie przyjecia nowego zbioru zasad fadu korporacyjnego
pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016". Nowe zasady weszty w zycie 1 stycznia 2016 roku.

Aktualna tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej
poswieconej zasadom fadu korporacyjnego spotek notowanych
na GPW www.corp-gov.gpw.pl, jak réwniez na korporacyjnej
stronie internetowej PZU (www.pzu.pl), w sekcji dedykowanej
akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”.

Sposéb prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
ksztattowania relacji z interesariuszami PZU wytycza
rowniez zbidr zasad wyrazony w Zasadach Dobrych Praktyk
Ubezpieczeniowych uchwalonych 8 czerwca 2009 roku przez
Walne Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczen, zrzeszajacej
zaktady ubezpieczen funkcjonujgce na polskim rynku.
Dokument dostepny jest stronie internetowej:
http://piu.org.pl

Ponadto zasady ksztattowania relacji z interesariuszami
ksztattuje wrasny kodeks Dobrych Praktyk w PZU. Dokument
dostepny jest na stronie internetowej: http://www.pzu.pl

22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata
Zasady ¢ Kor
(,Zasady”). Zasady stanowig zbidr wytycznych, ktdre powinny
by¢ stosowane przez podmioty nadzorowane od

racyjne la_instytucji nadzorowanych

1 stycznia 2015 roku w ramach obowigzujacego prawa oraz
z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.

Zasady oraz informacja o ich stosowaniu dostepne sg na

stronie internetowej PZU http://www.pzu.pl/grupa-pzu/pzu-sa

zasady-ladu-korporacyjnego

2 Stosowanie Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

W 2016 roku PZU przestrzegat rekomendacji i zasad
wyrazonych w Dobrych Praktykach Spédtek Notowanych na
GPW 2016, z wyfaczeniem rekomendacji IV.R.2., dotyczacej
umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej,

w szczegdlnosci poprzez:

¢ transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

* wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Obecnie akcjonariusze PZU mogg $ledzi¢ transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spétka nie
zdecydowata sie natomiast na wprowadzenie tzw. eWZA.

W ocenie PZU istnieje wiele czynnikéw natury technicznej
oraz prawnej, ktére mogg wptynac na prawidtowy przebieg
obrad walnego zgromadzenia. Watpliwosci prawne dotycza
mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy i badania legitymacji
uczestnikéw WZA. Ryzyko wystgpienia probleméw
technicznych np. z potaczeniem internetowym lub potencjalng
zewnetrzng ingerencjg w systemy informatyczne, moze
zaburzy¢ prace walnego zgromadzenia oraz wywotac
watpliwosci co do skutecznosci uchwat podejmowanych

w jego trakcie. Wystgpienie wskazanych ryzyk moze wptyngé
na prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie.

Ponadto PZU nie dotyczy:

e zasada I1.Z.1.10, dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej prognoz finansowych — jezeli spdtka
podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja
o stopniu ich realizacji, poniewaz wg stanu na dzien
publikacji niniejszego raportu PZU nie publikowat prognoz
finansowych oraz szacunkéw;

e zasada III.Z.6., dotyczaca przypadku niewyodrebnienia
w spotce organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
poniewaz w PZU SA funkcja ta zostata wyodrebniona
organizacyjnie;

¢ rekomendacja IV.R.3., dotyczaca sytuacji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spotke sa przedmiotem
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obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)

i w ramach réznych systemdéw prawnych, poniewaz papiery
wartoéciowe PZU SA sg przedmiotem obrotu wytacznie na
rynku polskim.

Informacja na temat stanu stosowania przez PZU
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016 zostata opublikowana przez
Spotke 24 marca 2016 roku.POBIERZ

3 Stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU zadeklarowaty gotowosc
stosowania Zasad w obiektywnie najszerszym mozliwym
zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,zastosuj lub wyjasnij”, wynikajacych z ich tresci.
Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
potwierdzity podejmujac stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad, Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
przedstawity w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU, ktére odbyto sie 30 czerwca 2015 roku.
ZWZ PZU zadeklarowato, ze Walne Zgromadzenie dziatajac

w ramach przystugujacych mu kompetencji bedzie kierowato
sie ,Zasadami tadu Korporacyjnego”, w brzmieniu wydanym
przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku,

z zastrzezeniem zasad, od ktorych stosowania

ZWZ PZU odstapito.

Na stronie internetowej PZU zostata zamieszczona

szczego6towa informacja o stosowaniu Zasad przez PZU, w tym

o zasadach, ktérych stosowanie bedzie czesSciowe, tj.:

¢ w odniesieniu do zasady zawartej w § 8 ust. 4. Zasad,
dot. utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w Walnym
Zgromadzeniu, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach, nalezy podkresli¢, iz obecnie akcjonariusze
PZU moga $ledzi¢ transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,
natomiast Emitent nie zdecydowat sie na wprowadzenie
tzw. eWZA; w ocenie PZU istnieje wiele czynnikdw natury
technicznej oraz prawnej, ktére moga wptynac na
prawidtowy przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.
Watpliwosci prawne dotyczg mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikow WZA;
ryzyko wystgpienia problemdw technicznych np.

z potaczeniem internetowym lub potencjalng zewnetrzng
ingerencjg w systemy informatyczne, moze zaburzy¢ prace
Walnego Zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci co do
skutecznos$ci uchwat podejmowanych w jego trakcie;
wystgpienie wskazanych ryzyk moze wptynac na
prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie;

w odniesieniu do zasady zawartej w § 21 ust. 2. Zasad,
modwigcej, iz w skfadzie organu nadzorujgcego powinna
by¢ wyodrebniona funkcja przewodniczacego, ktory kieruje
pracami organu nadzorujgcego a wybor przewodniczacego
organu nadzorujgcego powinien by¢ dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania zespotem
przy uwzglednieniu kryterium niezaleznosci, nalezy
podkresli¢, iz zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych
(ksh) i Statutem PZU, w skfadzie Rady Nadzorczej PZU
zostata wyodrebniona funkcja przewodniczacego; sktad
Rady Nadzorczej PZU, w tym funkcja przewodniczacego
ksztattowane sg zgodnie z kryteriami niezaleznosci
wskazanymi w Uobr SEFOWNIK; wybdr przewodniczacego
Rady Nadzorczej dokonywany jest na podstawie kryterium
posiadanej wiedzy, doSwiadczenia oraz umiejetnosci,

ktdére potwierdzaja kompetencje niezbedne do nalezytego
wykonywania obowigzkéw nadzorowania; zastosowanie
kryterium niezalezno$ci w przypadku przewodniczagcego
zgodnie z wyjasnieniem Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego (UKNF) przedmiotowej zasady moze budzi¢
watpliwosci co do potencjalnej kolizji z przepisami prawa
dotyczacymi uprawnien akcjonariuszy;

w odniesieniu do zasady zawartej w § 49 ust. 3 Zasad,
dot. powotywania i odwotywania w instytucji nadzorowanej
osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego oraz osoby
kierujgcej komdrka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgodg organu nadzorujgcego lub komitetu audytu, nalezy
wskazac, iz PZU stosuje zasady okreslone w § 14 Zasad

w petnym zakresie, co oznacza, ze Zarzad PZU jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie
dziatalnoscig spétki; ponadto zgodnie z przepisami prawa
pracy, czynnoS$ci z zakresu prawa pracy wykonuje organ
zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU przyjeto
rozwigzanie, ktore przewiduje, ze wybdr oraz odwotanie
osoby kierujacej komorkg audytu wewnetrznego
dokonywany jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposdb powotywana i
odwotywana jest osoba kierujgca komérka do spraw
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e zapewnienia zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach zasiega
opinii Komitetu Audytu.

ZWZ PZU odstapito od spetniania:

o zasady okreSlonej w § 10 ust. 2 w brzmieniu:
+Wprowadzanie uprawnien osobistych lub innych
szczegolnych uprawnien dla udziatowcow instytucji
nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i stuzy¢ realizacji
istotnych celéw dziatania instytucji nadzorowanej.
Posiadanie takich uprawnien przez udziatowcdéw powinno
by¢ odzwierciedlone w podstawowym akcie ustrojowym tej
instytucji.”

— odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakonczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

o zasady okreslonej w § 12 ust. 1 w brzmieniu:

,Udziatowcy sg odpowiedzialni za niezwtoczne
dokapitalizowanie instytucji nadzorowanej w sytuacji,

gdy jest to niezbedne do utrzymania kapitatéw wiasnych
instytucji nadzorowanej na poziomie wymaganym przez
przepisy prawa lub regulacje nadzorcze, a takze gdy
wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej.”

— odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakonczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

o zasady okre$lonej w § 28 ust. 4 w brzmieniu:

,Organ stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziafania instytucji nadzorowanej.”

— odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania
podlegajacym ocenie organu stanowigcego. Polityka
wynagradzania 0sdb petnigcych kluczowe funkcje nie
bedacych cztonkami organu nadzorujgcego i organu
zarzadzajacego, powinna podlegac ocenie ich pracodawcy
albo mocodawcy, ktorym jest Spétka reprezentowana przez
Zarzad i kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Ponadto PZU nie dotyczy spetniania:

o zasady okreslonej w § 11 ust. 3 w brzmieniu:
W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje organ stanowigcy wszyscy
udziatowcy powinni posiadac dostep do wszelkich
informacji niezbednych dla oceny warunkéw, na jakich jest
ona przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje instytucji
nadzorowanej.”
— w PZU Walne Zgromadzenie nie decyduje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi;

o zasady okreslonej w § 49 ust. 4 w brzmieniu:

W instytucji nadzorowanej, w ktorej nie funkcjonuje
komorka audytu lub komoérka do spraw zapewnienia
zgodnosci uprawnienia wynikajagce z ust. 1-3 przystuguja
osobom odpowiedzialnym za wykonywanie tych funkcji.”
—w PZU funkcjonujg komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

o zasady okreslonej w § 52 ust. 2 w brzmieniu:

W instytucji nadzorowanej, w ktérej nie funkcjonuje
komérka audytu lub komdrka do spraw zapewnienia
zgodnosci lub nie wyznaczono komorki odpowiedzialnej za
ten obszar, informacje, o ktérych mowa w ust. 1 przekazujg
osoby odpowiedzialne za wykonywanie tych funkcji.”

— w PZU funkcjonujg komorki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

o zasad okre$lonych w Rozdziale 9 — Wykonywanie uprawnien
z aktywow nabytych na ryzyko klienta, gdyz PZU nie oferuje
produktdw, ktére dotyczg zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.

4 System kontroli w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany
w ramach Pionu Finanséw PZU, w ktorym funkcjonujg biura
Centrali PZU (w tym Biuro Rachunkowosci) oraz jednostki
centralne dziatajagce w oparciu o regulaminy. Pion Finansowy
PZU nadzorowany jest przez Cztonka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajgcymi na realizacje procesu sa przyjete
przez Zarzad PZU zasady (polityka) rachunkowosci, zaktadowy
plan kont wraz z komentarzem, inne szczegétowe akty
wewnetrzne, okreslajgce gtowne zasady ewidencji zdarzen
gospodarczych PZU oraz dedykowane systemy sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdb.

Proces sprawozdawczy realizowany jest przez
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajgcych stosowng
wiedze i do$wiadczenie.

PZU prowadzi monitoring zmian w regulacjach zewnetrznych
dotyczacych m.in. zasad (polityki) rachunkowosci i wymogdw
sprawozdawczych zakladdw ubezpieczen oraz przeprowadza

odpowiednie procesy dostosowawcze w tych obszarach.



Proces zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan
finansowych jest regulowany szczegétowymi harmonogramami,
obejmujacymi kluczowe czynnoéci i punkty kontrolne wraz

z przypisaniem odpowiedzialnosci za terminowe i poprawne
wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych obejmuja:

» kontrole oraz staty monitoring jakosci danych wejéciowych,
wspierane przez systemy finansowe, w ktorych
zdefiniowano reguty poprawnosci danych, zgodnie
z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi regulujgcymi
zasady kontroli poprawnosci danych ksiegowych;

e mapping danych z systemoéw zrédtowych na sprawozdania
finansowe, wspomagajacy prawidtowg prezentacje danych;

o przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez
specjalistow w celu konfrontacji z wiedzg o biznesie
i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

o przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu
potwierdzenia zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi i praktyka rynkowa w zakresie wymaganych
ujawnien.

Organizacja i prawidtowo$¢ procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych badana jest okresowo przez audyt wewnetrzny.

Koordynacja dziatan w zakresie proceséw skonsolidowanej
sprawozdawczosci finansowej jest zaadresowana m.in. poprzez
strukture organizacyjng Pionu Finanséw w Centralach PZU

i PZU Zycie, ktdry ma charakter wspdlny, tzn. zorganizowany
jest na zasadzie unii personalnej. W przypadku wszystkich
konsolidowanych jednostek zaleznych PZU sprawuje funkcje
kontrolne za posrednictwem Zarzadow i Rad Nadzorczych tych
spotek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej
uregulowany jest szeregiem aktéw wewnetrznych. Regulujg

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych (w tys. zt)

one zasady (polityki) rachunkowosci przyjete w Grupie

PZU i stosowane standardy sprawozdawcze. Ponadto
podlega on szczegétowym harmonogramom, obejmujgcym
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.

Komitet audytu

Rada Nadzorcza PZU powotuje Komitet Audytu, w sktadzie
trzech Cztonkdw Rady, w tym co najmniej jeden Cztonek
Niezalezny oraz co najmniej jeden Cztonek posiadajacy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu i zgodnie z wymogami Uobr SLOWNIK. Komitet
Audytu ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady
Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnoSci nadzorczych

w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania ryzykiem.

Biegly rewident wybrany przez Rade Nadzorcza w oparciu

o rekomendacje Komitetu Audytu wykonuje przeglady
potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe.

5 Podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych

18 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza PZU dokonata

wyboru firmy KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka
4A, 00-189 Warszawa, wpisanej przez Krajowg Izbe Biegtych
Rewidentéw na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3546, jako podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

badanie rocznego sprawozdania finansowego
inne ustugi po$wiadczajace

ustugi doradztwa podatkowego

pozostate ustugi

Razem

1 stycznia 1 stycznia
- 31 grudnia 2016 - 31 grudnia 2015
1365 1488
1350 248
27 27
2742 1763



http://www.pzu.pl/c/document_library/get_file?uuid=03137a3e-b1b8-4d94-89a2-8d21987eabd4&groupId=10172

Zakres zawartej umowy obejmuje w szczegdlnosci:

e badanie rocznych sprawozdan jednostkowych PZU oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PzU;

o przeglad $rédrocznych jednostkowych sprawozdan PZU oraz
$rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy PZU.

Prace, o ktérych mowa powyzej dotycza trzech kolejnych lat
obrotowych konczacych sie odpowiednio w dniach: 31 grudnia
2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2016 roku

z mozliwoscig przedtuzenia wspdtpracy na dwa kolejne lata
obrotowe konczace sie odpowiednio w dniach: 31 grudnia
2017 roku oraz 31 grudnia 2018 roku.

6 Kapitat zakladowy i akcjonariusze PZU,
akcje bedace w posiadaniu czionkow
wiadz

30 czerwca 2015 roku ZWZ PZU podjeto uchwate w sprawie
podziatu (splitu) wszystkich akcji PZU poprzez obnizenie
wartosci nominalnej kazdej akcji PZU z 1 zt do 0,10 zt oraz
zwiekszenie liczby akcji PZU sktadajacych sie na kapitat
zaktadowy z 86 352 300 do 863 523 000. Podziat akgji nastapit
poprzez wymiane wszystkich akcji w stosunku 1:10. Podziat
akcji nie wpltynat na wysokos¢ kapitatu zaktadowego PZU.

3 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat odpowiednig zmiane w Statucie PZU.

24 listopada 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych S.A. (,KDPW") podjat na wniosek PZU uchwate
nr 789/15, w sprawie okreslenia 30 listopada 2015 roku jako
dnia podziatu 86 348 289 akgcji PZU o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, na 863 482 890 akcji PZU o wartosci nominalnej

0,10 zt kazda.

W zwigzku z powyzszym, kapitat zaktadowy PZU dzieli sie na
863 523 000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda dajacych prawo do 863 523 000 gtosoéw na Walnym
Zgromadzeniu.

27 kwietnia 2016 roku do PZU wptyneto zawiadomienie

Z Ministerstwa Skarbu Panstwa, informujgce o zmniejszeniu
udziatu Skarbu Panstwa w ogdlinej liczbie gtosdw oraz kapitale
zaktadowym PZU. Zgodnie z przedmiotowym zawiadomieniem
na 31 marca 2016 roku udziat ten wynidst 34,19%.

Zgodnie z raportem biezacym Nr 17/2017 na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu PZU, ktore rozpoczeto sie

18 stycznia 2017 roku i zakonczyto sie 8 lutego 2017 roku,
akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji byli
Skarb Panstwa, ktory posiadat 295 217 300 akgcji, co stanowito
34,19% kapitatu zaktadowego PZU i uprawniato do

295 217 300 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK, ktéry posiadat
44 260 000 akcji, co stanowito 5,13% kapitatu zaktadowego
PZU i uprawniato do 44 260 000 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktdrych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

PZU nie dokonywat emisji, wykupdw ani sptat dtuznych

i kapitatowych papieréw wartosciowych oraz nie wyemitowat
papieréw wartosciowych dajacych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

W latach 2013-2016 w PZU nie wystepowaty programy akgji
pracowniczych.

Zgodnie ze Statutem prawo gtosowania akcjonariuszy

zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze

wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej

liczby gtosdéw istniejacych w PZU w dniu odbywania Walnego

Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania

obowigzkéw nabywcdw znacznych pakietéw akcji

przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej oraz w ustawie

o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa

gtosowania uwazane bedzie za nieistniejgce. Ograniczenie

prawa gtosowania nie dotyczy:

o akcjonariuszy, ktdrzy w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie, byli
uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosdéw;

o akcjonariuszy dziatajacych z akcjonariuszami okreslonymi
w punkcie powyzej na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdinego wykonywania prawa gtosu z akgcji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy
akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi

w Statucie.

D
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W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczacych
ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac zgodnie
z art. 65 § 2 kc.

Zgodnie ze Statutem PZU, wyzej wymienione ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasng w momencie, gdy
udziat akcjonariusza, ktéry w dniu powziecia uchwaty walnego
zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie byt uprawniony

z akgji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw
istniejgcych w PZU, spadnie w kapitale zaktadowym spotki
ponizej poziomu 5%.

Prawa wiasnosci papierow wiasnosciowych PZU nie sg
ograniczone.

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2015 roku

Aviva OFE
5,7%

Skarb Panstwa
34,4%

Pozostali
59,9%

Zrédto: Raport biezacy 3/2016

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2016 roku

Aviva OFE
51%

Skarb Panstwa
34,2%

Pozostali
60,7%

Zrédto: Raport biezacy 17/2017

Akcje lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace oraz Dyrektorow Grupy
PZU

Zaréwno na dzien wydania niniejszego Sprawozdania

z dziatalnosci, jak i na dzien przekazania Sprawozdania

z dziatalno$ci za 2015 rok (tj. 15 marca 2016 roku) zaden

z cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Dyrektoréw Grupy
nie posiadat akcji PZU lub uprawnien do nich.

7 Statut PZU

Zmiana Statutu

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, zgody KNF w przypadkach wskazanych

w UoU SkOWNIK oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Kompetencje do ustalenia jednolitego zmienionego
tekstu naleza do Rady Nadzorczej.

8 Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i
Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU.

Sposéb funkcjonowania, jak réwniez uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, reguluje Kodeks spdtek handlowych (ksh) oraz
Statut.

TresSC Statutu dostepna jest na korporacyjnej stronie
internetowej PZU (www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej
akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie” w zaktadce

Walne Zgromadzenie nie uchwalito swojego regulaminu.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do
podejmowania decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizadji i funkcjonowania Emitenta. Uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow z wyjatkiem szczegdlnych przypadkéw przewidzianych
przez ksh badz Statut.

Y
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprdcz innych
spraw zastrzezonych przez ksh lub Statut, podejmowanie
uchwat w sprawach:

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Emitenta oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
poszczegolnym cztonkom organdw Spétki z wykonania
przez nich obowigzkéw;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

e postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e umorzenia akcji i emisji obligacji;

e tworzenia kapitatéw rezerwowych i rozstrzygania o ich
uzyciu lub sposobie ich uzycia;

e podziatu Spotki, potgczenia Spditki z inng spdtka, likwidagji
lub rozwigzania Spotki;

e powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

z zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu Panstwa do
powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej;

e ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

e nabycia lub zbycia przez Emitenta nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej
réwnowartos¢ 30,0 min euro (trzydziestu miliondw euro)
brutto.

Zgodnie ze Statutem, wiekszosci trzech czwartych gtosow

wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace:

e zmiany Statutu;

e obnizenia kapitatu zaktadowego;

o zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Wiekszosci 90% gtosow oddanych wymagaja uchwaty

Walnego Zgromadzenia:

¢ majace za przedmiot uprzywilejowanie akgcji;

e w sprawach pofaczenia sie Emitenta poprzez przeniesienie
catego jego majatku na inng spotke;

e l3czenia sie poprzez zawigzanie innej spotki;

e rozwigzania Spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gtdwnego Spdtki za granice);

o likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze umorzenia czesci akcji bez
rownoczesnego jego podwyzszenia.

Walne Zgromadzenie obraduje w formie:

e Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktore powinno odby¢
sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego;

o Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére zwotywane
jest w przypadkach okreslonych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa oraz w Statucie.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie i sg
zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej PZU oraz w sposdb okre$lony dla przekazywania
informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy

z 19 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. w formie
raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie wraz z materiatami prezentowanymi
akcjonariuszom udostepnianie jest od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia, na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU —
~Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenia”.
Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy. Gtosowania sa
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdw Emitenta

lub likwidatoréw Emitenta, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialnosci wobec Spotki, jak rowniez w sprawach
osobowych lub, z wytgczeniem przypadkéw, w ktérych wymag
gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych

na Walnym Zgromadzeniu. Prawa akcjonariuszy i sposob

ich wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okreslone sg

w ksh oraz w Statucie. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
emitenta na szesnascie dni przed jego datg (dzien rejestracji
uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢

i wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie

lub w postaci elektronicznej. Jedna akcja PZU daje prawo

do jednego gtosu, z uwzglednieniem ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu, opisanych w Statucie Spotki.
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Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych
akgji.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas obrad zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
zamieszczany jest zawsze, zgodnie z wymogami ksh,

w ogtoszeniu 0 Walnym Zgromadzeniu udostepnianym na
korporacyjnej stronie internetowej PZU (www.pzu.pl) w sekgji
dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”

w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.

Sktad, kompetencje i spos6b funkcjonowania Rady
Nadzorczej

Skiad

Zgodnie ze Statutem w sktad Rady Nadzorczej wchodzi
od siedmiu do jedenastu cztonkdw. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady sg powotywani przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne petne lata
obrotowe.

Co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej musi posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
W rozumieniu i zgodnie z wymogami Uobr StOWNIK,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym. Dodatkowo, co
najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac
okreslone w Statucie kryteria niezaleznosci (cztonek
niezalezny), dotyczace m.in. powigzan na tle zawodowym

lub pokrewienstwa zwtaszcza z osobami zarzadzajacymi

lub nadzorujacymi PZU i podmiotéw z Grupy PZU. Cztonek
niezalezny ma obowigzek przedtozenia pisemnego
o$wiadczenia dotyczacego spetnienia wszystkich kryteriéw
niezalezno$ci przewidzianych w Statucie oraz poinformowania
Spotki o zaprzestaniu spetniania tych kryteriéw. Ponadto,
Statut przyznaje Skarbowi Panstwa uprawnienie do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej
w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzadowi.
Uprawnienie to wygasnie z chwilg, gdy Skarb Panstwa
przestanie by¢ akcjonariuszem spotki.

Y

1 stycznia 2016 roku w Radzie Nadzorczej PZU funkcje petnili:
e Zbigniew Cwiakalski - Przewodniczacy Rady;

e Pawet Kaczmarek — Wiceprzewodniczacy Rady;

o Dariusz Filar — Sekretarz Rady;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Rady;

¢ Dariusz Kacprzyk — Cztonek Rady;

e Jakub Karnowski — Cztonek Rady;

¢ Aleksandra Magaczewska — Czionek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniali
Dariusz Kacprzyk oraz Dariusz Filar.

7 stycznia 2016 roku z dniem 7 stycznia 2016 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze skfadu
Rady Nadzorczej Spotki: Zbigniewa Cwiakalskiego, Zbigniewa
Derdziuka, Macieja Piotrowskiego, Dariusza Kacprzyka, Jakuba
Karnowskiego, Aleksandre Magaczewska, Dariusza Filara.

Jednoczesnie z dniem 7 stycznia 2016 roku powotato

w skfad Rady Nadzorczej PZU: Piotra Paszke, Marcina
Chludzinskiego, Marcina Gargasa, Macieja Zaborowskiego,
Eligiusza Krze$niaka, Radostawa Potrzeszcza i Jerzego
Paluchniaka.

19 stycznia 2016 roku Pawet Kaczmarek objat funkcje
Przewodniczacego Rady, Marcin Gargas Wiceprzewodniczgcego,
a Maciej Zaborowski Sekretarza

W zwigzku z powyzszym od 19 stycznia 2016 roku sktad Rady
Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujgco:
e Pawet Kaczmarek — Przewodniczacy Rady;

e Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady;
e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

e Eligiusz Krze$niak — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady;

e Piotr Paszko — Czionek Rady;

e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej wypetniali
Marcin Gargas, Maciej Zaborowski, Marcin Chludzinski,
Eligiusz Krzesniak, Alojzy Nowak, Piotr Paszko oraz Radostaw
Potrzeszcz.
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1 lipca 2016 roku Jerzy Paluchniak ztozyt rezygnacje

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PZU z dniem

1 lipca 2016 roku. 1 lipca 2016 roku z dniem 2 lipca 2016 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU powotato w sktad Rady
Nadzorczej PZU Piotra Walkowiaka.

W zwigzku z powyzszym od 2 lipca 2016 roku sktad Rady
Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawet Kaczmarek — Przewodniczacy Rady;
e Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady;
e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

e Eligiusz Krzesniak — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

e Piotr Paszko — Cztonek Rady;

e Radostaw Potrzeszcz — Czionek Rady:

¢ Piotr Walkowiak — Cztonek Rady.

7 lipca 2016 roku Minister Skarbu Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej dziatajgc na podstawie § 20 ust. 7 Statutu PZU
powotat na Cztonka Rady Nadzorczej PZU Jerzego Paluchniaka,
w zwigzku z tym ksztatt Rady przedstawiat sie nastepujgco:

o Pawet Kaczmarek — Przewodniczacy Rady;

e Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady;

e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

o Eligiusz Krze$niak — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

¢ Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady;

¢ Piotr Paszko — Cztonek Rady;

e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Rady;
¢ Piotr Walkowiak — Cztonek Rady.

4 sierpnia 2016 roku Piotr Walkowiak ztozyt rezygnacje

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej PZU z dniem 4 sierpnia
2016 roku. W zwigzku z powyzszym od 5 sierpnia 2016 roku
sktad Rady Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawel Kaczmarek — Przewodniczacy Rady;

e Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady;

e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

e Eligiusz Krzesniak — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady;

¢ Piotr Paszko — Cztonek Rady;

e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Rady.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU rozpoczeta sie

1 lipca 2015 roku i zakonczy sie po uptywie trzech kolejnych
petnych lat obrotowych. Pierwszym petnym rokiem obrotowym
byt rok 2016. Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasng
najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Skitad Rady Nadzorczej PZU wg stanu na 31 grudnia 2016 roku

Imie i nazwisko

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej PZU

Pawet Kaczmarek

Marcin Gargas

Maciej Zaborowski

Marcin Chludzinski
Eligiusz Krzesniak

Alojzy Nowak
Jerzy Paluchniak

Piotr Paszko

Radostaw Potrzeszcz

Wiceprzewodniczacy Rady od 8 lipca 2015 roku do 18 stycznia 2016 roku

Przewodniczacy Rady od 19 stycznia 2016 roku
W Radzie od 30 czerwca 2015 roku

Wiceprzewodniczacy Rady od 19 stycznia 2016 roku

W Radzie od 7 stycznia 2016 roku

Sekretarz Rady od 19 stycznia 2016 roku
W Radzie od 7 stycznia 2016 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
Cztonek Rady od 30 maja 2012 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
(z wytaczeniem okresu 2-6 lipca 2016 roku)

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
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8 lutego 2017 roku, Pan Eligiusz Krzes$niak ztozyt rezygnacje
z pehnienia funkgji Cztonka Rady Nadzorczej PZU z dniem
8 lutego 2017 roku.

8 lutego 2017 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU
odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki: Marcina Gargasa,
Piotra Paszko i Radostawa Potrzeszcza.

Jednoczesnie z dniem 8 lutego 2017 roku powotato
w skfad Rady Nadzorczej PZU: Agate Gérnicka, tukasza
éwierzewskiego, Pawla Géreckiego i Bogustawa Banaszaka.

W zwigzku z powyzszym od 8 lutego 2017 roku sktad Rady
Nadzorczej PZU SA przedstawiat sie nastepujgco:

e Pawet Kaczmarek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady;

¢ Bogustaw Banaszak — Cztonek Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

o Pawet Gorecki — Cztonek Rady;

e Agata Gérnicka — Cztonek Rady;

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady;

o tukasz Swierzewski — Cztonek Rady.

14 marca 2017 roku Pawet Kaczmarek i Maciej Zaborowski
ztozyli rezygnacje z funkgji petnionych w prezydium Rady
Nadzorczej PZU oraz, z tym samym dniem, Pawet Gorecki
objat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU,
tukasz Swierzewski Wiceprzewodniczgcego, a Alojzy Nowak
Sekretarza.

W zwigzku z powyzszym od 14 marca 2017 roku sktad Rady
Nadzorczej PZU SA przedstawiat sie nastepujgco:

e Pawet Gorecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
o tukasz Swierzewski — Wiceprzewodniczacy Rady;
¢ Alojzy Nowak — Sekretarz Rady;

¢ Bogustaw Banaszak — Cztonek Rady;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady;

e Agata Gornicka — Cztonek Rady;

o Pawet Kaczmarek — Cztonek Rady;

¢ Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Rady.

Skiad Rady Nadzorczej PZU wg stanu na 14 marca 2017 roku

Imie i nazwisko

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej PZU

Y

Pawet Gorecki

tukasz Swierzewski

Alojzy Nowak

Bogustaw Banaszak
Marcin Chludzinski
Agata Gornicka

Pawet Kaczmarek

Jerzy Paluchniak

Maciej Zaborowski
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Przewodniczacy Rady od 14 marca 2017 roku
W Radzie od 8 lutego 2017 roku

Wiceprzewodniczacy Rady od 14 marca 2017 roku

W Radzie od 8 lutego 2017 roku

Sekretarz Rady od 14 marca 2017 roku
W Radzie od 30 maja 2012 roku

Czlonek Rady od 8 lutego 2017 roku
Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku

Cztonek Rady od 8 lutego 2017 roku
Cztonek Rady od 30 czerwca 2015 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
(z wytaczeniem okresu 2-6 lipca 2016 roku)

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku



Pawet Gorecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 14 marca 2017 roku

Absolwent Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Studiow
Doktoranckich. Uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych. Uczestnik aplikacji sgdowej

i radcowskiej, zostat wpisany na liste radcdw prawnych. Uczestnik wielu kursdw i szkolen

z zakresu prawa dowodowego, cywilnego i karnego oraz zarzadzania podmiotami publicznymi,
a takze planowania i realizacji zamoéwien publicznych. Jest autorem kilkudziesieciu
recenzowanych publikacji z zakresu prawa wydanych w polskich i zagranicznych czasopismach
naukowych oraz licznych niepublikowanych opinii prawnych. Aktywny uczestnik konferencji
naukowych organizowanych przez polskie osrodki akademickie. Wyktadowca uniwersytecki.
Specjalizuje sie w obstudze prawnej spotek kapitatowych oraz stosowaniu procedur
administracyjnych, podatkowych i procedury sgdowo-administracyjnej.

Lukasz Swierzewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 14 marca 2017 roku

Absolwent Stosunkéw Miedzynarodowych na Uniwersytecie Warszawskim. Doktor Nauk
ekonomicznych. Prace doktorskg obronit w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie w Szkole Gtownej
Handlowej. Wyktadowca na studiach podyplomowych SGH. Przez trzy lata byt zwigzany z PKO
Bankiem Polskim. Petnit tam m.in. obowigzki dyrektora Departamentu Komunikacji Korporacyjnej
oraz kierownika Zespotu Projektdw Strategicznych i Analiz w tym departamencie. Wczesniej
zastepca redaktora naczelnego Harvard Business Review Polska i dyrektor dziatu badawczego
specjalizujgcego sie w analizach praktyk zarzadczych polskich przedsiebiorstw. W latach 1999-
2004 dziennikarz Pulsu Biznesu, zajmujacy sie m.in. tematykg rynkdw i instytucji finansowych.
Autor wielu publikacji o tematyce gospodarczej i ekonomicznej. Obecnie petni funkcje dyrektora
Biura Komunikacji i Promocji oraz Rzecznika Prasowego Ministerstwa Finansow.
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Alojzy Zbigniew Nowak — Sekretarz Rady Nadzorczej od 14 marca 2017 roku

W 1984 roku ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Handlu Zagranicznego w SGPiS (obecnie
SGH); w 1992 roku ukonczyt studia w zakresie ekonomii na University of Illinois at Urbana
Champaign, USA; w 1993 roku studia w zakresie bankowosci, finansow i rynkdw kapitatowych

na Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej Brytanii, w 1996 roku studia w zakresie ekonomii na Free
University of Berlin, natomiast w 1997 roku studia w zakresie International Economics at RUCA.W
2002 roku uzyskat tytut profesora nauk ekonomicznych. Jest laureatem wielu nagréd i wyrdznien,
m.in. Nagrody Rektora za osiggniecia naukowe (corocznie od 1997 roku), Nagrody Ministra
Edukacji za ksigzke pt. ,Integracja europejska. Szansa dla Polski?” oraz ksigzke pt. ,,Banki

a gospodarstwa domowe dynamika rozwoju”. Uczestniczyt takze w licznych organizacjach
naukowych i radach programowych czasopism, m.in. jako cztonek kolegium redakcyjnego
,Foundations of Management”, redaktor naczelny ,Journal of Interdisciplinary Economics”,

Yearbook on Polish European Studies” oraz ,Mazovia Regional Studies”; cztonek Rady
Programowej ,Gazeta Bankowa”; recenzent PWE SA Warszawa. External Reviewer w przewodach
doktorskich University of Cambridge, Postgraduate School of Management, Grenoble, University
of Zululand, RPA. Wieloletni cztonek Kapituty Godta ,Teraz Polska”. Autor ponad 300 publikacji,
opublikowanych w kraju i zagranicg. Wiedze i doswiadczenie zdobywat pracujgc m.in. jako:
kierownik Zaktadu Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektor Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego,
prodziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego ds. Wspotpracy z Zagranica,
dziekan Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego oraz prorektor ds. Badan Naukowych
i Wspotpracy Uniwersytetu Warszawskiego. Poza UW wyktada we Francji, Wielkiej Brytanii, USA,
Rosji, Chinach i w Korei. Ponadto petnit funkcje: doradcy premiera, doradcy Ministra Rolnictwa,
prezesa Akademickiego Zwigzku Sportowego na Uniwersytecie Warszawskim, cztonka komitetu
doradczego NewConnect przy Zarzadzie GPW, cztonka Rady Fundacji NBP, przewodniczacego
Rady Naukowej NBP. Na przestrzeni lat cztonek rad nadzorczych, w tym m.in. PTE WARTA

S.A.,, PKO BP S.A., JSW S.A., TFI KBC, Przewodniczacy i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
EUROLOT S.A. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju przy Prezydencie RP.
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Bogustaw Banaszak — Czlonek Rady Nadzorczej od 8 lutego 2017 roku

Profesor zwyczajny Uniwersytetu Zielonogorskiego i Dziekan Wydziatu Prawa i Administracj

na tym Uniwersytecie (od 2014 roku) oraz profesor Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej

im. Witelona w Legnicy (od 2005 roku). W latach 1977-2014 byt zatrudniony w charakterze
pracownika naukowo-dydaktycznego na Wydziale Prawa Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego. W 1998 roku otrzymat tytut profesora nauk prawnych. W latach 1998 — 2008
profesor na Wydziale Prawa Europejskiego Uniwersytetu Viadrina (Frankfurt nad Odrg), gdzie
kierowat Katedrg Polskiego Prawa Publicznego. W latach 1995 — 2005 profesor Wyzszej

Szkoty Zarzadzania i Marketingu we Wroctawiu. Od maja 2006 roku do maja 2010 roku
Przewodniczacy Rady Legislacyjnej przy Prezesie Rady Ministrow. Od kwietnia 2016 roku
cztonek tej Rady. Od kwietnia 2016 roku cztonek Europejskiej Komisji na rzecz Demokracji przez
Prawo (tzw. Komisja Wenecka). Od kwietnia 2013 roku cztonek tytularny Grupy Niezaleznych
Ekspertow do spraw Europejskiej Karty Samorzadu Terytorialnego Rady Europy. Cztonek
kolegiow (rad) redakcyjnych kilkunastu krajowych i zagranicznych czasopism naukowych oraz
cztonek kilku krajowych i zagranicznych towarzystw naukowych. Ponadto cztonek korespondent
hiszpanskiej Krolewskiej Akademii Nauk Moralnych i Politycznych (od 2010 roku) oraz
Europejskiej Akademii Nauki, Sztuki i Literatury w Paryzu (od 2004 roku) oraz cztonek Komitetu
Nauk Prawnych Polskiej Akademii Nauk (od 2011 roku). Ponadto cztonek: Rady Doradczej do
spraw Praw Cztowieka przy Ministrze Spraw Zagranicznych (2000 - 2001), Rady Programowej
Centrum Studiéw Wyborczych Ut i UMK (2008 -2016), Miedzynarodowego Dyrektoriatu
Doradczego (Advisory Directorate International) Amerykanskiego Instytutu Biograficznego (od
2009 roku). Od 1992 roku stale wspdtpracuje ze stuzbami legislacyjnymi parlamentu. Autor
kilkudziesieciu ekspertyz dla naczelnych organéw witadzy publicznej oraz autor kilkunastu
ekspertyz dla podmiotéw gospodarczych. Autor ponad 300 prac naukowych, wsrdd ktdrych sg
monografie, podreczniki, komentarze, studia i artykuty. Zostat odznaczony: Ztotym Krzyzem
Zastugi RP (w 2001 roku) i Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski (w 2008 roku),
niemieckim Federalnym Krzyzem Zastugi na Wstedze (w 2008 roku) oraz Wielkim Krzyzem
Zastugi Republiki Austrii (w 2000 roku), Wielkg Ztotg Odznaka Honorowg za Zastugi dla
Republiki Austrii (w 2007 roku), Austriackim Krzyzem Honorowym Nauki i Sztuki I klasy, a takze
Orderem Sprawiedliwosci 1go Stopnia éwiatowego Stowarzyszenia Prawnikow (w 2011 roku).
Jest doktorem honoris causa Uniwersytetu w Pecs (Wegry — 2004 rok), Uniwersytetu w

Alba Julii (Rumunia — 2009 rok), Uniwersytetu w Pitesti (Rumunia — 2010 rok) i Kijowskiego
Uniwersytetu Prawa (Ukraina 2011 rok).
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Marcin Chludzinski — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Absolwent Centrum Europejskich Studiéw Regionalnych i Lokalnych oraz Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2004 roku zwigzany

z firmg Invent Grupa Doradztwa i Treningu, a od 2006 roku petni funkcje prezesa tej spotki.

Od 21 stycznia 2016 roku petni funkcje prezesa zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
Posiada 9 - letnie doswiadczenie w zarzadzaniu spétkami prawa handlowego. Gtéwng domena
prowadzonej przez niego dziatalnosci byto finansowanie projektdw inwestycyjnych, doradztwo
w planowaniu strategicznym, procesy restrukturyzacyjne oraz audyt i kontrola wewnetrzna.
Licencjonowany trener i doradca, specjalizujacy sie w planowaniu strategicznym

i organizacyjnym, zarzadzaniu projektami. Posiada doswiadczenie w definiowaniu i zarzgdzaniu
projektami doradczymi w administracji publicznej oraz biznesie. Stale wspotpracuje

w charakterze wyktadowcy miedzy innymi z Uniwersytetem Warszawskim, Collegium

Civitas oraz Uczelnig tazarskiego. Posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych
spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Posiada do$wiadczenie w nadzorze komunalnych

spotek cieptowniczych. Publikowat artykuty dotyczace zarzadzania publicznego w ,,Rzeczach
Wspdlnych”, W sieci”, ,Wprost”. Realizowat sie rowniez w dziatalnosci pro publico bono kierujgc
#think tankiem” Fundacji Republikanskiej - wspotautor analiz, ekspert, szczegélnie

w kontekscie roli spétek Skarbu Panstwa w realizacji celow panstwowych, zarzadzaniu sektorem
publicznym w kontekscie koncentracji wokot celdow rozwojowych, wspodtdziataniu sektora
publicznego we wspieraniu narodowej ekspansji gospodarczej. Gtdwne kompetencje zawodowe:
umiejetnos¢ kierowania spotkg prawa handlowego w aspekcie organizacyjnym oraz prawno-
finansowym, doswiadczenie w sprawowaniu nadzoru korporacyjnego, prowadzenie procesow
reorganizacji, restrukturyzacji, optymalizacji kosztowej oraz kontroli wewnetrznej, prowadzenie
horyzontalnych proceséw kontrolno-audytowych, definiowanie i nadzor projektéw, szczegdlnie
finansowanych ze $rodkéw UE, znajomos¢ branzy energetyczno-cieptowniczej, wiedza

i Swiadomos¢ modeli, realizacji celéw panstwowych poprzez spétki Skarbu Panstwa.

Agata Gornicka — Cztonek Rady Nadzorczej od 8 lutego 2017 roku

Magister nauk politycznych na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego. Absolwentka podyplomowych studiéw zarzadzania w mediach na Akademii im.
Leona Kozminskiego w Warszawie. Do$wiadczenie zawodowe zdobywata kolejno: w latach 2006
— 2012 w Telewizji Polskiej S.A., w latach 2012 -2013 jako Koordynator Projektow w Fundacji
Banku Zachodniego WBK S.A., nastepnie jako Asystent Prezesa Zarzadu w Banku Zachodnim
WBK S.A. w latach 2013 — 2014, a pdzniej jako Menadzer Biura Zarzadu i Rady Nadzorczej

w Banku Zachodnim WBK S.A. w latach 2014 — 2015. Od grudnia 2015 roku Dyrektor Gabinetu
Politycznego w Ministerstwie Rozwoju.
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Pawet Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej od 30 czerwca 2015 roku

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu tddzkiego. W latach 1994-2014 zwigzany
z Ministerstwem FinansOw. Przez szereg lat zajmowat sie aspektami prawnymi zwigzanymi

z problematyka dtugu publicznego — jego finansowaniem, konwersjg i restrukturyzacja,
wspdtpracg z organami nadzoru nad rynkiem kapitatowym w tworzeniu regulacji prawnych
dotyczacych szeroko rozumianego rynku kapitatowego, a takze politykg panstwa wobec sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw ze szczegdlnym uwzglednieniem jego wsparcia finansowego.
Obecnie petni funkcje Dyrektora Departamentu Skarbu Panstwa w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. Do jego zakresu obowigzkéw nalezy m. in. koordynowanie wykonywania uprawnien
przystugujgcych Skarbowi Panstwa w spotkach oraz dgzenia do zapewnienia jednolitego sposobu
wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa, w tym przygotowywania rozwigzan
systemowych z obszaru nadzoru wiascicielskiego w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa,
wykonywanie prawa z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa, fgcznie z wynikajgcymi z nich
prawami osobistymi, zatwierdzania pisemnej instrukcji do gtosowania sporzadzonej przez podmiot
uprawniony do wykonywania praw z akcji nalezacych do Skarbu Panstwa lub panstwowg osobe
prawng, organizowanie i nadzorowanie egzamindw na cztonkéw rad nadzorczych spotek

z udziatem Skarbu Panstwa, zapewnienie obstugi Rady do spraw spotek z udziatem Skarbu
Panstwa oraz panstwowych oséb prawnych, dokonywanie oceny i sporzadzanie analiz w zakresie
realizacji zasad nadzoru wiascicielskiego oraz dobrych praktyk w spétkach z udziatem Skarbu
Panstwa, w szczegdlnosci w spotkach uznanych za spoétki o istotnym znaczeniu dla gospodarki
panstwa, monitorowanie realizowanych strategicznych projektdw inwestycyjnych oraz przyjetych
kierunkdw rozwoju, programow i strategii rzgdowych.

Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wydziat Zarzadzania i Informatyki,
Kierunek Zarzadzanie i Marketing, Specjalnos$¢ Zarzadzanie Przedsiebiorstwem. Od listopada
2003 roku Certyfikowany Audytor Wewnetrzny (CIA). W grudniu 2005 roku uzyskat tytut biegtego
rewidenta (nr 10649) a takze w tym samym roku zakonczyt z wynikiem pozytywnym wszystkie
egzaminy ACCA. Pan Jerzy Paluchniak w latach 1999 — 2000 zdobywat doswiadczenie zawodowe
jako asystent brand managera w firmie Zielona Budka Zbigniew Grycan S.A. Jeszcze w 2000 roku
kontynuowat kariere zawodowg we wroctawskim dziale audytu Arthur Andersen/Ernst&Young na
stanowiskach od asystenta do managera (awans na stanowisko managera w 2005 roku).

0Od 2007 roku do 7 stycznia 2016 roku pracowat we wroctawskim dziale audytu KPMG, gdzie

w 2008 roku awansowat na stanowisko senior managera. Oprocz petnia roli kluczowego biegtego
rewidenta w badaniach sprawozdan finansowych penit kierownicze role w projektach dotyczacych

przegladéw i audytow proceséw, wdrazania funkcji audytu wewnetrznego oraz w projektach
dochodzeniowych. Uzyskat tytut Certyfikowanego Trenera w KPMG. Prowadzit szkolenia
merytoryczne z dziedziny audytu, rachunkowosci i kompetencji osobistych i interpersonalnych
dla klientéw i pracownikdw KPMG. Ponadto byt odpowiedzialny za dziatania z zakresu spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu w biurze KPMG we Wroctawiu.W latach 2016 — 2017 zajmowat
stanowisko Dyrektora Audytu Wewnetrznego w Tauron Polska Energia S.A. odpowiedzialnego za
obszar audytu wewnetrznego we wszystkich spotkach Grupy Tauron Polska Energia S.A., gdzie
przeprowadzit gteboka zmiane funkgcji audytu wewnetrznego dostosowujac jg do nowego modelu
biznesowego Grupy Tauron. Od 2010 roku cztonek Regionalnej Rady Biegtych Rewidentow we
Wroctawiu.
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Maciej Zaborowski — Cztonek Rady Nadzorczej od 7 stycznia 2016 roku

Adwokat. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim. Ukonczyt
takze studia podyplomowe Prawo Wiasnosci Intelektualnej na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego oraz studia podyplomowe Prawo dowodowe na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego. Odbyt takze aplikacje
adwokacka w Izbie Adwokackiej w Warszawie zakoriczong zdanym egzaminem adwokackim.
Jest takze absolwentem Center for American Law Studies (wspdlna inicjatywa Uniwersytetu
Stanowego na Florydzie oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego),
Leadership Academy for Poland, XVI Szkoty Lideréw Spoteczenstwa Obywatelskiego zatozonej
przez prof. Zbigniewa Petczynskiego z Oxford University w Wielkiej Brytanii oraz Akademii
Mtodych Dyplomatéw (Europejska Akademia Dyplomacji) - specjalizacja: stuzba zagraniczna.
Swoje do$wiadczenie zawodowe zdobywat m.in. w kilku znanych warszawskich kancelariach
adwokackich a takze w Ambasadzie RP w Rzymie, Ministerstwie Sprawiedliwosci oraz Sejmie RP.
Zasiadat takze w kilku radach nadzorczych. Zawodowy mediator Centrum Mediacyjnego przy
Naczelnej Radzie Adwokackiej wpisany na liste mediatoréw Sadu Okregowego w Warszawie
oraz wyktadowca na aplikacji adwokackiej w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Aktualnie
prowadzi wtasng praktyke adwokacka oraz jest Partnerem Zarzadzajacym w Kancelarii Kope¢
Zaborowski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. p. Od najmiodszych lat zwigzany z dziatalnoscia
pro publico bono, w tym m.in. Przewodniczacy Rady Fundatoréw Fundacji Odpowiedzialno$¢
Obywatelska. Laureat prestizowego konkursu Risings Stars — Prawnicy Liderzy Jutra
organizowanego przez Dziennik Gazeta Prawna oraz wydawnictwo Wolters Kluwer.
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Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia

Zaktadu i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie

ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

L]

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z wynikdw oceny, o ktérej mowa w punktach powyzej, oraz
sktadanie corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, oraz
corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;
zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami
Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania

i wynagrodzen;

powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa
Zarzadu, cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji 0 ustaniu takiego zawieszenia;
udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci
portfela ubezpieczeniowego;

akceptowanie wnioskdw Zarzadu w sprawie nabycia,
objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spotek, jak rowniez
W sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach —
Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywac
wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji
Rady Nadzorczej;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swych czynnosci;

akceptowanie instrukgji co do wykonywania przez
reprezentantéw spotki prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia

i obnizenia kapitatu zakladowego, emisji obligacji, zbycia

i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, podziatu PZU
Zycie, potaczenia PZU Zycie z inng spdtka, likwidacii lub
rozwigzania PZU Zycie;

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, ktéremu powierzone zostanie badanie
rocznych sprawozdan finansowych spétki;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

o zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich
planéw rozwoju spotki oraz rocznych plandw finansowych;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;
e rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez
Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie
zgody na:

nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢
3,0 min euro;
e zawarcie przez Spétke z podmiotem powigzanym ze Spoétka
Znaczacej umowy w rozumieniu Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezacych i okresowych,
Z wylaczeniem umoéw typowych, zawieranych przez
spdtke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej;
e zawarcie przez Emitenta umowy z subemitentem, o ktérej
mowa w art. 433 § 3 ksh;
wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

e tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych i oddziatéw
zagranicznych.

Sposoéb funkcjonowania

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej
okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.
Regulamin taki zostat uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej
z dnia 24 lutego 2016 roku i okresla sktad oraz sposéb
powotywania Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalnoSci
oraz sposob jej zwotywania i prowadzenia obrad.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza moze
delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych oraz powotywac w tym
celu czasowe komisje. Zakres czynnosci delegowanego cztonka
rady i komisji okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtoséw. W przypadku réwnosci gtosoéw, rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady. Uchwaly moga by¢ podejmowane
zarowno przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jak i na piSmie w trybie
pisemnym. Ponadto, Statut przewiduje mozliwo$¢ oddania
gtosu na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady.
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Uchwaly Rady podejmowane sg w gtosowaniu jawnym,

z wyjatkiem uchwat w sprawie wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza, w sprawie
delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu oraz w sprawie
powotywania, zawieszenia i odwotywania Prezesa Zarzadu,
cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rowniez
podejmowania decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktore
sg podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne
gtosowanie moze by¢ zarzadzone na wniosek cztonka Rady.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego skfadu Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, a takze moze wybrac sposrdd swoich
cztonkéw Sekretarza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprocz powotywania
przewidzianego w Statucie komitetu audytu oraz komitetu
nominacji i wynagrodzen, w celu prawidtowego wykonywania
czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne
state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym,
ktérych kompetencje, skfad i tryb pracy okresla uchwalony
przez rade regulamin danego komitetu. Regulamin przewiduje
mozliwos$¢ korzystania przez Rade oraz powotane przez nig
komitety z ustug ekspertéw oraz firm doradczych.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ bez
prawa gtosu zaproszeni przez Rade cztonkowie Zarzadu,
wskazani przez Zarzad pracownicy PZU wtasciwi dla
poruszanej na posiedzeniu sprawy, a takze inne zaproszone
osoby. W okreslonych celach Rada Nadzorcza moze réwniez
zaprosi¢ na wspdlne posiedzenie cztonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej innych spétek z Grupy PZU. Ponadto, cztonkowie
Rady Nadzorczej sa uprawnieni, za zgoda Rady, do dobrania
sobie nie wiecej niz jednego doradcy uprawnionego do udziatu
z gtosem doradczym w jej posiedzeniach poswieconych
raportom i sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem
zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania
o$wiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

W ramach Rady Nadzorczej PZU funkcjonujg nastepujace
komitety:

e komitet audytu;

o komitet nominacji i wynagrodzen;

o komitet strategii.

Statut przewiduje powotanie przez Rade Nadzorczg komitetu
audytu. W sktad komitetu wchodzi trzech cztonkéw, w tym co
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najmniej jeden cztonek niezalezny posiadajacy kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.
Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania

i funkcjonowania komitetu audytu okresla uchwata Rady, ktdra
przy wyborze jego cztonkéw bierze pod uwage kompetencije

i doswiadczenie kandydatdéw w zakresie spraw powierzonych
temu komitetowi.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej, ma on charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade czynnosci nadzorczych
w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Ponadto, komitet audytu moze wnioskowac do
Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci
kontrolnych w Zakfadzie, a wykonawca zleconych kontroli
moze by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej

3 czerwca 2008 roku. 1 stycznia 2016 roku w sktad komitetu
audytu wchodzili:

o Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu;

o Dariusz Kacprzyk — Cztonek Komitetu;

¢ Pawel Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Dariusz Filar zostat wskazany przez Rade Nadzorczg jako
cztonek niezalezny w rozumieniu art. 86 ust. 4 Uobr SLOWNIK,
tj. posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
rewizji finansowe;j.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PZU
19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita
nastepujacy sktad komitetu audytu:

e Marcin Chludzinski — Przewodniczacy Komitetu;

e Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu;

¢ Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.

Pan Jerzy Paluchniak zostat wskazany przez Rade Nadzorcza
jako cztonek posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej w rozumieniu art. 86 ust.
415 Uobr SEOWNIK od 19 stycznia 2016 roku. Ponadto, Pan
Marcin Chludzinski spetniat kryteria niezaleznosci w rozumieniu
art. 86 ust. 4 i 5 Uobr od 19 stycznia do 18 marca 2016 roku.
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18 marca 2016 roku Rada Nadzorcza PZU zmienita sktad
komitetu audytu na nastepujacy:

e Piotr Paszko — Przewodniczacy Komitetu;
e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;
e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.

22 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza PZU potwierdzita sktad
komitetu audytu jako nastepujacy:

e Piotr Paszko — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.

Na 31 grudnia 2016 roku sktad ten nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

23 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalifa, ze komitet
audytu liczy 3 osoby, jednoczesnie ustalajac nastepujacy sktad
komitetu:

¢ Bogustaw Banaszak — Przewodniczaca Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

¢ Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu
wprowadzenia akcji PZU do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, Rada Nadzorcza moze powotac
komitet nominacji i wynagrodzen.

Zgodnie ze Statutem, szczegdtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji

i wynagrodzen okre$la Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
W skiad komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wejdzie
pieciu cztonkéw w wyniku gtosowania nad jej sktadem,
komitetu nominacji i wynagrodzen nie powotuje sie, a jego
zadania wykonuje Rada Nadzorcza w petnym skfadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu nominacji i wynagrodzen
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej z 4 kwietnia 2013 roku,
komitet nominacji i wynagrodzen ma charakter doradczy

i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany
w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury
zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad
wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry

0 odpowiednich kwalifikacjach.
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Rada Nadzorcza ustalita, ze komitet nominacji i wynagrodzen
liczy 5 0sdb. 1 stycznia 2016 roku w sktad komitetu nominacji
i wynagrodzen wchodzili:

e Zbigniew Cwiqkalski — Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

e Dariusz Filar — Cztonek Komitetu;

e Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu;

e Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
nominacji i wynagrodzen liczy 4 osoby, jednoczesnie ustalajac
nastepujacy skiad komitetu:

e Radostaw Potrzeszcz — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu;

o Piotr Paszko — Cztonek Komitetu.

18 marca 2016 roku Rada Nadzorcza PZU zmienita skfad
komitetu nominacji i wynagrodzen na nastepujacy:

e Radostaw Potrzeszcz — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu;

o Eligiusz Krzesniak — Cztonek Komitetu.

Na 31 grudnia 2016 roku sktad komitetu nominacji
i wynagrodzen nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

23 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
nominacji i wynagrodzen liczy 3 osoby, jednoczesnie ustalajac
nastepujacy sktad komitetu:

e Agata Gornicka — Przewodniczaca Komitetu;

e Pawet Gorecki — Cztonek Komitetu;

o Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a jego
uprawnienia przejmuje woéwczas Rada w petnym skfadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu strategii przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej z 4 kwietnia 2013 roku, komitet strategii
ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez rade czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentdw o charakterze strategicznym
przedktadanych jej przez Zarzad (w szczegdlnosci strategii
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rozwoju spotki) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji majacych
istotny wptyw na aktywa Spotki.

1 stycznia 2016 roku w sktad komitetu strategii wchodzili:
¢ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Zbigniew Derdziuk — Cztonek Komitetu;

e Jakub Karnowski — Cztonek Komitetu;

e Aleksandra Magaczewska — Cztonek Komitetu;

¢ Maciej Piotrowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PZU

19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
strategii liczy 6 osob, jednoczesnie ustalajgc nastepujacy skiad
komitetu:

¢ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Piotr Paszko — Cztonek Komitetu;

e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

Na 31 grudnia 2016 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

23 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalifa, ze komitet
strategii liczy 6 0sob, jednoczesnie ustalajac nastepujacy sktad
komitetu:

¢ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Bogustaw Banaszak — Cztonek Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Agata Gdrnicka — Cztonek Komitetu;

e tukasz Swierzewski — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

Zarzad

Skiad

Zgodnie ze Statutem PZU, w skiad Zarzadu wchodzi od trzech
do siedmiu cztonkdw, powotywanych na okres wspdlnej
kadenciji, ktéra obejmuije trzy kolejne petne lata obrotowe.

Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sg powotywani
i odwotywani przez Rade Nadzorczg. Prezes Zarzadu nowej
kadencji powotany przed uptywem biezacej kadencji moze
ztozy¢ wniosek do Rady Nadzorczej o powotanie pozostatych
cztonkéw Zarzadu nowej kadencji przed uptywem kadencji
biezacej.
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Od 1 stycznia 2016 roku sktad Zarzadu ksztattowat sie
nastepujaco:

¢ Dariusz Krzewina — p.o. Prezesa Zarzadu;

e Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;

e Rafat Grodzicki — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu.

19 stycznia 2016 roku Rafat Grodzicki i Tomasz Tarkowski
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkdw Zarzadu

z dniem 19 stycznia 2016 roku a Rada Nadzorcza PZU SA
powotata z dniem 19 stycznia 2016 roku w skfad Zarzadu
Michata Krupinskiego, Rogera Hodgkiss, Beate Koztowska-
Chyte, Roberta Pietryszyna oraz z dniem 20 stycznia 2016 roku
Pawta Surowke.

W zwiagzku z powyzszym od 20 stycznia 2016 roku skfad
Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

o Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

e Przemystaw Dabrowski — Cztonek Zarzadu;

¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

¢ Beata Koztowska-Chyta — Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;

e Robert Pietryszyn — Cztonek Zarzadu;

e Pawet Suréwka — Cztonek Zarzadu.

18 marca 2016 roku Przemystaw Dabrowski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z dniem 18 marca

2016 roku. 19 marca 2016 roku Pawet Suréwka ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzadu z dniem

19 marca 2016 roku. 19 marca 2016 roku Rada Nadzorcza PZU
SA powotata z dniem 22 marca 2016 roku w skfad Zarzadu
Sebastiana Klimka i Macieja Rapkiewicza.

W zwigzku z powyzszym od 22 marca 2016 roku sktad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujgco:

o Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

e Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

e Sebastian Klimek — Cztonek Zarzadu;

¢ Beata Koztowska-Chyta — Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;

e Robert Pietryszyn — Cztonek Zarzadu;

¢ Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

13 maja 2016 roku Robert Pietryszyn ztozyt rezygnacje

z pehnienia funkgcji Cztonka Zarzadu. Ponadto 13 maja

2016 roku Rada Nadzorcza PZU SA powotata z dniem 14 maja
2016 roku w skfad Zarzadu Andrzeja Jaworskiego.
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W zwigzku z powyzszym od 14 maja 2016 roku skfad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujgco:

e Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

¢ Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Sebastian Klimek — Cztonek Zarzadu;

¢ Beata Koztowska-Chyta — Cztonek Zarzadu;

e Dariusz Krzewina — Cztonek Zarzadu;

e Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

23 czerwca 2016 roku Dariusz Krzewina ztozyt rezygnacje
z pehnienia funkgcji Cztonka Zarzadu, w zwigzku z tym skfad
Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

e Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

e Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

e Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Sebastian Klimek — Cztonek Zarzadu;

e Beata Koztowska-Chyta — Cztonek Zarzadu;

e Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

30 sierpnia 2016 roku Sebastian Klimek ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, w zwigzku z tym skfad
Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

e Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

e Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

¢ Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Beata Koztowska-Chyta — Cztonek Zarzadu;

¢ Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

17 pazdziernika 2016 roku Beata Koztowska-Chyta ztozyta
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

14 pazdziernika 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Tomasza
Kulika w skfad Zarzadu. W zwigzku z tym skitad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujgco:

e Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

e Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Kulik — Cztonek Zarzadu;

¢ Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku skfad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujgco:

e Michat Krupinski — Prezes Zarzadu;

¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

¢ Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Kulik — Cztonek Zarzadu;

¢ Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie 1 lipca
2015 roku i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg najpozniej

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkcji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do reprezentowania spdtki uprawnieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy facznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem. Zarzad uchwala swdj
regulamin, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza. Regulamin
Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad 2 pazdziernika

2012 roku, zmieniony uchwatg Zarzadu 8 kwietnia 2013 roku
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg

z 16 kwietnia 2013 roku.

Regulamin Zarzadu okresla:

» zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynnosci
wymagdajacych zgody lub zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza;

o kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw
Zarzadu;

e zasady i organizacje prac Zarzadu, w tym organizacje
posiedzen oraz tryb podejmowania decyzji;

e uprawnienia i obowigzki ustepujgcych cztonkdéw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem uchwaty Zarzadu wymaga

w szczegolnosci:

¢ przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
spotki;

e przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

e przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania
z jego wykonania;

e przyjecie sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki;

e przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia
straty;

o ustalenie taryfy sktadek ubezpieczen obowigzkowych
i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkéw ubezpieczen
dobrowolnych;

o ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan
w zakresie reasekuracji czynnej;

e przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz
sprawozdania z jego wykonania facznie z wnioskami;
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o ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej
i sponsoringowej;

« udzielanie poreczen i gwarancji z wytgczeniem tych, ktére
sg czynno$ciami ubezpieczeniowymi, zacigganie i udzielanie
kredytow badz pozyczek przez spoétke - z wytgczeniem
pozyczek i kredytéw udzielanych ze $rodkéw zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych;

e udzielenie prokury.

Zgodnie z Regulaminem posiedzenia Zarzadu odbywaja sie

w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Pracami

Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego kompetencji

nalezy w szczegdlnosci:

 ustalanie zakresu odpowiedzialno$ci poszczegélnych
cztonkdw Zarzadu;

e zwotywanie posiedzen Zarzadu;

¢ ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

¢ wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotanie lub
odwotanie cztonka Zarzadu;

e wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod
nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg jedynie w obecnosci
Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania
pracami Zarzadu pod jego nieobecnosc.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,

a w przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga gtos Prezesa.
Zarzad, za zgoda Prezesa Zarzadu, moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym, w tym takze w postaci elektronicznej

(tj. wykorzystujac srodki porozumiewania sie na odlegtosc,
przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego). Statut
przewiduje rowniez mozliwos¢ odbywania posiedzen Zarzadu
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen

i polecen stuzbowych. Pozostali cztonkowie Zarzadu kieruja
dziatalnoscig Spétki w zakresie odpowiedzialnosci ustalonej
przez Prezesa.

Statut PZU nie okre$la zadnych szczegdlnych uprawnien dla
Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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Michat Krupinski — Prezes Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku

Absolwent Szkoty Gtdwnej Handlowej. Zdobyt z wyrdznieniem dyplom studidéw eksperckich

w zakresie ekonomii na Uniwersytecie Katolickim w Louvain. Ukofczyt program MBA na Columbia
University Graduate School of Business, studiowat takze na Harvard University. W 2012 roku
uhonorowany tytutem Young Global Leader przez Davos World Economic Forum. Biegle postuguje
sie jezykami obcymi: angielskim, francuskim, niemieckim i hiszpanskim.

Od 2011 roku prezes zarzadu Merrill Lynch Polska i szef bankowosci inwestycyjnej dla Europy
Srodkowej i Wschodniej w Bank of America Merrill Lynch. Odpowiadat tam za nadzorowanie

i prowadzenie projektéw fuzji i przeje¢, finansowania na rynkach prywatnych oraz publicznych.
Doradzat w zakresie zarzadzania aktywami, polityki inwestycyjnej oraz struktury kapitatowej,
miedzy innymi w sektorze bankowym i ubezpieczeniowym. Wczesniej, w latach 2008 — 2011,
Alternate Executive Director — Cztonek rady dyrektoréw Banku éwiatowego w Waszyngtonie.

Wspdtdecydowat o propozycjach pozyczek i gwarancji IBRD, kredytow i gwarancji IDA, IFC,
gwarangji inwestycji oraz strategii i politykach Banku Swiatowego. W latach 2006 — 2008
podsekretarz stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa, gdzie odpowiadat m.in. za nadzor
wiascicielski. Nadzorowat program konsolidacji sektora energetyki.

Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku / PZU Zycie od 29
stycznia 2016 roku

Posiada wieloletnie doswiadczenie w branzy ustug finansowych. Posiada tytut inzyniera

z wyrdznieniem, Liverpool University. Jest dyplomowanym biegtym rewidentem, certyfikowanym
w Wielkiej Brytanii. W latach 1998-2007 pracowat dla GE Capital, gdzie zajmowat stanowiska
kierownicze w obszarze finanséw. W latach 2007-2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu AAS Balta -
najwiekszego ubezpieczyciela na totwie. W latach 2008-2009 dyrektor handlowy

w Intouch Insurance Group, spotce holdingowej nalezacej do grupy RSA. Od 2009 roku

w Zarzadzie LINK4 Towarzystwa Ubezpieczen S.A., od 2012 roku Prezes Zarzadu. Otrzymat
nagrode ,Gazety Ubezpieczeniowej”: tytut Cztowieka Roku Ubezpieczen 2014.
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Andrzej Jaworski — Czlonek Zarzadu PZU od 14 maja 2016 roku / PZU Zycie od
25 maja 2016 roku

W 1995 roku ukonczyt studia humanistyczne na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu
w Instytucie Etnologii i Antropologii Kultury. Absolwent studiéw doktoranckich z zakresu
politologii i nauk spotecznych na ATK w Warszawie — rok 1999 (Uniwersytet Kardynata

Stefana Wyszynskiego). Ukonczyt wiele szkolen i studiéw podyplomowych m.in. ,Modernes
Firmenmanagement: Marketing und Finanzen” (Berlin International Academy) i ,The Baltic

Sea Environment” (The Baltic University). Ponadto, w roku 1999, Pan Andrzej Jaworski ztozyt
Egzamin panstwowy dla Cztonkéw Rad Nadzorczych Spétek Jednoosobowych Skarbu Panstwa.
W latach 1999 — 2003 kolejno: gtdwny specjalista a nastepnie Wicedyrektor ds. turystyki Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego. W latach 2003 — 2006 petnit funkcje Wiceprezesa
a nastepnie Prezesa Zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki Maszynami Budownictwa Warszawa
sp. z 0.0. Pan Andrzej Jaworski w latach 2006 — 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Stocznia
Gdansk S.A. Dodatkowo petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej MCSE sp. z 0.0.,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej KE Energa, oraz Cztonka Rady Nadzorczej PKP Intercity.
Poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskiej VI i VII kadencji. W ramach pracy spotecznej byt m.in.
instruktorem niezaleznej Polskiej Organizacji Harcerskiej, a w roku 1989 zainicjowat powstanie
pierwszej polskiej druzyny harcerskiej w Wilnie. Przez wiele lat tworzyt i dziatat w wielu
organizacjach spotecznych jak réwniez pracowat na rzecz pomorskiego samorzadu.

Tomasz Kulik — Czlonek Zarzadu PZU od 14 pazdziernika 2016 roku / PZU Zycie od
19 pazdziernika 2016 roku

Do chwili powotania do Zarzadu PZU byt dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu.
Przygotowywat strategie Grupy Kapitatowej PZU na lata 2016-2020 oraz polityke kapitatowo-
dywidendowa. Byt rowniez cztonkiem Zarzadu TFI PZU (w przesztosci takze PZU Asset
Management) nadzorujgcym obszar finanséw, ryzyka, operacji i IT. Kierujac pracami Zarzadu
TFI PZU odpowiadat rowniez za obszar korporacyjny. Posiada wieloletnie doswiadczenie w
pracy w instytucjach ubezpieczeniowych i finansowych. Absolwent SGH. Uzyskat rowniez tytut
MBA Uniwersytetu Illinois oraz ukonczyt program Warsaw - Illinois Executive MBA. Cztonek The
Association of Chartered Certified Accountants. Przez wiekszo$¢ kariery zwigzany z Grupg Aviva
(d. Commercial Union).
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Maciej Rapkiewicz — Czlonek Zarzadu PZU od 22 marca 2016 roku / PZU Zycie od
25 maja 2016 roku

Ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie tddzkim, studia
podyplomowe z ubezpieczen gospodarczych na Akademii Ekonomicznej w Krakowie, MBA Finance
& Insurance na Politechnice £odzkiej / Illinois State University, a takze studia doktoranckie na
Wydziale Ekonomii w Instytucie Finansdw, Bankowosci i Ubezpieczen na Uniwersytecie todzkim.
W latach 1998 — 2009 zwigzany z Grupg PZU, jako Cztonek Zarzadu (w latach 2006 — 2009),

a nastepnie Wiceprezes Zarzadu TFI PZU SA. W latach 1998-2006 pracowat w PZU SA, m.in.

w pionie finansdw oraz uczestniczyt w projektach strategicznych. Od 2015r. pracowat w TFI BGK
S.A., gdzie przed powotaniem do Zarzadu PZU SA (od 2016), petnit funkcje Cztonka Zarzadu. Byt
rowniez Prezesem Zarzadu tSSE S.A., Dyrektorem Biura Finanséw TVP S.A., a takze Cztonkiem
Zarzadu Fundagji Instytut Sobieskiego. Prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg, specjalizujac sie

w doradztwie biznesowym. Zdoby! szerokie doswiadczenie nadzorcze jako Cztonek Rady
Nadzorczej Morizon S.A. (od 2015-2016), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Dom Invest sp. z o.0.
(od 2016 r.), Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej

Sp. z 0.0. w Sochaczewie (od 2013 — 2016). Autor publikacji o charakterze naukowym,
dotyczacych sektora finansowego oraz finanséw publicznych.

Pawel Suréwka — Prezes Zarzadu PZU Zycie od 23 czerwca 2016 roku oraz Dyrektor
Grupy PZU od 1 listopada 2016 roku

Absolwent Université Paris I Panthéon Sorbonne oraz Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (EHESS). Podstawowe Studia ukonczyt na Ludwig Maximilian Universitat (LMU)

w Monachium. W latach 2007 — 2013 zajmowat stanowisko doradcy finansowego w Bank

of America Merrill Lynch. Reprezentowat Bank w regionie CEE poprzez budowanie relacji

z inwestorami, doradzat w zakresie zarzadzania portfelem, alokacji aktywdw oraz ich
dywersyfikacji, instrumentow alternatywnych oraz analizy rynkowej. W latach 2013 — 2015 petnit
funkcje Cztonka Zarzadu Boryszew SA, Dyrektora biura ds. rozwoju sektora automotive, Prezes
zarzgdow spotek zaleznych z sektora automotive. W trakcie petnienia funkcji w Grupie Boryszew
odpowiadat za zarzadzanie strategiczne, operacyjne i nadzdr nad politykg budzetowg sektora
motoryzacyjnego. Odpowiadat za opracowanie i wdrozenie strategii biznesowej dla obszaru

automotive. Ponadto odpowiadat za M&A w ramach polityki ekspansji oraz dezinwestycji Grupy
Boryszew, a takze prowadzit procesy restrukturyzacji spotek segmentu motoryzacyjnego. Do
stycznia 2016 roku Doradca Prezesa Zarzgdu PKO Bank Polski SA oraz Dyrektor Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej na Niemcy, odpowiedzialny za otwarcie pierwszego zagranicznego
oddziatu korporacyjnego PKO Banku Polskiego, a takze doradztwo i obstuge finansowg dla
najwiekszych klientdw korporacyjnych PKO Banku Polskiego w zakresie ich ekspansji i dziatalnosci
zagranicznej. Postuguije sie jezykami obcymi: angielskim, francuskim i niemieckim.
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Aleksandra Agatowska — Czlonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od
25 marca 2016 roku

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego specjalizacji Socjologia Gospodarki i Badania Rynku.
Wczesniej zwigzana z prywatnym sektorem finansowym. Pracowata w firmach grupy ING, w ING
Zycie, ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne oraz w ING Spétka Dystrybucyjna. Wybrana do
programu Talent Pool skupiajgcego dwa procent najzdolniejszych pracownikéw, oraz wyrdzniona
nagrodg pracownika roku Pionu Marketingu. Wspotpracowata réwniez z zespotem Centrum
Ewaluaciji i Analiz Polityk Publicznych dziatajgcym w ramach Uniwersytetu Jagiellonskiego.

W HDI (obecnie Warta S.A.) bedacej czescig grupy finansowej Talanx Group, kierowata zespotem
marketingu produktowego tworzac i realizujgc kampanie wsparcia sprzedazy. Nastepnie

w spdtce Sony Europe kierowata zespotem Marketing Intelligence, koordynujac prace w 20
krajach Europy. Wyrdzniona nagrodg najlepszego pracownika roku w Europie. W Philips S.A.,
kierowata zespotem Marketing and Business Intelligence w 17 krajach regionu. Jako zewnetrzny
doradca konsultowata miedzy innymi wprowadzanie projektow dotyczacych kanatéw dystrybucji
w Aviva S.A. We wszystkich firmach wdrazata autorskie projekty w obszarach marketingu,
sprzedazy, zarzadzania procesami oraz zarzadzania produktami.

Tomasz Karusewicz — Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od
29 stycznia 2016 roku

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania —
specjalizacja w zakresie zarzadzanie przedsiebiorstwem. Jest takze certyfikowanym audytorem
wewnetrznym oraz posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spétek Skarbu
Panstwa. Doswiadczenie i szerokg wiedze praktyczng w zakresie funkcjonowania duzych
podmiotéw gospodarczych nabyt petnigc funkcje gtdwnie zwigzane z nadzorem, kontrolg
instytucjonalng i audytem wewnetrznym. Jako cztonek rad nadzorczych spdtek prawa handlowego
brat udziat w podejmowaniu decyzji o strategicznym znaczeniu dla biezacego dziatania tych
podmiotéw, m.in. w takich obszarach jak: inwestycje, planowanie, strategia IT, akwizycja, czy
operacje finansowe. W latach 2003 — 2005 byt zatrudniony w Urzedzie Miasta Szczecin. Pracowat
w jednostce ds. kontroli wewnetrznej, a nastepnie objat funkcje audytora wewnetrznego.

W latach 2006 — 2008 zwigzany z Grupg Ciech. Petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Ciech

S.A. Byt takze zastepca dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego, gdzie sprawowat nadzér
wiascicielski nad spotkami Grupy Ciech. Byt réwniez cztonkiem rad nadzorczych w spétkach Grupy
Ciech, tj. Zakladéw Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0. W latach 2007 — 2009
byt zatrudniony na stanowisku zastepcy dyrektora Biura Inwestycji Zagranicznych (Biura Rozwoju
Biznesu) w PZU. W okresie 2010 — 2012 byt zwigzany z Telewizjg Polska S.A., najpierw jako
zastepca dyrektora Biura Zarzadu i Spraw Korporacyjnych, a nastepnie dyrektor Biura Audytu

i Kontroli Wewnetrznej. Ponadto zasiadat w radzie nadzorczej m.in. Enea S.A., IKS Solino S.A.
oraz Zaktadéw Azotowych w Tarnowie — Moscicach S.A. Obecnie sprawuje funkcje cztonka rady
nadzorczej w Grupie Azoty S.A.
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Bartlomiej Litwinczuk — Czlonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od
19 sierpnia 2016 roku

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada
uprawnienia adwokackie. Wykonywat zawdd adwokata specjalizujgc sie w dziedzinie prawa
cywilnego. taczy wiedze o biznesie z wszechstronnym do$wiadczeniem wynikajgcym

z Swiadczenia pomocy prawnej w sprawach zwigzanych z prawem spotek handlowych, prawem
autorskim, prawem administracyjnym i prawem karnym. Petnit rowniez funkcje doradcy Sejmowej
Komisji Nadzwyczajnej do zmian w kodyfikacjach. Ponadto, Barttomiej Litwiriczuk jest cztonkiem
organéw nadzorczych spotek prawa handlowego.

Stawomir Niemierka — Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od
19 marca 2012 roku

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Harvard Business
School. Posiada uprawnienia radcy prawnego. Wspotautor licznych publikacji dotyczacych prawa
finansowego i nadzoru bankowego. Byt wyktadowca studiéow podyplomowych PAN oraz Wyzszej
Szkoty Ubezpieczen i Finansdw. Wieloletni pracownik Narodowego Banku Polskiego GINB,

gdzie kierowat Biurem Inspekcji, odpowiedzialnym za czynnosci kontrolne w bankach. Cztonek
Komitetu Sterujgcego GINB ds. wdrozenia Nowej Umowy Kapitatowej Bazylea II, odpowiedzialny
za kontrole modeli ryzyka, ryzyka operacyjnego i standardéw rachunkowosci. Cztonek Zespotu
ds. budowy systemu zarzadzania ryzykiem w NBP. Byt cztonkiem Zarzadu Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, gdzie nadzorowat system zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Z Grupg PZU
zwigzany od 2008 roku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu.
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Roman Patac — Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektor Grupy PZU od
15 lutego 2016 roku

Absolwent Ekonomii w Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Uzyskat tytut Master of Business
Administration (MBA) w London Business School, otrzymujac nagrode rektora przeznaczong

dla najlepszych absolwentéw. Posiada wieloletnie doswiadczenie w instytucjach finansowych

w kraju i zagranicg. W latach 2003-2007 pracowat jako Project Manager w Banku éwiatowym,
gdzie byt odpowiedzialny za przygotowanie i koordynacje wdrozenia programéw pozyczkowych
skierowanych na wdrozenie polityk poprawiajgcych efektywno$¢ energetyczng w krajach

CEE. Koordynowat takze prace nad reforma sektora wegla kamiennego w Polsce. Od 2009 do
2016 roku zwigzany z The Boston Consulting Group, gdzie jako Mtodszy Partner odpowiadat za
doradztwo ubezpieczeniowo-bankowe w zakresie m.in. likwidacji szkéd komunikacyjnych, zmian
organizacyjnych, kreowania strategii biznesowej i aktywizacji sprzedazy. Uczestniczyt takze jako
ekspert w kilku projektach fuzji bankowych.
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Imie i nazwisko (sktad
Zarzadu na koniec
2016 roku)

W Grupie PZU

Obszar odpowiedzialnosci

Michat Krupinski

Roger Hodgkiss

Andrzej Jaworski

Tomasz Kulik

Maciej Rapkiewicz

Pawet Suréwka

Aleksandra Agatowska

Tomasz Karusewicz

Barttomiej Litwinczuk

Stawomir Niemierka

Roman Patac

Prezes Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 19 stycznia

2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 29 stycznia
2016 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 14 maja 2016 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 maja
2016 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 14 pazdziernika
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

od 19 pazdziernika 2016 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 22 marca 2016 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 maja
2016 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 20 stycznia

2016 roku do 19 marca 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 29 stycznia
2016 roku

Prezes Zarzadu PZU Zycie od 23 czerwca
2016 roku (p.o. od 17 czerwca 2016 roku)
Dyrektor Grupy PZU od 1 listopada 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
od 25 marca 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie Dyrektor Grupy
od 29 stycznia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
od 19 sierpnia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
od 19 marca 2012 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
od 15 lutego 2016 roku
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Zarzadzanie Grupg PZU, zarzadzanie
korporacyjne, obszar audytu wewnetrznego,
obszar strategii i projektéw, obszar projektow
bankowych, analizy makroekonomiczne

Ubezpieczenia masowe majatkowe — sprzedaz,
produkty i taryfy, zarzadzanie siecig Oddziatow
PZU i kanatami sprzedazy, bancassurance,
sprzedaz agencyjna produktéw zyciowych,
sprzedaz dla klienta korporacyjnego w PZU
Zycie

Obszar biznesu zdrowotnego, nieruchomosci

Obszar finansow, aktuariat

Obszar zarzadzania ryzykiem

Obszar inwestycji, PZU Zycie: zarzadzanie
korporacyjne, audyt wewnetrzny, strategia
i projekty, produkty inwestycyjne i ochronne,
aktuariat taryfowy, analizy makroekonomiczne

Marketing, obszar innowacji, zakupy,
zarzadzanie relacjami z klientem

Obszar IT, obszar operacji majatkowych
i zyciowych

Obszar bezpieczenstwa, obszar obstugi
prawnej, HR

Obszar reasekuracji, compliance

Obszar likwidacji szkod i $wiadczen, contact
center i posprzedazowa obstuga klienta,
majatkowe ubezpieczenia korporacyjne



9 Wynagrodzenia czionkow wiadz

Umowy o prace zawierane z cztonkami Zarzadu przyjete
uchwatg Rady Nadzorczej nie zawierajg postanowien
przewidujacych rekompensate w przypadku rezygnacji lub
zwolnienia cztonkdw Zarzadu z zajmowanego stanowiska
bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie.

Odrebnie zawierane sg umowy o zakazie prowadzenia
dziatalnosci konkurencyijnej, ktdre regulujg m.in. kwestie
powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej
wobec PZU po zakonczeniu stosunku pracy w zamian za
wyptacane odszkodowanie.

W latach 2014-2016 spétki Grupy PZU objete konsolidacjg nie
udzielity pozyczek ani zadnych podobnych $wiadczen cztonkom
Zarzaddw, osobom zarzadzajgcym wyzszego szczebla ani
cztonkom swoich Rad Nadzorczych.

Zasady przyznawania nagrody rocznej Cztonkom
Zarzadu

Premia cztonkéw Zarzadu jest uzalezniona od ich wynikéw
pracy za dany rok obrotowy i przyznawana jest przez Rade
Nadzorcza po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za
dany rok.

Wysoko$¢ premii zalezy od osigganych wynikow
nadzorowanego przez cztonka Zarzadu obszaru biznesowego
przy czym obszary majgce wptyw na wynik biznesowy

w wiekszym stopniu wptywajg na zmiennos¢ wynagrodzenia
niz obszary wsparcia.

8 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU
podjeto uchwate nr 4/2017 w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spdtki Akcyjnej. Kolejnym etapem bedzie
wdrozenie przedmiotowych zasad przez Rade Nadzorczg PZU.

Dyrektorzy Grupy

Stanowiska Dyrektoréw Grupy PZU zostaty utworzone

w PZU w zwigzku z wdrozeniem modelu zarzadczego w Grupie
PZU, zgodnie z ktdrym cztonkowie Zarzadu PZU Zycie jako
Dyrektorzy Grupy PZU odpowiadajg w PZU i PZU Zycie za te
same obszary biznesowe i piony funkcjonalne. Stanowiska
Dyrektoréow Grupy PZU tworzone sg na podstawie Regulaminu
Organizacyjnego PZU.
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Na 1 stycznia 2016 roku funkcje dyrektoréw Grupy PZU petnity
nastepujace osoby:

e Przemystaw Henschke;

e Stawomir Niemierka;

¢ Tobiasz Bury.

29 stycznia 2016 roku Dyrektorem Grupy zostat Tomasz
Karusewicz a od 15 lutego 2016 roku Roman Patac. Ponadto
29 stycznia 2016 roku funkcje Dyrektoréw Grupy przestali
peti¢: Tobiasz Bury oraz Przemystaw Henschke. Od 25 marca
2016 roku funkcje Dyrektora Grupy zaczeta petni¢ Aleksandra
Agatowska. 2 wrzesnia 2016 roku z dniem 19 sierpnia

2016 roku na stanowisko Dyrektora Grupy zostat powotany
Barttomiej Litwinczuk, natomiast 25 pazdziernika 2016 roku

z dniem 1 listopada 2016 roku Pawet Suréwka.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci
funkcje dyrektoréw Grupy PZU petnity nastepujgce osoby:

¢ Aleksandra Agatowska;

e Tomasz Karusewicz;

o Barttomiej Litwinczuk;

e Stawomir Niemierka;

e Roman Patac;

e Pawet Suréwka.



Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe

1 stycznia — 31 grudnia 2016

1 stycznia — 31 grudnia 2015

w tym premie

w tym premie

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody
PZU (w tys.) specjalne: specjalne:

Zarzad, z czego: 9 066 - 8124 2862
Przemystaw Dabrowski 1) 683 = 1112 371
Rafat Grodzicki 2) 520 - 312 -
Rodger Hodgkiss 634 - = .
Andrzej Jaworski 434 - - -
Witold Jaworski 3) 436 = 260 =
Andrzej Klesyk 4 1950 - 2970 1170
Sebastian Klimek 5) 579 . - -
Beata Koztowska-Chyta ©) 634 - - -
Michat Krupinski 1377 = - .
Dariusz Krzewina 7) 668 - 1281 507
Tomasz Kulik 8) - = - .
Robert Pietryszyn 273 - - -
Maciej Rapkiewicz 581 = - .
Pawet Surowka 176 - - R
Tomasz Tarkowski 121 = 995 332
Ryszard Trepczynski 9) - - 1194 482
(Dyrektorey Grupy PZU) 2 cregor 4503 199 3799 1530
Aleksandra Agatowska 505 - o .
Tobiasz Bury 10) 706 - 1276 606
Przemystaw Dabrowski - - = .
Rafat Grodzicki - - 624 312
Przemystaw Henschke 11) 542 - 936 312
Tomasz Karusewicz 611 - - -
Barttomiej Litwinczuk 241 = - .
Stawomir Niemierka 862 199 963 300
Roman Patac 581 - - N
Pawet Surowka 12) 455 - - B,
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1 stycznia — 31 grudnia 2016 1 stycznia — 31 grudnia 2015
Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe w tym premie w tym premie
$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody
PZU (w tys.) specjalne: specjalne:
Rada Nadzorcza, z czego: 1241 - 1224 -
Marcin Chludzinski 119 = = =
Zbigniew Cwigkalski 3 - 180 -
Zbigniew Derdziuk 2 o 120 -
Dariusz Filar 2 - 132 -
Marcin Gargas 167 - - -
Dariusz Kacprzyk 2 - 120 -
Pawet Kaczmarek 191 = 84 =
Jakub Karnowski 2 - 120 -
Eligiusz Krzesniak 119 = = =
Aleksandra Magaczewska 2 - 156
Alojzy Nowak 120 = 120 =
Jerzy Paluchniak 118 - - -
Piotr Paszko 119 = = =
Maciej Piotrowski 2 - 120 -
Radostaw Potrzeszcz 119 = = =
Piotr Walkowiak 11 - - -
Maciej Zaborowski 143 - - -
Tomasz Zganiacz - - 72 -

Dw tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 332 tys.zt
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 312 tys.zt
3w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 195 tys.zt
) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 1.350 tys.zt
5w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 111 tys.zt
) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 55 tys.zt
g w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 55 tys.zt
9 w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 185 tys.zt
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 371 tys.zt
)y tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 312 tys.zt

wynagrodzenie otrzymuje wytacznie z PZU Zycie, kwota zaprezentowana w nastepnej tabeli

w tym wynagrodzenie z tytutu Doradcy Zarzadu PZU 345 tys. zt w okresie 24 kwietnia 2016 roku - 31 pazdziernika 2016 roku
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1 stycznia — 31 grudnia 2016

1 stycznia — 31 grudnia 2015

D

Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe

w tym premie

w tym premie

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody
pozostate podmioty z Grupy PZU (w tys.) specjalne: specjalne:

Zarzad, z czego: 4 266 - 3310 1279
Przemystaw Dgbrowski 1) 368 - 799 400
Rafat Grodzicki 2) 280 - 504 168
Rodger Hodgkiss 599 - - -
Andrzej Jaworski 208 - o .
Witold Jaworski 3) 235 - 138 -
Sebastian Klimek 4) 208 - - .
Beata Koztowska-Chyta 5) 329 - - .
Michat Krupinski - . - .
Dariusz Krzewina ©) 360 - 690 273
Tomasz Kulik 206 - o .
Robert Pietryszyn 135 - - -
Maciej Rapkiewicz 208 o - _
Pawet Surowka 329 - - -
Tomasz Tarkowski 7) 801 = 536 179
Ryszard Trepczynski 8) - - 643 259
(Dyrelctorsy Grupy PZUY 2 cregmr 2332 107 1546 492
Aleksandra Agatowska 272 - - -
Tobiasz Bury 9) 380 - 578 217
Przemystaw Henschke 10) 292 - 504 168
Tomasz Karusewicz 329 - = .
Barttomiej Litwinczuk 147 - - -
Stawomir Niemierka 599 107 464 107
Roman Patac 313 - - -

Dw tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 179 tys.zt (PZU Zycie)
2w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 168 tys.zt (PZU Zycie)
3w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 105 tys.zt (PZU Zycie)
Dw tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 138 tys.zt (PZU Zycie)
5) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 119 tys.zt (PZU Zycie)
) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 30 tys.zt (PZU Zycie)
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 150 tys.zt (Link 4)
8w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 100 tys.zt (PZU Zycie)
9w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 200 tys.zt (PZU Zycie)
10) \y tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 168 tys.zt (PZU Zycie)
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Catkowita szacunkowa wartos¢ $wiadczen
niepienieznych przyznanych przez PZU oraz
podmioty zalezne PZU (w tys.)

1 stycznia — 31 grudnia 2016

1 stycznia — 31 grudnia 2015

Zarzad, z czego: 1057 1224
Przemystaw Dabrowski 92 191
Rafat Grodzicki 51 129
Rodger Hodgkiss 36 -
Andrzej Jaworski 77 =
Witold Jaworski 39 40
Andrzej Klesyk 56 298
Sebastian Klimek 66 -
Beata Koztowska-Chyta 105 -
Michat Krupinski 79 -
Dariusz Krzewina 126 209
Tomasz Kulik 76 -
Robert Pietryszyn 51 =
Maciej Rapkiewicz 101 -
Pawet Surowka 54 -
Tomasz Tarkowski 48 178
Ryszard Trepczynski - 179
ooty e e ekl
Aleksandra Agatowska 97 =
Tobiasz Bury 60 213
Rafat Grodzicki = 44
Przemystaw Henschke 82 167
Tomasz Karusewicz 51 -
Barttomiej Litwinczuk 51 -
Stawomir Niemierka 171 176
Roman Patac 93 -
Rada Nadzorcza, z czego: - 11
Zbigniew Cwiakalski - 10
Waldemar Maj - 1
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