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1. Zbiory zasad fadu korporacyjnego
stosowane przez PZU

PZU od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym, stosuje sie do zasad tadu korporacyjnego

wyrazonych w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW.

Dokument ten zostat przyjety przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych 4 lipca 2007 roku i w ostatnich latach byt
kilkukrotnie zmieniany. Od 1 stycznia 2016 roku obowigzuje
dokument przyjety uchwatg Rady GPW z 13 pazdziernika
2015 roku pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016".

Aktualna tre$¢ dostepna jest na stronie internetowej
pos$wieconej zasadom fadu korporacyjnego spdtek
notowanych na GPW https://www.pzu.pl/grupa-pzu/o-nas/

kultura-compliance-pzu/dobre-praktyki-pzu, jak réwniez na
korporacyjnej stronie internetowej PZU (www.pzu.pl), w sekdji

dedykowanej akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie”.

Sposéb prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
ksztattowania relacji z interesariuszami PZU wytycza
réwniez zbidr zasad wyrazony w Zasadach Dobrych Praktyk
Ubezpieczeniowych uchwalonych 8 czerwca 2009 roku
przez Walne Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczeniowej,
zrzeszajacej zaktady ubezpieczen funkcjonujgce na polskim
rynku. Dokument dostepny jest stronie internetowej:
http://piu.org.pl.

Ponadto zasady ksztattowania relacji z interesariuszami
ksztattuje wiasny kodeks Dobrych praktyk PZU. Dokument
dostepny jest na stronie internetowej: http://www.pzu.pl.

22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata
Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(,Zasady”).

Zasady stanowig zbidr wytycznych, ktére powinny by¢
stosowane przez podmioty nadzorowane od 1 stycznia
2015 roku w ramach obowigzujgcego prawa oraz

z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.

Zasady oraz informacja o ich stosowaniu dostepne sg na

stronie internetowej PZU: https://www.pzu.pl/relacje-

inwestorskie/o-grupie/lad-korporacyjny.

2. Stosowanie Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW

W 2017 roku PZU przestrzegat rekomendacji i zasad

wyrazonych w Dobrych Praktykach Spédtek Notowanych na

GPW 2016 z wylaczeniem rekomendacji IV.R.2., dotyczacej

umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu Srodkdw komunikacji elektronicznej,

w szczegdlnosci poprzez:

¢ transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

e dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

¢ wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Obecnie akcjonariusze PZU mogg $ledzi¢ transmisje obrad
walnego zgromadzenia. Spétka nie zdecydowata sie natomiast
na wprowadzenie tzw. eWZA. W ocenie PZU istnieje wiele
czynnikdw natury technicznej oraz prawnej, ktére moga
wptyna¢ na prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia.
Watpliwosci prawne dotyczg mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikdw WZA. Ryzyko
wystapienia problemdw technicznych np. z potaczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzng ingerencja

w systemy informatyczne, moze zaburzy¢ prace walnego
zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci co do skutecznosci
uchwat podejmowanych w jego trakcie. Wystgpienie
wskazanych ryzyk moze wptyna¢ na prawidtowe stosowanie
przedmiotowej zasady w petnym zakresie.

Ponadto PZU nie dotyczy:

e zasada I1.Z.1.10, dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej prognoz finansowych — jezeli spotka
podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja
o stopniu ich realizacji, poniewaz wg stanu na dzien
publikacji niniejszego raportu PZU nie publikowat prognoz
finansowych oraz szacunkéw;

e zasada III.Z.6., dotyczaca przypadku niewyodrebnienia
w spotce organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
poniewaz w PZU funkcja ta zostata wyodrebniona
organizacyjnie;

¢ rekomendacja IV.R.3., dotyczaca sytuacji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)


https://www.pzu.pl/grupa-pzu/o-nas/kultura-compliance-pzu/standardy-rynkowe
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/o-nas/kultura-compliance-pzu/standardy-rynkowe
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/o-nas/kultura-compliance-pzu/dobre-praktyki-pzu
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/o-nas/kultura-compliance-pzu/dobre-praktyki-pzu
http://www.pzu.pl
http://www.pzu.pl
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie/lad-korporacyjny
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie/lad-korporacyjny
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie/lad-korporacyjny

i w ramach roéznych systeméw prawnych, poniewaz papiery
wartosciowe PZU sg przedmiotem obrotu wytacznie na
rynku polskim.

Informacja na temat stanu stosowania przez PZU
rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016 dostepna jest na stronie
internetowej PZU: https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-

rupie/dobre-praktyki

3. Stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU zadeklarowaty gotowosc
stosowania Zasad w obiektywnie najszerszym mozliwym
zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,zastosuj lub wyjasnij”, wynikajgcych z ich tresci.
Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
potwierdzity podejmujac stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad, Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
przedstawity w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU, ktore odbyto sie 30 czerwca 2015 roku.
ZWZ PZU zadeklarowato, ze Walne Zgromadzenie dziatajgc

w ramach przystugujacych mu kompetencji bedzie kierowato
sie ,Zasadami tadu Korporacyjnego”, w brzmieniu wydanym
przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku,

z zastrzezeniem zasad, od ktdrych stosowania ZWZ PZU
odstgpito.

Na stronie internetowej PZU zostata zamieszczona
szczego6towa informacja o stosowaniu Zasad przez PZU, w tym
o zasadach, ktdrych stosowanie bedzie czesciowe, tj.:
e w odniesieniu do zasady zawartej w § 8 ust. 4. Zasad,
dot. utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w Walnym
Zgromadzeniu, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach, nalezy podkreslic, iz obecnie akcjonariusze
PZU moga $ledzi¢ transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,
natomiast Emitent nie zdecydowat sie na wprowadzenie
tzw. eWZA; w ocenie PZU istnieje wiele czynnikow
natury technicznej oraz prawnej, ktére mogg wptynaé
na prawidtowy przebieg obrad Walnego Zgromadzenia.
Watpliwosci prawne dotycza mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikow WZA;
ryzyko wystgpienia problemdéw technicznych np.

z potgczeniem internetowym lub potencjalng zewnetrzna
ingerencjg w systemy informatyczne, moze zaburzy¢

prace Walnego Zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci

co do skutecznosci uchwat podejmowanych w jego

trakcie; wystgpienie wskazanych ryzyk moze wptynac¢ na
prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie;

w odniesieniu do zasady zawartej w § 21 ust. 2. Zasad,
mdwiacej, iz w skladzie organu nadzorujacego powinna
by¢ wyodrebniona funkcja przewodniczacego, ktory kieruje
pracami organu nadzorujgcego a wybdr przewodniczgcego
organu nadzorujgcego powinien by¢ dokonywany

w oparciu o do$wiadczenie oraz umiejetnosci kierowania
zespotem przy uwzglednieniu kryterium niezaleznosci,
nalezy podkresli¢, iz zgodnie z ksh SLOWNIK i Statutem
PzU, w skiadzie Rady Nadzorczej PZU zostata wyodrebniona
funkcja przewodniczacego; skfad Rady Nadzorczej PZU,

w tym funkcja przewodniczacego ksztattowane sg zgodnie
z kryteriami niezaleznosci wskazanymi w Uobr SEOWNIK;
wybor przewodniczacego Rady Nadzorczej dokonywany jest
na podstawie kryterium posiadanej wiedzy, doswiadczenia
oraz umiejetnosci, ktore potwierdzajg kompetencje
niezbedne do nalezytego wykonywania obowigzkow
nadzorowania; zastosowanie kryterium niezaleznosci

w przypadku przewodniczgcego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzi¢ watpliwosci co
do potencjalnej kolizji z przepisami prawa dotyczacymi
uprawnien akcjonariuszy;

w odniesieniu do zasady zawartej w § 49 ust. 3 Zasad,

dot. powotywania i odwotywania w instytucji nadzorowanej
osoby kierujgcej komdrka audytu wewnetrznego oraz osoby
kierujacej komdrkg do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujacego lub komitetu audytu, nalezy
wskazac, iz PZU stosuje zasady okreslone w § 14 Zasad

w pethym zakresie, co oznacza, ze Zarzad PZU jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie
dziatalnoscig spotki; ponadto zgodnie z przepisami

prawa pracy, czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje
organ zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU przyjeto
rozwigzanie, ktdre przewiduje, ze wybor oraz odwotanie
osoby kierujgcej komdrkg audytu wewnetrznego
dokonywany jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposob powotywana

i odwotywana jest osoba kierujgca komorka do spraw
zapewnienia zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach zasiega
opinii Komitetu Audytu.
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ZWZ PZU odstapito od spetniania:

o zasady okreslonej w § 10 ust. 2 w brzmieniu:
+Wprowadzanie uprawnien osobistych lub innych
szczegodlnych uprawnien dla udziatowcow instytuciji
nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i stuzy¢ realizacji
istotnych celéw dziatania instytucji nadzorowanej.
Posiadanie takich uprawnien przez udziatowcdéw powinno
by¢ odzwierciedlone w podstawowym akcie ustrojowym tej
instytucji.”;

- odstagpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakonczonym procesem prywatyzacji Sp&tki przez Skarb
Panstwa;

o zasady okreslonej w § 12 ust. 1 w brzmieniu: ,Udziatowcy
sg odpowiedzialni za niezwtoczne dokapitalizowanie
instytucji nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania kapitatow wiasnych instytugji
nadzorowanej na poziomie wymaganym przez przepisy
prawa lub regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga tego
bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakonczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

o zasady okreSlonej w § 28 ust. 4 w brzmieniu: ,Organ
stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania instytucji nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania
podlegajgcym ocenie organu stanowigcego. Polityka
wynagradzania oséb petnigcych kluczowe funkcje nie
bedacych cztonkami organu nadzorujacego i organu
zarzadzajgcego, powinna podlegac ocenie ich pracodawcy
albo mocodawcy, ktérym jest Spdtka reprezentowana przez
Zarzad i kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Ponadto PZU nie dotyczy spetniania:

o zasady okres$lonej w § 11 ust. 3 w brzmieniu:
W przypadku, gdy decyzje o transakcji z podmiotem
powigzanym podejmuje organ stanowigcy wszyscy
udziatowcy powinni posiadac dostep do wszelkich
informacji niezbednych dla oceny warunkoéw, na jakich jest
ona przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje instytucji
nadzorowanej.”
— w PZU Walne Zgromadzenie nie decyduje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi;

e zasady okreslonej w § 49 ust. 4 w brzmieniu: ,W instytucji
nadzorowanej, w ktorej nie funkcjonuje komorka audytu
lub komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci uprawnienia

wynikajace z ust. 1-3 przystugujg osobom odpowiedzialnym
za wykonywanie tych funkcji.”

—w PZU funkcjonujg komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

o zasady okreslonej w § 52 ust. 2 w brzmieniu: ,W instytucji
nadzorowanej, w ktdrej nie funkcjonuje komérka audytu
lub komorka do spraw zapewnienia zgodnosci lub nie
wyznaczono komorki odpowiedzialnej za ten obszar,
informacje, o ktérych mowa w ust. 1 przekazujg osoby
odpowiedzialne za wykonywanie tych funkgji.”

— w PZU funkcjonujg komorki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

o zasad okreslonych w Rozdziale 9 — Wykonywanie uprawnien
z aktywow nabytych na ryzyko klienta, gdyz PZU nie oferuje
produktdw, ktdre dotyczg zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.

4. System kontroli w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany
w ramach Pionu Finanséw PZU, w ktérym funkcjonujg biura
Centrali PZU (w tym Biuro Rachunkowosci) oraz jednostki
centralne dziatajace w oparciu o regulaminy. Pion Finansowy
PZU nadzorowany jest przez Cztonka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajacymi na realizacje procesu sg przyjete
przez Zarzad PZU zasady (polityka) rachunkowosci, zaktadowy
plan kont wraz z komentarzem, inne szczegétowe akty
wewnetrzne, okreslajace gtéwne zasady ewidencji zdarzen
gospodarczych PZU, wyceny aktywow i zobowigzan oraz
dedykowane systemy sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osob.

Proces sprawozdawczy realizowany jest przez
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajgcych stosowng
wiedze i do$wiadczenie.

PZU prowadzi monitoring zmian w regulacjach zewnetrznych
dotyczacych m.in. zasad (polityki) rachunkowosci i wymogow
sprawozdawczych zaktadoéw ubezpieczen oraz przeprowadza

odpowiednie procesy dostosowawcze w tych obszarach.



Proces zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan
finansowych jest regulowany szczegétowymi
harmonogramami, obejmujacymi kluczowe czynnosci i punkty
kontrolne wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za terminowe
i poprawne wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan

finansowych obejmujg:

o kontrole oraz staty monitoring jakosci danych wejéciowych,
wspierane przez systemy finansowe, w ktdrych
zdefiniowano reguty poprawnosci danych, zgodnie
z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi regulujgcymi
zasady kontroli poprawnos$ci danych ksiegowych;

e mapping danych z systeméw zrédtowych na sprawozdania
finansowe, wspomagajacy prawidtowa prezentacje danych;

o przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez
specjalistow w celu konfrontacji z wiedzg o biznesie
i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

o przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu
potwierdzenia zgodnosci z obowigzujgcymi regulacjami
prawnymi i praktyka rynkowa w zakresie wymaganych
ujawnien.

Organizacja i prawidtowos¢ procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych badana jest okresowo przez audyt wewnetrzny.

Koordynacja dziatan w zakresie proceséw skonsolidowanej
sprawozdawczosci finansowej jest zaadresowana m.in. poprzez
strukture organizacyjng Pionu Finanséow w Centralach PZU

i PZU Zycie, ktdry ma charakter wspdlny, tzn. zorganizowany
jest na zasadzie unii personalnej. W przypadku wszystkich
konsolidowanych jednostek zaleznych PZU sprawuje funkcje
kontrolne za posrednictwem Zarzaddw i Rad Nadzorczych tych
spotek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczoéci finansowej
uregulowany jest szeregiem aktdw wewnetrznych. Regulujg
one zasady (polityki) rachunkowosci przyjete w Grupie

PZU i stosowane standardy sprawozdawcze. Ponadto
podlega on szczegdtowym harmonogramom, obejmujgcym
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.

Pakiety konsolidacyjne przekazywane przez spotki zalezne sg

poddawane:

e procedurom weryfikacyjnym przez biegtego rewidenta
badajgcego skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
PzU;

Y

e przegladom analitycznym przez specjalistéw, a w przypadku
pakietéw konsolidacyjnych przekazywanych przez banki —
takze uzgodnieniu do ich publikowanej sprawozdawczosci
gietdowej.

Komitet audytu

Rada Nadzorcza PZU powotuje Komitet Audytu, w skfadzie
trzech Cztonkéw Rady, wiekszo$¢ Cztonkéw Komitetu Audytu
w tym Przewodniczacy spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
Ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym z 11 maja 2017 roku (dalej: ,,UoBR") oraz
co najmniej jeden Cztonek posiada wiedze i umiejetnosci

w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych zgodnie z wymogami UoBR.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy ubezpieczeniowej, przez co rozumie

sie, posiadanie przez przynajmniej jednego Cztonka

Komitetu Audytu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy
ubezpieczeniowej lub posiadanie wiedzy przez poszczegdlnych
Cztonkéw Komitetu Audytu w okre$lonych dziedzinach

z zakresu tej branzy.

Komitet Audytu ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec
Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg

czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

Biegty rewident wybrany przez Rade Nadzorcza w oparciu

o rekomendacje Komitetu Audytu wykonuje przeglady
pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych oraz bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe oraz bada roczne sprawozdania

0 wyptacalnosci oraz kondycji finansowej wymagane
Dyrektywa Solvency II (zaréwno sprawozdanie PZU, jak

i Grupy PZU).



5. Firma audytorska przeprowadzajaca
badania sprawozdan finansowych

18 lutego 2014 roku Rada Nadzorcza PZU dokonata wyboru
firmy KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k. z siedzibg w Warszawie, ul. Inflancka 4A, 00-189
Warszawa, wpisanej przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentow
na liste firm audytorskich pod numerem 3546, jako podmiotu
przeprowadzajgcego badania sprawozdan finansowych za

lata 2014-2016, a 27 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza
PZU skorzystata z mozliwosci przedtuzenia wspotpracy na lata
2017-2018.

Zakres zawartej umowy obejmuje w szczegdlnosci:

e badanie rocznych sprawozdan jednostkowych PZU oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PzU;

e przeglad $rddrocznych jednostkowych sprawozdan PZU oraz
$rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy PZU.

Dodatkowa wspdtpraca PZU z KPMG Audyt w ostatnich latach
obejmuje miedzy innymi badania sprawozdan o wyptacalnosci
oraz kondycji finansowej wymaganych Dyrektywg Solvency II.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych PZU (w tys. zt)

6. Kapitat zakladowy i akcjonariusze PZU,
akcje bedace w posiadaniu czionkow
wiadz

30 czerwca 2015 roku ZWZ PZU podjeto uchwate w sprawie
podziatu (splitu) wszystkich akcji PZU poprzez obnizenie
wartosci nominalnej kazdej akcji PZU z 1 zt do 0,10 zt oraz
zwiekszenie liczby akcji PZU sktadajacych sie na kapitat
zaktadowy z 86 352 300 do 863 523 000. Podziat akcji nastgpit
poprzez wymiane wszystkich akgcji w stosunku 1:10. Podziat
akgji nie wptynat na wysokos¢ kapitatu zaktadowego PZU.

3 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
zarejestrowat odpowiednig zmiane w Statucie PZU.

24 listopada 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow
Wartosciowych S.A. (,KDPW") podjat na wniosek PZU uchwate
nr 789/15, w sprawie okreslenia 30 listopada 2015 roku jako
dnia podziatu 86 348 289 akcji PZU o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, na 863 482 890 akcji PZU o wartosci nominalnej

0,10 zt kazda.

W zwigzku z powyzszym, kapitat zaktadowy PZU dzieli sie na
863 523 000 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 0,10 zt

obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego/
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

inne ustugi po$wiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ustugi doradztwa podatkowego
pozostate ustugi

Razem

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Grupy PZU (w tys. zi)

- 31 grudnia 2017

1 stycznia 1 stycznia
- 31 grudnia 2017 - 31 grudnia 2016
4 950 1 365
1793 1350
- 27
6 743 2742
1 stycznia 1 stycznia

- 31 grudnia 2016

badanie sprawozdan finansowych
inne ustugi po$wiadczajace

Razem

7 673 2120
3 568 3440
11 241 5560



kazda dajacych prawo do 863 523 000 gtosdéw na Walnym
Zgromadzeniu.

Jedynym akcjonariuszem PZU posiadajgcym znaczy pakiet
akcji PZU jest Skarb panstwa, ktory posiada 295 217 300 akgji,
co stanowi 34,19% kapitatu zaktadowego PZU i uprawnia do
295 217 300 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

29 maja 2017 roku do PZU wptyneto zawiadomienie dotyczace
zmiany stanu posiadania akcji PZU przez Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,,Aviva OFE"), informujace,
iz w wyniku transakgji zbycia akcji PZU zawartych w dniu

24 maja 2017 roku, na dzien 26 maja 2017 roku, Aviva OFE
zmniejszyt stan posiadania akcji PZU do 4,89% kapitatu
zaktadowego PZU, co stanowi 4,89% ogdlinej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu PZU.

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

PZU nie dokonywat emisji, wykupdw ani sptat dtuznych

i kapitatowych papieréw wartosciowych oraz nie wyemitowat
papierow wartosciowych dajgcych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

W latach 2013-2017 w PZU nie wystepowaty programy akcji
pracowniczych.

Zgodnie ze Statutem prawo gtosowania akcjonariuszy

zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie

moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10%

ogolnej liczby gtoséw istniejgcych w PZU w dniu odbywania

Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb

ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akgji

przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej oraz w ustawie

o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa

gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace. Ograniczenie

prawa gtosowania nie dotyczy:

e akcjonariuszy, ktorzy w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie, byli
uprawnieni z akcji reprezentujgcych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosdw;

o akcjonariuszy dziatajacych z akcjonariuszami okre$lonymi
w punkcie powyzej na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akcji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy
akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci, s3 sumowane zgodnie z zasadami opisanymi

w Statucie.

W przypadku watpliwosci wykfadni postanowien dotyczacych
ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywac zgodnie
z art. 65 § 2 kc SLOWNIK.

Zgodnie ze Statutem PZU, wyzej wymienione ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasng w momencie, gdy
udziat akcjonariusza, ktéry w dniu powziecia uchwaty walnego
zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie byt uprawniony

z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlinej liczby gtoséw
istniejgcych w PZU, spadnie w kapitale zaktadowym spotki
ponizej poziomu 5%.

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2017 roku

Skarb Panstwa
34,2%

Pozostali
65,8%
Zrédto: Raport biezacy 42/2017

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2016 roku

Aviva OFE
51%

Skarb Panstwa
34,2%

Pozostali
60,7%

Zrédto: Raport biezacy 17/2017



Akcje lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace oraz Dyrektorow Grupy
PZU

Zaréwno na dzien wydania niniejszego Sprawozdania

z dziatalnosci, jak i na dzien przekazania Sprawozdania

z dziatalno$ci za 2016 rok (tj. 15 marca 2017 roku) zaden

z cztonkdw Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Dyrektoréw

Grupy nie posiadat akcji PZU, akcji i udziatéw w podmiotach
powigzanych z PZU, uprawnien do tych akcji lub udziatéw.

7. Statut PZU

Zmiana Statutu

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymagda podjecia uchwaty wiekszoscig trzech
czwartych gtoséw, zgody KNF w przypadkach wskazanych

w UoU SEOWNIK oraz wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego. Kompetencje do ustalenia jednolitego zmienionego
tekstu nalezg do Rady Nadzorczej.

8. Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza
i Zarzad

Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU.

Sposob funkcjonowania, jak réwniez uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, reguluje Kodeks spétek handlowych (ksh) oraz
Statut.

Tre$¢ Statutu dostepna jest na korporacyjnej stronie
internetowej PZU (www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej
akcjonariuszom PZU — ,Relacje inwestorskie” w zaktadce
~Spotka”.

Walne Zgromadzenie nie uchwalito swojego regulaminu.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do
podejmowania decyzji dotyczacych spraw w zakresie
organizacji i funkcjonowania Emitenta. Uchwaty podejmowane
przez Walne Zgromadzenie zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gtosow z wyjatkiem szczegdinych przypadkdéw przewidzianych
przez Kodeks spdtek handlowych badz Statut.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprdcz innych
spraw zastrzezonych przez ksh lub Statut, podejmowanie
uchwat w sprawach:

D

e rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Emitenta oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
poszczegolnym cztonkom organdw spdtki z wykonania przez
nich obowigzkéw;

e rozpatrzenia sprawozdania Zarzadu o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem;

e podziatu zysku lub pokrycia straty;

e postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e umorzenia akgji i emisji obligacji;

e tworzenia kapitatdw rezerwowych i rozstrzygania o ich
uzyciu lub sposobie ich uzycia;

e podziatu spdtki, potgczenia spotki z inng spétka, likwidacji
lub rozwigzania spotki;

e powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej,

Z zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu Panstwa do
powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej;

o ustalania zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;

e nabycia lub zbycia przez emitenta nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej
rownowartos¢ 30,0 min euro (trzydziesci miliondw euro)
brutto, z zastrzezeniem § 18a Statutu.

Zgodnie ze Statutem, zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

e rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych
W rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 roku poz. 1047 i 2255),
zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych,
rzeczowych aktywow trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki
lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikéw
przekracza warto$¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu
ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci,
ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikdw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dtuzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie
czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu


http://www.pzu.pl

czynnosci prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy
czym, oddanie do korzystania w przypadku:

° uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie
sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynno$ci prawnej rozumie sie warto$¢ $wiadczen za:

- rok, jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na
podstawie umdéw zawieranych na czas nieoznaczony,

- caty czas obowigzywania umowy, w przypadku uméw
zawieranych na czas oznaczony,

o umow uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw
o0 oddanie skfadnika majatkowego do korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowq przedmiotu
czynno$ci prawnej rozumie sie réwnowarto$¢ $wiadczen,
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu
lub dzierzawy, za:

- rok, jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na
podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony,

- caty czas obowigzywania umowy, w przypadku umow
zawartych na czas oznaczony,

 nabycie skladnikéw aktywdw trwatych w rozumieniu ustawy

z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, o wartosci
przekraczajacej:

o 100 min zt lub

° wartos¢ 5% sumy aktywdw w rozumieniu ustawy
z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

» objecie albo nabycie akcji innej spétki o wartosci

przekraczajacej:

° 100 min zt lub

o wartos¢ 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy
z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,

o zbycie akcji innej spdtki o wartosci przekraczajacej:

° 100 min zt lub

o 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymagajg uchwaty

Walnego Zgromadzenia dotyczace:

e zmiany Statutu;

¢ obnizenia kapitatu zakladowego;

e zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Wiekszosci 90% gtosdéw oddanych wymagajg uchwaty

Walnego Zgromadzenia:

e majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji;

e w sprawach potfaczenia sie Emitenta poprzez przeniesienie
catego jego majatku na inng spotke;

faczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki;

e rozwigzania spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gtéwnego spotki za granice);

o likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu

zaktadowego spdtki w drodze umorzenia czesci akcji bez

réwnoczesnego jego podwyzszenia.

Walne Zgromadzenie obraduje w formie:

e Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére powinno odby¢
sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego;

o Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére zwotywane
jest w przypadkach okreslonych w powszechnie
obowiazujacych przepisach prawa oraz w Statucie.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie i sg
zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej PZU oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z 19 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, tj. w formie raportow
biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej

na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie wraz z materiatami prezentowanymi
akcjonariuszom udostepnianie sg od dnia zwofania Walnego
Zgromadzenia, na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU—
»Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.
Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez
wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy. Gtosowania sg
jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organdéw Emitenta

lub likwidatoréw Emitenta, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialno$ci wobec spétki, jak réwniez w sprawach
osobowych lub, z wytgczeniem przypadkéw, w ktérych wymaog
gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu. Prawa akcjonariuszy i sposob ich
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wykonywania na Walnym Zgromadzeniu okreslone sg w ksh
SEOWNIK oraz w Statucie. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
emitenta na szesnascie dni przed jego datg (dzien rejestracji
uczestnictwa). Akcjonariusze majg prawo uczestniczyé

i wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie
lub w postaci elektronicznej. Jedna akcja PZU daje prawo
do jednego gtosu, z uwzglednieniem ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu, opisanych w Statucie Spotki.
Akcjonariusz moze gtosowac¢ odmiennie z kazdej

z posiadanych akcji.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas obrad zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
zamieszczany jest zawsze, zgodnie z wymogami ksh
SEOWNIK, w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu
udostepnianym na korporacyjnej stronie internetowej PZU
(www.pzu.pl) w sekcji dedykowanej akcjonariuszom PZU —
.Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.

Sklad, kompetencje i sposéb funkcjonowania Rady
Nadzorczej

Skiad

Zgodnie ze Statutem w skfad Rady Nadzorczej wchodzi
od siedmiu do jedenastu cztonkéw. Liczbe cztonkdéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady s powotywani przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdinej kadencji trwajacej trzy kolejne petne

lata obrotowe. Co najmniej jeden cztonek komitetu

audytu powotanego przez Rade Nadzorczg musi posiadac
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej
w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym. Dodatkowo zgodnie
z ww. ustawa, wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu powinna
spetnia¢ okreslone w ustawie kryteria niezaleznosci (cztonek
niezalezny), dotyczace m.in. powigzan na tle zawodowym
lub pokrewienstwa zwtaszcza z osobami zarzadzajgcymi

lub nadzorujacymi PZU i podmioty z Grupy PZU. Cztonek
niezalezny ma obowigzek przedtozenia pisemnego
o$wiadczenia dotyczgcego spetnienia wszystkich kryteriow

niezalezno$ci oraz poinformowania Spotki o zaprzestaniu
spetniania tych kryteriéw. Ponadto, Statut przyznaje Skarbowi
Panstwa uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej w drodze pisemnego o$wiadczenia
sktadanego Zarzadowi. Uprawnienie to wygasnie z chwila,

gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem Spoiki.
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wskazany przez Skarb
Panstwa powinien spetnia¢ wymogi okreslone w art. 19 ustawy
z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym.

1 stycznia 2017 roku w Radzie Nadzorczej PZU funkcje petnili:
e Pawel Kaczmarek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Marcin Gargas — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady

e Eligiusz Krzesniak — Cztonek Rady

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady

e Piotr Paszko — Cztonek Rady

e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Rady

8 lutego 2017 roku z dniem 8 lutego 2017 roku rezygnacje

z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Eligiusz Krzesniak.

8 lutego 2017 roku z dniem 8 lutego 2017 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spoiki: Marcina Gargasa, Piotra Paszko i Radostawa
Potrzeszcza. Jednoczesnie z dniem 8 lutego 2017 roku
powotato w sktad Rady Nadzorczej PZU: Agate Gornicka,
tukasza Swierzewskiego, Pawta Géreckiego, Bogustawa
Banaszaka.

W zwigzku z powyzszym od 8 lutego 2017 roku skfad Rady
Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawel Kaczmarek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Maciej Zaborowski — Sekretarz Rady

e Bogustaw Banaszak — Cztonek Rady

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady

e Pawet Gorecki — Cztonek Rady

o Agata Godrnicka — Cztonek Rady

¢ Alojzy Nowak — Cztonek Rady

¢ Jerzy Paluchniak — Cztonek Rady

e Lukasz Swierzewski — Cztonek Rady

14 marca 2017 roku Rada Nadzorcza PZU powierzyta petnienie

funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej PZU Pawtowi
Goreckiemu, funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej
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PZU tukaszowi Swierzewskiemu oraz funckji Sekretarza Rady
Nadzorczej PZU Alojzemu Nowakowi.

23 marca 2017 roku Rada Nadzorcza PZU postanowita
oddelegowac Cztonka Rady Nadzorczej PZU Marcina
Chludzinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa
Zarzadu PZU.

12 kwietnia 2017 roku z dniem 12 kwietnia 2017 roku Minister
Rozwoju i Finanséw dziatajgc na podstawie § 20 ust. 7
Statutu PZU odwotat ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej
PZU Jerzego Paluchniaka. Jednoczesnie z dniem 12 kwietnia
2017 roku Minister Rozwoju i Finanséw dziatajgc na podstawie
§ 20 ust. 7 Statutu PZU powotat na stanowisko Cztonka

Rady Nadzorczej PZU Anete Fatek. 12 kwietnia 2017 roku
tukasz Swierzewski ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej PZU z dniem 12 kwietnia 2017 roku. 12 kwietnia
2017 roku z dniem 12 kwietnia 2017 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki Pawta Kaczmarka oraz powotato w sktad Rady
Nadzorczej PZU Roberta Snitko i Katarzyne Lewandowska.

13 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza PZU powierzyta
petienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU
Katarzynie Lewandowskiej, a funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej PZU Anecie Fatek.

W zwigzku z powyzszym, po uwzglednieniu zmian w sktadzie

Rady Nadzorczej PZU z 12 kwietnia 2017 roku oraz zmian

w sktadzie prezydium Rady z 13 kwietnia 2017 roku, sktad

Rady Nadzorczej PZU przedstawiat sie nastepujaco:

e Katarzyna Lewandowska — Przewodniczaca Rady
Nadzorczej

¢ Aneta Fatek — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

o Alojzy Nowak — Sekretarz Rady

e Bogustaw Banaszak — Cztonek Rady

e Marcin Chludzinski — Cztonek Rady

o Pawet Gorecki — Cztonek Rady

e Agata Gornicka — Cztonek Rady

 Robert $nitko — Cztonek Rady

e Maciej Zaborowski — Cztonek Rady

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU rozpoczeta sie

z dniem 1 lipca 2015 roku i zakonczy sie po uptywie trzech
kolejnych petnych lat obrotowych. Pierwszym petnym rokiem
obrotowym byt rok 2016. Mandaty cztonkdéw Rady Nadzorczej
wygasna najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez nich funkgiji.

Ponizej zaprezentowano okres sprawowania funkcji w Radzie
Nadzorczej (wg sktadu na dzien 31 grudnia 2017 roku):

Skiad Rady Nadzorczej PZU wg stanu na 31 grudnia 2017 roku

Imie i nazwisko

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej PZU

Katarzyna Lewandowska

Aneta Fatek

Alojzy Nowak

Bogustaw Banaszak
Marcin Chludzifiski
Pawet Gorecki
Agata Gornicka
Robert Snitko

Maciej Zaborowski
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Przewodniczaca Rady od 13 kwietnia 2017 roku

(w Radzie od 12 kwietnia 2017 roku)

Wiceprzewodniczaca Rady od 13 kwietnia 2017 roku

(w Radzie od 12 kwietnia 2017 roku)

Sekretarz Rady od 14 marca 2017 roku
(w Radzie od 30 maja 2012 roku)

Czlonek Rady od 8 lutego 2017 roku
Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
Cztonek Rady od 8 lutego 2017 roku
Czlonek Rady od 8 lutego 2017 roku
Cztonek Rady od 12 kwietnia 2017 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku



8 stycznia 2018 roku z dniem 8 stycznia 2018 roku rezygnacje
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyta Aneta Fatek.

8 stycznia 2018 roku z dniem 8 stycznia 2018 roku Prezes
Rady Ministrow dziatajgc na podstawie § 20 ust. 7 Statutu

powotat na Cztonka Rady Nadzorczej PZU Macieja topinskiego.

9 stycznia 2018 roku, w zwigzku ze $miercig, wygast mandat
Cztonka Rady Nadzorczej — Bogustawa Banaszaka.

9 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza PZU powierzyta
petnienie funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU
Maciejowi topinskiemu oraz funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej PZU Pawtowi Goreckiemu.

9 marca 2018 roku z dniem 9 marca 2018 roku Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie PZU powotfato do skiadu rady Nadzorczej
Roberta Jastrzebskiego.

W zwigzku z powyzszym, po uwzglednieniu zmian w sktadzie
Rady Nadzorczej PZU z 8 stycznia 2018 roku i 9 marca

2018 roku, zmian w sktadzie prezydium Rady z 9 stycznia
2018 roku oraz wygasniecia mandatu Bogustawa Banaszaka,
skfad Rady Nadzorczej PZU przedstawia sie nastepujaco:

Skiad Rady Nadzorczej PZU wg stanu na 14 marca 2018 roku

Imie i nazwisko

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej PZU

D

Maciej topinski

Pawet Gorecki

Alojzy Nowak

Marcin Chludzinski
Agata Goérnicka

Robert Jastrzebski
Katarzyna Lewandowska
Robert Snitko

Maciej Zaborowski

Przewodniczacy Rady od 9 stycznia 2018 roku
(w Radzie od 8 stycznia 2018 roku)

Wiceprzewodniczacy Rady od 9 stycznia 2018 roku

(w Radzie od 8 lutego 2017 roku)

Sekretarz Rady od 14 marca 2017 roku
(w Radzie od 30 maja 2012 roku)

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
Cztonek Rady od 8 lutego 2017 roku
Cztonek Rady od 9 marca 2018 roku

Cztonek Rady od 12 kwietnia 2017 roku

Cztonek Rady od 12 kwietnia 2017 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku
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Maciej Lopinski

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
8 stycznia 2018 roku

Absolwent Uniwersytetu
Gdanskiego. Redaktor
naczelny Tygodnika
Gdanskiego, dziennikarz

w m.in. Glosie Wybrzeza,
Tygodniku Czas. Poset na
sejm VII kadencji. W latach
2005 — 2010 sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta Lecha
Kaczynskiego, natomiast

w latach 2015 - 2016

w Kancelarii Prezydenta
Andrzeja Dudy. Posiada
wieloletnie doswiadczenie

z zakresu prawa spotek oraz
nadzoru wiascicielskiego
zdobyte réwniez w organach
nadzoru spotek prawa
handlowego, m.in. KGHM
Polska Miedz SA, PZU Asset
Management SA, Telewizja
Polska SA.

Pawel Gorecki

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
8 lutego 2017 roku

Absolwent Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz Studiéw Doktoranckich.
Uzyskat stopien naukowy
doktora nauk prawnych.
Uczestnik aplikacji sadowej

i radcowskiej, wpisany na
liste radcow prawnych.
Wyktadowca uniwersytecki.
Autor kilkudziesieciu
recenzowanych publikacji

z zakresu prawa

wydanych w polskich

i zagranicznych czasopismach
naukowych oraz licznych
niepublikowanych opinii
prawnych. Aktywny uczestnik
konferencji naukowych
organizowanych przez
polskie osrodki akademickie.
Specjalizuje sie w obstudze
prawnej spotek kapitatowych
oraz stosowaniu procedur
administracyjnych,
podatkowych i procedury
sgdowo-administracyjnej.

‘ ‘ Alojzy Nowak

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
30 maja 2012 roku

Profesor zwyczajny
Uniwersytetu Warszawskiego,
absolwent Wydziatu Handlu
Zagranicznego Szkoty Gtéwnej
Planowania i Statystyki.
Ukonczyt m.in. studia

w zakresie ekonomii na
University of Illinois at
Urbana Champaign

w Stanach Zjednoczonych
oraz bankowosci, finansow

i rynkéw kapitatowych na
Uniwersytecie w Exeter

w Wielkiej Brytanii. Kierownik
Katedry Gospodarki
Narodowej na Wydziale
Zarzadzania UW, Dyrektor
Centrum Europejskiego UW,
dziekan Wydziatu Zarzadzania
UW. Cztonek Narodowej Rady
Rozwoju przy Prezydencie RP,
doradca Premiera. Posiada
wieloletnie doswiadczenie

z zakresu nadzoru
wiascicielskiego, w tym m.in.
jako cztonek rad nadzorczych
PTE WARTA S.A., PKO BP S.A.
oraz JSW S.A.

‘ ‘ Marcin Chludzinski

Czlonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
7 stycznia 2016 roku

Absolwent Centrum
Europejskich Studiow
Regionalnych i Lokalnych
oraz Wydziatu Dziennikarstwa
i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego.
Od 2004 roku zwigzany

z firmg Invent Grupa
Doradztwa i Treningu.

Od 2009 roku Prezes

Zarzadu Urbino sp. z 0.0.
Licencjonowany trener

i doradca, specjalizujacy sie
w planowaniu strategicznym

i organizacyjnym, zarzadzaniu
projektami. Wspdtpracuje

w charakterze wyktadowcy
miedzy innymi

z Uniwersytetem
Warszawskim, Collegium
Civitas oraz Uczelnig
tazarskiego. Posiada
wieloletnie doswiadczenie

z zakresu nadzoru
wiascicielskiego nad spdtkami
z udziatem Skarbu Parstwa
oraz spétek komunalnych.
Autor artykutéw dotyczacych
zarzadzania publicznego.
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Agata Gornicka

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
8 lutego 2017 roku

Absolwentka Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz
podyplomowych studiow
zarzadzania w mediach na
Akademii im. Leona
Kozminskiego w Warszawie.
Od 2006 roku do 2012 roku
zwigzana zawodowo

z Telewizjg Polska S.A.,

w latach 2012 - 2013
Koordynator Projektow

w Fundacji Banku
Zachodniego WBK S.A.,

w latach 2013 - 2014
Asystent Prezesa Zarzadu

w Banku Zachodnim WBK S.A.

Od 2014 roku do 2015 roku
Menadzer Biura Zarzadu

i Rady Nadzorczej w Banku
Zachodnim WBK S.A. Od
grudnia 2015 roku Dyrektor
Gabinetu Politycznego

w Ministerstwie Rozwoju.

Robert Jastrzebski

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
9 marca 2018 roku

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. W 2001 roku
uzyskat stopien naukowy
doktora nauk prawnych

w zakresie prawa,

a w 2009 roku stopien
naukowy doktora
habilitowanego. Autor ponad
80 publikacji naukowych.
Laureat nagrod i wyrdznien,
m.in. Nagrody Wydziatu
Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego
za wybitne osiggniecia
naukowe. Zatrudniony od
2001 roku na Wydziale
Prawa i Administracji

Uniwersytetu Warszawskiego.

Od 2015 roku Kierownik
Pracowni Prawa Polskiego XX
wieku. Cztonek m.in.: rady
programowej czasopisma
,,Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego” (2010),
zespotu redakcyjnego
czasopisma ,,Zeszyty
Naukowe Biura Analiz
Sejmowych” (2016).

Katarzyna Lewandowska

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
12 kwietnia 2017 roku;
Przewodniczgca Rady
Nadzorczej od 13 kwietnia
2017 roku do 8 stycznia
2018 roku.

Absolwentka Szkoty Gtdwnej
Handlowej w Warszawie.

W latach 1996 - 2017
pracownik Ministerstwa
Skarbu Panstwa, gdzie
zdobyta doswiadczenie

w obszarze sprawowania
nadzoru wtascicielskiego nad
spotkami z branzy przemystu
obronnego, sektora wegla
kamiennego, zarzadzania
portami morskimi oraz
realizujgcymi monopol Skarbu
Panstwa na prowadzenie
dziatalnosci w zakresie

gier liczbowych i loterii
pienieznych. Od marca

2017 roku Wicedyrektor
Departamentu Skarbu
Panstwa w Kancelarii Prezesa

Rady Ministrow. Cztonek Rady

Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.
Petnigca obowigzki Dyrektora
Departamentu Skarbu
Panstwa.

Robert $nitko

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
12 kwietnia 2017 roku

Absolwent London School

of Economics and Political
Science, University of London,
School of Oriental and
African Studies, University
of London, Wydziatu
Ekonomicznego Politechniki
Radomskiej. Stypendysta
Ministra Edukacji Narodowej
(Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego), Ministerstwa
Spraw Zagranicznych
Wielkiej Brytanii oraz
organizacji pozarzadowych

z Wielkiej Brytanii i Standw
Zjednoczonych. Doktor
nauk ekonomicznych Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Cztonek
International Institute for
Strategic Studies.
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Maciej Zaborowski

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
7 stycznia 2016 roku

Absolwent Wydziatu

Prawa i Administracji na
Uniwersytecie Warszawskim,
studiéw podyplomowych

z zakresu prawa wtasnosci
intelektualnej oraz studiéw
podyplomowych z zakresu
prawa dowodowego.
Absolwent Center for
American Law Studies,
Leadership Academy for
Poland. Adwokat oraz
zawodowy mediator
Centrum Mediacyjnego

przy Naczelnej Radzie
Adwokackiej. Wyktadowca na
aplikacji adwokackiej w Izbie
Adwokackiej w Warszawie.
Aktualnie prowadzi wtasng
praktyke adwokacka oraz jest
Partnerem Zarzadzajgcym

w Kancelarii Kope¢
Zaborowski Adwokaci

i Radcowie Prawni sp. p.
Posiada doswiadczenie

w zakresie nadzoru
wiascicielskiego jako cztonek
rad nadzorczych spétek
kapitatowych.
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Kompetencje

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia

Zaktadu i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie

ze Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

¢ skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania
z wynikdw oceny, o ktdrej mowa w punktach powyzej, oraz
sktadanie corocznej zwieztej oceny sytuacji Spotki,

z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki, oraz
corocznego sprawozdania z pracy Rady Nadzorczej;

e zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z cztonkami
Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania i
wynagrodzen;

e powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa
Zarzadu, cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;

o udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci
portfela ubezpieczeniowego;

o akceptowanie wnioskow Zarzadu w sprawie nabycia,
objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spotek, jak rowniez
w sprawie uczestniczenia Spotki w innych podmiotach —
Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywaé
wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem spraw, w ktdrych decyzje
w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie, zgodnie
z § 18a Statutu;

o delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktdrzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowac swych czynnosci;

o akceptowanie instrukgcji co do wykonywania przez
reprezentantdéw spotki prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia
i obnizenia kapitatu zakladowego, emisji obligacji, zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, podziatu PZU
Zycie, potaczenia PZU Zycie z inng spdtka, likwidacji lub
rozwigzania PZU Zycie;

e wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, ktéremu powierzone zostanie badanie
rocznych sprawozdan finansowych Spotki;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;
zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich
planéw rozwoju spdtki oraz rocznych plandw finansowych;
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez
Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie

zgody na:
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nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢

3,0 min euro;

zawarcie przez Spotke z podmiotem powigzanym ze Spotka
Znaczacej umowy w rozumieniu Rozporzadzenia

w sprawie informacji biezacych i okresowych,

z wytgczeniem umow typowych, zawieranych przez

spdtke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej;

zawarcie przez Emitenta umowy z subemitentem, o ktérej
mowa w art. 433 § 3 ksh;

wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;
tworzenie i znoszenie oddziatow regionalnych i oddziatow
zagranicznych;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkdw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tgcznie za $wiadczone ustugi przekracza
500 tys. zt netto, w stosunku rocznym;

zmiana umowy 0 ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie
powyzej kwoty 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym;
zawarcie umowy 0 ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna
wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 20 tys. zt lub 0,1%
sumy aktywdw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowsci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;
zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy

o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 tys. zt
lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy



z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

Sposob funkcjonowania

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej
okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.
Regulamin taki zostat uchwalony uchwatg Rady Nadzorczej
z 14 listopada 2017 roku i okre$la sktad oraz sposdb
powotywania Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalnosci
oraz sposob jej zwotywania i prowadzenia obrad.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza moze
delegowac swoich cztonkdw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynno$ci nadzorczych oraz powotywac w tym
celu czasowe komisje. Zakres czynnosci delegowanego cztonka
Rady i komisji okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wiekszoscia
gtosow. W przypadku réwnosci gtosow, rozstrzyga gtos
Przewodniczagcego Rady. Uchwaty mogg by¢ podejmowane
zaréwno przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, jak i na pismie w trybie
pisemnym. Ponadto, Statut przewiduje mozliwos¢ oddania
gtosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Uchwaty Rady podejmowane sg w gtosowaniu jawnym,

z wyjatkiem uchwat w sprawie wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza, w sprawie
delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu oraz w sprawie
powotywania, zawieszenia i odwotywania Prezesa Zarzadu,
cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak rowniez
podejmowania decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktdre
sg podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne
gtosowanie moze by¢ zarzadzone na wniosek cztonka Rady.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, a takze moze wybrac sposréd swoich
cztonkdw Sekretarza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprocz powotywania
przewidzianego w Statucie komitetu audytu oraz komitetu
nominacji i wynagrodzen, w celu prawidtowego wykonywania
czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne
state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym,
ktérych kompetencje, sktad i tryb pracy okresla uchwalony
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przez rade regulamin danego komitetu. Regulamin przewiduje
mozliwos¢ korzystania przez Rade oraz powotane przez nig
komitety z ustug ekspertéw oraz firm doradczych.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ bez
prawa gtosu zaproszeni przez Rade cztonkowie Zarzadu,
wskazani przez Zarzad pracownicy PZU wiasciwi dla
poruszanej na posiedzeniu sprawy, a takze inne zaproszone
osoby. W okreslonych celach Rada Nadzorcza moze rowniez
zaprosi¢ na wspdlne posiedzenie cztonkdw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej innych spotek z Grupy PZU. Ponadto, cztonkowie
Rady Nadzorczej s uprawnieni, za zgodg Rady, do dobrania
sobie nie wiecej niz jednego doradcy uprawnionego do udziatu
z gtosem doradczym w jej posiedzeniach po$wieconych
raportom i sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem
zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania
oswiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

W ramach Rady Nadzorczej PZU funkcjonujg nastepujgce
komitety:

e komitet audytu;

o komitet nominacji i wynagrodzen;

o komitet strategii.

Statut przewiduje powofanie przez Rade Nadzorczg komitetu
audytu. W sktad komitetu wchodzi trzech cztonkdw. Zgodnie
z obowigzujacg od 21 czerwca 2017 roku ustawg o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
co najmniej jeden cztonek komitetu audytu powotanego przez
Rade Nadzorczg powinien posiadac kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci lub rewizji finansowej. Dodatkowo, wiekszos¢
cztonkéw komitetu audytu powinna spetniac okreslone

w ustawie kryteria niezaleznosci (cztonek niezalezny),
dotyczace m.in. powigzan na tle zawodowym lub
pokrewienstwa zwlaszcza z osobami zarzadzajgcymi lub
nadzorujgcymi PZU i podmiotéw z Grupy PZU. Szczegbtowe
zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetu
audytu okresla uchwata Rady, ktéra przy wyborze jego
cztonkdw bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie
kandydatéw w zakresie spraw powierzonych temu komitetowi.

Zgodnie z regulaminem komitetu audytu przyjetym uchwalg
Rady Nadzorczej, ma on charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade czynnosci nadzorczych
w zakresie badania prawidtowos$ci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,



w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Ponadto, komitet audytu moze wnioskowac do
Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci
kontrolnych w Zaktadzie, a wykonawca zleconych kontroli
moze by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej
3 czerwca 2008 roku. Na dzien 1 stycznia 2017 roku

w skfad komitetu audytu wchodzili:

e Piotr Paszko — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.

Marcin Chludzinski oraz Jerzy Paluchniak zostali wskazani przez
Rade Nadzorcza jako cztonkowie niezalezni w rozumieniu art.
86 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym, posiadajacy
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PZU

23 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalifa, ze komitet
audytu liczy 3 osoby, jednoczesnie ustalajac nastepujacy sktad
komitetu:

¢ Bogustaw Banaszak — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Jerzy Paluchniak — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmiang skfadu komitetu, Bogustaw Banaszak
zostat dodatkowo wskazany przez Rade Nadzorczg jako
cztonek komitetu audytu spetniajacy przestanki z art. 86 ust. 4
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz

0 nadzorze publicznym.

13 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza PZU uzupetnita skiad
komitetu audytu o Roberta Snitko jako Cztonka Komitetu.

Po uzupetnieniu, sktad komitetu audytu przedstawiat sie
nastepujgco:

e Bogustaw Banaszak — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

« Robert Snitko — Cztonek Komitetu.

18 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza PZU zmienita sktad
komitetu audytu na nastepujacy:

e Bogustaw Banaszak — Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

Bogustaw Banaszak i Maciej Zaborowski zostali wskazani jako
cztonkowie niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3 o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
a Marcin Chludzinski jako cztonek posiadajgcy kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

31 grudnia 2017 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze $miercig, z dniem 9 stycznia 2018 roku, wygast
mandat Przewodniczagcego Komitetu Bogustawa Banaszaka.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu
wprowadzenia akcji PZU do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, Rada Nadzorcza moze powotac
komitet nominacji i wynagrodzen.

Zgodnie ze Statutem, szczegétowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji

i wynagrodzen okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
W sktad komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wejdzie
pieciu cztonkéw w wyniku gtosowania nad jej sktadem,
komitetu nominacji i wynagrodzen nie powotuje sie, a jego
zadania wykonuje Rada Nadzorcza w petnym skiadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu nominacji i wynagrodzen
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej 4 kwietnia 2013 roku,
komitet nominacji i wynagrodzen ma charakter doradczy

i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany
w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade
czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury
zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad
wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry

o odpowiednich kwalifikacjach.

1 stycznia 2017 roku w sktad komitetu nominacji

i wynagrodzen wchodzili:

e Radostaw Potrzeszcz — Przewodniczacy Komitetu;
e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Pawel Kaczmarek — Cztonek Komitetu;

o Eligiusz Krze$niak — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU
23 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
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nominacji i wynagrodzen liczy 3 osoby, jednoczesnie ustalajac
nastepujacy skitad komitetu:

o Agata Gornicka — Przewodniczaca Komitetu;

e Pawet Gorecki — Cztonek Komitetu;

o Pawet Kaczmarek — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

13 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze
komitet nominacji i wynagrodzen liczy 3 osoby, jednoczesnie
ustalajac nastepujacy sktad komitetu:

¢ Aneta Fatek — Przewodniczaca Komitetu;

e Pawet Gorecki — Cztonek Komitetu;

e Katarzyna Lewandowska — Cztonek Komitetu.

31 grudnia 2017 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PZU

9 stycznia 2018 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
nominacji i wynagrodzen liczy 3 osoby, jednoczesnie ustalajac
nastepujacy sktad komitetu:

e Pawet Gorecki — Przewodniczacy Komitetu;

e Agata Gornicka — Cztonek Komitetu;

e Katarzyna Lewandowska — Cztonek Komitetu.

14 marca 2018 roku do komitetu nominacji i wynagrodzen
dofaczyt Maciej Lapinski.

Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkdw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a jego
uprawnienia przejmuje woéwczas Rada w petnym skfadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu strategii przyjetym uchwatg
Rady Nadzorczej z 4 kwietnia 2013 roku, komitet strategii
ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez rade czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych jej przez Zarzad (w szczegolnosci strategii
rozwoju spétki) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w zakresie planowanych inwestycji majacych
istotny wptyw na aktywa Spotki.

1 stycznia 2017 roku w sktad komitetu strategii wchodzili:
o Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Marcin Gargas — Cztonek Komitetu;

e Piotr Paszko — Cztonek Komitetu;
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e Radostaw Potrzeszcz — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU

23 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza PZU ustalifa, ze komitet
strategii liczy 6 osob, jednoczesnie ustalajgc nastepujacy skiad
komitetu:

¢ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Bogustaw Banaszak — Cztonek Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

o Agata Gornicka — Cztonek Komitetu;

e tukasz Swierzewski — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej PZU
13 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza PZU uzupetnita sktad
komitetu strategii o Roberta Snitko jako Cztonka Komitetu.
Po uzupetnieniu, sktad komitetu strategii przedstawiat sie
nastepujgco:

e Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

e Bogustaw Banaszak — Cztonek Komitetu;

e Marcin Chludzinski — Cztonek Komitetu;

e Agata Gornicka — Cztonek Komitetu;

e Robert Snitko — Cztonek Komitetu;

e Maciej Zaborowski — Cztonek Komitetu.

31 grudnia 2017 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

W zwigzku ze $miercig, z dniem 9 stycznia 2018 roku, wygast
mandat Cztonka Komitetu Bogustawa Banaszaka.

14 marca 2018 roku do komitetu strategii dotgczyt Robert
Jastrzebski.

Zarzad

Skiad

Zgodnie ze Statutem PZU, w skfad Zarzadu wchodzi od trzech
do siedmiu cztonkdw, powotywanych na okres wspolnej
kadenciji, ktora obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sg powotywani

i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Powotanie nastepuje po
uprzednim przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata, na okres
wspolnej kadencji, ktora obejmuije trzy kolejne petne lata
obrotowe. Prezes Zarzadu nowej kadencji powotany przed
uptywem biezacej kadencji moze ztozy¢ wniosek do Rady
Nadzorczej o powotanie pozostatych cztonkdw Zarzadu nowej
kadencji przed uptywem kadencji biezacej.



Cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktora spetnia nastepujace

warunki:

e posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze
uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na
podstawie przepisow odrebnych;

e posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie
umowy 0 prace, powotania, wyboru, mianowania,
spétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia ustug na
podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek;

¢ posiada co najmniej 3-letnie do$wiadczenie na
stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek;

e spetnia inne niz w/w wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen
lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu
zarzadzajacego w spétkach handlowych.

Cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia

przynajmniej jeden z ponizszych warunkdow:

o petni funkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest
zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-
senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

e wchodzi w skfad organu partii politycznej reprezentujgcego
parte polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do
zaciggania zobowigzan;

e jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie
umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

¢ petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji
zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki
z grupy kapitatowej;

¢ jej aktywno$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt
interesow wobec dziatalnosci Spdtki.

22 marca 2017 roku z dniem 22 marca 2017 roku Rada
Nadzorcza odwotata z funkgji Prezesa Zarzadu i ze skfadu
Zarzadu Michata Krupinskiego. 23 marca 2017 roku z dniem
23 marca 2017 roku Rada Nadzorcza oddelegowata Cztonka
Rady Nadzorczej Marcina Chludzinskiego do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu, do czasu powotania
Prezesa Zarzadu, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce.

W zwigzku z tym od dnia 23 marca 2017 roku sktad Zarzadu

ksztattowat sie nastepujaco:

e Marcin Chludzinski — czasowo delegowany do wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzady;

¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;
e Tomasz Kulik — Cztonek Zarzadu;
e Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

13 kwietnia 2017 roku z dniem 13 kwietnia 2017 roku Rada
Nadzorcza odwotata oddelegowanie Cztonka Rady Nadzorczej
Marcina Chludzinskiego do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu. Jednoczesnie 13 kwietnia 2017 roku z dniem
13 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad
Zarzadu Pawta Surdwke i powierzyta mu petnienie funkgji
Prezesa Zarzadu.

W zwigzku z tym od 13 kwietnia 2017 roku skfad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujgco:

e Pawet Surowka — Prezes Zarzadu;

¢ Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

e Andrzej Jaworski — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Kulik — Cztonek Zarzadu;

¢ Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

29 maja 2017 roku z dniem 29 maja 2017 roku Andrzej

Jaworski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z tym od 30 maja 2017 roku skfad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujaco:

o Pawet Suréwka — Prezes Zarzadu;

e Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Kulik — Cztonek Zarzadu;

e Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu.

12 czerwca 2017 roku z dniem 13 czerwca 2017 roku Rada
Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Matgorzate Sadurska
i powierzyta jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu.

W zwigzku z tym od 13 czerwca 2017 roku sktad Zarzadu
ksztattowat sie nastepujaco:

o Pawet Surowka — Prezes Zarzadu;

e Roger Hodgkiss — Cztonek Zarzadu;

e Tomasz Kulik — Cztonek Zarzadu;

¢ Maciej Rapkiewicz — Cztonek Zarzadu;

e Matgorzata Sadurska — Cztonek Zarzadu.
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31 grudnia 2017 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Obecna kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie 1 lipca
2015 roku i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.
Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg najpozniej

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkgji.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do reprezentowania spétki uprawnieni sa dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy facznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem. Zarzad uchwala swoj
regulamin, ktory zatwierdza Rada Nadzorcza. Regulamin
Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad 2 pazdziernika

2012 roku, zmieniony uchwatg Zarzadu 8 kwietnia 2013 roku
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg uchwatg z 16 kwietnia
2013 roku.

Regulamin Zarzadu okresla:

o zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynnoSci
wymagajacych zgody lub zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza;

o kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkdw
Zarzadu;

e zasady i organizacje prac Zarzadu, w tym organizacje
posiedzen oraz tryb podejmowania decyzji;

e uprawnienia i obowigzki ustepujacych cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem uchwaty Zarzadu wymaga

w szczegdlnosci:

e przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
spotki;

e przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

e przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania
z jego wykonania;

e przyjecie sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki;

e przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia
straty;

o ustalenie taryfy sktadek ubezpieczen obowigzkowych
i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkéw ubezpieczen
dobrowolnych;

o ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan
w zakresie reasekuracji czynnej;

21

e przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz
sprawozdania z jego wykonania facznie z wnioskami;

e ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej
i sponsoringowej;

e udzielanie poreczen i gwarancji z wylgczeniem tych, ktére
sg czynnosciami ubezpieczeniowymi, zacigganie i udzielanie
kredytdw badz pozyczek przez spotke - z wytgczeniem
pozyczek i kredytow udzielanych ze $rodkow zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych;

e udzielenie prokury.

Zgodnie z Regulaminem posiedzenia Zarzadu odbywajg sie

w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Pracami

Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktdrego kompetencji

nalezy w szczegdlnosci:

e ustalanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych
cztonkow Zarzadu;

e zwolywanie posiedzen Zarzadu;

o ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

e whnioskowanie do Rady Nadzorczej o powofanie lub
odwotanie cztonka Zarzadu;

e wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod
nieobecno$¢ Prezesa Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktory ustala zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw Zarzadu.

Zarzad sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem.

Uchwaty Zarzadu sg podejmowane jedynie w obecnosci
Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania
pracami Zarzadu pod jego nieobecnosc.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,

a w przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa.
Zarzad, za zgodg Prezesa Zarzadu, moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym, w tym takze w postaci elektronicznej

(tj. wykorzystujac érodki porozumiewania sie na odlegtosc,
przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego). Statut
przewiduje réwniez mozliwos¢ odbywania posiedzen Zarzadu
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.



Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen
i polecen stuzbowych. Pozostali cztonkowie Zarzadu kierujg

dziatalnoscig Spotki w zakresie odpowiedzialnosci ustalonej

przez Prezesa.

Imie i nazwisko (skiad
Zarzadu na koniec
2017 roku)

Statut PZU nie okre$la zadnych szczegdlnych uprawnien dla
Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Ponizej zaprezentowano zakres odpowiedzialnosci cztonkow

Zarzadu bedacych w Zarzadzie w 2017 roku:

W Grupie PZU

Obszar odpowiedzialnosci
(stan na koniec 2017 roku)

Pawet Suréwka

Roger Hodgkiss

Tomasz Kulik

Maciej Rapkiewicz

Matgorzata Sadurska

Roman Patac

Aleksandra Agatowska

Tomasz Karusewicz

Barttomiej Litwinczuk

Dorota Macieja

Prezes Zarzadu PZU od 13 kwietnia 2017 roku /
od 23 czerwca 2016 roku do 13 kwietnia
2017 roku Prezes Zarzadu PZU Zycie

Cztonek Zarzadu PZU od 19 stycznia 2016 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 29 stycznia
2016 roku

Czlonek Zarzadu PZU od 14 pazdziernika
2016 roku / Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19
pazdziernika 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 22 marca 2016 roku
/ Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 maja
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 13 czerwca 2017 roku
/ Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19 czerwca
2017 roku

Prezes Zarzadu PZU Zycie od 26 kwietnia
2017 roku / Dyrektor Grupy PZU od 15 lutego
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
PZU od 25 marca 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
PZU od 29 stycznia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
PZU od 19 sierpnia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie / Dyrektor Grupy
PZU od 15 marca 2017 roku
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zarzadzanie i nadzor korporacyjny w Grupie
PZU, zarzadzanie korporacyjne, obszar audytu
wewnetrznego, obszar administracji, obszar
strategii i rozwoju, obszar innowacji, obszar
compliance, obszar reasekuracji

obszar majatkowych ubezpieczen masowych
(zarzadzanie sprzedazg i siecig sprzedazy,
produkty i taryfy), obszar majatkowych
ubezpieczen korporacyjnych (zarzadzanie
sprzedazq i siecig sprzedazy, underwriting,
ubezpieczenia finansowe), obszar sprzedazy
bezposredniej

obszar finansow, obszar inwestycji, aktuariat

obszar zarzadzania ryzykiem

obszar bancassurance i programéw partnerstwa
strategicznego, obszar nieruchomosci, nadzor
nad spotkami zagranicznymi Grupy PZU

obszar ubezpieczen zyciowych (produkty
i taryfy, zarzadzanie sprzedaza i kanatami
sprzedazy: agencyjnej i korporacyjnej),
zarzadzanie siecig Oddziatéw PZU, obszar
ubezpieczen zdrowotnych, obszar obstugi
szkdd, swiadczen i kanatéw zdalnych

obszar zakupoéw

obszar IT, obszar operacji majatkowych
i zyciowych

obszar bezpieczenstwa, obszar obstugi prawnej,
zarzadzanie HR

obszar marketingu, zarzadzanie relacjami
z klientem, komunikacja korporacyjna



Pawel Suréwka

Prezes Zarzadu PZU od

13 kwietnia 2017 roku /

od 23 czerwca 2016 roku do
13 kwietnia 2017 roku Prezes
Zarzadu PZU Zycie

Absolwent Université Paris

I Panthéon Sorbonne,

Ecole des Hautes Etudes en
Sciences Sociales (EHESS)
oraz Ludwig Maximilian
Universitat (LMU)

w Monachium. W latach 2007
— 2013 doradca finansowy

w Bank of America Merrill
Lynch. W latach 2013 —
2015 Czlonek Zarzadu
Boryszew SA, Dyrektor

Biura ds. rozwoju sektora
automotive, Prezes zarzgdow
spotek zaleznych z sektora
automotive. Do stycznia
2016 roku Doradca Prezesa
Zarzadu PKO Bank Polski SA
oraz Dyrektor Bankowosci
Korporacyjnej i Inwestycyjnej
na Niemcy, odpowiedzialny
za otwarcie pierwszego
zagranicznego oddziatu
korporacyjnego PKO Banku
Polskiego, a takze doradztwo
i obstuge finansowa dla
najwiekszych klientow
korporacyjnych Banku.

Roger Hodgkiss

Cztonek Zarzadu PZU od
19 stycznia 2016 roku /
PZU Zycie od 29 stycznia
2016 roku

Absolwent Liverpool
University, posiada tytut
inzyniera z wyréznieniem.
Dyplomowany biegty
rewident, certyfikowany

w Wielkiej Brytanii. W latach
1998 - 2007 zwigzany z GE
Capital, gdzie zajmowat
stanowiska kierownicze

w obszarze finansow.

W latach 2007-2008

Prezes Zarzadu AAS Balta -
najwiekszego ubezpieczyciela
na totwie. W latach 2008-
2009 dyrektor handlowy

w Intouch Insurance

Group, spoétce holdingowej
nalezacej do grupy RSA. Od
2009 roku w Zarzadzie LINK4
Towarzystwa Ubezpieczen
S.A., od 2012 roku Prezes
Zarzadu. Otrzymat nagrode
,Gazety Ubezpieczeniowej”:
tytut Cztowieka Roku
Ubezpieczen 2014.

Tomasz Kulik

Cztonek Zarzadu PZU od

14 pazdziernika 2016 roku /
PZU Zycie od 19 pazdziernika
2016 roku

Absolwent Szkoty Gtdwnej
Handlowej w Warszawie.
Uzyskat tytut MBA
Uniwersytetu Illinois oraz
ukonczyt program Warsaw

- Illinois Executive MBA.
Cztonek The Association

of Chartered Certified
Accountants. Przez wiekszo$¢
kariery zawodowej zwigzany
z Grupa Aviva (d. Commercial
Union). Przed powotaniem do
Zarzadu PZU dyrektor Biura
Planowania i Kontrolingu.
Przygotowywat strategie
Grupy Kapitatowej PZU na
lata 2016 - 2020 oraz polityke
kapitatowo-dywidendowg. Byt
rowniez Cztonkiem Zarzadu
TFI PZU SA nadzorujacym
obszar finanséw, ryzyka,
operacji i IT. Kierujgc
pracami Zarzadu TFI PZU SA
odpowiadat dodatkowo za
obszar korporacyjny.

‘ ‘ Maciej Rapkiewicz

Cztonek Zarzadu PZU od
22 marca 2016 roku / PZU
Zycie od 25 maja 2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
tddzkiego oraz studiow
podyplomowych

Z ubezpieczen gospodarczych
na Akademii Ekonomicznej

w Krakowie, MBA Finance

& Insurance na Politechnice
todzkiej / Illinois State
University, a takze studiow
doktoranckich na Wydziale
Ekonomii Instytutu Finansow,
Bankowosci i Ubezpieczen

na Uniwersytecie todzkim.

W latach 2006 — 2009
Cztonek Zarzadu, a nastepnie
Wiceprezes Zarzadu TFI PZU
SA. Od 2015 roku pracowat
w TFI BGK S.A., gdzie petnit
funkcje Cztonka Zarzadu.
Prezes Zarzadu LSSE S.A.,
Cztonek Rady Nadzorczej
Morizon S.A. (w latach 2015 -
2016), Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Dom Invest

sp. z 0.0. (od 2016 roku).
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Malgorzata Sadurska

Czlonek Zarzadu PZU od
13 czerwca 2017 roku /
PZU Zycie od 19 czerwca
2017 roku

Absolwentka Wydziatu

Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie oraz
podyplomowych studiow
Organizacja i Zarzadzanie. Od
2002 do 2005 roku Cztonek
Zarzadu Powiatu Putawskiego.
W latach 2005 - 2015
sprawowata mandat Posta na
Sejm RP (V, VI i VII kadencji).
Pracowata w komisjach

ds. Unii Europejskiej,

Spraw Wewnetrznych,
Nadzwyczajnej ds. zmian

w kodyfikacjach, w ktorej
przez dwie kadencje byta
wiceprzewodniczacg Komisji.
Czlonek Krajowej Rady
Sadownictwa, Przewodniczaca
Rady Nadzorczej Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych.

W 2007 roku Sekretarz Stanu
w Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow ds. pracy

i polityki spotecznej. W latach
2015 — 2017 Szef Kancelarii
Prezydenta RP.

Roman Patac

Prezes Zarzadu PZU Zycie
od 26 kwietnia 2017 roku
oraz Dyrektor Grupy PZU
od 15 lutego 2016 roku

Absolwent ekonomii Szkoty
Gtownej Handlowej

w Warszawie oraz studidéw
MBA w London Business
School. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w instytucjach
finansowych w kraju

i zagranicg. W latach 2003
— 2007 Project Manager

w Banku Swiatowym,
odpowiedzialny za
przygotowanie i koordynacje
programéw pozyczkowych
skierowanych na wdrozenie
polityk poprawiajacych
efektywno$¢ energetyczng
w krajach CEE. Od 2009

do 2016 roku zwigzany

z The Boston Consulting
Group, gdzie odpowiadat za
doradztwo ubezpieczeniowo-
bankowe w zakresie

m.in. likwidacji szkdd
komunikacyjnych, kreowania
strategii biznesowej

i aktywizacji sprzedazy.
Uczestniczyt takze jako
ekspert w kilku projektach
fuzji bankowych.

‘ ‘ Aleksandra Agatowska ‘

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
oraz Dyrektor Grupy PZU
od 25 marca 2016 roku

Absolwentka Uniwersytetu
Jagiellonskiego ze
specjalnoscig Socjologia
Gospodarki i Badania Rynku.
Doswiadczenie zawodowe
zdobywata w ING Zycie, ING
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne oraz w ING
Spdtka Dystrybucyjna.
Wspdtpracowata z zespotem
Centrum Ewaluacji i

Analiz Polityk Publicznych.

W HDI (obecnie Warta

S.A.) kierowata zespotem
marketingu produktowego
tworzac i realizujgc kampanie
wsparcia sprzedazy. Nastepnie
w spotce Sony Europe
kierowata zespotem Marketing
Intelligence. W Philips S.A.,
kierowata zespotem Marketing
and Business Intelligence

w 17 krajach regionu.

Jako zewnetrzny doradca
konsultowata miedzy innymi
wprowadzanie projektow
dotyczacych kanatow
dystrybucji w Aviva S.A.

Dorota Macieja

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
oraz Dyrektor Grupy PZU
od 15 marca 2017 roku

Absolwentka polonistyki
Uniwersytetu Warszawskiego.
Z Grupa PZU zwigzana od
2016 roku. Jako dyrektor
nadzorowata prewencje

i sponsoring w PZU i PZU
Zycie. W latach 2010 - 2016
koordynowata

i zarzadzata projektami
wydawniczymi i filmowymi.
W latach 2008 — 2010
wicedyrektor i dyrektor
Programu I Telewizji Polskiej
SA. Wczesniej w 2007 roku
kierowata Wiadomosciami
TVP1. Przez wiele lat
dziennikarka Tygodnika
Solidarnos¢, Wprost, Radia
Wolna Europa. W stanie
wojennym zwigzana

Z opozycyjnym
wydawnictwem ,Wola".
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Tomasz Karusewicz

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
oraz Dyrektor Grupy PZU
od 29 stycznia 2016 roku

Absolwent Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego.
Certyfikowany audytor
wewnetrzny. W latach 2006 -

2008 zwigzany z Grupg Ciech.

Czlonek rady nadzorczej
Ciech S.A, a takze zastepca
dyrektora Biura Nadzoru
Wiascicielskiego. Cztonek
Rady Nadzorczej Zaktadow
Chemicznych Alwernia S.A.
oraz Ciech Polfa Sp. z 0.0.
W latach 2007 — 2009
zastepca dyrektora Biura
Inwestycji Zagranicznych
w PZU. W okresie 2010 —
2012 zwigzany z Telewizjg
Polska S.A., jako zastepca
dyrektora Biura Zarzadu

i Spraw Korporacyjnych,

a nastepnie dyrektor

Biura Audytu i Kontroli
Wewnetrznej. Zasiadat

w Radzie Nadzorczej

Enea S.A. oraz Zaktadéw
Azotowych w Tarnowie —
Moscicach S.A.

Barttomiej Litwinczuk

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
oraz Dyrektor Grupy PZU
od 19 sierpnia 2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Adwokat

w Izbie Adwokackiej

w Warszawie. Wykonywat
zawod adwokata specjalizujac
sie w dziedzinie prawa
cywilnego. taczy wiedze

0 biznesie z wszechstronnym
doswiadczeniem wynikajgcym
ze $wiadczenia pomocy
prawnej w sprawach
zwigzanych z prawem
spotek handlowych,

prawem autorskim, prawem
administracyjnym i prawem
karnym. Petnit réwniez
funkcje doradcy Sejmowej
Komisji Nadzwyczajnej do
zmian w kodyfikacjach.
Posiada doswiadczenia

w zakresie nadzoru
korporacyjnego jako cztonek
organdw nadzorczych spotek
prawa handlowego.
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9. Wynagrodzenia czionkow wiadz

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu ksztattowane sg
przez Rade Nadzorcza, zgodnie z uchwatg 4 NWZA Spotki
PZU z 8 lutego 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu zmienionej uchwatg 38 ZWz
PZU z 29 czerwca 2017 roku w zwigzku z ustawg z 9 czerwca
2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami.

Powyzsze zasady przyjete uchwalg Rady Nadzorczej stanowig,
ze wynagrodzenie catkowite przystugujgce Cztonkowi Zarzadu
z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania
innych zobowigzan wynikajacych z umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania, zawartej na czas petnienia funkcji w Zarzadzie
Spoitki sktada sie z:

e wynagrodzenia statego - zryczattowane miesieczne (za
miesigc kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe, ktdre
nie moze przekroczy¢ przedziatu referencyjnego ustalonego
na podstawie art. 4 ust. 2 ustawy o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spotkami,

z zastrzezeniem sytuacji wskazanych w art. 4 ust.3 ww.
ustawy;

e wynagrodzenia zmiennego — wynagrodzenie uzupetniajgce
za dany rok obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji
celéw zarzadczych, w ramach katalogu celéw zarzadczych
okreslonych na podstawie ww. ustawy, do ktérego naleza
miedzy innymi wzrost wartosci spotki oraz poprawa
wskaznikéw ekonomiczno — finansowych. Wynagrodzenie
zmienne za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢
100% wynagrodzenia statego rocznego w poprzednim
roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokoSci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto istotna cze$¢ wynagrodzenia zmiennego
przyznawana jest w formie odroczonego wynagrodzenia
zmiennego. Odroczone wynagrodzenie zmienne podlega
odroczeniu przez 3 lata, a po 12, 24 i 36 miesigcach
odpowiednio od daty przyznania, Cztonek Zarzadu moze
naby¢ prawo do 1/3 czeéci odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za dany rok, po spetnieniu warunkéw opisanych
w umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Ponadto umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierane

z cztonkami Zarzadu przyjete uchwalg Rady Nadzorczej
regulujg okres ich wypowiedzenia oraz kwestie powstrzymania
sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki
po ich rozwigzaniu w zamian za wyptacane odszkodowanie,

ktére zostaty ustalone w oparciu o ww. ustawe. W latach
2016-2017 spotki Grupy PZU objete konsolidacjg nie udzielity
pozyczek ani zadnych podobnych $wiadczen cztonkom
Zarzaddw, osobom zarzadzajgcym wyzszego szczebla ani
cztonkom swoich Rad Nadzorczych.

Dyrektorzy Grupy

W PZU i PZU Zycie funkcjonuje wspdlny model zarzadczy.

W ramach tego modelu istniejg stanowiska Dyrektoréw Grupy
PZU, ktorych zasady tworzenia oraz zasady powotywania

i odwotywania z tych stanowisk okreslajg Regulaminy
Organizacyjne Spotek. Zgodnie z tym modelem osoby
petnigce funkcje czionkdw Zarzadu PZU Zycie sg jednoczesnie
zatrudnione jako dyrektorzy Grupy PZU w PZU i odpowiadajg
za te same struktury i obszary biznesowe w PZU i PZU Zycie.

1 stycznia 2017 roku funkcje dyrektorow Grupy PZU petnity
nastepujace osoby:

e Aleksandra Agatowska;

e Tomasz Karusewicz;

 Barttomiej Litwinczuk;

¢ Stawomir Niemierka;

e Roman Patac;

e Pawet Suréwka.

15 marca 2017 roku Dyrektorem Grupy PZU zostata Dorota
Macieja. Z dniem 31 pazdziernika 2017 roku z funkgji
Dyrektora Grupy PZU odwotany zostat Stawomir Niemierka.

Funkcje dyrektoréw Grupy PZU przez caty lub cze$¢ 2017 roku
petnity nastepujace osoby:

¢ Aleksandra Agatowska;

e Tomasz Karusewicz;

o Barttomiej Litwinczuk;

¢ Dorota Macieja;

e Stawomir Niemierka;

e Roman Patac;

o Pawet Surdwka.
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Y

1 stycznia — 31 grudnia 2017 1 stycznia — 31 grudnia 2016

Wynagrodzenia i inne krotkoterminowe w tym premie w tym premie
s$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody
PZU (w tys) specjalne: specjalne:
Zarzad, z czego: 6 870 2042 6 680 -
Pawet Suréwka 683 74 176 .
Rodger Hodgkiss 1171 412 634 -
Tomasz Kulik 319 = -1 =
Maciej Rapkiewicz 1152 379 581 -
Matgorzata Sadurska 421 R - .
Michat Krupiniski 20862 895 1377 -
Andrzej Jaworski 945 3) 282 434 .
Marcin Chludzinski 93 . - -
Beata Koztowska-Chyta - - 634 4 -
Robert Pietryszyn - - 273 -
Sebastian Klimek - a 579 5) .
Przemystaw Dabrowski - - 683 ©) -
Dariusz Krzewina = = 668 7) =
Tomasz Tarkowski - - 121 -
Rafat Grodzicki = a 520 8) 5
(Dyrektorey Grupy PZU) 2 cregor 5138 1381 4503 199
Aleksandra Agatowska 854 254 505 -
Tomasz Karusewicz 1031 356 611 -
Barttomiej Litwinczuk 754 122 241 -
Stawomir Niemierka 751 199 862 199
Roman Patac 986 378 581 =
Dorota Macieja 501 - - -
Pawet Suréwka 2619 72 455 10) -
Tobiasz Bury - - 706 11) R
Przemystaw Henschke = = 542 12) -
Rada Nadzorcza, z czego: 1344 - 1241 -
Pawet Gorecki 131 = - -
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Wynagrodzenia i inne kréotkoterminowe
$wiadczenia pracownicze wyptacone przez
PZU (w tys)

1 stycznia — 31 grudnia 2017

1 stycznia — 31 grudnia 2016

D

w tym premie
i nagrody
specjalne:

w tym premie
i nagrody
specjalne:

Alojzy Nowak

Marcin Chludzinski
Agata Gornicka
Katarzyna Lewandowska

Robert Snitko

Maciej Zaborowski
Bogustaw Banaszak
Marcin Gargas
Aneta Fatek

Pawet Kaczmarek
Eligiusz Krzesniak
Jerzy Paluchniak
Piotr Paszko
Radostaw Potrzeszcz
tukasz Swierzewski
Zbigniew Cwiakalski
Zbigniew Derdziuk
Dariusz Filar

Dariusz Kacprzyk
Jakub Karnowski
Aleksandra Magaczewska
Maciej Piotrowski

Piotr Walkowiak

D wynagrodzenie otrzymywat wytgcznie z PZU Zycie, kwota zaprezentowana w nastepnej tabeli

Dy tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 600 tys.zt
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 276 tys.zt

Dw tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 55 tys.zt
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 111 tys.zt

6) vy tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 332 tys.zt
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 55 tys.zt

8) tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 312 tys.zt
9)

154
133
133
115

105

146
142
18
114
48
13
39
13
13

27

wynagrodzenie za okres petnienia funkcji Dyrektora Grupy do 12 kwietnia 2017

10) \y tym wynagrodzenie z tytutu Doradcy Zarzadu PZU 345 tys. zt w okresie 24/04/2016 - 31/10/2016

Wy tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 371 tys.zt

12,y tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 312 tys.zt
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120

119

143

167

191
119
118
119

119
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Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe

1 stycznia — 31 grudnia 2017

1 stycznia — 31 grudnia 2016

Y

w tym premie

w tym premie

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody i nagrody
pozostate podmioty z Grupy PZU (w tys.) specjalne: specjalne:
Zarzad, z czego: 2 835 801 4 031 =
Pawet Suréwka 499 214 329 .
Rodger Hodgkiss 491 214 599 .
Tomasz Kulik 840 103 206 -
Maciej Rapkiewicz 446 135 208 =
Michat Krupiriski 67 1) . - -
Andrzej Jaworski 492 2) 135 208 .
Beata Koztowska-Chyta - - 329 3) -
Robert Pietryszyn - . 135 .
Sebastian Klimek - - 208 4 -
Przemystaw Dabrowski - = 368 5) -
Dariusz Krzewina - - 360 6) -
Tomasz Tarkowski = = 801 7) =
Rafat Grodzicki - - 280 8) -
Ol e
Aleksandra Agatowska 509 137 272 -
Tomasz Karusewicz 604 192 329 =
Barttomiej Litwinczuk 455 66 147 -
Stawomir Niemierka 539 107 599 107
Roman Patac 604 204 313 -
Dorota Macieja 319 = = =
Tobiasz Bury - - 3809 -
Przemystaw Henschke - = 292 10) -
Rada Nadzorcza, z czego: 3 - - -
Ryszard Wawryniewicz 3 = = -

1 wynagrodzenie z tyt.petnienia funkcji Cztonka RN Alior Banku w okresie 1/01/2017 - 14/06/2017

Dy tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 149 tys.zt (PZU Zycie)
) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 119 tys.zt (PZU Zycie)
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 138 tys.zt (PZU Zycie)
) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 179 tys.zt (PZU Zycie)
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 30 tys.zt (PZU Zycie)
T w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 150 tys.zt (LINK4)
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 168 tys.zt (PZU Zycie)
) w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 200 tys.zt (PZU Zycie)
w tym wynagrodzenie z tyt.zakazu konkurencji 168 tys.zt (PZU Zycie)

3

4)

5

7

9

10)
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Catkowita szacunkowa wartos¢ $wiadczen
niepienieznych przyznanych przez PZU oraz
podmioty zalezne PZU (w tys.)

1 stycznia — 31 grudnia 2017

1 stycznia — 31 grudnia 2016

Zarzad, z czego: 701 962
Pawet Suréwka 62 54
Rodger Hodgkiss 144 36
Tomasz Kulik 76 76
Maciej Rapkiewicz 107 101
Matgorzata Sadurska 15 -
Michat Krupinski 162 79
Andrzej Jaworski 135 77
Beata Koztowska-Chyta - 105
Robert Pietryszyn - 51
Sebastian Klimek = 66
Przemystaw Dagbrowski - 92
Dariusz Krzewina = 126
Tomasz Tarkowski - 48
Rafat Grodzicki = 51
Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla 924 605
(Dyrektorzy Grupy PZU), z czego:

Aleksandra Agatowska 201 97
Tomasz Karusewicz 138 51
Barttomiej Litwinczuk 151 51
Stawomir Niemierka 147 171
Roman Patac 168 93
Dorota Macieja 119 -
Tobiasz Bury = 60
Przemystaw Henschke - 82
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10. Polityka réznorodnosci stosowana
do organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

PZU jest spétka z udziatem Skarbu Panstwa, w zwigzku z tym
dobdr 0s6b wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych
odbywa sie z uwzglednieniem zapisow ustawowych
odnoszacych sie do tego typu podmiotdw.

PZU stosuje dobre praktyki promujgce réznorodnosc¢ i dba
o réwne traktowanie pracownikdéw.

W ramach prowadzonej polityki HR w zakresie kultury
organizacyjnej szczegdlne znaczenie przypisuje sie
poszanowaniu praw cztowieka, w tym przeciwdziataniu
mobbingowi i dyskryminacji, zapewnieniu rdwnosci szans
wszystkich pracownikdw bez wzgledu na pozycje zawodowg
w Grupie PZU, pte¢, wiek, niepetnosprawno$c, rase,

religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosc¢
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualng, a takze zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy przy poszanowaniu prawa do wolnosci zrzeszania sie
i strajku.

Poszanowanie indywidualnosci, propagowanie réwnego

traktowania i przeciwdziatanie dyskryminacji w praktyce

realizowane jest przy wsparciu procedur oraz inicjatyw:

e przeciwdziatanie mobbigowi — wspiera Procedura
Antymobbingowa przewidujgca powotanie Komisji
Antymobbingowej do badania kazdego sygnatu
o niewfasciwych zachowaniach mogacych mie¢ znamiona
mobbingu;

e zapewnienie réwnego traktowania w zatrudnieniu oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji — wspiera procedura ,,zgto$
incydent”, umozliwiajgca przekazanie przez pracownika
informacji o naruszeniu zasady, za posrednictwem
platformy intranetowe;j.

Ponadto, dla wszystkich pracownikéw dostepne jest szkolenie
e-learningowe ,Mobbing — aspekty prawne i psychologiczne”,
w ktorym poza aspektem mobbingu znalazty sie réwniez
elementy dot. dyskryminacji i rownego traktowania

w zatrudnieniu.

Dodatkowo w ramach szkolen okresowych bhp dla
pracownikéw, w tym menedzerdw znalazly sie elementy
dotyczace psychologicznego srodowiska pracy.
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PZU zapewnia pracownikom réwne szanse na rozwdj

w zakresie doskonalenia umiejetnosci, awansu oraz
wynagradzania, kierujac sie indywidualnym potencjatem
pracownikéw, ich osiggnieciami i wynikami pracy.

Waznym aspektem kultury organizacyjnej jest poszanowanie
godnosci osobistej pracownikdw.

Zasady wspierajace roznorodnos¢ i rowne traktowanie
obejmujg wszystkie etapy kariery zawodowej w PZU,
poczawszy od procesu rekrutacyjnego, poprzez okres trwania
stosunku pracy (warunki zatrudnienia, dostep do szkolen

i aktywnosci rozwojowych, mozliwo$ci awansu), az po
finalizacje wspotpracy.

Wole stosowania polityki r6znorodnosci PZU potwierdzito
dotaczajac w 2013 roku do grona sygnatariuszy Karty
Rdznorodnosci.



