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Szanowni Panstwo,

z satysfakcjq przedstawiamy Panstwu skonsolidowany raport roczny za rok 2002 Grupy PZU — jednej

z najwigkszych grup ubezpieczeniowo -finansowych w Europie.

Ubiegly rok byl dla Grupy PZU wyjqtkowy. Skonsolidowany zysk netto Grupy PZU przekroczyt kwote
1 240 min ztotych, co przyczynilo sig do umocnienia pozycji PZU w czolowce najwiekszych instytucyi finansowych
w Polsce. O ponad 40 procent w stosunku do roku poprzedniego wzrosly kapitaly wtasne Grupy PZU, a o blisko
20 procent zwiekszyly sie lokaty oraz aktywa. Bardzo dobre wyniki finansowe, a takse niekwestionowana pozgycja
lidera na polskim rynku ubezpieczen, potwierdzajq trafnos¢ podejmowanych decyzji biznesowych i zapewniajg

warunki dalszego bezpiecznego rozwosu.

Perspektywa rozwoju rynku ubezpieczeniowego i smiany na polskim rynku finansowym, w przededniu integracyi
z Uniq Europejskq, stawiajq przed Grupg PZU nowe wyzwania. Jestesmy do nich coraz lepiej przygotowani
1 nie obawiamy si¢ zmian. Nasgym glownym celem pozostaje utrgymanie dominujgcej pozycyi na rynku ustug

ubezpieczeniowo-finansowych w Polsce.

Daqzymy do pelnego dostosowania spotek Grupy PZU do warunkow i wymagan rynku paristw Unii Europejskiej.
Konsekwentnie wprowadzamy w gycie nowq filozofie dzialania, ktorej glownym zalozeniem jest orientacja na
Rlienta, realizowana poprzes systematyczne podnoszenie jakosct ustug, rozwijanie © modernizacje oferty produktowey,
dopasowywanie jej do coraz bardziej zroznicowanych oczekiwan klientow, a takze ujednolicenie rodzaju i poziomu
ustug we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy PZU. Mamy swiadomosc, ze cele te mozna osiggnqgc

wylqcznie dzigki najwysssemu saangazowaniu ¢ profesjonalizmowi pracownikow Grupy PZU.

Raport roczny Grupy PZU jest publikowany w szczegolnym momencie historii polskich ubespieczen. W tym roku
pravpada bowiem 200. rocznica powstania pierwszej firmy ubezpieczeniowej na giemiach polskich — Towarzystwa
Ogniowego dla Miast w Prusach Potudniowych. Grupa PZU jest spadkobiercq tej tradycji i do tego wlasnie

wydarzenia odwoluje sie w swoim rodowodzie. Uroczyste obchody jubileuszu odbywajq sie przez caly rok.

Przekazujqc Pasistwu raport roczny Grupy PZU za 2002 rok, mamy pewnosc, se polski rynek ubezpieczeniowy
sprosta wszystkim wyzwaniom zwigzanym 2 integracjq 2 Uniq Europejskq. Jestesmy rowniez przekonani,
ze gwarancjq jego stabilnosci i szybkiego rozwoju pozostanie PZU - najstarsza polska firma ubezpieczeniowa
g 200-letniq tradycjq. Firma tworzona przez ludzi z pasjq i doswiadczeniem, dla ludzi oczekujgcych pewnosci

1 bezpieczenstwa ustug ubezpieczeniowych.
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XIX wiek

Struktura Grupy PZU
1 powiazania kapitatowe

PZU jest najwiekszg grupg ubezpieczeniows i jedng z naj-
wigkszych instytucji finansowych w Polsce. Jej tradycje
siegaja 1803 roku, kiedy powstalo pierwsze na ziemiach
polskich towarzystwo ubezpieczeniowe — Towarzystwo
Ogniowe dla Miast w Prusach Potudniowych. Grupa PZU,
jako spadkobierca 200-letniej tradycji polskich ubezpie-
czen, od wielu lat zapewnia kompleksowg ochrone ubezpie-
czeniowa we wszystkich najwazniejszych dziedzinach
zycia prywatnego, publicznego i gospodarczego. Oprocz
dziatalnosci ubezpieczeniowej, Grupa PZU prowadzi
takze dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania funduszem
emerytalnym, funduszami inwestycyjnymi i programami
oszczednoSciowymi oraz majatkiem Narodowych

Funduszy Inwestycyjnych.

Grupe PZU tworza PZU SA i PZU Zycie SA oraz sze§¢

spotek zaleznych:

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA

PZU SA jest spotka macierzysta Grupy PZU. Domeng
dziatalnosci firmy sg ubezpieczenia majgtkowe i osobowe.
Firma dziala jako spotka akcyjna od grudnia 1991 roku
a powstala w wyniku przeksztalcenia Panstwowego
Zaktadu Ubezpieczen w dwie spo6tki akcyjne Skarbu

Panstwa —majatkows i zyciows.
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Powszechny Zaktad Ubezpieczei na Zycie SA

PZU Zycie SA jest firma prowadzaca dzialalno$é
ubezpieczeniowg w zakresie ubezpieczen na zycie. W swo-
jej ofercie posiada rowniez ubezpieczenia posagowe, ren-
towe, wypadkowe i inwestycyjne, zawierane w postaci
umoéw indywidualnych lub grupowych. PZU Zycie SA
jest spotka zalezng kapitalowo od PZU SA. Spoétka
rozpoczeta dziatalnos¢ w 1991 roku, w ktérym zostata

wydzielona z Panistwowego Zaktadu Ubezpieczen.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA

PTE PZU SA zarzadza Otwartym Funduszem Emery-
talnym PZU ,,Zlota Jesien” w ramach II filaru systemu
ubezpieczen spotecznych. PTE PZU SA powstalo w 1998
roku. Jest spotka zalezna od PZU Zycie SA.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA

TFI PZU SA zarzadza trzema otwartymi funduszami
inwestycyjnymi: POLONEZ, MAZUREK i KRAKOWIAK,
aw 2002 roku zarzadzato réwniez funduszem zamknigetym
KUJAWIAK N+. TFI PZU SA oferuje produkty i ustugi
inwestycyjne zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak
i instytucjonalnych oraz dodatkowe programy oszczed-
nosciowe w ramach III filaru systemu ubezpieczen
spolecznych. Powstata w 1999 roku spoétka jest zalezna
kapitatowo od PZU Zycie SA.



PZU Asset Management SA

PZU Asset Management SA zostal witaczony do
Grupy PZU w 2001 roku. Zadaniem firmy jest optyma-
lizacja korzysci wynikajacych z integracji dziatalnosci
inwestycyjnej, prowadzonej przez poszczegblne spotki
Grupy PZU.

PZU NFI Management Sp. z 0.0.

PZU NFI Management Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi w za-
kresie zarzadzania majgtkiem Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych: Drugiego NFI SA, NFI Progress SA, NFI
im. E. Kwiatkowskiego SA. Zajmuje si¢ nabywaniem
i obejmowaniem udziatéw lub akcji oraz innych papieréw
wartosciowych, podmiotéw zarejestrowanych 1 dziatajacych
w Polsce lub poza jej granicami. Wykonuje prawa z akcji,
udziaidow i innych papieréw wartoSciowych oraz przy-
gotowuje programy i analizy stuzace restrukturyzacji
podmiotéw gospodarczych. Spotka dziata w ramach

Grupy PZU od 1999 roku.

Centrum Informatyki Grupy PZU SA

(do 12 maja 2003 roku PZU-CL Agent Transferowy SA)

CI Grupy PZU SA to spoétka utworzona w celu
prowadzenia dziatalnosci pomocniczej zwigzanej z obstugg
ubezpieczen i funduszy emerytalno-rentowych. Prowadzi
rejestry i rozliczenia funduszy inwestycyjnych i eme-
rytalnych. Swiadczy ustugi zwiazane z informatyka,
w tym doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego,
oprogramowania, analizy danych, budowania i prze-
twarzania baz danych. W strukturze Grupy PZU dziata

od czerwca 1998 roku.

PZU Tower Sp. z o0.0.

PZU Tower Sp. z 0.0. to spotka prowadzaca dziatalnos¢
polegajacg na nabywaniu i zbywaniu nieruchomosci,
swiadczeniu ustug zwigzanych z budowa, zagospodaro-
wywaniem i administrowaniem nieruchomosciami oraz
wynajmowaniem powierzchni na cele biurowe. Powstata

w sierpniu 1998 roku.

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy PZU
sporzadzane sg na podstawie danych pochodzacych
z jednostkowych sprawozdan finansowych nastepujacych

spotek’:

Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA jako jednostki

dominujacej Grupy PZU,

* Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen na Zycie SA jako

jednostki zaleznej objetej konsolidacja peina,

* Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU SA

jako jednostki zaleznej objetej konsolidacjg peina,

Centrum Informatyki Grupy PZU SA jako jednostki

zaleznej objetej konsolidacjg petna,

* PZU Tower Sp. z 0.0. jako jednostki zaleznej obj¢tej

konsolidacja petnag.

Wymienione podmioty speiniajg kryteria okreslone
w Ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci.
Zgodnie z zapisami ustawy, w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym uwzglednione sg tylko te spotki,
ktore petnia specyficzng funkej¢ wobec catej Grupy PZU

oraz s3 finansowane przez jednostki Grupy PZU.

Prezentowane w raporcie wyniki spotek nalezacych do
Grupy PZU pochodza ze sprawozdan jednostkowych.
Whyniki catej Grupy PZU pochodza ze skonsolidowanych
sprawozdan spotek. Raport omawia wyniki czterech
spotek Grupy — prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie

ustug finansowych.

1 Dodatkowo do skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PZU wchodza wyniki dwdch spétek:
« Krakowskiej Fabryki Armatur SA jako jednostki zaleznej wykazanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci,
« Fabryki Wyrobow Precyzyjnych VIS SA jako jednostki zaleznej wykazanej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wtasnosci.

Struktura Grupy PZU i powigzania kapitatowe | 05 E



Powiazania kapitatowe w Grupie PZU stan na 31 grudnia 2002 roku

IR VAR UAB DK Lindra (Litwa)
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100% PZU Asset Management SA ManageFrEgntNE:J. 2 @ PZU Tower Sp. z o.0.
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I
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Centrum Informatyki
TFI PZU SA Grupy PZU SA PTE PZU SA

Fryderyk hr. Skarbek — prezes dyrekeji Ubezpieczen Kroélestwa Polskiego w latach 1842-55.
Czolowy przedstawiciel polskiej mysli ekonomicznej w okresie Krolestwa, prekursor nauk
ubezpieczeniowych, publicysta i pisarz; wieloletni dzialacz (a od 1854 roku prezes) Gtownej
Rady Opiekunczej prowadzacej zaklady dobroczynne.
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Struktura akcjonariatu

W 2002 roku akcjonariuszem wigkszosciowym PZU SA
byt Skarb Panstwa, a inwestorem instytucjonalnym
—konsorcjum Eureko BV i Bank Millennium SA (dawniej
BIG Bank Gdanski SA). Struktura wiasnosci akcji
pracowniczych PZU SA ulegata w ciagu calego 2002 roku
dynamicznym zmianom. Wigkszos$¢ z nich byta przed-
miotem obrotu w ramach umoéw cywilnoprawnych.
W strukturze akcjonariatu PZU SA liczba akeji pra-

cowniczych zmniejszyla si¢ o blisko 1 procent.

Udziat PZU SA w akcjonariacie PZU Zycie SA zwigk-
szyl si¢ w ubiegtym roku z 99,99% do 100%.

Akcjonariat PZU SA
(na 31 grudnia 2002 roku)

¢ Skarb Panstwa — 55,09%
¢ Eureko BV -20,91%
* BIG BG Inwestycje SA
(podmiot zalezny od Banku Millennium SA) — 10%

* Pozostali akcjonariusze (akcje pracownicze) — 14%

Akcjonariat PZU Zycie SA
(na 31 grudnia 2002 roku)

* PZU SA-100%

Akcjonariat PTE PZU SA
(na 31 grudnia 2002 roku)

« PZU Zycie SA - 100%
Akcjonariat TFI PZU SA

(na 31 grudnia 2002 roku)

e PZU Zycie SA —100%

Struktura akcjonariatu | 07 E



PZU SA
Sktad Zarzadu

(od 1 stycznia do 18 lutego 2002 roku)

Zygmunt Kostkiewicz
Prezes Zarzqdu

Antonio Martins da Costa
Wiceprezes Zarzqdu

Krzysztof Kluzek
Czlonek Zarzqdu

Piotr Kowalczewski
Czlonek Zarzqdu

Marcin Moskalewicz
Czlonek Zarzqdu

(od 18 lutego do 31 grudnia 2002 roku)

Zdzistaw Montkiewicz
Prezes Zarzqdu

Antonio Martins da Costa
Wiceprezes Zarzqdu
(do 10 pazdziernika 2002 roku)

Piotr Kowalczewski
Czlonek Zarzqdu

Leszek Moskwiak
Czlonek Zarzqdu
(do 31 pazdziernika 2002 roku)

Kazimierz Ortyniski
Czlonek Zarzqdu
(od 1 listopada 2002 roku)

Jo6zef Piskorz
Czlonek Zarzqdu
(do 31 lipca 2002 roku)

Wtodzimierz Soiniski
Czlonek Zarzqdu
(od 1 sierpnia 2002 roku)
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Sktad Rady Nadzorczej

(od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku)

Jerzy Sablik

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Elzbieta Niebisz
Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorcze)

Ernst Jansen
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Maciej Bednarkiewicz
Sekretarz Rady Nadzorczej

Wojciech Dabrowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Arnold Hoevenaars
Czlonek Rady Nadzorczej
(od 30 stycznia 2002 roku)

Jakub Kalinski
Cgzlonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Kott
Czlonek Rady Nadzorczej

Jan Szczesny

Czlonek Rady Nadzorczej

Joao Talone
Czlonek Rady Nadzorczej
(do 30 stycznia 2002 roku)



PZU Zycie SA
Sktad Zarzadu

(od 1 stycznia do 28 stycznia 2002 roku)

Krzysztof Mastalerz
Prezes Zarzqdu

Michat Gorski
Wiceprezes Zarzqdu

Frederik Hoogerbrug
Wiceprezes Zarzqdu

(od 28 stycznia do 18 lipca 2002 roku)

Ireneusz Nawrocki
Prezes Zarzqdu

Michat Goérski
Wiceprezes Zarzqdu

Frederik Hoogerbrug
Wiceprezes Zarzqdu

(od 1 sierpnia do 31 grudnia 2002 roku)

Bogustaw Kasprzyk
Prezes Zarzqdu

Frederik Hoogerbrug
Wiceprezes Zarzqdu

Jozef Piskorz
Wiceprezes Zarzqdu
(do 31 pazdziernika 2002 roku)

Jerzy Kochanski
Wiceprezes Zarzqdu
(od 31 pazdziernika 2002 roku)

Sktad Rady Nadzorczej

(od 1 stycznia do 7 czerwca 2002 roku)

Pawet Witkowski
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Joao Manso Neto
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Zofia Jaminska
Sekretarz Rady Nadzorczej

Joyce Deriga
Czlonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Domalewska
Czlonek Rady Nadzorczej

Krystyna Pawlowicz
Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Szmelter
Czlonek Rady Nadzorczej

(od 7 czerwca do 31 grudnia 2002 roku)

Andrzej Wieczorkiewicz
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
(od 24 lipca 2002 roku)

Joao Manso Neto
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Witold Goralski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Joyce Deriga
Cgzlonek Rady Nadzorczej

Bolestaw Samolinski
Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Szmelter
Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Tomaszewski
Czlonek Rady Nadzorczej

Wtadze gtéwnych spétek Grupy PZU | 09 E



PTE PZU SA
Sktad Zarzadu

(od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku)

Jakub Tropito
Prezes Zarzqdu

Dariusz Adamiuk
Wiceprezes Zarzqdu

Monica Maria d’Orey da Cunha Santiago
Wiceprezes Zarzqdu
(do 1 czerwca 2002 roku)

Manuel Valdemar Gongalves Duarte
Wiceprezes Zarzqdu
(od 1 czerwca 2002 roku)
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Sktad Rady Nadzorczej

(od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku)

Wojciech Topinski

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Zygmunt Kostkiewicz

Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Michat Gérski
Sekretarz Rady Nadzorczej

Urszula Brochocka
Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kowalczewski
Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Sawicki
Czlonek Rady Nadzorczej
(do 28 lutego 2002 roku)

Jan Szomburg
Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Zawita-Niedzwiecki
Czlonek Rady Nadzorczej



TFI PZU SA

Sktad Zarzadu Sktad Rady Nadzorczej

(od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku) (od 1 stycznia do 5 lutego 2002 roku)
Czestaw Gawlowski Krzysztof Mastalerz

Prezes Zarzqdu Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Magdalena Jagietto-Szostak (do 28 stycznia 2002 rokw)

Czlonek Zarzqdu Michat Goérski
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Frederik Hoogerbrug
Cgzlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian
Czlonek Rady Nadzorczej

Aleksander Kottowski
Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Sawicki
Cgzlonek Rady Nadzorczej
(do 28 stycznia 2002 roku)

Harlan Zimmerman
Cgzlonek Rady Nadzorczej

(od 5 lutego do 31 grudnia 2002 roku)

' ‘ Marek Zytniewski

o | Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Michat Goérski
Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Frederik Hoogerbrug
Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kilian
Czlonek Rady Nadzorczej

Aleksander Kotlowski
Czlonek Rady Nadzorczej
(do 10 lipca 2002 roku)

Grzegorz Szymanski
Czlonek Rady Nadzorczej
(od 5 marca do 10 lipca 2002 roku)

Henryk Krzywda Kieszkowski, wspotzalozyciel Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych od Ognia w Krakowie, wybitny dziatacz Harlan Zimmerman
ubezpieczeniowy w Galicji, w latach 1897-1905 kurator ,,Florianki”. Cszlonek Ra dy Nadzorcs e]'
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Polski rynek ubezpieczeniowy
oraz rynek funduszy emerytalnych
1 inwestycyjnych w 2002 roku

Polski rynek ubezpieczeniowy

W 2002 roku zezwolenie Ministra Finansé6w na prowa-
dzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce posiadaly
72 krajowe zaklady ubezpieczen i 2 oddzialy gtowne
zagranicznych zakiadéw ubezpieczen (po jednym zakladzie
w kazdym dziale ubezpieczen). Sprzedaz polis ubezpie-
czeniowych prowadzilo 70 zaktadéw ubezpieczen i 2 od-
dzialy giéwne towarzystw zagranicznych. Wsrod nich byto
35 zakltadow ubezpieczen na zycie oraz 35 zakladow

ubezpieczen pozostalych osobowych i majgtkowych

(w tym 1 zaklad reasekuracyjny). W fazie organizacyjnej
byly w ubieglym roku 2 zaktady dziatu ubezpieczen
osobowych i majatkowych.

W 2002 roku suma skiadki przypisanej brutto dla
wszystkich zakltadéw ubezpieczen osiagne¢la wartosé
23,1 mld zlotych i byta o 754,4 mln ztotych wyzsza niz
w 2001 roku. Rynek ubezpieczeniowy odnotowat jednak
w tym roku najnizszg od dziesi¢ciu lat dynamike wzrostu
skiadki. Sktadka przypisana brutto z ubezpieczen majgtko-
wych wzrosta zaledwie o 1%, natomiast w ubezpiecze-

niach na zycie odnotowano wzrost na poziomie 7%.

Sktadka przypisana brutto oraz dynamika sktadki przypisanej brutto mid zt
zaktadoéw ubezpieczen w Polsce w latach 1996 -2002
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Sposrod 72 dziatajacych w Polsce towarzystw ubez-

pieczeniowych swoéj udzial w rynku w 2002 roku
zmniejszyly 22 zaktady ubezpieczen. Dominujacym
podmiotem pozostata Grupa PZU, do ktérej nadal nalezy
ponad potowa polskiego rynku ubezpieczen. Sktadka
przypisana brutto za 2002 rok w spotkach Grupy PZU
wyniosta tacznie 12,3 mld ztotych, zwiekszajac sie 0 0,5%

w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

W 2002 roku, podobnie jak w latach poprzednich, rynek
ubezpieczeniowy charakteryzowatl si¢ duzg koncentracja
w obydwu dziatach. Ogoélem, pie¢ najwickszych zaktadow
ubezpieczen zebrato w 2002 roku 82,1% sktadki brutto
w dziale ubezpieczen osobowych i majatkowych oraz

88,7% sktadki brutto w dziale ubezpieczen na zycie.

W strukturze portfela ubezpieczen majatkowych i oso-
bowych (dziat II), podobnie jak w latach ubieglych naj-
wiekszy, wynoszacy 66%, udziat stanowily ubezpieczenia
komunikacyjne (grupa 3. i 10.). Przy czym w stosunku
do roku poprzedniego nastapit wzrost udziatu ubezpieczen
OC 00,2 punktu procentowego przy jednoczesnym spadku
udziatu ubezpieczen AC o 2 punkty procentowe. Drugg
pozycje w portfelu ubezpieczen dziatu II, z udziatem
18,7%, zaj¢ly ubezpieczenia majatkowe (grupa 8.19.),
natomiast trzecig, z udziatem 5,8%, ubezpieczenia wy-
padkowe i chorobowe (grupa 1.1 2.). W strukturze sktadki
przypisanej brutto dziatu I dominowaly klasyczne ubez-
pieczenia na zycie (grupa 1.), ktérych udziat wyniost
48,1%. Udzial nowoczesnych form ubezpieczen na zycie
z funduszem inwestycyjnym (grupa 3.) osiagnal poziom
32,3%. Trzecia pozycje, z udzialem w wysokosci 18%

mialy ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe ( grupa 5.).

W ciggu 2002 roku zakiady ubezpieczen wyplacily
w ujeciu brutto 12,1 mld zlotych odszkodowan 1 swiadczen.
Wartos¢ ta byta wyzsza 0 9,4% w poréwnaniu z 2001
rokiem. W dziale ubezpieczen majatkowych i pozostatych
osobowych odszkodowania wyptacone brutto wyniosty
7,8 mld ztotych 1 w pordwnaniu z 2001 rokiem wzrosty
zaledwie 0 0,6%. W dziale ubezpieczen na zycie wyplacono
4,3 mld ztotych z tytutu odszkodowan brutto (35,7%
tacznych odszkodowan sektora ubezpieczen), co oznacza
wzrost 0 30% w stosunku do analogicznego okresu 2001
roku. Za podstawows przyczyne duzego wzrostu wyplat

odszkodowan w ubezpieczeniach na zycie uzna¢ mozna
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zwiekszong rezygnacj¢ z polis ubezpieczeniowych,
szczegolnie tych zwigzanych z funduszem inwestycyjnym.
Ogolna liczba polis anulowanych w okresie sprawozdaw-
czym wyniosta 733 tys. i spowodowana byta nabyciem
przez klientéw na poczatku 2002 roku prawa wykupu

zgromadzonych srodkow bez konsekwencji podatkowych.

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto
zakltadow ubezpieczen na koniec 2002 roku wynidst
44,8 mld ztotych i wzrdst w stosunku do roku poprzedniego
0 19%. Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto
w dziale ubezpieczen pozostatych osobowych i ma-
jatkowych wyni6st na koniec 2002 roku 17,6 mld ziotych,
co stanowi wzrost o 10,5% w poréwnaniu ze stanem na

31 grudnia 2001 roku.

W 2002 roku towarzystwa ubezpieczen wykazaty taczny
dodatni wynik techniczny w wysokosci 563,4 mln ztotych.
W dziale ubezpieczen osobowych i majatkowych
odnotowano strat¢ 189 mln zlotych, natomiast w dziale
ubezpieczen na zycie odnotowano zysk techniczny
w wysokosci 752,4 mln ziotych. L.aczny zysk na dziatalnosci
technicznej w wysokosci 233,2 mln zlotych uzyskato
8 zaktadow ubezpieczen majatkowych. W dziale tym 27
zaktadéw odnotowalo Igczny ujemny wynik techniczny
w wysokosci 422,2 mln zlotych. W dziale ubezpieczen na
zycie zysk techniczny na taczng kwote 1 070,7 mln zlotych
osiaggneto 7 zaktadéw ubezpieczen. Strat¢ wynoszaca
318,3 mln ziotych wykazato 28 zakiadéw. W 2002 roku
najbardziej rentowne, zaréwno w I, jak i w II dziale,
okazaly si¢ ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe.
Dodatni wynik techniczny towarzystwa ubezpieczen
majatkowych osiggnely rowniez na ubezpieczeniach
pozostatych szkod rzeczowych, a najwigksze straty zakiady

ubezpieczen poniosty w grupie ubezpieczen autocasco.

Stan lokat na koniec 2002 roku wyniést 50,3 mld zlotych
1 byl wyzszy od stanu z roku poprzedniego o 20,8%. Lokaty
w dziale II osiggnely poziom 19,2 mld ztotych (wzrost
0 14%), natomiast w dziale I — 31,1 mld zlotych (wzrost
025,4%). Struktura lokat zaktadow obydwu dzialéw ubez-
pieczen byla zblizona. Ponad trzy czwarte lokat stanowily
dtuzne papiery wartosciowe, ktorych udzial w ubieglych
latach systematycznie wzrastal. Spadl natomiast udziat

depozytéw bankowych i akcji.



Laczny wynik finansowy wszystkich towarzystw ubez-

pieczeniowych wzrdst w 2002 roku o 42,6% i wyniost
1,5 mld zlotych. W dziale II wynik finansowy netto wyniost
0,9 mld ztotych. Zysk w wysokosci okoto 1,1 mld ztotych
uzyskato w ubieglym roku 21 zaktadow ubezpieczen
majatkowych. Strate finansowg w wysokosci 0,2 mld ziotych
netto wykazato 14 zaktadow dziatu II. Wynik finansowy
netto dziatu I wyniést 0,6 mld ziotych. Zysk netto
w wysokosci 0,9 mld zlotych osiagnelo 10 zakiadow
ubezpieczen na zycie. Strata 25 zaktadéw dziatu I wyniosta
0,3 mld ztotych. Ubiegloroczne aczne zyski zaktadow
ubezpieczen blisko czterokrotnie przekroczyly wykazane

przez nie straty.

Podobnie jak w roku poprzednim, najwi¢kszy udziat
w zysku netto sektora, a zarazem decydujace znaczenie dla
wynikow calej polskiej branzy ubezpieczeniowej, mialy
spotki Grupy PZU, ktorych taczny zysk w 2002 roku wy-
niost ponad 1,24 mld ziotych. W skali calego roku taczny
wynik finansowy netto Grupy PZU byl wyzszy od
osiggnig¢tego rok wczesniej o ponad 15%, a najwigkszej
spotki Grupy—PZU SA -0 28,5%.

Na koniec 2002 roku warto$¢ aktywow wszystkich
ubezpieczycieli wyniosta 57,5 mld ztotych, co oznacza
wzrost 0 21,6% w stosunku do stanu na koniec roku poprzed-
niego. Aktywa dziatu ubezpieczen osobowych i majgtkowych
wyniosty 24,4 mld zlotych, zwigkszajac si¢ 0 16,6%. Aktywa

w sektorze ‘ubezpieczen na zycie wzrosly o 25,6%
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w poréwnaniu ze stanem sprzed roku i wyniosty 33,1 mld
ztotych. Najwiekszy, siegajacy prawie 90%, udzial
w strukturze aktywow wszystkich zakiadow ubezpie-

czeniowych miaty lokaty.

Pozytywnym zjawiskiem dla polskiego rynku ubezpieczen
byt w 2002 roku wzrost wartosci kapitatéw wiasnych.
Wartos¢ kapitalow wiasnych wynosita 10,9 mld zlotych,
co stanowi wzrost o 28,3% w stosunku do roku poprzed-
niego. Aktywa zakladéw ubezpieczen finansowane byty
kapitatem wiasnym, na poziomie blisko 26%. Poziom ten
byt wyzszy w dziale ubezpieczen osobowych i1 majatko-

wych niz w dziale ubezpieczen na zycie.

Ogolna kwota kapitalow podstawowych na 31 grudnia
2002 roku wyniosta 4,1 mld ztotych, co stanowito wzrost
0 10,3% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W obydwu
dzialach ubezpieczen wartos¢ kapitatéw podstawowych
byta zblizona i wynosita okofo 2,1 mld ztotych. Nieco
wyzszg dynamike wzrostu kapitalow podstawowych

odnotowano w dziale 1.

W strukturze pasywow przewazaly rezerwy techniczno-
ubezpieczeniowe. Na koniec 2002 roku ich udziat wynidst
78%. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale

wlasnym stanowily prawie trzy czwarte pasywow (71,1%).

W ubiegtym roku bezposrednie inwestycje zagraniczne
w sektorze ubezpieczen wyniosty prawie 3 mld ztotych.
Na polskim rynku obecnych byto 50 zaktadow ubezpieczen
7 przewazajacym udzialem kapitatu zagranicznego oraz
20 zaktadow z przewaga kapitalu polskiego. Dominujacy

udziat w 21 zakiadach miat kapital niemiecki.

Bolestaw Chomicz z rodzina.

Prawnik z wyksztalcenia, pracownik, a nastgpnie prezes Ubezpieczen Wzajemnych
Budowli od Ognia w Krolestwie Polskim, wspoizalozyciel Towarzystwa sw. Floriana,
w latach 1921-1924 prezes Zarzadu Polskiej Dyrekcji Ubezpieczen Wzajemnych.



Otwarte fundusze emerytalne

W 2002 roku na istniejacym od trzech lat polskim rynku
funduszy emerytalnych obecnych bylo 17 towarzystw.
Na 31 grudnia 2002 roku cztonkami OFE byto 10 989 816
0sob. Najwiecej cztonkow liczyt Commercial Union OFE
BPH CU WBK (2 588 545 0sob). Dwa kolejne miejsca
pod wzgledem liczby czlonkéw funduszu zajety: ING
Nationale-Nederlanden Polska OFE (1 832 793 osoby)
1 OFE PZU ,,Z1ota Jesien” (1 786 728 osob). Tak jak przed
rokiem, fundusze liczace najwiecej cztonkow zachowaly
najwigksze udzialy w rynku mierzone wartoscia aktywow
oraz osiagnely najwyzsze stopy zwrotu, zachowujac
ustabilizowany Sredni poziom przyrostu aktywow. Mialy
one réwniez podobng strukture portfeli inwestycyjnych
opartych na obligacjach Skarbu Panstwa i akcjach spotek

notowanych na regulowanym rynku gieldowym.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2002 roku suma aktywow
wszystkich funduszy wyniosta 31,6 mld zlotych.
Najwiekszy udzial w rynku, mierzony wartoscig zarzg-
dzanych aktywow netto, posiadal Commercial Union
OFE BPH CU WBK, z aktywami w wysokosci 9,1 mld
zlotych. Drugie miejsce zajmowal ING Nationale-
Nederlanden Polska OFE, ktérego aktywa netto wyniosty
7 mld zlotych, a na trzeciej pozycji znalazt si¢ OFE PZU

»Zlota Jesien” z aktywami w wysokosci 4,5 mld ztotych.

L.aczna wartos¢ aktywow netto trzech najwigkszych to-
warzystw stanowila na koniec 2002 roku 65% lacznej

wartosci aktywow netto OFE.

Ogotem w 2002 roku sredni przyrost aktywow netto wyniost
62,6%. Nizszg od Sredniej dynamike wzrostu aktywow
zanotowalo 11 funduszy emerytalnych. Najwyzszy przyrost
aktywow, w wysokosci 98,9%, uzyskal w ubieglym roku
OFE Ergo Hestia, zajmujacy 12. miejsce pod wzgledem
warto$ci posiadanych aktywow netto. Najmniejszy przyrost
aktywow w poréwnaniu ze stanem z 2001 roku, w wyso-
kosci 49,9%, uzyskat OFE Zurich.

Najlepsze wyniki pod wzgledem dwuletniej stopy zwrotu
uzyskat OFE Sampo (26,7%), a tuz za nim znalazly si¢
— ING Nationale-Nederlanden Polska OFE (25,7%),
OFE PZU ,,Z1ota Jesien” (25,4%) oraz Commercial Union
OFE BPH CU WBK (22,7%). W pordéwnaniu z sytuacja
sprzed roku, dotychczasowg lub zblizona pozycj¢ utrzy-
maty w 2002 roku ING Nationale-Nederlanden Polska
OFE i Commercial Union OFE BPH CU WBK. Stracit
natomiast OFE Polsat, ktory znalazt si¢ poza pierwsza
czworka najlepszych funduszy. OFE PZU ,,Ziota Jesien”
zmienil pozycje z 6smego miejsca w 2001 roku na trzecie
w 2002 roku.

Udziat w rynku OFE pod wzgledem wartosci aktywow netto w 2002 roku %

23,1% Pozostate

3,4% Zurich OFE
8,5% arc ore

14, 1% OFE PZU ,Ztota Jesien”
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Commercial Union OFE BPH CU WBK 28,7%

ING Nationale-Nederlanden Polska OFE 22,2%
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Fundusze inwestycyjne

W 2002 roku w Polsce dziatalo 18 towarzystw funduszy
inwestycyjnych, zarzadzajacych ponad 100 funduszami
inwestycyjnymi. Laczna wartos¢ aktywow wszystkich
funduszy inwestycyjnych osiagneta na koniec grudnia
2002 roku poziom 22,2 mld ziotych. Trzy towarzystwa
Pioneer/Pekao, PKO/CS i1 ING dysponowaly aktywami
przekraczajacymi lacznie ponad polowe wszystkich
aktywow funduszy inwestycyjnych. Polski rynek funduszy
inwestycyjnych w ubiegtym roku nadal postrzegany byt
jako rynek atrakcyjny i posiadajacy potencjal rozwojowy.
Gléwnymi akcjonariuszami dominujacych towarzystw

inwestycyjnych byly banki z kapitalem zagranicznym.

Na koniec 2002 roku aktywa funduszy obligacji i rynku
pieni¢znego stanowily 82% ogotu aktywow funduszy,
natomiast w funduszach akgji i funduszach hybrydowych

ulokowano 12% Srodkow.

Najszybszy przyrost aktywow netto w latach 2001-2002
zanotowaly towarzystwa posiadajgce najliczniejszg sie¢
punktow obstugi klienta (POK), w tym sie¢ wlasnych
POK bankowych i niebankowych, oraz wykorzystujace
zroéznicowang pod wzgledem sposobu dotarcia do klienta
sie¢ dystrybucji, takiej jak PKO/CS, Pioneer/Pekao, ING.
Najwigksze udziaty w rynku, mierzone wartoscig zarzg-
dzanych aktywow, zdobyty Pioneer/Pekao oraz PKO/CS
(odpowiednio 24,5% oraz 23,2%), dysponujgce rozlegta
siecig POK bankowych. Kolejne miejsca zajmowaty ING,
Skarbiec i DWS. Ogdtem, pie¢ najwiekszych funduszy
inwestycyjnych posiadato 75% udzialéw w rynku pod

wzgledem wartosci aktywow netto.

Suma aktywoéw netto funduszy inwestycyjnych w Polsce w latach 1996 - 2002 mid zt
(stan na 31 grudnia 2002 roku)
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Omowienie dziatalnosci
Grupy PZU w 2002 roku

Sytuacja gospodarcza a dziatalnos¢ Grupy PZU

Rekordowe wyniki w 2002 roku Grupa PZU osiagneta dzigki
trafnej dziatalnosci lokacyjnej, w sytuacji niekorzystnych
warunkow inwestycyjnych panujgcych na rynku.
Utrzymujaca si¢ trudna sytuacja gospodarcza, ktdrej ozna-
kami byly m.in. niewielka dynamika wzrostu PKB, wysoki
poziom bezrobocia czy upadios¢ duzych zaktadow
przemystowych i1 zwigzane z tym zwolnienia grupowe, miata
negatywny wplyw na podstawowa dziatalno$¢ ubezpiecze-
niowa, zwlaszcza w dziedzinie ubezpieczen grupowych
i ubezpieczen komunikacyjnych. Wskutek coraz mniejszej
skionnosci Polakow do oszczedzania, wsrod klientow
towarzystw ubezpieczeniowych zaobserwowac mozna byto
tendencje do rezygnacji z wczesniej zawartych umow

ubezpieczen na zycie.

Istotny wplyw na ubiegltoroczng dziatalnos¢ Grupy PZU
mialy zmiany w przepisach o dzialalnosci ubezpieczeniowe;j
1 ustawie o rachunkowosci, wchodzace w zycie od 2002 roku,
a takze zwigzane z nimi konieczne procesy dostosowaw-
cze dotyczace dziatalnosci ubezpieczeniowej, w tym zmia-
na wyceny lokat. Na wyniki finansowe PTE PZU SA,
a w konsekwencji takze na wyniki catej Grupy PZU, mialy
roéwniez wplyw opdznienia w procesie przekazywania przez

Z.US sktadek do Otwartych Funduszy Emerytalnych.

Trafne decyzje inwestycyjne | operacyjne

ztozyty sie, mimo trudnych
warunkéw ekonomicznych
I gospodarczych, na sukces finansowy

Grupy PZU w 2002 roku.

Zmiany w dziatalnosci Grupy PZU

W zwiazku z wprowadzeniem nowego, trdjszczeblowego
podziatu administracyjnego panstwa, w 2002 roku podjeto
decyzje o dostosowaniu zasiegu dzialania Inspektoratow
PZU SA do administracyjnych granic powiatow. Pozwolito
to na stworzenie optymalnych warunkéw wspotpracy re-
gionalnych struktur z lokalnymi osrodkami administracji
panstwowej oraz samorzadowej, a takze umozliwito pro-
wadzenie spojnych i ukierunkowanych dziatan prewen-

cyjnych i sponsoringowych.

Wykorzystujac doswiadczenia PZU Zycie SA, w 2002 roku
w Centrali PZU SA rozpoczg¢to wdrazanie projektu Systemu
Gospodarki Wiasnej, ktory jest czgscig koncepcji reorga-
nizacji pionu finanséw Grupy PZU. Ma on na celu m.in.
poprawe jakosci informacji finansowej i zwiekszenie jej
dostgpnosci, trwale skrocenie czasu zamknigcia ksigg
rachunkowych oraz zwigkszenie elastycznosci procesow
i ewidencji, co przyniesie wymierne korzysci dla calej

Grupy PZU.

W roku 2002 przeprowadzono reorganizacj¢ pionéow
sprzedazy w PZU Zycie SA, polegajaca na wigczeniu
ujednoliconych struktur sprzedazy indywidualnej w struk-
tury terenowych jednostek organizacyjnych. Celem
reorganizacji bylo dostosowanie modelu sprzedazy do ros-
nacej konkurencji rynkowej. W zakresie wynagrodzen dla
0s0b zajmujacych si¢ sprzedaza zrezygnowano ze stoso-
wania sktadki przypisanej jako podstawy naliczania prowizji
na rzecz sktadki zebranej. Utworzono poltaczong strukture
prowadzaca dziatania sprzedazowe skierowane do nowych
Kklientoéw, zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonalnych
(sie¢ agencyjna), funkcjonujaca obok etatowej organizacji

sprzedazy 1 obstugi skierowanej do obecnych klientow.
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Nowa strategia Grupy PZU

W 2002 roku rozpoczete zostaly prace nad sformulowaniem
nowej strategii Grupy PZU. W pierwszej polowie roku
zlecono wykonanie analizy inicjatyw planowanych i reali-
zowanych przez Grupg. Z listy blisko stu projektow wyod-
r¢bniono kilkanascie, ktore ze wzgledu na skalg 1 zakres
glownych celow uznane zostaly za strategiczne dla dalszego

rozwoju Grupy PZU.

W wyniku dokonanego przegladu do gléwnych celow
strategicznych Grupy PZU zaliczono: proces umacniania
wiodacej pozycji na polskim rynku ustug ubezpiecze-
niowych i finansowych, utrzymanie pozycji najwickszego
zakladu ubezpieczeniowego w Europie Srodkowowschod-

niej oraz wzrost wartosci firmy.

Przyjeto, ze do realizacji celow strategicznych koniecz-
ne jest wdrozenie jednolitego modelu operacyjnego
Grupy PZU, poprzez modernizacj¢ i zintegrowanie jej
podmiotéw w obszarze zarzadzania i dzialalnosci operacyj-
nej. Osiggni¢ciu wspomnianego celu ma stuzy¢, zaplano-
wana w ubiegtym roku, budowa Centrum Korporacyjnego
odpowiedzialnego za planowanie strategiczne i monitoro-

wanie wynikéw dziatalnosci Grupy.

Uznano, ze innym waznym zadaniem stojagcym przed
Grupg PZU powinna by¢ reorganizacja i modernizacja
istniejacej sieci sprzedazy w celu umozliwienia klientom
szybszego, tatwiejszego niz dotad, dostepu do wszystkich
produktéw spoétek w ramach jednolitych kanatow
sprzedazy w obrebie calej Grupy. Wynikiem podjetych
prac ma by¢ ujednolicenie i centralizacja w zakresie zarzg-
dzania dwdch odrebnych sieci sprzedazy, nalezacych do
PZU SA i PZU Zycie SA. Dzigki nowemu modelowi
operacyjnemu w znacznym stopniu poprawi si¢ organizacja
sprzedazy, poziom obstugi klienta, a takze organizacja
pracy. W wyniku usprawnienia procesow zarzadzania
i ujednolicenia wewngtrznych procedur operacyjnych
przewidywane jest réwniez znaczne obnizenie kosztow

dziatalnosci operacyjnej.

Przyjeto, ze zmianom organizacyjnym w Grupie PZU
towarzyszy¢ powinno réwnolegie wdrozenie najnowszych
rozwigzan informatycznych, w zakresie technologii IT,
pelnigcych podstawowsg funkcje wspomagajaca dziatalnosé
operacyjng spotek Grupy. W tym celu, w listopadzie 2002
roku, rozpoczety zostal przez Grupe PZU proces wyboru
dostawcy ustug I'T.

Umocnienie pozycji lidera na polskim rynku finansowo-ubezpieczeniowym,

utrzymanie pozycji najwiekszego zaktadu ubezpieczeniowego w Europie Srodkowowschodniej,
wzrost wartosci firmy oraz zorientowanie na klienta poprzez zapewnienie fatwiejszego
niz dotad dostepu do produktow spotek w ramach jednolitych kanatéw sprzedazy

to najwazniejsze cele strategiczne Gru py PZU.
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Zarzadzanie aktywami

Gléwnym celem procesu zarzadzania aktywami Grupy PZU
byta w ubiegltym roku maksymalizacja stopy zwrotu z in-
westycji, przy przyjetym poziomie ryzyka dla poszczegol-
nych spétek wchodzacych w sktad Grupy. Struktura akty-
wow spolek zdeterminowana byta koniecznoscig pokrycia
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych adekwatnymi akty-
wami, dopasowania struktury aktywow do struktury pasy-
wow, a takze koniecznoscig pokrycia srodkami wiasnymi
marginesu wyplacalnosci i uwzglednienia ryzyka ptynnosci

finansowej poszczegolnych spotek.

W 2002 roku taczna warto$¢ aktywow zarzadzanych
przez cztery glowne spotki Grupy PZU - PZU SA,
PZU Zycie SA, PTE PZU SA i TFI PZU SA, wyniosla
33 mld zfotych, z czego: 12,2 mld bylo zarzadzane przez
PZU SA, 16,1 mld przez PZU Zycie SA, 4,4 mld przez
PTE PZU SA, a 0,3 mld przez TFI PZU SA. Na koniec
2002 roku w strukturze aktywow zarzadzanych przez
Grup¢ PZU dominowaly diuzne papiery wartosciowe
emitowane przez Skarb Panstwa, stanowiace 82,9% ca-
fosci portfela. Udziatl akeji notowanych na rynkach regulo-
wanych wynio6st 7,5%, natomiast akcji nie notowanych
na rynkach regulowanych i udziatéw w spotkach z ogra-
niczona odpowiedzialnoscig — 2,7%. Pozostate aktywa
zarzadzane przez Grup¢ PZU wyniosly tacznie 6,9%

portfela inwestycyjnego.

W PZU SA i PZU Zycie SA obowiazywaly zintegro-
wane zasady zarzadzania poszczegdlnymi typami ryzy-

ka finansowego, a w szczegdlnosci ryzykiem cenowym

i kredytowym. Stosowane byly podobne zasady wyznacza-
nia limitéw ostrozno$ciowych dla dziatalnosci lokacyjne;j
oraz jednakowe zasady ustanawiania limitow zaangazo-
wania w instrumenty zawierajgce ryzyko kredytowe.
Niektore z rozwigzan stosowanych we wspomnianych
spotkach ubezpieczeniowych obowigzywaly rowniez

w innych spotkach Grupy PZU.

Wazna role w procesie zarzadzania aktywami Grupy PZU
pelnit, powstaty w 2001 roku, Komitet ds. Zarzadzania
Aktywami 1 Pasywami Grupy PZU (KZAP). Do gtéwnych
zadan Komitetu nalezalo okreSlanie strategicznej alokacji
aktywow dla poszczegdlnych portfeli zarzadzanych przez
PZU SA i PZU Zycie SA na podstawie modeli finansowych
stworzonych dla potrzeb poszczegdlnych spofek, okreslanie
portfeli wzorcowych dla poszczegdlnych klas aktywow,
okreslanie jednolitych zasad zarzadzania ryzykiem finanso-
wym w poszczegolnych spotkach Grupy PZU, okreslanie
zasad kontroli dziatalnosci inwestycyjnej w spétkach Grupy
oraz okreslanie zasad jej wspdlpracy z instytucjami finan-

sowymi.

W 2002 roku w Grupie PZU zintensyfikowano prace nad
integracja procesu zarzadzania aktywami spotek Grupy
w ramach spoiki PZU Asset Management SA. Pierwszg
faza tego procesu bylo zintegrowanie zasad zarzadzania
aktywami PZU SA, PZU Zycie SA oraz TFI PZU SA.
Docelowo spotka PZU Asset Management SA ma
zarzadza¢ aktywami Grupy PZU.

Udziat spétek pod wzgledem wartosci zarzadzanych aktywow %
w catoSci aktywéw zarzadzanych przez Grupe PZU na koniec 2002 roku 0

13,3% PTE PZU SA

37% PZU SA

TFI PZU SA 1%

PZU Zycie SA 48,7%
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Dziatalnos¢ reasekuracyjna

Gléwnym zadaniem polityki reasekuracyjnej Grupy PZU
w 2002 roku bylo zapewnienie bezpieczenstwa funkcjo-
nowania i pozycji rynkowej spotek w zmieniajagcym si¢
srodowisku spoteczno-ekonomiczno-ubezpieczeniowym.
Liczne uwarunkowania zewngtrzne, takie jak powodzie
w Czechach, Niemczech i Austrii, ataki terrorystyczne,
recesja gospodarcza oraz bankructwa wielkich korporacji
byly powodem upadiosci lub zawieszenia dziatalnosci
wielu firm ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych oraz
ktopotéow finansowych firm uwazanych do tej pory za
stabilne. W zwiazku z tym reasekuratorzy zaostrzyli
wymagania w zakresie warunkow udzielanej ochrony
reasekuracyjnej oraz jej kosztow. Zawezono zakres pokrycia
reasekuracyjnego, wprowadzono nowe wylgczenia
i klauzule oraz obowigzek uzyskiwania specjalnych

akceptacji reasekuratorow.

W 2002 roku w PZU SA kontynuowano proces restruk-
turyzacji uméw reasekuracyjnych, tj. odejscia od stoso-
wanych do tej pory umoéw proporcjonalnych na rzecz
umow nieproporcjonalnych, ktére przy dobrej kondycji
finansowej spotki sa korzystniejsze cenowo i stanowig

lepsza ochrone firmy przed skutkami duzych szkod.

W zakresie reasekuracji czynnej, tak jak w latach ubie-
glych, spotka wspierata krajowe zaktady ubezpieczen,
glownie przez reasekuracje¢ fakultatywna, oraz uczestni-
czylta —jako reasekurator —w kilku umowach reasekuracji

czynnej zagraniczne;j.

PZU Zycie SA nie prowadzit w 2002 roku dziatalnosci
w zakresie reasekuracji czynnej ani retrocesji. W zakresie

reasekuracji biernej spotka byta strona w dwoch umowach.

Portfel reasekuracyjny PZU SA (z wytaczeniem umoéw serwisowych) w 2002 roku %
(podziat wedtug krajéw/siedzib reasekuratorow) 0

0,8% Irlandia

1,3% usa

1,4% Belgia
5,8% Polska

1]. y 2% Francja

14, 1% Szwajcaria
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Pozostate kraje 9%

Niemcy 41%

Wielka Brytania 15,4%




Poszerzenie portfela produktéow

W 2002 roku Grupa PZU oferowata klientom najszersza
game produktéw na polskim rynku ubezpieczeniowym.
W ramach podstawowej dzialalnosci ubezpieczeniowe;j
obejmujacej ubezpieczenia majgtkowe, ubezpieczenia na
zycie oraz pozostale osobowe, klienci Grupy PZU mieli do
wyboru blisko 140 rodzajéw ubezpieczen. Grupa dziatata
tez aktywnie na rynku otwartych funduszy emerytalnych
i funduszy inwestycyjnych. Najwiekszy udzial w strukturze
produktéw grupy mialy w ubieglym roku ubezpieczenia
komunikacyjne, grupowe ubezpieczenia na zycie oraz

ubezpieczenia emerytalne.

PZU SA oferowat klientom blisko 120 produktéw ubezpie-
czeniowych w 18 grupach ubezpieczen, m.in. ubezpieczenia
majgtkowe, rolne, odpowiedzialnosci cywilnej, wypadkowe,
chorobowe, turystyczne czy finansowe. W ofercie PZU SA
mozna bylo tez znaleZ¢ produkty ubezpieczeniowe zlozone
z kilku ubezpieczen, takie jak: kompleksowe ubezpieczenie
mienia osob fizycznych ,Bezpieczny Dom”, kompleksowe
ubezpieczenie majatku ruchomego gospodarstw rolnych
»Bezpieczne Gospodarstwo” czy kompleksowe ubezpie-
czenie malych podmiotéw gospodarczych ,Bezpieczna

Firma”.

W 2002 roku najwigkszy udziat w skiadce przypisane;j
brutto PZU SA mialy obowigzkowe i dobrowolne ubezpie-
czenia komunikacyjne. Ich udzial w portfelu firmy wyniost
74,7%. Ubezpieczenia majgtkowe stanowily 12,1%,
dobrowolne ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe 5,5%,

a ubezpieczenia rolne 4,5% zebranej skiadki.

W ramach systematycznego rozszerzania oferty produkto-
wej, a takze w celu zwigkszenia konkurencyjnosci ustug,
PZU SA wprowadzit w 2002 roku cztery nowe ubezpie-
czenia: obowigzkowe ubezpieczenie OC architektow i inzy-
nieréw budownictwa, ubezpieczenie od utraty zysku w na-
stepstwie wszystkich ryzyk (ARLOP), ubezpieczenie casco
pojazddw szynowych oraz obowigzkowe ubezpieczenie OC

podmiotéw swiadczacych ustugi certyfikacyjne i detektywow.

W 2002 roku PZU Zycie SA oferowat blisko 20 grupowych
oraz indywidualnych ubezpieczen ochronnych i inwesty-

cyjnych. W strukturze portfela PZU Zycie SA dominowaty

ubezpieczenia grupowe. Klienci mieli do dyspozycji m.in.
programy ubezpieczeniowo-oszcz¢dnosciowe skonstru-
owane dla okreslonych grup zawodowych, uwzgledniajace
ich specyfike, potrzeby 1 dopasowane do ryzyka zwigzanego
z wykonywanym zawodem (m.in. policjanta, strazaka,
pracownika wojska, stuzb celnych, wigziennych i granicz-

nych, etc.).

W grupie ubezpieczen indywidualnych oferowane byty
ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia na zycie z funduszem
inwestycyjnym, ubezpieczenia posagowe i zaopatrzenia
dzieci, wypadkowe, a takze ubezpieczenia chorobowe jako

ubezpieczenie dodatkowe.

W roku 2002 Biuro Ubezpieczen Zdrowotnych w PZU
Zycie SA uruchomito w Lodzi, Krakowie i Gdassku pilo-
tazowg sprzedaz nowego ubezpieczenia zdrowotnego.
W miastach tych klientom grupowym i indywidualnym
zaoferowano ubezpieczenie w zakresie ochrony zdrowia
i profilaktyki zdrowotnej. Program umozliwi peiniejsza
weryfikacje oczekiwan klientow, przyczyni si¢ takze do
szybszego rozwoju tej czesci rynku ubezpieczen. W ubie-
glym roku rozpoczgto tez przygotowania do wprowadzenia
na rynek ubezpieczenia dla osob korzystajacych z kredytu
lub pozyczki, a takze na wypadek utraty pracy lub niezdol-
nosci do pracy wynikajacej z wypadku.

W 2002 roku PZU Zycie SA prowadzit aktywne dziatania
akwizycyjne w zakresie pracowniczych programow
emerytalnych, w formie grupowego inwestycyjnego ubez-
pieczenia na zycie ,,Pogodna Przysztos¢”. W ramach tego
ubezpieczenia pod koniec ubieglego roku zarejestrowanych

byto 16 programéw emerytalnych.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA, tak jak rok
weczesniej, oferowato klientom udziat w Otwartym Funduszu
Emerytalnym PZU ,,Zlota Jesien”, funkcjonujagcym w ra-
mach II filaru zreformowanego systemu ubezpieczen

spolecznych.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA oferowalo
swoim klientom w 2002 roku cztery fundusze inwestycyjne,
skierowane zaréwno do klientéw indywidualnych, jak

1 instytucjonalnych.

Gru Pa PZU posiada najszersza oferte produktowa na polskim

rynku ubezpieczeniowym, dostosowang do potrzeb zréznicowanych grup klientow.
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Rozwo;j sieci i kanatow sprzedazy

Grupa PZU posiada najlepiej rozwinietg sie¢ placowek
na polskim rynku ubezpieczeniowym. Oprocz swiadczenia
podstawowych ustug ubezpieczeniowych, sie¢ placowek
przygotowana jest rowniez do realizacji zadan specjalnych
bedacych wynikiem nieprzewidzianych zdarzen losowych,

takich jak klgski zywiotowe czy kataklizmy.

W ubieglym roku najwigksza spotka Grupy — PZU SA,
oferowata klientom produkty ubezpieczeniowe za posred-
nictwem sieci 14 oddziatéw okregowych oraz 352 agencji
i inspektoratow w calym kraju. W ramach swojej dziatal-
nosci PZU SA wspétpracowal takze z 6822 tzw. agentami
na wylacznosé, 2686 multiagentami, 895 statymi przedsta-

wicielami oraz 1628 brokerami ubezpieczeniowymi.

Produkty PZU Zycie SA dostepne byly w blisko 380
placéwkach w catej Polsce. Ubezpieczenia indywidualne
mozna bylo kupi¢ za posrednictwem 3889 agentéw na
wylgcznosé, blisko 200 brokeréw ubezpieczeniowych
oraz sieci multiagencji. W kazdej placéwce PZU SA
i PZU Zycie SA, a takze za posrednictwem akwizytora,
mozna tez byto zawrze¢ umowe czionkowskg z Otwartym
Funduszem Emerytalnym PZU ,,Z1ota Jesien”. W siedzibie
TFI w Warszawie oraz w kazdym z oddziatéow Domu Mak-
lerskiego Banku Handlowego oraz Domu Maklerskiego
Polonia Net sprzedawane bylty jednostki uczestnictwa

funduszy zarzadzanych przez TFI PZU SA.

Grupa PZU jest prekursorem usiug bankowo-ubez-

pieczeniowych na polskim rynku ubezpieczeniowym.

W ubiegtym roku, we wspéipracy z Bankiem Millennium,
Grupa PZU oferowata w oddziatach tego banku w ramach
ustug typu bancassurance 5 produktow ubezpieczeniowych
PZU SA i 3 produkty PZU Zycie SA. W efekcie wspdtpracy
Grupy z Bankiem Millennium, sprzedano ubezpieczenia

o tacznej wartosci sktadki 1,34 mln ztotych.

W wyniku porozumienia Grupy PZU i Banku Millennium
w sieci tego banku pojawita si¢ mozliwos¢ zakupu
produktéw ubezpieczeniowych PZU SA, takich jak: grupo-
we ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkow
z ubezpieczeniem bagazu podroznego ,Podr6z”, grupowe
ubezpieczenie nastepstw nieszczesliwych wypadkow
z ratalng wyplata Swiadczenia , Wyplata”, zbiorowe ubez-
pieczenie mieszkan w zakresie standardowym, zbiorowe
ubezpieczenie budynkow i lokali mieszkalnych dla osoéb
majacych kredyt hipoteczny oraz zbiorowe ubezpieczenie

biznesu ,Biznes”.

Poczawszy od 2002 roku PZU Zycie SA oferuje za posred-
nictwem bancassurance: ubezpieczenie na zycie kredyto-
biorcy, ubezpieczenie na zycie ,Biznes Menedzer” i ubez-

pieczenie emerytalne ,Pogodna Jesien”.

Od ubiegtego roku klienci mogg tez kupowa¢ produkty
bankowe w sieci sprzedazy Grupy PZU. Trwajg prace nad
wprowadzeniem na rynek karty kredytowej Millennium
Visa PZU, uprawniajacej do korzystania ze znizek na
wybrane produkty ubezpieczeniowe oferowane przez
Grupg PZU.

Umowe ubezpieczeniowa mozna zawrzec poprzez sie€
ponad 700 placowek Grupy PZU 1ub za poSrednictwem
ponad 16 tysiecy agentdw, multiagentow | brokerow ubezpieczeniowych
sprzedajacych wszystkie rodzaje ubezpieczen.
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GI‘U pa PZU umocnita SWoj3 pozycje
w Europie Srodkowowschodniej poprzez objecie w 2002 roku wiekszoSciowych
udziatow w litewskim towarzystwie ubezpieczeniowym UAB DK Lindra.

Inwestycja na Litwie

W ubiegtym roku Grupa PZU rozpoczeta proces umacnia-
nia pozycji w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.
W styczniu 2002 roku Rada Nadzorcza PZU SA wyrazita
zgode na objecie przez PZU SA udzialow w towarzystwie
ubezpieczeniowym UAB DK Lindra. W lutym 2002 roku
zostala podpisana umowa, na mocy ktorej PZU SA zostat
wiascicielem 75,3% kapitatu zaktadowego UAB DK Lindra
i objal nowa emisj¢ akcji Lindry, zwigkszajac jej ka-
pitat zaktadowy do 9 mln litéw (tj. 9,5 mln zlotych).
W UAB DK Lindra oraz UAB DK Lindra Gyvybes
Draudimas (Lindra Zycie)— spoice zaleznej UAB DK
Lindra zajmujace;j si¢ sprzedaza ubezpieczen na zycie,
powotane zostaly nowe Rady Dyrektorow z udziatem

przedstawicieli Grupy PZU.

dziatacz ludowy, nauczyciel, posel na Sejm,
referent ustawy o ubezpieczeniach panstwowych, 1921rok.

Udziat UAB DK Lindra w litewskim rynku ubezpieczen
majatkowych mierzony wartoscig skiadki przypisanej
brutto wynidst na koniec 2002 roku 7,3%, zwigkszajac si¢
0 2 punkty procentowe w stosunku do 2001 roku. W roku
2002 sktadka przypisana UAB DK Lindra wyniosia
44,2 mln litéw, co stanowilo wzrost o blisko 137%
w stosunku do roku poprzedniego, prawie dwukrotnie
przewyzszajac Sredni poziom wzrostu dla litewskiego
rynku ubezpieczen. UAB DK Lindra oferowata 57
produktéw ubezpieczeniowych, z czego najwigkszy udziat
w portfelu mialy ubezpieczenia autocasco oraz ubezpie-
czenia OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych. Spotka
zatrudnia ponad 250 oséb oraz wspodipracuje z blisko
tysigcem agentow ubezpieczeniowych. Sie¢ jednostek
terenowych sktada si¢ z 9 oddziatéw w najwigkszych

miastach Litwy oraz 44 agencji i 10 punktéw granicznych.

Jan Debski,




Dziatalno$¢ promocyjna, prewencyjna i charytatywna

Marka PZU jest od wielu lat jednym z najlepiej roz-
poznawanych znakéw handlowych w Polsce. Znajomos¢
spontaniczna PZU siega 87%, a tzw. znajomos¢ wspo-
magana — 97% osob’. Powszechny Zaklad Ubezpieczen
ceniony jest m.in. za dtugg tradycje i polskie pochodzenie,
doswiadczenie i wiarygodnos¢, mocng pozycje finansowa,

a takze latwy dostep do placowek i agentow.

Gliéwnym celem strategii promocyjnej realizowanej
w 2002 roku przez Grup¢ PZU bylo wzmocnienie po-
zytywnego wizerunku PZU oraz dzialania sponsoringo-
we utrwalajgce wizerunek Powszechnego Zakiadu
Ubezpieczen jako najwigkszego narodowego ubezpie-
czyciela w kontekscie najwazniejszych wydarzen kultu-

ralnych i spolecznych.

Grupa PZU realizowala tez zadania prewencyjne, majgce
zwiekszy¢ zaufanie Polakéw do PZU jako do firmy aktyw-
nej spolecznie, przewidywalnej, zwickszajacej swoja dziatal-
noscig bezpieczenstwo obywateli. Grupa prowadzifa row-
niez aktywng dzialalno$¢ charytatywng. Celem powstalej
rok wczesniej Fundacji Charytatywnej PZU byta pomoc
materialna osobom chorym, niepetnosprawnym, bedacym
w trudnej sytuacji zyciowej w wyniku nieszczesliwych

zdarzen losowych.

W 2002 roku Grupa PZU podjeta decyzje o sponsorin-
gu dwoch waznych wydarzen kulturalnych o zasiggu
miedzynarodowym: Festiwalu Dialogu Czterech Kultur
w Lodzi oraz wystawy ,Orzet 1 Trzy Korony” prezen-
towanej na Zamku Krolewskim w Warszawie. Udzial
Grupy PZU w roli sponsora imprez podyktowany byt ich
wyjatkowym znaczeniem kulturalnym, nawigzujacym do
najlepszych polskich tradycji. Sponsoring korzystnie
wplynat na wizerunek Grupy, podkreslajac jej narodowy
charakter i doswiadczenie wynikajace z wieloletniej

tradycji.

Glowna akejg reklamowa Grupy PZU w 2002 roku byta
— zorganizowana przez PZU Zycie SA - kampania rekla-
mowa pod nazwg ,Znamy si¢?” Kampania miala na celu
pokazanie wizerunku ubezpieczyciela jako firmy otwartej
na nowe wyzwania, dynamicznej, nowoczesnej, zoriento-

wanej na spelnianie osobistych oczekiwan klientow.

Ubiegtoroczne dziatania promocyjne PTE PZU SA
skoncentrowane byly na dalszym wzmacnianiu jej
zwigzkow z cztonkami OFE PZU ,,Ztota Jesien” oraz in-

formowaniu o biezgcej dzialalnosci Towarzystwa.

Najwazniejsze dziatania prewencyjne Grupy PZU w ubieg-
tym roku koncentrowaly si¢ na poprawie bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Zorganizowano drugg edycje ogblno-
polskiej akeji ,Odblaskowe Pierwszaki”, ktorej celem byta
ochrona najmiodszych uzytkownikéw drog. Akcja po raz

kolejny spetnita rowniez wazng funkcj¢ edukacyjna.

W pazdzierniku 2002 roku Grupa PZU, Polska Izba
Ubezpieczen i Policja podpisaly porozumienie o wspoi-
finansowaniu programu poprawy bezpieczenstwa na
drogach ,,Raport 2001”. W ramach pozostatych dziatan
prewencyjnych Grupa PZU wsparta finansowo Straz Po-
zarng przy zakupie nowoczesnego sprz¢tu ratowniczego,
ktory ma by¢ wykorzystywany zaréwno w celu likwidacji,
jak i zapobieganiu zdarzeniom losowym. W okresie wakacji
PZU Zycie SA przeprowadzit specjalna akcje edukacyjna
pod nazwg »Plaza + Zdrowie + Usmiech = Zycie”, ktérej
celem bylo zwigkszenie bezpieczenstwa 0sob wypoczywaja-

cych nad woda.

W ramach ubiegtorocznej dziatalnosci Fundacja Charyta-
tywna PZU udzielita pomocy finansowej kilkunastu insty-
tucjom, a takze osobom bedacym w trudnym potozeniu
zyciowym. Za posrednictwem fundacji pomoc finansowg
ze strony Grupy PZU otrzymaly m.in.: Fundacja Przeciwko
Leukemii na zorganizowanie przeszczepu szpiku kostne-
go dzieci chorych na biataczke limfoblastyczng, Fundacja
na rzecz Dzieci Niepelnosprawnych na zakup sprzetu
rehabilitacyjnego czy Fundusz im. Stanistawa Pigonia
przy Uniwersytecie Jagiellonskim na stypendium dla
uzdolnionej miodziezy wiejskiej. Przez caly czas Fundacja
Charytatywna PZU pomaga tez osobom poszkodowanym

w wypadkach drogowych, ktore nie moga liczy¢ na pomoc

materialng z innych zrodet.

2 Badanie ,Audyt ubezpieczen 0s6b prywatnych” PENTOR na zlecenie PZU SA, czerwiec 2003 roku.
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Reforma systemu likwidacji szkéd komunikacyjnych

W 2002 roku kontynuowane byly prace nad restruktu-
ryzacjg procesu likwidacji szkdéd komunikacyjnych
w PZU SA. Przyjeto, ze gtéwnym zatozeniem reformy
systemu likwidacji szkoéd powinno by¢ przeniesienie mery-
torycznej analizy zdarzen drogowych z dotychczasowych
inspektoratéow i placowek do kilkudziesigciu specjalnie
do tego celu przygotowanych wigkszych jednostek organi-
zacyjnych, w ktorych powstang wyspecjalizowane Zespoly
Likwidacji Szkod. Podobne zadania beda pelnily Centra
Likwidacji Szkdd 1 Oceny Ryzyka we wszystkich oddzia-
tach okregowych PZU SA. W jednostkach organizacyjnych
PZU SA w calym kraju zostang wprowadzone najnowo-
czes$niejsze rozwigzania informatyczne, dzigki ktorym
inspektoraty 1 inne mniejsze jednostki terenowe bedg
przekazywaly peing dokumentacje¢ o szkodzie do Zespotow
Likwidacji Szkéd. Same natomiast skoncentrujg si¢
w swojej dzialalnosci na rozwoju sprzedazy ubezpieczen

i podnoszeniu poziomu obstugi bezposrednie;j.

We wszystkich inspektoratach w Polsce w dalszym ciggu
beda dzialaly state lub czasowe punkty ogledzin pojazdow,
w ktorych klienci PZU bedg mogli zglosi¢ szkode i odebraé

odszkodowanie. Pracownicy PZU w punktach zgtoszen
majg petnic role¢ doradcéw 1 opiekunow klientow, ktorzy
oprocz sprzedazy ubezpieczen udzielg im niezbednych
informacji podczas zgtoszenia szkody. Planowane jest
zwigkszenie liczby tzw. mobilnych rzeczoznawcow, ktorzy
na zyczenie klienta dojada na ogledziny pojazdu w miejsce

wskazane przez klienta.

Wdrozenie nowego systemu likwidacji szkod, ktorego
zatozenia opracowano w 2002 roku, skroci czas obstugi
Kklienta i maksymalnie uprosci system transmisji danych.
W szkodach najprostszych, w ktérych nie ma problemu
z ustaleniem odpowiedzialnosci, wyptata odszkodowania
powinna nastgpic juz w ciggu kilku dni od chwili zgtosze-
nia szkody. W szkodach prostych czas likwidacji szkody
nie powinien przekroczy¢ 14 dni, a w przypadku ztozonych
zdarzen drogowych (z wylgczeniem szkod osobowych)
— nie powinien trwa¢ diuzej niz 30 dni od momentu zglo-
szenia. Wdrozenie reformy zmniejszy koszty dziatalnosci
ubezpieczyciela, zmniejszy tez skal¢ wytudzen nienalez-

nych odszkodowan przez nieuczciwych klientow.

Dzieki reformie systemu likwidacji szkdd w PZU SA,
dotychczasowe procedury beda krotsze i prostsze.
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Pracownicy PZU

Grupa PZU jest jednym z najwigkszych pracodawcow
w sektorze ustug finansowych w Polsce. Na koniec 2002
roku spétki Grupy PZU zatrudnialy tacznie 17 160 osob.
W ubiegtym roku rozpoczg¢to wdrazanie nowego zintegro-
wanego modelu zarzgdzania kadrami w dwoch wiodgcych
spotkach Grupy PZU - PZU SA i PZU Zycie SA. Zato-
zeniem reformy bylo m.in. powotanie w obydwu spétkach
wspolnego Dyrektora Biura Zarzadzania Kadrami.
Kolejnym celem Grupy PZU jest stworzenie jednolite-
go systemu zarzgdzania kadrami we wszystkich spotkach
Grupy. Wsrdéd projektéw dotyczacych nowej polity-

ki zarzadzania kadrami znalazly si¢ rowniez: system

oceny pracownikéw PZU wediug zasad kompetencji,
zmierzajacy do usprawnienia procesow rekrutacji nowych
i weryfikacji dotychczasowych pracownikéw, oraz system
obstugi finansowej Oracle, ktorego wprowadzenie ma na

celu podniesienie jakosci obstugi finansowej pracownikow.

Znaczacg role w ksztaltowaniu strategii zarzadzania ka-
drami odgrywaja zwigzki zawodowe. W 2002 roku prowa-
dzono negocjacje w sprawie Zaktadowego Uktadu Zbioro-
wego Pracy, ktory zostat podpisany w kwietniu 2003 roku.
W 2002 roku zawarto porozumienia w sprawie re-
strukturyzacji wynagrodzen w Centrali PZU SA za lata
1997-2001 oraz w sprawie przyrostu przeci¢tnego mie-

sigcznego wynagrodzenia.

Gru pPa PZU jest jednym z najwiekszych pracodawcow
w sektorze ustug finansowych w Polsce. Na sukces finansowy

Gru PV pracuje blisko 17 tysiecy osob.
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Gru pa PZU zajeta w 2002 roku trzecie miejsce
na liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw rankingu
dziennika ,Rzeczpospolita” V Kongres Brokerow Ubezpieczeniowych przyznat
Gruple PZU nagrode Fair Play.

Akademia PZU

Wazna czescig dziatalnosci Grupy PZU byla organizacja
systemow szkolen z dziedziny ubezpieczen, zarzadzania
i finanséw, w celu podnoszenia kwalifikacji i kompetencji
pracownikow. W listopadzie 2001 roku zainaugurowany
zostal — trwajacy do jesieni 2002 roku — nowatorski pro-
jekt ksztatcenia pracownikéw Grupy PZU pod nazwa
Akademia PZU.

Pierwsza edycja studiéow podyplomowych w ramach
Akademii PZU zorganizowana zostala przez Grupe PZU
wspolnie z Matopolska Szkotg Administracji Akademii
Ekonomicznej w Krakowie. W programie znalazly si¢
wyktady oraz konsultacje prowadzone przez wysokiej
Kklasy ekspertow i praktykow z zakresu prawa, ubezpieczen,
ekonomii, zarzadzania, socjologii i marketingu. W roku
akademickim 2001/2002 w Akademii studiowato 100 naj-
lepszych pracownikéw spotek Grupy PZU, wytonionych
sposrod 1200 kandydatow z wyzszym wyksztatceniem.
Studentami Akademii zostato tez 20 najlepszych absolwen-
tow Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Szesciu absol-
wentow znalazto w ubieglym roku pracg w spotkach
Grupy PZU. Studia w Akademii PZU finansowane sg
w calosci ze Srodkéw PZU. Podjeto decyzje o zorganizo-

waniu kolejnych edycji Akademii PZU.

Pracownicy PZU uczestniczyli rowniez w szkoleniach dla

kadry menedzerskiej organizowanych przez Eureko.

W czotéwce rankingow

Dziatalno$¢ Grupy PZU na polskim rynku ustug ubezpie-
czeniowych i finansowych znalazta potwierdzenie w wie-
lu niezaleznych rankingach i konkursach. W 2002 roku
Grupa PZU zajetfa 3. miejsce w prestizowym rankingu
najwiekszych przedsi¢biorstw ,Lista 500”, dziennika

»Rzeczpospolita”.

PZU SA jest posiadaczem zlotej statuetki Trusted Brand
2002 — dla marki cieszacej si¢ najwigkszym zaufaniem
wsrod czytelnikow ,,Przegladu Reader’s Digest” oraz glow-
nej nagrody w kategorii », Towarzystwo ubezpieczeniowe”.
PZU SA otrzymal nagrod¢ Fair Play w ramach V edycji
Kongresu Brokerow, jest tez posiadaczem statuetki Mece-
nas Kultury Krakowa prezydenta miasta Krakowa oraz
statuetki Mecenas Kultury, przyznanej za szczegélne za-

stugi we wspieraniu kultury Slaska.
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XX wiek

Omowienie wynikéw finansowych
Grupy PZU 1 poszczegolnych spotek

Udziat Grupy PZU w polskim rynku ubezpieczeniowym

Wedtug wstepnych szacunkow taczny udziat w rynku
PZU SA i PZU Zycie SA na koniec 2002 roku, mierzony
wartoécig skiadki przypisanej brutto, wyniost 53,1%>
i zmniejszyl si¢, w pordwnaniu z rokiem poprzednim,

w granicach 1,5 punktu procentowego.

Udzial PZU SA w rynku ubezpieczen majgtkowych
1 osobowych, mierzony wartos$cig sktadki przypisanej
brutto, wyniost w 2002 roku 55,9% i zmniejszyt si¢ o okoto
1,4 punktu procentowego w poréwnaniu ze stanem z roku
poprzedniego. Udzial PZU Zycie SA w rynku ubezpieczef
na zycie wyniost 49,5% i byt o 1,4 punktu procentowego

mniejszy niz w roku poprzednim.

Udziat OFE PZU ,Ziota Jesien” w rynku otwartych
funduszy emerytalnych na koniec 2002 roku, mierzony
liczbg cztonkéw funduszu emerytalnego zarzadzanego

przez towarzystwo, uksztaitowal si¢ na poziomie 16,3%.

na koniec 2002 roku

Udziat PZU SA w rynku ubezpieczen dziatu Il wedtug sktadki przypisanej brutto %

17,9% Pozostate

2,7% Samopomoc SA

3,7% TU Allianz Polska SA

6,3% STU Ergo HESTIA SA

13,5% TUIR Warta SA

3 7r6dto: KNUIFE - dane niezweryfikowane
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Udziat PZU Zycie SA w rynku ubezpieczen dziatu | wedtug skfadki przypisanej brutto %
na koniec 2002 roku 0

11,2 % Pozostate

1,8% Prumerica TU na Zycie SA

9,4% ING Nationale-Nederlanden Polska OFE

PZU Zycie SA 49,5%
10,4% Amplico-Life SA
17,7% Commercial Union Polska TUnZ SA
Udziat w rynku ubezpieczen emerytalnych pod wzgledem liczby cztonkéw OFE o
wedtug stanu na 31 grudnia 2002 roku 0

Commercial Union OFE BPH CU WBK 22,6%

32,6% Pozostate

ING Nationale-Nederlanden Polska OFE 16,7%

4,1% OFE Pocztylion

7,7% 16 ore

OFE PZU ,Ztota Jesien” 16,3%

Zysk netto Gru Py PZU osiagnat w 2002 roku rekordowy poziom 1 240 min ztotych.
Byt to zarazem najlepszy wynik finansowy w historii polskich ubezpieczen.
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Sktadka przypisana brutto

Wysokos¢ sktadki przypisanej brutto Grupy PZU z ubez-
pieczen na zycie oraz pozostalych ubezpieczen osobowych
i majatkowych, po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych,
wyniosta w 2002 roku 12 289,6 mln ztotych i byta wyzsza

niz w roku poprzednim o 0,5%.

Sktadka przypisana brutto PZU SA z ubezpieczen bezpo-
srednich wyniosta w 2002 roku 7 382,6 mln ztotych, co
stanowi spadek w pordéwnaniu z rokiem poprzednim
0 1,8%. Najwigkszy wplyw na zmniejszenie sktadki miat
6,2% spadek przypisu skiadki z ubezpieczen autocasco
oraz 2,1% spadek przypisu sktadki z ubezpieczen OC
posiadaczy pojazdéw mechanicznych. Za gtéwng przyczy-
ne spadku sktadki z ubezpieczen motoryzacyjnych uznaje

sie ciggly spadek sprzedazy samochodow.

We wszystkich pozostatych grupach ubezpieczen nastgpit
wzrost wartosci przypisu skiadki. Najwyzszg dynamika
w 2002 roku charakteryzowaly si¢ ubezpieczenia assistance

—119,1% oraz ubezpieczenia finansowe — 116,8%.

W strukturze portfela sktadkowego PZU SA dominujaca
pozycje, pomimo spadku w strukturze o 1,7 punktu procen-
towego, zajmujg ubezpieczenia motoryzacyjne z udzialem
74,7%. W pozostalych ubezpieczeniach odnotowano

w 2002 roku wzrost udzialu w portfelu.

Liczba zawartych w 2002 roku uméw ubezpieczeniowych
wyniosta 47,9 mln i byta o 2% wyzsza niz w 2001 roku.
Najwigksza dynamike liczby ubezpieczen odnotowano
w ubezpieczeniach OC obowigzkowych —165,9% (z wytacze-
niem polis OC w ruchu drogowym) oraz OC dobrowolnych
—120,6%. Wzrost ogélnej liczby zawartych ubezpieczen
moze przyczynic si¢ do znacznego wzrostu wartosci przypisu

sktadki w przypadku ozywienia koniunktury w gospodarce.

Wartos¢ przecigtnej sktadki spadta o 3,7% w poréwnaniu

z 2001 rokiem i wyniosta 154,1 ziotych.

Sktadka przypisana z ubezpieczen posrednich zawartych
w 2002 roku wyniosta 11,6 mln zlotych i wzrosia

w stosunku do roku poprzedniego o 7,4 mln zlotych.

Przychody z tytutu sktadki przypisanej brutto PZU Zycie
SA wzrosty w 2002 roku do poziomu 4 898,3 mln zlotych,
a zatem byly wyzsze 0 4% w stosunku do roku 2001, kiedy
osiggnely wysokos¢ 4 711,7 mln ztotych.

Najwigkszy udzial w strukturze sprzedawanych produktow
mialy tradycyjne ubezpieczenia grupowe i kontynuowane
(grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P, indywidualnie
kontynuowane grupowe ubezpieczenie pracownicze typ
P, kontynuowane D i NNW) wraz z ubezpieczeniami
dodatkowymi (operacje chirurgiczne, leczenie szpitalne,
ciezkie choroby), ktore stanowity 80,7% acznego przypisu
sktadki (3 953,2 mln ztotych). Ochrong ubezpieczeniows
w tych ubezpieczeniach objetych byto w 2002 roku
12,4 mln oséb.

Udziat w strukturze sprzedazy ubezpieczen grupowych
nowego typu (grupowe ubezpieczenie emerytalne ,,Pogodna
Jesien”, grupowe ubezpieczenie na zycie typ »Zycie”, gru-
powe ubezpieczenie na wypadek $mierci i dozycie typ
»Firma”, grupowe inwestycyjne ubezpieczenie na zycie
»Pogodna Przyszios¢”), dla ktorych przypis skiadki wyniost
426,9 mln ztotych, w 2002 roku uksztaltowat si¢ na po-
ziomie 8,7%. L.gczna liczba 0s6b objetych tymi ubezpie-

czeniami wyniosta 895 tys. osob.

Sktadka przypisana brutto Grupy PZU w latach 2000 -2002 min zt
15 000
11 533,6 12 230,8 12 289,6
10 000
5000
0
2000 2001 2002
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W 2002 roku wzrdst rowniez przypis sktadki z ubezpieczen

indywidualnych (jednostkowe na zycie i dozycie z rosnaca
sumg i sktadka, czasowe, »,Pogodna Jesien” indywidualna,
»Mocna Przyszios¢”, ,Credo”) do poziomu 515,6 mln
zlotych. Ubezpieczenia te stanowily 10,5% catosci
przypisanej skladki i objely swojg ochrong ponad
480 tys. 0sob.

Ubezpieczenia tzw. »starego portfela”, dla ktérych przypis
sktadki brutto zmalat z 3,3 mln ztotych w 2001 roku do
2,8 mln zt w 2002 roku, stanowily zaledwie 0,05% catosci
przypisanej skiadki. Nastgpit spadek liczby umoéw
znajdujacych si¢ w tym portfelu z 444 tys. w 2001 roku
do 389 tys. w 2002 roku.

Struktura rodzajowa portfela sktadki przypisanej brutto PZU SA w 2002 roku %

Ubezpieczenia dobrowolne OC 1,8%

4,5 % Ubezpieczenia rolne

5,5% Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe

12,1% Ubezpieczenia majatkowe

Pozostate 1,4%

Ubezpieczenia motoryzacyjne 74,7%

Struktura sktadki przypisanej brutto PZU Zycie SA w 2002 roku %

Pozostate 0, 1 %

10,5% Ubezpieczenia indywidualne

Tradycyjne ubezpieczenia grupowe 89,4%

(w tym ubezpieczenia grupowe nowego typu 8,7%)
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Odszkodowania i Swiadczenia

Suma odszkodowan netto Grupy PZU wyptaconych
w 2002 roku wyniosta 7 556,2 mln zlotych. Kwota wypta-
conych przez Grupe PZU odszkodowan i swiadczen brutto
z ubezpieczen bezposrednich i reasekuracji czynnej tacznie
z kosztami likwidacji wyniosta w 2002 roku 7 506,6 mln

zlotych i1 byla wyzsza od wyptat w roku poprzednim o 7%.

Odszkodowania i $wiadczenia uwzgledniajace koszty
likwidacji szkoéd PZU SA wyniosly 4 471,8 mln zlotych
i byly 0 0,5% wyzsze niz rok wczesniej. W ramach tej
kwoty wyplaty odszkodowan i $wiadczen z ubezpieczen
bezposrednich, w kwocie 4 220 mln ztotych, byly nizsze
niz w 2001 roku o 0,4%. Najwigkszy spadek wartosci
odszkodowan dotyczyl wyptat z tytulu ubezpieczen
finansowych, dobrowolnych rolnych, majatkowych oraz
autocasco. Wzrost wyplat odszkodowan i swiadczen
zanotowano natomiast z ubezpieczen OC, obowigzko-
wych rolnych, assistance, wypadkowych i chorobowych
oraz OC posiadaczy pojazdéw mechanicznych (lacznie

z Zielong Kartg).

W strukturze wyplat odszkodowan PZU SA w 2002 roku
nie nastgpily znaczace zmiany w stosunku do roku
poprzedniego. Gtéwng pozycje¢ nadal zajmowaly ubezpie-
czenia komunikacyjne, z udziatem 82,1% w catosci port-
fela. Udzial wyptat odszkodowan i swiadczen w skiadce
przypisanej uksztaltowat si¢ na poziomie 57,2% 1 wzrdst
0 0,8 punktu procentowego w stosunku do roku poprzed-
niego. Liczba wyptaconych szkod i1 rent wzrosta do 1,5 mln,
tj. 0 6,1%. Wzrost ten dotyczyl gtéwnie ubezpieczen obo-
wiazkowych rolnych, dobrowolnych OC oraz finanso-
wych. W wyniku usprawnienia procedur w zakresie likwi-
dacji szkod, przecigtna warto$¢ szkody wyniosta w 2002
roku 2 862,4 ztotych i spadta w stosunku do roku poprzed-

niego o okoto 6,1%.
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W 2002 roku odnotowano znaczacy spadek wartosci
wskaznikow szkodowosci z ubezpieczen bezposrednich
i posrednich. Wskaznik szkodowosci brutto (liczony jako
stosunek odszkodowan i $wiadczen tgcznie z kosztami
likwidacji, powigkszonych o zmiang stanu rezerw na
niewyplacone odszkodowania i §wiadczenia brutto
odniesiony do sktadki zarobionej brutto) wyniost 70,1%,
natomiast wskaznik szkodowosci na udziale wlasnym
uksztattowal si¢ na poziomie 69,6%. Wartosci tych
wskaznikoéw w 2001 roku wyniosty odpowiednio 75,1%

oraz 74,5%.

PZU Zycie SA wyplacito z tytutu $wiadczefi brutto w 2002
roku kwote 3 035,4 mln zlotych, a zatem w poréwnaniu
z kwotg 2 566,5 mln ziotych $wiadczen wyptaconych

w 2001 roku nastgpif wzrost o 18,3%.

W strukturze $wiadczen wyplaconych brutto najwieksza
pozycje¢ stanowily tradycyjne ubezpieczenia grupowe
—76,6%, a nast¢pnie ubezpieczenia grupowe nowego typu
- 13,6%. Swiadczenia z ubezpieczen jednostkowych

stanowily 9,8% ogotu wyptacanych swiadczen.

W 2002 roku wskaznik szkodowosci brutto wyniost 63,3%,
wzrastajac o 8,1 punktu procentowego w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Tak wysoki wzrost zwigzany byt
glownie ze wzrostem wskaznika szkodowosci w ubezpie-
czeniach grupowych nowego typu. Wynikato to z wykorzy-
stania przez czes$¢ klientow PZU Zycie SA mozliwosci
dokonania wykupu grupowego ubezpieczenia emerytal-
nego »Pogodna Jesien”. Wzrost wykupow spowodowany
jest przede wszystkim tym, ze na poczatku 2002 roku
cz¢S¢ klientow nabyta prawo (po pigciu latach od daty za-

warcia umowy) wykupu zgromadzonych srodkow.



Odszkodowania netto Grupy PZU w latach 2000 -2002 min zt
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»Kwiecien — miesigcem ubezpieczen”
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Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Stan rezerw Grupy PZU na koniec 2002 roku wynidst
25 797,5 mln ztotych i stanowit 209,9% sktadki przy-
pisanej brutto. Na koniec 2002 roku stan rezerw na
udziale wiasnym Grupy PZU uksztattowat si¢ na pozio-
mie 23 899,2 mln ztotych i odpowiadat 202,9% sktadki
przypisanej na udziale wiasnym. Byt on tym samym wyzszy
od stanu na 31 grudnia 2001 roku o0 16,9%.

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto zgroma-
dzonych przez PZU SA wzrdst w 2002 roku o0 9,2% i wy-
niost na koniec roku 11 145,8 mln zlotych. Zwigckszyt si¢
udzial rezerw w skiadce przypisanej brutto do poziomu
150,7%, co $wiadczy o wysokim poziomie zabezpieczenia
wyplat z tytulu ewentualnych $wiadczen i odszkodowan.
Roéwnoczesnie obnizeniu o 28,3% ulegly koszty zmiany
stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ktére na
koniec 2002 roku wyniosty 936 mln ztotych. Stan rezerw

techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wlasnym

zwiekszyl si¢ 0 15,4% 1 uksztattowal si¢ na poziomie
9 247,6 mln zlotych, co odpowiadato 134,2% sktadki
przypisanej na udziale wiasnym. Koszty zmiany stanu
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wlasnym
wyniosty 1 232,3 mln ziotych i stanowily 17,9% sktadki

przypisanej na udziale wlasnym.

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto
PZU Zycie SA na 31 grudnia 2002 roku wynosit
14 652,2 mln zltotych, co stanowi wzrost o kwote 2 229,3

mln ztotych w stosunku do 2001 roku.

Jednoczesnie PZU Zycie SA na koniec 2002 roku posiadat
aktywa stanowiace pokrycie rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych w wysokosci 15 876 mln ztotych, co w poréw-
naniu z wartoscig rezerw brutto daje wskaznik pokrycia
funduszu ubezpieczeniowego w wysokosci 108,4%. Ana-

logiczny wskaznik na koniec 2001 roku wyniost 102,2%.

Dzieki wzrostowi rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto
Gru pa PZU daje gwarancje najwyzszego poziomu

bezpieczenstwa ustug ubezpieczeniowych.

min zt Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto Grupy PZU (w min zt) %
i ich stosunek do sktadki przypisanej brutto (w procentach) w latach 2000 - 2002
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Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej Grupy PZU wyniosty
w 2002 roku 2 230,1 mln ziotych. Stanowilo to wzrost
w stosunku do roku 2001 o 5,9%.

Koszty Grupy PZU ubezpieczen na zycie oraz pozostatych
ubezpieczen osobowych i majatkowych wyniosty w 2002
roku 2 412,2 mln zlotych. Ich udziat w sktadce przypisanej
brutto uksztaitowat si¢ na poziomie 19,6%, z czego koszty
akwizycji stanowily 9,3%, natomiast koszty administra-
cyjne 10,4% sktadki przypisanej brutto. W roku 2001
koszty te stanowily odpowiednio 9,7% oraz 9,9% sktadki

przypisanej brutto.

Koszty akwizycji 1 administracyjne poniesione przez
PZU SA wyniosty w 2002 roku 1 619,5 mln ztotych, co
stanowi wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 2,8%.
Udziat tych kosztow w sktadce przypisanej brutto wyniost
21,9%, czyli o 1 punkt procentowy wiecej niz w 2001 roku.
Koszty administracyjne stanowity 12,6% calosci sktadki,

a koszty akwizycji 9,3%.

Koszty akwizycji ubezpieczen bezposrednich i koszty
administracyjne PZU Zycie SA wyniosly w 2002 roku
845,3 mln zlotych, co stanowito wzrost w stosunku do
roku poprzedniego o 1,2%. Udzial kosztow poniesionych
w sktadce przypisanej brutto wyniost 17,2%, z tego na
koszty administracyjne przypadio 8%, a na koszty

akwizycji 9,2%.

Na ksztaltowanie si¢ i wzrost kosztow w 2002 roku znaczacy
wplyw miata kontynuacja procesu restrukturyzacji firmy
—w tym przede wszystkim unowoczes$nianie i integracja
w ramach Grupy PZU systemoéw informatycznych, wzrost
kosztow osobowych, koniecznos¢ korzystania z ustug
niezaleznych posrednikow 1 wynikajacy z sytuacji rynkowe;j
staly wzrost cen tych ustug, wprowadzanie projektow
majacych na celu usprawnienie obstugi i organizacji
likwidacji szkod oraz stworzenie szerokiej sieci naprawczej
dla klientow PZU.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej Grupy PZU w latach 2000-2002 min zt
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Wynik techniczny ubezpieczen

Do skonsolidowanego ogélnego rachunku zyskow i strat
PZU SA w 2002 roku przeniesiono dodatni wynik tech-

niczny w wysokosci 775,6 mln zlotych®.

Rachunek techniczny ubezpieczen PZU Zycie SA zamknat
si¢ w 2002 roku kwota dodatnia 400,2 mln zltotych, co sta-

nowi spadek w stosunku do roku poprzedniego o 16,9%.

Dodatni rachunek techni dnot bezpie-
W 2002 roku po raz kolejny PZU SA osiagnat doskonaly odatnn rachunei techniczny odnotowano w ubezpie

. . . . iach I (ubezpi i 7yci \Y%
wynik techniczny, ktory wynidst 252,4 mln zlotych. Wynik czeniach grupy I (ubezpieczenia na Zycie) oraz grupy

. bezpieczeni dk i chorobowe bed zupel-
ten byt wyzszy od odnotowanego w 2001 roku o 3,9%. (ubezpicczenia wypadkowe i chorobowe bedace uzupe

. . . . . nieniem ubezpieczen w grupach I-IV).
Dodatni wynik techniczny w przekroju rodzajowym port- p grup V)
fela uzyskano we wszystkich grupach z wyjatkiem auto-

casco 1 ubezpieczen dobrowolnych OC.

Suma wynikéw technicznych w PZU SA i PZU Zycie SA w latach 2000 - 2002 min zt
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1I spartakiada pracownikow PZU, 1974 rok

4Ze wzgledu na specyfike spétek tworzacych Grupe PZU, skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczef sporzadzono odrebnie dla ubezpieczef na Zycie oraz pozostatych
ubezpieczen osobowych i majatkowych.
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Dziatalnos¢ lokacyjna

Stan lokat Grupy PZU na koniec 2002 roku wynosit
27 426,3 mln ziotych i byt wyzszy 0 20,5% od poziomu

osiggnietego na zakonczenie 2001 roku.

Przychody z lokat Grupy PZU zwickszyly si¢ 0 14% w sto-
sunku do roku ubiegtego, wynoszac 3 497,8 mln zlotych.

Stan lokat PZU SA na koniec 2002 roku wyniost
12 186,4 mln ztotych i wzrdst w porownaniu z okresem
poprzednim o 19,2%. Znaczgce zmiany mialy miejsce
w strukturze lokat firmy. Dziatalnos¢ lokacyjna PZU SA
skoncentrowana byla na papierach wartosciowych emito-
wanych przez Skarb Panstwa. Udzial obligacji i bonow
skarbowych w catosci portfela wzrdst do poziomu 87,5%,
czyli 0 7,5 punktu procentowego w stosunku do 2001 roku.
Zwigkszyt si¢ rowniez udziat depozytéw bankowych oraz
akeji notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych.
Zmniejszeniu ulegt natomiast udziat pozyczek, nieru-
chomosci, akeji nie notowanych na GPW i udziatéw
w spotkach z ograniczona odpowiedzialno$cig oraz innych

papieréw warto$ciowych.

Przychody z dziatalnosci lokacyjnej (fgcznie z niezreali-
zowanymi zyskami z lokat) wyniosty na koniec 2002 roku
1 375,7 mln ziotych i byty wyzsze niz w roku ubiegltym
0 6,3%. Znacznemu zmniejszeniu, o 26,4 %, ulegty nato-
miast koszty dziatalnosci lokacyjnej, ktore uksztattowaty

si¢ na poziomie 236,6 mln zlotych.

Dochody z dziatalnosci lokacyjnej wyniosty 1 139,1 mln
zlotych, co oznacza wzrost w stosunku do 2001 roku o 17,1%.
Srednia rentownos¢ lokat realizowana przez spotke wy-
niosta w 2002 roku 10,2%.

Stan lokat PZU Zycie SA na koniec 2002 roku wyniést
16 140,6 mln zlotych i zwigkszyt si¢ w stosunku do roku
2001 o 2 603,8 mln zlotych, co stanowito przyrost 0 19,2%.
Gléwnym obszarem dziatalnosci inwestycyjnej spotki
w 2002 roku byt rynek dtuznych papieréw skarbowych.
Udziat skarbowych papieréw wartosciowych w portfelu
inwestycyjnym spotki wynidst 85,2% 1 wzrost w stosunku
do roku poprzedniego o 3 punkty procentowe. Udziat
pozostalych typow lokat w portfelu inwestycyjnym spadt
w tych segmentach rynku finansowego w 2002 roku

z uwagi na ograniczong aktywnos¢ Grupy PZU.

Przychody z lokat finansowych i nieruchomosci PZU
Zycie SA wyniosty w 2002 roku 1 683,9 mln zlotych, co

stanowi wzrost o0 16,7% w stosunku do roku ubiegiego.

W 2002 roku obie spotki przygotowaly regulacje wew-
netrzne dotyczace nowych instrumentéw finansowych,
w ktorych mogg by¢ dokonywane inwestycje. Dotyczy to
w szczeg6lnosci listow zastawnych oraz instrumentow
pochodnych. Regulacje te otwieraja nowe mozliwosci
inwestycyjne oraz mozliwosci zabezpieczania przed
ryzykiem zmiany stopy procentowej utrzymywanych
pozycji kasowych. Podobne regulacje zostang przygo-
towane w najblizszej przysziosci dla nieskarbowych dtuz-
nych papieréw wartosciowych, co pozwoli na wznowienie

dziatalnosci PZU Zycie SA w tym segmencie rynku.

Wartos¢ lokat Grupy PZU w latach 2000 -2002
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Struktura lokat PZU SA na 31 grudnia 2002 %

3,0% Akcje i udziaty nie notowane

3 9% Akcje notowane na GPW Pozostate 2%
)

4,1% Obligacje nieskarbowe

4 4% Depozyty
)

Obligacje skarbowe 82,6%

Wynik finansowy brutto Gru Py PZU osiagnat poziom 1 7824 min ztotych

I byt wyzszy od uzyskanego rok wczesniej o ponad 20%.

Byt to najlepszy wynik w historii firmy oraz catego polskiego
rynku ubezpieczeniowego.

Struktura lokat PZU Zycie SA na 31 grudnia 2002 %
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Wynik finansowy

Wynik finansowy brutto Grupy PZU w 2002 roku osiagnat
rekordowy poziom w historii firmy i calego polskiego
rynku ubezpieczeniowego. Wynidst on 1 782,4 mln zlotych,
co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego
0 20,1%. Znalazlo to bezposrednie przetozenie we wzroscie
zysku netto Grupy PZU, ktory za ubieglty rok osiagnat
poziom 1 240,8 mln ziotych.

PZU SA osiagnat w 2002 roku wynik finansowy brutto
w kwocie 1 248,3 mln ziotych, czyli o 277,6 mln zlotych
wyzszy niz w roku poprzednim. Zysk netto na koniec
okresu wynidst 871,1 mln zlotych, co oznacza wzrost
w stosunku do 2001 roku o 28,5%. Znaczacy wplyw na

tak znakomite wyniki spotki miat dochdd z dziatalnosci

lokacyjnej. Walne Zgromadzenie PZU SA podj¢to decyzje
o przeznaczeniu 15% z ubieglorocznego zysku na dywi-

dende dla akcjonariuszy.

Zysk brutto PZU Zycie SA wyniést 481,3 mln zlotych, co
stanowi spadek w stosunku do 2001 roku o 14,7%. Zysk
netto spotki wynidst 302,4 mln ziotych i byt nizszy niz
w roku poprzednim o 89 mln zlotych. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU Zycie SA zdecydowalo o przezna-

czeniu calosci zysku netto spotki na kapital zapasowy.

Nalezy zaznaczy¢, ze rok 2002 byt rokiem przetomowym
w trzyletniej dziatalnosci PTE PZU SA, jesli chodzi
o wynik finansowy. Towarzystwo po raz pierwszy osiagnelo

zysk netto, ktory wyniost 4,4 mln ziotych.

Na wynik finansowy Grupy PZU ztozyty sie (w min PLN): na 31.12.2001 r. na 31.12.2002 r.
Wynik techniczny ubezpieczen 730,9 775,6
Przychody z dziafalnoSci lokacyjnej 1 2875 1372,6
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych (101,1) (41,2)
Saldo zyskéw i strat nadzwyczajnych 0,2) (0,3)
Wynik finansowy brutto 1483,5 17824
Obciazenia podatkowe 410,5 550,4
Zysk z udziatéw w jednostkach podporzadkowanych konsolidowanych 4,1 8,8
metoda praw wtasnosci
Wynik finansowy netto 10771 1240,8
Zysk netto Grupy PZU w latach 2000 -2002 min zt
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Struktura bilansu

Skonsolidowany bilans Grupy PZU sporzadzony na
31 grudnia 2002 roku zamknatl si¢ sumg bilansowa
30 975,4 mln zlotych, wyzsza 0 18,6% od stanu na koniec
grudnia 2001 roku. Kapitaly wtasne Grupy PZU wzrosty
w stosunku do stanu na koniec roku poprzedniego o
40,3% 1wyniosty na koniec 2002 roku 4 964,5 mln ztotych.
W strukturze aktywow gidwng pozycja pozostawaly
lokaty, ktore stanowity 84,6% aktywow. Najwieksza po-
zycja pasywow pozostawaly rezerwy techniczno-ubez-
pieczeniowe brutto, wynoszace 83,3% (na udziale

wlasnym - 77,2 %).

Suma pasywoéw PZU SA na 31 grudnia 2002 roku wyniosta
14 381,6 mln zlotych, z czego na kapitaly wiasne przypadto
3 551,1 mln ztotych. Wzrost warto$ci pasywow w stosunku
do roku poprzedniego tacznie o 18,5% wynikal migdzy
innymi ze zwigkszenia kapitaiéw wtasnych o 1 042,1 mln

ztotych.

Suma pasywow PZU Zycie SA na 31 grudnia 2002 roku
wyniosta 17 159,8 mln ztotych. Na koniec 2002 roku
nastgpil wzrost wysoko$ci kapitatow wiasnych
PZU Zycie SA z kwoty 1 685,9 mln zlotych na koniec
roku 2001 (w warunkach poréwnywalnych) do kwoty
1 997,8 mln zlotych.

Udziat spétek pod wzgledem warto$ci zarzadzanych aktywow %
w catosSci aktywow zarzadzanych przez Grupe PZU na koniec 2002 roku 0

13,3% prepzusa

TFI PZU SA 1%

PZU Zycie SA 48,7%
37% pzusa
Aktywa Grupy PZU w latach 2000 -2002 min zt
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Pokrycie marginesu wyptacalnoSci

Margines wyptacalnosci PZU SA wyniost na koniec 2002
roku 1 042 mln ztotych. Wskaznik pokrycia marginesu
wyplacalnosci Srodkami wiasnymi wzrést o 83,5 punktu

procentowego — do poziomu 339,8%.

Margines wyptacalnosci PZU Zycie SA na 31 grudnia
2002 roku wynosit 1 324,9 mln ztotych i mial pokrycie
w Srodkach wlasnych spotki, ktore wynosity 1 948,7 mln
zlotych. Nadwyzka $srodkow wiasnych na pokrycie
marginesu wyplacalnosci wyniosta 623,8 mln ziotych.
Zgodnie z decyzja Panstwowego Urzedu Nadzoru Ubezpie-
czen z 17 kwietnia 2001 roku, spotka zostala zobowigzana
do uwzgledniania w metodzie obliczania marginesu
wyplacalnosci $wiadczen z tytulu $mierci wspotubezpie-
czonych oraz mozliwosci wyplaty w razie §mierci ubez-
pieczonego dodatkowych $wiadczen dla uposazonych,
powolujac si¢ na rozporzadzenie Ministra Finansow
z 17 pazdziernika 1995 roku. W czerwcu 2001 roku spétka
zmienita metode obliczania marginesu wyptacalnosci,

dostosowujac si¢ do decyzji Nadzoru.

Gru Pa PZU poprawifa

w ubiegtym roku strukture bilansowa,

zamykajac skonsolidowany bilans

suma dodatnig, wyzszg o blisko 20%

niz rok wczesniej oraz zwiekszajac

kapitaty wtasne o ponad 40% w stosunku
do stanu na koniec roku poprzedniego.

Akcja ulotkowa Grup Oporu »Solidarni” przed
) wyborami 4 czerwca, skrzyzowanie ulic
Swigtokrzyskiej i Marszatkowskiej, Warszawa, maj 1989 roku.
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XX wiek

Omowienie wynikow
OFE PZU ,,Ztota Jesien”

Od poczatku swojej dziatalnosci Otwarty Fundusz Emery-
talny PZU ,,Z1ota Jesien” znajduje si¢ w czotowce otwartych
funduszy emerytalnych w Polsce. W 2002 roku OFE PZU
»Zlota Jesien” potwierdzit i umocnit swojg pozycje rynkowa,
zajmujac trzecie miejsce pod wzgledem liczby czlonkéw
oraz wielkosci aktywéw. Na 31 grudnia 2002 roku aktywa
netto OFE PZU ,,Zota Jesien” wynosity 4 448,6 mln zlotych.
Wynik finansowy OFE PZU ,,Ztota Jesien” za 2002 rok
wyniost 480,8 mln ztotych i byl wyzszy od osiggnigtego

Pod koniec ubiegtego roku OFE PZU ,,Ztota Jesien” pro-
wadzil 1 786 728 rachunkow, co dalo mu 16,3% udziat

w rynku.

Jednostka rozrachunkowa w ostatnim dniu wyceny
w 2002 roku osiggneta wartos¢ 15,73 ztotych. Osiagniety
ZWrot z inwestycji, mierzony zmiang wartosci jednostki
rozrachunkowej, wyniost 14,4% i byt czwartym wynikiem

na rynku. Srednia skladka w 2002 roku wynosita 102,7

zlotych.
rok wczesniej o 223,6 mln ziotych (257,2 mln ztotych
w 2001 roku).
Srednia sktadka bez odsetek przekazana do OFE PZU ,Ztota Jesien” z
za poszczegdlne okresy sktadkowe w latach 1999-2002
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Aktywa netto OFE PZU ,,Ztota Jesien” w poszczegdlnych miesiacach 2002 roku min zt
5000
oo 4449
a1 Y25 4500
3758 3883 4000
3552
3270 3370 3480 3208 3500
3128 3132
3000
2500
2000
1500
1000
500
0
1 1l n v v Vi Vil vl IX X Xi X1l
Warto$¢ jednostki rozrachunkowej OFE PZU ,,Ztota Jesien” w 2002 roku zt
16,00

M 15,50

. /-
o AWWNJM N, s
e W

14,00
/

13,50

x x x x x x x x x x x x x 1300

3112 31-01 28-02 31-03 30-04 31-05 30-06 31-07 31-08 30-09 31110 30-11 31-12

Oméwienie wynikéw OFE PZU ,Ztota Jesied” | 43



X XTI wiek

Omowienie wynikow funduszy
inwestycyjnych TFI PZU SA

Na koniec grudnia 2002 roku Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU SA zarzadzato trzema fundusza-
mi typu otwartego, ktore rozpoczely dziatalnos¢ 25 paz-
dziernika 1999 roku. W okresie od grudnia 2000 roku do
listopada 2002 roku TFI PZU SA zarzadzalo takze jednym
funduszem typu zamkni¢tego o z gory okreslonym
horyzoncie dziatania (fundusz zostal zlikwidowany
w grudniu 2002 roku). Na koniec 2002 roku wartos¢
aktywow netto funduszy otwartych TFI PZU SA wynosita
267 mln ztotych. TFI PZU SA zajmowat 13. miejsce wsrod
towarzystw funduszy inwestycyjnych pod wzgledem war-

tosci zebranych aktywow, z udziatem 1,2%.

Wiasciwa struktura portfela lokat stata si¢ podstawa
dobrych wynikéw uzyskanych przez PZU fio Papieréw
Diuznych POLONEZ w catym 2002 roku. Druga potowa
2001 roku i caty 2002 rok, to okres konsekwentnego ob-
nizania stop procentowych. Stopa referencyjna, ktora na
koniec 2001 roku wynosita 11,5%, spadta do 6,7%.
Wyraznemu obnizeniu ulegly takze stopy rynkowe
i rentownosci papieréw diuznych oraz instrumentéw
rynku pieni¢znego emitowanych przez Skarb Panstwa lub
podmioty gospodarcze. W tych warunkach roczna stopa
zwrotu z inwestycji w jednostki uczestnictwa PZU fio
Papieréw Dtuznych POLONEZ za rok 2002 w wysokosci
15,8% jest bardzo dobrym wynikiem, ktory zapewnit
funduszowi piate miejsce wsrod 16 funduszy papieréw

dtuznych.

Sktad portfela PZU fio pd POLONEZ wedtfug stanu na 31 grudnia 2002 roku %

2,64% Bony skarbowe

3,54% odsetki od obligacii
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Pozostate aktywa 0,21%

Obligacje Skarbu Pafstwa 93,61%




W 2002 roku cel inwestycyjny zrealizowal takze PZU sfio klarowanym celem i opisang w statucie funduszu polityka

Stabilnego Wzrostu MAZUREK. Uzyskana w 2002 roku inwestycyjng — wzrost wartosci jednostki uczestnictwa
stopa zwrotu w wysokosci 9% oznacza, ze inwestycja w jed- przewyzszajacy wzrost wartosci indeksow gietdowych.

nostki uczestnictwa funduszu zapewnita — zgodnie z zade-

Sktad portfela PZU sfio sw MAZUREK wedtug stanu na 31 grudnia 2002 roku %

3,85% Papiery komercyjne Pozostate aktywa 0,47%

20,04% Akcje

Obligacje Skarbu Panstwa 52,45%

21 ,48% Bony skarbowe

1,71% Odsetki od obligacji

PZU fio Akcji KRAKOWIAK uzyskat stope zwrotu 4,8%, funduszy inwestujacych na rynku akeji. Wynik ten potwier-

co przewyzszalo wzrost WIG-u i dafo mu piate miejsce wsrod dza wysokg jakos¢ zarzadzania powierzonymi aktywami.
Sktad portfela PZU fio a KRAKOWIAK wedtug stanu na 31 grudnia 2002 roku %
6,21% Bony skarbowe

Pozostate aktywa ].,76%

1,17% Odsetki od obligacji

25,15% Obligacje Skarbu Pafhstwa

akcie 65,71%
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Skiad Grupy Kapitatowej Powszechnego Zakiadu Ubezpieczen SA oraz zakres i metoda konsolidacji

W sktad Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (»,Grupa Kapitatowa PZU”, ,,Grupa PZU”) wchodza:

* Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA (,PZU?”, ,jednostka dominujgca”) jako jednostka dominujaca,

* Powszechny Zakiad Ubezpieczen na Zycie SA (,PZU Zycie”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacja metoda petna,

» Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA (,PTE PZU”) jako jednostka zalezna obj¢ta konsolidacja metoda pelna,

* PZU Tower Sp. z 0.0. (-,\PZU Tower”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metoda peing,

* PZU-CL Agent Transferowy SA (,PZU-CL Agent Transferowy”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacja metodg peing
poczawszy od dnia 1 grudnia 2001 roku,

* Krakowska Fabryka Armatur SA (,KFA”) jako jednostka zalezna wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metoda praw wiasnosci w mysl zapiséw art. 51 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci zakladéw ubezpieczen (Dz.U. nr 149/2001, poz. 1671 dalej ,Rozporzadzenie MF
o rachunkowosci zaktadow ubezpieczen™), poczawszy od dnia 1 stycznia 2002 roku,

* Fabryka Wyrobow Precyzyjnych VIS SA (,VIS”) jako jednostka stowarzyszona wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym metoda praw wiasnosci w mysl zapisow art. 51 Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen,
poczawszy od dnia 1 stycznia 2002 roku.

Zgodnie z art. 4 ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. Nr 76/2002, poz. 694 z p6zniejszymi
zmianami, dalej ,Ustawa o rachunkowosci”) zdarzenia, w tym operacje gospodarcze, ujmuje si¢ w ksiegach rachunkowych
i wykazuje w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescig ekonomiczna. W przypadku niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego dotyczy to w szczegdlnosci sposobu konsolidacji spotek, ktore zostaty powotane w celu swiadczenia
specyficznej funkcji wobec jednostki dominujgcej oraz catej Grupy Kapitalowej PZU (,,special purpose entity”) oraz sg
finansowane przez jednostki Grupy Kapitalowej PZU. Mozna wéwczas mowi¢ o wyodrebnieniu czesci dziatalnosci jednostki
dominujgcej do innych podmiotéw prawnych i w takim przypadku ma miejsce sytuacja, w ktdrej istotna czes¢ przychodow
ze sprzedazy odnotowanych przez powstate w ten sposéb podmioty pochodzi od jednostki dominujacej oraz innych spotek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PZU. W zwigzku z powyzszym jednostki takie jak np. PZU Tower Sp. z 0.0. oraz
PZU-CL Agent Transferowy SA objeto konsolidacja przy zastosowaniu metody pelnej, gdyz zdaniem jednostki dominujgce;j
tylko taka prezentacja zapewnia rzetelne i jasne ujecie sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitatowej PZU.

Pozostale jednostki, za wyjatkiem spotki Uniprom SA, nie zostaly objete konsolidacja z uwagi na fakt, ze dane finansowe tych
jednostek sg nieistotne w stosunku do danych finansowych jednostki dominujacej, w mysl kryteriow okreslonych w art. 4 ust. 1
14 Ustawy o rachunkowosci.

Spétka Uniprom SA na dzien 31 grudnia 2002 roku nie zostata objeta konsolidacja ze wzgledu na trwate ograniczenie kontroli
z powodu postawienia jej w stan upadiosci decyzja Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznrgo Warszawy w dniu 8 pazdziernika
2002 roku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. wartos¢ inwestycji w akcje Uniprom SA jest w calosci obj¢ta odpisem na trwalg utrate
wartosci 1 w konsekwencji wartos¢ akeji Uniprom SA wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jest réwna zeru.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA

PZU SA (dalej ,PZU?”) jest spotka akcyjng z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 24. Powstal on z przeksztaicenia
Panstwowego Zakiadu Ubezpieczen w spotke akcyjna Skarbu Panstwa, na mocy art. 97 Ustawy z dnia 28 lipca 1990 roku
o dzialalnosci ubezpieczeniowej — tekst jednolity Dz.U. Nr 11/1996, poz. 62 z pdzniejszymi zmianami (dalej ,Ustawa
o dziatalnosci ubezpieczeniowej”). PZU przejal catoksztalt dzialalnosci w zakresie ubezpieczen majgtkowych i osobowych,
natomiast portfel ubezpieczen na zycie zostal przeniesiony do PZU Zycie SA, spotki zaleznej utworzonej w 1991 roku, w ktorej
PZU posiadat na dzien 31 grudnia 2002 roku 100,00% kapitatu zaktadowego.

Tryb i zasady przeksztalcenia oraz przejgcia zobowigzan bylego Panstwowego Zakladu Ubezpieczen zostaly uregulowane
w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 18 grudnia 1991 roku (Dz.U. Nr 119/1991, poz. 522). Formalne i faktyczne
przeksztaicenie Panstwowego Zaktadu Ubezpieczen w Spotke Akcyjng Skarbu Panstwa nastgpito w dniu 23 grudnia 1991 roku
zgodnie z aktem notarialnym Rep. A-II1-21516/91.

Z dniem 27 grudnia 1991 roku Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spotka Akcyjna — jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa zostat
wpisany do Rejestru Handlowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stolecznego Warszawy, Sad Gospodarczy XVI Wydziat
Gospodarczy-Rejestrowy w dziale B pod numerem 30314.
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W dniu 30 kwietnia 2001 roku PZU zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stolecznego Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego do rejestru przedsiebiorcow pod numerem
KRS 0000009831.

W dniu 10 listopada 1999 roku Skarb Panstwa sprzedat 30% posiadanych akeji konsorcjum Eureko i BIG BG Inwestycje SA
— spotka zalezna od BIG Banku Gdanskiego SA (obecnie Bank Millennium SA).

W dniu 25 listopada 1999 roku Zarzad PZU ogtlosit o przystapieniu do nieodplatnego zbywania uprawnionym bytym i obecnym
pracownikom 1.295.284 sztuk akeji imiennych PZU (po podziale akcji — 12.952.840 szt.) serii A o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Struktura akcjonariuszy jednostki dominujgcej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2002 roku zgodnie z ksigga akcyjng prowadzong
przez PZU przedstawiala si¢ nastepujaco:

Skarb Panstwa 55,09%
Eureko B.V. 20,91%
BIG BG Inwestycje SA 10,00%
Pozostali akcjonariusze 14,00%
Razem 100,00%

Przedmiotem statutowej dziatalnosci PZU jest organizowanie i prowadzenie:

* dziatalnosci ubezpieczeniowej bezposredniej i posredniej (reasekuracyjnej) w kraju i za granica,

* dziatalnosci prewencyjnej majacej na celu zapobieganie powstawaniu szkod i ograniczanie ich rozmiarow,

* komisarki awaryjnej tj. ustalanie rozmiaréw szkod, zabezpieczanie praw regresowych, dochodzenie roszczen oraz wykonywanie
innych czynnosci zwigzanych z likwidacja szkod na podstawie uméw lub zlecen innych zaktadow ubezpieczen,

¢ innych ustug zwigzanych z dziatalnoscig ubezpieczeniowa i reasekuracyjna,

* dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz otwartych funduszy emerytalnych na podstawie przepiséw o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych.

Dziatalnos¢ ubezpieczeniowa prowadzona jest w zakresie pozostatych ubezpieczen osobowych oraz ubezpieczen majgtkowych
(Dziat II zatgcznika do Ustawy o dziatalnosSci ubezpieczeniowej).

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci PZU wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dzialalnosci sg ubezpieczenia (EKD 66.03).

Powszechny Zaktad Ubezpieczefi na Zycie SA

PZU Zycie SA (dalej »PZU Zycie”) jest spotka akeyjna z siedziba w Warszawie przy Al. Jana Pawla II 24 utworzona dnia
18 grudnia 1991 roku i wpisang do Rejestru Handlowego w dniu 20 grudnia 1991 roku w Sadzie Rejestrowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy Sad Gospodarczy XVI, Wydzial Gospodarczy-Rejestrowy w Dziale B pod numerem RHB 30260.

W dniu 26 lipca 2001 roku moca postanowienia Sadu Rejonowego dla Miasta Warszawy XIX Wydzial Gospodarczy PZU Zycie
uzyskatl wpis do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000030211.

Przedmiotem statutowej dziatalnosci PZU Zycie jest organizowanie i prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej i z nig
zwigzanej w zakresie grup ubezpieczen okreslonych w Dziale I ,,Ubezpieczenia na zycie” zalgcznika do Ustawy o dzialalnosci
ubezpieczeniowej:

¢ ubezpieczenia na zycie,

* ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci,

* ubezpieczenia na zycie, jezeli sg zwigzane z funduszem inwestycyjnym,

¢ ubezpieczenia rentowe,

¢ ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jesli sg uzupelnieniem ubezpieczen wymienionych w grupach 1-4.

Zgodnie ze statutem, PZU Zycie jest rowniez uprawniony do prowadzenia dzialalnosci w zakresie reasekuracji biernej i czynnej
oraz retrocesji.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU Zycie wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dzialalno$ci sa ubezpieczenia na zycie
(EKD 66.01).

Z dniem 18 wrzesnia 1998 roku PZU Zycie uzyskal zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci w zakresie akwizycji na rzecz
otwartych funduszy emerytalnych.
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Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA

PTE PZU SA (dalej ,PTE PZU”) zostalo utworzone Aktem Notarialnym z dnia 6 sierpnia 1998 roku i zarejestrowane w Sadzie
Rejonowym dla Miasta Stolecznego Warszawy, Sadzie Gospodarczym, XVI Wydziale Gospodarczo-Rejestrowym, w dniu
8 grudnia 1998 roku.

W dniu 8 grudnia 2001 roku PTE PZU zostalo wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do rejestru przedsigbiorcéw pod numerem
KRS 0000040724.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku siedziba PTE PZU miescita si¢ w Warszawie, przy Al. Jana Pawta II 24.

Przedmiotem dziatania PTE PZU jest:

* tworzenie otwartego funduszu emerytalnego,

* zarzadzanie utworzonym otwartym funduszem emerytalnym i reprezentowanie go wobec 0sob trzecich w sposdb okreslony
w statucie, oraz zarzadzanie wiecej niz jednym otwartym funduszem emerytalnym, w przypadkach i na warunkach okreslonych
przepisami ustawy z dnia 28 sierpnia 1997 roku o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych (Dz.U. Nr 139/1997
poz. 934 z pdézniejszymi zmianami).

PTE PZU zarzadza Otwartym Funduszem Emerytalnym PZU ,,Ztota Jesien” (zOFE PZU”), ktéry zostal utworzony na podstawie
zezwolenia Urzedu Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi (, UNFE”), obecnie Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy
Emerytalnych (,KNUIFE”), wydanego dnia 26 stycznia 1999 roku i zostal wpisany do rejestru funduszy emerytalnych
prowadzonego przez Sad Okregowy w Warszawie dnia 3 lutego 1999 roku pod numerem Rfe6.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PTE PZU wediug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dzialalnos¢ pomocnicza
zwigzana z ubezpieczeniami i funduszem emerytalno-rentowym (EKD 67.20).

PZU Tower Sp. z o.0.

PZU Tower Sp. z 0.0. (dalej ,PZU Tower”) z siedziba w Warszawie, Al. Jana Pawta II 24, zostala utworzona aktem notarialnym
(Repertorium A nr 4499/98) z dnia 25 sierpnia 1998 roku na czas nieograniczony.

W dniu 27 sierpnia 1998 roku PZU Tower zostala wpisana do Rejestru Handlowego prowadzonego w Sadzie Rejonowym dla
Miasta Stotecznego Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy, pod pozycja RHB nr 54506.

W dniu 2 lipca 2001 roku PZU Tower zostala wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, XIX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000021844.

Wedtug umowy Spotki przedmiotem dziatania PZU Tower jest m. in.:

* zagospodarowywanie i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,

¢ kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek,

* wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek,

* zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi,

¢ zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi,

* posrednictwo przy zakupie, sprzedazy, wynajmowaniu i wycenie nieruchomosci,
¢ dziatalno$¢ reklamowa,

* sprzatanie i czyszczenie obiektow,

¢ dzialalno$¢ zwigzana z organizacjg targow.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU Tower wediug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest nabywanie i zbywanie
nieruchomosci, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, administrowanie nieruchomosciami (EKD 70.11).
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PZU-CL Agent Transferowy SA

PZU-CL Agent Transferowy SA (dalej ,PZU-CL Agent Transferowy”) zostal utworzony Aktem Notarialnym z dnia 29 czerwca
1998 roku. W dniu 26 wrzesnia 2001 roku PZU-CL Agent Transferowy zostal wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy XX Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000043026.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku siedziba PZU-CL Agent Transferowy miescifa si¢ w Warszawie, przy ul. Matuszewskiej 14.

Wedtug statutu przedmiotem dziatalnosci PZU-CL Agent Transferowy jest:

* dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emerytalno-rentowymi (PKD 67.20) oraz wykonywanie
innych funkeji zwigzanych z obstugg funduszy inwestycyjnych oraz rozliczen ubezpieczen na zycie i ubezpieczen emerytalnych
(PKD 67.13),

* doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego (PKD 72.10), dziatalnos¢ dotyczaca oprogramowania (PKD 72.20), przetwarzania
danych (PKD 72.30) oraz dziatalno$¢ zwigzana z bazami danych (PKD 72.40),

¢ wykonywanie innych funkeji zwigzanych z obstugg funduszy inwestycyjnych (PKD 67.13),

* prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej i ustugowej na rachunek wtasny, takze w kooperacji lub wspoipracy z innymi
podmiotami w zakresie:

a) handlu hurtowego i detalicznego towarami, z wyjatkiem towardéw ktérymi obrot jest koncesjonowany na podstawie
przepiséw o dziatalnosci gospodarczej,

b) importu i eksportu towarow, ktérych obrot jest koncesjonowany na podstawie przepisoéw o dziatalnosci gospodarcze;j
(PKD 51.52).

Krakowska Fabryka Armatur SA

Krakowska Fabryka Armatur (dalej ,KFA”) zostala przeksztaicona z przedsi¢biorstwa panstwowego w spotke akcyjna
na podstawie Aktu Notarialnego sporzadzonego w dniu 6 pazdziernika 1997 roku Repertorium A-18495/97. KFA powotano
na czas nieokreslony.

KFA wpisano do Rejestru Handlowego (obecnie Krajowy Rejestr Sadowy) w dniu 11 grudnia 1997 roku prowadzonego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Krakowa — Srédmiescie Wydziat VIG/R pod numerem H/B 7696.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku siedziba KFA miescita sie w Krakowie, ul. Zakopianska 72.

W 1999 roku PZU Zycie nabyt od Skarbu Panstwa 21.600 tys. akcji KFA w cenie 34.266 tys. zI stanowiacych 80,00% kapitaiu
zaktadowego KFA.

Przedmiotem dziatalnosci KFA w roku obrotowym byly:

» produkcja baterii tazienkowych i kuchennych, kurkéw i zawordow,
¢ odlewnictwo metali lekkich,

* obrdobka metali i nakladanie powlok na metale,

* produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych, wyrobéw z gumy,

» produkcja grzejnikow i bojlerow centralnego ogrzewania,

* handel hurtowy, komisowy i detaliczny.
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Fabryka Wyrobow Precyzyjnych VIS SA

Fabryka Wyrobow Precyzyjnych »VIS” SA (dalej ,VIS”) zostala przeksztalcona z przedsigbiorstwa panstwowego w spotke akcyjna
na podstawie Aktu Notarialnego sporzadzonego w dniu 22 marca 1996 roku Repertorium A-4945/96. VIS powolano na czas
nieokreslony.

Podstawg utworzenia VIS byt akt przeksztalcenia przedsigbiorstwa panstwowego pod nazwa Kombinat Przemystu Narzedziowego
WIS” w spétke akcyjng na podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsi¢biorstw
panstwowych. VIS wpisano do Rejestru Handlowego (obecnie Krajowy Rejestr Sadowy) w dniu 30 kwietnia 1996 roku pod
pozycja RHB Nr 46865 w sadzie Rejonowym w Warszawie.

Na dzien 31 grudnia 2002 roku siedziba VIS miescila si¢ w Warszawie, ul. Kasprzaka 29/31.

W 1999 roku, w wyniku umowy zawartej ze Skarbem Panstwa, PZU Zycie nabyl 646 tys. akcji VIS w cenie 23.253 tys. zi
stanowigcych 37,995% kapitatu zaktadowego VIS.

PZU Zycie zawiazato z IV Narodowym Funduszem Inwestycyjnym Progress SA (,NFI Progress”) konsorcjum w celu realizacji
inwestycji majacej na celu podwyzszenie wartosci VIS oraz realizowanie wiasnych planow inwestycyjnych.

Przedmiotem dziatalnosci VIS w roku obrotowym byty:

 produkeja narzedzi metalowych do skrawania metali, narzedzi diamentowych, narzedzi i pomocy rzemieslniczych, materialow
i narzedzi Sciernych,

» produkcja narzedzi katalogowych i specjalnych, oprzyrzagdowania oraz wyrobow z tworzyw sztucznych,

* produkcja aparatury do pomiaréw wielkosci mechanicznych ze skalag mechaniczng i elektroniczna,

» produkcja czesci zamiennych i urzadzen,

* produkcja wyrobdéw z drewna,

* dziatalnos$¢ ustugowa zakresie obrobki cieplnej, galwanicznej, lakierniczej, usiugi stolarskie oraz inne ustugi w zakresie
przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki,

* dziatalno$¢ ustugowa w zakresie promocji, marketingu i reklamy, organizacji wystaw handlowych i doradztwa handlowego
w zakresie przedmiotu przedsigbiorstwa Spotki,

* dziatalno$¢ ustugowa w zakresie najmu i dzierzawy, rekreacji i wypoczynku, ochrony zdrowia oraz ochrony srodowiska
w oparciu o posiadang baze,

* dzialalnos$¢ handlowa w kraju i za granicg w zakresie przedmiotu przedsiebiorstwa Spoiki oraz w zakresie innych artykuiow
przemystowych.

Okreslenie zrodetl informacji stanowiacych podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PZU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PZU za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2002 roku zostato
sporzadzone przez jednostke dominujacg na podstawie danych z dokumentacji konsolidacyjnej. Dokumentacja konsolidacyjna
prowadzona jest zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem MF o rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen.

Dane finansowe z jednostkowych sprawozdan spotek PZU Tower, PTE PZU, PZU-CL Agent Transferowy zostaly dla celow
konsolidacji alokowane do odpowiednich pozycji w sprawozdaniach finansowych zaktadéw ubezpieczen.

Format skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku
(»skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zamieszczonego w niniejszym dokumencie oraz zakres ujawnianych informacji
sa zgodne z przepisami:

* Ustawy o rachunkowosci (Dz.U. Nr 76/2002, poz. 694),

* Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zaktadow ubezpieczen.

Rok obrotowy jednostek, ktorych sprawozdania finansowe zostaty objete konsolidacja pokrywa sie z rokiem obrotowym jednostki
dominujgacej. Rok obrotowy objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym rozpoczal si¢ dnia 1 stycznia 2002 roku
i zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2002 roku.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie kwoty przedstawione w niniejszym sprawozdaniu sa wykazane w tysigcach zlotych.
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Zalozenie kontynuacji dziatania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PZU zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dzialalnosci gospodarczej przez jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej PZU w okresie co najmniej 12 miesigcy
po dniu bilansowym, czyli po dniu 31 grudnia 2002 roku. Zarzad PZU nie stwierdza na dzien podpisania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego istnienia faktow i okolicznosci, ktore wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwos$ci kontynuacji
dziatalnosci przez PZU w okresie 12 miesi¢cy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania
badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

m Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej PZU oraz ich podstawowe dane finansowe

Ponizej przedstawiono nastepujace informacje:

* wykaz jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej PZU na dzien 31 grudnia 2002 roku wraz z podstawowymi danymi
finansowymi za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2002 roku,

* tabele przedstawiajaca procentowy udziat w kapitale zakltadowym oraz procent gtosow posiadanych bezposrednio lub posrednio
przez PZU w poszczegdlnych spoétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PZU na dzien 31 grudnia 2002 roku
ina dzien 31 grudnia 2001 roku oraz przedmiot dziatalnosci tych spoétek.
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Kapitat wiasny jednostki, w Zobowiazania

. . - . T Naleznosci Przychody Nieoptacona przez
Wyszczeg6lnienie Kapitat Nalezne \Il(vpfgty' na Kapitat Pozostaty kapitat ngpodl(zlelony zysk specjalne, Dtugoterminowe jednostki, Dtugoterminowe ze sprzedazy emltg_nta w_artpsc
zaktadowy poczet kapitafu zapasowy wtasny, w tym: (niepokryta strata) w tym: w tym: akcji/udziatow
(wielko$¢ ujemna) 2 Z lat ubiegtych .
Jednostki zalezne objete
konsolidacja metoda petna na dzien
31 grudnia 2002 roku: 738 500 - 1674650 (92 589) (331987) 235 648 615 307 399 931 366 785 160 086 17 945 685 5152 226 -
1. PZUZycie’ 295 000 - 1209 697 493 058 186 923 302 385 170 390 545 346 031 159732 17159783 4898 333 -
2. PTEPZU 32000 - 288 000 (229 046) (233 471) 4425 2762 - 7 545 354 102 796 114 893 -
3. PZU-CL Agent Transferowy 500 - 17953 2165 1641 524 7820 - 11 301 - 37052 64747 -
4. PZU Tower 411 000 - 159 000 (358 766) (287 080) (71 686) 434 335 399 386 1908 - 646 054 74253 -
Jednostki zalezne wykazywane
metoda praw wtasnosci na dzien
31 grudnia 2002 roku: 57 000 - - (13 541) (17 180) 3639 6682 - 10 637 - 55092 86797 -
5. Krakowska Fabryka Armatur SA (KFA) 57 000 - - (13 541) (17 180) 3639 6682 - 10 637 - 55092 86797 -
i zalezne ni idowane
na dzief 31 grudnia 2002 roku: 51854 = 18 693 (26 656) (34 008) 4046 44927 = 28 260 22 130 305 94 276 =
6. PZU NFI Management SA! 400 - - 5899 - 5899 1161 - 2414 - 8210 18973 -
7 SYTA Development Sp. z 0.0.
(w likwidacji) /2 792 - 5187 (8 000) (7 809) 168 14374 - 5588 - 28111 7720 -
8. TFIPZU SA! 10 000 - 3562 (1711) (4 988) 3277 297 - 479 - 12 256 7 663 -
9.  Polska Grupa Ustug Finansowych SA
(PGUF)! 9500 - - (10 592) (9 050) (1542) 2780 - 1407 - 2249 8954 -
10. Biuro Likwidacji i Obstugi Szkod
Sp. z0.0. (BLOS)? 192 - 122 158 (6) 61 251 - 163 - 723 2105 -
11. Sigma Investments Sp. z 0.0.1 50 - - 29 (5) 34 - - - - 79 - -
12. PZU Asset Management SA 4000 - 1500 (3179) (2 090) (1089) 24 - 36 22 2491 36 -
13. Grupa Inwestycyjna Centrum
Sp. z 0.0. (GIC)? 1200 - 247 (357) 17) (340) 227 - 523 - 1318 2) -
14. CERPO Sp. z 0.0. (w likwidacji)® 40 - - (4710) (4703) 7) 4690 - - - 20 - -
15. Grupa Multimedialna SA 15300 - - (6917) (5 527) (1390) 1173 - 3523 - 9871 - -
16. UAB DK Lindra 10 380 - 8075 2724 187 (1025) 19 950 b.d. 14127 b.d. 64977 48 827 -
Jednostki stowarzyszone wykazywane
metoda praw wtasnosci na dzief
31 grudnia 2002 roku: 17 000 = 397 (13 760) (27 000) 13240 42 424 30337 19392 7779 58 066 21 342 =
17 Fabryka Wyrob6éw Precyzyjnych
VIS SA 17 000 - 397 (13 760) (27 000) 13240 42 424 30337 19392 7779 58 066 21 342 -
Jednostki stowarzyszone
niekonsolidowane na dzief
31 grudnia 2002 roku: 203 302 = 754 320 (308 056) (183 681) (53 475) 202132 19 594 92 300 = 992 165 282 431 =
18. Polskie Towarzystwo
Reasekuracyjne SA (PTR)1/5 105 180 - 1143 3082 - 3082 7887 b.d. 42 869 b.d. 267723 148 591 -
19. Laktopol Sp.z0.0.3 10 000 - 388 3064 (2787) (4 618) 34574 1129 33381 - b.d. 77 296 -
20. PPW Uniprom SA3 47 000 - - (55117) (15 278) (39 838) 129 944 7 365 8460 - 155473 48373 -
21.  IX NFIim. Kwiatkowskiego SA4 3006 - 327 036 (82 556) (26 139) (4828) 2586 - 3108 - 251761 8929 -
22. Kolej Gondolowa Jaworzyna
Krynicka SA? 30394 - - (17 326) (15 396) (1936) 20 960 11100 274 - 34 356 6 266 -
23. ICH Center SA 510 - 322 870 - 440 340 - 676 - 2263 3271 -
24. Nadwislanska Agencja
Ubezpieczeniowa SA1 1200 - 863 59 - 59 169 - 140 - 2292 1645 -
25. IV NFI Progress SA* 3006 - 237 870 (96 811) (64 955) (7 653) 4348 - 129 - 150 251 (7 186) -
26. IINFISA% 3006 - 186 698 (63321) (59 126) 1817 1324 - 2096 - 128 046 (4754) -

Razem 1067 656 (593 856) 203 098 911 472 449 862 517 374 167 887 19181 313 5637 072

1 Dane nie zbadane przez biegtego rewidenta.
2 Dane za okres od 2 kwietnia 2002 roku do 31 grudnia 2002 roku.

3 Dane za okres 9 miesiecy od dnia 1 stycznia do 30 wrzesnia 2002 roku.
Warto$¢ udziatéw w Uniprom SA wykazy w i iu fi ym jest réwna zeru.

4W przypadku NFI pozycja ,przychody ze sprzedazy” obejmuje przychody z inwestycji
i zrealizowane oraz niezrealizowane zyski (straty) z inwestycji.

5 Przychody ze sprzedazy rozumiane jako sktadka przypisana brutto.
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Nazwa podmiotu

Siedziba

% kapitatu zaktadowego

posiadanego bezposrednio
lub posrednio przez PZU

31 grudnia 2001 31 grudnia 2002 31 grudnia 2001 31 grudnia 2002

% gtoséw posiadanych
bezposrednio lub posrednio

przez PZU

Przedmiot dziatalnosci

Jednostki zalezne objete konsolidacja metoda petna
na dzief 31 grudnia 2002 roku:
1. PZU iyc|e SA Warszawa 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Ubezpieczenia na zycie
2.  PTEPZUSA Warszawa 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Tworzenie i zarzadzanie otwartym funduszem emerytalnym
3. PZU-CL Agent Transferowy Warszawa 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Dziatalno$é zwigzana z i i funduszami emerytalnymi
4.  PZU Tower Sp.z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% y ie, ja, wynajem i zbywanie nieruchomosci
Jednqstkl zalezne wykazywane metodg praw wtasnosci
na dzief 31 grudnia 2002 roku:
5. Krakowska Fabryka Armatur SA (KFA) Krakéw 8540% 90,53% 85,40% 90,53% Produkcja baterii tazienkowych i kuchennych
Jednostki zalezne ni
na dzieh 31 grudnia 2002 roku:
6. PZU NFI Management SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Nabywanie i obejmowanie akgji i udziatow oraz dziatalno$¢ finansowa i doradcza w zakresie wykonywania praw wtascicielskich na akcjach i udziatach
7. SYTA Development Sp. z 0.0. (w likwidacji) Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Nabywanie i zbywanie nieruchomosci, posrednictwo w obrocie nieruch owanie nieruch Sciami
8. TFIPZUSA Warszawa 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Tworzenie, reprezentowanie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi
9.  Polska Grupa Ustug Finansowych SA (PGUF) Warszawa 99,14% 100,00% 99,14% 100,00% Posrednictwo ubezpieczeniowe oraz obstuga ubezpieczen
10. Biuro Likwidacji i Obstugi Szkdd Sp. z 0.0. (BLOS) Warszawa 79,15% 79,17% 79,15% 79,17% Obstuga likwidacyjna szkéd na zlecenie towarzystw ubezpieczeniowych
11. Sigma Investments Sp. z 0.0. Warszawa 99,99% 100,00% 99,99% 100,00% Dziatalno$¢ inwestycyjna. Nabywanie i zbywanie akcji spétek publicznych, obligacii oraz innych papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu
12. PZU Asset Management SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Zarzadzanie cudzym portfelem papieréw wartosciowych na zlecenie
13. Grupa Inwestycyjna Centrum Sp. z 0.0. (GIC) Warszawa 99,97% 100,00% 99,97% 100,00% Dziatalno$¢ finansowa i doradcza w zakresie wykonywania praw wiascicielskich na akcjach i udziatach
14. CERPO Sp. z 0.0. (w likwidacji) Gliwice 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Swiadczenie ustug w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji w zakresie ewidencji pojazdéw
15. Grupa Multimedialna SA Warszawa 99,35% 99,35% 96,82% 96,82% Dziatalno$¢ inwestycyjna w sektorze technologia-media-komunikacja
16. UAB DK Lindra Wilno (Litwa) 0,00% 75,28% 0,00% 74,33% Ubezpieczenia majatkowe
17 Sindbad SA Opole 65,00% 0,00% 65,00% 0,00% Dziafalno$¢ turystyczna
Jednostki ykazy metoda praw
na dzieh 31 grudnia 2002 roku:
18. Fabryka Wyrob6w Precyzyjnych VIS SA Warszawa 38,00% 38,00% 38,00% 38,00% Produkcja narzedzi, aparatury, czeSci zamiennych
Jednostki stowarzyszone niekonsolidowane
na dzief 31 grudnia 2002 roku:
19. Polskie Towarzystwo Reasekuracyjne SA (PTR) Warszawa 23,76% 23,76% 23,76% 23,76% Organizowanie i prowadzenie posredniej dziatalnoci ubezpieczeniowej (reasekuracji)
20. Laktopol Sp. z 0.0. Warszawa 29,89% 29,89% 29,89% 29,89%% Przetwérstwo mleka i surowcéw mlekopochodnych
21. PPW Uniprom SA Warszawa 21,28% 21,28% 21,28% 21,28% Dziatalno$¢ wydawnicza oraz dziatalno$¢ ustugowa zwiazana z poligrafia; produkcja opakowan z papieru i tektury
22.  IX NFIim. Kwiatkowskiego SA Warszawa 23,96% 23,96% 23,96% 23,96% Dziatalno$¢ finansowa, zarzadzanie majatkiem NFI
23.  Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA Krynica 35,48% 35,97% 35,48% 35,97% Prowadzenie wyciagéw narciarskich i turystycznych
24. ICH Center SA Warszawa 26,00% 26,00% 26,00% 26,00% Obstuga likwidacji szkdd w ramach Zielonej Karty
25. NadwiSlanska Agencja Ubezpieczeniowa SA Tychy 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% Obstuga ubezpieczen
26. IV NFI Progress SA Warszawa 20,27% 20,27% 20,27% 20,27% Dziatalno$¢ finansowa, zarzadzanie majatkiem NFI
27. IINFISA Warszawa 20,13% 20,13% 20,13% 20,13% Dziatalno$¢ finansowa, zarzadzanie majatkiem NFI
28. Zaktady Papiernicze w Krapkowicach SA Krapkowice 21,85% 0,00% 21,85% 0,00% Produkcja wyrob6w papierniczych

Na dzieh 31 grudma 2001 roku

ie Grupy K:

ej PZU obejmowato

piec spotek prz i metody petnej. Byly to: PZU, PZU Zycie, PZU Tower,

PTE PZU PZU-CL Agent Transferowy, przy czym PZU-CL Agent Transferowy w roku 2001 byt objety
ym sp! ym za okres 11 miesiecy metoda praw wtasnosci,

a ie w wyniku i udziatéw podlegat konsolidacji metoda petna.
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Rodzaj i wplyw wywolany zmianami w skiadzie jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

W stosunku do roku ubieglego nastgpily zmiany w sktadzie jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
Poczawszy od dnia 1 stycznia 2002 roku z uwagi na istotnos¢ w stosunku do danych finansowych jednostki dominujace;j
(w mys$l kryteriow okreslonych w art. 4 ust. 1 i 4 Ustawy o rachunkowosci) skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
objeto spotki Krakowska Fabryka Armatur SA i Fabryka Wyrobow Precyzyjnych VIS SA, ktére ujmowane sg przy zastosowaniu
metody praw wlasnosci.

Spoiki te nie zostaly ujete metodg praw wiasnosci w skonsolidowanych danych poréwnawczych za rok 2001.

W przypadku ich ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2001 rok wplyw na zatwierdzone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2001 rok bytby nastepujacy:

* zmniejszenie skonsolidowanej sumy bilansowej o 10.964 tys. z,

* zmniejszenie skonsolidowanego wyniku finansowego netto o 10.964 tys. zi,

* zmniejszenie skonsolidowanych kapitaiow wiasnych o 10.964 tys. zi.

Podstawowe zasady (polityki) rachunkowosci

We wszystkich jednostkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PZU metody wyceny aktywow i pasywow sg zgodne
z przepisami Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie
szczegdlowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych
(Dz.U. Nr 149/2001, poz.1674) a ponadto, w przypadku PZU i PZU Zycie z Rozporzadzeniem MF o rachunkowosci zaktadow
ubezpieczen.

Zasady konsolidacji

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2002 roku objgto skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 4 spotki zalezne
od podmiotu dominujgcego przy zastosowaniu metody peinej oraz 2 podmioty wykazano przy zastosowaniu metody praw
wlasnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PZU obejmuje salda jednostki dominujgcej oraz jednostek
zaleznych po wyeliminowaniu wzajemnych transakcji oraz po rozpoznaniu udziatu akcjonariuszy mniejszosciowych w tych
jednostkach zaleznych.

W celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania przeprowadzono, w stosunku do danych jednostek objetych konsolidacja

metoda peing, nastgpujace wylaczenia konsolidacyjne:

* wartos$¢ bilansowa inwestycji jednostki dominujgcej w kazdej z jednostek zaleznych,

» kapital podstawowy jednostek zaleznych,

* pozostale kapitaly wlasne jednostek zaleznych powstale przed dniem 1 stycznia 1995 roku,

* wzajemne naleznosci i zobowigzania jednostek objetych konsolidacja,

¢ przychody i koszty dotyczgce operacji dokonywanych migdzy jednostkami objetymi konsolidacja,

* nie zrealizowane z punktu widzenia Grupy Kapitalowej zyski lub straty powstale na operacjach dokonanych miedzy
jednostkami objetymi konsolidacjg, a zawarte w wartosciach podlegajgcych konsolidacji,

¢ dywidendy wyplacone jednostce dominujgcej.

W ramach wyceny spotek metoda praw wiasnosci w aktywach trwalych skonsolidowanego bilansu wyodrgbniono pozycje
»Udzialy w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wlasnosci”, wykazujac udzialy w cenach ich nabycia
skorygowanych o réznic¢ migdzy cenami nabycia udzialéw a wartoscia udzialow w kapitale wlasnym tych jednostek a takze
w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat udziat Grupy PZU w wyniku jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci.

Roéznice miedzy cenami nabycia udziatéw a wartoscig udzialow w kapitale wlasnym tych jednostek ustala sie i wykazuje
w odrebnej pozycji skonsolidowanego bilansu oraz odnosi si¢ na skonsolidowany rachunek zyskow i strat.

Ponadto:

* okreslono i ujeto w skonsolidowanym zysku netto Grupy udzial w zysku akcjonariuszy mniejszosciowych,

* okreslono i ujeto w skonsolidowanym bilansie kapital wiasny akcjonariuszy mniejszosciowych w pozycji odrebnej od kapitatow
wlasnych jednostki dominujgcej.
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53.1

Wartos¢ firmy z konsolidacji jest ustalana w odniesieniu do jednostek podporzadkowanych w przypadku, gdy warto$¢ godziwa
aktywow netto przejmowanej jednostki jest rozna od wartosci nabycia udziatéw. Réznica ta jest wykazywana odpowiednio
w pozycji »Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych” lub ,Ujemna warto$¢ firmy” i jest odpisywana przez okres pigciu
lat w skonsolidowanym ogolnym rachunku zyskow i strat.

Ze wzgledu na brak pewnosci co do osiggnigcia w przyszlosci wzrostu wartosci spoélek wycenianych metodg praw wiasnosci,
na dzien 31 grudnia 2002 roku, ktdry jest pierwszym dniem bilansowym w ktorym spoétki te wycenione zostaly metoda praw
wiasnosci, nie rozpoznano wartosci firmy a nadwyzke wartosci udziatéw nad odpowiadajaca im cze¢scig aktywow netto
wycenionych wedtug ich wartosci godziwych jednorazowo odniesiono w calosci w cigzar skonsolidowanego ogélnego rachunku
zyskow 1 strat za okres 12 miesigcy zakonczony 31 grudnia 2002 roku.

WartosSci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysziosci spowoduja one wptyw korzysci
ekonomicznych, ktore moga by¢ bezposrednio powigzane z tymi aktywami i obejmujg nabyte przez spotki Grupy PZU, zaliczane
do aktywow trwalych, prawa majatkowe nadajace si¢ do gospodarczego wykorzystania, o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby spoélek Grupy PZU, a w szczeg6lnosci: oprogramowanie
komputerowe, autorskie prawa majatkowe, licencje oraz koncesje.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedlug ceny nabycia lub kosztow wytworzenia, lub wartosci przeszacowanej
(po aktualizacji wyceny srodkéw trwalych) pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty
warto$ci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg przy zastosowaniu metody liniowej przez okreslony z gory okres uzytkowania,
zgodnie z planem amortyzacji przyjetym przez spotki Grupy PZU, ktéry zgodny jest z przepisami Ustawy o rachunkowosci
i odpowiada szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.

Oprogramowanie komputerowe, licencje oraz inne prawa majatkowe umarzane sg w okresie do pieciu lat.

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej ponizej 3.500 zf umarzane sg jednorazowo w momencie przyjecia do
uzytkowania.

Lokaty

Lokaty wyceniane i wykazywane sa w sprawozdaniu finansowym w sposéb nast¢pujacy:

Lokaty w nieruchomosci

Do inwestycji w nieruchomosci obejmujacych inwestycje w grunty, prawo wieczystego uzytkowania, budynki i budowle,
spoldzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego lub uzytkowego, inwestycje budowlane oraz zaliczki na poczet
inwestycji budowlanych zalicza sie takie nieruchomosci, ktérych Grupa Kapitalowa PZU nie uzytkuje na wiasne potrzeby,
ale ktore zostaly nabyte lub wytworzone w celu przynoszenia korzysci w postaci przyrostu wartosci oraz przychodoéw z wynajmu
lub innych pozytkéw.

Grunty wiasne wykazuje si¢ wediug cen nabycia — na mocy przepisow Ustawy o rachunkowosci grunty nie podlegaja amortyzacji,
natomiast budynki i budowle wykazuje si¢ wediug cen nabycia lub kosztu wytworzenia lub wartosci przeszacowanej,
pomniejszonych o warto$¢ umorzenia ustalong na dzien 31 grudnia 2001 roku.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu, spoidzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spéidzielcze prawo
do lokalu uzytkowego stanowigce lokaty wykazywane sg w ksiegach rachunkowych wedtug cen ich nabycia lub kosztéw
wytworzenia pomniejszonych o warto$¢ umorzenia ustalong na dzien 31 grudnia 2001 roku.

Zgodnie z polskimi przepisami budynki i budowle podlegajg przeszacowaniu przy uzyciu stawek publikowanych przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS). Ostatnie przeszacowanie przeprowadzono na dzien 1 stycznia 1995 roku.

Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji wykazuje si¢ wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia.
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Nieruchomosci wykazuje si¢ wediug wartosci nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonej o wartos¢ dotychczasowego
umorzenia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Nieruchomosci stanowigce lokaty od 1 stycznia 2002 roku nie podlegaja amortyzacji zgodnie ze stanowiskiem przedstawionym
w pismie KNUIFE uzgodnionym z Ministerstwem Finansow [pismo NA/430/1/02] z dnia 5 czerwca 2002 roku zawierajacym
interpretacje zapisow Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zaktadow ubezpieczen.

5.3.2 Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych nie objetych konsolidacja

Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych nie objetych konsolidacjg dopuszczone do publicznego obrotu wykazywane sa
wedlug wartosci godziwej.

Akcje i1 udziaty w jednostkach powigzanych nie objetych konsolidacja nie dopuszczone do publicznego obrotu wykazuje si¢
wedlug cen nabycia pomniejszonych o odpisy spowodowane trwalg utratg ich wartosci.

Akcje 1 udzialy klasyfikowane sa do nast¢pujacych portfeli inwestycyjnych:
* portfel lokat przeznaczonych do obrotu (krotkoterminowy) i
« portfel lokat dostgpnych do sprzedazy (krotko- i dtugoterminowy).

Podstawg zakwalifikowania papieréw wartosciowych do danego portfela lokat jest cel inwestycyjny.

5.3.3 Akcje i udzialy w pozostalych jednostkach

Akcje i udzialy w pozostatych jednostkach dopuszczone do publicznego obrotu zakwalifikowane zaréwno do portfela
krotkoterminowego jak i dtugoterminowego wyceniane sag wediug wartosci godziwe;j.

Akcje 1 udzialy w pozostatych jednostkach niedopuszczone do publicznego obrotu wykazuje si¢ wediug wartosci nabycia
pomniejszonych o odpisy spowodowane trwalg utratg ich wartosci.

5.3.4 Dtuzne papiery wartoSciowe

Dtuzne papiery wartosciowe klasyfikowane sa do nastepujgcych portfeli inwestycyjnych:
* portfel lokat przeznaczonych do obrotu (krotkoterminowy),

* portfel lokat dostepnych do sprzedazy (krotko- i dtugoterminowy) oraz

* portfel lokat utrzymywanych do terminu wymagalnosci (krotko- i dtugoterminowy).

Podstawg zakwalifikowania papieréw wartosciowych do danego portfela lokat jest cel inwestycyjny.

Dtuzne papiery wartosciowe notowane na rynku regulowanym zakwalifikowane do portfela lokat przeznaczonych do obrotu
i do portfela lokat dostepnych do sprzedazy wyceniane sg wedlug wartosci godziwej, natomiast zakwalifikowane do portfela
lokat utrzymywanych do terminu wymagalnosci wyceniane sa wedtug skorygowanej wartosci nabycia.

Dtuzne papiery wartosciowe nie notowane na rynku regulowanym wykazuje sie wedlug wartosci nabycia skorygowane;j
o naliczone odsetki, dyskonto, premie, nie wyzszej od ceny sprzedazy netto, z uwzglednieniem trwalej utraty ich wartosci.

Bony skarbowe wykazuje si¢ wediug ceny nabycia powigekszonej o wyktadniczo rozliczone dyskonto.

Przychody z tytutu transakcji »,repo” na dtuznych papierach wartosciowych rozliczane sg liniowo w okresie obowigzywania
transakcji.

5.3.5 Pozyczki

Pozyczki wykazane sag w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem ostroznej wyceny, z uwzglednieniem trwalej utraty wartosci.
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5.3.6

53.7

5.3.8

5.3.9

5.3.10

5.4.1

5.4.2

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych wykazywane sg wediug wartosci nominalnej. Lokaty terminowe walutowe
wykazywane sg w zlotych po kursie kupna banku, z jakiego spoétka Grupy PZU korzysta, nie wyzszego kursu sredniego ustalonego
dla danej waluty przez NBP na dzien bilansowy.

Jednostki uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych

Jednostki uczestnictwa w otwartych funduszach inwestycyjnych wycenia si¢ wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem trwatej
utraty wartosci.

Certyfikaty inwestycyjne

Certyfikaty inwestycyjne notowane na rynku regulowanym wycenia si¢ wedtug wartosci godziwe;j.

Lokaty funduszy ubezpieczen na zycie na rachunek i ryzyko ubezpieczajacego

Lokaty funduszu ubezpieczen na zycie na rachunek i ryzyko ubezpieczajacego wyceniane sg wediug wartosci godziwej ustalonej
na dzien bilansowy.

Naleznosci depozytowe od cedentéow

Depozyty u cedentéw obejmuja depozyty szkodowe i sktadkowe zatrzymane przez zakiady ubezpieczen, ktorym PZU udziela
pokrycia reasekuracyjnego. Stanowia one cze$¢ sktadki naleznej PZU, ale zatrzymanej jako zabezpieczenie roszczen z tytutu
odszkodowan.

Naleznosci i zobowigzania

Naleznosci i zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymaganej zaplaty. Naleznosci wykazywane sg po pomniejszeniu o odpisy
z tytulu trwatej wartosSci. Spotki Grupy PZU tworza odpisy na naleznosci niesciggalne lub watpliwe w oparciu o analize sytuacji
finansowej dtuznikow oraz analize struktury wiekowej naleznosci oceniajgc w ten sposob stopien prawdopodobienstwa zaplaty.

Naleznosci z tytulu ubezpieczen bezposrednich

Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich obejmujg naleznosci od ubezpieczajacych z tytutu sktadek optacanych ratalnie
oraz skiadek zalegtych, naleznosci od posrednikow ubezpieczeniowych tj. brokerdw ubezpieczeniowych oraz agentéw, a takze
naleznosci z tytutu regresow. Naleznosci te wykazywane sa w kwocie wymaganej zaplaty, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
trwalej utraty wartosci. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich zalicza si¢ do pozostatych
kosztow technicznych na udziale wiasnym.

Naleznosci z tytulu reasekuracji

Naleznosci z tytutu reasekuracji obejmuja naleznosci z tytutu rozrachunkéw z cedentami, reasekuratorami oraz brokerami
reasekuracyjnymi wynikajace z reasekuracji czynnej i biernej oraz retrocesji. Naleznosci te dotycza w szczegolnosci udziatu
reasekuratoréw w wypltaconych przez ubezpieczyciela odszkodowaniach i $wiadczeniach, prowizji reasekuracyjnych i udziaiéow
w zyskach reasekuratoréw, zatrzymanych depozytow sktadkowych lub szkodowych. Naleznosci z tytutu reasekuracji wykazywane
sa w kwocie netto po pomniejszeniu o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu
reasekuracji zalicza si¢ do pozostatych kosztéw technicznych na udziale wiasnym.
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Pozostale naleznosci inne niz ubezpieczeniowe

Pozostale naleznosci wykazywane sa w kwocie wymaganej zaplaty pomniejszonej o odpisy aktualizujace. Odpisy aktualizujace

warto$¢ naleznosci zalicza si¢ do pozostatych kosztow operacyjnych.

Rzeczowe skladniki majatku

Rzeczowe skiadniki aktywow obejmuja rzeczowe aktywa trwale i zrownane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej
uzytecznosci diuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby spétek Grupy PZU.

Rzeczowy majatek trwaly wyceniany jest wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub wartoSci przeszacowanej
(po aktualizacji wyceny), pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Przeszacowanie
ma miejsce na podstawie odrebnych przepisow. Ostatnie przeszacowanie miato miejsce w dniu 1 stycznia 1995 roku. Wynik
przeszacowania odnoszony jest na kapitat z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy srodka trwatego, kwota pozostata w kapitale

z aktualizacji wyceny jest przenoszona na kapital zapasowy.

Srodki trwate amortyzowane sg przy zastosowaniu metody liniowej przez okreslony z gory okres uzytkowania, zgodnie z planami
amortyzacji przyjetymi przez spotki Grupy PZU, ktére sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowosci. Okres amortyzacji
przyjety przez spotki Grupy PZU odpowiada szacowanemu okresowi ekonomicznej uzytecznosci danego skiadnika majatku.

Spotki Grupy PZU stosuja nastepujace roczne stawki amortyzacji Srodkéw trwalych:

Ustalane proporcjonalnie
Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw do okresu posiadania praw

przez spoétki Grupy

Spotdzielcze wtasnoSciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego 2,5%
Budynki i budowle 2,5-4,5%
Urzadzenia techniczne i maszyny 8,5 —30%
Srodki transportu 17 - 20%
Pozostate $rodki trwate 5-20%

Skiadniki majatkowe o wartosci poczatkowej ponizej 3.500 zI sg jednorazowo odpisywane w cigzar kosztow w momencie

przekazania ich do uzytkowania.

Dla celéw podatkowych przyjmowane sa stawki amortyzacyjne, wynikajace z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od 0séb prawnych z pdézniejszymi zmianami. W stosunku do srodkéw trwatych nabytych i wprowadzonych
do ewidencji przed dniem 1 stycznia 2000 roku stosowane sg stawki wynikajace z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
17 stycznia 1997 roku w sprawie amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Srodki pieni¢zne

Srodki pieniezne wykazane sa w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej. Wartos¢ srodkéw pienieznych w walutach
obcych ustalono wedtug kursu kupna stosowanego w dniu bilansowym przez bank, z ktérego ustug korzysta spoétka Grupy
PZU, nie wyzszego od kursu sredniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na ten dzien.

Czynne i bierne rozliczenia miedzyokresowe

Spotki Grupy PZU dokonujg rozliczen miedzyokresowych przychodow i kosztow majacych na celu przypisanie ich do wlasciwego
okresu sprawozdawczego. Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sg wydatki dotyczace okresow pozniejszych niz
te, w ktorych je poniesiono i obejmujg one miedzy innymi rozliczane w czasie koszty zwigzane z akwizycja.

Do biernych rozliczen migdzyokresowych zaliczane sa koszty dotyczace biezacego okresu sprawozdawczego ponoszone
w okresie nastepnym, w tym w szczegolnosci z tytutu reasekuracji biernej.
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Ponadto, sp6tki Grupy PZU dokonujg rozliczen migdzyokresowych przychodéw majacych na celu ich przypisanie do wiasciwego
okresu sprawozdawczego. Do czynnych rozliczen migdzyokresowych zaliczane s miedzy innymi naleznosci z tytutu zarachowanych
przychodow z lokat terminowych i czynszow.

W ramach przychodéw przysztych okresow ujmowane sa migdzy innymi odroczone prowizje reasekuracyjne oraz skiadka
oplacona dotyczaca polis z okresem ubezpieczenia rozpoczynajacym si¢ po dniu bilansowym.

Na poziomie Grupy Kapitatowej koszty prowizji akwizycyjnych wyptaconych za zawarcie uméw o cztonkostwo w OFE PZU,
sg rozliczane w okresie dwoch lat, poczawszy od miesigca zawarcia umowy z cztonkiem OFE PZU. Odroczone koszty akwizycji
sg wykazywane w pozycji »Inne rozliczenia miedzyokresowe czynne”. Na dzien bilansowy ta cze$é¢ odroczonych kosztow
akwizycji, ktora dotyczy uméw, ktore nie przyniosg przychodéw dla Grupy Kapitalowej w przysziosci obejmowana jest rezerwa.

Kapitaly wiasne

Kapitaty wiasne ujmowane sg w ksiggach rachunkowych w wartosci nominalnej z podziatem na ich rodzaje i wediug zasad
okreslonych przepisami prawa oraz postanowieniami statutu spétki dominujace;j.

Pozycje kapitalu wtasnego jednostek zaleznych inne niz kapital podstawowy, w czg¢sci, w jakiej jednostka dominujaca jest
wlascicielem jednostki zaleznej, dodano do odpowiednich pozycji kapitatéw wiasnych jednostki dominujacej.

Skutki przeszacowania lokat zaliczonych do lokat dtugoterminowych, powodujgce wzrost ich wartosci do poziomu cen
rynkowych, zwiekszajg kapital z aktualizacji wyceny. Obnizenie wartosci lokat uprzednio przeszacowanej do wysokosci kwoty,
o0 ktdrg podwyzszono z tego tytulu kapitat z aktualizacji wyceny, jezeli kwota roznicy z przeszacowania nie byta do dnia wyceny
rozliczona, zmniejsza ten kapital. W pozostatych przypadkach skutki obnizenia wartosci lokat zalicza si¢ do niezrealizowanych
strat na lokatach. Wzrost wartosci danej lokaty bezposrednio wigzacy si¢ z uprzednim obnizeniem jej wartosci, zaliczonym
do niezrealizowanych strat na lokatach ujmuje si¢ do wysokosci tych kosztéw jako nie zrealizowane zyski na lokatach.

Jezeli wartos¢ zbytej lokaty zaliczonej do lokat diugoterminowych byta uprzednio przeszacowana albo wyceniana w wartosci
rynkowej, lub w cenie nabycia, w zaleznosci od tego, ktora z nich byla nizsza, za$ skutki takiej wyceny ujeto jak opisano
powyzej, to nadwyzke z tytutu przeszacowania ustala si¢ i rozlicza z kapitatem z aktualizacji wyceny.

Wartos¢ firmy z konsolidacji

Wartos¢ firmy z konsolidacji dotyczy na dzien 31 grudnia 2002 roku spolek PZU Zycie oraz PZU-CL Agent Transferowy.
Wartos¢ firmy z konsolidacji jednostka dominujgca ustalita, wedtug wartosci ksiggowej netto aktywow Agenta Transferowego
na dzien 30 listopada 2001 roku oraz PZU Zycie na dzien 12 listopada 2002, proporcjonalnie do posiadanego na ten dzien
przez Grupe udzialu w kapitale odpowiednio: Agenta Transferowego i PZU Zycie.

Wartos¢ firmy z konsolidacji jest odpisywana do skonsolidowanego ogdlnego rachunku zyskow i strat przez okres pieciu lat,
poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktorym ustalono wartos¢ firmy z konsolidacji.

Kapitaly mniejszosci

Kapital wiasny akcjonariuszy mniejszosciowych to czes¢ aktywow netto jednostki zaleznej, ktora nalezy do udzialowcow spoza
Grupy Kapitatowe;j.

Wynik jednostki zaleznej w czesci nalezacej do udziatowcow spoza Grupy Kapitalowej stanowi wynik (zysk lub strate)
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzy si¢ na pokrycie biezacych i przysziych zobowigzan, jakie mogg wynikac z zawartych
umow ubezpieczenia.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe utworzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi statutami jednostek ubezpieczeniowych
Grupy Kapitatowej, Ustawa o dzialalnosci ubezpieczeniowej, wewngtrznymi regulaminami tworzenia rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz Rozporzadzeniem MF o rachunkowosci zaktadow ubezpieczen.
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5.11.1

Rezerwa skladek

Dzial ubezpieczen majatkowych i osobowych

Rezerwe skiadek tworzy sie jako skiadke przypisang przypadajaca na przyszie okresy sprawozdawcze, proporcjonalnie
do okresu, na jaki sktadka jest przypisana, przy czym w przypadku uméw ubezpieczenia, ktorych ryzyko nie jest roztozone
rownomiernie w okresie trwania ubezpieczenia, rezerwe tworzy si¢ proporcjonalnie do przewidywanego ryzyka w nastepnych
okresach sprawozdawczych.

Rezerwa sktadek przeznaczona jest na pokrycie ryzyk i kosztow zarzadzania nimi w okresie objetym ochrong ubezpieczeniows
pomiedzy koncem danego okresu sprawozdawczego, a koncem okresu ubezpieczenia. Rezerwe skiadek ustala si¢ na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego metodg indywidualna, z doktadnoscia do jednego dnia.

Dla ubezpieczen wchodzacych w sktad pakietéw, dla ktorych zbiorczo zostala zaksiggowana sktadka przypisana, a tym samym
rezerwa skiadek nie zostata ustalona metoda indywidualna, rezerwa skiadek jest naliczana metoda ryczattowa, polegajaca na
okresleniu takiego samego udziatu tej rezerwy skiadek w skiadce rozpatrywanego ubezpieczenia, jak ustalonej metoda
indywidualng rezerwy sktadek w skiadce zaksiggowanej, a bedacej przypisem catego pakietu.

Udzial reasekuratorow w rezerwie sktadek ustala si¢ zgodnie z uregulowaniami odpowiednich uméw reasekuracyjnych.

W 2002 roku, stosownie do zapiséw Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zakiadéw ubezpieczen, zmieniono zasadg¢ tworzenia
rezerwy skladek, tj. dla przypisu dokonywanego od dnia wejscia w zycie Rozporzadzenia. Przy tworzeniu rezerwy skladek nie
pomniejsza si¢ sktadki przypisanej o bezposrednie koszty akwizycji. Gdyby na koniec 2001 roku przyjac zasady tworzenia rezerwy
skiadek obowigzujgce na koniec 2002 roku, rezerwa skiadek brutto wykazana w bilansie bylaby wigksza 0 226.023 tys. zl,
a kwota odroczonych kosztow akwizycji bytaby wigksza o analogiczng kwote, tj. 226.023 tys. zl. Jednoczes$nie, zarOwno zmiana
stanu aktywowanych kosztow akwizycji jak i zmiana stanu rezerwy skiadek brutto, wykazane w technicznym rachunku
ubezpieczen majgtkowych i osobowych w roku 2001, bylyby wieksze o kwote 25.669 tys. zl.

Dziat ubezpieczen na zycie

5.11.2

Rezerwy ubezpieczen na zycie okreslane s3 metodami aktuarialnymi w nastgpujgcy sposob:

* ubezpieczenia grupowe pracownicze i indywidualnie kontynuowane — rezerwa ta tworzona jest w oparciu o metode aktuarialng
prospektywng polegajgca na ustaleniu rezerwy dla kazdej umowy ubezpieczenia oddzielnie,

* ubezpieczenia z funduszem inwestycyjnym — zbiorczo jako procent wartosci funduszu w celu pokrycia ryzyka $Smierci, zgodnie
z warunkami og6lnymi dla tego typu ubezpieczen,

* pozostale ubezpieczenia — metodg aktuarialng prospektywng, indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia.

Dla portfela ubezpieczen jednostkowych oraz ubezpieczen rentowych przejetych od PZU rezerwa ubezpieczen na zycie obejmuje
réwniez wplyw waloryzacji tych polis dokonanych przez PZU Zycie.

Rezerwy na nie wypltacone odszkodowania i §wiadczenia

Dzial ubezpieczen majatkowych i osobowych

5.11.2.1

Rezerwy na nie wyplacone odszkodowania i Swiadczenia

Rezerwa na nie wypltacone odszkodowania i Swiadczenia obejmuje rezerwe na nie wypltacone odszkodowania i $wiadczenia za
szkody i wypadki zaistniale i zgtoszone, rezerwe na szkody i wypadki zaistniale i nie zgloszone oraz rezerwe na koszty likwidacji
szkod.

Rezerwa na szkody zgloszone nie zlikwidowane i zlikwidowane nie wyptacone (zwana dalej I rezerwg) przeznaczana jest

na pokrycie odszkodowan i Swiadczen, ktore:

* zostaly zgloszone, lecz posiadane informacje nie pozwalaja na oceng¢ ich wysokosci (szkoda nieoszacowana),

* zostaly zgloszone, a posiadane informacje pozwalajg na ocen¢ ich wysokosci (szkoda oszacowana). Szkode uznaje sie
za oszacowang z chwila dokonania jej wyceny przez likwidatora szkod.
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Rezerwa jest ustalana i uaktualniana w jednostkach operacyjnych PZU, na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, metoda
indywidualnej oceny lub szacunku szkdd i swiadczen. W ciggu roku obrotowego dopuszczalne jest tworzenie rezerwy na nie
wyplacone odszkodowania i s$wiadczenia jako roznicy tej rezerwy z bilansu otwarcia i odszkodowan wyptaconych z tej rezerwy
W rozpatrywanym okresie sprawozdawczym.

Rezerwa na szkody i wypadki zaistniate i nie zgloszone (zwana dalej II rezerwa) tworzona jest na szkody i $wiadczenia, ktore
nie zostaly zgloszone do dnia sprawozdania okresowego.

Na koniec kazdego roku obrotowego II rezerwa ustalana jest w Centrali PZU przy wykorzystaniu metod analizy trojkatow
szkod: metody Bornhuettera-Fergusona, Chain Ladder oraz Cape Cod w zaleznosci od rodzaju ubezpieczenia oraz w podziale
na rok powstania szkody. W ciggu roku obrotowego wartos¢ II rezerwy dla szkod i wypadkéw zaistnialych w roku obrotowym
ustalana jest metoda ryczaltows, jako ustalony odpis sktadki zarobionej, osobno dla poszczegdlnych grup (rodzajéw ubezpieczen).
Dla szkdd zaistniatych w latach ubiegtych aktualna wartos¢ II rezerwy obliczana jest jako réznica wartosci II rezerwy z bilansu
otwarcia danego roku obrotowego i wartosci wyplaconych odszkodowan, dla ktorych w bilansie otwarcia danego roku obrotowego
nie zostala okreslona I rezerwa, oraz pomniejszana jest o wysokos¢ I rezerwy dla szkod zgloszonych w roku obrotowym.

Rezerwa na koszty likwidacji szkod jest liczona w Centrali PZU. Wartos¢ tej rezerwy jest wprost proporcjonalna do rezerw
na nie wyplacone odszkodowania i $wiadczenia. Wspolczynnik proporcjonalnosci jest rowny ilorazowi kosztow likwidacji szkod
oraz wartosci wyplaconych odszkodowan. Rezerwe na koszty likwidacji szkod tworzy si¢ z podzialem na rok powstania szkody.
W ciggu roku obrotowego dopuszczalne jest tworzenie rezerwy na koszty likwidacji szkdd jako roznicy tej rezerwy z bilansu
otwarcia oraz kosztow likwidacji szkod poniesionych w rozpatrywanym okresie sprawozdawczym (jednak nie mniej niz zero).

Udziat reasekuratorow w rezerwach na nie wyplacone odszkodowania i Swiadczenia ustalany jest w wysokosci zgodnej
z warunkami odpowiednich umoéw reasekuracyjnych.

Skapitalizowana warto$¢ swiadczen rentowych z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej

Rezerwa na skapitalizowang wartos¢ rent obejmuje Swiadczenia platne okresowo w formie rent z tytutu ubezpieczen
odpowiedzialno$ci cywilnej. Rezerwa okreslana jest na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Rezerwa ustalana jest indywidualnie dla kazdego uprawnionego, w formie skapitalizowanej wartosci renty z uwzglednieniem
przewidywanego wzrostu wysokosci $wiadczenia rentowego oraz kosztow obstugi, przy zastosowaniu metod aktuarialnych.

Tworzona jest rowniez na koniec kazdego okresu sprawozdawczego rezerwa na skapitalizowang wartos¢ rent, ze szkdd zaistniatych
po 31 grudnia 1990 roku i do dnia sprawozdania nie ujawnionych jako renty (IBNR rentowy).

Rezerwa IBNR dla rent tworzona jest osobno dla rent czasowych i dozywotnich jako iloczyn:

* przewidywanej liczby Swiadczen,

* Sredniej wysokosci przewidywanego $wiadczenia oraz

* Sredniego wspoiczynnika z odpowiedniej taryfy wazonego sumami rocznych wyplat dla poszczegdlnych grup wiekowych
(w przypadku rent dozywotnich) lub okreséw (dla rent czasowych) wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ustalana jest wysokos¢ dodatkowej rezerwy przeznaczonej na pokrycie zobowigzan
wynikajgcych z podwyzszania swiadczen rentowych pochodzacych z tzw. starego portfela. Doszacowanie dokonywane jest dla
tych rentobiorcow, dla ktorych wyliczono analogiczng rezerwe na koniec 1997 roku, a ktérych swiadczenie nie osiaggnefo na
koniec danego okresu satysfakcjonujacej wysokosci. Satysfakcjonujaca wysokos¢ swiadczeh przyjeto jako ustalony procent
sredniej obecnej warto$ci wynagrodzen w latach 1960 — 1990. Dla réznicy pomiedzy swiadczeniem satysfakcjonujacym
a Swiadczeniem faktycznym obliczana jest, zgodnie z obowigzujacymi zasadami, skapitalizowana wartos¢ Swiadczenia, przy
czym zaklada sie¢ dodatkowo liniowy proces dochodzenia do satysfakcjonujgcego poziomu.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dokonuje si¢ rowniez, przy zastosowaniu metod statystycznych, doszacowania
rezerwy na skapitalizowana warto$¢ rent wynikajacego z nadwyzki faktycznie dokonywanych wyptat nad wysokoscia rocznych
kwot wyptat deklarowanych w systemie informatycznym stuzacym do obstugi swiadczen rentowych.

Udziat reasekuratoréw w rezerwie na skapitalizowang wartos¢ rent ustalany jest w wysokosci zgodnej z warunkami odpowiednich
umow reasekuracyjnych.
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Rezerwa na niewyplacone odszkodowania i §wiadczenia, w tym rezerwa na skapitalizowana wartos¢ rent

Rezerwa na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia tworzona jest niezaleznie dla:
* $wiadczen zgloszonych niewyptaconych,
* $wiadczen zaistniatych niezgloszonych.

Rezerwa na Swiadczenia zgloszone niewyplacone tworzona jest dla $wiadczen zgtoszonych i nieuregulowanych do ostatniego
dnia okresu sprawozdawczego. Rezerwa na swiadczenia zgloszone niewyptacone tworzona jest metodg indywidualna, lub
w przypadku braku mozliwosci oceny wysokosci Swiadczenia, jezeli wystepowanie Swiadczen jest zjawiskiem masowym, metodg
sredniej wysokosci $wiadczenia z ostatniego kwartatu poprzedzajacego okres sprawozdawczy.

Rezerwa na swiadczenia zaistniale niezgloszone do dnia bilansowego tworzona jest dla kazdego rodzaju swiadczen metoda
ryczaltowg jako procent swiadczen wyptaconych za okres ostatnich dwunastu miesiecy.

Rezerwa na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia obejmuje réwniez rezerwe na koszty likwidacji swiadczen.

Pozostale rezerwy w dziale ubezpieczen majatkowych i osobowych

Rezerwy na pokrycie ryzyka niewygastego

Rezerwe na pokrycie ryzyka niewygastego tworzy si¢ jako uzupelnienie rezerwy sktadek, na pokrycie przysziych odszkodowan,
swiadczen i kosztow w odniesieniu do uméw ubezpieczenia, ktore nie wygasaja z ostatnim dniem okresu sprawozdawczego.

Rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego ustalana jest w Centrali PZU dla wszystkich grup (rodzajow) ubezpieczen,
dla ktorych wskaznik szkodowosci roku obrotowego jest wigkszy od 100%.

Rezerwe na pokrycie ryzyka niewygastego ustala si¢ metoda ryczattowa, jako réznice pomiedzy iloczynem rezerwy skiadek
i wskaznika szkodowosci danego roku obrotowego (iloraz zobowiazan wynikajacych z wypadkéw zaistnialych w danym roku
obrotowym i skiadki zarobionej), a rezerwa sktadek — dotyczacymi tego samego okresu ubezpieczenia.

Udzial reasekuratorow w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygaslego ustala si¢ zgodnie z uregulowaniami odpowiednich uméw
reasekuracyjnych.

Rezerwa na wyrownanie szkodowosci (ryzyka)

Rezerwe na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) tworzy si¢ w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych w wysokosci majgcej
zapewni¢ wyréwnanie wahan wspoiczynnika szkodowosci w przyszlosci — dla wszystkich grup ubezpieczen z wyjgtkiem grupy
14 dziatu II. Dla grupy 14 dziatu II rezerwe¢ na wyréwnanie szkodowosci tworzy si¢ wediug metody nr 1 przedstawionej
w zalgczniku nr 6 do Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zakiadow ubezpieczen.

Rezerwa na szkody katastroficzne i ryzyka wyjatkowe

Rezerwa na szkody katastroficzne i ryzyka wyjatkowe jest tworzona w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych centralnie,
metoda ryczattows. Rezerwa tworzona jest w celu pokrycia szkod powstatych w wyniku zjawisk o charakterze katastroficznym
oraz masowym. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, dla wybranych grup ubezpieczen, stan rezerwy powigkszany jest
o ustalony procentowy odpis ze sktadki zarobionej na udziale witasnym w tych grupach. Wysokos¢ rezerwy nie moze przekroczy¢
ustalonego poziomu zaleznego od sktadki zarobionej w roku obrotowym. Wysokos¢ odpisu skalkulowana zostata na podstawie
historycznych informacji o wysokosci i czestosci szkod katastroficznych w ubezpieczeniach znajdujacych si¢ w portfelu PZU.
W przypadku wypltaty odszkodowan za szkody wynikajace ze zdarzen o charakterze katastroficznym (facznie przekraczajacych
ustalong wartos¢), rezerwa jest pomniejszana o te wyplaty, po uwzglednieniu udziatu reasekuratorow.

Na koniec roku 2002 w PZU wprowadzono zmiane sposobu oszacowania wysokosci odpisu na poczet rezerwy na szkody
katastroficzne i ryzyka wyjatkowe, polegajaca na zastosowaniu jako podstawy do wyliczenia wspoiczynnikéw odpisu
zindeksowanych danych historycznych dotyczacych wysokosci wyplat odszkodowan za szkody katastroficzne. Wprowadzona
zmiana spowodowala dodatkowy wzrost rezerwy na szkody katastroficzne i ryzyka wyjatkowe o kwote 73.029 tys. zt
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5.11.4

5.11.4.1

5.11.4.2

5.11.4.3

na udziale wiasnym. Koniecznos¢ zmiany sposobu oszacowania wspotczynnikow odpisu spowodowana zostala obserwowanym
wzrostem portfela ubezpieczen PZU w kolejnych latach oraz zmianami programu reasekuracyjnego w czesci dotyczacej pokrycia
szkod katastroficznych, co w konsekwencji powoduje zwickszanie ekspozycji PZU na szkody powstate w wyniku zdarzef
katastroficznych.

Pozostale rezerwy w dziale ubezpieczein na zycie

Rezerwy ubezpieczen na zycie okreslane sa metodami aktuarialnymi w nastgpujacy sposob:

* ubezpieczenia grupowe pracownicze i indywidualnie kontynuowane — rezerwa ta tworzona jest w oparciu o metode aktuarialng
prospektywng polegajaca na ustaleniu rezerwy dla kazdej umowy ubezpieczenia oddzielnie,

* ubezpieczenia z funduszem inwestycyjnym — zbiorczo jako procent wartosci funduszu w celu pokrycia ryzyka $mierci, zgodnie
z warunkami ogélnymi dla tego typu ubezpieczen,

* pozostate ubezpieczenia — metodg aktuarialng, prospektywng indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia.

Dla portfela ubezpieczen jednostkowych oraz ubezpieczen rentowych przejetych od PZU rezerwa ubezpieczen na zycie obejmuje
rowniez wplyw waloryzacji tych polis dokonanych przez PZU Zycie.

Rezerwa w dziale ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy

Rezerwy ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy tworzy si¢ w wysokosci sumy wartosci udziatow
w funduszu znajdujacych sie na rachunkach ubezpieczonych wycenianych wedtug wartosci godziwej na dzief bilansowy.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie PZU iycie

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie PZU Zycie obejmuja:

* rezerwe¢ na rewaloryzacje Swiadczen z ubezpieczen jednostkowych na zycie i rent przejetych z PZU (tzw. stary portfel),

* rezerw¢ na prowadzone procesy sadowe oraz swiadczenia w zwiazku z orzeczeniami sadowymi (na podstawie art. 358 §3
Kodeksu Cywilnego) w sprawie zmiany wysokosci lub sposobu speinienia $wiadczenia pieni¢znego,
[Wyzej wymienione rezerwy na postepowania sporne odpowiadajg przewidywanej wartosci dodatkowych swiadczen wynikajacych
z postepowan spornych w oparciu o posiadane przez PZU Zycie informacje dotyczace trendéw zawartych ugdod i zakoficzonych
procesow sadowych]

* rezerwe na wypadek wystapienia niskich stop procentowych zwigzanych z przychodami z lokat funduszu ubezpieczeniowego
dla ubezpieczen z gwarantowang stopa zwrotu.

Rezerwa na wypadek wystgpienia niskich stop procentowych zwigzanych z przychodami z lokat funduszu ubezpieczeniowego

dla ubezpieczen z gwarantowang stopa zwrotu w przypadku ubezpieczen jednostkowych na zycie, jednostkowych z rosngca

sumg i sktadka, ubezpieczen grupowych typu Firma oraz ubezpieczen rentowych tworzona jest metoda aktuarialng indywidualnie

dla kazdej umowy ubezpieczenia w wysokosci odpowiadajacej réznicy pomiedzy:

* wysokoscig rezerw matematycznych ustalonych przy uzyciu odpowiednich formut matematycznych i zastosowaniu
zmodyfikowanych stop technicznych uwzgledniajacych ich obnizke w przysziosci oraz,

* wysokoscig rezerw matematycznych ustalonych zgodnie z obowigzujacymi regulaminami tworzenia rezerw.

Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Rezerwa ta odpowiada przewidywanym wysokosciom udzialow w zyskach zaktadu ubezpieczen zarachowanych na dzien
bilansowy, ktore zostang przyznane po zakonczeniu okresu rozliczeniowego.

Pozostale rezerwy

W pozycji pozostale rezerwy wykazuje si¢ rezerwy na znane spotkom Grupy PZU ryzyko, pewne lub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa przyszle zobowigzania, ktérych kwote mozna wiarygodnie oszacowac, a w szczegdlnosci na straty z operacji
gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych gwarancji, porgczen, operacji kredytowych, skutkow toczacego si¢ postepowania
sagdowego niezwigzanego z umowami ubezpieczeniowymi.

W pozycji pozostalte rezerwy wykazywana jest rowniez rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Zobowiazania depozytowe wobec reasekuratorow

Zobowigzania depozytowe wobec reasekuratorow wykazywane sa w ksiggach w wartosci nominalnej zatrzymanego depozytu
zgodnie z zawartymi umowami reasekuracyjnymi.

Przychody i koszty dziatalnosci lokacyjnej

5.14.1 Przychody z tytulu odsetek od depozytow w instytucjach kredytowych

Przychody z tytutu odsetek od depozytow w instytucjach kredytowych spétki Grupy PZU rozpoznaja na zasadzie memoriatowej,
zgodnie z ktorg w ksiggach rachunkowych wykazane sg wszystkie przypadajace na rzecz spotek Grupy PZU odsetki dotyczace danego
okresu sprawozdawczego niezaleznie od terminu ich otrzymania. Jezeli termin wygasnigcia lokaty nastg¢puje po dniu bilansowym
odsetki sg naliczane memorialowo proporcjonalnie do uptywu czasu od dnia otwarcia lokaty do dnia bilansowego wiacznie.

5.14.2 Przychody i koszty z tytutu dluznych papierow wartosciowych

Wynik z aktualizacji wyceny dtuznych papieréw wartosciowych zakwalifikowanych do krotkoterminowego portfela lokat
przeznaczonych do obrotu oraz krotkoterminowego portfela lokat dostepnych do sprzedazy — tj. r6znica miedzy wartoscia
godziwg a warto$cig nabycia — ujmowany jest w pozycji »Niezrealizowane zyski/straty z lokat”.

W przypadku diuznych papieréw (innych niz lokaty stanowigce pokrycie rezerw na skapitalizowang wartos¢ swiadczen
rentowych oraz premie i rabaty w dziale ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz pozostatych rezerw w dziale ubezpieczen
na zycie) zakwalifikowanych do diugoterminowego portfela lokat dostepnych do sprzedazy réznica miedzy skorygowang
wartoscig nabycia, a wartoscig nabycia jest wykazywana:

* w pozycji »Kapital z aktualizacji wyceny” w przypadku wyceny zwigkszajacej warto$¢ lokat (w sytuacji braku wczesniejszego
ujmowania obnizenia wartosci w rachunku zyskow i strat),

e w przypadku wyceny zmniejszajgcej wartos¢ lokat, w rachunku zyskow i strat w pozycji »,Niezrealizowane zyski/straty
z lokat”, przy zalozeniu nie wystgpowania wczesniej utworzonego kapitatu z aktualizacji wyceny wynikajgcego z wczesniejszej
wyceny z tytulu wycenianego papieru wartosciowego. Obnizenie wartosci lokat uprzednio przeszacowanej do wysokosci
kwoty, o ktéra podwyzszono z tego tytulu kapitat z aktualizacji wyceny, powoduje w pierwszej kolejnosci pomniejszenie
kapitalu z aktualizacji wyceny a nast¢pnie skutki obnizenia wartosci lokat zalicza si¢ do niezrealizowanych strat na lokatach.
Wzrost wartosci danej lokaty bezposrednio wigzacy si¢ z uprzednim obnizeniem jej wartosci, zaliczonym do niezrealizowanych
strat na lokatach ujmuje si¢ do wysokosci tych kosztow jako niezrealizowane zyski na lokatach.

Przychody z tytulu transakeji sprzedazy z przyrzeczeniem odkupu (»repo”) diuznych papierow wartosciowych rozliczane sg
liniowo w okresie obowiazywania transakcji.

Skorygowana warto$¢ nabycia to cena nabycia, w jakiej papier wartosciowy zostal po raz pierwszy wprowadzony do ksiag
rachunkowych, pomniejszona o splaty wartosci nominalnej, skorygowana o skumulowana kwote zdyskontowanej réznicy
miedzy wartoscia poczatkowa papieru wartosciowego i jego wartoscig w terminie wymagalnosci, wyliczong za pomocg efektywnej
stopy procentowej, a takze pomniejszong o odpisy aktualizujace wartosc.

Skutki przeszacowania lokat zaliczonych do lokat krotko — i dlugoterminowych portfela utrzymywanego do wykupu odnoszony
jest w cigzar rachunku zyskow i strat i uymowany jest w pozycji ,Niezrealizowane zyski/straty z lokat”.

Zrealizowane przychody z tytulu sprzedazy/wykupu dtuznych papieréw wartosciowych wykazywane sg w pozycji ,»,Wynik
dodatni/ujemny z realizacji lokat”.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw na skapitalizowang warto$¢ $wiadczen rentowych oraz premie i rabaty w dziale
ubezpieczen majgtkowych i osobowych wykazywane sg w technicznym rachunku ubezpieczen.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw w dziale ubezpieczen na zycie ujmowane sg w technicznym rachunku
ubezpieczen na zycie a nastepnie rozliczane sg na czesci techniczng oraz ogolng. Sposob rozliczania zostal przedstawiony
w punkcie 5.14.5.
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Przychody z nieruchomosci

Przychodami z nieruchomosci stanowigcych lokaty sg otrzymane oplaty dzierzawne, czynsze z tytulu najmu oraz inne oplaty
zwigzane z gospodarowaniem nieruchomosciami.

Przychody z nieruchomosci stanowiacych lokaty wykazywane sa w pozycji »Przychody z lokat w nieruchomosci”.

Przychody i koszty z akcji i udziatow

Przychody i koszty z tytutu aktualizacji wyceny akcji i udzialéw znajdujacych si¢ w portfelu krotkoterminowym rozpoznawane
sg W wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig godziwag, a ceng nabycia lub wartoscig bilansowg na koniec poprzedniego roku
obrotowego (jezeli walory te zostaly zakupione w poprzednich latach) w pozycji »Niezrealizowane zyski/straty z lokat”.

Niezrealizowane przychody z tytutu aktualizacji wyceny akcji znajdujacych sie w diugoterminowym portfelu lokat dostepnych
do sprzedazy wykazywane sa w kapitale wltasnym w pozycji »,Kapital z aktualizacji wyceny” w wysokosci roznicy migdzy
wartoscig godziwg a wartoscig nabycia.

Przychody i koszty z tytultu sprzedazy akeji ewidencjonowane sa w pozycji »Wynik dodatni/ujemny z realizacji lokat”.

Przychody sg powickszane o otrzymang w danym okresie dywidende. Przychody z dywidend sa ewidencjonowane w wartosci
brutto przyznanych dywidend.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw w dziale ubezpieczen na zycie ujmowane sg w technicznym rachunku
ubezpieczen na zycie a nastgpnie rozliczane sg na czesci techniczng oraz ogélna. Sposob rozliczania zostal przedstawiony
w punkcie 5.14.5.

Prezentacja przychodow z lokat w dziale ubezpieczen na zycie

PZU Zycie dokonuje tacznego inwestowania $rodkow wlasnych ubezpieczyciela i $rodkéw funduszu ubezpieczeniowego nie
rozgraniczajac lokat, za wyjatkiem lokat funduszu ubezpieczen na zycie na rachunek i ryzyko ubezpieczajacego oraz lokat
traktowanych jako lokaty dokonane ze srodkoéw wiasnych Spotki, ktore sag wyodrebnione.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, niezrealizowane zyski z tych lokat oraz koszty
dziatalnosci lokacyjnej i niezrealizowane straty na tych lokatach sg rozliczane na cze$¢ techniczng, ujmowang w technicznym
rachunku ubezpieczen na zycie oraz cze$¢ ogdlng, ujmowang w ogolnym rachunku zyskow i strat. Przychody z lokat funduszu
ubezpieczen na rachunek i ryzyko ubezpieczajacego s odnoszone bezposrednio do technicznego rachunku ubezpieczen na zycie.

Wartos¢ przychodow z lokat zarachowana na przychody ogoélnego rachunku zyskow i strat wyliczana jest jako iloczyn:

* sumy przychodow z lokat i niezrealizowanych przychodow pomniejszonych o koszty dziatalnosci lokacyjnej (z wylaczeniem
odpowiednio przychodéw z lokat, niezrealizowanych przychodéw z lokat i kosztow dziatalnosci lokacyjnej dotyczacych lokat
ubezpieczen zyciowych z uméw zwigzanych z ryzykiem inwestycyjnym i lokat dokonywanych ze srodkéw wiasnych),

* stosunku sumy Sredniej wartosci lokat (z wylaczeniem lokat dokonywanych ze srodkéw wlasnych oraz lokat na ryzyko
ubezpieczajacego) i Sredniej wartosci srodkow pieni¢znych pomniejszonej o rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe do sumy
sredniej wartosci lokat (z wylaczeniem lokat dokonywanych ze srodkoéw wiasnych oraz lokat na ryzyko ubezpieczajacego)
i sredniej wartosci Srodkéw pienieznych.

Przez srednig wartos¢ rozumie si¢ tutaj sume salda bilansu otwarcia i zamknigcia za dany okres sprawozdawczy podzielong przez dwa.

Otrzymang wartos$¢ zarachowanego przychodu koryguje si¢ o przychody zainkasowane, niezrealizowane zyski, koszty poniesione
oraz dodatni i ujemny wynik na sprzedazy lokat zwigzane z lokatami ze sSrodkéw wiasnych a ujmowane odrebnie w ksiggach
rachunkowych i przenosi do ogdlnego rachunku zyskow i strat w pozycje »przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow,
przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie”.

Przenoszona kwota na rachunek ogdlny jest wynikiem zasady rozdzielnego rozliczania wyniku z lokat funduszy i lokat srodkéw
wilasnych. Wynik dodatni do przeniesienia, wyliczony wg zasady lokat funduszy, wyniost 55,2 mln zt i zostal skorygowany o wynik
ujemny z lokat srodkéw wiasnych w wys. 25,7 mln zi. Ujemny wynik z lokat srodkéw wiasnych w roku 2002 w poréwnaniu
z rokiem 2001 wynika z wigkszych odpiséw z tytulu trwatej utraty wartosci akcji i udzialéw w jednostkach zaleznych,
wspoélizaleznych i stowarzyszonych. W roku 2001 ww. odpisy wyniosty 85,0 mln zi, podczas gdy w roku 2002 118,0 mln zi
(w tym na spotke PZU Tower Sp. z .0.0. 111,7 mln zt).
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5.15.1

5.15.2

5.17.1

Podziat przychodow z lokat 1 kosztow dziatalnosci lokacyjnej w technicznych rachunkach ubezpieczen na zycie na poszczegolne

grupy ubezpieczen (z wylaczeniem przychodow i kosztow z lokat funduszu ubezpieczen na zycie na rachunek i ryzyko
ubezpieczajacego) dokonywany jest w oparciu o procentows struktur¢ funduszu ubezpieczeniowego.

Przychody ze sprzedazy ustug ubezpieczeniowych w dziale ubezpieczen osobowych i majatkowych oraz w dziale
ubezpieczen na zycie

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe

Ewidencja przychoddw z tytutu przypisu sktadek prowadzona jest wediug daty wymagalnosci, co w zakresie ubezpieczen
bezposrednich oznacza date pierwszego dnia okresu ubezpieczenia ustalonego w umowie ubezpieczenia (polisie), nie wczesniej
jednak niz data optacenia skiadki, jezeli w umowie ubezpieczenia odpowiedzialnos¢ PZU zostata uwarunkowana optaceniem
sktadki. Powyzszy wymog ewidencji przychodow z tytutu skiadek uwaza si¢ za speiniony, jezeli przychod z tytutu sktadki
zostanie zarejestrowany w miesigcu, w ktorym przypada data wymagalnosci skiadki. Zgodnie z interpretacja Ministerstwa
Finanséw sktadka optacona w okresie do ostatniego dnia okresu sprawozdawczego (wlacznie), dotyczaca polis z okresem
ubezpieczenia od pierwszego dnia nast¢pnego miesigca zostala wykazana w przychodach przysztych okresoéw na dzien konczacy
okres sprawozdawczy.

Udziat reasekuratoréw w sktadce ustalony zostal dla tych grup ubezpieczen, dla ktérych istnieje pokrycie reasekuracyjne,
w takiej czesci, w jakiej sktadka podlega cesji zgodnie z odpowiednimi umowami reasekuracyjnymi obowigzujacymi w danym
okresie ubezpieczeniowym.

Ubezpieczenia na zycie

Sktadki przypisane uj¢te w technicznym rachunku ubezpieczen na zycie obejmuja kwoty nalezne w trakcie okresu sprawozdawczego
z tytutu zawartych uméw ubezpieczenia, bez wzgledu na to, czy kwoty te odnoszg si¢ do calosci lub czeséci nastgpnego okresu
sprawozdawczego. Sktadki korygowane sg o zmiang stanu rezerwy skitadek w ciggu okresu sprawozdawczego oraz zmniejszane
sg o sktadki nalezne reasekuratorom.

Pozostale przychody i koszty techniczne w dziale ubezpieczen majatkowych i osobowych

Skapitalizowana wartos¢ swiadczen rentowych z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej w PZU zostata powigkszona o dochody

z tytulu lokat na pokrycie tej rezerwy. W zwiazku z fagcznym inwestowaniem (lokowaniem) srodkow wiasnych zaktadu

ubezpieczen i Srodkow funduszu ubezpieczeniowego oraz brakiem rozgraniczenia tych lokat, wartos¢ przychodéw z dziatalnosci

lokacyjnej do przeniesienia z ogdélnego rachunku zyskow i strat do technicznego rachunku ubezpieczen w okresach

sprawozdawczych wyliczono jako iloczyn:

¢ ilorazu dochodu z lokat (z wylaczeniem nieruchomosci oraz zdefiniowanych akeji i obligacji) na koniec okresu sprawozdawczego
i Sredniorocznego stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym,

* stanu skapitalizowanej wartosci §wiadczen rentowych z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej na udziale wiasnym
na poczatek rozpatrywanego okresu.

Srednioroczny stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym jest rowny Sredniej arytmetycznej stanu rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wlasnym na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego.

Koszty odszkodowan wyptaconych

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe

Odszkodowania i Swiadczenia w zakresie ubezpieczen bezposrednich ewidencjonowane sg pod data dokonania wyptlaty,
bez wzgledu na dat¢ powstania i rejestracji szkody. Wartos¢ odszkodowan i $wiadczen prezentowana w technicznym rachunku
ubezpieczen majatkowych i osobowych ujmowana jest w wysokosci faktycznie wyplaconej kwoty po potragceniu wszelkich
ZWrotow, regresow oraz odzyskow odszkodowan oraz po powiekszeniu o koszty likwidacji szkod.
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5.17.2

5.18.1

5.18.2

Udziat reasekuratorow w odszkodowaniach i swiadczeniach ustalony zostat dla tych grup ubezpieczen, dla ktérych istnieje

pokrycie reasekuracyjne, w takiej czg¢sci, w jakiej reasekuratorzy uczestnicza w odszkodowaniach i $wiadczeniach zgodnie
z odpowiednimi umowami reasekuracyjnymi obowigzujacymi w danym okresie ubezpieczeniowym.

Ubezpieczenia na zycie

Wartos¢ odszkodowan i swiadczen wyplacanych ujmowana jest w wysokosci faktycznie wyptaconej po potraceniu zwrotow
i refundacji (z wyjatkiem refundacji z tytulu reasekuracji biernej), powigkszonej o zmiane stanu rezerwy na niewypltacone
swiadczenia na udziale wlasnym na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, oraz pomniejszonej o udziat reasekuratoréw
w wyplaconych $wiadczeniach i rezerwach.

Koszty likwidacji $wiadczen obejmuja bezposrednie i posrednie koszty zwigzane z wykazywaniem czynnosci, ktore zmierzaja
do rozpatrzenia i zamknigcia spraw zgloszonych dotyczacych swiadczen lub wspieraja czynnosci zmierzajgce do rozpatrzenia
i zamkniecia spraw zgloszonych swiadczen.

Koszty dzialalnosci ubezpieczeniowej

Ubezpieczenia majatkowe i osobowe

Koszty akwizycji obejmuja wylacznie koszty zwiazane z zawieraniem umoéw ubezpieczenia. W szczegdélnosci do kosztéow
akwizycji zalicza si¢: wynagrodzenia prowizyjne posrednikéw, koszty prowizji podmiotéw gospodarczych, koszty optat
pocztowych, bankowych i telekomunikacyjnych oraz zuzycie drukéw i innych materiatéw, zwiazane z akwizycja 1 przypisem
sktadek, poniesione w celu zawarcia ubezpieczenia. Koszty akwizycji obejmuja rowniez koszty posrednio zwigzane z pozyskaniem
i zawarciem ubezpieczen, w tym koszty reklamy i koszty ogdlne zwigzane z badaniem wnioskOw i wystawianiem polis
ubezpieczeniowych, a takze koszty wynagrodzen innych niz prowizje agencyjne.

Koszty akwizycji naliczane sg zgodnie z zasadg memoriatu. Poniesione koszty akwizycji w czgsci przypadajacej na przyszie
okresy sprawozdawcze podlegaja rozliczeniu w czasie i wykazywane sg w rozliczeniach miedzyokresowych czynnych, w pozycji
»Aktywowane koszty akwizycji”.

Koszty administracyjne obejmuja koszty dzialalnosci ubezpieczeniowej, nie zaliczone do kosztéw akwizycji, odszkodowan
i Swiadczen lub kosztow dziatalnosSci lokacyjnej, zwigzane z inkasem sktadek, zarzadzaniem portfelem umow ubezpieczenia,
umoéw reasekuracji oraz ogolnym zarzadzaniem zakiadem ubezpieczen.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej korygowane sg o wartos¢ otrzymanych od brokerow i reasekuratoréw, w ramach reasekuracji
biernej i retrocesji, prowizji reasekuracyjnych i udzialow w zyskach reasekuratoréw i retrocesjonariuszy.

Ubezpieczenia na zycie

Koszty prowizji ujmowane sg w okresie, w ktorym nalezna jest skiadka stanowigca podstawe wyplacenia prowizji. Wartos¢
kosztow akwizycji korygowana jest o zmiang stanu aktywowanych kosztow akwizycji.

Koszty zwigzane z obstuga nieruchomosci posiadanych przez Grupe i wykorzystywanych na wlasne potrzeby Grupy

Koszty utrzymania nieruchomosci wykorzystywanych na wlasne potrzeby spotek Grupy Kapitatowej PZU sq wykazywane
w skonsolidowanym technicznym rachunku ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz w skonsolidowanym technicznym
rachunku ubezpieczen na zycie.

Koszty utrzymania nieruchomosci Tower obejmujace m.in. koszty dziatalnosci operacyjnej spotki PZU Tower a w szczegolnosci
amortyzacj¢ budynkéw, ustugi obce oraz zuzycie materialéw i energii sa wykazywane w skonsolidowanych rachunkach
technicznych ubezpieczen majatkowych i osobowych oraz ubezpieczen na zycie oraz w ogélnym skonsolidowanym rachunku
zyskow 1 strat w proporcjach wynikajacych z wykorzystywanej powierzchni przez dang spotke Grupy PZU.
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Koszty marketingu i reklamy

Koszty marketingu i reklamy odnoszone s w koszty w momencie ich poniesienia.

Przychody i koszty zwigzane z dzialalnoScia towarzystwa emerytalnego

Koszty poniesione w zwigzku z akwizycja na rzecz OFE PZU rozliczane sa w okresie dwoch lat od podpisania umowy i obciazaja
pozycje »Pozostale koszty operacyjne” w skonsolidowanym ogélnym rachunku wynikow Grupy Kapitatowej. Odroczone koszty
ujmowane sg w skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitalowej w pozycji »Inne rozliczenia migdzyokresowe czynne”. Wszelkie
pozostale koszty oraz przychody zwigzane z dziatalnoscia PTE PZU wykazywane sa w skonsolidowanym ogélnym rachunku
Grupy Kapitatowej w pozycjach ,,Pozostate koszty operacyjne” oraz ,Pozostale przychody operacyjne” i obejmujg odpowiednio
nastgpujace pozycje:

5.21.1 Optlata za zarzadzanie OFE PZU

PTE PZU za zarzadzanie OFE PZU otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci nie wigkszej niz 0,05% wartosci zarzadzanych
aktywoOw netto miesi¢cznie zgodnie z Zatacznikiem nr 3 do Statutu OFE PZU. W roku 2002 i latach poprzednich PTE PZU
pobieral oplate za zarzadzanie w wysokosci 0,05%.

5.21.2 Optlata manipulacyjna

PTE PZU pobiera optate manipulacyjng od sktadek przekazanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (,ZUS”) do

OFE PZU w wysokosci okreslonej w Statucie OFE PZU. Optata manipulacyjna zgodnie ze Statutem OFE PZU wynosi:

* 9% kazdej sktadki wptaconej przez Czlonka OFE PZU w okresie pierwszych dwoch lat od daty uzyskania czionkostwa,

* 7% kwoty sktadki w okresie od poczatku trzeciego roku do konca pigtnastego roku od daty uzyskania czlonkostwa
w OFE PZU,

* 3% od kwoty kazdej sktadki wptaconej przez Cztonka OFE PZU w okresie od poczatku szesnastego roku od daty uzyskania
cztonkostwa w OFE PZU.

Optfata manipulacyjna jest rozpoznawana jako przychod PTE PZU w miesigcu wptywu do OFE PZU sktadki od ktorej jest
nalezna.

5.21.3 Optaty z tytutu dokonanych wyptat transferowych w PTE PZU

Optlaty z tytulu dokonanych wyplat transferowych, pobierane sg zgodnie z postanowieniami statutu OFE PZU i wykazywane
s3 w miesigcach, w ktorych przypadajg terminy rozliczenia wyplat transferowych.

5.21.4 Wplaty na rzecz KNUIFE i i Rzecznika Ubezpieczonych

PTE PZU przekazuje optate do KNUIFE w wysokosci 0,12% sumy sktadek wptaconych w 2002 roku do zarzadzanego przez
PTE PZU Otwartego Funduszu Emerytalnego (w 2001 roku wysokos¢ optaty do UNFE wynosita odpowiednio 0,01%) oraz
Rzecznika Ubezpieczonych — w wysokosci 0,0066% sumy sktadek wptaconych w 2002 roku do Funduszu (w 2001 roku
PTE PZU nie ponosito kosztow z tego tytuiu).

5.21.5 Wplaty na Fundusz Gwarancyjny
PTE PZU jest zobowiazane do dokonywania wplat na Fundusz Gwarancyjny. Wysokos¢ wptat do Funduszu Gwarancyjnego

wynosi 0,1% wartosci aktywow netto OFE PZU. Na poczet kazdej kolejnej wplaty zaliczane sa poprzednie wplaty powigkszone
o pozytki z ich lokowania i pomniejszone o wynagrodzenie nalezne Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych (,KDPW?).
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5.21.6

5.21.7

5.21.8

Whplaty na rachunek rezerwowy

PTE PZU jest zobowigzane do dokonywania wplat na rachunek rezerwowy w OFE PZU. Srodki zgromadzone na rachunku
rezerwowym powinny stanowi¢ rownowartos¢ 1,5% wartosci srodkéow zgromadzonych na rachunkach wszystkich czionkéw
OFE PZU.

PTE PZU przyjatl zasad¢ odnoszenia wplat na rachunek rezerwowy w koszty w momencie zarachowania platnosci naleznej
na rachunek rezerwowy.

Optaty dla KDPW

PTE PZU zobowiazane jest do ponoszenia na rzecz KDPW optaty z tytutu refundacji kosztéw za wykonanie czynnosci
zwigzanych z obstuga wyplat transferowych. Oplata ta stanowi 1% kwoty najnizszego wynagrodzenia okreslonego przez Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej, zgodnie z art. 774 Kodeksu Pracy (»,najnizsze wynagrodzenie”).

Optaty dla ZUS

PTE PZU jest zobowigzane do ponoszenia oplat na rzecz ZUS z tytulu poniesionych kosztéw poboru i dochodzenia sktadek
w wysokosci 0,8% skiadek przekazanych przez ZUS.

PTE PZU zobowigzane jest rowniez do uiszczania na rzecz ZUS oplaty z tytutu refundacji za wykonanie czynnosci zwigzanych
z przystapieniem cztonka do innego otwartego funduszu, polegajacych na rejestracji umowy o cztonkostwo osoby przystepujacej
do nowego funduszu. Wysokos¢ tej optaty stanowi 1% kwoty najnizszego wynagrodzenia.

Transakcje w walutach obcych

Aktywa wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na zlote wedtug kursu kupna stosowanego w tym dniu przez bank, z ktorego
ustug korzystaja spotki Grupy PZU, nie wyzszego od kursu Sredniego ustalonego dla danej waluty przez NBP na dzien bilansowy.

Pasywa wyrazone w walutach obcych przeliczane sa na ziote wedtug kursu sprzedazy stosowanego w tym dniu przez bank,
z ktorego ustug korzystaja spotki Grupy PZU, nie nizszego od kursu sredniego ustalonego dla danej waluty przez NBP
na dzien bilansowy.

Wyrazone w walutach obcych operacje sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan ujmowane sg
w ksiggach rachunkowych po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzystaja spotki
Grupy PZU.

W przypadku pozostatych operacji Spotki Grupy PZU stosuja Sredni kurs ustalony przez NBP dla danej waluty, na dzien
przeprowadzenia operacji, chyba ze w zgloszeniu celnym lub innym wigzgcym dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Opodatkowanie

Biezace zobowiazania z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych sa naliczane zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

W zwiazku z przejsciowymi réznicami mi¢dzy wykazywana w ksiggach rachunkowych wartoscia aktywoéw i pasywow a ich
wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowa mozliwg do odliczenia w przysztosci, spotki Grupy PZU tworzg rezerwe i ustalajg
aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, ktorego sg podatnikami.

Wartos¢ podatkowa aktywow jest to kwota wplywajaca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przypadku
uzyskania z nich, w sposob posredni lub bezposredni, korzysci ekonomicznych. Jezeli uzyskanie korzysci ekonomicznych
z tytulu okreslonych aktywoéw nie powoduje pomniejszenia podstawy obliczenia podatku dochodowego, to wartos¢ podatkowa
aktywow jest ich wartoscig ksiggowa. Wartoscig podatkowg pasywow jest ich warto$¢ ksiegowa pomniejszona o kwoty, ktore
w przyszlosci pomniejsza podstawe podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spotki Grupy PZU ustalajg w wysokosci kwoty przewidzianej w przysziosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowoduja w przysztosci
zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy
uwzglednieniu zasady ostroznosci. Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétki Grupy PZU tworza w wysokosci
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kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaplaty, w zwiazku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych,

to jest roznic, ktore spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysziosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustalane sg przy uwzglednieniu stawek podatku
dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowigzku podatkowego. Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitalem wlasnym, odnoszone sa réwniez na kapital wiasny.

Koszty urlopow pracowniczych

Pracownikom spoétek Grupy PZU przystuguje prawo do urlopéw na warunkach okreslonych w przepisach kodeksu pracy. Spotki
uznajg koszt urlopéw pracowniczych na bazie memoriatowej, stosujgc metode zobowiazan. Zobowigzanie z tytutu urlopéw
pracowniczych ustalane jest w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem wykorzystania urlopéw przez pracownikow,
a stanem jaki istnialby, gdyby urlopy byly wykorzystywane proporcjonalnie do uptywu czasu w okresie, za ktore te urlopy
przystuguja pracownikom.

Odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe

Zgodnie z zasadami wynagradzania obowigzujacymi w Grupie pracownicy maja prawo do nagrod jubileuszowych po osiagnieciu
okreslonej liczby lat pracy, odpraw emerytalnych i rentowych w momencie przejscia na emeryture lub rent¢. Wysokosé
swiadczenia jest uzalezniona od diugosci okresu zatrudnienia i Sredniego miesi¢cznego wynagrodzenia.

Koszty nagrod jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych i rentowych oszacowane metodami aktuarialnymi sg rozpoznawane
memorialowo. Zobowiazania i koszty wynikajace z okreslonych swiadczen sa wyliczane przy zastosowaniu metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Zgodnie z metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych w kazdym kolejnym okresie
zatrudnienia pracownika warto$¢ swiadczen jest zwiekszana o dodatkows jednostke, do ktdrej prawo nabyt pracownik i naliczana
jest kazda kolejna jednostka, az do osiagni¢cia ostatecznej wysokosci swiadczenia. Wartos¢ okreslonego swiadczenia stanowi
wartos¢ biezgca szacowanych przysziych przeptywéw pieni¢znych z tego tytutu.

Whbudowane instrumenty pochodne

Wyodrgbnione wbudowane instrumenty pochodne wykazywane sg jako pozostale naleznosci/zobowigzania. Wyceniane sg
wedlug wartosci godziwej a zmiany ich wartosci ujmowane sg w ogélnym rachunku zyskow i strat w pozycjach ,pozostaie
przychody operacyjne” lub ,,pozostale koszty operacyjne”. Grupa Kapitalowa PZU rozpoznata wbudowane instrumenty
finansowe po raz pierwszy na dzien 1 stycznia 2002 roku, stosownie do wiasciwych przepiséw przejsciowych.

Dokonane w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego oraz zasadach rachunkowosci

Zmiany wynikajace z nowelizacji Ustawy o rachunkowosci i innych przepisow

Zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego za rok konczacy sie 31 grudnia 2002 roku w pordéwnaniu
do sprawozdania finansowego za rok 2001 wynikajg z nowelizacji Ustawy o rachunkowosci, przepiséw Rozporzadzenia MF
o rachunkowosci zaktadow ubezpieczen oraz Rozporzadzenia MF z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéow finansowych. Zasady wyceny aktywow
i pasywoOw oraz ustalania wyniku finansowego zostaly przedstawione w punkcie 5 wprowadzenia do sprawozdania finansowego
— Podstawowe zasady (polityki) rachunkowosci.

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w sprawozdaniu finansowym za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2002
Grupa Kapitatowa PZU dokonata przeksztaicenia bilansu zamknigcia roku 2001 na bilans otwarcia roku 2002 uwzgledniajac
zmiang zasad rachunkowosci. Korekty dokonane przez spotki Grupy Kapitatowej PZU oraz przez Grupe PZU mialy charakter
zardwno prezentacyjny, jak i wptywaty na wynik finansowy, kapitaly wiasne oraz sumg¢ bilansowa roku 2001.

Wszystkie korekty, ktore miatyby wplyw na wynik lat poprzedzajacych rok 2001, gdyby wowczas obowiazywaly zasady
rachunkowosci przyjete przez spotki Grupy Kapitatowej PZU oraz przez Grup¢ PZU w sprawozdaniu finansowym za rok 2002
zostaly ujete w pozycji »Zysk (strata) z lat ubiegtych”.
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Wartosci niematerialne i prawne, lokaty w nieruchomosci oraz rzeczowe skladniki aktywow

Znowelizowana Ustawa o rachunkowosci wymaga zakwalifikowania spétdzielczego wiasnosciowego prawa do lokalu oraz prawa
wieczystego uzytkowania gruntu do rzeczowych sktadnikow aktywow, badz do lokat. Ponadto w pozycji »Nieruchomosci” nie
ujmuje si¢ tej czesci nieruchomoscei, ktora jest wykorzystywana na potrzeby wiasne zaktadu ubezpieczen. Nieruchomosci te
sa przedstawiane w pozycji »Rzeczowe skiadniki aktywow”.

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zakladéw ubezpieczen, Grupa
Kapitalowa PZU dokonata przeklasyfikowania wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci do odpowiednich
pozycji bilansu.

Akcje krotkoterminowe dopuszczone do publicznego obrotu

Akcje zakwalifikowane do portfela lokat krotkoterminowego zostaly wycenione wedtug wartosci godziwej przy zastosowaniu
kursow z Gieldy Papierow Wartosciowych (,GPW”) w Warszawie na dzien bilansowy, a w zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym za 2001 rok (»sprawozdanie historyczne”) wediug wartosci nizszej z dwoch: ceny nabycia lub kursu gietdowego.
Roéznica z przeszacowania powstala w wyniku zastosowania nowej metody wyceny zwiekszyla wartos¢ bilansowsg akcji
i po skorygowaniu o wplyw na podatek odroczony, wykazana zostata odpowiednio:

* W pozycji »Zysk (strata) z lat ubiegtych” w odniesieniu do przeszacowania akcji odnoszacego si¢ do lat poprzedzajacych rok 2001,
* w pozycji »Niezrealizowane zyski/straty z lokat” w odniesieniu do przeszacowania 2001 roku dla prezentowanych w niniejszym

sprawozdaniu danych za 2001 rok.

Akcje dlugoterminowe dopuszczone do publicznego obrotu

Akcje zakwalifikowane do portfela lokat diugoterminowego zostaty wycenione wedtug wartosci godziwej przy zastosowaniu
kursow z GPW w Warszawie na dzien bilansowy, a w sprawozdaniu historycznym wedtug wartosci nizszej z dwoch: ceny nabycia
lub kursu gietdowego. Roznica z przeszacowania akcji diugoterminowych nie przekraczajaca ujemnej wartosci przeszacowania
odniesionej w cigzar ogélnego rachunku zyskéw 1 strat w latach poprzednich zostata wykazana po skorygowaniu o podatek
odroczony w pozycji »Zysk (strata) z lat ubiegtych”. Aktywa z tytutu podatku dochodowego i rezerwa na podatek dochodowy
zostaly wykazane netto w pozycji »Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”.

Obligacje dopuszczone do publicznego obrotu

Obligacje skarbowe notowane na rynku regulowanym zaliczone do portfela dostgpnych do sprzedazy zostaly wycenione
w bilansie otwarcia wediug wartosci godziwej okreslonej wediug notowan GPW z dnia 31 grudnia 2001 roku. Nadwyzka
z przeszacowania, po skorygowaniu o wplyw na odroczony podatek dochodowy, zostala odniesiona na kapital z aktualizacji
wyceny.

Naleznosci i zobowigzania w podziale na jednostki powigzane i pozostate jednostki

Zgodnie ze znowelizowang Ustawa prezentacja pozycji »Naleznosci od ubezpieczajacych”, ,Naleznosci od posrednikow
ubezpieczeniowych”, ,Inne naleznosci”, ,Naleznosci z tytutu reasekuracji” oraz ,,Pozostale naleznosci” wymaga oddzielnego
wykazania naleznosci od jednostek powigzanych i pozostatych. Podobnie sposob prezentacji pozostatych zobowiazan uwzglednia
podzial na zobowigzania od jednostek powigzanych i pozostatych.

Udzial reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych

Udziat reasekuratorow w pozycji »Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego” z dziatu C pasywow zostat
przeniesiony w bilansie wediug znowelizowanej Ustawy o rachunkowosci do pozycji w dziale D pasywow. Ponadto, udziat
reasekuratoréw z pozycji »Rezerwa na niewyplacone odszkodowania i $wiadczenia” w dziale C pasywow zostal przeklasyfikowany
do pozycji w dziale D pasywow bilansu.
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6.1.7

6.1.8

6.1.9

6.1.10

6.1.11

6.1.12

6.1.13

Rezerwa na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe

Grupa Kapitatowa PZU przeprowadzita réwniez korekte prezentacyjng dotyczaca rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody
jubileuszowe. Zgodnie ze znowelizowang Ustawg o rachunkowosci rezerwa ta powinna by¢ wykazywana w pozycji »,Rezerwy
na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia pracownikow”.

Koszty akwizycji

Zgodnie ze znowelizowang Ustawa o rachunkowosci zmienita si¢ prezentacja rozliczen migdzyokresowych kosztow z tytutu
akwizycji. Nie sa one prezentowane w pozycji »Inne rozliczenia miedzyokresowe” (aktywa), lecz w pozycji VII.2. aktywow
»Rozliczen miedzyokresowych”: ,Aktywowane koszty akwizycji”. Ponadto posrednie koszty akwizycji wykazywane sg obecnie
w pozycji »VIL.1. Koszty akwizycji” technicznego rachunku ubezpieczen majatkowych i osobowych, a nie jak dotychczas
w pozycji »Koszty administracyjne”.

Poczawszy od 1 stycznia 2002 roku Grupa Kapitalowa PZU przyjeta nowe zasady rozliczania w czasie kosztow akwizycji
w dziale ubezpieczen na zycie. Koszty nie przypisane do przychodu w postaci sktadki badz okresu ubezpieczenia sg aktywowane

i bedg rozliczone w okresach nastepnych.

Wynik z rewaloryzacji lokat oraz nie zrealizowane zyski (straty) z lokat

W wyniku przeprowadzenia korekty opisanej w punkcie 6.1.2 w stosunku do wielkosci przedstawionej w sprawozdaniu
finansowym za rok konczacy si¢ 31 grudnia 2001 roku zmianie ulegta pozycja ,Nie zrealizowane zyski z lokat”. Ponadto
dokonano przeniesienia nie zrealizowanych zyskow i strat, wykazywanych w roku 2001 w pozycji »Wynik z rewaloryzacji lokat”
do pozycji »Nie zrealizowane zyski (straty) z lokat”.

Przychody z nieruchomosci i koszty utrzymania nieruchomosci

W celu zachowania poréwnywalnosci danych za rok 2001 z danymi wykazanymi w sprawozdaniu finansowym za rok 2002
dokonano korekty przychodow i kosztéw nieruchomosci nie zaliczanych do lokat. Przychody i koszty nieruchomosci, ktore
w roku 2002 nie zostaly zaliczone do lokat zostaty, w danych dla roku 2001 przeniesione do pozycji »Pozostale przychody
operacyjne” oraz »,Koszty administracyjne”.

Whbudowane instrumenty pochodne
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa spotki Grupy Kapitalowej PZU zidentyfikowaly wszystkie umowy zawierajace

wbudowane instrumenty pochodne, to jest takie, gdy z zawartej umowy wynikaja warunki, ze cze$¢ lub calos¢ przeptywow
pieni¢znych zmienia si¢ w sposob podobny do tego, jaki powodowalby samodzielnie instrument pochodny.

Przeniesienie przychodow netto z lokat z ogolnego rachunku zyskow i strat
Znowelizowane przepisy zmieniaja sposob prezentacji przychodow z lokat na pokrycie rezerw na skapitalizowana wartos¢

swiadczen rentowych. Obecnie sg one prezentowane w pozycji »Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione
z 0g0lnego rachunku zyskéw i strat”, a nie jak dotychczas w pozycji »Pozostate przychody techniczne na udziale wiasnym”.

Aktywo/rezerwa z tytulu podatku odroczonego

Skutki zmiany zasad rachunkowosci opisane w punktach 6.1.2, 6.1.3, 6.1.11 traktowane sa jako réznice przejsciowe,
z punktu widzenia przepiséw podatkowych i stanowily podstawe do wyliczenia aktywa/rezerwy na podatek odroczony.
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6.1.14

6.1.15

6.1.16

6.1.17

6.1.18

Pozostale przychody i koszty techniczne na udziale wlasnym oraz przychody i koszty operacyjne

W roku 2002 Grupa Kapitatowa PZU zmienita zasady ewidencji i prezentacji w sprawozdaniu finansowym przychodow
i kosztow dotyczacych odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich i reasekuracji oraz réznic
kursowych z reasekuracji.

W 2002 roku wymienione przychody i koszty z tytutu odpiséw aktualizujacych naleznosci oraz réznice kursowe zostaly wykazane
w technicznym rachunku ubezpieczen w pozycjach ,Pozostale koszty techniczne na udziale wtasnym” oraz ,Pozostate przychody
techniczne na udziale wltasnym” a nie tak jak w roku 2001 w ogélnym rachunku zyskow i strat odpowiednio w pozycjach
»Pozostale przychody operacyjne” i ,Pozostate koszty operacyjne”.

Roéznice kursowe

Na dzien bilansowy sktadniki aktywow (pasywow) wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po kursie kupna (sprzedazy)
stosowanym w tym dniu przez bank, z ktorego ustug korzysta jednostka, nie wyzszym (nizszym) jednak od kursu sredniego
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien.

Wedtug zasad obowiazujacych do 31 grudnia 2001 roku udzialy w innych jednostkach i dtugoterminowe papiery wartosciowe
wyrazone w walucie obcej wykazywane byly na dzien bilansowy po kursie, po ktérym nastapit ich zakup, jednak w wysokosci
nie wyzszej od obowiagzujacego na koniec roku sredniego kursu ustalonego przez Prezesa NBP. Pozostale aktywa i pasywa
wyrazone w walucie obcej byly przeszacowywane na dzien bilansowy wedtug Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Prezesa NBP na ten dzien.

Dodatnie réznice kursowe powstale w wyniku wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywow innych niz srodki pieni¢zne,
udziaty, papiery wartosciowe oraz rozrachunki i kredyty dotyczace inwestycji odnoszone wediug zasad panujacych na 31 grudnia
2001 roku na przychody przyszltych okresow, niezrealizowane na dzien 31 grudnia 2002 roku, zostaly przeniesione z pozycji
»rozliczenia migdzyokresowe przychodéw” do rachunku zysku i strat.

Koszty utworzenia spotki akcyjnej (PZU-CL Agent Transferowy)

Wedtug zasad obowiazujacych w biezacym roku koszty utworzenia i rozwoju spotki akcyjnej nie spetniajg kryteriow pozwalajacych
je uznac jako wartosci niematerialne i prawne. W zwigzku z powyzszym koszty utworzenia i rozwoju spoiki akcyjnej
zaprezentowane zostaly w pozycji rozliczen miedzyokresowych kosztow.

Kaucja z tytutu rozliczen kart kredytowych (PTE PZU)

Kaucja z tytutu rozliczen kart kredytowych zostata wykazana jako naleznosci, podczas gdy wedtug zasad obowigzujacych
na 31 grudnia 2001 roku kwoty te prezentowane byly jako lokaty terminowe w instytucjach kredytowych.

Rachunek kosztow dziatan (PZU Zycie)

PZU Zycie w roku 2002 zgodnie z Rozporzadzeniem MF o rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen wprowadzilo nowe sformufowania
definicji kosztow akwizycji, likwidacji i administracji.

W celu zastosowania w/w Rozporzadzenia wprowadzony zostal Rachunek Kosztow Dziatan, ktorego zasady:

¢ bazujg na interpretacji Prezesa KNUIFE wyrazonej w liscie z dnia 21.03.2002 i stanowig jej rozwinigcie,

¢ zostaly opracowane po przeanalizowaniu rozwigzan stosowanych w innych krajach (ze szczegélnym uwzglednieniem UE)
1 uwzgledniaja trendy zmian w przepisach w branzy ubezpieczeniowej na Swiecie,

* pozwalaja odzwierciedli¢ w sprawozdaniach finansowych biznesowy charakter kosztow akwizycji i likwidacji,

» zakladaja, ze kryterium identyfikacji kosztow akwizycji i likwidacji jest cel i tres¢ ekonomiczna czynnosci generujgcych
koszty, niezaleznie od ich rodzaju czy formalnego przyporzadkowania do poszczegolnych miejsc powstawania kosztow.
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6.1.19

6.1.20

6.1.21

6.2.1

6.2.2

ZysKi i straty nadzwyczajne

Znowelizowana Ustawa o rachunkowosci zawezila istotnie definicje zyskow i strat nadzwyczajnych, przez ktére rozumie si¢
zyski 1 straty powstajace na skutek zdarzen trudnych do przewidzenia, poza dziatalnosScig operacyjna jednostki i nie zwigzane
z ogllnym ryzykiem jej prowadzenia.

W roku poprzednim, zyski i straty nadzwyczajne obejmowaly wiele zdarzen o charakterze losowym, mieszczacych si¢ w ramach
ogodlnego ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci.

Koszty zwigzane z obstuga nieruchomosci posiadanych przez Grupe poprzez PZU Tower

Koszty utrzymania nieruchomosci Tower obejmujace m.in. Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki PZU Tower a w szczegdlnosci
amortyzacj¢ budynkow, ustugi obce oraz zuzycie materialow i energii sg wykazywane w skonsolidowanych rachunkach
technicznych ubezpieczen majatkowych i osobowych oraz ubezpieczen na zycie oraz w ogélnym skonsolidowanym rachunku
zyskow 1 strat w proporcjach wynikajgcych z wykorzystywanej powierzchni przez dang spoétke Grupy PZU.

W roku poprzednim koszty utrzymania nieruchomosci prezentowane byly w pozycji »Koszty utrzymania nieruchomosci”.

Wplyw na aktywa i wynik 2001 roku nowych zasad rachunkowosci

Zmiany w prezentacji danych poréownywalnych za 2001 rok wynikajace z nowelizacji Ustawy o rachunkowosci mialy nastepujacy
wplyw:

* aktywa netto wzrosty o 282.693 tys. zt,

* wynik netto wzrést o 13.843 tys. zi.

Zmiany w prezentacji danych porownywalnych za 2001 rok spowodowane przeprowadzeniem korekt wynikajacych
z nowelizacji Ustawy o rachunkowosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej PZU zawiera dane poréwnywalne. Dane te zostaly
przeksztalcone w stosunku do zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia
2001 roku w sposob zapewniajacy ich poréwnywalnos¢ przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowosci zgodnych
z zasadami (polityka) rachunkowosci stosowanymi przez Grupe Kapitatlowa PZU przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku z wyjatkiem wplywu nastgpujacych zmian:

Zmiana zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji wbudowanych instrumentow
pochodnych

Zostala ujeta jako korekta wyniku z lat ubieglych na dzien 1 stycznia 2002 roku, bez przeksztatcenia danych wynikajgcych
z wczesniej sporzadzonych sprawozdan finansowych, prezentowanych jako dane poréwnawcze, pomimo zmiany zasad (polityki)
rachunkowosci.

Zmiana zasad tworzenia rezerwy skladek

W 2002 roku, stosownie do zapiséw Rozporzadzenia MF o rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen, zmieniono zasadg¢ tworzenia
rezerwy skladek, tj. dla przypisu dokonywanego od dnia wejscia w zycie Rozporzadzenia. Przy tworzeniu rezerwy skladek nie
pomniejsza si¢ sktadki przypisanej o bezposrednie koszty akwizycji. Gdyby na koniec 2001 roku przyjac zasady tworzenia
rezerwy skiadek obowigzujace na koniec 2002 roku, rezerwa sktadek brutto wykazana w bilansie bytaby wigksza o 226.023 tys. zi,
a kwota odroczonych kosztow akwizycji bytaby wigksza o analogiczng kwote, tj. 226.023 tys. zl. Jednoczes$nie, zaroOwno zmiana
stanu aktywowanych kosztow akwizycji jak i zmiana stanu rezerwy skiadek brutto, wykazane w technicznym rachunku
ubezpieczen majgtkowych i osobowych w roku 2001, bylyby wigksze o kwotg 25.669 tys. zl.
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6.2.3

6.2.4

6.3.1

6.3.2

Zmiany zasad ujmowania niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych z tytulu wyceny rozrachunkéw

W bilansie otwarcia nadwyzka niezrealizowanych dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi zostata wykazana jako przychody
przysztych okresow i nie dokonano korekty zwiazanej z przeksiegowaniem réznic kursowych w wynik lat ubiegtych.

Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym dla ubezpieczefi na zycie, jezeli ryzyko lokaty
ponosi ubezpieczajacy

PZU Zycie przeprowadzito korekt¢ prezentacyjng i kwot¢ zmiany stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale
wlasnym dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy wykazuje w oddzielnej pozycji, podczas gdy
w roku 2001 kwoty te byly prezentowane jako cz¢sé sktadowa pozycji »rezerwy ubezpieczen na zycie”.

Pozostale zmiany sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego

Rozrachunki reasekuracyjne

W roku 2002 PZU zmienit zasady ewidencji rozrachunkéw reasekuracyjnych w poréwnaniu do zasad obowiazujacych w 2001
roku. Obecnie oddzielnie ewidencjonowane sg naleznosci i zobowigzania z tytutu udziatu reasekuratoréw w sktadkach, prowizji
i szkodach. Do konca 2001 roku naleznosci i zobowiazania z tych tytulow byly ewidencjonowane Igcznie tzn. w odniesieniu
do poszczegdlnych umow reasekuracyjnych kwoty naleznosci byly kompensowane ze zobowigzaniami. Gdyby w roku 2002
zastosowac taczng ewidencj¢ naleznosci i zobowiazan z tytutu reasekuracji wedtug poszczegdlnych umow reasekuracyjnych,
wowczas wysokos¢ naleznosci oraz zobowigzan reasekuracyjnych bylaby mniejsza o 53.925 tys. zl.

Zmiana sposobu dokonywania oszacowania kosztow akwizycji do odroczenia

W roku 2002 PZU ograniczyt zakres kosztow akwizycji podlegajacych rozliczaniu w czasie. Od 1 stycznia 2002 roku odraczane
sg wylacznie Koszty akwizycji, ktore dotycza przychodow przysztych okresow sprawozdawczych i ktérych wysokos¢ bezposrednio
jest uzalezniona od wysokosci przypisu sktadki, tj. koszty prowizji za zawieranie ubezpieczen. Nie podlegaja odraczaniu koszty
wynagrodzen pracownikoéw administracyjnych zatrudnionych w pionie akwizycji (prowizje i sktadki ZUS od wynagrodzen
prowizyjnych).

Gdyby w roku 2001 zakres odraczanych kosztow akwizycji byt taki sam jak w roku 2002, to koszty akwizycji obcigzajace wynik
finansowy 2001 roku bytyby wyzsze o 24.486 tys. zl.

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy nie wystapily zdarzenia, ktore nie zostaly, a powinny by¢
ujete w ksiggach rachunkowych roku obrotowego.

Informacje o znaczacych zdarzeniach jakie nastapily po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy nie wystapity zdarzenia, ktore nie zostaly, a powinny by¢
ujete w ksiggach rachunkowych roku obrotowego.

Wynik z dziatalnosci zaniechanej

W trakcie 2002 roku jednostki Grupy Kapitatowej PZU objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie zaniechaty
jakiegokolwiek rodzaju dziatalnosci.
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skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupa PZU




Z dniem 3 kwietnia 2003 roku wydaliSmy opini¢ bez zastrzezen, ze zwrdceniem uwagi, na temat skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (,Grupy PZU”) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2002 roku, jak to zaprezentowano ponizej:

»Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Dla Rady Nadzorczej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeh SA

1. Przeprowadzili$my badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku Grupy
Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (,Grupa PZU”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jana Pawia II 24,
obejmujgcego:

* wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 roku, ktdry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
30.975.413 tysiecy zlotych (stownie: trzydziesci miliardow dziewigcset siedemdziesigt pig¢ milionéw czterysta trzynascie
tysiecy zlotych),

skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na zycie za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002
roku wykazujacy dodatni wynik techniczny ubezpieczen na zycie do przeniesienia do ogdlnego rachunku zyskow i strat w
wysokosci 499.453 tysigcy zlotych (stownie: czterysta dziewieldziesigt dziewie¢ miliondw czterysta piecdziesiat trzy tysigce
zlotych),

skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia
31 grudnia 2002 roku wykazujacy dodatni wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych do przeniesienia do
ogolnego rachunku zyskow i strat w wysokosci 276.103 tysiagce ztotych (stownie: dwiescie siedemdziesigt sze$s¢ milionow sto
trzy tysigce ziotych),

skonsolidowany ogolny rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujacy
zysk netto w wysokosci 1.240.798 tysiecy zlotych (stownie: jeden miliard dwiescie czterdziesci milionow siedemset
dziewieldziesiat osiem tysiecy ziotych),

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002
roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 1.425.096 tysigcy ziotych (stownie: jeden miliard czterysta
dwadziescia pig¢ milionéw dziewiecdziesiat szeS¢ tysigcy ziotych),

skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku
wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienigznych netto o kwote 32.338 tysigcy zlotych (stownie: trzydziesci dwa miliony
trzysta trzydziesci osiem tysigcy ziotych),

zestawienie pozycji pozabilansowych,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

2. Za rzetelnos¢, prawidiowos¢ i jasnos¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rowniez za prawidiowos¢ ksiag
rachunkowych odpowiada Zarzad jednostki dominujacej. Naszym zadaniem bylo zbadanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich
istotnych aspektach prawidlowo, rzetelnie i jasno przedstawia sytuacj¢ majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy PZU.

3. Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujacych w Polsce postanowien:

¢ rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa”),
* norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentow,

w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnosc co do tego, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych
nieprawidtowosci. W szczegodlnosci badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metodg wyrywkowa — dokumentacji,
z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato rowniez
ocen¢ poprawnosci przyjetych i stosowanych przez Grupe PZU zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkow dokonanych
przez Zarzad jednostki dominujacej, jak i ogblnej prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze
przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajgcych podstaw do wyrazenia opinii o skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym traktowanym jako catos¢.
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4. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2001 roku byto przedmiotem
badania przez bieglego rewidenta dziatajacego dla innego podmiotu uprawnionego, ktory z dniem 27 lutego 2002 roku wydat
opinie o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

5. Naszym zdaniem skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres
od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy PZU
na dzien 31 grudnia 2002 roku,

* sporzadzone zostalto zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w powolanej wyzej ustawie i wydanymi na jej podstawie
przepisami,

* jest zgodne z wplywajacymi na jego tres¢: powolang wyzej ustawa i wydanymi na jej podstawie przepisami.

6. Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na nastepujacg kwestie. W dniu 1 stycznia 2002 roku weszia w zycie ustawa z dnia
9 listopada 2000 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci. Grupa PZU wprowadzita w zwiazku z powyzszym zmiany w stosowanych
zasadach (polityce) rachunkowosci jak szerzej przedstawiono w nocie 6 wprowadzenia do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Przedstawione skonsolidowane dane finansowe za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2001 roku zawierajg efekty
tych zmian.

7. ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy w okresie od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku
(»sprawozdanie z dziatalnosci”) i uznaliS$my, ze informacje pochodzace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego
s3 z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoSci uwzgledniaja postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy oraz §47
ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zakiadow
ubezpieczen.”

Naszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skroconej wersji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
na stronach od 80 do 89 niniejszego raportu rocznego sa we wszystkich istotnych aspektach przedstawione poprawnie
w odniesieniu do wyzej wymienionego zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2002 roku, na podstawie ktorego powstaly. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktore byto przedmiotem
naszego badania, zawiera noty, ktore nie zostaly w catosci przedstawione w zataczonym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Uzyskanie peinych i rzetelnych informacji na temat Grupy PZU na dzien 31 grudnia 2002 roku oraz wynikow
prowadzonej przez nig dzialalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wymaga zapoznania
si¢ z pelna wersja skonsolidowanych sprawozdan finansowych zawierajaca wszystkie ujawnienia wymagane przez ustawe
o rachunkowosci i przepisy wydane na jej podstawie.

W imieniu
Ernst and Young Audit Sp. z o.0.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer ewidencyjny 130

Duleep Aluwihare Tomasz Bieske
Biegty rewident Biegty rewident
numer ewidencyjny numer ewidencyjny
90015/215 9291/6975

Warszawa, dnia 22 sierpnia 2003 roku



Skonsolidowany bilans Grupy PZU

(w tys. ztotych)

31 grudnia 2001

L
94 264

31 grudnia 2002

Wartosci niematerialne i prawne

=

Warto$¢ firmy

N~

Inne warto$ci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet warto$ci niematerialnych i prawnych

Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych

9127

21 693 969

26 208 336

C
I Nieruchomosci 316 592 266 940
1.  Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 87795 87 740
2. Budynki, budowle oraz spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu 207 256 169 163
3 Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 21 541 10 037
II.  Lokaty w jednostkach powiazanych 191 667 192 109
1. Udziaty lub akcje w jednostkach powigzanych 174 094 187 767
2. Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym oraz dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez te jednostki 17 573 4342
3.  Pozostate lokaty - =
III. Inne lokaty finansowe 21181 492 25 744 895
1. Udziaty, akcje oraz inne papiery wartoSciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa

i certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych 1347 412 1314902
2. Dfuzne papiery wartoSciowe i inne papiery warto$ciowe o stafej kwocie dochodu 19 258 274 23 668 671
3 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach lokacyjnych 4550 50
4.  Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 47 696 8750
5 Pozostate pozyczki - =
6 Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 523 560 751 520
7 Pozostate lokaty - 1002
IV. Depozyty u cedentéw 4218 4392

Lokaty Srodkéw z tytutu ubezpieczen na zycie, gdzie ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

Naleznosci

1075 263

1272 909

1217 994

1431474

I.  Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 1030 256 1018 707
1. Naleznosci od ubezpieczajacych, w tym: 1012480 981 420
1.1. od jednostek powigzanych 284 26
1.2. od pozostatych jednostek 1012 196 981 394
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym: 4077 25073
2.1. od jednostek powiazanych - 7 926
2.2. od pozostatych jednostek 4077 17 147
3. Inne naleznoSci 13699 12 214
3.1. od jednostek powigzanych - -
3.2. od pozostatych jednostek 13 699 12 214
II.  Naleznosci z tytutu reasekuracji, w tym: 48 353 110 175
1.  Od jednostek powigzanych - =
2. 0d pozostatych jednostek 48 353 110175
III. Inne naleznosci 194 300 302 592
1. Naleznosci od budzetu 80 427 149 879
2.  Pozostate naleznosci, w tym: 113873 152 713
2.1. od jednostek powiazanych 5230 840
2.2. od pozostatych jednostek 108 643 151 873
F.  Inne skfadniki aktywoéw 1530921 1 486 094
I.  Rzeczowe sktadniki aktywow 1311 686 1239003
II.  Srodki pieniezne 208 787 241125
III. Pozostate skfadniki aktywdow 10 448 5966
G. Rozliczenia miedzyokresowe 432 200 560 460
I.  Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 80 303 88 337
II.  Aktywowane koszty akwizycji 327 971 446 727
III. Zarachowane odsetki i czynsze 343 777
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 23 583 24619

Suma aktywéw | 26108653 | 30975413
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31 grudnia 2001

L
3539431

31 grudnia 2002

4964 527

A. Kapitat wiasny

I.  Kapitat podstawowy 86 352 86 352
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) = =
III. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) = =
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2 304 119 3120874
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 109 188 469 260
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe = =
VII. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych = =
1. Dodatnie réznice kursowe - -
2. Ujemne réznice kursowe (wielko$¢ ujemna) - =
VIIIL. Zysk (strata) z lat ubiegtych (37 303) 47 243
IX. Zysk (strata) netto 1077 075 1240798

X.  Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

Ujemna warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych

Kapitaty mniejszosci

Zobowiazania podporzadkowane

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

22 632709

25797 534

I.  Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 3125922 3269 106
II. Rezerwa ubezpieczen na zycie 10 424 967 12 439 805
III. Rezerwy na niewypfacone odszkodowania i Swiadczenia 6 660 610 7 336 183
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 4587 4316
V.  Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 514 100 572 700
VI. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 827 162 953 394
VII. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy 1075 361 1222 030

Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (warto$¢ ujemna) (2194 687) (1 898 358)
I.  Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego (523 146) (180 163)
II. Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezpieczen na zycie (156) (150)
III. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia (1 671 385) (1718 045)
IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych = =
V. Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych - -
VI. Udziaf reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla ubezpieczen na zycie,

jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy = =
G. Pozostate rezerwy 624 015 961 498
I.  Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowiazkowe $wiadczenia pracownikow 224908 230 027
II. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 217 794 553 687
III. Innerezerwy 181 313 177 784

H. Zobowiazania z tytutu depozytéw reasekuratorow

Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne

106 331

509 266

519 443

I.  Zobowiazania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 156 420 233 029
1.  Zobowiazania wobec ubezpieczajacych, w tym: 115725 130 312
1.1. wobec jednostek powiazanych - 34
1.2. wobec pozostatych jednostek 115725 130 278
2. Zobowiazania wobec posrednikdw ubezpieczeniowych, w tym: 39880 100 838
2.1. wobec jednostek powigzanych 506 3226
2.2. wobec pozostatych jednostek 39 374 97 612
3. Inne zobowiazania z tytutu ubezpieczen, w tym: 815 1879
3.1. wobec jednostek powiazanych - -
3.2. wobec pozostatych jednostek 815 1879
II. Zobowiazania z tytutu reasekuracji, w tym: 23832 63473
1.  wobec jednostek powigzanych 82 =
2. wobec pozostatych jednostek 23750 63 473
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Pasywa 31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

III. Zobowigzania z tytutu emisji wiasnych dtuznych papieréw wartoSciowych oraz pobranych pozyczek, w tym: - -
1. Zobowiazania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen - =
2. Pozostate - -
IV. Zobowiazania wobec instytucji kredytowych = 11
V. Inne zobowigzania 251 583 138 459
1. Zobowiazania wobec budzetu 90178 17 255
2. Pozostate zobowigzania 161 405 121 204
2.1. wobec jednostek powiazanych 11 052 6134
2.2. wobec pozostatych jednostek 150 353 115 070
VI. Fundusze specjalne 77 431 84 471
I.  Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 583 066 459192
II.  Ujemna wartosc firmy = =
III. Przychody przysztych okreséw 308 516 171 545

Suma pasywéw | 26108653 | 30 975 413

Wartos¢ ksiegowa 3539431 4964 527
Liczba akcji 86 352 300 86 352 300
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 40,99 5749
Rozwodniona liczba akcji 86 352 300 86 352 300
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 40,99 5749

Pozycje pozabilansowe 31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

1.  Naleznosci warunkowe, w tym: 1756 736 1976 741
1.1. otrzymane gwarancje i poreczenia 42 487 14 031
1.2. pozostate 1714 249 1962 710
2.  Zobowigzania warunkowe, w tym: 491 621 355 445
2.1. udzielone poreczenia i gwarancje 10523 20 023
2.2. weksle akceptowane i indosowane - =
2.3. aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy 402 579 267 590
2.4. inne zobowiazania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach 27 230 10 369
3.  Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu ubezpieczen = =
4.  Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ubezpieczen na rzecz cedentéw - -
5.  Obce skiadniki aktywdw nieujete w aktywach 17 483 20 581
6. Inne pozycje pozabilansowe = =

Pozycje pozabilansowe razem | 2 265 840 | 2 352 767
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Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na zycie Grupy PZU

(w tys. ztotych)

Wyszczego6lnienie 2001 2002
I Sktadki (1-2-3) 4736 525 4888 475
1 Sktadki przypisane brutto 4711331 4898 009
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto 493 5641
3. Zmiana stanu rezerw skfadek i na ryzyko niewygaste brutto (25 687) 3893
4 Udziat reasekuratorow w zmianie stanu rezerw skfadek - -
II.  Przychody z lokat (14+2+3+4+5) 803 437 982 374
1.  Przychody z lokat w nieruchomosci 22 537 1725
2. Przychody z lokat w jednostkach powigzanych 5535 6336
2.1. zudziatéw lub akcji - 6336
2.2. zpozyczek i dtuznych papieréw wartoSciowych 5535 =

2.3. z pozostatych lokat - =

3. Przychody z innych lokat finansowych 621 434 522176
3.1. zudziatéw, akcji, innych papieréw wartoSciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 9112 6918
3.2. z dtuznych papieréw wartoSciowych oraz innych papieréw wartoSciowych o statej kwocie dochodu 571792 495 347
3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych 40 530 19911
3.4. zpozostatych lokat - =
4.  Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 24 985 6010
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 128 946 446 127
III. Niezrealizowane zyski z lokat 976 153 1142 762
IV. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 2127 3550
V.  Odszkodowania i Swiadczenia (1+2) 2 602 369 3098 224
1.  Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wiasnym 2 566 496 3034931
1.1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 2 566 496 3035 435
1.2. Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i Swiadczeniach wyptaconych - 504
2. Zmiana stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia na udziale wtasnym 35873 63293
2.1. Rezerwy brutto 35873 63 293
2.2. Udziat reasekuratoréw - -
VI. Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym 2173 142 2162 403
1.  Zmiana stanu rezerw w ubezpieczeniach na zycie na udziale wtasnym 1559 157 2014 843
1.1. rezerw brutto 1559 146 2014837
1.2. na udziale reasekuratorow (11) (6)
2. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym dla ubezpieczen na zycie,

jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy 339 097 146 668
2.1. rezerw brutto 339 097 146 668
2.2. naudziale reasekuratoréw - =
3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przewidzianych w statucie na udziale wtasnym 274 888 892
3.1. rezerw brutto 274 888 892
3.2. na udziale reasekuratorow - -
VII. Premie i rabaty tacznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wiasnym 3276 3053
VIII. Koszty dziafalnoSci ubezpieczeniowej (1+2-3) 822 506 816 779
1. Koszty akwizycji 461 792 451 515
1.1. W tym zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji 8185 14 723
2. Koszty administracyjne 360 862 366 956
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 148 1692
IX. Koszty dziafalnosci lokacyjnej (1+2+3+4) 262 486 178 226
1 Koszty utrzymania nieruchomosci 8 545 1259
2 Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 11 294 10 627
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 76 569 38436
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 166 078 127 904
X Niezrealizowane straty na lokatach 83 809 190 241
XI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 25 315 39330
XII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do ogdlnego rachunku zyskéw i strat 60 604 29 452
XIII. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 484735 499 453

— wynik techniczny ubezpieczen na zycie jednostek podporzadkowanych 484735 499 453
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Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen
majatkowych i osobowych Grupy PZU

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie 2001 2002
I.  Sktadki (1-2-3+4) 6 028 488 6 406 021
1.  Sktadki przypisane brutto 7 519 508 7 391 558
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 1251067 502 763
3. Zmiana stanu rezerw skfadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 127 597 139 791
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek (112 356) (342 983)
II.  Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z ogélnego rachunku zyskéw i strat 169 996 89238
III. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 43 471 45789
IV. Odszkodowania i Swiadczenia (1+2) 4 495 610 4458 012
1. Odszkodowania i Swiadczenia wypfacone na udziale wiasnym 3538863 3892 391
1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4449 727 4471113
1.2. Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i Swiadczeniach wyptaconych 910 864 578722
2. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym 956 747 565 621
2.1. Zmiana stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia brutto 1103 227 612 281
2.2. Udziat reasekurator6w w zmianie stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia 146 480 46 660
V. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym 34 384 125 340
1. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto 34 384 125 340

2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych - =

VI. Premie irabaty na udziale wtasnym tacznie ze zmiang stanu rezerw - -

VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (1+2-3) 1283039 1413 300
1. Koszty akwizycji 720 450 686 762
1.1. W tym zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji (59 228) (133 478)
2. Koszty administracyjne 849 384 906 981
3. Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratoréw 286 795 180 443
VIII. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 143 668 209 693
IX. Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 39101 58 600
X.  Wynik techniczny ubezpieczeh majatkowych i osobowych 246 153 276 103

— wynik techniczny ubezpieczeh majatkowych i osobowych jednostek podporzadkowanych - =
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Skonsolidowany ogdlny rachunek zyskow i strat Grupy PZU

(w tys. ztotych)

Wyszczego6lnienie 2001 2002
I. Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych lub ubezpieczen na zycie 730 888 775 556
II. Przychody z lokat (1+2+3+4+5) 784 607 659 674
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 9931 12 833
2. Przychody z lokat w jednostkach powiazanych 788 6 390
2.1.  zudziatéw i akcji 575 6 388
2.2.  zpozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 199 =
2.3. zpozostatych lokat 14 2
3. Przychody z innych lokat finansowych 573 073 305 951
3.1. zudziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 12 186 6473
3.2. zdtuznych papieréw wartoSciowych oraz innych papieréw wartosciowych o statej kwocie dochodu 536 282 290 898
3.3.  zlokat terminowych w instytucjach kredytowych 24 605 8580
3.4. zpozostatych lokat - =
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 5258 3438
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 195 557 331 062
III. Niezrealizowane zyski z lokat 502 910 712 974
IV.  Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione

z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie 60 604 29 452
V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej (1+2+3+4) 224942 213978
1 Koszty utrzymania nieruchomosci 8 555 11 044
2. Pozostate koszty dziatalno$ci lokacyjnej 20 550 487
3 Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 39719 59 531
4 Wynik ujemny z realizacji lokat 156 118 142 916
VI.  Niezrealizowane straty na lokatach 99 005 48 689
VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do technicznego rachunku

ubezpieczen majatkowych i osobowych 169 996 89 238
VIII. Pozostate przychody operacyjne 309 197 223 305
IX. Pozostate koszty operacyjne 410 318 264 495
X. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1483 945 1784 561
XI.  Zyski nadzwyczajne 322 =
XII. Straty nadzwyczajne 564 312
XIII. Odpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych 155 1856
XIV. Odpis ujemnej wartoSci firmy jednostek podporzadkowanych = =
XV.  Zysk (strata) brutto 1483 548 1782 393
XVI. Podatek dochodowy 410 519 550 411

a) cze$¢ biezaca 276 659 373 629

b) cze$¢ odroczona 133 860 176 782
XVII. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) = =
XVIIL. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wifasnosci 4047 8817
XIX. (Zyski) straty mniejszoSci 1 1
XX.  Zysk (strata) netto 1077 075 1240798

Zysk na akcje 2001 m

Zysk (strata) netto (zanualizowany) 1077 075 1240798
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 86 352 300 86 352 300
Zysk (strata) na jedna akcje zwykia (w zf) 12,47 14,37
Srednia wazona rozwodniona liczba akeji zwyktych 86 352 300 86 352 300
Rozwodniony zysk/strata na jedng akcje zwykia (w zt) 12,47 14,37
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Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pieni¢znych Grupy PZU

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I.  Wptywy 13 880 003 13 888 157
1.  Wptywy z dziatalnoSci bezpoSredniej oraz reasekuracji czynnej 12 601 062 12 536 646
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 12 445 961 12 362 757
1.2. Wptywy z tytutu regresow i zwrotéw odszkodowan brutto 66 974 73413
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 88127 100 476
2. Whptywy z reasekuracji biernej 963 571 911 952
2.1. Whptaty reasekuratordw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 653 795 691 990
2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw 309 776 219 075
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej - 887
3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 315 370 439 559
3.1. Wptywy z tytutu czynnosSci komisarza awaryjnego 32775 48182
3.2. Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow aktywdw trwatych innych niz lokaty 378 989
3.3. Pozostate wptywy 282 217 390 388
II.  Wydatki 11 610 999 12 252 374
1.  Wydatki z tytutu dziatalnosci bezpoSredniej i reasekuracji czynnej 9702 522 10 180 093
1.1. Zwroty skfadek brutto 297 845 219113
1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 6 875 044 7 373 845
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 1101898 980 378
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1282521 1548 137
1.5. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 1591 1423
1.6. Pozostate wydatki z dziatalnoSci bezpoSredniej oraz reasekuracji czynnej 143 623 57 197

- wynagrodzenia - =

— sktadki ZUS - =

— pozostate 143 623 57 197
2. Whydatki z tytutu reasekuracji biernej 1173584 1001 001
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji 1173584 994 802
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej - 6199
3. Wydatki z pozostatej dziatalnoSci operacyjnej 734893 1071 280
3.1. Wydatki z tytutu czynno$ci komisarza awaryjnego 20 645 10996
3.2. Nabycie wartoSci niematerialnych i prawnych i rzeczowych sktadnikdw aktywow trwatych innych niz lokaty 135 283 89 486
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 578 965 970 798
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej (I-1I) 2 269 004 1635783
I Wptywy 117 269 261 151 400 196
1 Zbycie nieruchomosci - 53779
2. Zbycie udziatéw, akcji, w jednostkach powiazanych 1319 8520
3 Zbycie udziatow, akcji, w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych

w funduszach inwestycyjnych 1281732 508 048
4.  Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki powiazane oraz sptata pozyczek

udzielonych tym jednostkom 130 591 83 038
5 Realizacja dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez pozostate jednostki 51 649 808 75 996 144
6 Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 63 388 704 74 215 685
7 Realizacja pozostatych lokat 202 490 =
8 Whptywy z nieruchomosci 33329 31312
9.  Odsetki otrzymane 545 867 475 077
10. Dywidendy otrzymane 34 848 27 971
11. Pozostate wptywy z lokat 573 622
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Wyszczeg6lnienie | 2001 | 2002

II.  Wydatki 119 509 457 152 800 788
1.  Nabycie nieruchomosci 5289 124
2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach powiazanych 75 257 23 591
3. Nabycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 1385070 397 443
4.  Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki powiazane

oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom 32 640 36 139
5. Nabycie dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez pozostate jednostki 54 302 266 77 708 992
6.  Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 63 366 798 74 454 615
7. Nabycie pozostatych lokat 280 666 69 801
8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 44 457 60 590
9.  Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone mniejszosci - =
10. Pozostate wydatki na lokaty 17 014 49 493
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I-II) (2 240 196) (1 400 592)

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy - -

Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartoSciowych - -

(o
I
1.  Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - =
2
3

Pozostate wptywy finansowe - =
II.  Wydatki = 202 847
Dywidendy - 202 840

Inne niz wyptata dywidend, wydatki z tytutu podziatu zysku - -

Nabycie akcji wtasnych - =

Odsetki od kredytdw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartoSciowych - =

1
2
3
4.  Sptata kredytéw, pozyczek oraz wykup wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych - =
5
6

Pozostate wydatki finansowe - 7

III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) = (202 847)

Przeptywy pieniezne netto razem (A.Il1+B.llI+C.III)

Bilansowa zmiana Srodkéw pienieznych, w tym:
— zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

179 977

208 787

Srodki pieniezne na poczatek okresu 208 787

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym: 241 125

— 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wltasnym Grupy PZU

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie 2001 2002
I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 2188799 3256 739
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 182 366 309 602
b) korekty btedéw podstawowych - =
Ia. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 2371165 3566 341
1.  Kapitat zakiadowy na poczatek okresu 86 352 86 352

1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego - =

a) zwiekszenia (z tytutu) — _

— objecia udziatéw lub emisji akcji — _

b) zmniejszenia (z tytutu) - _

— umorzenia akgji - _

1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu 86 352 86 352

2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu - =

2.1. Zmiany naleznych wpfat na kapitat zaktadowy - =

a) zwiekszenia - =

b) zmniejszenia (z tytutu) - _

— przeniesienia - =

2.2. Nalezne wptaty na kapitaf zakladowy na koniec okresu - -

3. Akcje wiasne na poczatek okresu - =

3.1. Zmiany akcji wtasnych - =

a) zwiekszenia - =

b) zmniejszenia - =

3.2. Akcje wtasne na koniec okresu - -

4.  Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1450 075 2 304 119
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 854 044 816 755
a) zwiekszenia (z tytutu) 898 809 861 013
— zwiekszenie z tytutu nabycia 816 =
— podziatu zysku (ustawowo) - =
— podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos¢) 896 989 860 640
-z kapitafu rezerwowego z aktualizacji 1004 373
-z dopfat wspdlnikow - =
— przeniesienia - =
b) zmniejszenia (z tytutu) 44765 44 258
- pokrycia straty - _
— przeniesienia 44 765 44 258
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 2304119 3120874
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 23709 22 705
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - 86 483
b) korekty btedéw podstawowych - =
5.1. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 23709 109 188
a) zwiekszenia (z tytutu) 86 483 360 445
— aktualizacja wyceny 86 483 360 445
b) zmniejszenia (z tytutu) 1004 373
— realizacja aktywdw (zbycie lub likwidacja) 1004 373
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 109 188 469 260

6.  Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu - =

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych - -

a) zwiekszenia - =

b) zmniejszenia - =

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu - =

7 Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych - =
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Wyszczego6lnienie 2001 2002
8.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 628 662 843 563
8.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 628 662 843 563
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 182 366 223119
b) korekty btedéw podstawowych - =
8.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 811 029 1 066 682
a) zwiekszenia (z tytutu) 49 215 44 258
— podziatu zysku z lat ubiegtych - =
— przeniesienia 44 765 44 258
-z tytutu nabycia 4450 =
b) zmniejszenia (z tytutu) 897 547 1063 697
— wyptata dywidendy (2) 202 928
— przeniesienia na kapitat zapasowy 896 989 860 639
—inne 560 130
8.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu (37 303) 47 243
8.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - =
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
b) korekty btedéw podstawowych - =
8.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych - =
a) zwiekszenia - =
b) zmniejszenia - =
8.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - =
8.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (37 303) 47 243
9. Wynik netto 1077 075 1240798
a) zysk netto 1077 075 1240798
b) strata netto - =
c) odpisy z zysku _ _
II. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ) 3539431 4964 527
III. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 3539431 4964 527
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Z dniem 13 lutego 2003 roku wydalis$my opinie bez zastrzezen, ze zwroceniem uwagi, na temat sprawozdania finansowego Powszechnego

Zakiadu Ubezpieczen SA (,Spoéika”) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku, jak to zaprezentowano ponizej:

»Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Dla Rady Nadzorczej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeh SA

. Przeprowadzili$my badanie sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku Powszechnego Zakiadu
Ubezpieczen SA (,Spotki”) z siedziba w Warszawie, przy Al. Jana Pawta II 24, obejmujacego:

* wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

¢ bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 14.381.622 tysigcy
zlotych (stownie: czternascie miliardow trzysta osiemdziesiat jeden milionéw szeséset dwadziescia dwa tysigce ziotych),

techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002
roku wykazujacy dodatni wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych do przeniesienia do ogdlnego rachunku
zyskow 1 strat w wysokosci 252.414 tysiecy zlotych (stownie: dwiescie pigédziesigt dwa miliony czterysta czternascie tysigcy
zlotych),

0golny rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujgcy zysk netto
w wysokosci 871.142 tysiecy zlotych (stownie: osiemset siedemdziesiat jeden milionow sto czterdziesci dwa tysigce ztotych),

zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujace
zwiekszenie stanu kapitatoéw wiasnych o kwote 1.042.117 tysiecy zlotych (stownie: jeden miliard czterdziesci dwa miliony
sto siedemnascie tysiecy zlotych),

rachunek przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujacy zwiekszenie
stanu $rodkow pieni¢znych netto o kwote 10.121 tysigcy ziotych (stownie: dziesig¢ milionéw sto dwadziescia jeden tysiecy
zlotych),

zestawienie pozycji pozabilansowych,

wysoko$¢ marginesu wyptacalnosci,

ustalenie nadwyzki srodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyplacalnosci,

ustalenie wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

ustalenie wysokosci aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

ustalenie nadwyzki aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

. Za rzetelnos¢, prawidlowosc i jasnos¢ sprawozdania finansowego, jak réwniez za prawidtowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada
Zarzad Spoiki. Naszym zadaniem byto zbadanie sprawozdania finansowego i wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym,
czy sprawozdanie finansowe jest, we wszystkich istotnych aspektach, rzetelne, prawidtowe i jasne oraz czy ksiggi rachunkowe
stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidtowy.

. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujacych w Polsce postanowien:

* rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (,ustawa”),

* norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow,

w taki sposdb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢ co do tego, czy sprawozdanie to oraz ksiggi rachunkowe nie zawierajg istotnych
nieprawidiowosci. W szczegdlnosci badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda wyrywkowa — dokumentacji,
z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo rowniez ocen¢ poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczgcych szacunkow dokonanych przez Zarzad, jak i ogdlnej
prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych
podstaw do wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym traktowanym jako catos¢.
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. Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2001 roku byto przedmiotem badania przez

bieglego rewidenta dzialajacego dla innego podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, ktory z dniem
14 lutego 2002 roku wydal opinie ze zwrdceniem uwagi na kwestie, ze w sprawozdaniu finansowym Spoétka wykazuje akcje
i udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem odpisu z tytutu trwatego obnizenia
wartosci tych akcji i udzialéw oraz, ze zysk netto oraz aktywa netto Grupy PZU beda rézne od zysku netto Spoiki za rok
konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2001 oraz od jej aktywow netto na ten dzien.

. Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres
od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spéiki na dzien
31 grudnia 2002 roku,

* sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w powolanej wyzej ustawie, Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen (Dz.U. Nr 149
poz. 1671) i wydanymi na ich podstawie przepisami, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z powolana wyzej ustawa i wydanymi na jej podstawie przepisami i postanowieniami statutu wplywajacymi
na jego tresc.

. Nie zgtaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na nastepujace kwestie:

* W dniu 1 stycznia 2002 roku weszta w zycie ustawia z dnia 9 listopada 2000 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci. Spotka
wprowadzita w zwigzku z powyzszym zmiany w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci, jak szerzej opisano
w punkcie 5 wprowadzenia do sprawozdania finansowego. Przedstawione dane finansowe za rok konczacy si¢ dnia
31 grudnia 2001 roku zawierajg efekty tych zmian.

¢ Zgodnie z przepisami ustawy, Spotka wykazata w sprawozdaniu finansowym akcje i udzialy w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych wedlug ceny nabycia z uwzglednieniem odpisu z tytulu trwatego obnizenia wartosci tych akeji i udziatow.
Zgodnie z powotang wyzej ustawa Grupa Kapitatowa PZU SA (,,Grupa Kapitatowa”), gdzie Spéika jest jednostka dominujaca
sporzadzi skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Wynik finansowy oraz aktywa netto Grupy Kapitatowej beda roznié sie
od wynikow finansowych Spotki za okres 12 miesigcy konczacy sie dnia 31 grudnia 2002 oraz od jej aktywow netto na ten dzien.

. Do sprawozdania finansowego dolgczono opinie aktuariusza o utworzeniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ustalanych
metodami matematyki ubezpieczeniowe;j.

. Zapoznali$my si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002
roku (»sprawozdanie z dziatalno$ci”) i uznalis$my, ze informacje pochodzace ze sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.
Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy oraz §47 ust. 2 rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen.”

Naszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skroconej wersji sprawozdania finansowego na stronach od 93
do 101 niniejszego raportu rocznego sa we wszystkich istotnych aspektach przedstawione poprawnie w odniesieniu do wyzej
wymienionego zbadanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sie¢ dnia 31 grudnia 2002 roku, na podstawie ktorego
powstaly. Sprawozdanie finansowe, ktore bylo przedmiotem naszego badania, zawiera noty, ktére nie zostaly w calosci
przedstawione w zataczonym skréoconym sprawozdaniu finansowym. Uzyskanie petnych i rzetelnych informacji na temat Spotki
na dzien 31 grudnia 2002 roku oraz wynikow prowadzonej przez nig dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia
31 grudnia 2002 roku wymaga zapoznania si¢ z pelng wersja sprawozdan finansowych zawierajacg wszystkie ujawnienia
wymagane przez ustawe o rachunkowosci i przepisy wydane na jej podstawie.

W imieniu
Ernst and Young Audit Sp. z o.0.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer ewidencyjny 130

Duleep Aluwihare Tomasz Bieske
Biegty rewident Biegty rewident
numer ewidencyjny numer ewidencyjny
90015/215 9291/6975

Warszawa, dnia 22 sierpnia 2003 roku



Bilans PZU SA

(w tys. ztotych)

31 grudnia 2001

L
9972

31 grudnia 2002

A. WartoSci niematerialne i prawne

1. Wartos¢ firmy - =
2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 9972 10799
I.  Nieruchomosci 37 164 26 860
1.  Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 2 600 2 564
2. Budynki i budowle oraz spétdzielcze wtasnoSciowe prawo do lokalu 13023 14 259
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 21 541 10 037
II. Lokaty w jednostkach powigzanych 548 563 515 391
1. Udziaty lub akcje w jednostkach powiazanych 360 578 408 993
2. Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym oraz dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez te jednostki 187 985 106 398
3.  Pozostate lokaty - =
III. Inne lokaty finansowe 9 633 636 11 639 794
1. Udziaty, akcje, inne papiery wartoSciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa i certyfikaty

inwestycyjne w funduszach powierniczych 389 293 431 662
2 Dtuzne papiery warto$ciowe i inne papiery warto$ciowe o statej kwocie dochodu 8914 697 10 674 105
3 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach lokacyjnych 4550 50
4.  Pozyczki zabezpieczone hipotecznie - -
5 Pozostate pozyczki - —
6 Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 325 096 533977
7 Pozostate lokaty - =
IV. Depozyty u cedentéw 4218 4392

C. Lokaty srodkéw z tytutu ubezpieczen na zycie, gdzie ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

D. Naleznosci

1072 956

1239 359

I.  Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 945 899 931 590
1.  Naleznosci od ubezpieczajacych 928123 895 403
1.1. od jednostek powiazanych 301 341
1.2. od pozostatych jednostek 927 822 895 062
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych 4077 23980
2.1. od jednostek powiazanych - 6833
2.2. od pozostatych jednostek 4077 17 147
3. Inne naleznosci 13 699 12 207
3.1. od jednostek powiazanych - =
3.2. od pozostatych jednostek 13699 12 207
II.  Naleznosci z tytutu reasekuracji 48 353 110175
1.  od jednostek powiazanych - -
2. od pozostatych jednostek 48 353 110175
III. Inne naleznosci 78704 197 594
1.  Naleznosci od budzetu 254 133899
2. Pozostate naleznosci 78 450 63 695
2.1. od jednostek powiazanych 2613 3111
2.2. od pozostatych jednostek 75837 60 584
E. Inne skfadniki majatku 674 626 659 428
I.  Rzeczowe skfadniki aktywow 527 983 506 051
IL.  Srodki pieniezne 137 507 147 628
III. Pozostate skiadniki aktywow 9136 5749
F. Rozliczenia miedzyokresowe 151 852 285 599
I Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = =
II.  Aktywowane koszty akwizycji 120 283 253762
III. Zarachowane odsetki i czynsze 241 219
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 31328 31618

Suma aktyw6w | 12132987 | 14381622
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31 grudnia 2001

31 grudnia 2002

A. Kapitat wiasny 2 508 960 3551077
I.  Kapitat podstawowy 86 352 86 352
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) = =
III. Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) = =
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 1619 476 2 093 645
V.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 106 074 465 510
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe = =
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 19133 34428
VIII. Zysk (strata) netto 677 925 871 142

B.

(o

Zobowiazania podporzadkowane

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

10 209 808

11 145764

I. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 3071461 3211196
II. Rezerwy ubezpieczen na zycie = =
III. Rezerwy na niewypfacone odszkodowania i Swiadczenia 6 332 679 6 944 960
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych = =
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 514100 572 700
VI. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 291 568 416 908
VII. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy = =

Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujemna)

(2194 531)

(1 898 208)

I.  Udziat reasekuratoréw w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego (523 146) (180 163)
II.  Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie = =
III. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia (1 671 385) (1718 045)
IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych = =
V. Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych = =
VI. Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko

lokaty ponosi ubezpieczajacy - -
E. Pozostate rezerwy 315 602 629 202
I.  Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowiazkowe $wiadczenia pracownikéw 192 588 186 272
II. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 871 327 939
III. Inne rezerwy 79143 114 991

Zobowiazania z tytutu depozytow reasekuratorow

106 331

Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne 312731 342 903
I.  Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 41 946 100 909
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 6031 4821
1.1. wobec jednostek powigzanych - =
1.2. wobec pozostatych jednostek 6031 4821
2. Zobowiazania wobec posrednikdw ubezpieczeniowych 35915 96 088
2.1. wobec jednostek powiazanych 506 2188
2.2. wobec pozostatych jednostek 35409 93 900
3. Inne zobowiazania z tytutu ubezpieczen - =
3.1. wobec jednostek powigzanych - =
3.2. wobec pozostatych jednostek - =
II. Zobowiazania z tytutu reasekuracji 23487 63 297
1.  wobec jednostek powiazanych 82 =
2. wobec pozostatych jednostek 23 405 63 297
III. Zobowigzania z tytutu emisji wiasnych dtuznych papieréw warto$ciowych oraz pobranych pozyczek = =
1. zobowiazania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen - =
2. pozostate - =
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Pasywa

31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych - =
V. Inne zobowiazania 180 060 105 598
1. Zobowiazania wobec budzetu 82823 9107
2. Pozostate zobowiazania 97 237 96 491
2.1. wobec jednostek powiazanych 6277 6 500
2.2. wobec pozostatych jednostek 90 960 89991
VI. Fundusze specjalne 67 238 73 099
H. Rozliczenia miedzyokresowe 874 086 610 852
I.  Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 568 611 445 837
II.  Ujemna wartoS¢ firmy = =
III. Przychody przysztych okresow 305 475 165 015

Suma pasywow | 12132987 | 14381622

Pozycje pozabilansowe

31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

1.  Naleznosci warunkowe, w tym: 1333900 1538 544
1.1. otrzymane gwarancje i poreczenia 42 487 14 031
1.2. pozostate 1291413 1524513
2. Zobowigzania warunkowe, w tym: 441 382 307 292
2.1. udzielone gwarancje i poreczenia 10 523 20 023
2.2. weksle akceptowane i indosowane - =
2.3. aktywa z zobowiazaniem odsprzedazy 402 579 267 590
2.4. inne zobowiazania 28 280 19 679
3.  Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu ubezpieczen - -
4.  Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zakfad ubezpieczen na rzecz cedentéw = =
5.  Obce sktadniki aktywow nie ujete w aktywach 17 483 17 272

Pozycje pozabilansowe razem | 1792765 | 1863 108

Wysoko$¢ srodkéw wiasnych 2 498 988 3540 278
Wysoko$¢ marginesu wyptacalnoSci 975074 1041 986
Nadwyzka (niedobdr) srodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 1523914 2 498 292
Wysoko$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 10 209 808 11 145 764
Wysoko$¢ aktyw6w stanowiacych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 10 523 957 12 814911
Nadwyzka (niedobdr) aktyw6w na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 323143 1669 147
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Techniczny rachunek ubezpieczen majgtkowych i osobowych PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie 2001 2002
I Sktadki (1-2-3+4) 6 031 355 6408 714
1 Sktadki brutto przypisane w roku obrotowym 7 522 560 7 394 195
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 1251067 502 763
3 Zmiany stanu rezerw sktadek oraz rezerw na ryzyko niewygaste brutto 127 782 139735
4 Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw skfadek (112 356) (342 983)
II.  Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z ogélnego rachunku zyskéw i strat 169 996 89 238
III. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 43 471 45789
IV. Odszkodowania i Swiadczenia (1+2) 4 496 066 4 458 655
1. Odszkodowania i $wiadczenia wypfacone na udziale wiasnym 3539319 3893034
1.1. odszkodowania i $wiadczenia wypfacone brutto 4450183 4 471756
1.2. udziatf reasekuratorow w odszkodowaniach i Swiadczeniach wypfaconych 910 864 578 722
2. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale wtasnym: 956 747 565 621
2.1. Zmiana stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto 1103 227 612 281
2.2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw na nie wyptacone odszkodowania i S$wiadczenia 146 480 46 660
V. Zmiany stanu pozostatych techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym 34 384 125 340
1. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto 34 384 125 340
2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych - =
VI. Premie i rabaty na udziale wtasnym, facznie ze zmiang stanu rezerw na premie i rabaty - -
VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (1+2-3) 1288 756 1439 039
1. Koszty akwizycji 720 450 686 762
1.1. w tym zmiana stanu aktywowanych kosztoéw akwizycji (59 228) (133 478)
2. Koszty administracyjne 855101 932720
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach reasekuratoréw 286 795 180 443
VIII. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 143 668 209 693
IX. Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 39101 58 600
IX. Wynik techniczny ubezpieczeh majatkowych i osobowych 242 847 252 414
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Ogo6lny rachunek zyskow i strat PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczego6lnienie 2001 2002
I.  Wynik techniczny ubezpieczeh majatkowych i osobowych 242 847 252 414
II.  Przychody z lokat (1+2+3+4+5) 791 394 662 100
1.  Przychody z lokat w nieruchomosci 6178 5710
2. Przychody z lokat w jednostkach powigzanych 25093 25516
2.1. zudziatéw i akcji 575 6 388
2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartoSciowych 24 518 19128
2.3. z pozostatych lokat - =
3. Przychody z innych lokat finansowych 562 180 299 733
3.1. zudziatéw, akgji, innych papieréw wartoSciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 12 186 6473
3.2. z dtuznych papieréw wartoSciowych oraz innych papieréw wartoSciowych o statej kwocie dochodu 529 759 286 813
3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych 20 235 6 447
3.4. zpozostatych lokat - =
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 5258 3438
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 192 685 327703
III. Nie zrealizowane zyski z lokat 502 910 713 551
IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie = =
V.  Koszty dziatalnosci lokacyjnej (1+2+3+4) 222 441 200 648
1 Koszty utrzymania nieruchomosci 2 864 1910
2. Pozostate koszty dziatalnoSci lokacyjnej 20 550 487
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 42909 55 335
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 156 118 142 916
VI. Nie zrealizowane straty na lokatach 99 005 35930
VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do technicznego rachunku

ubezpieczen majatkowych i osobowych 169 996 89 238
VIII. Pozostate przychody operacyjne 116 424 59770
IX. Pozostate koszty operacyjne 191 390 113 693
X.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 970 743 1248 326
XI. Zyski nadzwyczajne 260 21
XII. Straty nadzwyczajne 198 25
XIII. Zysk (strata) brutto 970 805 1248 322
XIV. Podatek dochodowy 292 880 377 180
XV. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) = =
XVI. Zysk (strata) netto 677 925 871142
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Rachunek przeptywow pienieznych PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I.  Wptywy 9 002 889 8752563
1.  Wptywy z dziatalnoSci bezpoSredniej oraz reasekuracji czynnej 7 839 314 7 599 581
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 7738759 7 455 892
1.2. Wptywy z tytutu regresow i zwrotéw odszkodowan brutto 66 974 73413
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 33581 70 276
2. Whptywy z reasekuracji biernej 963 571 909 756
2.1. Whptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 653 795 691 486
2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw 309 776 217 383
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej - 887
3. Wplywy z pozostafej dziatalnoSci lokacyjnej 200 004 243 226
3.1. Wptywy z tytutu czynnoSci komisarza awaryjnego 32775 48182
3.2. Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow aktywdw trwatych innych niz lokaty 344 763
3.3. Pozostate wptywy 166 885 194 281
II.  Wydatki 7 929 075 8150 906
1.  Wydatki z tytutu dziatalnosci bezpoSredniej i reasekuracji czynnej 6 308 870 6430 010
1.1. Zwroty skfadek brutto 297 845 219113
1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4308 549 4338 410
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 650 566 528 863
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 982 346 1248 619
1.5. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 1591 1423
1.6. Pozostate wydatki z dziafalnoSci bezpoSredniej oraz reasekuracji czynnej 67 973 93 582
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 1173584 995 360
2.1. Sktadki zaptacone z tytufu reasekuracji biernej 1173584 989 161
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej - 6199
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 446 621 725 536
3.1. Wydatki z tytutu czynnoSci komisarza awaryjnego 20 645 10 996
3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywéw trwatych innych niz lokaty 133 636 82 263
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 292 340 632 277
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej (I-1I) 1073814 601 657
I Wptywy 63 442 538 60 774 369
1.  Zbycie nieruchomosci - 53779
2. Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach powigzanych 1300 4075
3 Zbycie udziatow, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 403 609 87 204
4.  Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki powiazane oraz

spfata udzielonych im pozyczek 1392 80 037
5. Realizacja dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez pozostate jednostki 35903 073 39 754 922
6.  Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 27 067 689 20744773
7 Realizacja pozostatych lokat - -
8.  Wptywy z nieruchomosci 7477 5004
9.  Odsetki otrzymane 33117 27 857
10. Dywidendy otrzymane 24 881 16 705
11. Pozostate wptywy z lokat - 13
II.  Wydatki 64 496 609 61 163 052
1. Nabycie nieruchomosci - =
2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach powigzanych 6770 85 281
3. Nabycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych

w funduszach inwestycyjnych 293 895 96 782
4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki powigzane oraz

udzielenie pozyczek tym jednostkom 7 000 =
5 Nabycie dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez pozostate jednostki 37 122 095 40 026 163
6 Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 27 057 924 20 946 650
7 Nabycie pozostatych lokat - =
8.  Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 3771 7 755
9 Pozostate wydatki i lokaty 5154 421
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I-1I) (1 054 071) (388 683)
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Wyszczegolnienie

Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnoSci finansowej
Whptywy _ _

Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -

(o
I
1.  Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - =
2
3

Pozostate wptywy finansowe - -
II.  Wydatki - 202 847
Dywidendy — 202 840

Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku - =

Nabycie akcji wtasnych - _

Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dfuznych papieréw warto$ciowych - -

1
2
3
4.  Sptata kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw wartoSciowych - -
5
6

Pozostate wydatki finansowe - 7

III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) = (202 847)

Przeptywy pieniezne netto razem (A.IlII+BIlI+C.III)

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych:
w tym zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych

117 762 137 507

137 507 147 628
10 369

Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (E+F)

1. wtym o ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Zestawienie zmian w kapitale wiasnym PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie 2001 2002
L. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 1725419 2 402 335
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 19133 120910
b) korekty btedéw zasadniczych - =
Ia. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 1744 552 2 523 245
1.  Kapitat podstawowy na poczatek okresu 86 352 86 352

1.1. Zmiany stanu kapitatu podstawowego - =

a) zwiekszenia - -

b) zmniejszenia - =

1.2. Stan kapitatu podstawowego na koniec okresu 86 352 86 352

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu - -

2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy =

a) zwiekszenie - -

b) zmniejszenie - -

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu - =

3. Akcje wiasne na poczatek okresu - =

3.1. Zmiany akcji wiasnych - =

a) zwiekszenie - _

b) zmniejszenie - -

3.2. Akcje wtasne na koniec okresu - -

4.  Kapitat zapasowy na poczatek okresu 1045 865 1619 476
4.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego 573 611 474169
a) zwiekszenie (z tytutu) 573 611 474169

— emisji akcji powyzej wartoSci nominalnej - -

— podziatu zysku (ustawowo) - =

— podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos¢) 573 457 473 989

— z kapitatu rezerwowego z aktualizacji — tytutem rozchod6éw Srodkéw trwatych 154 180

b) zmniejszenie (z tytutu) - _

— pokrycia straty - =

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 1619476 2 093 645
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 19 745 19 591
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - 86 483
b) korekty btedéw zasadniczych - =
5.a. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 19 745 106 074
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 86 329 359 436
a) zwiekszenie (z tytutu) 86 483 359 616
— wycena dtugoterminowych lokat finansowych 86 483 359 616
b) zmniejszenia (z tytutu) 154 180
— sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych 154 180
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 106 074 465 510

6.  Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu - -

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych - -

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu - -
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Wyszczego6lnienie 2001 2002

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 573 457 676 916
7.1. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 573 457 676 916
a) zmiany przyjetych zasad (polityki Jrachunkowosci 19133 34428
b) korekty btedéw zasadniczych - =
7.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 592 590 711 344
a) zwiekszenie - -
b) zmniejszenie (z tytutu) 573 457 676 916
— wyptaty dywidendy 202 928
— przelew na kapitat zapasowy 573 457 473 988
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 19133 34 428

74. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - =

b) korekty btedéw zasadniczych — _

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - =

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - =

7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 19133 34 428
8. Wynik netto 677 925 871142
a) zysk netto 677 925 871 142
b) strata netto - =
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 2 508 960 3551077
III. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 2 508 960 3551077
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Z dniem 10 lutego 2003 roku wydaliSmy opinie bez zastrzezen, ze zwréceniem uwagi, na temat sprawozdania finansowego

Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen na Zycie SA (»Spoiki”) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku, jak to

zaprezentowano ponizej:

»Opinia Niezaleznego Biegltego Rewidenta

Dla Rady Nadzorczej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczefi na Zycie SA

. Przeprowadzili$my badanie sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku spotki akcyjnej Powszechny
Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA (»,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 24, obejmujacego:

* wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

* bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 17.159.783 tysigce
zlotych (stownie: siedemnascie miliardow sto pigcdziesiat dziewig¢ milionéw siedemset osiemdziesiat trzy tysigce zlotych),

techniczny rachunek ubezpieczen na zycie za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku, wykazujacy
zysk techniczny do przeniesienia do ogblnego rachunku zyskow i strat w wysokosci 400.207 tysiecy ztotych (stownie: czterysta
milionéw dwiescie siedem tysiecy zlotych),

0golny rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujgcy zysk netto

w wysokosci 302.385 tysiecy zlotych (stownie: trzysta dwa miliony trzysta osiemdziesiat pig¢ tysiecy zlotych),

zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujace
zwiekszenie stanu kapitalow wiasnych o kwote 303.087 tysigcy ziotych (stownie: trzysta trzy miliony osiemdziesigt siedem
tysiecy zlotych),

rachunek przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujacy zwiekszenie
stanu Srodkow pieni¢znych netto o kwote 22.586 tysiecy zlotych (stownie: dwadziescia dwa miliony pieéset osiemdziesiat
szesC tysigcy zlotych),

zestawienie pozycji pozabilansowych,

wysokos$¢ marginesu wyplacalnosci,

ustalenie nadwyzki srodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyplacalnosci,

ustalenie wysokosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

ustalenie wysokosci aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

ustalenie nadwyzki aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

. Za rzetelnos¢, prawidlowosc i jasnos¢ sprawozdania finansowego, jak rowniez za prawidtowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada
Zarzad Spoéiki. Naszym zadaniem byto zbadanie sprawozdania finansowego i wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym,
czy sprawozdanie finansowe jest, we wszystkich istotnych aspektach, rzetelne, prawidtowe i jasne oraz czy ksi¢gi rachunkowe
stanowigce podstawe jego sporzadzenia sg prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidtowy.

. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujacych w Polsce postanowien:

* rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa”),
* norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow,

w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢ co do tego, czy sprawozdanie to oraz ksiggi rachunkowe nie zawierajg istotnych
nieprawidiowosci. W szczegdlnosci badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda wyrywkowa — dokumentacji,
z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo rowniez ocen¢ poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczgcych szacunkow dokonanych przez Zarzad, jak i ogdlnej
prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych
podstaw do wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calos¢.
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4. Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2001 roku byto przedmiotem badania przez

innego biegtego rewidenta, ktory z dniem 4 marca 2002 roku wydat opinie bez zastrzezen o tym sprawozdaniu finansowym.

. Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres
od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spéiki na dzien
31 grudnia 2002 roku,

* sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w powolanej wyzej ustawie, i odpowiednio wydanymi
na jej podstawie przepisami, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

* jest zgodne z powolang wyzej ustawa, wydanymi na ich podstawie przepisami i postanowieniami Statutu Spotki wptywajacymi
na jego tresc.

. Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwagge na fakt, ze w dniu 1 stycznia 2002 roku weszla w zycie ustawa z dnia 9 listopada
2000 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci. Spotka wprowadzita w zwiazku z powyzszym zmiany w stosowanych zasadach
(polityce) rachunkowosci, jak szerzej opisano w punkcie B.XVII. wprowadzenia do sprawozdania finansowego. Przedstawione
dane finansowe za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2001 roku zawieraja efekty tych zmian.

. Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku
(»sprawozdanie z dziatalnosci”) i uznalismy, ze informacje pochodzace ze sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje
zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy oraz §47 ust. 2 rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 10 grudnia 2001 roku w sprawie szczeg6lnych zasad rachunkowosci zaktadow ubezpieczen.”

Naszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skroconej wersji sprawozdania finansowego na stronach od 105
do 113 niniejszego raportu rocznego sa we wszystkich istotnych aspektach przedstawione poprawnie w odniesieniu do wyzej
wymienionego zbadanego sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku, na podstawie ktérego
powstaly. Sprawozdanie finansowe, ktore bylo przedmiotem naszego badania, zawiera noty, ktére nie zostaly w calosci
przedstawione w zalgczonym skroconym sprawozdaniu finansowym. Uzyskanie petnych i rzetelnych informacji na temat Spotki
na dzien 31 grudnia 2002 roku oraz wynikéw prowadzonej przez nig dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia
31 grudnia 2002 roku wymaga zapoznania si¢ z pelna wersja sprawozdan finansowych zawierajacg wszystkie ujawnienia
wymagane przez ustawe o rachunkowosci i przepisy wydane na jej podstawie.

w imieniu
Ernst and Young Audit Sp. z o.0.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer ewidencyjny 130

Twona Kozera Tomasz Bieske
Biegly rewident Biegty rewident
numer ewidencyjny numer ewidencyjny
9528/7104 9291/6975

Warszawa, dnia 22 sierpnia 2003 roku



Bilans PZU Zycie SA

(w tys. ztotych)

31 grudnia 2001

31 grudnia 2002

L
76 857

A. WartoSci niematerialne i prawne

1. Wartos¢ firmy - =
2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych i prawnych 76 857 49 025
I.  Nieruchomosci 90 304 89988
1.  Grunty wtasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 78 050 78 031
2. Budynki i budowle oraz spétdzielcze wtasno$ciowe prawo do lokalu 12 254 11957
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji - =
II. Lokaty w jednostkach powigzanych 853 812 731 299
1. Udziaty lub akcje w jednostkach powiazanych 473972 518 885
2. Pozyczki udzielone jednostkom powiazanym oraz dfuzne papiery wartoSciowe emitowane przez te jednostki 379 840 212 414
3.  Pozostate lokaty - =
III. Inne lokaty finansowe 11 517 415 14 101 305
1.  Udziaty, akcje, inne papiery wartoSciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostki uczestnictwa

i certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych 1000 632 940 675
2 Dtuzne papiery warto$ciowe i inne papiery warto$ciowe o statej kwocie dochodu 10 300 607 12 980 253
3 Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach lokacyjnych - =
4 Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 47 695 8750
5. Pozostate pozyczki - =
6 Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 168 480 170 624
7 Pozostate lokaty - 1002
IV. Depozyty u cedentéw = =

C. Lokaty srodkéw z tytutu ubezpieczen na zycie, gdzie ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

D. Naleznosci

1075 263

361 922

1217 994

346 031

1. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 84 375 87 455
1.  Naleznosci od ubezpieczajacych 84 375 86 355
1.1. od jednostek powiazanych 745 46
1.2. od pozostatych jednostek 83 630 86 309
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych - 1093
2.1. od jednostek powiazanych - 1093
2.2. od pozostatych jednostek - -
3. Inne naleznosci - 7
3.1. od jednostek powiazanych - =
3.2. od pozostatych jednostek - 7
II.  Naleznosci z tytutu reasekuracji = =
1.  0d jednostek powiazanych - =
2. 0d pozostatych jednostek - -
III. Inne naleznosci 277 547 258 576
1.  Naleznosci od budzetu 79 397 15918
2. Pozostate naleznosci 198 150 242 658
2.1. od jednostek powiazanych 172 322 167 734
2.2. od pozostatych jednostek 25829 74 924
E. Inne skfadniki aktywow 343 073 366 252
I.  Rzeczowe skfadniki aktywow 270 337 271197
II.  Srodki pieniezne 70 412 92 998
III. Pozostate skiadniki aktywow 2 325 2 057
F. Rozliczenia migedzyokresowe 272777 257 889
I Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego = =
II.  Aktywowane koszty akwizycji 207 688 192 965
III. Zarachowane odsetki i czynsze 80 558
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 65 009 64 367

Suma aktyw6w | 14591423 | 17159783
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A. Kapitat wtasny

I.  Kapitat podstawowy

31 grudnia 2001

L
1685 875

295 000

31 grudnia 2002

1997 755
295 000

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

III. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna)

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 833167 1209 697
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3114 3750
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 163 234 186 923
VIII. Zysk (strata) netto 391 360 302 385

B. Zobowiazania podporzadkowane

(o

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

12 422 901

14 652 213

L. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 54 461 58 353
II. Rezerwa ubezpieczen na zycie 10 424 968 12 439 805
III. Rezerwy na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia 327 931 391 223
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 4587 4316
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) = =
VI. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 535 594 536 486
VII. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy 1075 361 1222 030

Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (wielko$¢ ujemna)

I.  Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego

II.  Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezpieczen na zycie (156) (150)
III. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na nie wyptacone odszkodowania i Swiadczenia - -
IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych = =
V.  Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych = =
VI. Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko

lokaty ponosi ubezpieczajacy - -
E. Pozostate rezerwy 303 505 329 069
I.  Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowiazkowe $wiadczenia pracownikéw 31582 42 299
II. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 173 451 223976
III. Inne rezerwy 98 472 62793

Zobowiazania z tytutu depozytow reasekuratorow

Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne 172 364 170 390
I.  Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 114 474 132120
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 109 694 125 491
1.1. wobec jednostek powigzanych 430 514
1.2. wobec pozostatych jednostek 109 264 124 977
2. Zobowiazania wobec posrednikdw ubezpieczeniowych 3964 4750
2.1. wobec jednostek powiazanych 125 1038
2.2. wobec pozostatych jednostek 3839 3712
3. Inne zobowiazania z tytutu ubezpieczen 815 1879
3.1. wobec jednostek powigzanych - =
3.2. wobec pozostatych jednostek 815 1879
II. Zobowiazania z tytutu reasekuracji 345 176
1. Wobec jednostek powiazanych - =
2. Wobec pozostatych jednostek 345 176

III. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw warto$ciowych oraz pobranych pozyczek

1. Zobowiazania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen

2. Pozostate
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Pasywa 31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002
IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych - 11
V. Inne zobowiazania 47 992 27 317
1.  Zobowiazania wobec budzetu 4314 5244
2. Pozostate zobowiazania 43 677 22 073
2.1. wobec jednostek powiazanych 7 554 2029
2.2. wobec pozostatych jednostek 36123 20 044
VI. Fundusze specjalne 9553 10 766
H. Rozliczenia miedzyokresowe 6934 10 508
I.  Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 4209 3978
II.  Ujemna warto$¢ firmy = =
III. Przychody przysztych okresow 2725 6530

Suma pasywow | 14501423 | 17159783

Pozycje pozabilansowe

31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

1.

Naleznosci warunkowe, w tym:

113

288

1.1.

otrzymane gwarancje i poreczenia

1.2.

pozostatfe

113

288

2.

Zobowiazania warunkowe, w tym:

2.1.

udzielone poreczenia i gwarancje

2.2

weksle akceptowane i indosowane

2.3.

aktywa z zobowiazaniem odsprzedazy

24.

inne zobowigzania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach

3.

Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu ubezpieczen

4.

Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ubezpieczen na rzecz cedentow

5.

Obce sktadniki aktywow nieujete w aktywach

Pozycje pozabilansowe razem

| 113

288

31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

Wysoko$¢ srodkéw wiasnych 1609 1949
Wysoko$¢ marginesu wyptacalnoSci 1225 1325
Nadwyzka (niedobdr) Srodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 384 624
Wysoko$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 12 423 14 652
Wysoko$¢ aktyw6w stanowiacych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 12 701 15876
Nadwyzka (niedobér) aktyw6w na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 278 1224
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Rachunek techniczny ubezpieczen na zycie PZU Zycie SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie 2001 2002
I Sktadki (1-2-3) 4736 852 4888 799
1 Sktadki przypisane brutto 4711 658 4898 333
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto 493 5641
3 Zmiany stanu rezerw sktadek i na ryzyko niewygaste brutto (25 687) 3893
4 Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw skfadek - -
II.  Przychody z lokat (1+2+3+4+5) 845 807 1023 145
1.  Przychody z lokat w nieruchomosci 22 537 1725
2. Przychody z lokat w jednostkach powigzanych 47 376 47 107
2.1. zudziatow lub akcji 2614 6 336
2.2. z pozyczek i dfuznych papieréw wartosciowych 44762 40771
2.3. z pozostatych lokat - =
3. Przychody z innych lokat finansowych 621 434 522176
3.1. zudziatdw, akcji, innych papierdéw wartoSciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 9112 6918
3.2. z dtuznych papieréw wartoSciowych oraz innych papieréw wartoSciowych o statej kwocie dochodu 571792 495 346
3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych 40 530 19911
3.4. zpozostatych lokat - =
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 24 985 6010
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 129 474 446 126
III. Nie zrealizowane zyski z lokat 999 095 1148548
IV. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 2127 3550
V.  Odszkodowania i Swiadczenia (1+2) 2 602 369 3098 224
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 2 566 496 3034931
1.1. odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 2 566 496 3035435
1.2. udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i Swiadczeniach wypfaconych - 504
2. Zmiana stanu rezerw na nie wypfacone odszkodowania i S$wiadczenia na udziale wtasnym 35873 63 293
2.1. rezerwy brutto 35873 63 293
2.2. udziat reasekuratoréw - -
VI. Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym (1+2+3) 2173142 2162 403
1. Zmiana stanu rezerwy w ubezpieczeniach na zycie na udziale wiasnym 1559157 2014 843
1.1. rezerwy brutto 1559 146 2014 837
1.2. udziat reasekuratoréw (11) (6)
2. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym dla ubezpieczen na zycie,

jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy 339 097 146 668
2.1. rezerwy brutto 339 097 146 668
2.2. udziat reasekuratoréw - =
3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych przewidzianych w statucie na udziale wtasnym 274 888 892
3.1. rezerwy brutto 274 888 892
3.2. udziat reasekuratorow - -
VIL. Premie i rabaty tacznie ze zmiana stanu rezerw na udziale wtasnym 3276 3053
VIII. Koszty dziafalnoSci ubezpieczeniowej (14 2-3) 835139 843 563
1. Koszty akwizycji 461 792 451 515
1.1. w tym zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji 8185 14723
2. Koszty administracyjne 373 495 393 740
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 148 1692
IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej (1+2+3+4) 318 487 297 569
1 Koszty utrzymania nieruchomosci 8545 1259
2 Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 11 294 10 627
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 132 569 157 779
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 166 079 127 904
X.  Nie zrealizowane straty na lokatach 83 809 190 241
XI. Pozostafe koszty techniczne na udziale wtasnym 25 315 39330
XII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw przeniesione do ogdlnego rachunku zyskéw i strat 60 604 29 452
XIII. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 481739 400 207
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Ogo6lny rachunek zyskow i strat PZU Zycie SA

(w tys. ztotych)

Wyszczego6lnienie 2001 2002
I.  Wynik techniczny ubezpieczei majatkowych i osobowych lub wynik techniczny ubezpieczen na zycie 481 739 400 207
II. Przychody z lokat (1+2+3+4+5) = =
1.  Przychody z lokat w nieruchomosci - =
2. Przychody z lokat w jednostkach powigzanych - -
2.1. zudziatéw i akcji - =
2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartoSciowych - =
2.3. z pozostatych lokat - =
3. Przychody z innych lokat finansowych - =
3.1. zudziatéw, akcji, innych papieréw wartoSciowych o zmiennej kwocie dochodu oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych - -
3.2. z dtuznych papieréw wartoSciowych oraz innych papieréw wartoSciowych o statej kwocie dochodu - =
3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych - =
3.4. zpozostatych lokat - =
4.  Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat - -
5. Wynik dodatni z realizacji lokat - =
III. Nie zrealizowane zyski z lokat - -
IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie 60 604 29 452
V.  Koszty dziatalnosci lokacyjnej (1+2+3+4) = =
1. Koszty utrzymania nieruchomosci - =
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej - -
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat - =
4. Wynik ujemny z realizacji lokat - =
VI. Nie zrealizowane straty na lokatach = =
VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do technicznego rachunku

ubezpieczen majatkowych i osobowych - =
VIII. Pozostate przychody operacyjne 64 746 72998
IX. Pozostate koszty operacyjne 42 724 21 499
X.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 564 366 481 157
XI. Zyski nadzwyczajne 508 438
XII. Straty nadzwyczajne 366 262
XIII. Zysk (strata) brutto 564 507 481 333
XIV. Podatek dochodowy 173 147 178 948
XV. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) = =
XVI. Zysk (strata) netto 391 360 302 385
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Rachunek przeptywoéw pienieznych PZU Zycie SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie

A. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I.  Wptywy 4814 475 5052 852
1.  Wptywy z dziatalnoSci bezpoSredniej oraz reasekuracji czynnej 4764 292 4940 000
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 4709 746 4909 800
1.2. Wptywy z tytutu regresow i zwrotéw odszkodowan brutto - -
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 54 546 30 200
2. Wptywy z resekuracji biernej - 2196
2.1. Whptaty ressekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach - 504
2.2. Whptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratoréw - 1692

2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej - -

3. Wplywy z pozostatej dziatalnoSci operacyjnej 50183 110 656

3.1. Wptywy z tytutu czynnoSci komisarza awaryjnego - =

3.2. Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow aktywdw trwatych innych niz lokaty - -

3.3. Pozostate wptywy 50183 110 656
II.  Wydatki 3625779 4085 438
1.  Wydatki z tytutu dziatalnosci bezpoSredniej i reasekuracji czynnej 3396 561 3846 835
1.1. Zwroty skfadek brutto - =
1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 2 566 496 3035435
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 451 332 451 515
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 301 277 299 518
1.5. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej - =
1.6. Pozostate wydatki z dziafalnoSci bezpoSredniej oraz reasekuracji czynnej 77 457 60 367
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej - 5641
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji - 5641

2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej - =
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 229 218 232 962
3.1. Wydatki z tytutu czynnoSci komisarza awaryjnego - =

3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw aktywéw trwatych innych niz lokaty - =

3.3. Pozostate wydatki 229218 232 962
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej (I-II) 1188 696 967 414
I Wptywy 48 382 300 86 274 055
1 Zbycie nieruchomosci - =
2. Zbycie udziatéw, akcji, w jednostkach powiazanych 19 4 445
3 Zbycie udziatow, akcji, w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 878123 420 875
4.  Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki powiazane oraz

spfata pozyczek udzielonych tym jednostkom 134 687 235 094
5 Realizacja dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez pozostate jednostki 15497 203 36 156 293
6 Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 31 285 168 48 928 490
7 Realizacja pozostatych lokat - =
8.  Wptywy z nieruchomosci 22 537 1725
9. Odsetki otrzymane 554021 515 258
10. Dywidendy otrzymane 9967 11 266
11. Pozostate wptywy z lokat 573 609
II.  Wydatki 49 557 494 87218 883
1. Nabycie nieruchomosci - =
2. Nabycie udziatéw, akcji, w jednostkach powigzanych 119 085 167 310
3. Nabycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 1091177 316 051
4.  Nabycie dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez jednostki powigzane oraz

udzielenie pozyczek tym jednostkom 25 640 36139
5 Nabycie dtuznych papieréw wartoSciowych emitowanych przez pozostate jednostki 16 942 887 37 630 644
6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 31 289 766 48 948 608
7 Nabycie pozostatych lokat 68534 69 801
8.  Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 8 545 1259
9 Pozostate wydatki na lokaty 11 860 49 072
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosSci lokacyjnej (I-1I) (1175 194) (944 828)
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Wyszczegolnienie

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whptywy

Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -

(o
I
1.  Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - =
2
3

Pozostate wptywy finansowe - —

I Wydatki - -
Dywidendy - -

Inne niz wyptata dywidend, wydatki z tytutu podziatu zysku - =

Sptata kredytdw, pozyczek oraz wykup wtasnych dtuznych papieréw warto$ciowych - -

Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dfuznych papieréw warto$ciowych - -

1
2
3. Nabycie akcji wtasnych - _
4
5
6

Pozostate wydatki finansowe - =

III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) - -

Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lllI+/-B.lII+ /-C.III)

Bialnsowa zmiana $rodkéw pienigeznych, w tym:
—zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym PZU Zycie SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegélnienie 2001 2002
I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 1131281 1507 618
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 163 234 187 050
b) korekty btedéw podstawowych - =
Ia. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 1294 515 1694 668
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 295 000 295 000
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego - =
a) zwiekszenia - -
b) zmniejszenia - =
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 295 000 295 000
2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu - -
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy - -
a) zwiekszenia - -
b) zmniejszenia - -
2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu - =
3. Akcje wiasne na poczatek okresu - =
3.1. Zmiany akcji wiasnych - =
a) zwiekszenia - =
b) zmniejszenia - =
3.2. Akcje wtasne na koniec okresu - -
4.  Kapitat zapasowy na poczatek okresu 508 786 833 167
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 324 381 376 530
a) zwiekszenia (z tytutu) 324 381 376 530
— emisji akcji powyzej wartoSci nominalnej - -
— podziatu zysku (ustawowo) - =
— podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartos¢) 323531 376 337
— z kapitatu rezerwowego z aktualizacji 850 193
b) zmniejszenia (z tytutu) - =
— pokrycia straty - =
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 833167 1209 697
5. Kapitatf z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 3964 3114
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny (850) 636
a) zwiekszenia (z tytutu) - 829
— przeszacowanie lokat - 829
b) zmniejszenia (z tytutu) 850 193
- realizacja aktywow (zbycie lub likwidacja) 850 193
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 3114 3750
6.  Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu - =
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych - =
a) zwiekszenia - =
b) zmniejszenia - =
6.2. Pozostafe kapitaty rezerwowe na koniec okresu - -
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Wyszczego6lnienie 2001 2002
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 323531 376 337
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 323531 376 337
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 163 234 187 050
b) korekty btedéw podstawowych - =
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych 486 765 563 387
a) zwiekszenia (z tytutu) - =
— podziatu zysku z lat ubiegtych - -
b) zmniejszenia (z tytutu) 323 531 376 465
— przeniesienia na kapitat zapasowy 323 531 376 337
-inne - 128
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 163 234 186 923
74. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - =
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -
b) korekty btedéw podstawowych - =
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych poréwnywalnych - =
a) zwiekszenia (z tytutu) - =
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - =
b) zmniejszenia - =
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 163 234 186 923
8. Wynik netto 391 360 302 385
a) zysk netto 391 360 302 385
b) strata netto - =
c) odpisy z zysku - =
II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 1685 875 1997 755
III. Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 1685 875 1997 755
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Z dniem 31 stycznia 2003 roku wydalisSmy opinie bez zastrzezen, ze zwréceniem uwagi, na temat sprawozdania finansowego

Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU SA (,Spo6tki”) za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku, jak to

zaprezentowano ponizej:

»Opinia Niezaleznego Bieglego Rewidenta

Dla Rady Nadzorczej Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU SA

1. PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku Powszechnego Towarzystwa

Emerytalnego PZU SA (,Spotki”, ,,Jowarzystwa”) z siedzibg w Warszawie, przy Al. Jana Pawta II 24, obejmujacego:
* wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

¢ bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 102.796 tysigcy
zlotych (stownie: sto dwa miliony siedemset dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy zlotych),

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujacy zysk netto
w wysokosci 4.425 tysiecy ziotych (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia pigc tysigcy ziotych),

zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujace
zwigkszenie stanu kapitalow wiasnych o kwote 4.425 tysigcy zlotych (stownie: cztery miliony czterysta dwadziescia pigc
tysiecy zlotych),

rachunek przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku wykazujacy zwiekszenie
stanu Srodkoéw pienigznych netto o kwotg 28.898 tysiecy zlotych (stownie: dwadziescia osiem milionow osiemset dziewigédziesigt
osiem tysigcy ziotych), oraz

¢ dodatkowe informacje i objasnienia.

. Za rzetelnos¢, prawidlowosc i jasnos¢ sprawozdania finansowego, jak réwniez za prawidtowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada
Zarzad Spoiki. Naszym zadaniem byto zbadanie sprawozdania finansowego i wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym,
czy sprawozdanie finansowe jest, we wszystkich istotnych aspektach, rzetelne, prawidtowe i jasne oraz czy ksiggi rachunkowe
stanowiace podstawe jego sporzadzenia sg prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposob prawidtowy.

. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do obowigzujacych w Polsce postanowien:

* rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku (,ustawa”),
* norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow,

w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢ co do tego, czy sprawozdanie to oraz ksiggi rachunkowe nie zawierajg istotnych
nieprawidtowosci. W szczegolnosci badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metodg wyrywkowg — dokumentacji,
z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo rowniez ocen¢ poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczgcych szacunkow dokonanych przez Zarzad, jak i ogdlnej
prezentacji sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych
podstaw do wyrazenia opinii o sprawozdaniu finansowym traktowanym jako catosc.

. Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2001 roku bylo przedmiotem badania przez
innego bieglego rewidenta, ktory z dniem 25 stycznia 2002 roku wydat opini¢ ze zwroceniem uwagi na kwesti¢, na ktérg réwniez
zwracamy uwage w niniejszej opinii w punkcie 7 ponizej.

. Naszym zdaniem sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres
od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spétki na dzien
31 grudnia 2002 roku,
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¢ sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi w powolanej wyzej ustawie i wydanymi na jej podstawie

przepisami, stosowanymi w sposob ciagly, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

* jest zgodne z powolang wyzej ustawa 1 wydanymi na jej podstawie przepisami i postanowieniami statutu/umowy Spoétki

wplywajacymi na jego tresc.

. Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia 31 grudnia 2002 roku
(»sprawozdanie z dziatalno$ci”) i uznalismy, ze informacje pochodzace ze sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje
zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy.

. Nie zgtaszajac zastrzezen do prawidiowosci i rzetelnosci sprawozdania finansowego, zwracamy uwage na kwestig, opisang
w punkcie 18 informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego. Na podstawie zapisow statutu Otwartego Funduszu
Emerytalnego PZU ,,Zlota Jesien” (,Fundusz”) Towarzystwo pobiera od skiadek cztonkéw Funduszu optate manipulacyjna
jako okreslony procent sktadki wptaconej do Funduszu. Zgodnie z wiasciwymi przepisami, regulujacymi rachunkowos¢ funduszy
emerytalnych Fundusz ujmuje w kapitatach Funduszu faktycznie otrzymane wplaty z tytutu sktadek. Dane agenta transferowego
Funduszu oraz ogdlnie dostepne informacje dotyczace calego rynku funduszy emerytalnych wskazuja na fakt, iz dla pewnej
liczby cztonkéw Funduszu skiadki nie zostaly przekazane przez Zaktad Ubezpieczen Spolecznych lub sa przekazywane
nieregularnie. Sprawozdanie finansowe Towarzystwa za rok konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2002 roku uwzglednia jedynie te
przychody z tytutu optaty manipulacyjnej, ktore sa nalezne od sktadki otrzymanej przez Fundusz do dnia 31 grudnia 2002 roku.”

Naszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skroconej wersji sprawozdania finansowego na stronach od 117
do 124 niniejszego raportu rocznego sg we wszystkich istotnych aspektach przedstawione poprawnie w odniesieniu do wyzej
wymienionego zbadanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2002 roku, na podstawie ktorego
powstaly. Sprawozdanie finansowe, ktore bylo przedmiotem naszego badania, zawiera noty, ktére nie zostaly w calosci
przedstawione w zalgczonym skréoconym sprawozdaniu finansowym. Uzyskanie petnych i rzetelnych informacji na temat Spotki
na dzien 31 grudnia 2002 roku oraz wynikéw prowadzonej przez nig dziatalnosci za okres od dnia 1 stycznia 2002 roku do dnia
31 grudnia 2002 roku wymaga zapoznania si¢ z pelng wersja sprawozdan finansowych zawierajacg wszystkie ujawnienia

wymagane przez ustawe o rachunkowosci i przepisy wydane na jej podstawie.

w imieniu
Ernst and Young Audit Sp. z o.0.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer ewidencyjny 130

Twona Kozera Tomasz Bieske
Biegly rewident Biegty rewident
numer ewidencyjny numer ewidencyjny
9528/7104 9291/6975

Warszawa, dnia 22 sierpnia 2003 roku



Bilans PTE PZU SA

(w tys. ztotych)

31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

Aktywa trwate 45 777

WartoSci niematerialne i prawne

Warto$¢ firmy

Inne wartosci niematerialne i prawne

A
I
1.  Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2
3
4

Zaliczki na wartoSci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwafe

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) Srodki transportu

e) inne Srodki trwate

843

2. Srodki trwafe w budowie

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

III. Naleznosci dfugoterminowe

352

1.  0d jednostek powiazanych

291

2. 0d pozostatych jednostek

62

IV. Inwestycje dfugoterminowe

1.  Nieruchomosci

2. WartoSci niematerialne i prawne

3. Dtugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

— udziaty lub akcje

— inne papiery wartoSciowe

— udzielone pozyczki

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe

b) w pozostatych jednostkach

— udziaty lub akcje

—inne papiery wartoSciowe

— udzielone pozyczki

—inne dtugoterminowe aktywa finansowe

Inne inwestycje dtugoterminowe

42 412

42 657

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

42 412

42 657

4.
V.  Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1.
2.

Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 52116 57 526

. Zapasy

Materiaty

Pétprodukty i produkty w toku

Towary

I
1.
2.
3. Produkty gotowe
4.
5.

Zaliczki na dostawy

II. Naleznosci krétkoterminowe

1.  Naleznosci od jednostek powigzanych

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

—do 12 miesigcy

— powyzej 12 miesiecy

b) inne

2. Naleznosci od pozostatych jednostek

1941

7191

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:

1928

6969

—do 12 miesigcy

1928

6969

— powyzej 12 miesigcy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

c) inne

13

222

d) dochodzone na drodze sadowe;j
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Aktywa

31 grudnia 2001 | 31 grudnia 2002

III. Inwestycje krétkoterminowe 49 920 50 159
1.  Krétkoterminowe aktywa finansowe 49 920 50 159
a) w jednostkach powiazanych - =
— udziaty lub akcje - =
—inne papiery wartosciowe - =
— udzielone pozyczki - =
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach 42 962 14 303
— udziaty lub akcje - =
—inne papiery wartosciowe 42 962 14 303
— udzielone pozyczki - =
—inne krétkoterminowe aktywa finansowe - =
c) Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6957 35 855
—$rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 6957 25 855
—inne $rodki pieniezne - =
—inne aktywa pieniezne - 10 000
2. Inneinwestycje krétkoterminowe - -
IV. Krdétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 255 176
Suma aktywow | 97893 | 102796
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31 grudnia 2001

86 529

31 grudnia 2002

A. Kapitat (fundusz) wiasny

I Kapitat (fundusz) podstawowy 32 000 32 000
II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) = =
III. Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) - -
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 288 000 288 000
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny = =
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe = =
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych (229 447) (233 471)
VIII. Zysk (strata) netto (4 024) 4425
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) = =
I.  Rezerwy na zobowigzania 434 619
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 434 272
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne - 347
— dfugoterminowa - 254
- krétkoterminowa - 92
3. Pozostate rezerwy - =
— dtugoterminowe - =
— krotkoterminowe - -
II. Zobowiazania dfugoterminowe = =
1.  Wobec jednostek powiazanych - =
2. Wobec pozostatych jednostek - =
a) kredyty i pozyczki - =
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych - =
) inne zobowiazania finansowe - =
d) inne - =
III. Zobowigzania krétkoterminowe 7 253 2762
1.  Wobec jednostek powigzanych 4941 177
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 4941 177
—do 12 miesiecy 4941 177
— powyzej 12 miesiecy - =
b) inne - =
2. Wobec pozostatych jednostek 2197 2473
a) kredyty i pozyczki - =
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartoSciowych - =
) inne zobowiazania finansowe - =
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1352 488
—do 12 miesiecy 1352 488
— powyzej 12 miesiecy - =
e) zaliczki otrzymane na dostawy - =
f) zobowigzania wekslowe - -
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 758 348
h) z tytutu wynagrodzen 14 =
i) inne 72 1637
3. Fundusze specjalne 115 112
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 3676 8461
1. Ujemna wartosc firmy - =
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3676 8 461
— dfugoterminowe - =
— krotkoterminowe 3676 8461
Suma pasywéw | 97893 | 102 796
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Ogo6lny rachunek zyskow i strat PTE PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczegblnienie 2001

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 112 155 114 893

— od jednostek powigzanych - =
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow 112 155 114 893
II.  Zmiana stanu produktow (zwiekszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) = =

III. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki = =

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw = =

B. Koszty dziatalnoSci operacyjnej (1+11+114+1V+V+VI+VII+VIII) 168 822 116 042
I.  Amortyzacja 1254 1030
II.  Zuzycie materiatow i energii 1224 1034
III. Ustugi obce 120 626 67 200
IV. Podatki i opfaty, w tym: 63 97

— podatek akcyzowy - =
V.  Wynagrodzenia 11 292 10134
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia 1799 1661
VII. Pozostate koszty rodzajowe 32 563 34 886

VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiaféw = =

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (56 667)
D. Pozostate przychody operacyjne 1094
I.  Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych = 4
II. Dotacje = =
III. Inne przychody operacyjne 1094 1010
E. Pozostate koszty operacyjne 687 1005

I.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych = =

II.  Aktualizacja wartoSci aktywdw niefinansowych = =

III. Inne koszty operacyjne 687 1005

F.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) (56 260)

G. Przychody finansowe (1+11+11+1V+V) 10 268
I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: = =

- od jednostek powigzanych - _

II.  Odsetki, w tym: 3744 1085

— od jednostek powigzanych - -
III. Zysk ze zbycia inwestycji 4965 4020
IV. Aktualizacja wartoSci inwestycji 1533 65
V. Inne 25 3
H. Koszty finansowe 9 15

I.  Odsetki, w tym: - _

— dla jednostek powiazanych — _

II. Strata ze zbycia inwestycji — _

III. Aktualizacja wartoSci inwestycji - _
IV. Inne 9 15

Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) (46 001)

Wynik zdarzehn nadzwyczajnych (I-11) =

I.  Zyski nadzwyczajne = =

II.  Straty nadzwyczajne - —

Zysk (strata) brutto (I1=J) (46 001)

Podatek dochodowy (41 978)
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) =
Zysk (strata) netto (K-L-M) (4 024)



Rachunek przeptywoéw pienieznych PTE PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczego6lnienie

Przeptywy Srodkéw pienigeznych z dziatalnosci operacyjnej

I Zysk (strata) netto (4 024) 4425
II. Korekty razem (59 313) (8871)
1 Amortyzacja 1254 1030
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - =
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (10 240) (5 168)
4.  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 3 11)
5. Zmiana stanu rezerw 434 185
6.  Zmiana stanu zapaséw - =
7 Zmiana stanu naleznosci 4224 (5034)
8.  Zmiana stanu zobowiazan krdtkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (11 061) (4 491)
9.  Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (43 928) 4619
10. Inne korekty - =
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej (I=1I) (63 337) (4 446)

B. Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
I.  Wptywy 253 308 85941
1.  Zbycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 34 147
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
3. Zaktywdw finansowych, w tym: 253 274 85794
a) w jednostkach powiazanych - =
b) w pozostatych jednostkach 253 274 85794
— zbycie aktywéw finansowych, 249 532 84 929
— dywidendy i udziaty w zyskach - =
— spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
- odsetki 3742 865
—inne wptywy z aktywéw finansowych - =
4. Inne wplywy inwestycyjne - -
II.  Wydatki 238 300 52 597
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1016 412
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne - -
3. Naaktywa finansowe, w tym: 237 284 52 185
a) w jednostkach powiazanych - =
b) w pozostatych jednostkach 237 284 52 185
- nabycie aktywéw finansowych 237 284 52 185
— udzielone pozyczki dtugoterminowe - =
4.  Inne wydatki inwestycyjne - -
III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I) 15008 33344
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Wyszczeg6lnienie

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy 50 000 =

Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu 50 000 =

Emisja dfuznych papieréw warto$ciowych - =

C
I
1
2. Kredyty i pozyczki - _
3
4

Inne wptywy finansowe - =
II.  Wydatki - -
Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych - =

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli - =

Inne, niz wypfaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -

Sptaty kredytéw i pozyczek - =

Wykup dfuznych papieréw wartosciowych - =

Z tytutu innych zobowiazan finansowych - -

Ptatnosci zobowiazan z tytutu umdw leasingu finansowego - =
Odsetki - -

Inne wydatki finansowe - -

oo N|olalslw v E

—
—
—

Przeptywy pieniezne netto z dziaftalnosci finansowej (I-II) 50 000 -

Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI=B.II=C.III)

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym

— zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu (F+D), w tym
— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym PTE PZU SA

(w tys. ztotych)

Wyszczego6lnienie 2001 2002
I Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 40 553 86 529
— korekty btedéw podstawowych - =
Ia. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 40 553 86 529
1.  Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 27 000 32 000
1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 5000 -
a) zwiekszenie (z tytutu) 5000 =
— wydania udziatéw (emisji akcji) 5000 =

b) zmniejszenie (z tytutu) - =

— umorzenia udziatéw (akcji) - =

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 32000 32 000

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu - -

2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy - =

a) zwiekszenie - =

b) zmniejszenie - =

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu - =

3. Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu - =

a) Zwiekszenie - _

b) Zmniejszenie - =

3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu - =

4,  Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 243 000 288 000
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 45 000 =
a) zwiekszenie (z tytutu) 45 000 -
— emisji akcji powyzej wartoSci nominalnej 45 000 =

-z podziatu zysku (ustawowo) - _

— z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna warto$¢) - =

b) zmniejszenie (z tytutu) - =

- pokrycia straty - _

4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 288 000 288 000

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - =

5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny - =

a) zwiekszenie (z tytutu) - =

— przeszacowania lokat - =

b) zmniejszenie (z tytutu) - =

- zbycia Srodkéw trwatych - _

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu - -

6.  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu - =

6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych - =

a) zwiekszenie - =

b) zmniejszenie - =

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu - -
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Wyszczeg6lnienie 2001 2002

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu (143 928) (229 447)

7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu - =

— korekty btedéw podstawowych — _

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - =

a) zwiekszenie (z tytutu) - _

— podziatu zysku z lat ubiegtych - —

b) zmniejszenie - =

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - =

74. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, (143 928) (229 447)
— korekty btedow podstawowych - =
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach (143 928) (229 447)
a) zwiekszenie (z tytutu) (85 519) (4 024)
— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia (85 519) (4 024)
b) zmniejszenie - =
7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu (229 447) (233 471)
7.7.  Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (229 447) (233 471)
8. Wynik netto (4 024) 4425
a) zysk netto - 4425
b) strata netto (4 024) =
) odpisy z zysku - =
II. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 86 529 90 954
III. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 86 529 90 954
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Dane teleadresowe Grupy PZU

PZU SA

al. Jana Pawta II 24
00-133 Warszawa

0-801 100 007 (infolinia)
tel. (22) 582 21 57

fax (22) 582 24 48
e-mail: poczta@pzu.pl
wwWw.pzu.pl/pzusa

PZU Zycie SA

al. Jana Pawla II 24

00-133 Warszawa

0-801 100 007 (infolinia)

tel. (22) 582 34 00

fax (22) 582 34 01

e-mail: kontakt@pzuzycie.pl
www.pzuzycie.pl

PTE PZU SA

al. Jana Pawta II 24

00-133 Warszawa

tel. 0-801 316 091 (infolinia)
tel. (22) 582 29 00

fax (22) 582 29 05

e-mail: ptepzu@ptepzu.pl
www.ptepzu.pl

TFI PZU SA

ul. Prosta 30

00-838 Warszawa

tel. 0 800 337 889 (infolinia)

tel. (22) 656 37 00

fax (22) 656 36 38

e-mail: marketing@tfipzu.com.pl

www.tfipzu.com.pl

PZU Asset Management SA

al. Jana Pawta II 24
00-133 Warszawa
tel. (22) 582 21 90
fax (22) 582 26 55

PZU Tower Sp. z o0.0.

ul. Ogrodowa 58

00-876 Warszawa
tel. (22) 520 27 40
fax (22) 520 27 41
www.pzutower.pl

Centrum Informatyki GRUPY PZU SA

ul. Matuszewska 14
03-876 Warszawa
tel. (22) 511 42 00
fax (22) 511 42 01

Wiecej informacji udziela:

Wydziat Analiz Biura Zarzadu PZU SA

tel. (22) 582 25 23,582 31 08, 582 30 16
fax (22) 582 28 27

Rzecznik prasowy PZU SA

tel. (22) 582 22 45
fax (22) 582 28 84
e-mail: rzecznik@pzu.pl
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