\LGRUPEPLY /]

PZU SA
PZU Zycie SA
PTE PZU SA, TFI PZU SA



10.
12.

17.
17.
20.
22,

25,
25.
26.
28.
30.
32.
32.
33.
34.
35.
35.
36.
38.
39.
41.
44.
46.
49.
50.
51.
52.
54.

56.
56.
58.
60.
62.
64.
65.
67.
69.
70.

73.

73.
102.
119.
133.
147.

160.

Spis tresci

Podstawowe informacje o Grupie PZU

List Prezesa Zarzadu PZU SA

List Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA
Sytuacja gospodarcza w Polsce w 2005 r.

Polski rynek ubezpieczeniowy oraz funduszy emerytalnych i inwestycyjnych w 2005 r.
Rynek towarzystw ubezpieczeniowych
Rynek funduszy emerytalnych
Rynek funduszy inwestycyjnych

Opis struktury i dziatalnosci Grupy PZU

Struktura

Gtowne jednostki biznesowe - zakres dziatalnosci

Akcjonariat

Wiadze gtéwnych spdtek

Portfel produktéw i ustug
Ubezpieczenia majatkowe - PZU SA
Ubezpieczenia na zycie - PZU Zycie SA
Ubezpieczenia bankowe - PZU SA, PZU Zycie SA
Ubezpieczenia i produkty emerytalne - PZU Zycie SA, PTE PZU SA, TFI PZU SA
Produkty inwestycyjne - TFI PZU SA

Sieci i kanaty sprzedazy

Likwidacja szkdd

Inwestycje zagraniczne

Strategia

Marketing i reklama

Odpowiedzialno$¢ spoteczna

Rating

Reasekuracja

Zarzadzanie aktywami

Pracownicy

Nagrody dla spétek

Pozycja rynkowa i wyniki finansowe spotek Grupy PZU
Pozycja rynkowa
Skfadka przypisana brutto
Odszkodowania i $wiadczenia
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
Wynik techniczny ubezpieczen
Wynik finansowy
Lokaty i dziatalno$¢ inwestycyjna
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
Wskazniki efektywnosci dziatania

Sprawozdania finansowe i opinie biegtych rewidentéw
Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Skonsolidowane dane finansowe - Grupa PZU
Dane finansowe - PZU SA
Dane finansowe - PZU Zycie SA
Dane finansowe - PTE PZU SA

Dane teleadresowe Grupy PZU




—_

AT AT

I."L A ) 1"":'- | &




Towarzyszymy naszym
klientom na‘szystkicl_]

etapa

Podstawowe informacje
o Grupie PZU
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Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (Grupa PZU) jest jedng z najwiekszych instytucji finansowych
w Polsce. Bedac niekwestionowanym liderem polskiego rynku ubezpieczen oraz najwieksza grupa ubezpieczeniowq
w Europie Srodkowej i Wschodniej, PZU od lat zapewnia swoim klientom kompleksowg ochrone ubezpieczeniowg we
wszystkich najwazniejszych dziedzinach zycia prywatnego, publicznego i gospodarczego.

Grupa PZU posiada najszerszg oferte produktowg na polskim rynku ubezpieczen i systematycznie poszerza zakres $wiad-
czonych ustug. Podstawowg domeng dziatalnosci Grupy jest sprzedaz ubezpieczen majatkowych i zyciowych, a takze
dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania funduszem emerytalnym, funduszami inwestycyjnymi i programami oszczednoscio-
wymi. Od 2002 r. Grupa PZU prowadzi swojq dziatalnos¢ réwniez na Litwie, a od 2005 r. obecna jest tez na Ukrainie.

Produkty Grupy dostepne sg za posrednictwem sieci ponad 700 placéwek na terenie catego kraju. Aktywng sprzedaz
produktéw Grupy PZU prowadzi rowniez ponad 12,3 tysigca agentow. Klientami Grupy PZU jest kilkanascie miliondw osob

i firm.

Grupa PZU to réwniez jeden z najwiekszych pracodawcdw w kraju, zatrudniajacy tacznie ponad 16 tysiecy osob.

PZU jest jedng z najlepiej rozpoznawalnych marek na polskim rynku. PZU SA rozpoznawane jest przez ponad 91%,
natomiast PZU Zycie SA przez blisko 88% Polakdw.

W 2005 r. agencja Standard & Poor’s potwierdzita utrzymanie ratingu sity finansowej PZU SA i PZU Zycie SA na poziomie
#A-". Jest to najwyzsza ocena wsrod towarzystw ubezpieczeniowych w Europie érodkowej i Wschodniej.

Czotowq pozycje Grupy PZU na polskim rynku ustug ubezpieczeniowych i finansowych potwierdzajg niezalezne ratingi,
a takze liczne nagrody i przyznane tytuly. W 2005 r. Grupa PZU zajeta trzecig pozycje w opracowanym przez dziennik
+Rzeczpospolita” rankingu 500 najwiekszych firm w Polsce, zdobywajac zarazem tytut ,Najlepszej Instytucji Finansowej
2004" w kategorii towarzystw ubezpieczer majatkowych.

Wspierajac finansowo wiele spotecznych inicjatyw oraz instytucji uzytecznosci publicznej, Grupa PZU realizuje zasady
spofecznie odpowiedzialnego biznesu. Prospoteczna aktywno$¢ Grupy to dziatania na rzecz ochrony zdrowia, edukadji
i bezpieczenstwa publicznego. Mecenat nad polskg kulturg i sztukg pozostaje od lat strategicznym kierunkiem polityki
sponsoringowej i prewencyjnej PZU.
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Rating Standard & Poor’s
»A-" stable outlook

Informacja o najbardziej aktualnym
ratingu dostepna jest na stronie
www.standardandpoors.com

ST lub telefonicznie pod numerem
SIANDARD Standard & Poor’s +1 (212) 438-2400.

&POOR'S

Ratingi nie sg gwarancja_sity finansowej
ubezpieczyciela, ani tez nie stanowig
rekomendacji towarzystwa ubezpieczeniowgo.
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_/ . raport roczny 2005

Szanowni Panstwo!

Rok 2005 nalezy uzna¢ za udany dla polskiej gospodarki. Tempo wzrostu gospodarczego w minionym roku rosto
z kwartatu na kwartat, a klimat biznesowy wsrdd przedsiebiorcéw systematycznie, cho¢ umiarkowanie sie poprawiat.
Chociaz nadal nie do$¢ szybko rosty popyt wewnetrzny oraz inwestycje, majace podstawowe znaczenie dla rozwoju
rynku ubezpieczeniowego, generalnie mozna oceni¢, ze koniunktura stopniowo sie poprawiata. Rynek ubezpieczeniowy
mierzony przypisem sktadki rost bowiem w tempie istotnie wyprzedzajacym tempo wzrostu gospodarki.

W takich warunkach rynkowych Grupa PZU uzyskata w 2005 r. miano najbardziej dochodowej instytucji finansowej
w Polsce i Europie Srodkowej i Wschodniej. Po raz pierwszy w historii skonsolidowany zysk netto Grupy przekroczyt
3,2 mid zI, jednoczesnie sytuujac nasza instytucje w gronie najbardziej rentownych instytucji ubezpieczeniowych na
Swiecie, ze wspétczynnikiem zwrotu z kapitatu (ROE) przekraczajacym 33%.

Zaréwno PZU SA, jak i PZU Zycie SA odnotowaly znaczacy wzrost technicznego wyniku ubezpieczen, odpowiednio
0 61,3% i 91%. Tak istotna poprawa wynikéw w stosunku do roku poprzedniego byta mozliwa dzieki wzrostowi przy-
pisu skfadki, nizszym kosztom zmiany stanu rezerw oraz - w czesci majatkowej - nizszemu poziomowi wyptaconych
odszkodowan. Analiza tych wynikdéw pokazuje przede wszystkim, ze podjete w Grupie PZU dziatania modernizacyjne
przynosza pozytywne efekty. Niewatpliwie lepiej i efektywniej organizujemy sprzedaz naszych produktéw. Stopniowe
ujednolicanie struktur terenowych, czego pierwszym wyrazem jest identyczna liczba oddziatéw spétek majatkowej i zy-
ciowej, powinno w perspektywie dwoch lat umozliwi¢ aktywna sprzedaz krzyzowa produktéw i ustug wszystkich spétek
Grupy PZU. Liczymy, ze utrwalenie nowych struktur organizacyjnych sprzedazy i rewitalizacja sieci agencyjnej wzmocnia
pozytywne tendencje wypracowane w roku ubiegtym.

Duzym sukcesem w roku 2005 byto zdobycie przez PZU Zycie SA pozycji czotowego ubezpieczyciela w trzecim filarze
ubezpieczen spotecznych. Grupa PZU administruje obecnie najwiekszg na polskim rynku liczbg Pracowniczych Progra-
mdw Emerytalnych oraz Indywidualnych Kont Emerytalnych. Nalezy przy tym podkresli¢ znaczenie, jakie w dystrybucji
PPE odgrywa TFI PZU SA, ktérego aktywnos¢ istotnie wptyneta na pozycje Grupy w tym segmencie rynku.

Swoja pozycje wzmocnito réwniez PTE PZU SA, ktdre osiagneto zdecydowanie lepsze wyniki finansowe niz w roku
poprzednim.

Dokonalismy systematycznego przegladu produktow komunikacyjnych i wypracowaliSmy dla tej grupy produktow
nowy model taryfy, ktdry lepiej uwzglednia rzeczywiste czynniki ryzyka ubezpieczeniowego. Innowacje produktowe
w PZU Zycie SA zapewnily szybsza reakcje Spotki na ujawniane potrzeby klientdw oraz dziatania konkurencji. Duzo
uwagi poswiecilismy takze kwestii podniesienia jakosci obstugi klientow w obszarze wyptaty odszkodowan i realizacji
$wiadczen. Kwota odszkodowan i $wiadczen netto wyptaconych przez Grupe PZU w roku ubieglym osiagneta poziom
8 207,1 min zt. Oznacza to, ze Grupa PZU wyptaca wiecej odszkodowan niz wszystkie pozostate towarzystwa ubezpie-
czeniowe dziatajace w Polsce tacznie. W minionym roku udato nam sie skréci¢ Sredni czas likwidacji szkdéd komuni-
kacyjnych, co ze wzgledu na niezwykle silng pozycje PZU SA w tym segmencie rynku jest istotne dla kilku milionow



klientéw. Kontynuowali$my takze prace zmierzajace do wprowadzenia w catym kraju mozliwosci telefonicznego zgta-

szania szkod. Wdrazanie Telepomocy zamierzamy zakonczy¢ ostatecznie w drugiej potowie 2006 r.

Wiodaca rola Grupy PZU na rynku finansowym w Polsce oraz jej aktywa odgrywajace duze znaczenie dla polskiej gos-
podarki powodujg, iz szczegdlnego znaczenia nabiera kwestia transparentnosci wszystkich podejmowanych dziatan.
Ponownie poddalismy sie procedurze ratingowej. Renomowana agencja Standard & Poor's utrzymata rating Grupy PZU
na poziomie ,A-", co w praktyce oznacza najwyzszy poziom dostepny dla polskiej instytucji. Kapitaty wiasne Grupy PZU
wzrosty w roku 2005 o 30,2%, osiggajac kwote 10 892,9 min zt. Pokrycie marginesu wyptacalnosci srodkami wtasnymi
wzrosto w obu spétkach ubezpieczeniowych: w PZU SA z 402,6% do 782,3%, za$ w PZU Zycie SA z 248% do 267,1%.
Stanowi to najlepsze potwierdzenie naszej wiarygodnosci finansowej i petnego bezpieczenstwa dla wszystkich naszych
klientow.

Istotny krok zostat dokonany na drodze integracji Grupy PZU i przygotowan do jej przeksztatcenia w nowoczesny holding
finansowy. Kierunek tych zmian zostat wsparty przez naszych akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu w czerwcu ubie-
gtego roku. Rozpoczelismy dialog z regulatorami, niezbedny do zapewnienia prawnych przeksztatcen w kierunku docelo-
wego modelu. Liczymy, ze w perspektywie 2008 r. powinnismy dziata juz jako holding.

Przetomowym wydarzeniem 2005 r. byto przyjecie przez Zarzady PZU SA, PZU Zycie SA, PTE PZU SA oraz TFI PZU SA
na wspolnym posiedzeniu w dniu 17 listopada 2005 r. Srednioterminowej strategii Grupy PZU na lata 2006-2010.
Dokument, nad ktérym prace trwaty przez caty rok, zostat zatwierdzony przez Rady Nadzorcze PZU SA oraz
PZU Zycie SA. Strategia formutuje cele Grupy na nadchodzace lata oraz przedstawia inicjatywy, ktdre zostang podjete
dla ich realizacji. Zgodnie z tym dokumentem misjq Grupy PZU jest pozostanie instytucjg finansowa, ktdra milionom
klientow bedzie oferowata za rozsadng cene ustugi zorganizowane wokét ich potrzeb ubezpieczeniowych, emery-
talnych oraz inwestycyjnych. Celem Grupy jest przynoszenie zwrotu z kapitatu przekraczajacego 20% i wyptacanie
dywidendy nie mniejszej niz 25% osigganych zyskéw. PZU chce utrzymac rating na poziomie ratingu Rzeczpospolitej
Polskiej, a w ocenie rynku pozostawac najbardziej wartosciowa polskg instytucjg finansowa.

To kolejny rok, ktdry nie przynidst rozwigzania sporu miedzy naszymi gtdwnymi akcjonariuszami. Za pozytywny sygnat
w relacjach akcjonariuszy uznac jednak nalezy porozumienie w sprawie powotania, po dwdéch latach vacatu na tym sta-
nowisku, nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA. Zostat nim prof. dr hab. Aleksander Chtopecki, wybitny
znawca problematyki regulacji i funkcjonowania rynkéw kapitatowych. Wierzymy, ze ta nominacja cho¢ w czesci wptynie
na stabilizacje wokét akcjonariatu PZU SA.

Rok 2006 zapowiada sie dobrze dla polskiej gospodarki i rynku ubezpieczeniowego. Aspiracjg Grupy PZU w 2006 r. jest
utrzymanie wysokich wynikdw finansowych oraz uzyskanie wzrostu przypisu sktadki na poziomie 75% ogdlnej dynamiki
rynku.

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzadu PZU SA
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_/ raport roczny 2005

Szanowni Panstwo!

Miniony rok byt dla Grupy PZU rokiem bardzo pomysinym. Zaréwno PZU SA, jak i cata Grupa PZU utrzymaty status
wiodacych instytucji finansowych w Polsce. Jego potwierdzeniem jest zaréwno dalszy wzrost wyniku finansowego, jak
i zachowanie silnej pozycji na polskim rynku ubezpieczen. Nalezy pamietaé, ze przez dziesieciolecia PZU miat na nim
status faktycznego monopolisty. W obliczu wchodzenia na polski rynek nowych, konkurencyjnych podmiotéw, mozna
byto oczekiwaé istotnego zmniejszenia udziatu PZU w rynku ubezpieczen. Za znaczacy sukces, osiagniety wbrew tym
oczekiwaniom, nalezy uznac utrzymanie przez Grupe PZU jej niepodwazalnej pozycji lidera rynkowego. Wymiernym
wyrazem tego sukcesu jest zysk PZU SA i wyptacona przez Spoétke dywidenda.

Wydarzeniem ubiegtego roku, ktére nalezy uznaé za jedno z najwazniejszych w ostatnich latach dla PZU SA i dla
Grupy PZU, bylo przyjecie wieloletniej strategii Grupy, ktérej podstawowym zatozeniem jest nowy tad korporacyjny.
Przyjeta strategia - w najwiekszym skrdcie - ma doprowadzi¢ z jednej strony do eliminacji kosztéw wynikajacych
z dublowania funkgcji przez rézne spétki Grupy, z drugiej zas pozwoli¢ na znacznie bardziej efektywne wykorzystanie
posiadanych zasobow, w tym bazy klientow. Zatozeniem strategii jest rowniez rozszerzenie bazy klientdw zaréwno
w Polsce, jak i za granica.

PZU SA kontynuowat w roku 2005 rozwdj swoich inwestycji zagranicznych na Litwie i na Ukrainie. Nie sg to inwestycje
fatwe, jednak perspektywiczne i potencjalnie niezwykle wazne dla przysztosci Grupy. Poziom ryzyka zwigzany z za-
granicznymi inwestycjami PZU SA jest stale monitorowany przez Zarzad i Rade Nadzorcza. Trzeba réwniez pamietac,
ze osiggniecie sukcesu na rynkach wschodnich jest dla PZU SA o wiele bardziej prawdopodobne, anizeli np. na ryn-
kach Europy Zachodniej, gdzie mamy do czynienia z silng i ugruntowang od wielu lat pozycjg firm konkurencyjnych.

Zaréwno osiggniecia zesztoroczne, jak i cele strategiczne nie mogtyby i nie mogg by¢ realizowane bez znacznego za-
angazowania pracownikow PZU SA i pozostatych spdtek Grupy PZU. Zaangazowanie to i zrozumienie potrzeb korpo-
racji widoczne byto na wszystkich szczeblach - od agentéw i szeregowych pracownikéw, po Zarzady spétek Grupy. Nie
da sie ukry¢, ze przeksztatcenia zwigzane z wdrazaniem strategii wymagaty i bedg wymagac¢ w przysztosci rdwniez
pewnych zmian w strukturze zatrudnienia i zakresach obowiazkéw pracownikéw. Wyraznie widac jednak, ze maja oni
Swiadomos¢, ze zmiany te stuza finansowemu i rynkowemu powodzeniu Grupy, a w konsekwencji poprawie i stabili-
zacji sytuacji pracownikéw spotek Grupy.

Jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej PZU SA, a jednoczes$nie jej niezalezny, tj. niezwigzany z zadnym z udziatowcdw
cztonek, wyrazam réwniez nadzieje, ze konflikt akcjonariuszy, tak jak dotychczas, nie bedzie przenosit sie na ptasz-
czyzne zarzadzania PZU SA i pozostatymi spdtkami Grupy PZU. Lezy to w interesie zaréwno PZU, jak i - biorac pod
uwage gospodarcze znaczenie Grupy - w interesie Polski. Wierze réwniez, ze konflikt ten zostanie rozwigzany,
a PZU SA stanie sie w niedalekiej przysztosci spotkg publiczna.

70 ﬂtC:é)‘

Prof. dr hab. Aleksander Chtopecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej PZU SA
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Wzrost gospodarczy

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego PKB wzrést w roku 2005 o 3,2%. Oznacza to wzrost ponizej diugofa-
lowego trendu, wynoszacego w latach 1991-2005 okoto 4,5%. Za gtéwng przyczyne nizszej dynamiki wzrostu uwaza sie
stagnacje popytu krajowego w pierwszych trzech kwartatach roku. Niski popyt konsumpcyjny miat zwigzek ze stagnacja,
ptac realnych, co z kolei byto efektem niespodziewanie duzego, cho¢ krétkotrwatego wzrostu cen po wejsciu Polski do
Unii Europejskiej. Wzrost stop procentowych NBP w drugiej potowie roku 2004 oraz umocnienie ztotego w roku 2005
oznaczaty znaczny wzrost restrykcyjnosci polityki pienieznej, co réwniez wptyneto na zahamowanie wzrostu popytu kra-
jowego. Zmniejszenie inflacji i stdp procentowych w pierwszej potowie roku 2005 spowodowato duzg zmiane w czwartym
kwartale - wyrazny wzrost ptac realnych i konsumpcji prywatnej oraz znaczny wzrost inwestycji w Srodki trwate.
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Kondycja finansowa przedsiebiorstw

Rok 2005 byt drugim z kolei rokiem odznaczajgcym sie wyjatkowo wysokg rentownoscig, przedsiebiorstw. Dotyczyto to
przede wszystkim przedsiebiorstw finansowych, m.in. bankéw i firm ubezpieczeniowych. Takze rentowno$¢ sprzedazy
przedsiebiorstw niefinansowych, chociaz spadfa z poziomu 6,4% w roku 2004 do okoto 5,6% w roku 2005, byfa
wysoka i stabilna. Wynik ten to skutek przede wszystkim wyjatkowo niskiego wzrostu pfac, a takze uptynnienia duzej
czesci zapaséw produktow i surowcdw w pierwszych trzech kwartatach ubiegtego roku.



Stopa bezrobocia w Polsce w latach.1996-2005

Rynek pracy
W 2005 r. odnotowano spadek stopy bezrobocia, z 19% w grudniu 2004 r. do 17,6% w grudniu 2005 r. Pomimo

niskiego wzrostu produkcji w trakcie roku 2005, przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2005 r.
byto 0 2,5% wyzsze niz w roku poprzednim. W sektorze tym na koniec roku zatrudnionych byto okoto 4,8 min osdb,
20

na ogolng liczbe 12,8 min oséb pracujacych w kraju.
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Na obnizenie wskaznika bezrobocia w 2005 r. wptyw miato réwniez otwarcie dla obywateli polskich rynkéw pracy
niektorych krajow ,starej” Unii Europejskiej.

Pomimo poprawy sytuacji bezrobocie nadal pozostaje bardzo wysokie, zwtaszcza w grupie ludzi mtodych oraz wsréd
0s0b mieszkajacych poza duzymi aglomeracjami miejskimi.

Ceny

Ceny dobr i ustug konsumpcyjnych wzrosty w roku 2005 zaledwie o 0,7%. Srednie ceny zywnoéci spadty w ciagu 12
miesiecy 0 1,3%, a ceny odziezy i obuwia nawet 0 6,2%. Spory impuls inflacyjny stanowit natomiast wzrost cen paliw
do prywatnych érodkéw transportu o 6,4% oraz cen energii 0 4,5%. Stosunkowo stabilne pozostaty ceny produkgji
sprzedanej przemystu.

Tak wyjatkowo niska inflacja byta w duzej mierze wynikiem umocnienia sie ztotego. StabilnoSci cen sprzyjat takze
zwigzany z wysokim bezrobociem niski wzrost ptac oraz dobry urodzaj w rolnictwie zaréwno w roku 2004, jak i w 2005.
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Rynek walutowy

0

Kursy ztotego wobec gtéwnych walut Swiatowych zmieniaty sie w znacznych przedziatach, jednakze z tendencjq do
umocnienia polskiej waluty.

W przypadku kursu PLN/USD, duze umocnienie ztotego miato miejsce juz w drugiej potowie 2004 r., co obnizyto nega-
tywny wptyw znaczacego wzrostu $wiatowych cen surowcoéw na koszty i ceny krajowe w roku 2005.

W przypadku kursu PLN/EUR, duze umocnienie polskiej waluty nastgpito od drugiego kwartatu roku 2005. Wigzato sie
to ze znaczacym naptywem kapitatu zagranicznego, w szczegolnosci kapitatu portfelowego.

Czynnikiem zwiekszajacym aprecjacje ztotego byty takze walutowe operacje Ministerstwa Finanséw, polegajace na wy-
mianie na krajowym rynku walutowym srodkow dewizowych, uzyskanych w wyniku zagranicznych emisji obligacji.

Aprecjacja ztotego zostata zahamowana w drugiej potowie roku 2005, prawdopodobnie przez wzrost ryzyka polityczno-
fiskalnego w Polsce oraz zmiany stop procentowych: wzrost w USA i spadek w Polsce.
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Rynki finansowe

W roku 2005, podobnie jak w roku poprzednim, rynek gietdowy akgji stanowit ten segment systemu finansowego
Polski, gdzie przyrost aktywow byt najwiekszy. Na koniec omawianego okresu warto$¢ aktywow gietdowych wyniosta
308,4 mid zt i byta 0 43,9% wieksza w poréwnaniu do roku 2004. Ten pokazny przyrost spowodowany byt gtéwnie
wzrostem kurséw akcji (33,7% dla indeksu szerokiego rynku WIG) oraz zwiekszeniem liczby notowanych spdtek
(z 230 do 255). Duze przyrosty aktywow osiggnety réwniez dwa inne segmenty rynku, tj. fundusze emerytalne oraz
fundusze inwestycyjne.

Pomimo tych zmian, zaréwno wielko$¢, jak i struktura polskiego systemu finansowego wcigz znaczaco odbiegajg od
standardow Swiatowych. Relacja aktywow systemu finansowego do PKB wynosi bowiem w Polsce zaledwie okoto 1/4
poziomu dla krajéw ,starej” Unii Europejskiej.
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Polski rynek ubezpieczeniowys
oraz funduszy emerytalnych
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Rynek towarzystw ubezpieczeniowych

Podmioty rynku ubezpieczeniowego

Na koniec 2005 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej w Polsce posiadato 70 krajowych
zaktadéw ubezpieczen i 1 oddziat gtéwny towarzystwa ubezpieczeniowego spoza UE. Sprzedaz polis ubezpiecze-
niowych prowadzito 67 zaktaddéw ubezpieczen i 1 oddziat gtdwny towarzystwa zagranicznego (w dziale II). Wsrdd nich
byty 32 zaktady ubezpieczen na zycie oraz 35 zaktadow ubezpieczen pozostatych osobowych i majgtkowych. Znaczaco
wzrosta liczba notyfikowanych w Polsce zaktadéw ubezpieczeniowych z panstw UE i panstw cztonkowskich
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu. Na koniec 2005 r. zamiar prowadzenia dziatania na terenie Polski
w ramach zasad swobody $wiadczenia ustug zgtosito tacznie ponad 50 towarzystw ubezpieczen na zycie oraz ponad
250 towarzystw ubezpieczern majatkowych i osobowych. W tym samym okresie 10 polskich zaktadéw zgtosito zamiar
sprzedazy ubezpieczen na terytorium panstw UE.
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Udziaty rynkowe

Sposrod 67 dziatajacych w Polsce towarzystw ubezpieczeniowych w 2005 r. swdj udziat w rynku zwiekszyty 33 zaktady
ubezpieczen. Gldwnym podmiotem sektora ubezpieczeniowego pozostata Grupa PZU, do ktdrej nalezy blisko potowa
polskiego rynku ubezpieczen (44,4%).

Podobnie jak we wczesniejszych latach, tak réwniez w 2005 r. w obydwu dziatach rynku ubezpieczeniowego
wystepowata duza koncentracja. Pie¢ najwiekszych zaktadow ubezpieczen zebrato w 2005 r. 76,9% sktadki brutto
w dziale ubezpieczen osobowych i majatkowych oraz 73,3% sktadki brutto w dziale ubezpieczen na zycie.

Wyniki sektora

taczna sktadka przypisana brutto polskiego rynku ubezpieczeniowego w 2005 r. wyniosta 31 mid zt. Stanowi to wzrost
o blisko 12,1% w poréwnaniu do roku 2004.

W dziale I (ubezpieczenia na zycie) przypis sktadki wzrdst az o 20,4% i osiagnat 15,3 mid zt. Podobnie jak w latach
poprzednich tempo wzrostu mniejszych firm byto wyzsze niz w przypadku pieciu najwiekszych zaktadéw. Niewielkim
zmianom ulegta struktura skitadki dziatu I. Ponad potowa (51%) sktadki zebranej pochodzita z ubezpieczen
grupowych. 49% stanowit przypis sktadki z tytutu ubezpieczen indywidualnych. Duze zmiany zaszty natomiast
w przypisie sktadki pod wzgledem podziatu wg formy ptatnosci. Sktadka okresowa stanowita w 2005 r. 68,4%
(0 9,4 p.p. mniej niz w 2004 r.), za$ skfadka jednorazowa 31,6%. Podobnie jak w latach 2003-2004 bardzo szybko
rozwijat sie segment bancassurance.

Skfadka przypisana z dziatu II (pozostate ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe) wyniosta na koniec
2005 r. 15,7 mld zt, co stanowi wzrost o blisko 5,1% w stosunku do roku 2004. Mimo iz wzrost ten byt znaczaco nizszy
od dynamiki rynku z roku 2004, to i tak przekroczyt on wyraznie tempo inflacji. Podobnie jak w przypadku ubezpieczen
na zycie, tak réwniez w dziale ubezpieczen majatkowych najwieksze tempo wzrostu zanotowaty firmy spoza pierwszej
pigtki. Dominujacq pozycje w strukturze skfadki utrzymaty, podobnie jak w latach poprzednich, ubezpieczenia komu-
nikacyjne (tacznie 63,2%).
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W 2005 r. zaktady ubezpieczen wypfacity brutto 15,8 mid zt odszkodowan i $wiadczen, co oznacza wzrost o 10,6%
w stosunku do roku wczesniejszego. W dziale ubezpieczen na zycie $wiadczenia wyptacone brutto osiggnety poziom
7,5 mid zt i w poréwnaniu z 2004 r. wzrosty o 22,7%. W dziale ubezpieczen majatkowych wyptacono 8,3 mid zt
z tytutu odszkodowan brutto, co oznacza wzrost o 1,6% w stosunku do analogicznego okresu roku 2004.

Wynik techniczny catego sektora ubezpieczert wynidst w 2005 r. 3,3 mid zt i byt az o 1,5 mid zt wiekszy niz w roku
2004. W dziale ubezpieczen osobowych i majatkowych odnotowano zysk techniczny w wysokosci 0,9 mlid zt. W dziale
ubezpieczen na zycie wynik w tej kategorii byt rowniez dodatni i wyniost 2,4 mid zt.

Zagregowany wynik finansowy zaktadéw wyniést ponad 5,2 mlid zt i byt wyzszy od wyniku z roku poprzedniego o po-
nad 2,4 mld zt. Najwiekszy udziat w wynikach sektora miaty, podobnie jak w latach poprzednich, spotki Grupy PZU,
ktérych zysk w 2005 r. wynidst ponad 3,2 mid zt.

taczne aktywa wszystkich zaktaddw ubezpieczen zarejestrowanych w KNUIFE wyniosty na koniec 2005 r. 89,6 mid zt,
z czego 63,5 mid zt stanowity lokaty. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wszystkich zaktadéw wyniosty 65,2 mid zt.
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Rynek funduszy emerytalnych

Podmioty rynku OFE

Na koniec 2005 r. dziatalno$¢ na polskim rynku prowadzito 15 powszechnych towarzystw emerytalnych. Byt to
poczatek kolejnej fazy konsolidacji na rynku OFE. W drugiej potowie roku doszto do jednej transakgji zakupu, ktéra
zakonczy sie potaczeniem w jedno towarzystwo i jeden fundusz w 2006 r. Dwie kolejne transakcje rozpoczete w 2005 .
warunkowane s uzyskaniem zgody organu nadzoru.

Aktywa netto

W ramach otwartych funduszy emerytalnych na koniec 2005 r. towarzystwa zarzadzaty aktywami o tacznej wartosci
86,1 mld zt. Oznacza to przyrost w stosunku do roku 2004 o blisko 23,5 mld zt, czyli o 37,4%.

Podobnie jak w latach poprzednich, najwiekszy wplyw na wzrost wartosci aktywéw funduszy miat doptyw nowych
$rodkéw z ZUS, ktdry w 2005 r. wynidst 14 mid zt. Byto to o 2,6 mld zt wiecej niz w roku 2004. Znaczaco, bo o ponad
46%, wzrost rowniez wynik finansowy wypracowany przez fundusze. Na koniec 2005 r. wynidst on ponad 10,3 mid zt.
Trzecie zrodto wzrostu aktywdw stanowity pobierane przez towarzystwa opfaty od wptaconych sktadek, ktére w 2005 r.
wyniosty facznie 0,8 mid zt.
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Rachunki, cztonkowie funduszy i transfery

W 2005 r. zaszty istotne zmiany w ewidencji cztonkéw OFE, prowadzonej przez ZUS. Zamkniete zostaty rachunki oséb,
ktére nie podlegaty obowigzkowi ubezpieczenia emerytalnego w rozumieniu przepisow o systemie ubezpieczen
spotecznych. W rezultacie tych dziatan liczba cztonkdw OFE zmniejszyta sie o ponad 900 tysiecy. Réwnoczesnie w
roku 2005 do otwartych funduszy emerytalnych naptyneto ponad 600 tysiecy nowych cztonkdw.

W ostatecznym rozrachunku liczba cztonkdéw wszystkich funduszy na koniec 2005 r. wyniosta ponad 11,7 min, co
oznacza spadek w stosunku do roku poprzedniego o 2,2%.
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Analogicznie do zmian w liczbie cztonkéw funduszy, spadta liczba rachunkéw prowadzonych przez OFE (o ponad 340
tysiecy), ktéra na koniec roku wyniosta 12,1 min.

Na poziomie zblizonym do lat poprzedzajacych uksztattowata sie liczba transferéw (nieco powyzej 320 tysiecy).

Efektywnos¢ dziatalnosci inwestycyjnej i stopy zwrotu

Srednia wazona wartoé¢ jednostki rozrachunkowej OFE wzrosta w 2005 r. 0 15%. Biorac pod uwage bardzo niska
inflacje w omawianym okresie, byt to najwyzszy realny roczny wzrost w historii funduszy emerytalnych. Od 2005 .
jednostki rozrachunkowe wszystkich OFE przekroczyty warto$¢ 20 zt, co oznacza podwojenie ich wartosci w okresie
ostatnich szesciu lat.

W 2005 r. KNUIFE dokonata ponownie wyliczen trzyletniej stopy zwrotu, uzyskanej przez poszczegdlne OFE. Srednia
stopa zwrotu z 36 miesiecy, ogtoszona we wrzesniu 2005 r., wyniosta 52,478%. Wszystkie fundusze przekroczyty
minimalng wymagang stope zwrotu (26,239%), a rdznica w wynikach osiagnietych pomiedzy najlepszym i najgorszym
OFE przekroczyta nieznacznie 10 p.p.
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OFE o najwyzszych trzyletnich stopach zwrotu w okresie od 30 wrzesnia 2002 r. do 30 wrzesnia 2005 .

Wyniki finansowe i kapitaty PTE

Zdecydowana wiekszo$¢ dziatajgcych na rynku PTE wypracowata w 2005 r. zysk. Strate odnotowaty w tym okresie
jedynie trzy towarzystwa. taczna suma wynikow finansowych wszystkich PTE wyniosta na koniec 2005 r. 459,1 min zt,
co oznacza ponad 20% wzrost w stosunku do poprzedniego okresu.
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Rynek funduszy inwestycyjnych

Towarzystwa dziatajgce na rynku i aktywa funduszy

Na koniec 2005 r. na polskim rynku aktywnie dziataty 23 towarzystwa funduszy inwestycyjnych, ktore zarzadzaty tacznie
203 funduszami inwestycyjnymi. W ciggu 2005 r. powstato pie¢ nowych TFI, a oferta rynku wzbogacita sie o 60 funduszy.

Warto$¢ aktywdw netto, zarzadzanych przez fundusze inwestycyjne w Polsce, wyniosta na koniec 2005 r. 61,3 mid zt.
Oznacza to wzrost 0 23,6 mid zt w stosunku do roku 2004. Nominalnie wzrost ten byt ponad dwukrotnie wyzszy od
osiggnietych w najlepszych latach na polskim rynku funduszy. Dynamika wzrostu aktywéw w 2005 r. wyniosta tym
samym 62,5% i byta zdecydowanie wyzsza niz w roku 2004 (13,5%).

W roku 2005 dziatalno$¢ na polskim rynku finansowym rozpoczety pierwsze fundusze zagraniczne. Wedtug danych
Komisji Papierow Warto$ciowych i Gietd, prowadzacej rejestr funduszy zagranicznych, na koniec omawianego okresu
zgode na sprzedaz tytutdw uczestnictwa w Polsce posiadaty 22 fundusze zarzadzane przez 8 globalnych instytucji

finansowych.
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Aktywa netto rynku funduszy inwestycyjnych w Polsce

Wyniki i struktura rynku funduszy

o

Wszystkie gtéwne parametry opisujace stan rozwoju i pozycje rynku funduszy inwestycyjnych na tle krajowego rynku
finansowego oraz catej gospodarki ulegty w 2005 r. znaczacej poprawie. Relacja aktywdéw funduszy do wartosci depo-
zytéw ztotowych gospodarstw domowych wzrosta z 19,6% do 30,1% na koniec roku, co jest potwierdzeniem trwajacego
przeptywu oszczednosci z lokat bankowych do funduszy inwestycyjnych. Stosunek wartosci aktywow netto funduszy do
kapitalizacji Gietdy Papierow Wartosciowych wzrost z 17,6% do 19,9%. Relacja aktywow netto funduszy do krajowego
PKB wzrosta natomiast z poziomu 4,1% do 6,3%.

W 2005 r. zmianie ulegta réwniez struktura rynku funduszy inwestycyjnych. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty sie
w omawianym okresie fundusze zréwnowazone i stabilnego wzrostu - ich udziat w rynku zwiekszyt sie do 43,4% (wzrost
0 8,5 p.p.). Wzrdst réwniez rynkowy udziat funduszy certyfikatowych (zamknietych) - z 4,5% do 5,4%. Pozostate
kategorie funduszy zmniejszyty swoje udziaty w aktywach rynku. Najwiecej, bo az 7,4 p.p., stracity fundusze obligacji.
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Struktura

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2005 r, w skfad Grupy PZU wchodzity 24 podmioty o statusie spotki akcyjnej lub
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy PZU za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2005 r.
przy zastosowaniu metody petnej:

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA (PZU SA) - jako jednostka dominujaca,

Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA (PZU Zycie SA) - jednostka zalezna,

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA (PTE PZU SA) - jednostka posrednio zalezna,

PZU Tower Sp. z 0.0. - jednostka posrednio zalezna,

Centrum Informatyki Grupy PZU SA (CIG PZU SA) - jednostka posrednio zalezna.

PTE PZU SA, PZU Tower Sp. z 0.0. oraz CIG PZU SA réwniez objeto konsolidacjg przy zastosowaniu metody petnej, gdyz
zdaniem jednostki dominujacej tylko taka prezentacja zapewnia rzetelne i jasne ujecie sytuacji finansowej i majatkowej
Grupy PZU, zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (z pdzniejszymi zmianami, zwang
dalej ,ustawg o rachunkowosci”).

Pozostate jednostki nie sg objete konsolidacjg (na podstawie art. 4 ust. 1 i 4 ustawy o rachunkowosci) z uwagi na nie-
istotno$¢ danych finansowych tych jednostek w stosunku do danych finansowych Grupy PZU. Jednostki te zostaty w skon-
solidowanym sprawozdaniu finansowym wykazane wedtug kosztu historycznego, z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

W wyzZej opisany sposob wykazano nastepujace jednostki:

@ OJSC IC PZU Ukraine - jednostka zalezna,

0OJSC IC PZU Ukraine Life - jednostka zalezna,

UAB DK PZU Lietuva - jednostka zalezna,

UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas - jednostka zalezna,

PZU International Sp z 0.0.- jednostka zalezna,

Miedzyzaktadowe Pracownicze Towarzystwo Emerytalne PZU SA - jednostka zalezna,
Biuro Likwidacji i Obstugi Szkdd Sp. z o.0. - jednostka zalezna,

SYTA Development Sp. z 0.0. w likwidacji - jednostka zalezna,

CERPO Sp. z 0.0. w likwidacji - jednostka zalezna,

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA - jednostka posrednio zalezna,
PZU Asset Management SA - jednostka posrednio zalezna,

Sigma Investments Sp. z 0.0. - jednostka posrednio zalezna,

Krakowska Fabryka Armatur SA - jednostka posrednio zalezna,

ICH Center SA - jednostka stowarzyszona,

Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA - jednostka stowarzyszona,

VIS Inwestycje SA - jednostka posrednio stowarzyszona,

Nadwislanska Agencja Ubezpieczeniowa SA - jednostka posrednio stowarzyszona,
Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA - jednostka posrednio stowarzyszona,
PPW Uniprom SA w upadtosci - jednostka posrednio stowarzyszona.
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i Opi; struktury i dziatalnoéci Grupy PzZU

Gtowne jednostki biznesowe - zakres dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy PZU obejmuje kompleksowg obstuge ubezpieczeniowa. Podmioty Grupy oferuja ustugi w zakresie
ubezpieczen na zycie, pozostatych ubezpieczen osobowych i ubezpieczen majatkowych oraz zarzadzajg aktywami
klientdw w ramach funduszy inwestycyjnych i otwartego funduszu emerytalnego.

Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA

PZU SA jest jednostka dominujacq Grupy PZU. Domeng dziatalnosci Spdtki sg ubezpieczenia majatkowe i osobowe.
PZU SA dziata jako spétka akcyjna od grudnia 1991 .

Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA

PZU Zycie SA prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie. W swojej ofercie posiada réwniez ubezpieczenia
posagowe, rentowe, wypadkowe i inwestycyjne, zawierane w postaci uméw indywidualnych lub grupowych. PZU Zycie SA
jest spotka zalezng kapitatowo od PZU SA. Spdtka rozpoczeta dziatalnos$¢ w 1991 r, w wyniku wydzielenia portfela
ubezpieczen zyciowych z Pafstwowego Zaktadu Ubezpieczen.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA

PTE PZU SA zarzadza Otwartym Funduszem Emerytalnym PZU Ztota Jesien w ramach II filaru systemu ubezpieczen
spotecznych. PTE PZU SA powstato w 1998 r. Jest sp6tka zalezng od PZU Zycie SA.

Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA

TFI PZU SA zarzadza szeScioma otwartymi funduszami inwestycyjnymi. Towarzystwo oferuje produkty i ustugi inwesty-
cyjne zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak i instytucjonalnych oraz dodatkowe programy oszczednosciowe w ramach
I1I filaru systemu ubezpieczen spotecznych. Powstata w 1999 r. Spétka jest zalezna kapitatowo od PZU Zycie SA.

PZU Asset Management SA

PZU Asset Management SA zostat wiaczony do Grupy PZU w 2001 r. Zadaniem Spotki jest zarzadzanie portfelem
papieréw warto$ciowych na zlecenie.

Centrum Informatyki Grupy PZU SA

CIG PZU SA to spdtka utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci pomocniczej, zwigzanej z obstugg ubezpieczen i fun-
duszy emerytalno-rentowych. Prowadzi rejestry i rozliczenia funduszy inwestycyjnych oraz emerytalnych. Swiadczy réw-
niez ustugi zwigzane z informatyka, w tym doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego, oprogramowania, analizy
danych, budowania i przetwarzania baz danych. Spotka dziata w strukturze Grupy PZU od czerwca 1998 r.

PZU Tower Sp. z 0.0.

PZU Tower Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi zwigzane z administrowaniem nieruchomosciami, wynajmowaniem powierzchni
na cele biurowe oraz obrotem na rynku nieruchomosci. Spétka powstata w sierpniu 1998 r.




UAB DK PZU Lietuva i UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas

Na rynku litewskim PZU $wiadczy ustugi z zakresu ubezpieczen na zycie oraz ubezpieczen majgtkowych, dziatajac pod
markq PZU Lietuva. Grupa PZU obecna jest na Litwie od lutego 2002 r. Spotki litewskie sg spotkami zaleznymi

kapitatowo od PZU SA.

0JSC IC PZU Ukraine i OJSC IC PZU Ukraine Life

Od lutego 2005 r. Grupa PZU dziata réwniez na rynku ukrainskim. Spétki PZU Ukraine oferujg ubezpieczenia majatkowe
i zyciowe. Sa to spdtki zalezne kapitatowo od PZU SA.

Podmiot dominujacy Grupy PZU

Polskie spotki produktowe Grupy PZU

PZU ZYCIE SA PTE PZU SA TFI PZU SA

PZU SA - 100,00% PZU Zycie SA - 100,00% PZU Zycie SA - 100,00%

Zagraniczne spotki produktowe Grupy PZU

0JsC IC 0JSC IC PZU .
: - - - UAB PZU Lietuva
PZU Ukraine Ukraine Life UAB DK PZU Lietuva G bés Draudimas

PZU SA - 99,9985% PZU SA - 60,8652% PZU SA - 99,7160%
PZU International Sp. z 0.0. - 0,0010% PZU International Sp.  0.0. - 0,0043% PZU SA - 99,3378%
BLOS Sp. z 0.0. 0,0005% 03SC IC PZU Ukraine - 39,1304%

Gloéwne spotki ustugowe Grupy PZU

PZU Asset PZU T
ower Sp. z 0.0.
Management SA 2y byl ngzG- PZU SA
PZU SA - 49,997% PZU Zycie SA - 72,53% Vs Hei
PZU Zycie SA - 50,003%

Powia:zani'a' kapitatowe gtéwnych spoétek Grupy PZU

Prezentowane w raporcie wyniki spétek nalezacych do Grupy PZU pochodza ze sprawozdan jednostkowych. Wyniki
Grupy PZU pochodza ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PZU.

Raport omawia wyniki oraz dziatalno$¢ gtéwnych spétek produktowych Grupy.




Struktura akcjonariatu PZU SA

Akcjonariat

Struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy PZU SA wynosi 86 352 300 zt i jest podzielony na 86 352 300 akcji imiennych o wartosci nominalnej
1 zt kazda.

Manchester
Securities Pozostali
Corp. 10,00% Skarb
3,99% \ | Paristwa

_— 55,09%

Eureko B.V.
30,92%

Polityka dywidendy

W 2005 r. Zarzad PZU SA kontynuowat przyjeta wczesniej polityke dywidendy. Zgodnie z uchwatg podjetg przez Zarzad
w lutym 2004 r. wyptaty dywidendy proponowane Walnemu Zgromadzeniu PZU SA majg ksztattowac sie w granicach
od 25% do 50% zysku netto pozostajacego do podziatu, przy czym doktadna wysoko$¢ zysku netto przeznaczonego
na wyptate dywidendy uzalezniona bedzie od osiggnietych przez PZU SA wynikéw finansowych oraz przewidywanych
potrzeb kapitatowych Spotki.

16 czerwca 2005 r. Walne Zgromadzenie PZU SA podjeto uchwate, zgodnie z ktdrg wspotczynnik wyptaty dywidendy

z zysku za rok 2004 wynidst 50%, natomiast dywidenda na akcje wyniosta 8,20 zt. Akcjonariuszom Spotki przekazano
tacznie ponad 708 min zt z zysku netto. Byta to najwyzsza dywidenda wyptacona w historii Spotki.

10

8,20

‘ Dywidenda na akcje (zt)

—=8— Wspotczynnik wyptaty dywidendy

2001 2002 2003 2004

Historia wyptaty dywidendy z zysku netto.w PZU SA




Relacje inwestorskie

W 2005 r. PZU SA kontynuowat polityke w zakresie relacji inwestorskich. Jednym z gtéwnych celéw Zarzadu Spotki
w tym obszarze jest osiggniecie jak najwiekszej przejrzystosci informacyjnej. Starajac sie juz teraz spetnia¢ standardy
w zakresie polityki informacyjnej, obowigzujace w spotkach publicznych, PZU SA przeprowadzit w 2005 r. liczne dziatania
zmierzajace do zwiekszenia transparentno$ci Spotki oraz poprawy procesu komunikacji z uczestnikami rynku finanso-
wego.

Zarzad PZU SA co kwartat przekazuje do publicznej wiadomosci wyniki spétek Grupy, organizuje spotkania z anality-
kami i innymi uczestnikami rynkéw finansowych oraz konferencje po$wiecone prezentacji dziatalnosci i wynikéw PZU.
Na specjalnej podstronie internetowej, poswieconej relacjom inwestorskim, mozna znalez¢ wszystkie niezbedne infor-
macje na temat spotek Grupy PZU.

W 2005 r. obie spdtki ubezpieczeniowe Grupy PZU poddane zostaty ponownemu badaniu ratingowemu, przeprowa-
dzonemu przez agencje Standard & Poor's.




raport roczny 2005 | Opis struktury i dziatalnosci Grupy PZU

Wiadze gtéwnych spotek

Zarzad PZU SA

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu
Piotr Kowalczewski - Wiceprezes Zarzadu
Ryszard Bociong - Cztonek Zarzadu
Mirostaw Szturmowicz - Czlonek Zarzadu
Witold Walkowiak - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza PZU SA

Aleksander Chtopecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 6 maja 2005 r.)
Ernst Jansen - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agata Rowinska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Pawet Antosiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Bednarkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Woijciech Dabrowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Gerard van Olphen - Cztonek Rady Nadzorczej (od 17 maja 2005 r.)
Kick van der Pol - Cztonek Rady Nadzorczej (od 16 listopada 2005 r.)
Anita Ryng - Cztonek Rady Nadzorczej

Bogustaw Kott - Czlonek Rady Nadzorczej (do 17 maja 2005 r.)
Dimitrios Contominas - Cztonek Rady Nadzorczej (do 16 listopada 2005 r.)

Zarzad PZU Zycie SA

Jerzy Kochanski - Prezes Zarzadu (od 19 kwietnia 2005 roku; wczesniej Wiceprezes Zarzadu)
Roelfina Banus - Wiceprezes Zarzadu (od 26 pazdziernika 2005 r.)

Krzysztof Rosinski - Wiceprezes Zarzadu (od 19 kwietnia 2005 r.)

Bogustaw Kasprzyk - Prezes Zarzadu (do 19 kwietnia 2005 r.)

Frederik Hoogerbrug - Wiceprezes Zarzadu (do 26 pazdziernika 2005 r.)

Rada Nadzorcza PZU Zycie SA

Andrzej Wieczorkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Joyce Deriga - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Witold M. Goralski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Reinuod C.J. van den Broek - Cztonek Rady Nadzorczej (od 28 listopada 2005 r.)
Bolestaw Samolinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Ane Ate Sijsma - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Tomaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Szmelter - Cztonek Rady Nadzorczej (do 24 pazdziernika 2005 r.)
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Zarzad PTE PZU SA

Jakub Tropito - Prezes Zarzadu
Stanistaw Rataj - Wiceprezes Zarzadu
Andrzej Sotdek - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza PTE PZU SA

Wiktor Askanas - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jerzy Kochanski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Ewa Fratczak - Sekretarz Rady Nadzorczej

Frederik Hoogerbrug - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiadystaw Jaworski - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kowalczewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Zdrzatka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad TFI PZU SA

Cezary Burzynski - Prezes Zarzadu
Michat Nastula - Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza TFI PZU SA

Krzysztof Rosinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 19 grudnia 2005 r.)
Frederik Hoogerbrug - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pawet Durjasz - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Osiecki - Cztonek Rady Nadzorczej (od 21 kwietnia 2005 r.)
Paulina Pietkiewicz - Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Zytniewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (do 18 grudnia 2005 r.)

Jerzy Czarkwiani - Cztonek Rady Nadzorczej (do 20 kwietnia 2005 r.)



Portfel produktow i ustug

Grupa PZU posiada najszerszq na polskim rynku oferte ubezpieczen. Sktada sie na nig ponad 150 produktdéw ubezpie-
czeniowych dla klientéw indywidualnych, sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze klientow korporacyjnych.
Obok ubezpieczen majatkowych i ubezpieczen na zycie oferta Grupy PZU obejmuje rowniez wiele atrakcyjnych pro-
duktow emerytalnych oraz inwestycyjnych.

Ubezpieczenia majatkowe - PZU SA

PZU SA kontynuowat w roku 2005 prace nad segmentacjq klientow i rozwojem oferty dla wyodrebnionych grup.
Obecnie Spdtka oferuje ubezpieczenia dla trzech podstawowych segmentéw: klienta masowego, MSP oraz klienta kor-
poracyjnego. PZU SA posiada w swojej ofercie produkty ze wszystkich 18 ustawowych grup ubezpieczen, obejmu-
jacych m.in. ubezpieczenia komunikacyjne, majatkowe, rolne, odpowiedzialnosci cywilnej, wypadkowe i chorobowe,
turystyczne oraz finansowe.

Oferta dla klienta indywidualnego

W 2005 r. znaczaco przebudowano oferte PZU SA skierowang do klientdw indywidualnych. Obecnie Spétka oferuje tej
grupie ponad 80 produktéw, nieustannie tez aktualizuje i wzbogaca swojq oferte o nowe rozwigzania.

Gtownymi produktami oferowanymi przez PZU SA klientom indywidualnym pozostajg ubezpieczenia komunikacyjne AC
i OC. W 2005 . dla tej grupy ubezpieczen wprowadzono nowa taryfe, uwzgledniajacq jeszcze wiekszg liczbe czynnikdw
ryzyka, ktére maja przetozenie na ostateczng cene ubezpieczenia. W efekcie wprowadzonych zmian ubezpieczenia
komunikacyjne PZU SA zyskaly na nowoczesnosci, staty sie takze bardziej atrakcyjne dla klientdw, zwiaszcza tych
0 bezszkodowym przebiegu ubezpieczenia.

Jedng z najwazniejszych zmian w ofercie ubezpieczern komunikacyjnych PZU SA w 2005 r. byto wprowadzenie bezptat-
nego dodatkowego ubezpieczenia Assistance Polska (w wariancie Mini) do obowigzkowego ubezpieczenia OC komuni-
kacyjnego. Dodatkowe ubezpieczenie zapewnia holowanie z miejsca wypadku nie tylko dla poszkodowanego, ale takze
dla sprawcy wypadku czy kolizji. Jest to unikalne na polskim rynku potaczenie ubezpieczenia obowigzkowego z dodat-
kiem przynoszacym realne i praktyczne korzysci.

Prace prowadzone w 2005 r. w obrebie produktéw majatkowych dla klienta indywidualnego koncentrowaty sie réwniez
na przebudowie ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej ogdinej. Efekt tych dziatan to przygotowanie oddzielnych
produktow skierowanych specjalnie do tego segmentu klienta.

Istotnych zmian dokonano réwniez w grupie ubezpieczen rolnych. Dziatania te wigzaty sie z wejéciem w zycie ustawy
o dopfatach do ubezpieczen upraw rolnych i zwierzat gospodarskich.

Ponadto w 2005 r. znaczacym modyfikacjom ulegto ubezpieczenie budynkéw i lokali mieszkalnych, ubezpieczenie
Bezpieczny Dom oraz ubezpieczenie turystyczne Wojazer.

Oferta dla MSP

PZU SA rozpoczat w roku 2005 budowanie kompleksowej oferty ubezpieczen dla segmentu matych i Srednich firm.
Podstawg prac byto podzielenie segmentu MSP na trzy subsegmenty w zaleznosci od wielkosci firmy i potrzeb ubezpie-
czeniowych. Podziat ten byt punktem wyjscia do konstrukcji odrebnych pakietéw ubezpieczen. W wyniku tych prac do
sprzedazy w 2005 r. wprowadzono trzy pakiety ubezpieczen: PZU Partner, PZU Doradca i PZU Ekspert, przeznaczone
dla wyzej wspomnianych subsegmentéw klientéw. Kazdy z tych pakietéw obejmuje podstawowy dla danego subseg-
mentu zestaw ubezpieczen, ktdry moze zosta¢ poszerzony o produkty dodatkowe i dostosowany tym samym do indy-
widualnych potrzeb klienta.




Tworzenie oferty ubezpieczeniowej dla segmentu MSP w formie pakietow pozwala na jej indywidualizacje, w zaleznosci

od oczekiwan i potrzeb klientdw. Jest to zbiezne z tendencjami obserwowanymi zaréwno na polskim rynku ubezpie-
czeniowym, jak i w innych krajach Unii Europejskiej.

Drugim kierunkiem rozwoju oferty PZU SA dla klientdbw segmentu MSP byla zapoczatkowana w 2005 r. modyfikacja
istniejacych juz produktow. Jej celem byto jeszcze lepsze dostosowanie oferty do potrzeb ubezpieczeniowych klientéw
PZU. W ramach tych dziatai zmieniono zakres ochrony ubezpieczeniowej, zasady obstugi oraz oceny ryzyka w ubez-
pieczeniach komunikacyjnych oraz pozostatych ubezpieczeniach OC, przeznaczonych dla segmentu MSP.

W roku 2005 nastgpit réwniez dynamiczny rozwdéj sprzedazy gwarancji ubezpieczeniowych dla segmentu MSP, w tym
zabezpieczajacych wykonanie kontraktéw wspdtfinansowanych z funduszy strukturalnych przyznanych przez Unie Europejska.

Oferta dla klientdw korporacyjnych

Oferta Grupy PZU adresowana do duzych firm to ponad 30 produktéw ochronnych, obejmujacych m.in. ubezpieczenia
mienia, ubezpieczenia utraty zyskéw, ubezpieczenia OC, ubezpieczenia techniczne oraz ubezpieczenia cargo. PZU SA
oferuje réwniez szereg ubezpieczen finansowych, takich jak gwarancje ubezpieczeniowe czy ubezpieczenia wierzytel-
nosSci pienieznych.

Zmiany dokonane w roku 2005 w grupie produktéw adresowanych do klientdw korporacyjnych to przede wszystkim
opracowanie oraz wdrozenie nowych ogdlnych warunkéw ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Zmianie ulegty
rowniez warunki oraz taryfy ubezpieczenia AC dla segmentu klientéw korporacyjnych, a wiec gtéwnie flot samocho-
dowych oraz firm leasingowych. Wraz ze zmodyfikowang taryfa ubezpieczenia OC komunikacyjnego dla podmiotéw
gospodarczych weszly one w zycie 1 stycznia 2006 .

W 2005 r. PZU SA utworzyt Centrum Ubezpieczen Morskich i Transportowych z siedzibg w Gdansku. Centrum jest odpo-
wiedzialne za rozwdj sprzedazy wszystkich ubezpieczenn morskich, a takze stuzy jako jednostka ekspertyzy dla ubezpie-
czen fadunkow.

Ubezpieczenia na zycie - PZU Zycie SA

PZU Zycie SA posiada w swojej ofercie ponad 40 produktéw i pakietéw ubezpieczen na zycie o charakterze ochronnym
i inwestycyjno-ochronnym. Spotka oferuje ochrone zaréwno w formie ubezpieczen indywidualnych, jak i grupowych,
sprzedajac produkty ze wszystkich 5 ustawowych grup ubezpieczen.

Ubezpieczenia grupowe

Domeng dziatalnoéci PZU Zycie SA sa grupowe ubezpieczenia ochronne ze sktadkg regularna. Ubezpieczenia te
skierowane sg gtéwnie do klientéw, ktorzy cenig sobie szeroki zakres ochrony (ubezpieczenia na zycie potaczone
z opcjami wypadkowymi, chorobowymi i rodzinnymi). Produkty z grupy P (Grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P,
Grupowe ubezpieczenie na zycie typ P oraz Grupowe ubezpieczenie pracownicze typ P Plus) wraz z indywidualng
kontynuacjg tego typu ubezpieczen, stanowia grupe najlepiej sprzedajacych sie produktéw PZU Zycie SA.

Rozszerzenie oferty podstawowych grupowych ubezpieczen ochronnych stanowig ubezpieczenia dodatkowe. Produkty
te gwarantujg wyptate $wiadczenia w przypadku wystgpienia roznych zdarzen dotyczacych zycia i zdrowia ubezpieczo-
nego, w szczegolnosci spowodowanych nieszczesliwym wypadkiem, np. ztamania kosci, powaznego uszkodzenia ciata,
Smierci w wypadku komunikacyjnym czy wypadku przy pracy.

PZU Zycie SA oferuje réwniez grupowe ubezpieczenia inwestycyjno-ochronne. Najpopularniejszym produktem o takim
charakterze jest grupowe ubezpieczenie na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym Pogodna Przysztosc.
Sukcesem zakonczyly sie prowadzone w 2005 r. prace nad nowymi ubezpieczeniami grupowymi dla klientéw $rednio-
zamoznych. Wdrozenie ubezpieczen - Petnia Zycia oraz Opieka Medyczna S - miato miejsce w styczniu 2006 r.




Ubezpieczenia indywidualne

Oferta PZU Zycie SA dla klientdw indywidualnych obejmuje zaréwno ubezpieczenia o charterze ochronnym, jak i inwe-
stycyjnym.

Wsrdd ubezpieczen ochronnych Spotka oferuje ubezpieczenia na zycie i dozycie Optima oraz Credo, ubezpieczenia po-
sagowe Futura, bezterminowe ubezpieczenie na zycie Maximum oraz ubezpieczenie terminowe Bezpieczny Czas.

Dla klientéw indywidualnych przygotowana jest takze oferta ubezpieczen inwestycyjnych. W sprzedazy znajduje sie
indywidualne ubezpieczenie inwestycyjne Fundusz Gotdwka oraz nowy unikalny produkt Prestiz Gwarancja, taczacy
potencjalnie wysokie i nielimitowane zyski z inwestycji z gwarancjq wptaconego kapitatu.

W 2005 r. przygotowano dodatkowe ubezpieczenie dla klientéw indywidualnie kontynuujacych ubezpieczenia grupowe
- NW Plus, ktore jest pierwszg tego typu ofertg skierowang do tej grupy klientow.

Ubezpieczenia bankowe - PZU SA, PZU Zycie SA

Grupa PZU oferuje szereg produktdw sprzedawanych przy wykorzystaniu kanatu bankowego. Sa to zaréwno ubez-
pieczenia inwestycyjno-ochronne, jak i ubezpieczenia ochronne, m.in. zwigzane z kredytami hipotecznymi, takie jak
ubezpieczenie domdw i mieszkan, czy ubezpieczenie na zycie kredytobiorcow.

Rok 2005 byt okresem intensywnego rozwoju ubezpieczen bankowych, ktéry zaowocowat pozyskaniem nowych partne-
réw bankowych. PZU Zycie SA wraz z Deutsche Bank PBC SA wprowadzit do sprzedazy produkt o charakterze inwesty-
cyjnym db Invest, a wraz z Bankiem Ochrony Srodowiska SA grupowe ubezpieczenie na zycie i dozycie Lokata Kometa.

W ramach wspétpracy z Bankiem Millennium SA w 2005 r. przygotowane zostaty dwa nowe produkty o charakterze
inwestycyjnym, MilleInwestycja i MilleGwarancja, ktore cieszg sie duzym zainteresowaniem klientéw Banku. Rok 2005
byt kolejnym rokiem oferowania w Banku Millennium SA pakietu ubezpieczen dla kredytobiorcéw kredytu hipoteczne-
go/pozyczki hipotecznej, ktdry jest wspdlng oferta PZU SA i PZU Zycie SA. W sktad pakietu wchodzito ubezpieczenie
budynkdw i lokali mieszkalnych oraz ubezpieczenie na zycie kredytobiorcow kredytu hipotecznego/pozyczki hipotecznej.

Wspdtpraca z PKO BP SA poszerzyta sie w 2005 r. o kolejny wspdlny produkt - grupowe ubezpieczenie na wypadek
utraty pracy i hospitalizacji kredytobiorcow kredytéw udzielanych przez PKO BP SA. Z powodzeniem kontynuowano
sprzedaz ubezpieczenia na zycie Superopieka dla posiadaczy rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych, ubezpie-
czenia OC w zyciu prywatnym oraz ubezpieczenia mieszkan. W ramach wspdtpracy z bankiem PKO BP SA w 2005 .
PZU SA rozpoczat sprzedaz ubezpieczen kredytdw hipotecznych dla przedsiebiorstw z segmentu MSP i 0sdb fizycznych
do momentu ustanowienia hipoteki oraz ubezpieczen kredytéw hipotecznych udzielanych osobom fizycznym w zakre-
sie odpowiadajacym kredytowanemu wktadowi finansowemu.

PZU SA rozwingt réwniez wspdtprace z bankami spdtdzielczymi zrzeszonymi z Bankiem Polskiej Spotdzielczosci w ra-
mach zawartej w 2005 r. generalnej umowy ubezpieczenia kredytéw hipotecznych udzielanych osobom fizycznym do
momentu ustanowienia hipoteki. Umowag i ubezpieczeniem PZU SA zostato objetych 13 bankéw spétdzielczych.




Ubezpieczenia i produkty emerytalne - PZU Zycie SA,
PTE PZU SA, TFI PZU SA

Grupa PZU posiada takze w swojej ofercie produkty o charakterze emerytalnym.

Do klientéw indywidualnych skierowana jest oferta Indywidualnych Kont Emerytalnych (IKE), przygotowana przez PZU
Zycie SA i TFI PZU SA. Sukcesem okazata sie przeprowadzona w 2005 r. promocja IKE 50, w ramach ktérej PZU Zycie SA
optacat pierwszg skfadke na ubezpieczenie w ramach IKE.

Na uwage klientéw indywidualnych zastuguje réwniez oferta PTE PZU SA. Zarzadzany przez Towarzystwo Otwarty
Fundusz Emerytalny Ztota Jesien od lat pozostaje jednym z najlepszych OFE na polskim rynku pod wzgledem uzyski-
wanej stopy zwrotu. W ogtoszonym przez KNUIFE we wrzeéniu 2005 r. zestawieniu trzyletniej stopy zwrotu Fundusz
zarzadzany przez PTE PZU SA zajat piate miejsce, z wynikiem 53,342%.

Grupa PZU proponuje swoim klientom réwniez grupowe programy emerytalne. Dwa sztandarowe produkty o takim
charakterze to oferowane przez PZU Zycie SA ubezpieczenie emerytalne Pogodna Jesieri (oferowane réwniez klientom
indywidualnym) oraz system zorganizowanego oszczedzania na cele emerytalne dla oséb zatrudnionych w zaktadach
pracy Pracowniczy Program Emerytalny. Produkt ten, w wersji czysto inwestycyjnej, oferowany jest réwniez przez
TFI PZU SA w formie umowy o wnoszeniu skfadek do funduszy inwestycyjnych.

Produkty inwestycyjne - TFI PZU SA

Zaréwno indywidualni, jak i korporacyjni klienci Grupy PZU, mogq skorzysta¢ z szerokiej gamy produktéw inwesty-
cyjnych. TFI PZU SA oferuje 6 rodzajéw funduszy inwestycyjnych o zréznicowanych profilach inwestycyjnych. W 2005
r. TFI wprowadzito do swojej oferty trzy nowe fundusze: PZU fio Gotéwkowy, PZU fio Zréwnowazony oraz PZU fio
Akcji Nowa Europa. Dwa pierwsze stanowig uzupetnienie podstawowej oferty Towarzystwa. Trzeci z funduszy, PZU fio
Akcji Nowa Europa, zaspokaja potrzeby klientdw, ktdrzy poszukujg korzysci wynikajacych z procesu konwergengji
europejskich rynkdw wschodzacych oraz oczekuja ponadprzecietnych zyskéw z inwestycji.

W 2005 r. do oferty Towarzystwa wigczono dwa wyspecjalizowane programy inwestycyjne, pozwalajace na gromadze-
nie oszczednosci w funduszach TFI w ramach specjalnie opracowanych wariantéw inwestowania. Pierwszy z nich, Plan
Inwestycyjny Komfort, zapewnia korzystne warunki systematycznego oszczedzania niewielkich kwot. Drugi natomiast,
Plan Inwestycyjny Prestiz, adresowany jest do osob, ktdre mogg wptaci¢ od razu co najmniej 10 tysiecy zt.

W swojej ofercie Towarzystwo ma réwniez Zaktadowe Programy Inwestycyjne skierowane do pracodawcéw chcacych
zapewni¢ swoim pracownikom dodatkowe oszczednosci do wykorzystania po przejsciu na emeryture lub we wcze-
$niejszym okresie.




SieC i kanaty sprzedazy

Sie¢ sprzedazy Grupy PZU

Grupa PZU dysponuje najlepiej rozwinietg siecig sprzedazy ubezpieczer na polskim rynku, na ktérg w 2005 r. sktadato
sie ponad 360 placéwek PZU SA, ponad 380 placéwek PZU Zycie SA, ponad 12,3 tysigca agentéw oraz liczne multi-
agencje.

Ubezpieczenia majatkowe oferowane byly za posrednictwem sieci ponad 7000 agentéw oraz 1750 multiagencji.
Aktywng sprzedaz ubezpieczen na zycie prowadzito ponad 5300 agentéw ubezpieczeniowych. Spdtki Grupy PZU
wspotpracowaty réwniez z wiekszoscig dziatajacych na polskim rynku firm brokerskich.

Ubezpieczenia Grupy PZU sprzedawane byty takze za posrednictwem wybranych bankéw. W 2005 r. w ramach
bancassurance partnerami Grupy PZU byty cztery duze banki: Bank Millennium SA, PKO BP SA, Bank Ochrony
Srodowiska SA oraz Deutsche Bank PBC SA.

Umowy z OFE PZU Ztota Jesien mozna byto podpisa¢ w kazdej placéwce Grupy PZU. Aktywnym poszukiwaniem klientow
zajmowato sie rowniez ponad 9100 akwizytorow PTE PZU SA. Klienci mogli zapisa¢ sie do funduszu réwniez poprzez
portal internetowy Grupy PZU.

TFI PZU SA realizowato sprzedaz poprzez kanaty sprzedazy Grupy PZU. Towarzystwo dysponowato ogdlnopolskg siecig
blisko 1800 autoryzowanych przedstawicieli. W 2005 r. produkty TFI PZU SA dostepne byly réwniez za posrednictwem
bankdw internetowych z Grupy BRE, w sieciach doradcéw finansowych Elite Finance & Consulting i Expander oraz za
posrednictwem platformy internetowej Domu Maklerskiego AmerBrokers.

Reforma sieci sprzedazy

W 2005 r. podjeto istotne reformy w obszarze sprzedazy Grupy PZU. Ich celem byto osiagniecie lepszej organizacji
procesdw sprzedazy i obstugi sprzedazy.

Istotnym elementem modernizacji byto ujednolicenie struktur terenowych PZU SA i PZU Zycie SA. Granice oddziatow
dostosowane zostaty do podziatu administracyjnego kraju, a obszary ich dziatania przyporzadkowane do okreslonych
wojewddztw. Konsekwencjg powyzszych zmian byto potaczenie wybranych oddziatéw, zaréwno po stronie PZU SA, jak
i PZU Zycie SA. Na koniec 2005 r. kazda ze spStek miata 9 oddziatdéw o identycznym zasiegu terytorialnym.

taczenie oddziatdw poprzedzito ogdlnopolskie wdrozenie nowej organizacji sprzedazy w PZU SA. Wiekszo$¢ zmian
w ramach tej reformy wigzata sie z wyraznym wydzieleniem zadan zwigzanych z dwoma gtéwnymi obszarami aktyw-
nosci inspektoratow: sprzedaza ubezpieczen oraz obstugg administracyjng sprzedazy. Celem reformy byta standaryza-
Cja i optymalizacja realizowanych proceséw, wprowadzenie jasnych zakreséw odpowiedzialnosci pomiedzy strukturami
sprzedazy i obstugi administracyjnej sprzedazy, jak rowniez centralizacja funkcji obstugi administracyjnej sprzedazy.
Zadaniem nowego modelu obstugi sprzedazy jest zapewnienie wysokiej jakosci obstugi klienta, terminowosci ewidencji
dokumentacji oraz podniesienie jakosci danych w systemach informatycznych. Nowa struktura organizacyjna obejmuje
5 poziomdw hierarchii jednostek: centrale, oddziat okregowy, inspektorat, centrum obstugi klienta (COK) oraz punkt
obstugi klienta (POK). Inspektorat zachowat dotychczasowg funkcjonalno$¢, a dodatkowo stat sie centrum obstugi dla
POK i COK w zakresie funkgcji dostepnych tylko w inspektoracie. COK pozbawiony jest funkcji ksiegowosci, a POK pro-
wadzi wytacznie sprzedaz ubezpieczen (bez funkcji ksiegowosci i administracji).

W ramach wprowadzonej w Grupie nowej segmentacji klientdbw doprowadzono do wypracowania nowego modelu
procesowo-organizacyjnego dziatania jednostek, ktérego istotnym elementem jest utworzenie wyspecjalizowanych
terenowych struktur sprzedazy, dedykowanych poszczegélnym segmentom klienta: klientowi masowemu, matym
i Srednim przedsiebiorstwom oraz klientowi korporacyjnemu.




Wspotpraca z dealerami samochodowymi

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci ubezpieczen komunikacyjnych PZU SA podjat w 2005 r. dziatania majace na celu
wykorzystanie potencjatu sprzedazy za posrednictwem dealeréw samochodowych. W trakcie roku zostat opracowany
i wprowadzony specjalny program regulujacy wspotprace z tym kanatem sprzedazy i pozwalajacy na bezposrednie
wptywanie na dziatania sprzedazowe handlowcéw w salonach samochodowych w zakresie sprzedazy ubezpieczen.
Program skierowany jest do dealeréow wiodacych marek samochodowych w Polsce i obejmuje szereg przywilejow,
ktorych wielko$¢ jest bezposrednio powigzana z osigganymi przez nich wynikami sprzedazy ubezpieczen.

Wspétpraca z brokerami

Grupa PZU wspotpracuje z wiekszoscig firm brokerskich dziatajacych na rynku (ponad 700 firm). Z roku na rok
znaczenie tego kanatu dystrybucji w sprzedazy ubezpieczen systematycznie wzrasta. Jest on szczegdlnie istotny
w przypadku oferowania produktéw ubezpieczeniowych klientom korporacyjnym.

W 2005 r. Grupa PZU przeprowadzita szereg dziatan majacych na celu dalsze poszerzenie wspdtpracy z firmami
brokerskimi. W portalu internetowym uruchomiony zostat serwis brokerski przeznaczony specjalnie dla tego kanatu
sprzedazy. W znaczacym stopniu uproszczono Sciezki korespondencji w relacjach PZU - broker. Grupa przeprowadzita
rowniez szereg spotkan i szkolen organizowanych specjalnie dla brokeréw ubezpieczeniowych.




Likwidacja szkdd

Rok 2005 byt dla PZU SA kolejnym rokiem wprowadzania zmian w zakresie zarzadzania procesami likwidacji szkod.
Zmiany te dotyczyty przede wszystkim podniesienia jakosci likwidacji szkdd poprzez wdrozenie nowych narzedzi oraz
modyfikacje proceséw. Gtéwne cele przeprowadzonych zmian to wieksza satysfakcja klientéw, skrécenie czasu
likwidacji szkdd oraz podniesienie wydajnosci pracownikow.

Centralizacja likwidacji szkod

Struktura terenowa tego obszaru dziatalnosci PZU SA zostata skoncentrowana w 13 Centrach Likwidacji Szkod (CLS)
i ich filiach. Cze$¢ szkod, ze wzgledu na ich specjalistyczny charakter, zostata przyporzadkowana wytacznie do CLS.

Odpowiedzig na stale rosngce wymagania rynku bylo wyodrebnienie w ramach Pionu Likwidacji Szkdd komorek
ds. likwidacji szkdd z ubezpieczen majatkowych klientéw korporacyjnych.

W celu przyspieszenia likwidacji szkdd z ubezpieczen komunikacyjnych w roku 2005 rozwijana byta wspotpraca z war-
sztatami Sieci Naprawczej. W ramach tej wspdtpracy umozliwiono wybranym najlepszym warsztatom przyjmowanie
zgtoszenia szkody oraz wykonanie ogledzin uszkodzonego pojazdu i wykonanie kalkulacji kosztow naprawy.

Telepomoc

Pod numerem 0 801 102 102 klienci PZU SA moga dokonaé zgtoszenia szkody w pojezdzie przez telefon. Telepomoc
dziata 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. W ramach Telepomocy klient moze réwniez zaméwi¢ holowanie
uszkodzonego pojazdu oraz uzyskac informacje o placdwkach Sieci Naprawczej PZU SA. W 2005 r. ustuge wdrozono
w dwdch Oddziatach Okregowych PZU SA: w Lublinie i Krakowie. Wdrozenie Telepomocy w catej Polsce zakonczy sie
w 2006 r.

Mobilni Eksperci

Mobilni Eksperci to wydzielona grupa rzeczoznawcéw PZU SA, ktérych zadaniem jest dokonywanie wyjazdowych
ogledzin uszkodzonych pojazdéw. Grupa ta wyposazona zostata w najlepsze na rynku, nowatorskie rozwigzania
technologiczne i narzedzia informatyczne. W 2005 r. grupy Mobilnych Ekspertéw zostaty uruchomione w potudniowo-
-wschodnich oddziatach okregowych PZU SA, w pozostatych zas zostang wdrozone w 2006 r.

System Likwidacji Szkdd i inne rozwigzania informatyczne

System Likwidacji Szkdéd (SLS) to centralny system informatyczny, wspierajacy proces likwidacji szkdd. Zaletg systemu
jest mozliwosc¢ pracy wytacznie na aktach elektronicznych. SLS zostat wdrozony w dwdch oddziatach okregowych PZU SA,
kolejne wdrozenia beda miaty miejsce w 2006 r.

W 2005 r. dokonano réwniez modyfikacji w zakresie wsparcia informatycznego - wdrozono m.in. aplikacje do sprze-
dazy pozostatosci pojazdéw poprzez aukcje internetowe.

Centrum Likwidacji Szkdd Zagranicznych

W 2005 r. powstato rowniez Centrum Likwidacji Szkoéd Zagranicznych. Celem utworzenia tej jednostki byto skupienie
obstugi likwidacji szkdd zagranicznych na rzecz wszystkich jednostek organizacyjnych w jednym osrodku. Taka
centralizacja ma na celu uproszczenie obiegu dokumentdw, skrdcenie procesu likwidacji szkody oraz zmniejszenie
kosztéw likwidacji.




Inwestycje zagraniczne

Ogodlna charakterystyka strategicznych inwestycji zagranicznych

Grupa PZU rozpoczeta swojg dziatalno$¢ ubezpieczeniowg na rynkach zagranicznych od zakupu w lutym 2002 r.
litewskiej grupy ubezpieczeniowej UAB Lindra. Obecnie w portfelu zagranicznych spdtek strategicznych PZU SA
posiada dwa towarzystwa ubezpieczeniowe na Ukrainie oraz dwa towarzystwa ubezpieczeniowe na Litwie.

DziatalnoS¢ operacyjna PZU Lietuva

Na rynku litewskim Grupa PZU posiada obecnie dwie spotki: towarzystwo ubezpieczen majgtkowych UAB DK PZU
Lietuva (PZU Lietuva) oraz towarzystwo ubezpieczen na zycie UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas (PZU Lietuva GD).

Rok 2005 byt dla litewskich spdtek PZU okresem przetomowym. PZU Lietuva przeszedt szereg przeobrazen, poczawszy
od fuzji z PZU Baltija, a skonczywszy na restrukturyzacji portfela ubezpieczeniowego. Procesy te wymagaty znacznego
wysitku zaréwno organizacyjnego, jak i finansowego.

Proces fuzji spotek litewskich rozpoczat sie w kwietniu 2005 r. i polegat na przeniesieniu portfeli ubezpieczeniowych
z UAB Lindra Gyvybés Draudimas do UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas oraz z UAB DK PZU Baltija (PZU Baltija) do
UAB DK PZU Lietuva. Potaczenie litewskich spdtek Grupy PZU miato na celu osiggniecie efektu synergii - jeden zarzad,
jedna polityka, lepsze wykorzystanie posiadanych zasobéw. W wyniku przeprowadzonej w 2005 r. fuzji w portfelu Grupy
PZU pozostaty dwie z czterech litewskich spotek.

W 2005 r. przeprowadzono rowniez restrukturyzacje portfela ubezpieczen majatkowych majacg na celu poprawe
rentownosci dziatalnosci ubezpieczeniowej. Do niedawna ubezpieczyciele na rynku litewskim stosowali w duzej mierze
niskie taryfy w celu pozyskania jak najwiekszego udziatu w rynku, jednak w obliczu strat ponoszonych przez wiekszos¢
spotek oraz w zwigzku z upadtoscia kilku z nich obecnie obserwuije sie tendencje odwrotng, w ktdrag wpisujq sie takze
zmiany przeprowadzane przez PZU Lietuva. Proces ten ma przyczyni¢ sie do znaczacej poprawy rentownosci tech-
nicznej portfela Spotki w najblizszej przysztosci.

W celu zwiekszenia konkurencyjnosci litewskich spotek PZU na tamtejszym rynku, PZU SA dokapitalizowat je w 2005 r.
faczng kwotg 21,4 min litéw (26,1 min zt).

Wyniki finansowe i pozycja rynkowa PZU Lietuva

Sktadka przypisana brutto PZU Lietuva wyniosta w 2005 r. 109,4 min litéw (127,6 min zt) i byta 0 1,6% nizsza w po-
réwnaniu do sumy sktadki zebranej przez obie spotki majatkowe w roku poprzednim. Jednoczesnie zanotowano
znaczacy wzrost Sredniej skiadki, ktdéra w 2005 r. wyniosta 279 litdw i wzrosta o 86 litow w stosunku do roku 2004.
Wyniki te sg potwierdzeniem przyjetej przez firme polityki zmierzajacej do znacznej poprawy jakosci portfela.

Wynik finansowy netto w 2005 r. wynidst -8,3 min litéw (-9,7 min zt), podczas gdy w 2004 r. wyniost -3,4 min litdw
(-4,5 min zt) dla PZU Lietuva oraz -10,7 min litdw (-14 min zt) dla PZU Baltija. Z pietnastoprocentowym udziatem
w rynku PZU Lietuva byto na koniec 2005 r. drugq co do wielkosci firmg na litewskim rynku ubezpieczern majatkowych.

PZU Lietuva GD kontynuowato dynamiczny wzrost. Sktadka przypisana brutto za rok 2005 wzrosta dwukrotnie w sto-
sunku do roku poprzedniego, do 8,1 min litdw (9,5 min zt). Na szczegdlng uwage zastuguje aktywnosc¢ PZU Lietuva GD
w ramach bancassurance. Okoto 38% sktadki przypisanej stanowita sktadka pozyskana poprzez ten kanat sprzedazy.




Strata PZU Lietuva GD w 2005 r. wyniosta 4,5 min litéw (5,1 min zt) i byta 0 1,9 min litéw (2,4 min zt) wieksza niz
przed rokiem. Wyniki finansowe odzwierciedlajg faze intensywnego rozwoju spotki, ktory wigze sie z koniecznoscig
poniesienia znaczacych kosztow.

Z blisko trzyprocentowym udziatem w rynku na koniec 2005 r. PZU Lietuva GD zajmowat si6dme miejsce pod wzgle-
dem udziatu rynkowego wsrdd litewskich towarzystw ubezpieczen na zycie.

Dziatalno$¢ operacyjna PZU Ukraine

W lutym 2005 r. Grupa PZU nabyta 100% akcji dwdch spotek ubezpieczeniowych, dziatajgcych na ukrainskim rynku:
spdtke majatkowa OJSC IC Skide West (obecnie OJSC IC PZU Ukraine) oraz spotke zyciowa OJSC IC Skide-West Life
(obecnie OJSC IC PZU Ukraine Life).

Podobnie jak w przypadku inwestycji litewskich, ukrainskie spotki PZU zostaty zasilone kapitatem pozwalajagcym na ich
dalszy rozwdj i poprawe konkurencyjnosci. W 2005 r. PZU SA dokapitalizowat spdtki ukrainskie taczng kwotg 70,5 min
hrywien (okoto 40 min zt).

W 2005 r. rozpoczeto réwniez dziatania zwigzane z dostosowaniem spétek ukrainskich do standardéw Grupy PZU. Zmie-
niono model zarzadzania spétkami oraz strukture organizacyjna, rozpoczeto budowe ogdlnokrajowej sieci sprzedazy oraz
prace nad wprowadzeniem nowej, kompleksowej oferty ubezpieczer. Wprowadzono réwniez nowg polityke tworzenia
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, a takze podjeto dziatania zmierzajace do prowadzenia sprawozdawczosci wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

Wyniki finansowe i udziaty rynkowe PZU Ukraine

Przypis sktadki brutto PZU Ukraine wyniost w 2005 r. 118 min hrywien (74,7 min zt) i charakteryzowat sie wysoka
dynamikg w stosunku do roku poprzedniego (wzrost 0 62,1%). Byt on jednak nizszy od oczekiwanego, gdyz wbrew
wczesniejszym zapowiedziom rzadowym, obowiazek posiadania OC komunikacyjnego na Ukrainie nie zostat efektywnie
wprowadzony w zycie.

Wynik finansowy netto Spotki uksztattowat sie na poziomie -35 min hrywien (-22,2 min zt) i byt 0 24,9 min hrywien
(16,4 min zt) nizszy niz w roku poprzednim. Byto to zwigzane ze wzrostem ponoszonych przez spétke kosztdéw na rzecz
rozwoju, m.in. sieci sprzedazy, a takze uregulowania dziatalnosci w zakresie szkod i rezerw.

Na koniec 2005 r. PZU Ukraine posiadat 4,1% udziat w ukrainskim rynku ubezpieczenn majatkowych w rozumieniu
rynku klasycznego* i byt siddma pod wzgledem przypisu sktadki firmg ubezpieczeniowg na Ukrainie.

PZU Ukraine Life to spdtka w poczatkowej fazie rozwoju, podobnie jak caty ukrainski rynek ubezpieczen na zycie.
W 2005 r. przypis sktadki PZU Ukraine Life wynidst 6,5 min hrywien (4,1 min zt), co dato spétce 2% udziatu w rynku.
Wynik finansowy spotki wynidst -1,7 min hrywien (-1,1 min zt) i byt on konsekwencjg przede wszystkim matej jeszcze
skali dziatalnosci.

* wg. szacunkéw wiasnych PZU Ukraine.
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nosci Grupy PZU

Strategia

Strategia Grupy PZU na lata 2006-2010 zostata przyjeta przez Zarzady PZU SA, PZU Zycie SA, PTE PZU SA i TFI PZU SA 17
listopada 2005 r,, przez Rade Nadzorcza PZU SA 29 listopada 2005 r. oraz Rade Nadzorcza PZU Zycie SA 19 grudnia 2005 r.

Misja i ambicje Grupy PZU

8 PZU chce za rozsadng cene oferowa¢ milionom klientéw ustugi zorganizowane wokot ich potrzeb ubezpieczeniowych,
emerytalnych i inwestycyjnych.

® PZU bedzie przynosit zwrot z kapitatu przekraczajacy 20% i ptacit dywidende nie mnigjszg niz 25% osigganych zyskow.

® PZU utrzyma rating na poziomie ratingu Rzeczpospolitej Polskiej, a w ocenie rynku bedzie najbardziej wartosciowg
polska instytucja finansowa.

Cel istnienia i wartosci PZU

® Podstawowym celem PZU jest kreowanie wartosci dla akcjonariuszy.

® PZU chce utrzymac status najbardziej wartosciowej polskiej instytucji finansowe;j.

8 PZU chce zachowa¢ wiodaca pozycje na polskim rynku ubezpieczeniowym pod wzgledem udziatu rynkowego i ren-
townosci.

8 PZU bedzie réwniez prowadzi¢ dziatalnos¢ w pokrewnych i powigzanych obszarach ustug finansowych, a takze dziatac
na innych rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej, jesli dziatalnoé¢ taka bedzie powodowaé wzrost wartoéci firmy dla
akcjonariuszy.

B PZU chce by¢ dla klientdw instytucjq pierwszego wyboru, dostosowujac do ich potrzeb produkty, dostepnos¢ sieci
oraz oferujac rozsadng cene, a takze sprawng i rzetelng obstuge. Dobre zrozumienie potrzeb klienta i ich systema-
tyczna analiza beda decydowaty o strategii Grupy.

8 PZU chce by¢ dobrym pracodawca, szanujgcym pracownikéw i dbajacym o ich rozwdj, ktéry godzi potrzebe moder-
nizacji firmy z odpowiedzialnoscig za losy zatrudnionych. Wsréd pracownikéw, w szczegdlnosci wsrod kadry kiero-
whniczej, PZU bedzie promowat innowacyjno$¢ oraz gotowos$¢ do umiejetnego podejmowania ryzyka oraz przeta-
mywania biurokratycznych nawykow.

® Jako firma PZU chce by¢ zawsze ,dobrym obywatelem” zaréwno w Polsce, jak i w kazdym kraju, w ktérym prowadzi
dziatalnos¢.

Gtdwne obszary dziatan w ramach Strategii Grupy PZU

Dziatania podejmowane przez Grupe PZU dla realizacji celow przyjetych w Strategii bedq koncentrowaty sie na czterech
gtéwnych obszarach.
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podporzadkowana i back-office
potrzebom klientow

. : Kreowanie P
Zwiekszenie Optymalizacja
= wartosci dla pz)sztéw .

chod6
—— o akcjonariuszy

Ekspansja 1 Sprawny system
zagraniczna zarzadzania

Gtéwne obszary dziatarn w ramach Strategii Grupy PZU




Organizacja sprzedazy podporzadkowana potrzebom klienta

W Strategii na lata 2006-2010 duzy nacisk potozony zostat na wzrost zdolnosci sprzedazowych Grupy PZU. Docelowym
kierunkiem dziatan jest zorganizowanie aktywnosci i proceséw zarzadczych Grupy PZU wokét potrzeb klienta. W tym
celu wyodrebniono nastepujace segmenty klientow:

@ Klienci indywidualni masowi,
® klienci indywidualni $redniozamozni,
- podsegment nizszy,
- podsegment wyzszy,
® mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP),
8 klienci korporacyjni.

Grupa PZU bedzie obecna we wszystkich wyzej wymienionych segmentach klientdw, réznicujac oferte produktowsa,
model sprzedazy i obstugi oraz intensywnosc¢ dziatan, zaleznie od segmentu. Potrzeby ubezpieczeniowe i inwestycyjne

Efektywnos¢ operacyjna

Wzrost zdolnosci sprzedazowych Grupy bedzie wymagat nie tylko zmian po stronie organizacji sprzedazowej, ale rowniez
nowego zorganizowania obstugi sprzedazy, wsparcia informatycznego i sposobu wprowadzania danych do systeméw.
Opracowanie nowego modelu organizacji tych funkcji umozliwi m.in. sprawne rozliczenia pomiedzy sprzedaza a obstugq
sprzedazy i przetwarzanie operacji dla wszystkich spdtek Grupy PZU z mozliwoscig réznicowania procesow, w zaleznosci
od segmentu klientow.

Kolejnym warunkiem koniecznym do zorganizowania sie Grupy PZU wokét segmentéw klientéw bedzie wdrozenie
Centralnej Bazy Danych Klientdw oraz zapewnienie wysokiej jakosci gromadzonych w niej danych. W celu obnizenia
kosztéw wsparcia i lepszej kontroli dziatalnosci sprzedazowej niezbedny bedzie rdwniez rozwdj wsparcia informatycz-
nego w takich obszarach jak system produktowy dla klienta masowego, system Corpo obstugujacy segment korpo-
racyjny oraz System dla Agenta wspomagajacy prace agentow.

Istotnym celem bedzie zwiekszenie satysfakcji klientow z ustug Grupy. Bedzie ona w sposdb systematyczny monito-
rowana. Satysfakcja klientéw zalezy w duzym stopniu od sprawnosci procesu likwidacji szkdd, w zwigzku z czym Grupa
zamierza skroci¢ o potowe czas likwidacji szkdd majatkowych.

Ekspansja zagraniczna

Posiadajac obecnie silng baze kapitatowaq i stojac w obliczu stopniowego ograniczenia tempa wzrostu na polskim rynku,
PZU bedzie rozwija¢ dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych.

W roku 2006 r. Grupa PZU skoncentruje sie na rozwoju istniejacych inwestycji zagranicznych na Ukrainie i Litwie, nie
wykluczajac jednak dalszych akwizycji. Jednoczesnie PZU bedzie doskonalit metody zarzadzania operacjami zagraniczny-
mi. Po wypracowaniu skutecznego modelu zarzadzania tymi operacjami zaktada sie rozszerzenie dziatalnosci na inne rynki
Europy érodkowej i Wschodnigj. Gtéwnym obszarem zainteresowania PZU sg kraje, w ktérych jest wysoki potencjat
wzrostu rynku ubezpieczeniowego i sq duze szanse na osiggniecie przewagi konkurencyjnej.




Sprawny system zarzadzania

Istotnym czynnikiem warunkujacym realizacje inicjatyw strategicznych, szczegdlnie o wymiarze grupowym, jest wprowa-
dzenie przejrzystych powigzan wiasnosciowych i zarzadczych pomiedzy spdtkami Grupy oraz przejscie z produktowego
podziatu organizacji na podziat funkcyjny (projekt ,Nowy tad Korporacyjny”). Powigzania wiasno$ciowe zostang uporzad-
kowane dzieki przeksztatceniu Grupy w dwupoziomowgq strukture holdingowa. Funkcyjny podziat organizacji zostanie
oparty na wyodrebnieniu obszarow zwigzanych z rozwojem i zarzadzaniem produktami (osobne spotki produktowe),
sprzedazy i dystrybucji, obstugi posprzedazowej oraz obstugi wewnetrznej i operacji. Wprowadzone zostang narzedzia
zarzadzania rentownoscig pionow, klientow i produktow.

Przeobrazeniom tym bedzie towarzyszy¢ zmiana obecnej kultury organizacji, w szczegdlnosci w obszarze zasobow
ludzkich. Nacisk zostanie potozony m.in. na poprawe wydajnosci pracy, zwiekszenie dynamizmu pracownikéw i odpo-
wiedzialnosci za wykonywang prace. Zarazem bedq promowane wewnetrzne kariery w Grupie PZU, rozwijany bedzie
rowniez system podnoszenia kwalifikacji przez pracownikow.

Kluczowe zadania wynikajace ze strategii

Dla osiagniecia celéw strategicznych Grupy PZU na lata 2006-2010 kluczowe znaczenie ma realizacja nastepujacych zadan:

@ wdrozenie nowego fadu korporacyjnego,

B utrzymanie pozycji lidera w segmencie klienta masowego poprzez m.in. rewitalizacje sieci agencyjnej, rozwoj kanatu
direct i wznowien automatycznych, nowe pakiety produktowe,

@ umocnienie pozydji lidera w segmencie klienta korporacyjnego (w tym: zdobycie pozycji lidera w produktach majatko-
wych pozakomunikacyjnych),

@ umocnienie pozycji lidera w segmencie MSP,

® umocnienie pozycji w segmencie Sredniozamoznego klienta indywidualnego,

B stworzenie Centralnej Bazy Danych Klientéw i zorganizowanie kanatéw sprzedazy oraz oferty produktowej w oparciu
o segmentacje klientow,

8 opracowanie i wdrozenie nowego modelu sieci placowek PZU,

@ wzmocnienie relacji z bankami,

@ stworzenie firmy Assistance,

@ ekspansja na rynkach zagranicznych,

@ utworzenie oszczednej i sprawnej organizacji operacii,

® usprawnienie likwidacji szkod i $wiadczen,

@ wdrozenie nowych zasad i procedur zarzadzania IT (IT Governance),

@ wprowadzenia nowoczesnego, jednolitego dla Grupy PZU, systemu zarzadzania zasobami ludzkimi,

@ dobre zarzadzanie wizerunkiem PZU.




Marketing i reklama

W roku 2005 spdtki Grupy PZU kontynuowaty dziatania zmierzajace do ujednolicenia polityki marketingowej, sponso-
ringowej i prewencyjnej.

Identyfikacja wizualna materiatow BTL

Najwazniejszym zadaniem z zakresu zintegrowanej komunikacji marketingowej zrealizowanym w 2005 r. byto wprowa-
dzenie spdjnej identyfikacji wizualnej materiatow BTL Grupy PZU. Byt to kolejny etap unifikacji symboliki zwigzanej
z prezentowaniem produktéw wszystkich spotek z Grupy PZU. Ksiega Identyfikacji Wizualnej Materiatdw BTL Grupy
PZU zostata wprowadzona w zycie w marcu 2005 r.

Portal korporacyjny

W 2005 r. Grupa PZU uruchomita korporacyjny portal internetowy (www.pzu.pl), ktéry potaczyt funkcje dziatajacych
wczesniej serwisdw poszczegolnych spotek. Zostat on réwniez wzbogacony o nowe podserwisy i funkcjonalnosci. Do
najwazniejszych z nich nalezg: ekstranet dla brokerdw, wirtualne biuro prasowe, interaktywna wyszukiwarka pla-
cowek, serwis dla inwestordw, serwis "Kariera w PZU", mozliwo$¢ internetowego zgtaszania szkdd. Nowy, zintegro-
wany serwis PZU odwiedzito w 2005 r. ponad 750 tysiecy konsumentéw (unikalni uzytkownicy), ktdrzy zrealizowali
blisko 6 min odston. Od lutego do grudnia 2005 r. liczba uzytkownikow odwiedzajgcych portal korporacyjny wzrosta
dwukrotnie.

Reklama

Gtéwnym celem dziatar reklamowych i promocyjnych PZU SA i PZU Zycie SA w roku 2005 byto bezposrednie wsparcie
procesow sprzedazowych. Dziatania marketingowe obydwu Spétek konsekwentnie zmierzajg do zwiekszenia akwizy-
cyjnego efektu dziatan reklamowych.

Najwieksza kampania reklamowa przeprowadzona w 2005 r. dotyczyta ubezpieczenia OC komunikacyjnego. W pierwszej
czesci miata na celu promocje systemu znizek i rabatéw na towarzyszace temu ubezpieczeniu ustugi assistance, w drugiej
za$ prezentowata ustuge specjalng w ramach pakietu Mini Assistance dotaczonego do ubezpieczenia OC komunikacyjnego
- bezpfatne holowanie dla poszkodowanego i sprawcy wypadku lub kolizji.

Wsparciu sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych stuzyty takze dwa programy promocyjne skierowane do nabywcow
samochodéw, zaréwno nowych, jak i uzywanych.

Wsrdd dziatan reklamowych prowadzonych w 2005 r. wymieni¢ nalezy takze dwie kampanie promujace ubezpieczenia
mieszkan. Pierwsza (Twoje cztery katy), poprzez wysokie znizki, promowata kompleksowg ochrone ubezpieczeniowq
mieszkan i budynkdw mieszkalnych. Druga, przeprowadzona w okresie letnim, taczyta oferte sprzedazy ubezpieczenia
Wojazer z ubezpieczeniami mieszkaniowymi. Kampanii tej towarzyszyt wakacyjny konkurs fotograficzny.

W 2005 r. zostata przeprowadzona pierwsza kampania reklamowa skierowana do klientéw korporacyjnych. Podjeto tez
wiele dziatan stuzacych wsparciu sprzedazy nowych produktéw, skierowanych do sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw.

Dziatania reklamowe PZU Zycie SA koncentrowaly sie w roku 2005 wokét utrzymania wiodacej pozycji IKE PZU na
rynku. Obecnos¢ reklamowa w mediach zostata wzmocniona specjalnymi promocyjnymi audycjami edukacyjnymi na
temat IKE.




Wazne miejsce w dziataniach reklamowych zajety takze ubezpieczenia zdrowotne. Dwuetapowa kampania promocyjna
Opieki Medycznej przeprowadzona w 23 miastach, w ktorych dostepny jest produkt, oprocz tradycyjnych narzedzi rekla-
mowych wykorzystywata m.in. cykl edukacyjny w prasie regionalnej, poswiecony tematyce ubezpieczen zdrowotnych

i zagadnieniom zwigzanym z ochrong zdrowia.

W kwietniu i maju 2005 r, w zwigzku z nawigzaniem przez PZU Zycie SA wspdipracy z Deutsche Bank PBC SA,
przeprowadzona zostata wspdlna kampania reklamowa promujaca produkt bankowy db Gwarancja, ktérego integralng
czescig byta ochrona ubezpieczeniowa na zycie.

Poza ogodlnopolskimi kampaniami ATL (dziataniami marketingowymi w mediach tradycyjnych, tj. w telewizji, radiu,
prasie, Internecie itp.) przeprowadzono wiele dziatan reklamowych i promocyjnych o mniejszej skali i zasiegu. Jako
szczegolnie istotne wymieni¢ nalezy lokalne akcje sprzedazowe bazujace na sieci agencyjnej, promocje wspierajace
sprzedaz poszczegdlnych produktdow, a takze zasilanie placowek PZU materiatami reklamowymi, towarzyszacymi
kampaniom w mediach.

Badania i analizy marketingowe

Badania marketingowe i analizy rynku, prowadzone w roku 2005 przez PZU SA i PZU Zycie SA, skupiaty sie w znacznej
mierze na tematyce produktowej i analizie potrzeb konsumentdw. Projekty badawcze i analizy, prowadzone przez
PZU SA, dotyczyty przede wszystkim nowych produktdw ubezpieczeniowych dla matych i $rednich przedsiebiorstw oraz
ubezpieczen komunikacyjnych.

Najwazniejsze projekty z obszaru badania potrzeb klientdw, obstugi oraz sieci sprzedazy koncentrowaty sie wokot
takich zagadnien jak: likwidacja szkod, sie¢ agentdw (projekt realizowany wspdlnie z PZU Zycie SA), obstuga tele-
foniczna klientéw, satysfakcja brokeréw ze wspotpracy z PZU SA, portal dla brokeréw. Badania te postuzyty m.in.
segmentacji sieci sprzedazy oraz zadecydowaty o potrzebie budowy i ksztatcie serwisu dla brokeréw oraz jego
funkcjonalnosci.

Najwazniejsze przedsiewziecia badawcze, zrealizowane w 2005 r. przez PZU Zycie SA, oprécz wymienionych wczeéniej
projektow prowadzonych wspdlnie ze spdtkq majatkowa, to rozpoczecie systematycznego pomiaru satysfakcji klien-
téw posiadajacych ubezpieczenie grupowe w PZU Zycie SA oraz badanie dotyczace dodatkéw do ubezpieczef grupo-
wych i kontynuowanych. W Spétce realizowano réwniez projekty badawcze, ktdrych celem byto wsparcie prac nad
ofertq produktowa typu unit-linked.

Obie Spotki zwiekszyty wykorzystanie Internetu jako narzedzia zbierania danych. Pozwolito to na szybsze i tansze
pozyskiwanie informacji.




Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci realizowane sg przez Grupe PZU w oparciu o fundusz prewencyjny,
a czesciowo réwniez o $rodki sponsoringowe. Waznym elementem spotecznego zaangazowania Grupy jest Fundacja
PZU, wspierajgca dziatania na rzecz dobra publicznego w dziedzinie edukacji, kultury i sztuki, pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia.

PZU z mysla o bezpieczenstwie

W ramach prowadzonej od wielu lat dziatalnosci prewencyjnej Grupa PZU dba w sposdb szczegdlny o ograniczenie
zagrozen dla zycia i zdrowia ludzi oraz ochrone ich mienia. Na dziatania prewencyjne PZU SA i PZU Zycie SA
przeznaczyty w 2005 r. blisko 61 min zt. Od roku 2005 dziatalno$¢ obu Spotek w tym obszarze prowadzona jest pod
wspolnym hastem ,,PZU z myslg o bezpieczenstwie”,

Dziatalno$¢ prewencyjna PZU SA w 2005 r. koncentrowata sie - podobnie jak w latach ubiegtych - na poprawie
bezpieczenstwa uzytkownikéw polskich drég, zaréwno kierowcdw, jak i pieszych. Na prewencje wypadkowg PZU SA
przeznaczyt w roku 2005 facznie ponad 21 min zt. Temu celowi stuzyta m.in. przeprowadzona w roku 2005 kampania
prewencyjna pod hastem ,STOP wariatom drogowym”. Kampania miata za zadanie budowanie wsrdd kierowcow
Swiadomosci zagrozen, jakie niesie ze sobg nadmierna predkos¢, brawura i jazda pod wptywem alkoholu oraz sktoni¢
ich do refleksji nad wiasnym zachowaniem.

W trosce o najmtodszych uczestnikéw ruchu drogowego PZU SA uruchomit w roku 2005 kompleksowy program eduka-
cyjno-prewencyjny ,Bezpieczna szkota z PZU", ktdrego gtdwnym celem byto zmniejszenie liczby oraz zminimalizowanie
skutkow wypadkow drogowych z udziatem dzieci i mtodziezy szkolnej. Do pierwszej edycji programu, uruchomionej
we wrzesniu 2005 ., zgtosito sie ponad 7 tysiecy szkét z catego kraju. Na realizacje programu przeznaczono 5,5 min zt.

W roku 2005, podobnie jak w latach ubiegtych, PZU SA wspotfinansowat zakup samochoddw ratowniczo-gasniczych
dla PSP oraz OSP na terenie catego kraju. Na ten cel PZU SA przeznaczyt tacznie 8 min zt.

W dziatania prowadzone pod hastem ,PZU z myslg o bezpieczenstwie” wpisujg sie réwniez podejmowane w roku 2005
inicjatywy, ktérych celem byta poprawa bezpieczenstwa oséb wypoczywajacych nad morzem oraz w gérach. W ramach
tych dziatar latem 2005 r. PZU SA i PZU Zycie SA przekazaty 30 gminom nadmorskim z Wojewodztw Pomorskiego
i Zachodniopomorskiego wysokiej klasy sprzet ratowniczy o tacznej wartosci blisko 2 min zt. W 2005 r. obie Spotki
nawigzaty réwniez dtugofalowq wspdtprace z Gdrskim Ochotniczym Pogotowiem Ratowniczym, przekazujac 3 min zt
na realizacje zadan statutowych GOPR w okresie 3 lat. Byta to najwyzsza dotacja w historii GOPR.

Aktywnosé¢ prewencyjna PZU Zycie SA w roku 2005 to réwniez dziatania na rzecz ochrony zdrowia, edukacji i bez-
pieczenstwa publicznego. W 2005 r. Spdtka tradycyjnie juz uczestniczyta w akcji ,Rzu¢ palenie razem z nami”, ktorej
inicjatorem jest Fundacja ,Promocja Zdrowia”. PZU Zycie SA wspieratl réwniez dziatalnos¢ Fundacji Aktywnej
Rehabilitacji pomagajacej osobom niepetnosprawnym. Wsrdd organizacji, ktérym udzielono w 2005 r. pomocy finan-
sowej znalazt sie Polski Zwigzek Niewidomych, a takze Regionalne Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa w War-
szawie. Na wspieranie dziatalnosci w tym zakresie PZU Zycie SA przeznaczyt ok. 850 tysiecy zi.

PZU dla kultury i sztuki

Wspieranie kultury i sztuki narodowej pozostaje od lat strategicznym kierunkiem polityki sponsoringowej i pre-
wencyjnej Grupy PZU. Od roku 2005 dziatalno$¢ ta prowadzona jest w ramach dtugofalowego programu pod nazwg
»,PZU dla kultury i sztuki”. W 2005 r. w dziatania te wpisat sie m.in. pierwszy etap programu ochrony zabytkowych
drewnianych obiektéw sakralnych, prowadzony we wspdtpracy z Sekretariatem Episkopatu Polski i Osrodkiem Ochrony
Zbioréw Publicznych. Program finansowany jest z funduszu prewencyjnego PZU SA. W 2005 r. przeznaczono na jego
realizacje 800 tysiecy zt.




Realizujac polityke sponsoringowa, Grupa PZU od wielu lat uczestniczy réwniez w organizacji wielu wydarzen kultural-
nych, w tym wystaw, koncertéw i festiwali. W roku 2005 PZU SA przeznaczyt na sponsoring kultury ponad 1,8 min z,
za$ PZU Zycie SA ponad 950 tysiecy zt. Spdtki wsparly tak prestizowe wydarzenia artystyczne jak: produkcja filmu
dokumentalnego ,Bitwa o Warszawe: Powstanie w 44", Festiwal Dialogu Czterech Kultur, Miedzynarodowy Festiwal
Konfrontacje Teatralne w Lublinie, wystawe ,Polka” w Centrum Sztuki Wspdtczesnej w Warszawie czy Festiwal Ogrody
Muzyczne Warszawy. Podobnie jak w latach ubiegtych - jako mecenas kultury i sztuki narodowej - PZU SA zapewnit

ubezpieczenie najcenniejszych obiektow polskiej kultury m.in. Zamku Krdlewskiego w Warszawie, Zamku Krélewskiego
na Wawelu, Dworu Artusa w Gdansku, Zamku w tancucie i wielu innych.

Za dziatania na rzecz wspierania polskiej kultury PZU SA otrzymat w roku 2005 nagrode Ministra Kultury w konkursie
»Mecenas Kultury”, wyrdzniajacym najlepszych sponsoréw zycia kulturalnego w Polsce.

PZU dla sportu

Podobnie jak w latach ubiegtych Grupa PZU wspierata w roku 2005 wiele inicjatyw sportowych. Na sponsoring sportu
przeznaczono tacznie ponad 5,2 min zt w PZU SA oraz ok. 1 min zt w PZU Zycie SA. Spétki wspieraty wspdinie druzyne
koszykowki kobiet PZU Polfa Pabianice. Ponadto PZU SA objat sponsoringiem m.in. druzyne siatkdwki mezczyzn PZU
AZS Olsztyn, turnieje tenisowe organizowane przez Polski Zwigzek Tenisowy oraz cykl rozgrywek Beach Ball Tour 2005
- Mistrzostw Polski w Siatkéwce Plazowej Mezczyzn.

Fundacja PZU

Fundacja PZU wspiera dziatania na rzecz dobra publicznego, prowadzone przez organizacje pozarzadowe w takich
dziedzinach jak edukacja, kultura i sztuka, pomoc spoteczna oraz opieka medyczna (z wytaczeniem dziatalnosci pre-
wencyjnej).

W 2005 r. dziatalno$¢ Fundacji prowadzona byfa zaréwno w postaci bezposrednio udzielanych dotacji, jak i programéw
partnerskich prowadzonych wspdlnie z cenionymi partnerami spotecznymi. Fundacja przeprowadzita dwa ogdlnopol-
skie konkursy dotacyjne: ,Wzbogacanie oferty edukacyjnej na obszarach wiejskich i w matych miastach” oraz ,Rozwi-
janie spotecznej aktywnosci niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy”.

Fundacja PZU uruchomita takze nastepujace programy partnerskie:

@ ,taczymy pokolenia”, realizowany z Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, majacy na celu przezwyciezenie izolacji
spotecznej osob starszych;

® ,Swietlica - moje miejsce”, prowadzony z Polska Fundacjg Dzieci i Miodziezy, ktdrego celem jest zapewnienie dzie-
ciom z terendw wiejskich i matych miast harmonijnych warunkéw spedzania czasu oraz rozwoju zainteresowan;

® ,Witryna czasopism 2005”, we wspotpracy z Fundacjg Otwarty Kod Kultury, ktérego celem jest udostepnienie tech-
nologii informatycznej niskonakladowym czasopismom kulturalnym, co w dalszej kolejnosci prowadzi do obnizenia
ich kosztow funkcjonowania i zwiekszenia czytelnictwa;

® ,Uniwersytety Trzeciego Wieku”, prowadzony przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci oraz Fundacje dla
Uniwersytetu Jagiellonskiego, majacy na celu zwiekszenie dostepu 0séb starszych do edukacji;

® ,ByC przedsiebiorczym”, realizowany z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci na rzecz rozwoju umiejetnosci
i postaw przedsiebiorczych wéréd miodziezy szkolnej;

® ,Krajowa Szkota Psychoonkologii”, prowadzony przez Polskie Towarzystwo Psychoonkologiczne, ktdrego celem jest
zwiekszenie dostepu do opieki psychologicznej dla pacjentéw onkologicznych i ich rodzin.

Na swojg dziatalnos¢ statutowg Fundacja PZU wydata w 2005 r. 2,7 min zt.
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Komunikacja wewnetrzna

W 2005 r. dziatania komunikacji wewnetrznej skupiaty sie na tworzeniu kultury organizacyjnej opartej na otwartosci
i integracji pracownikéw Grupy PZU. Przeptyw informacji pomiedzy pracownikami usprawniono wykorzystujac rozbu-
dowang sie¢ wewnetrznych mediéw elektronicznych oraz inne kanaty komunikacji: Lideréw Opinii, warsztaty i pikniki
integracyjne.

Podjeto dziatania zmierzajace do zwiekszenia aktywnosci, satysfakgji i identyfikacji pracownikéw z firma. Jedna z takich
inicjatyw byto drugie w historii badanie satysfakcji pracownikdw, tym razem catej Grupy PZU oraz konkurs innowacyjny
dla pracownikdw PZU SA i PZU Zycie SA.

Ukoronowaniem tych dziatar byto opracowanie Misji i Kodeksu wartosci pracownika Grupy PZU. Oba dokumenty wpisano
do Strategii Grupy PZU.




Rating

Utrzymanie wysokiej oceny ratingowej

13 lipca 2005 r. agencja Standard & Poor's potwierdzita utrzymanie oceny ratingowej gtéwnych spétek ubezpie-
czeniowych Grupy PZU (PZU SA i PZU Zycie SA) na poziomie ,A-", przy zachowaniu perspektywy stabilnej (,stable
outlook”).

Za gtéwne czynniki, ktore zadecydowaty o utrzymaniu tak wysokiej oceny, agencja uznata bardzo dobre wyniki ope-
racyjne PZU SA i PZU Zycie SA oraz silng pozycje konkurencyjna Grupy PZU na polskim rynku ubezpieczeniowym.

Negatywny wptyw na ocene miaty natomiast ograniczone mozliwosci inwestowania przez spétki Grupy PZU za granica,
zwihaszcza w dtuzne papiery wartosciowe o wysokiej ocenie ratingowej. Przyznany przez agencje rating odzwierciedla
rowniez niepokoj analitykow S&P w odniesieniu do wptywu, jaki na przysztg dziatalno$¢ Grupy moze mie¢ sytuacja
zwigzana z akcjonariatem PZU SA, w tym w szczegdlnosci ewentualne niekorzystne zmiany zarzadu i w konsekwencji
wstrzymanie realizowanych obecnie projektdw strategicznych.

Perspektywy poprawy oceny ratingowej w przysztoSci

Agencja Standard & Poor's zaznaczyta w swoim raporcie, ze w momencie podwyzszenia jakosci portfela inwestycyj-
nego spdtek Grupy PZU oraz rozwigzania spraw zwigzanych z akcjonariatem PZU SA mozliwe jest podniesienie oceny
ratingowej PZU SA i PZU Zycie SA. Zdaniem analitykéw S&P mozliwe to bedzie wytacznie przy réwnoczesnym spetnie-
niu ponizszych warunkéw:

® zachowaniu stabilnego skfadu zarzaddéw i pozostaniu na stanowisku obecnego Prezesa Zarzadu PZU SA,

® kontynuacji zaangazowania zarzadéw w rozpoczety w 2004 r. proces modernizacyjny spotek,

® utrzymaniu bardzo dobrych wynikéw operacyjnych,

® utrzymaniu wysokiego stopnia kapitalizacji Grupy PZU, ktory juz obecnie ksztattuje sie na poziomie , AA”".

W ocenie analitykdw S&P wyraznym sygnatem $wiadczacym o tym, ze spdtki sa bardzo blisko spetnienia wszystkich
powyzszych warunkow, bedzie ewentualna zmiana perspektywy ratingu na pozytywna (,,positive outlook”).




Reasekuratorzy PZU SA wg ratingu Standard & Poor’s

Reasekuracja

Polityka reasekuracyjna PZU SA

Program reasekuracyjny PZU SA w roku 2005 sktadat sie z 7 uméw reasekuracji obligatoryjnej, okoto 100 umoéw rease-
kuracji fakultatywnej oraz kilku umdw serwisowych, wspomagajacych procesy sprzedazowo-underwritingowe.

W roku 2005 kontynuowano polityke reasekuracyjna, zmierzajaca do zastepowania programOw proporcjonalnych
umowami nieproporcjonalnymi, korzystniejszymi dla silnych kapitatowo ubezpieczycieli. Jednoczesnie dzieki zdecydo-
wanej postawie negocjacyjnej oraz w zwigzku ze Swiatowg tendencjq stabilizacji rynku reasekuracyjnego udato sie
wynegocjowac korzystne dla PZU SA zmiany warunkéw technicznych poszczegdinych umoéw, dostosowujace pokrycie
reasekuracyjne do zmieniajacych sie wymogow portfelowych, zaréwno w zakresie skali ochrony (np. nielimitowana od-
powiedzialno$¢ w ubezpieczeniu OC posiadaczy pojazddw mechanicznych w ruchu krajowym), jak i rosngcych potrzeb
underwritingowych Spotki.
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Ryzyka katastroficzne

W ramach prac zwigzanych z realizowanym w PZU SA projektem akumulacji ryzyk katastroficznych, w roku 2005
przeprowadzono analize skali narazenia porfela ubezpieczeniowego Spétki na ryzyka powodzi i huraganu. Wyniki prac
wykorzystano w procesie odnowieniowym, dzieki czemu mozliwe byto wynegocjowanie korzystniejszych dla Spotki
warunkdéw umowy katastroficzne;j.

Reasekuracja czynna

W zakresie reasekuracji czynnej, podobnie jak w latach ubiegtych, Spotka wspierata krajowe zaktady ubezpieczen,
gtéwnie przez reasekuracje fakultatywna.

W roku 2005 PZU SA w istotny sposdb wspierat PZU Lietuva, zaréwno w zakresie reasekuracji obligatoryjnej (jako
jeden z gtéwnych reasekuratorow), jak i reasekuracji fakultatywnej. Jednoczes$nie wdrozone zostaty wstepne prace
analityczne, wynikajace z koniecznosci wsparcia reasekuracyjnego nowo nabytej spotki PZU Ukraine.




Zarzadzanie aktywami

Rozpoczecie dziatalnosci przez PZU Asset Management SA

Najbardziej istotng zmiang w zakresie zarzadzania aktywami Grupy PZU bylo rozpoczecie w 2005 r. aktywnego zarza-
dzania aktywami spdtek i funduszy z Grupy PZU przez PZU Asset Management SA. Spétka przejeta czynnosci wykonywa-
ne dotychczas przez odpowiednie komdrki organizacyjne, zajmujace sie zarzadzaniem aktywami w strukturach PZU SA,
PZU Zycie SA i TFI PZU SA oraz objeta zasoby bedace w tych komdrkach - pracownikéw i systemy. Celem tej zmiany
byto osiagniecie mozliwie najwiekszych synergii kosztowych (oszczednosci w systemach informatycznych i informacyj-
nych oraz w kosztach osobowych), a takze synergii dochodowych (wykorzystanie efektu skali dla otrzymywania lepszych
cen rynkowych) i dodatkowo osiggniecie wyznaczonych celéw jakoSciowych (lepsze zarzadzanie ryzykiem inwestycyjnym,
zwiekszona kontrola procesu inwestycyjnego, nadzor dodatkowych regulatoréw).

W wyniku tego procesu powstata jedna z najwiekszych firm typu asset management w Polsce, posiadajaca bardzo dobry
zespot specjalistdbw w zarzadzaniu dtuznymi papierami wartosciowymi, akcjami notowanymi na rynkach regulowanych,
instrumentami pochodnymi i instrumentami dtuznymi z ryzykiem kredytowym, dobre systemy zarzadcze i ewidencyjne
oraz logiczny system procedur operacyjnych i kontrolnych. W najblizszych latach ustugi PZU Asset Management SA
skierowane bedg wytacznie do podmiotow Grupy PZU.

Portfel aktywow PZU Asset Management SA

Proces przekazywania aktywdw w zarzadzanie PZU Asset Management SA przebiegat stopniowo. Przejecie zarzadzania
aktywami PZU SA i PZU Zycie SA miato miejsce 5 wrzeénia, za$ funduszy TFI PZU SA - 5 grudnia 2005 r. W grudniu
PZU Asset Management SA rozpoczat takze zarzadzanie funduszem Miedzyzaktadowego Programu Towarzystwa Emery-
talnego PZU SA (MPTE PZU SA). Na dzier 31 grudnia 2005 r. PZU Asset Management SA zarzadzat aktywami o wartosci
okoto 19 736,7 min zt.
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Aktywa zarzadzane przez PZU Asset Management SA w podziale na spotki Grupy PZU

Do zarzadzania przez PZU Asset Management SA nie zostaly przekazane aktywa PZU SA i PZU Zycie SA, majace
charakter zaangazowan strategicznych oraz aktywa utrzymywane do wykupu (tzw. held to maturity).

W najblizszym czasie PZU Asset Management SA planuje rozszerzy¢ swojq aktywno$¢ o zaangazowanie w aktywa alter-
natywne oraz na rynkach zagranicznych, w tym w szczegolnosci w krajach Europy érodkowej i Wschodniej.




Pracownicy

Grupa PZU jako pracodawca

Grupa PZU jest jednym z najwiekszych pracodawcow w sektorze ustug finansowych w Polsce. Na koniec 2005 r. cztery
gtowne spotki Grupy PZU zatrudniaty tacznie ponad 16 tysiecy osob.
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Struktura zatrudnienia w podziale na gtéwne spotki biznesowe Grupy PZU

Centralizacja funkcji i unia personalna

W obszarze pracowniczym rok 2005 uptynat pod znakiem duzych zmian organizacyjnych, bedacych konsekwencjq
reformy struktury Grupy PZU. Do najwazniejszych dziatarn w tym zakresie nalezy zaliczy¢ centralizacje funkcji oraz unie
personalna.

Centralizacja funkcji polegata na przeniesieniu wybranych obszardéw dziatania z poziomu oddziatéw okregowych na
poziom centrali, co pozwolito na efektywne zracjonalizowanie zatrudnienia w tych obszarach.

Unia personalna to proces, ktory rozpoczat sie 1 wrzesnia 2005 r. i polegat na potaczeniu wybranych biur w centralach
PZU SA i PZU Zycie SA. Na koniec 2005 r. w ramach unii personalnej w 9 potaczonych biurach centrali zatrudnionych
byto tacznie ponad 300 pracownikow.

Realizacja najwiekszego w Polsce projektu rekrutacyjnego

Rok 2005 to takze rok realizacji przez Grupe PZU najwiekszego procesu rekrutacyjnego w Polsce. Byt on konsekwencjg
reformy przeprowadzonej w obszarze struktury sprzedazy. W oparciu o wystandaryzowane metody selekcji wytoniono
pracownikéw, ktorzy objeli nowo powstate stanowiska pracy w obszarach klienta indywidualnego, klienta korpora-
cyjnego oraz obstugi sprzedazy.

System zarzadzania przez cele (MBO)

W 2005 r. w Grupie PZU dla najwyzszej kadry kierowniczej wdrozono system zarzadzania przez cele. System ten
opiera sie na kaskadowaniu najwazniejszych celéw dla organizacji z poziomu zarzadu spdtek na wszystkie stanowiska
wyzszego managementu, pétrocznych przegladach stanu realizacji celéw oraz rocznej ocenie ich realizacji. W pierwszej
fazie procesu systemem objeto 190 pracownikéw PZU SA. W 2006 r. planowane jest objecie systemem wszystkich
pracownikéw wyzszej kadry kierowniczej PZU SA i PZU Zycie SA.




Systemy szkolen i doskonalenia zawodowego

W 2005 r. podjeto prace nad stworzeniem dwdch bardzo waznych programéw szkoleniowo-rozwojowych. Pierwszy
z nich to nowoczesny program dla pracownikow struktur sprzedazowych, pozwalajacy na budowanie programoéw szko-
leniowych dostosowanych do potrzeb organizacji, wynikajacych z planéw i celéw biznesowych, przy jednoczesnym
zaspokajaniu indywidualnych potrzeb pracownikdw w zakresie rozwoju. Ponadto program umozliwia planowanie Scie-
zek rozwoju, zarzadzanie kadrg rezerwowa i planowanie sukcesji. Zapewnia jednoczesnie maksymalne wykorzystanie
potencjatu pracownikéw do realizacji celéw organizacji.

Drugi z programdw przeznaczony jest dla wyzszej kadry menedzerskiej PZU SA i PZU Zycie SA. Zatozeniem programu
jest ustawiczny rozwoj wyzszej kadry menedzerskiej w zakresie kompetencji (wiedzy, umiejetnosci i postaw), wspiera-
jacych realizacje strategii Grupy i wynikajacych z niej celéw biznesowych.

W 2005 r. rozpoczeta sie rowniez pierwsza edycja programu stypendialnego dla najlepszych pracownikéw Grupy PZU.
W ramach tego programu PZU ufundowat dwa stypendia na studia MBA na jednej z najlepszych uczelni $wiata INSEAD
we Francji.

Pierwsza edycja programu praktyk i stazy

W 2005 r. ruszyta pierwsza edycja zintegrowanego programu praktyk i stazy w PZU SA. Staze i praktyki obejmujq teren
catej Spoétki i dotyczg wszystkich jej piondw funkcjonalnych.

Staz trwa 11 miesiecy. Trzy pierwsze miesigce to staz w oddziale okregowym, umozliwiajacy poznanie specyfiki pracy
w pionach biznesowych oraz zasad funkcjonowania Spotki, zas nastepne 8 miesiecy to praca w jednostce terenowej.
Co istotne, po ukonczeniu stazu istnieje mozliwo$¢ statego zatrudnienia, poniewaz istotq programu stazowego jest
pozyskanie z rynku oséb o duzym potencjale rozwojowym i przygotowanie ich do efektywnej pracy w strukturach
PZU SA.

Program praktyk skierowany jest do studentow wszystkich lat studiow bez wzgledu na ich kierunek. Praktyki trwajq
cztery tygodnie i odbywajg sie w dziatach sprzedazy, likwidacji szkod, zarzadzania kadrami, informatyki, marketingu,
rachunkowosci, administracji i w dziale prawnym.

Badanie satysfakcji

Druga edycja badania satysfakcji pracownikdw objeta w 2005 r. zatrudnionych we wszystkich spoétkach Grupy PZU
(PZU SA, PZU Zycie SA, PTE PZU SA, TFI PZU SA oraz CIG PZU SA). Badanie zostato przeprowadzone elektronicznie
i miato charakter anonimowy. Gtéwnym celem badania byto zdiagnozowanie i ocena zmian, jakie nastepujg w firmie.
Zgodnie z jego wynikami w poréwnaniu z rokiem 2004 nastgpit wzrost satysfakcji pracownikow.




Nagrody dla spotek

W roku 2005 spdtki Grupy PZU zostaty uhonorowane wieloma nagrodami i wyrdznieniami, dotyczacymi zaréwno
podstawowej dziatalnosci, jak i aktywnosci z zakresu marketingu i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Najwazniejsze wyroznienia dla pozycji rynkowej

® W roku 2005 dziennik Rzeczpospolita przyznat PZU SA trzy prestizowe wyrdznienia: III miejsce na ,Liscie 500" -
rankingu najwiekszych firm w Polsce, IX migjsce na liscie firm o najwiekszym wzroscie zysku netto oraz tytut
.Najlepszej Instytucji Finansowej” w kategorii towarzystw ubezpieczen majgtkowych.

@ Redakcja Home&Market przyznata trzem Spdtkom z Grupy PZU - PZU SA, PZU Zycie SA i PTE PZU SA statuetki
Srebrnego Parasola, najbardziej prestizowej nagrody w srodowisku ubezpieczeniowym.

Najwazniejsze wyrdznienia przyznane produktom Grupy PZU

@ W 2005 r. czytelnicy magazynu Auto-Moto przyznali ubezpieczeniu komunikacyjnemu Minicasco, PZU SA tytut
~+Auto-Moto Lider”,

8 Miesiecznik Ubezpieczeniowy wyrdznit PZU SA za ubezpieczenie Wojazer (najbardziej przyjazne turystom) oraz
ubezpieczenie sprzetu elektronicznego. Miesiecznik ten uznat rowniez PZU SA liderem rynku ubezpieczer odpowie-
dzialnosci cywilnej.

® OFE PZU Zitota Jesien otrzymat w roku 2005 przyznawany przez Gazete Finansowa tytut ,Finansista Roku”
w kategorii Fundusze Emerytalne. Fundusz zajat réwniez III miejsce w rankingu funduszy emerytalnych organizo-
wanym przez dziennik Rzeczpospolita oraz II miejsce w rankingu Gazety Wyborczej.

® Redakcja miesiecznika Forbes wspdlnie z firmg Expander przyznaty PZU fio Papieréw Dtuznych Polonez pierwsze
miejsce w kategorii funduszy papieréw dtuznych.

® Magazyn Ekonomiczny Home&Market wyrdznit call center PZU w badaniu centréw telefonicznej obstugi klienta
instytucji finansowych.

® Portal internetowy Grupy PZU zostat jednym z laureatdéw drugiej edycji ,Ztotych Witryn” - konkursu na najlepsza
strone internetowg zaktadéw ubezpieczen.

Uznanie dla marki

@ W badaniu konsumenckim Reader's Digest ,The European Trusted Brands 2005” PZU SA juz po raz piaty z rzedu
zostat uznany przez Polakow za najbardziej godng zaufania marke w sektorze ubezpieczeniowym.

@ PZU SA zajat II miejsce w konkursie o ,Laur Klienta 2005” organizowanym przez redakcje Przegladu Gospodarczego.

@ W piatej edycji plebiscytu ,Studencki Produkt Roku” PZU Zycie SA zdobyt pierwsza nagrode w kategorii ,Studenckie
Bezpieczenstwo”.

W uznaniu spotecznej odpowiedzialnosci Grupy PZU

8 PZU SA otrzymat nagrode Ministra Kultury w konkursie ,Mecenas Kultury”, wyrdzniajgcym najlepszych sponsoréw
zycia kulturalnego w Polsce.

@ PZU Zycie SA otrzymat od Fundacji ,Promocja Zdrowia” nagrode ,Biatego Kruka” za wspieranie akcji ,Rzué palenie
razem z nami”.

@ PZU Zycie SA otrzymat od Polskiego Zwiazku Niewidomych wyrdznienie ,Mikotaj 2005” za zastugi dla $rodowiska
niewidomych.

@ Prezes Zarzad PZU SA Cezary Styputkowski otrzymat medal Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego za
dziatania na rzecz bezpieczenstwa nad woda.

@ Prezes Zarzadu PZU SA Cezary Styputkowski otrzymat od Prezydenta Republiki Litewskiej Valdasa Adamkusa Krzyz
Rycerski Orderu za zastugi dla Litwy.
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Pozycja rynkowa

Grupa PZU od lat pozostaje liderem polskiego rynku ubezpieczeniowego. Udziat Grupy w rynku mierzony wedtug przypisu
sktadki brutto, wynidst na koniec 2005 r. 44,4% i zmniejszyt sie w stosunku do roku 2004 o 2,6 p.p.

PZU SA jest liderem rynku ubezpieczen majatkowych i osobowych (dziat II). Udziat Spotki na koniec 2005 r. wyniost
48,9%, co oznacza spadek o 1,3 p.p. Tak znaczace zahamowanie tempa spadku udziatu rynkowego PZU SA byto mozliwe
dzieki bardzo dobrym wynikom sprzedazowym Spotki, zwtaszcza w zakresie ubezpieczen pozakomunikacyjnych. PZU SA
utrzymat réwniez wysoki udziat w segmencie ubezpieczen autocasco, pomimo stagnacji rynku w tej grupie produktow,
spowodowanej znaczacym spadkiem sprzedazy nowych samochodéw w 2005 r.

PZU Zycie SA jest najwiekszym towarzystwem ubezpieczer na zycie (dziat I) w Polsce. Jego udziat w rynku ubezpieczen
na zycie wynidst na koniec 2005 r. 39,8% i zmniejszyt sie tym samym o 3,3p.p. w stosunku do roku 2004. Na zblizonym
poziomie pozostat udziat PZU Zycie SA w rynku sktadki regularnej (najbardziej rentownej). Spadt natomiast udziat Spétki
w rynku skfadki jednorazowej (o niskiej marzy).

Udziat OFE PZU Ztota Jesienn w rynku otwartych funduszy emerytalnych, mierzony liczbg cztonkéw funduszu, wyniést na
koniec 2005 r. 15,6%, co dato PZU trzecig pozycje na rynku. Rowniez pod wzgledem wartosci aktywow w zarzadzaniu
OFE PZU Ztota Jesien zajat trzecie miejsce na rynku, z udziatem 13,7% na koniec 2005 r.
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29,9% 21,9%

Sampo OFE
5,4%
AIG OFE

8,3%  OFE PzU Ztota Jesien
15,6%

ING Nationale
-NederlandenPolska OFE
18,9%

Udziat OFE PZU Ztota Jesien w rynku otwartych funduszy emerytalnych wedtug liczby cztonkéw OFE

Commercial Union
Pozostate
23.99%, OFE BPH CU WBK
1 27,3%

Winterthur OFE
3,8%
AIG OFE ING Nationale-
8,5% ] Nederlanden Polska OFE
OFE PZU Ziota Jesien 22,8%
13,7%

Udziat OFE PZU Ztota Jesien w rynku otwartych funduszy emerytalnych wedtug aktywdéw w zarzadzaniu OFE




Sktadka przypisana brutto

Sktadka przypisana brutto Grupy PZU z ubezpieczen na zycie oraz pozostatych ubezpieczen osobowych i ubezpieczen
majatkowych po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych wyniosta w 2005 r. 13 747,6 min zt i byla wyzsza od
analogicznej w roku 2004 o0 6,1%.

taczny przypis skitadki brutto PZU SA wynidst w 2005 r. 7 653,6 min zt, co stanowi wzrost o 2,3%. Przypis sktadki
z samej dziatalnosci bezposredniej wynidst 7 641,4 min zt. Najwieksza dynamikg wzrostu przypisu sktadki w oma-
wianym okresie charakteryzowaty sie ubezpieczenia finansowe, NW oraz ubezpieczenia pozostate OC pozakomunika-
cyjne. W 2005 r. Spdtka odnotowata wzrost przypisu sktadki we wszystkich gtdwnych grupach ubezpieczen z wyjat-
kiem nieznacznego spadku w ubezpieczeniach autocasco (o 0,8%).
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Sktadka przypisana brutto PZU SA z ubezpieczen bezposrednich

w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen

Dominujacg pozycje w strukturze portfela ubezpieczenn PZU SA zachowaty ubezpieczenia OC posiadaczy pojazdow
mechanicznych i autocasco, stanowigc razem blisko 72% sktadki ogdtem. Ubezpieczenia majatkowe zwiekszyty swoj
udziat o 0,1 p.p. do 13,1%. Ubezpieczenia NW stanowity na koniec 2005 r. 6,4% skitadki ogdétem, rolne 4,3%,
pozostate OC pozakomunikacyjne 3,2%, za$ finansowe 1,1%.

Pozostate OC
pozakomunikacyjne

rolhe 3,2% Finansowe
1,1%
4,3% \ iy OC komunikacyjne
NW (wraz z Assistance Tourist) ~__ __—(wraz z ZK)
6,4% 36,7%
Majatkowe
13,1%

Autocasco (wraz z Assistance komunikacyjnym)
35,2%

Struktura sktadki przypisanej brutto PZU.SA wg gtownych grup ubezpieczen




. Sktadka przypisana brutto PZU Zycie SA w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen

Sktadka przypisana brutto PZU SA z reasekuracji czynnej wyniosta w 2005 r. 12,2 min z.
Liczba zawartych przez PZU SA umdw ubezpieczen wzrosta o 2,7% i wyniosta 41 331,6 tysiecy. Srednia sktadka
uksztattowata sie na poziomie 184,9 zt, 0 0,5% nizszym niz w roku 2004*.

taczny przypis sktadki brutto PZU Zycie SA wyniést w 2005 r. 6 096,1 min zt i wzrdst 0 11,2% w poréwnaniu do roku
2004. Wzrost przypisu odnotowano we wszystkich gtéwnych grupach ubezpieczen. Podobnie jak w poprzednim okresie
najwiekszg dynamika wzrostu charakteryzowaly sie ubezpieczenia bankowe (wzrost o 99%). Skiadka przypisana
z ochronnych ubezpieczen grupowych wzrosta o 3,7%, a z inwestycyjnych ubezpieczen grupowych o 19,2%. Wzrost
0 18,8% odnotowano w ubezpieczeniach indywidualnych.

Podobnie jak w latach ubiegtych najwiekszy udziat w strukturze przypisu sktadki PZU Zycie SA miaty ubezpieczenia
grupowe, ktorych taczny przypis stanowit 79,5% sktadki ogétem. Indywidualne ubezpieczenia stanowity 10,9% catosci
przypisu sktadki. Wzrost o0 4,2 p.p. w stosunku do roku 2004 zanotowaty ubezpieczenia bankowe. Ich udziat na koniec
2005 r. wynidst 9,6%.
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Inwestycyjne
g;ugg}’:e Stary portfel
Ubezpieczenia 4 0,03%
bankowe
9,6%

Indywidualne —
10,9%

~— Ochronne grupowe
73,3%

Struktura sktadki przypisanej brutto PZU Zycie SA wg gtéwnych grup ubezpieczen

W roku 2005 liczba 0s6b ubezpieczonych w PZU Zycie SA wyniosta 13 536,4 tysiecy i zmniejszyta sie w porédwnaniu
z rokiem 2004 o 149,6 tysiecy. Spowodowane byto to gtéwnie zmniejszeniem sie liczby ryzyk grupowego ubezpie-
czenia kontynuowanego typ P i ubezpieczen tzw. starego portfela (portfele zamkniete).

* Przy zachowaniu poréwnywalnosci danych - Srednia sktadka i liczba umdw zostaty wyliczone i skorygowane w stosunku do lat poprzednich.




Odszkodowania i Swiadczenia

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto przez Grupe PZU w 2005 r. wyniosty 8 275,4 min zt i byty wyzsze od
wyptat w roku 2004 o 3,4%.

Odszkodowania i $wiadczenia brutto PZU SA wraz z kosztami likwidacji szkdd wyniosty w 2005 r. 4 297,3 min zt, z czego
wyptaty samych odszkodowan i $wiadczen brutto z ubezpieczen bezposrednich (bez kosztéw likwidacji) stanowity
3 995,4 min zt. Oznacza to spadek w stosunku do 2004 r. 0 4,2%. Spadek wyptat odszkodowan nastapit w wiekszosci
gtéwnych grup ubezpieczen z wyjatkiem ubezpieczen finansowych oraz ubezpieczern OC pozakomunikacyjnych.

W strukturze wypfat odszkodowan i $wiadczen PZU SA nie odnotowano znaczacych zmian w stosunku do roku 2004.
Tradycyjnie dominowaty ubezpieczenia komunikacyjne, stanowiace blisko 85% ogoétu wyptat. Wyptaty z ubezpieczen
majatkowych stanowity 6,9%, NW 3,7%, a rolnych 2,6%.
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Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto z ubezpieczen bezposrednich

(bez kosztéw likwidacji i regreséw) PZU SA w podziale na gtdwne grupy ubezpieczen

Pozostate OC
pozakomunikacyjne
1,7%
Finansowe

0,3%

NW (wraz

; ) Rolne
z Assistance Tourist)
2,6%
S 2%
N

OC komunikacyjne
Majatkowe _— (wraz z ZK)
6,9% 38,8%

Autocasco (wraz z Assistance
komunikacyjnym)
46,2%

Struktura odszkodowan i Swiadczen wyptaconych brutto z ubezpieczen bezposrednich

(bez kosztow likwidacji) PZU SA wg gtownych grup ubezpieczen




Liczba szkdd wyptaconych przez PZU SA w 2005 r. wyniosta 1 308,5 tysiecy i byta 0 6,4% nizsza niz w 2004 r.

Warto$¢ przecietnej szkody uksztattowata sie na poziomie 3 053,5 zt, 0 2,3% wyzszym niz w 2004 r.

Bezposrednie koszty likwidacji szkdd w PZU SA w 2005 r. wyniosty 90,4 min zt i byty o 8,8% wyzsze w stosunku do
roku ubiegtego.

PZU Zycie SA wyptacito z tytutu odszkodowan i $wiadczen brutto w 2005 r. kwote 3 982,1 min z}, o 11,7% wieksza
niz w roku poprzednim. Wartos¢ odszkodowan i $wiadczen wyptaconych brutto bez kosztow likwidacji wyniosta
w 2005 r. 3 852,9 min z.
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' Odszkodowania i swiadczenia wyptacone brutto (bez kosztéw likwidacji)

PZU Zycie SA w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen

W 2005 r., podobnie jak przed rokiem, najwiekszy udziat w strukturze wyptaconych odszkodowan i $wiadczen brutto
miaty ochronne ubezpieczenia grupowe (67,7%) oraz inwestycyjne ubezpieczenia grupowe (12,6%). Znaczaco, bo az
0 8,4 p.p., wzrdst udziat ubezpieczern bankowych, ktéry wynidst na koniec 2005 r. 9,3%. Zwigzane to bylo z wyptatg
$wiadczen przy koncu okresu ubezpieczenia dla produktow inwestycyjnych.

Stary portfel

Indywidualne 3r4%
7,0% \

Ubezpieczenia

bankowe
9,3%
Grupowe —— Ochronne grupowe
inwestycyjne — 67,7%
12,6%

Struktura odszkodowan i $wiadczen wyptaconych (bez kosztéw likwidacji) PZU Zycie SA

wg gtéwnych grup ubezpieczen

Koszty likwidacji w PZU Zycie SA wyniosty w 2005 r. 129,2 min zk.
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raport roczny 2005 Pozycja rynkowa i wyniki finansowe spoétek Grupy PZU

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej Grupy PZU, w sklad ktdrych wchodzg koszty akwizycji oraz koszty administracyjne
poniesione w 2005 r,, wyniosty 2 695,5 min zt i byty wyzsze od poniesionych w roku 2004 o 5%%*.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej PZU SA wyniosty w omawianym okresie 1 868,8 min zt, 0 4% wiecej niz przed rokiem.

Po raz pierwszy od pieciu lat w Spdtce majatkowej udato sie obnizy¢ koszty administracyjne. Na koniec 2005 r. wyniosty
one 1 007,6 min zt i byty nizsze od zanotowanych w roku 2004 o 1,6%. Mozliwe to byto przede wszystkim dzieki znacza-
cemu ograniczeniu biezacych kosztéw administracyjnych, w tym zwiaszcza kosztéw obstugi informatycznej oraz kosztow
zuzytych materiatdw. Znaczaco wzrosty natomiast koszty projektdw, co nalezy uznac za pozytywny sygnat. PZU SA roz-
poczat w 2005 r. dziatania o charakterze restrukturyzacyjnym majace przetozy¢ sie w przysziosci na wzrost efektywnosci
podejmowanych przez Spétke dziatan i na jeszcze lepsze wyniki finansowe.

Koszty akwizycji PZU SA zwiekszyly sie o 11,5%, na co wptyw miaty gtéwnie wyzsze koszty w obszarze posrednictwa
ubezpieczeniowego, spowodowane wzrostem wolumenu sprzedazy oraz zmianami organizacyjnymi w pionie sprzedazy.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wzrost kosztéw akwizycji jest generalng tendencjg obserwowang obecnie na rynku ubez-
pieczeniowym.

.05

Koszty admimgﬂr‘a‘cﬂnqy-,- Koszty akwizycji

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
(w podziale na koszty administracyjne i koszty akwizycji) PZU SA

Udziat kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej w sktadce przypisanej brutto PZU SA w 2005 r. uksztattowat sie na po-
ziomie 24,4%.

Koszty dziatalnoéci ubezpieczeniowej PZU Zycie SA wyniosty w 2005 r. 894,3 min zt i wzrosty w stosunku do 2004 .
0 6,8%. Znaczaco wzrosty koszty administracyjne, ktére na koniec omawianego okresu wyniosty 582,1 min zt. Gtéwnym
czynnikiem wzrostu byty wysokie wydatki zwigzane z implementacjq informatycznego systemu produktowego GraphTalk.
Koszty akwizycji spadty natomiast o 1,7% w poréwnaniu do roku 2004.

* Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratoréw zostaty uwzglednione jako pomniejszenie kosztdw akwizycji.



Koszty akwizycji

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej _
(w podziale na koszty administracyjne i koszty akwizycji) PZU Zycie SA

Znaczaco zmalat udziat kosztdw dziatalnoéci ubezpieczeniowej PZU Zycie SA w sktadce przypisanej brutto. Na koniec
2005 r. wskaznik ten wynidst 14,7%, czyli o 0,6 p.p. mniej niz w 2004 .
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raport roczny 2005 Pozycja rynkowa i wyniki finansowe spélék Grupy PZU

Wynik techniczny ubezpieczen

taczny wynik techniczny Grupy PZU przeniesiony do skonsolidowanego ogdlnego rachunku zyskow i strat wynidst
w 2005 r. 2 631,4 min zi.

PZU SA osiagnat w 2005 r. wynik techniczny w wysokosci 982,2 min zt. Oznacza to wzrost w stosunku do roku po-
przedniego az o 61,3% i wynika przede wszystkim ze wzrostu przypisu sktadki, spadku wyptat odszkodowan i $wiadczen
oraz nizszych kosztéw zmiany stanu rezerw w omawianym okresie. Dodatni wynik techniczny odnotowano we wszystkich
gtéwnych grupach ubezpieczen z wyjatkiem ubezpieczen OC pozakomunikacyjnych i finansowych.

PZU Zycie SA réwniez odnotowat bardzo wysoki wzrost wyniku technicznego o 91%, do poziomu 1 585,5 min zt. Zna-
czaca poprawa wyniku byta efektem wzrostu przypisu sktadki brutto oraz bardzo dobrego wyniku z dziatalnosci inwes-

tycyjnej.
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Wynik techniczny Grupy. PZU, PZU SA oraz PZU Zycie SA




Wynik finansowy

Grupa PZU osiggneta w 2005 r. rekordowy wynik finansowy w historii firmy i catego sektora ubezpieczen. Byt to réwniez
najlepszy wynik wsrdd wszystkich instytucji finansowych Europy érodkowej i Wschodniej. Skonsolidowany zysk brutto
Grupy wyniost 3 991,8 min zt i byt az 0 52% wyzszy niz w roku 2004. Zblizony wzrost odnotowano w kategorii zysku
netto, ktdry wynidst na koniec omawianego okresu 3 214,8 min zt.

PZU SA osiagnat w 2005 r. wynik finansowy netto na poziomie 2 693 min zt, 0 99,3% wyzszy niz w poprzednim okresie.
Znaczacq czes¢ tego wyniku stanowita dywidenda (w wysokosci 956,1 min zt) wyptacona z zysku PZU Zycie SA za rok
2004. Byt to pierwszy w historii Grupy transfer zysku netto z PZU Zycie SA do PZU SA. Nie wliczajac dywidendy z PZU
Zycie SA zysk netto PZU SA wyni6st na koniec omawianego okresu 1 736,9 min z, czyli o ponad 28,5% wiecej niz
w roku 2004. Na tak znaczacq poprawe wyniku finansowego Spotki wptynely przede wszystkim wysoki wzrost wyniku
technicznego i wyjatkowo dobry wynik z dziatalnosci lokacyjnej.
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Wynik finansowy (brutto/netto) Grupy PZU

4

. . 2005
. 2004

2

1

0

Wynik finansowy brutto Wynik finansowy netto

Wynik finansowy (brutto/netto) PZU SA




niki finansowe spélék Grupy PZU

Zysk netto wypracowany przez PZU Zycie SA wynidst na koniec 2005 r. 1 415,2 min zt i byt 0 86,3% wyzszy niz w roku
2004. Tak znaczaca poprawa wyniku finansowego byta spowodowana przede wszystkim istotnym wzrostem wyniku
technicznego Spoiki.
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Wynik finanlsowy brutto Wynik finansowy netto

Wynik finansowy (brutto/netto) PZU Zycie SA

Wzrost zyskéw odnotowato rowniez PTE PZU SA. Na koniec 2005 r. zysk netto Spdtki wynidst 66,7 min zt i byt 0 46,2%
wyzszy niz w roku poprzednim. Poprawa zysku PTE PZU SA byfa rezultatem wzrostu wyniku zaréwno z tytutu dziatalnosci
operacyjnej, jak i pozostatej.
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Lokaty i dziatalnoSC inwestycyjna

Dziatalno$¢ lokacyjna Grupy PZU w 2005 roku, podobnie jak w latach poprzednich, ukierunkowana byta na wtasciwe do-
pasowanie struktury aktywdw do struktury pasywow przy zapewnieniu wymaganego stopnia bezpieczenstwa, rentownosci
oraz ptynnosci lokat. Stan lokat Grupy na koniec 2005 r. wynidst 38 726,5 min zt, co oznacza wzrost 0 9,9% w stosunku
do roku 2004. Przychody Grupy PZU z dziatalnosci lokacyjnej wyniosty w 2005 r. 3 735 min zt i byty wyzsze o 16,8%
w poréwnaniu do roku 2004.

Dochdd z dziatalnosci lokacyjnej PZU SA wynidst w 2005 . 2 311,2 min zt i wzrdst w pordwnaniu do roku 2004 o 111,1%. Na
tak duzy wzrost wyniku w 2005 r. znaczacy wptyw miata dywidenda z PZU Zycie SA. Nie wliczajac dywidendy ze Spotki
zyciowej wynik na dziatalnosci inwestycyjnej PZU SA za rok 2005 wyniést 1 355,1 min zt, czyli o ponad 23,8% wiecej niz
w roku 2004, Stopa zwrotu z portfela lokat PZU SA (bez dywidendy od PZU Zycie SA) wyniosta 9,5%.

W roku 2005 dziatalnos¢ lokacyjna PZU SA skoncentrowana byta przede wszystkim na papierach wartosciowych emitowa-
nych przez Skarb Panstwa, tj. obligacjach i bonach skarbowych, ktére stanowity istotng czes¢ portfela. taczny udziat tych
instrumentow na koniec roku wynidst 59,8% wartosci portfela lokat PZU SA, wobec 62,1% na koniec 2004 r.

Spdtka dziatata réwniez aktywnie na rynku akcji notowanych realizujac przyjetq strategie inwestycyjng. Udziat procentowy
akcji notowanych w portfelu lokat PZU SA spadt z poziomu 8,0% na koniec 2004 r. do 7,4% na koniec 2005 r., przy
niewielkim wzro$cie zaangazowania nominalnego.

Spadto réwniez zaangazowanie w dtuzne nieskarbowe papiery wartosciowe. Ich udziat zmniejszyt sie z 3,0% na koniec
2004 r. do 2,2% na koniec 2005 r.

W 2005 r. nastapit nieznaczny wzrost udziatu akcji nienotowanych i udziatéw w portfelu lokat o 0,1 p.p., osiggajac wartosc
19,8%. Tak duzy udziat procentowy akcji nienotowanych i udziatdbw w portfelu lokat PZU SA spowodowany byt gtéwnie
znajdujacymi sie w portfelu tych lokat akcjami PZU Zycie SA, ktdrych warto$¢ na dzien 31 grudnia 2005 r. wyniosta
3 992,8 min zt (co stanowito 95,7% wartosci portfela akcji nienotowanych i udziatéw PZU SA).

Warto$¢ lokat terminowych (depozyty i transakcje warunkowe) na koniec 2005 r. stanowita 8,6% tacznej wartosci portfela
lokat (w 2004 r. odpowiednio 4,9%). Wzrost udziatu lokat terminowych w strukturze wynikat z otrzymania w grudniu
2005 r. dywidendy od PZU Zycie SA w kwocie 956,1 min z}, ktdra byta przejéciowo lokowana w krétkoterminowe instru-
menty finansowe.

Udziat procentowy pozostatych typdw lokat nie zmienit sie w istotny sposdb w poréwnaniu do stanu na koniec 2004 .

Pozostate
obligacje
Pozostate
2, 20/0 2, 20/0

Akcje notowane

7,4% S
Depozyty
8,680 Skarbowe papiery
_ wartosciowe
59,8%

Akcje nienotoy\'réﬁe
19,8%

Struktura lokat PZU SA




Dochody z lokat ogdtem PZU Zycie SA wzrosty w 2005 r. 0 14,3%, do poziomu 2 096,7 min zt. Stopa zwrotu z portfela
lokat Spotki wyniosta w 2005 r. 9,8%.

W strukturze portfela lokat PZU Zycie SA na koniec 2005 r. nie odnotowano znaczacych zmian w poréwnaniu do okresu
poprzedniego. Dominujg w nim, podobnie jak w latach poprzednich, skarbowe papiery wartosciowe. Ich udziat w portfe-
lu lokat wynidst na koniec 2005 r. 79,1% i obnizyt sie w poréwnaniu z koricem 2004 r. 0 0,2 p.p.

Zaangazowanie PZU Zycie SA w akcje notowane pozostato na poziomie zblizonym do roku 2004. Udziat tych instrumen-
téw finansowych w catym portfelu lokat Spotki wynidst na koniec 2005 r. 8,7%.

Nieznacznie, bo 0 0,2 p.p., zwiekszyt sie natomiast udziat akcji nienotowanych i udziatéw w spétkach. Wyniést on na
koniec omawianego okresu 3,4%.

Akcje Pozostate
nienotowane gl
3.4% 1,1% Pozostate
4 / / 3,8%
DePOZYW\
3,9%

Akcje notowane —
8,7%

Skarbowe papiery
wartosciowe
79,1%

Struktura lokat PZU Zycie SA
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Pozycja rynkowa i wyniki finansowe spélék Grupy PZU

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto Grupy PZU na koniec 2005 r., z uwzglednieniem oszacowanych
regreséw i odzyskow, wyniost 31 315,6 min zt (29 964,3 min zt na udziale wtasnym). Oznacza to wzrost zawigzanych
rezerw 0 6,1% w stosunku do roku 2004 (na udziale wiasnym wzrost o 6,7%).

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto PZU SA z uwzglednieniem oszacowanych regresow i odzyskdw,
wynoszacy na dzien 31 grudnia 2005 r. 11 953,4 min zt (10 602,2 min zt na udziale wiasnym), stanowi poziom
zapewniajacy petne bezpieczenstwo finansowe zaréwno dla Spotki, jak i jej klientdw. W poréwnaniu z rokiem 2004
stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto PZU SA wzrdst 0 1,8% (0 2,9% na udziale wtasnym).

Zmiana stanu wszystkich rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto w PZU SA w 2005 r. wyniosta 215,3 min zt
(295,5 min zt na udziale wiasnym). Stosunek rezerw brutto do sktadki przypisanej brutto uksztattowat sie na poziomie
156,2%.
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Rezerwy Koszty zmiany
techniczno-ubezpieczeniowe stanu rezerw na udziale
na udziale wiasnym wiasnym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe i koszty zmiany stanu rezerw na udziale wtasnym PZU SA

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowe brutto PZU Zycie SA na dzier 31 grudnia 2005 r. wynidst 19 362,9 min zt i nie-
mal tyle samo na udziale wiasnym. Oznacza to, ze rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w Spdtce wzrosty w roku 2005
o ponad 8,8%. Koszty zmiany stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto w PZU Zycie SA wyniosty w 2005 r.
1 573,7 min zt i niemal tyle samo na udziale wasnym.
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techniczno-ubezpieczeniowe stanu rezerw na udziale
na udziale wkasnym wiasnym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe i koszty zmiany stanu rezerw na udziale wiasnym PZU Zycie SA




31.12.2005 31.12.2004

Rentownos¢ aktywow Grupy PZU (ROA)

(wynik finansowy netto / $redni stan aktywow) x 100% 5,7%
Rentownos¢ kapitatow wiasnych Grupy PZU (ROE)

(wynik finansowy netto / $redni stan kapitatow wiasnych) x 100% 28,7%
Rentownos¢ dziatalnosci lokacyjnej

(dochody z dziatalnosci lokacyjnej / stan lokat na koniec okresu) 8,3%

Wzrost wartosci wskaznika ROA dla Grupy PZU $wiadczy o wysokiej i wcigz zwiekszajacej sie zdolnosci aktywow pracu-
jacych na wynik do generowania zysku na jednostke majatku.

Powyzsze wartosci wskaznika rentownosci kapitatdw wiasnych, wykraczajace ponad przecietne wielkosci rynkowe, wska-
zujg na wysoka efektywnosc zarzadzania kapitatem powierzonym Grupie PZU.

Utrzymujace sie wysokie wskazniki rentownosci dziatalnosci lokacyjnej Grupy PZU $wiadczg o skutecznej polityce loko-
wania aktywdw stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Szczegdlnie dobre wyniki odnotowano na
lokatach w obligacje i akcje.

Wskazniki wyptacalnosci
i ptynnosci - bezpieczeﬁs_twa

31.12.2005 31.12.2004
Margines wyptacalnosci w ubezpieczeniach majatkowych

i pozostatych osobowych (w min zt) 11822 1819545

Margines wyptacalnosci w ubezpieczeniach na zycie (w min zt) 1467,9 1403,5

Srodki wiasne na pokrycie marginesu wyptacalnosci
w ubezpieczeniach majatkowych i pozostatych osobowych (w min zt) 9 248,4 4 813,4

Srodki whasne na pokrycie marginesu wyptacalnosci
w ubezpieczeniach na zycie (w min zt) 3921,0 3481,2

Wskaznik pokrycia marginesu wyptacalnosci Srodkami wkasnymi
w ubezpieczeniach majatkowych i pozostatych osobowych 782,3% 402,6%

Wskaznik pokrycia marginesu wyptacalnosci Srodkami wtasnymi
w ubezpieczeniach na zycie 3 267,1% 248,0%

Kapitat gwarancyjny w ubezpieczeniach majatkowych
i pozostatych osobowych (w min zt) 394,1 398,5

Kapitat gwarancyjny w ubezpieczeniach na zycie (w min zt) 489,3 467,8

Wskaznik pokrycia kapitatu gwarancyjnego $rodkami wasnymi
w ubezpieczeniach majatkowych i pozostatych osobowych 2767,0% 2 118,0%

Wskaznik pokrycia kapitatu gwarancyjnego $rodkami wtasnymi
w ubezpieczeniach na zycie 816,1% 757,4%




-/

niki finansowe spélék Grupy PZU

Srodki whasne i margines wyptacalnoéci stanowia podstawowe mierniki wyptacalnoéci, a prawny wymég pokrycia
marginesu wyptacalnosci jest niepodwazalny. Powyzsze wskazniki pokazujg kilkukrotne pokrycie wymagan kapita-
towych oraz wysokg nadwyzke $rodkéw wiasnych, co obrazuje doskonatg sytuacje pod wzgledem bezpieczenstwa
finansowego gtdwnych spdtek Grupy PZU.

Wskazniki sprawnosci dziatania

31.12.2005 31.12.2004

Wskaznik odszkodowan i $wiadczen brutto dla Grupy PZU (prosty)
(odszkodowania i Swiadczenia brutto / sktadka przypisana brutto)

61,8%

Wskaznik odszkodowan i $wiadczen na udziale wiasnym dla Grupy PZU

(odszkodowania i $wiadczenia / sktadka zarobiona na udziale wtasnym) 65,1%
'I 4

Wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej dla Grupy PZU

(koszty dziatalnoéci ubezpieczeniowej / sktadka zarobiona

na udziale wtasnym)

21,0%

Wskaznik m?eszany dla Grupy PZU
(wskaznik odszkodowan i $wiadczer na udziale wasnym
+ wskaznik kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej)

86,1%

Wskaznik kosztéw administracyjnych dla d}'upy PzZU
(koszty administracyjne / sktadka zarobiona na udziale wtasnym)

———— =

12,2%

Spadek wartosci wskaznika kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej spowodowany byt ograniczaniem biezacych kosztéw
administracyjnych przy wzroscie sktadki zarobione;j.

Wyrazny spadek wskaznika mieszanego $wiadczy o poprawie ogdlnej sprawnosci dziatania Grupy i byt gtdwnie wynikiem
poprawy wskaznikdéw szkodowosci (nizsze koszty zmiany standéw rezerw i samych wyptat odszkodowan przy jednoczes-
nym wzroscie sktadki zarobionej i przypisanej).
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Sprawozdania finansowe
i opinie biegtych rewidentow

_/ raport roczny 2005

I. Wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

1. Skfad Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen SA oraz zakres i metoda konsolidacji

W sktad Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (,,Grupa Kapitatowa PZU", ,,Grupa PZU") wchodza:

® Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA (,PZU SA”, ,jednostka dominujaca”) jako jednostka dominujaca;

® Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA (,PZU Zycie SA”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacja metoda
petng;

@ Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA (,,PTE PZU SA”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacja metoda
petng;

® PZU Tower Sp. z 0.0. (,PZU Tower”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjqg metoda petng;

@ Centrum Informatyki Grupy PZU SA (,CIG PZU SA") - dawny PZU-CL Agent Transferowy SA - jako jednostka zalezna
objeta konsolidacja metoda petng poczawszy od dnia 1 grudnia 2001 r.;

B pozostate niekonsolidowane jednostki zalezne i stowarzyszone wykazane w tabeli w punkcie 4.

Na podstawie przepiséw prawa, ktdre weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2005 r., konsolidacja PZU Tower, PTE PZU SA
oraz CIG PZU SA metodq petng jest zgodna z art. 56 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 8 grudnia 2003 . w spra-
wie szczegdinych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen (Dz. U. 218/2003 poz. 2144 - dalej ,Rozporzadzenie
w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli”).

Pozostate jednostki nie zostaty objete konsolidacja z uwagi na fakt, ze dane finansowe tych jednostek s nieistotne
w stosunku do danych finansowych Grupy PZU, w mys| kryteriow okreslonych w art. 4 ust. 1 i 4 Ustawy o rachunkowosci
z dnia 27 sierpnia 2004 r. (Dz. U nr 213 z 2004 r,, poz. 2155, dalej ,,Ustawa o rachunkowosci”).

1.1. Powszechny Zakfad Ubezpieczen SA

PZU SA jest spotkg akcyjng z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 24. Powstat z przeksztatcenia Panstwowego
Zaktadu Ubezpieczen w spétke akcyjng Skarbu Panstwa, na mocy art. 97 Ustawy z dnia 28 lipca 1990 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej - tekst jednolity Dz. U. Nr 11/1996, poz. 62 z pdzniejszymi zmianami (dalej ,Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej z dnia 28 lipca 1990 r.").



W dniu 30 kwietnia 2001 r. PZU SA zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do rejestru przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000009831.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU SA wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci sa ubezpieczenia majatko-
we i osobowe (EKD 66.03).

1.2. Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA

PZU Zycie SA jest spotka akcyjna z siedzibg w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 24 utworzong dnia 18 grudnia 1991 r.
i wpisang do Rejestru Handlowego w dniu 20 grudnia 1991 r. w Sadzie Rejestrowym dla Miasta Stotecznego Warszawy
Sad Gospodarczy XVI, Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy w Dziale B pod humerem RHB 30260.

W dniu 26 lipca 2001 r. mocg postanowienia Sadu Rejonowego dla Miasta Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy
PZU Zycie SA uzyskat wpis do rejestru przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000030211.

Podstawowym przedmiotem dziatalnoéci PZU Zycie SA wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci sg ubezpieczenia
na zycie (EKD 66.01).

1.3. Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA

PTE PZU SA zostato utworzone Aktem Notarialnym z dnia 6 sierpnia 1998 r.

PTE PZU SA jest spotka akcyjng z siedzibq w Warszawie przy Al. Jana Pawta II 24 utworzong dnia 6 sierpnia 1998 .
i wpisang do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000040724.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PTE PZU SA wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest dziatalnos¢ po-
mocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszem emerytalno-rentowym (EKD 67.20).

1.4. PZU Tower Sp. z o.0.

PZU Tower z siedzibg w Warszawie, ul. Ogrodowa 58, zostat utworzony dnia 25 sierpnia 1998 r. i wpisany do Krajo-
wego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000021844.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci PZU Tower wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest nabywanie
i zbywanie nieruchomosci, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, administrowanie nieruchomosciami (EKD 70.11).

1.5. Centrum Informatyki Grupy PZU SA

CIG PZU SA z siedzibg w Warszawie przy ul. Matuszewskiej 14 zostato utworzone dnia 29 czerwca 1998 r. W dniu
26 wrzesnia 2001 r. CIG PZU SA zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla Miasta Stotecznego Warszawy, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000043026.

Przedmiotem dziatalnosci CIG PZU SA jest dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emery-
talno-rentowymi.
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I. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2. Okreslenie zrodet informacji stanowiacych podstawe
do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PZU za 2005 r. (,,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”)
zostato sporzadzone przez jednostke dominujacq na podstawie danych z dokumentacji konsolidacyjnej. Dokumentacja
konsolidacyjna prowadzona jest zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem w sprawie rachunkowosci
ubezpieczycieli.

Dane finansowe z jednostkowych sprawozdan PZU Tower, PTE PZU SA, CIG PZU SA zostaly dla celéw konsolidacji
alokowane do odpowiednich pozycji w sprawozdaniu finansowym zaktadu ubezpieczen.

Format skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU za 2005 r. zamieszczonego w niniejszym
dokumencie oraz zakres ujawnianych informacji sa zgodne z przepisami:

® Ustawy o rachunkowosci;
® Rozporzadzenia w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli.

Rok obrotowy jednostek, ktdrych sprawozdania finansowe zostaty objete konsolidacjg pokrywa sie z rokiem obrotowym
jednostki dominujacej. Rok obrotowy objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym rozpoczat sie dnia 1 stycznia
2005 r. i zakonczyt sie dnia 31 grudnia 2005 r.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie kwoty przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyka-
zane w tysigcach ztotych.

3. Zatozenie kontynuacji dziatania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej PZU objete konsolidacjg w dajacej sie przewiedzie¢ przysztosci,
tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po dniu 31 grudnia 2005 r.

Na dzien podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg fakty i okolicznosci, ktore wskazywatyby
na zagrozenie dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez spétki Grupy PZU objete konsolidacja metodag petng
w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

3.1. Potaczenia spoétek handlowych

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity transakcje taczenia sie PZU SA z innymi
spotkami.
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I. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

4, Wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej PZU oraz ich podstawowe dane
finansowe

Ponizej przedstawiono nastepujace informacje:

® wykaz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PZU na dzied 31 grudnia 2005 r. wraz z podstawowymi
danymi finansowymi za 2005 r.;

@ tabele przedstawiajacg procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz procent gtoséw posiadanych bezposrednio lub
posrednio przez PZU SA w poszczegdlnych spdtkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PZU na dzier 31 grudnia
2005 r. i na dzien 31 grudnia 2004 r. oraz przedmiot dziatalnosci tych spotek.




10.

11.

12.

13.

14.

13,

16.

17.

18.

19.

Nazwa jednostki

Jednostki zalezne niekonsolidowane na dzien 31 grudnia 2005 r.:
SYTA Development Sp. z 0.0. w likwidacji /3

TFI PZU SA

Sigma Investments Sp. z 0.0. /1

PZU Asset Management SA

CERPO Sp. z o0.0. w likwidacji /1 /3 /5

Biuro Likwidacji i Obstugi Szkdd Sp. z 0.0. (BLOS) /1
Miedzyzakladowe Pracownicze Towarzystwo Emerytalne PZU SA
PZU International Sp. z 0.0. /1

0JSC IC PZU Ukraine /1 /2 /7

0OJSC IC PZU Ukraine Life /1 /2 /7

UAB DK PZU Lietuva (dawniej: UAB DK Lindra) /1 /2 /6

UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas (dawniej: UAB Nord/LB Gyvybes Draudimas) /1 /2 /6
Krakowska Fabryka Armatur SA (KFA)

Jednostki stowarzyszone niekonsolidowane na dzien 31 grudnia 2005 r.:
VIS Inwestycje SA (dawniej: Fabryka Wyrobdw Precyzyjnych VIS SA) /1

Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA

ICH Center SA /1

Nadwislanska Agencja Ubezpieczeniowa SA /1

Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA (PTR) /1

PPW Uniprom SA w upadtosci /1 /3 /4

RAZEM

Zobowigzania i rezerwy na Naleznosci jednostki, w tym: Wartosci Aktywa | Przychody | Przychody | Otrzymane
zobowigzania, w tym: niema- | jednostki ze finansowe lub
nalezne kapitat pozostaty kapitat wtasny, w tym: Dtugo- Krotko- terialne razem | sprzedazy nalezne
wplaty  zapasowy Zobowia-  Zobowig- terminowe terminowe| i prawne
na kapitat zysk zysk zania zania oraz
zaktadowy (Gicir)) (strata) dtugo- krétko- rzeczowy jednostki
z lat netto terminowe terminowe majatek za rok
ubiegtych trwaty obrotowy
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1/ Dane nie zbadane przez biegtego rewidenta.

2/ Pozycja ,przychody ze sprzedazy” rozumiana jest jako suma sktadki przypisanej brutto oraz pozostatych przychoddéw technicznych na udziale wkasnym.
3/ Z powodu likwidacji lub upadtosci cata kwota kapitatu wtasnego prezentowana jest w pozycji ,Kapitat zaktadowy”, co wynika z art. 36 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci.

4/ Dane wg stanu na dzien 30 listopada 2004 .

5/ Dane wg sprawozdania likwidacyjnego sporzadzonego na dzien 15 kwietnia 2005 r. i za okres od 1 stycznia 2005 r. do 15 kwietnia 2005 r.
6/ Dane wg standardéw rachunkowosci obowiazujacych na Litwie - dane wg standarddw litewskich nie odbiegajq istotnie od polskich standardéw rachunkowosci.

7/ Dane wg MSSF.




Lp. Nazwa podmiotu Siedziba % kapitatu akcyjnego/udziatowego % gtoséw posiadanych Przedmiot dziatalnosci
posiadanego bezposrednio bezposrednio lub posrednio
lub posrednio przez PZU SA przez PZU SA

31 grudnia 2005 | 31 grudnia 2004 | 31 grudnia 2005 | 31 grudnia 2004

Jednostki zalezne konsolidowane metoda petna na dzien 31 grudnia 2005 r.:
1. PZU Zycie SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Ubezpieczenia na zycie
2. PTE PZU SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Tworzenie i zarzadzanie OFE Ztota Jesien
3. Centrum Informatyki Grupy PZU SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emerytalnymi
4. PZU Tower Sp. z o0.0. Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Nabywanie, eksploatacja, wynajem i zbywanie nieruchomosci

Jednostki zalezne niekonsolidowane na dzien 31 grudnia 2005 r.:
5. SYTA Development Sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Nabywanie i zbywanie nieruchomosci, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, administrowanie nieruchomosciami
6. TFI PZU SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Tworzenie, reprezentowanie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi

7. Sigma Investments Sp. z o.0. Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Dziatalno$¢ inwestycyjna. Nabywanie i zbywanie akcji spotek publicznych, obligacji oraz innych
papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu

8. PZU Asset Management SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Zarzadzanie cudzym pakietem papierdéw wartosciowych na zlecenie

9. CERPO Sp. z 0.0. w likwidacji Gliwice 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Swiadczenie ustug w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji w zakresie ewidencji pojazdow
10. Biuro Likwidacji i Obstugi Szkéd Sp. z 0.0. (BLOS) Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Obstuga likwidacyjna szkdd na zlecenie towarzystw ubezpieczeniowych
11. Miedzyzaktadowe Pracownicze Towarzystwo Emerytalne PZU SA Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Ubezpieczenia III filaru

12. PZU International Sp. z o.0. Warszawa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Inwestycje kapitatowe

13. 0JSC IC PZU Ukraine Kijow (Ukraina) 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% Ubezpieczenia majatkowe
14. 0IJSC IC PZU Ukraine Life Kijow (Ukraina) 100,00% 0,00% 100,00% 0,00% Ubezpieczenia na zycie
15. UAB DK PZU Lietuva (dawniej: UAB DK Lindra) Wilno (Litwa) 99,72% 99,61% 99,72% 99,60% Ubezpieczenia majatkowe
16. UAB PZU Lietuva Gyvybeés Draudimas (dawniej: UAB Nord/LB Gyvybés Draudimas) Wilno (Litwa) 99,34% 100,00% 99,34% 100,00% Ubezpieczenia na zycie
17. Krakowska Fabryka Armatur SA (KFA) Krakow 90,53% 90,53% 90,53% 90,53% Produkcja baterii tazienkowych i kuchennych
18. Grupa Inwestycyjna Centrum Sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% Dziatalnos¢ finansowa i doradcza w zakresie wykonywania praw wiascicielskich na akcjach i udziatach
19. UAB DK PZzU Baltija (dawniej: UAB Nord/LB) Draudimas) Wilno (Litwa) 0,00% 100,00% 0,00% 100,00% Ubezpieczenia majatkowe i osobowe
20. Grupa Multimedialna SA w likwidacji Warszawa 0,00% 99,28% 0,00% 96,75% Dziatalnos¢ inwestycyjna w sektorze technologia-media-komunikacja
Jednostki stowarzyszone niekonsolidowane na dzien 31 grudnia 2005 r.:
21. VIS Inwestycje SA Warszawa 45,14% 45,14% 45,14% 45,14% Produkcja narzedzi, aparatury, czesci zamiennych
22. Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA Krynica 37,83% 38,23% 36,85% 37,12% Prowadzenie wyciagdw narciarskich i turystycznych
23. ICH Center SA Warszawa 46,00% 26,00% 46,00% 26,00% Obstuga likwidacji szkéd w ramach Zielonej Karty
24. Nadwislanska Agencja Ubezpieczeniowa SA Tychy 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% Obstuga ubezpieczen
25. Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA (PTR) Warszawa 23,77% 23,77% 23,77% 23,77% Organizowanie i prowadzenie posredniej dziatalnosci ubezpieczeniowej (reasekuracii)
26. PPW Uniprom SA w upadtosci Warszawa 21,28% 21,28% 21,28% 21,28% Dziatalno$¢ wydawnicza oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poligrafia; produkcja opakowan z papieru i tektury

27. Vistula SA Krakow 19,19% 22,19% 19,19% 22,19% Produkcja odziezy




5. Podstawowe zasady (polityki) rachunkowosci

We wszystkich jednostkach wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej PZU objetych konsolidacjg metody wyceny aktywow
i pasywow sa zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia
2001 r. w sprawie szczegétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i prezentagcji instrumentéw finan-
sowych (Dz. U. nr 149 z 2001 r., poz. 1674, z p6zniejszymi zmianami dalej ,Rozporzadzenie w sprawie instrumentow
finansowych”), a ponadto, w przypadku PZU SA i PZU Zycie SA z Rozporzadzeniem w sprawie rachunkowoséci ubezpie-
czycieli.

5.1. Zasady konsolidacji

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2005 r. objeto skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym 4 spotki
zalezne od podmiotu dominujgcego przy zastosowaniu metody petnej.

Przy doborze spétek podlegajacych konsolidacji metoda petng badz wykazywaniu metoda praw wiasnosci stosowane
jest kryterium istotnosci, oparte na istotnosci przychoddéw z dziatalnosci podstawowej, wyniku netto (warto$¢ bez-
wzgledna) oraz sumy bilansowej w stosunku do odpowiednich wartosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy PZU bez dokonywania wytaczen konsolidacyjnych.

Kryterium istotnosci finansowej nie podlegaja podmioty wykonujace na zlecenie zaktadu ubezpieczen czynnosci okre-
$lone w art. 3 ust. 4 pkt 1-6 oraz ust. 5 ustawy z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz. U. Nr
124/2001, poz. 1151 - dalej ,Ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej z dnia 22 maja 2003 r.”), ktdre obligatoryjnie
podlegaja konsolidacji metodq petng zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje salda jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych po wyelimi-
nowaniu wzajemnych transakgji.

W celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania przeprowadzono, w stosunku do danych jednostek objetych
konsolidacjq metodg petng, nastepujace wytaczenia konsolidacyjne:

® wartosc¢ bilansowa inwestycji jednostki dominujacej w kazdej z jednostek zaleznych,

@ kapitat podstawowy jednostek zaleznych,

@ pozostate kapitaty wiasne jednostek zaleznych powstate przed dniem 1 stycznia 1995 r.,

® wzajemne naleznosci i zobowigzania jednostek objetych konsolidacja,

@ przychody i koszty dotyczace operacji dokonywanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacja,

@ niezrealizowane z punktu widzenia Grupy Kapitatowej zyski lub straty powstate na operacjach dokonanych miedzy
jednostkami objetymi konsolidacjg, a zawarte w wartosciach podlegajacych konsolidacji,

® dywidendy pomiedzy spotkami Grupy PZU konsolidowanymi metodq petna.

Zardwno w biezacym, jak i w poprzednim roku obrotowym zastosowano zasade odnoszenia eliminacji przychodéw,
kosztéw oraz niezrealizowanych z punktu widzenia Grupy PZU zyskéw, na pozycje ,zysk (strata) z lat ubiegtych”, nie-
zaleznie od tego, czy kwoty podlegajace eliminacji dotyczyty jednostek ponoszacych straty, czy tez jednostek wykazu-
jacych podlegajace przeniesieniu na kapitaty zapasowe zyski.

5.2. Wartosci niematerialne i prawne

Do wartosci niematerialnych i prawnych zaliczane sg w szczegdlnosci: oprogramowanie komputerowe, autorskie prawa
majatkowe, licencje oraz koncesje.




AN - "

raport roczny 2005 I. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o od-
pisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg przy zastosowaniu metody liniowej przez przewidywany okres uzyt-
kowania, zgodnie z planem amortyzacji przyjetym przez spotki Grupy PZU, ktéry zgodny jest z okresem ich ekono-
micznej uzytecznosci.

Oprogramowanie komputerowe, licencje oraz inne prawa majatkowe umarzane sg w okresie do pieciu lat.

Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nieprzekraczajacej 3 500 zt umarzane sg jednorazowo w mo-
mencie przyjecia do uzytkowania.

5.3. Lokaty

Lokaty wyceniane i wykazywane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w sposéb nastepujacy:

5.3.1. Lokaty w nieruchomosci

Do lokat w nieruchomosci zalicza sie: grunty, prawo wieczystego uzytkowania, budynki i budowle, spdtdzielcze
wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego lub uzytkowego, inwestycje budowlane oraz zaliczki na poczet inwestycji

budowlanych.

Grunty wiasne wykazuje sie wedtug cen nabycia z uwzglednieniem aktualizacji wyceny pomniejszonych o odpisy z ty-
tutu trwatej utraty wartosci. Na mocy przepiséw Ustawy o rachunkowosci grunty nie podlegajq amortyzacji.

Budynki i budowle wykazuje sie wedtug wartosci nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonej o wartos¢ dotychcza-
sowego umorzenia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu, spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz spétdzielcze
prawo do lokalu uzytkowego stanowigce lokaty wykazywane s w ksiegach rachunkowych wedtug cen ich nabycia lub
kosztéw wytworzenia pomniejszonych o warto$¢ dotychczasowego umorzenia oraz odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji wykazuje sie wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszone o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Nieruchomosci, poza gruntami oraz inwestycjami budowlanymi i zaliczkami na poczet inwestycji, amortyzowane sg
przez przewidywany okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Spotki Grupy PZU stosujg nastepujace roczne stawki amortyzacji dla nieruchomosci podlegajacych amortyzacji:

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 4 Ustalane proporcjonalnie do okresu
y J posiadania praw przez spotki Grupy
Spotdzielcze wtasnosciowe prawo do Iolﬁ!lu mieszkalnego oraz spotdzielcze

prawo do lokalu uzytkowego 2,5%

L)

Budynki i budowle . N 2,5 - 4,5%




Zgodnie z polskimi przepisami grunty, budynki i budowle podlegaja przeszacowaniu przy uzyciu stawek publikowanych
przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Ostatnie przeszacowanie przeprowadzono na dzien 1 stycznia
1995 r.

5.3.2. Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg (z wytaczeniem zaktaddw ubezpieczen)
wyceniane sg metoda praw wiasnosci, jezeli spetniajq warunki istotnosci okreslone w zasadach rachunkowosci Grupy
PzZU.

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nie objetych konsolidacjg i niewykazywanych metoda praw wias-
nosci wykazuje sie wedtug cen nabycia pomniejszonych o odpisy spowodowane trwatg utratg ich wartosci.

5.3.3. Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe sg klasyfikowane w dniu nabycia do nastepujacych kategorii:

@ aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

® aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
@ aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

® pozyczki udzielone i naleznosci wiasne.

5.3.3.1. Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekono-
micznych wynikajacych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw rynkowych albo krétkiego czasu
trwania nabytego instrumentu, a takze instrumenty pochodne, o ile nie zostaty one uznane za instrumenty zabezpie-
czajace zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie instrumentow finansowych.

Dtuzne papiery wartosciowe oraz akcje, udzialy i instrumenty pochodne zaliczone do portfela aktywdw finansowych
przeznaczonych do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, a gdy jej ustalenie w sposob wiarygodny nie jest mozliwe
wedtug wartosci nabycia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakty terminowe typu forward rate agreement (FRA) oraz kontrakty
zamiany oprocentowania typu interest rate swap (IRS)) ustalana jest metodg cost-to-close, czyli wedtug kosztu zamkniecia
danej pozycji na rynku na dzien bilansowy.

Instrumenty pochodne wykazywane sg w bilansie w pozycji C.II1.7 ,Pozostate lokaty” aktywow bilansu lub w pozycji
J.V.2 ,Pozostate zobowigzania” pasywdw bilansu.

5.3.3.2. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Do aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifikowane do pozyczek udzie-
lonych aktywa finansowe, dla ktorych zawarte kontrakty ustalajg termin wymagalnosci sptaty wartosci nominalnej oraz
okreslajq prawo do otrzymania w ustalonych terminach korzysci ekonomicznych, na przyktad oprocentowania, w statej
lub mozliwej do ustalenia kwocie, ktére jednostka zamierza i moze utrzymac do czasu, gdy stang sie one wymagalne.
Do aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie w szczegdlnosci dtuzne papiery war-
tosciowe, ktore jednostka zamierza i moze utrzymac do terminu ich wymagalnosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg na dzien bilansowy wedtug skorygowanej
ceny nabycia oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej, ustalonej zgodnie z Rozporzadzeniem w sprawie
instrumentéw finansowych, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci.




5.3.3.3. Aktywa dostepne do sprzedazy

Do aktywéw dostepnych do sprzedazy zalicza sie aktywa niezaklasyfikowane do kategorii przeznaczonych do obrotu
lub utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz niezaklasyfikowane do pozyczek lub lokat terminowych w insty-
tucjach kredytowych.

Aktywa dostepne do sprzedazy wyceniane sa w wartosci godziwej, a gdy jej ustalenie w sposdb wiarygodny nie jest
mozliwe wedtug wartosci nabycia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

5.3.3.4. Pozyczki udzielone i nalezno$ci wiasne

Do pozyczek udzielonych zalicza sie, niezaleznie od terminu ich zapadalnosci (zapfaty), aktywa finansowe powstate na
skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu Srodkéw pienieznych.

Do pozyczek zalicza sie takze obligacje i inne dtuzne instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezposrednio
drugiej stronie kontraktu srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze zbywajacy nie utracit
kontroli nad wydanymi instrumentami finansowymi. W szczegdlnosci, pozycja ta zawiera transakcje typu buy-sell-back.

Pozyczki wykazane sg w kwocie wymaganej zaptaty, z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych wykazywane sg wedtug wartosci nominalnej. Lokaty terminowe w wa-
lutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na ten dzien.

Depozyty u cedentéw obejmujg depozyty szkodowe i sktadkowe zatrzymane przez zaktady ubezpieczen, ktérym PZU SA
udziela pokrycia reasekuracyjnego. Stanowig one czes¢ sktadki naleznej PZU SA, ale zatrzymanej jako zabezpieczenie
roszczen z tytutu odszkodowan.

Depozyty u cedentdw wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty, okreslanej zgodnie z warunkami umowy reaseku-
racji, uwzgledniajacej, w przypadku, gdy depozyt stanowi instrument finansowy, réwniez wycene tego instrumentu
oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

5.3.3.5. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

W pozycji ,Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy” prezentowane sg aktywa
netto ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych. Aktywa netto ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych obejmujq
lokaty $rodkéw ubezpieczen na zycie, gdzie ryzyko ponosi ubezpieczajacy oraz $rodki pieniezne, naleznosci i zobowia-
zania zwigzane z wymienionymi lokatami.

Lokaty, ktérych ryzyko ponosi ubezpieczajacy, wyceniane sg wedtug wartosci godziwej.

5.4. Naleznosci

Naleznosci ewidencjonowane sa w wartosci ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wykazywane
sq W kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Naleznosci wykazywane sg po pomnigjszeniu o odpisy
z tytutu trwatej wartosci. Spotki Grupy PZU tworzg odpisy na naleznosci niesciggalne lub watpliwe w oparciu o analize
sytuacji majatkowej i finansowej dtuznikow, analize struktury wiekowej naleznosci oraz historii Sciggalnosci naleznosci,
oceniajac w ten sposob stopien prawdopodobienstwa zaptaty.

5.4.1. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich

Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich obejmujg naleznosci od ubezpieczajacych z tytutu sktadek optacanych
ratalnie oraz sktadek zalegtych, naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych tj. brokeréw ubezpieczeniowych oraz
agentéw. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu ubezpieczen bezpo$rednich zalicza sie do pozostatych
kosztéw technicznych.
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5.4.2. Naleznosci z tytutu reasekuracji

Naleznosci z tytutu reasekuracji obejmuja naleznosci z tytutu rozrachunkéw z cedentami, reasekuratorami oraz bro-
kerami reasekuracyjnymi wynikajace z reasekuracji czynnej i biernej oraz retrocesji. Naleznosci te dotyczg w szczegdl-
nosci udziatu reasekuratoréw w wyptaconych przez ubezpieczyciela odszkodowaniach i $wiadczeniach, prowizji rease-
kuracyjnych i udziatdbw w zyskach reasekuratoréw. Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu reasekuracji
zalicza sie do pozostatych kosztéw technicznych na udziale wtasnym.

5.4.3. Pozostate naleznosci inne niz ubezpieczeniowe

Do pozostatych naleznosci zalicza sie w szczegdlnosci naleznosci od budzetu oraz naleznosci z tytutu wykonywania
czynnosci komisarza awaryjnego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci innych niz ubezpieczeniowe zalicza sie do pozostatych kosztow
operacyjnych.

5.5. Rzeczowe skfadniki aktywdw

Rzeczowe sktadniki aktywow obejmujg rzeczowe aktywa trwate i zrébwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekono-
micznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby spétek Grupy PZU.

Rzeczowy majatek trwaty wyceniany jest wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia lub wartosci przeszacowanej
(po aktualizacji wyceny), pomniejszony o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Prze-
szacowanie ma miejsce na podstawie odrebnych przepisow. Ostatnie przeszacowanie miato miejsce w dniu 1 stycznia
1995 r. Wynik przeszacowania odnoszony jest na kapitat z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy lub likwidacji $rodka
trwatego, kwota pozostata w kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy.

Srodki trwate amortyzowane sg przy zastosowaniu metody liniowej przez przewidywany okres ich ekonomicznej
uzytecznosci.

Spotki Grupy PZU stosujg nastepujace przyktadowe roczne stawki amortyzacji srodkow trwatych:

Urzadzenia techniczne i maszyny / 8,5% - 40%
Srodki transportu { 17% - 20%

Pozostate srodki trwate - i 5% - 20%

Sktadniki majatkowe o wartosci poczatkowej nie przekraczajacej 3 500 zt sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosz-
téw w momencie przekazania ich do uzytkowania.

Do rzeczowych skfadnikéw aktywéw zalicza sie réwniez $rodki trwate w budowie. Srodki trwate w budowie sa wyce-
niane w wysokosci ogdtu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniej-
szonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W ramach $rodkéw trwatych w budowie wykazywane sg réwniez
materiaty inwestycyjne. Srodki trwate w budowie nie s amortyzowane do momentu zakorczenia ich budowy i od-
dania do uzytkowania.




Dla celéw podatkowych przyjmowane sg stawki amortyzacyjne, wynikajace z ustawy z dnia 15 lutego 1992 .
o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2000 r. Nr 54 poz. 654 z pdzniejszymi zmianami - ,Ustawa o po-
datku dochodowym od o0séb prawnych”). W stosunku do $rodkdw trwatych nabytych i wprowadzonych do ewidencji
przed dniem 1 stycznia 2000 r. stosowane sg stawki wynikajace z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 17 stycznia
1997 r. w sprawie amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

5.6. Srodki pieniezne

Srodki pieniezne wykazane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci nominalnej. Srodki pieniezne
w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug $redniego kursu NBP obowigzujacego na ten dzien.

5.7. Czynne i bierne rozliczenia miedzyokresowe

Spotki Grupy PZU dokonujg rozliczen miedzyokresowych przychodéw i kosztdw majacych na celu przypisanie ich do
wiasciwego okresu sprawozdawczego. Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sg koszty dotyczace okresdéw
pdzniejszych niz te, w ktdrych je poniesiono i obejmujg one miedzy innymi rozliczane w czasie koszty zwigzane z akwizycja.

W przypadku ubezpieczen majatkowych odraczaniu w czasie podlegajg prowizje akwizycyjne. W przypadku osob
zatrudnionych na umowe o prace odraczaniu podlegajg prowizje akwizycyjne wraz z narzutami (ZUS).

W przypadku ubezpieczen na zycie (ubezpieczenia z grupy 1 i 2 Dziatu I) odraczaniu w czasie podlegajg koszty akwi-
zycji bezposrednio lub posrednio zwigzane ze sprzedazg polis ubezpieczeniowych oraz koszty prowizji wyptacane od
naleznego anualizowanego przypisu sktadki dla ubezpieczen indywidualnych i ubezpieczen z funduszem kapitatowym.

Ponadto spdtki Grupy PZU dokonujq rozliczen miedzyokresowych przychodéw majacych na celu ich przypisanie do
wiasciwego okresu sprawozdawczego. Do czynnych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sg miedzy innymi naleznosci
z tytutu zarachowanych przychodéw z lokat terminowych i czynszéw.

W ramach przychodéw przysztych okreséw ujmowane s miedzy innymi odroczone prowizje reasekuracyjne oraz
skfadka optacona dotyczaca polis z okresem ubezpieczenia rozpoczynajacym sie po dniu bilansowym.

Na poziomie Grupy Kapitatowej koszty prowizji akwizycyjnych wyptaconych za zawarcie umow o cztonkostwo w OFE PZU,
sq rozliczane w okresie dwdch lat, poczawszy od miesigca zawarcia umowy z czionkiem OFE PZU. Odroczone koszty
akwizycji sq wykazywane w pozydji ,Inne rozliczenia miedzyokresowe czynne”. Na dzien bilansowy ta cze$¢ odroczonych
kosztow akwizycji, ktora dotyczy umow, ktdre nie przyniosg przychodéw dla Grupy Kapitatowej PZU w przysztosci obej-
mowana jest odpisem aktualizacyjnym.

Do biernych rozliczern miedzyokresowych zaliczane sg koszty dotyczace biezacego okresu sprawozdawczego pono-
szone w okresie nastepnym, w tym w szczegdlnosci z tytutu reasekuracji biernej.
5.8. Kapitaty wtasne

Kapitaty wiasne ujmowane sg w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej z podziatem na ich rodzaje i wedtug
zasad okreslonych przepisami prawa oraz postanowieniami statutu spétki dominujacej.

Pozycje kapitatu wiasnego jednostek zaleznych inne niz kapitat podstawowy, w czesci, w jakiej jednostka dominujaca
jest wiascicielem jednostki zaleznej, dodano do odpowiednich pozycji kapitatdw wiasnych jednostki dominujacej.

W pozycji kapitat z aktualizacji wyceny ujmowane sg skutki przeszacowania aktywoéw finansowych zaliczonych do kate-
gorii aktywow dostepnych do sprzedazy oraz budynkdéw i budowli oraz $rodkéw trwatych na podstawie oddzielnych
przepisow.




5.9. Wartos¢ firmy z konsolidaciji

Warto$¢ firmy z konsolidacji dotyczy na dzieh 31 grudnia 2005 r. PZU Zycie SA oraz CIG PZU SA. Warto$¢ firmy z kon-
solidacji jednostka dominujaca ustalita, wedtug wartosci ksiegowej netto aktywéw CIG PZU SA na dzien 30 listopada
2001 r. oraz PZU Zycie SA na dzien 12 listopada 2002 r., proporcjonalnie do nabytych przez Grupe PZU udziatéw
w kapitale odpowiednio: CIG PZU SA i PZU Zycie SA. Warto$¢ firmy z konsolidacji jest odpisywana do skonsolidowa-
nego ogolnego rachunku zyskéw i strat przez okres pieciu lat, poczawszy od miesigca nastepujacego po miesigcuy,
w ktdrym ustalono wartos$¢ firmy z konsolidacji.

5.10. Kapitaty mniejszosci

Kapitat wiasny akcjonariuszy mniejszosciowych to cze$¢ aktywdw netto jednostek zaleznych konsolidowanych metodq
petna, ktdre nalezq do akcjonariuszy spoza Grupy Kapitatowe;j.

Wynik jednostek zaleznych konsolidowanych metodq petng w czesci nalezacej do udziatowcow spoza Grupy Kapitato-
wej stanowi wynik (zysk lub strate) akcjonariuszy mniejszoSciowych.

5.11. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzy sie na pokrycie biezacych i przysztych roszczen oraz kosztéw, jakie mogq
wynikac¢ z zawartych uméw ubezpieczenia. Rezerwy sg tworzone z zachowaniem zasady ostroznosci, zgodnie z zapi-
sami art. 7 ustawy o rachunkowosci.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe utworzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi statutami jednostek ubezpieczenio-
wych Grupy Kapitatowej, Ustawg o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Rozporzadzeniem w sprawie rachunkowosci ubez-
pieczycieli oraz wewnetrznymi regulaminami tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

5.11.1. Rezerwa skfadek

Dziat ubezpieczern majatkowych i osobowych

Rezerwe sktadek tworzy sie jako skfadke przypisang przypadajacq na przyszte okresy sprawozdawcze, proporcjonalnie
do okresu, na jaki sktadka jest przypisana, przy czym w przypadku umoéw ubezpieczenia, ktérych ryzyko nie jest
roztozone rownomiernie w okresie trwania ubezpieczenia, rezerwe tworzy sie proporcjonalnie do przewidywanego
ryzyka w nastepnych okresach sprawozdawczych.

Rezerwa sktadek przeznaczona jest na pokrycie ryzyk i kosztéw zarzadzania nimi w okresie objetym ochrong ubezpie-
czeniowg pomiedzy koncem danego okresu sprawozdawczego, a koncem okresu ubezpieczenia. Rezerwe skitadek
ustala sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego metodg indywidualng, z doktadnoscig do jednego dnia.

Dla ubezpieczen o nierdwnomiernym rozktadzie ryzyka dopuszcza sie tworzenie rezerwy sktadek w wysokosci zaleznej
od rozktadu tego ryzyka w czasie.

Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek ustala sie zgodnie z uregulowaniami odpowiednich uméw reasekuracyjnych.
Dziat ubezpieczen na zycie

Rezerwa sktadek tworzona jest jako czes$¢ sktadki przypisanej przypadajacej na przyszte okresy sprawozdawcze, pro-
porcjonalnie do okresu, na jaki sktadka jest przypisana.




5.11.2. Rezerwa w dziale ubezpieczen na zycie

Rezerwy ubezpieczen na zycie okreslane sa metodami aktuarialnymi w nastepujacy sposéb:

@ ubezpieczenia grupowe pracownicze i indywidualnie kontynuowane - rezerwa ta tworzona jest w oparciu 0 metode
aktuarialng prospektywng polegajaca na ustaleniu rezerwy dla kazdej umowy ubezpieczenia oddzielnie, w oparciu
o okreslone dane statystyczne dotyczace osob objetych ochrong ubezpieczeniowa,

® ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym - zbiorczo jako procent wartosci funduszu w celu po-
krycia ryzyka $mierci, zgodnie z warunkami ogdlnymi dla tego typu ubezpieczen,

@ pozostate ubezpieczenia - metodq aktuarialng prospektywng, indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia.

Dla portfela ubezpieczen jednostkowych oraz ubezpieczen rentowych przejetych od PZU SA rezerwa ubezpieczen na
zycie obejmuje réwniez wptyw waloryzacji tych polis dokonanych przez PZU Zycie SA.

5.11.3. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia
Dziatl ubezpieczen majatkowych i osobowych
5.11.3.1. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia obejmuje rezerwe na niewyptacone odszkodowania i $wiad-
czenia za szkody i wypadki zaistniate i zgtoszone, rezerwe na szkody i wypadki zaistniate i niezgtoszone oraz rezerwe
na koszty likwidacji szkdd oraz rezerwe na skapitalizowang wartos¢ rent.

Rezerwa na szkody zaistniate i zgloszone

Rezerwa na szkody zgtoszone niezlikwidowane i zlikwidowane niewyptacone (zwana dalej ,I rezerwq"”) jest ustalana
w wysokosci Sredniej szkody dla szkdd nieoszacowanych przez likwidatora lub w wysokosci okreslonej przez komorki
likwidacji szkéd. Utworzona rezerwa uwzglednia udziat wiasny ubezpieczonego, oczekiwany wzrost cen towardw
i ustug naprawczych i nie moze przekracza¢ sumy ubezpieczenia lub sumy gwarancyjnej.

Rezerwa jest uaktualniana niezwtocznie po uzyskaniu informacji majacych wptyw na jej wysoko$¢, metodg indywidu-
alnej oceny lub szacunku szkdd i Swiadczen.

Rezerwa na szkody i wypadki zaistniate i niezgtoszone

Rezerwa na szkody i wypadki zaistniate i niezgtoszone (zwana dalej , IBNR” lub ,II rezerwq”) tworzona jest na szkody
i Swiadczenia, ktore zaistniaty i nie zostaty zgtoszone do dnia, na ktdry tworzona jest rezerwa przy wykorzystaniu
metod analizy tréjkatéw szkdd: uogdlnionej metody Chain Ladder, Cape Cod oraz metody Bornhuettera-Fergusona
w podziale na rok powstania szkody.

Rezerwa na koszty likwidacji szkod

Wartosc tej rezerwy jest wprost proporcjonalna do rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia. Wspdtczyn-
nik proporcjonalnosci jest rowny ilorazowi kosztow likwidacji szkdd oraz wartoséci wyptaconych odszkodowan. Rezerwy
1i II oraz rezerwa na koszty likwidacji szkdd ujmowane sq w wartosci nominalnej, tj. bez ich dyskontowania.

Szacunek regresow i odzyskow przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Ustalajac warto$¢ przysztych wyptat odszkodowan i $wiadczen PZU SA szacuje wartoS¢ przewidywanych, przysztych zwro-
tow kosztow PZU SA na skutek przejecia roszczen wobec 0sob trzecich (regresy) oraz praw wiasnosci do ubezpieczonego
majatku (odzyski). Przy szacowaniu wielkosci regresow i odzyskdw uwzglednia sie koszty windykacji regreséw i odzyskow.

Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
Udziat reasekuratoréw w rezerwach na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia ustalany jest w wysokosci zgodnej
z warunkami odpowiednich umoéw reasekuracyjnych.




5.11.3.2. Skapitalizowana wartos¢ rent z ubezpieczeri odpowiedzialnosci cywilnej

Rezerwa na skapitalizowang warto$¢ renty wyliczana jest indywidualnie, jako warto$¢ obecna renty (dozywotniej lub
czasowej), ptatnej z gory.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego tworzona jest rowniez rezerwa na skapitalizowang wartos¢ rent, ze szkdd
zaistniatych po 31 grudnia 1990 r. i do dnia bilansowego nieujawnionych jako renty (IBNR rentowy).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ustalana jest wysoko$¢ dodatkowej rezerwy przeznaczonej na pokrycie
zobowigzan wynikajacych z podwyzszania $wiadczen rentowych pochodzacych z tzw. starego portfela. Doszacowanie
dokonywane jest dla tych rentobiorcow, dla ktérych wyliczono analogiczng rezerwe na koniec 1997 r., a ktérych Swiad-
czenie nie osiggneto na koniec danego okresu satysfakcjonujacej wysokosci. Satysfakcjonujaca wysokos¢ $wiadczen
przyjeto jako ustalony procent $redniej obecnej wartosci wynagrodzen w latach 1960-1990. Dla réznicy pomiedzy
$wiadczeniami satysfakcjonujgcym, a $wiadczeniem faktycznym obliczana jest, zgodnie z obowigzujacymi zasadami,
skapitalizowana wartos¢ renty.

Dziat ubezpieczen na zycie

5.11.3.3. Rezerwa na niewypfacone odszkodowania i swiadczenia, w tym rezerwa na skapitalizowang
wartosc rent

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia tworzona jest niezaleznie dla:

® Swiadczen zgtoszonych niewyptaconych,
® Swiadczen zaistniatych niezgtoszonych.

Rezerwa na $wiadczenia zgtoszone niewyptacone tworzona jest dla $wiadczen zgtoszonych i nieuregulowanych do osta-
tniego dnia okresu sprawozdawczego. Rezerwa na $wiadczenia zgtoszone niewyptacone tworzona jest metoda indywidu-
alng, lub w przypadku braku mozliwosci oceny wysokosci $wiadczenia, jezeli wystepowanie $wiadczen jest zjawiskiem
masowym, metodg Sredniej wysokosci Swiadczenia z ostatniego kwartatu poprzedzajacego okres sprawozdawczy.

Rezerwa na $wiadczenia zaistniate niezgtoszone do dnia bilansowego tworzona jest dla kazdego rodzaju $wiadczen
metodg ryczattowq jako procent $wiadczen wyptaconych za okres ostatnich dwunastu miesiecy.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia obejmuje réwniez rezerwe na koszty likwidacji $wiadczen.

5.11.4. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w dziale ubezpieczen
majatkowych i osobowych

5.11.4.1. Rezerwy na ryzyka niewygaste

Rezerwe na ryzyka niewygaste tworzy sie jako uzupetnienie rezerwy sktadek, na pokrycie przysztych odszkodowan,
$wiadczen i kosztéow w odniesieniu do uméw ubezpieczenia, ktdre nie wygasajq z ostatnim dniem okresu sprawozdaw-
czego.

Rezerwa na ryzyka niewygaste ustalana jest dla wszystkich grup (rodzajéw) ubezpieczen, dla ktorych wskaznik szko-
dowosci okresu obrotowego jest wiekszy od 100%, jako réznica pomiedzy iloczynem rezerwy sktadek i wskaznika szko-
dowosci danego roku obrotowego (iloraz zobowigzan wynikajacych z wypadkdw zaistniatych w danym roku obrotowym
i sktadki zarobionej), a rezerwg sktadek - dotyczacymi tego samego okresu ubezpieczenia.

Udziat reasekuratoréw w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego ustala sie zgodnie z uregulowaniami odpowiednich
umow reasekuracyjnych.




5.11.4.2. Rezerwa na wyrdwnanie szkodowosci (ryzyka)

Rezerwe na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) tworzy sie w wysokosci majacej zapewni¢ wyrdwnanie przysztych
wahan wspétczynnika szkodowosci na udziale wtasnym, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansow w sprawie
szczegolnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen.

5.11.4.3. Rezerwa na szkody katastroficzne i ryzyka wyjatkowe

Rezerwa na szkody katastroficzne i ryzyka wyjatkowe jest tworzona metodg ryczattowa. Rezerwa przeznaczona jest na
pokrycie szkod powstatych w wyniku zjawisk o charakterze katastroficznym i masowym oraz na pokrycie szkod
bedacych ryzykiem wyjatkowym. Do 30 czerwca 2004 r., na koniec kazdego okresu sprawozdawczego dla wybranych
grup ubezpieczen, stan rezerwy powiekszany byt o ustalony procentowy odpis ze sktadki zarobionej na udziale
wiasnym w tych grupach.

Od 1 lipca 2004 r. PZU SA zaprzestat zwigkszania poziomu rezerwy na szkody katastroficzne i ryzyka wyjatkowe.

W przypadku wyptaty odszkodowan za szkody wynikajace ze zdarzen o charakterze katastroficznym lub bedacych
ryzykiem wyjatkowym, rezerwa jest pomniejszana o te wyptaty, po uwzglednieniu udziatu reasekuratordw.

5.11.5. Pozostate rezerwy w dziale ubezpieczen na zycie

5.11.5.1. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi
ubezpieczajacy

Rezerwy ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy tworzy sie w wysokosci sumy wartosci
udziatéw w funduszu znajdujacych sie na rachunkach ubezpieczonych wycenianych wedtug wartosci godziwej na dzien
bilansowy.

5.11.5.2. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie PZU Zycie SA
Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie PZU Zycie SA obejmuja:

® rezerwe na rewaloryzacje $wiadczen z ubezpieczen jednostkowych na zycie i rent przejetych z Panstwowego
Zaktadu Ubezpieczen (tzw. stary portfel),

® rezerwe na prowadzone procesy sadowe oraz $wiadczenia w zwigzku z orzeczeniami sadowymi (na podstawie art.
358 § 3 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny (Dz. U. Nr 16/1964, poz. 93 z pdznigjszymi zmianami dalej
~Kodeks Cywilny”) w sprawie zmiany wysokosci lub sposobu spetnienia $wiadczenia pienieznego,

Wyzej wymienione rezerwy na postepowania sporne odpowiadajq przewidywanej wartosci dodatkowych $wiadczen
wynikajacych z postepowan spornych w oparciu o posiadane przez PZU Zycie SA informacje dotyczace trendéw
zawartych ugdd i zakonczonych proceséw sadowych,

® rezerwe na wypadek wystapienia niskich stop procentowych zwigzanych z przychodami z lokat funduszu ubezpie-
czeniowego dla ubezpieczen z gwarantowang stopg zwrotu.

Rezerwa na wypadek wystapienia niskich stop procentowych zwigzanych z przewidywanym obnizeniem sie rentownosci
z lokat funduszu ubezpieczeniowego w przypadku ubezpieczen jednostkowych na zycie, jednostkowych z rosnaca sumg
i sktadka, ubezpieczen grupowych typu Firma oraz ubezpieczen rentowych tworzona jest metodg aktuarialng indywidu-
alnie dla kazdej umowy ubezpieczenia w wysokosci odpowiadajacej réznicy pomiedzy:

® wysokoscig rezerw matematycznych ustalonych przy uzyciu odpowiednich formut matematycznych i zastosowaniu
zmodyfikowanych stép technicznych uwzgledniajacych ich obnizke w przysztosci oraz,

® wysokoscig rezerw matematycznych ustalonych zgodnie z obowigzujacymi regulaminami tworzenia rezerw, przy
oryginalnej stopie technicznej, jaka miata zastosowanie w taryfikacji tych produktow.




5.11.5.3. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Rezerwa ta odpowiada przewidywanym wysoko$ciom udzialdbw w zyskach zaktadu ubezpieczen zarachowanych na
dzien bilansowy, ktére zostang przyznane po zakonczeniu okresu rozliczeniowego.

5.12. Pozostate rezerwy i fundusze specjalne

W pozycji ,Pozostate rezerwy” wykazuje sie rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszte zo-
bowigzania wynikajace z przeszltych zdarzen, ktdrych kwota lub termin zaptaty sa niepewne, ale ktérych kwote mozna
w wiarygodny sposob oszacowac. W szczegdlnosci tworzy sie rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,
na niewykorzystane urlopy, na straty z transakcji gospodarczych w toku, udzielonych poreczen i gwarancji, straty z ty-
tutu toczacych sie postepowan i roszczen stron trzecich.

W pozycji ,Pozostate rezerwy” wykazywana jest rowniez rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Koszty utworzenia rezerw zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztow technicznych na udziale wtasnym, po-
zostatych kosztéw operacyjnych, pozostatych kosztéw finansowych lub kosztéw administracyjnych, zaleznie od rodzaju
przysztego zobowigzania.

5.12.1. Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zasadami wynagradzania obowigzujacymi w spotkach Grupy PZU, pracownicy majg prawo do nagrdd ju-
bileuszowych po osiggnieciu okreslonej liczby lat pracy oraz odpraw emerytalnych w momencie przejscia na emery-
ture. Wysokos¢ Swiadczenia jest uzalezniona od dtugosci okresu zatrudnienia i $redniego miesiecznego wynagrodzenia.

Koszty nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych oszacowane metodami aktuarialnymi sg rozpoznawane
memoriatowo przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sg w catosci w okresie, w ktorym wystgpity.

W przypadku nagrod jubileuszowych koszty przesztego zatrudnienia w rozumieniu MSR 19 rozpoznawane sg natych-
miast w rachunku zyskow i strat.

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne wyceniane sa w wartosci godziwej przysztych $wiadczen, ktdre mozna przypo-
rzadkowac dotychczasowemu zatrudnieniu, po skorygowaniu o nieujete koszty przesztego zatrudnienia.

5.12.2. Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Wartos¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy ustalana jest w oparciu o roznice pomiedzy faktycznym stanem wyko-
rzystania urlopéw przez pracownikdw, a stanem jaki istniatby, gdyby urlopy byty wykorzystywane proporcjonalnie do
uptywu czasu w okresie, za ktore te urlopy przystuguja pracownikom zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

5.12.3. Rezerwa na odprawy posSmiertne i Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Na mocy przepisow Kodeksu Pracy w razie $mierci pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobiera-
nia zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby, rodzinie przystuguje od pracodawcy odprawa posmiertna,
ktérej wysokos¢ jest uzalezniona od okresu zatrudnienia pracownika u danego pracodawcy i stanowi réwnowarto$¢
wynagrodzenia za okres od 1 do 6 miesiecy.

Na mocy ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych (Dz. U. nr 43, poz. 163 z pdz-
niejszymi zmianami) oraz Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych PZU SA, do korzystania ze $wiad-
czen i ustug finansowanych z funduszu uprawnionymi sa miedzy innymi emeryci i rencisci (byli pracownicy PZU SA)




oraz ich rodziny. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w spotkach Grupy PZU, Swiadczenia te wynoszg rocznie Srednio
6,25% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na kazdego emeryta i renciste.

Rezerwy na odprawy posSmiertne oraz rezerwy na $wiadczenia po okresie zatrudnienia wyceniane sg w wartosci godzi-
wej przysztych Swiadczen, ktdére mozna przyporzadkowac dotychczasowemu zatrudnieniu.

5.12.4. Fundusze specjalne

W pozycji fundusze specjalne wykazuje sie stan Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz Funduszu pre-
wencyjnego. Zakfadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworzy sie zgodnie z odpowiednimi przepisami o Zakladowym
Funduszu Swiadczen Socjalnych w ciezar kosztdw oraz z zysku netto na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia. Fundusz
prewencyjny tworzy sie z odpiséw w ciezar kosztdéw, zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o dziatalnosci ubezpie-
czeniowej. Stan funduszy specjalnych powiekszajg wszelkie dochody z lokowania $rodkdéw tych funduszy.

5.13. Zobowigzania

Zobowigzania wykazywane sq w kwocie wymagajacej zaptaty.

5.14. Przychody i koszty dziatalnosci lokacyjnej

5.14.1. Przychody z tytutu odsetek od depozytdw w instytucjach kredytowych

Przychody z tytutu odsetek od depozytow w instytucjach kredytowych spdtki Grupy PZU rozpoznajg na zasadzie
memoriatowej, zgodnie z ktdrg w ksiegach rachunkowych wykazane sa wszystkie przypadajace na rzecz spdtek Grupy
PZU odsetki dotyczace danego okresu sprawozdawczego niezaleznie od terminu ich otrzymania. Jezeli termin wygas-
niecia lokaty nastepuje po dniu bilansowym odsetki sg naliczane memoriatowo proporcjonalnie do uptywu czasu od
dnia otwarcia lokaty do dnia bilansowego wiacznie.

5.14.2. Przychody i koszty z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych

Wynik z wyceny dtuznych papieréw wartosciowych wedtug skorygowanej ceny nabycia zalicza sie do przychoddw
z dhuznych papieréw wartosciowych.

Réznice pomiedzy wartoscig godziwg na dzien bilansowy a wartoscig wedtug skorygowanej ceny nabycia ujmuje sie:

® w przypadku dtuznych papieréw wartosciowych (nieuwzglednianych przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz premii i rabatdéw) zaliczonych do lokat dostepnych do sprzedazy w pozycji ,Kapitat z aktu-
alizacji wyceny” zgodnie z zasadq opisang w punkcie 1.5.8,

® w przypadku dtuznych papierdw wartosciowych (nieuwzglednianych przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych) zaliczonych do lokat przeznaczonych do obrotu w pozycji ,Niezrealizowane zyski” badz ,Niezre-
alizowane straty na lokatach”.

Zrealizowane przychody z tytutu sprzedazy/wykupu dtuznych papieréw wartosciowych wykazywane sg w pozycji ,Wynik
dodatni/ujemny z realizacji lokat”.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw wykazywane sa w technicznym rachunku ubezpieczen majgtkowych
i osobowych oraz w technicznym rachunku ubezpieczen na zycie, po pomniejszeniu o koszty z nimi zwigzane.

Powyzsze zasady nie dotyczg przychoddw z lokat, gdzie ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy, w przypadku ktérych
przychody i koszty wykazywane sg w technicznym rachunku ubezpieczen na zycie.




5.14.3. Przychody z nieruchomosci i koszty ich utrzymania

Przychodami z nieruchomosci stanowigcych lokaty sg otrzymane optaty dzierzawne, czynsze z tytutu najmu oraz inne
optaty zwigzane z gospodarowaniem nieruchomosciami.

Przychody z nieruchomosci stanowigcych lokaty wykazywane sa w pozycji ,Przychody z lokat w nieruchomosci”
w ogolnym rachunku zysku i strat (w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych) lub w technicznym rachunku zysku
i strat (w ubezpieczeniach na zycie).

Koszty utrzymania nieruchomosci przeznaczonych na cele inwestycyjne wykazywane sg w pozycji V.1. Ogdlnego
rachunku zyskéw i strat - ,Koszty utrzymania nieruchomosci” oraz w pozycji IX.1 Technicznego rachunku ubezpieczen
na zycie - ,Koszty utrzymania nieruchomosci”.

Koszty utrzymania nieruchomosci wykorzystywanych na wiasne potrzeby spotek Grupy Kapitatowej PZU sg wykazy-
wane w skonsolidowanym technicznym rachunku ubezpieczen majatkowych i osobowych oraz w skonsolidowanym
technicznym rachunku ubezpieczen na zycie w pozycji ,Koszty administracyjne”.

Koszty utrzymania budynku centrali PZU SA obejmujace m.in. koszty dziatalnosci operacyjnej PZU Tower a w szcze-
gdlnosci amortyzacje budynku, ustugi obce oraz zuzycie materiatéow i energii s3 wykazywane w skonsolidowanych
rachunkach technicznych ubezpieczen majatkowych i osobowych oraz ubezpieczen na zycie oraz w ogoélnym skonso-
lidowanym rachunku zyskéw i strat w proporcjach wynikajacych z wykorzystywanej powierzchni przez dang spétke
Grupy PZU.

5.14.4. Przychody i koszty z akgji i udziatow

Przychody i koszty z tytutu wyceny akgcji zakwalifikowanych do portfela lokat przeznaczonych do obrotu rozpoznawane
sq W wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub wartoscig bilansowg na koniec poprzedniego
roku obrotowego, jezeli walory te zostaty zakupione w poprzednich latach w pozycji ,Niezrealizowane zyski/straty
z lokat”.

Przychody i koszty z tytutu wyceny akcji zakwalifikowanych do portfela lokat dostepnych do sprzedazy oraz akcji i udzia-
téw w jednostkach podporzadkowanych (nieuwzglednianych przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych) wycenianych metoda praw wiasnosci ujmowane s w kapitale z aktualizacji wyceny zgodnie z zasadg opisang
w punkcie 1.5.8.

Przychody i koszty z tytutu sprzedazy akcji ewidencjonowane sgq w pozycji ,Wynik dodatni/ujemny z realizacji lokat”.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lokat utworzone w okresie sprawozdawczym wykazywane sg w pozycji ,Wynik
ujemny z rewaloryzacji lokat”, a przychody z tytutu rozwigzania odpiséw utworzonych w poprzednich okresach wykazy-
wane s w pozycji ,Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat”.

Przychody sg powiekszane o otrzymang w danym okresie dywidende. Przychody z dywidend sg ewidencjonowane
w wartosci brutto przyznanych dywidend i ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw w dziale ubezpieczen na zycie ujmowane s w technicznym rachunku
ubezpieczen na zycie a nastepnie rozliczane sg na czesci techniczng oraz 0golna. Sposéb rozliczania zostat przedsta-
wiony w punkcie 1.5.14.5 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




5.14.5. Prezentacja przychoddw z lokat w dziale ubezpieczen na zycie

PZU Zycie SA prezentuje zardwno zrealizowane, jak i niezrealizowane przychody z lokat oraz koszty dziatalnosci loka-
cyjnej (z wytaczeniem przychoddw i kosztéw odnoszonych na kapitat z aktualizacji wyceny) w technicznym rachunku
ubezpieczen na zycie. Przychody z lokat wolnych $rodkéw, pomniejszone o koszty dziatalnosci lokacyjnej zwigzanej
z tymi przychodami, sg przenoszone z technicznego rachunku ubezpieczen na Zzycie do ogdlnego rachunku zyskow
i strat i ujmowane w pozycji ,przychody z lokat netto, po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z technicznego rachunku
ubezpieczen na zycie”.

5.15. Przychody ze sprzedazy ustug ubezpieczeniowych w dziale
ubezpieczen osobowych i majatkowych oraz w dziale ubezpieczen
na zycie

Ewidencja przychoddw z tytutu przypisu sktadek prowadzona jest wedtug daty wymagalnosci, co w zakresie ubezpie-
czen bezposrednich oznacza date pierwszego dnia okresu ubezpieczenia ustalonego w umowie ubezpieczenia (polisie),
nie wczesniej jednak niz data optacenia sktadki, jezeli w umowie ubezpieczenia odpowiedzialnos¢ ubezpieczyciela zos-
tata uwarunkowana optaceniem skfadki. Sktadka optacona w okresie do ostatniego dnia okresu sprawozdawczego
(wiacznie), dotyczaca polis z okresem ubezpieczenia od pierwszego lub pdzniejszego dnia nastepnego miesigca
zostata wykazana w przychodach przysztych okreséw na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Udziat reasekuratorow w sktadce ustalony zostat dla tych grup ubezpieczen, dla ktérych istnieje pokrycie reasekura-
cyjne, w takiej czesci, w jakiej sktadka podlega cesji zgodnie z odpowiednimi umowami reasekuracyjnymi obowigzuja-
cymi w danym okresie ubezpieczeniowym.

5.16. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione
z 0golnego rachunku zysku i strat

Ubezpieczenia majatkowe

Skapitalizowana wartos$¢ rent z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej zostata powiekszona o dochody z tytutu lokat
stanowigcych pokrycie tej rezerwy. W zwigzku z facznym inwestowaniem (lokowaniem) $rodkéw wiasnych ubezpie-
czyciela i srodkéw funduszu ubezpieczeniowego oraz brakiem rozgraniczenia tych lokat, warto$¢ przychodéw z dziatal-
nosci lokacyjnej do przeniesienia z ogdlnego rachunku zyskéw i strat do technicznego rachunku ubezpieczen majatko-
wych i osobowych ustala sie jako iloczyn stanu tej rezerwy na poczatek miesigca i uzyskanej w tym miesigcu rentow-
nosci obligacji Skarbu Panstwa utrzymywanych do terminu wymagalnosci, z uwzglednieniem odpowiednich kosztow
dziatalnosci lokacyjnej.

5.17. Koszty odszkodowan wyptaconych Swiadczen

5.17.1. Ubezpieczenia majatkowe i osobowe

W kosztach okresu sprawozdawczego ujmowane sg wszelkie koszty wyptaconych odszkodowan i $wiadczen z zawar-
tych uméw ubezpieczenia wraz z bezposrednimi i posrednimi kosztami likwidacji szkdd oraz zmiana stanu rezerw na
niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia. Koszty odszkodowan i Swiadczen pomniejszajg wszelkie otrzymane regresy
i odzyski, a takze zmiana stanu oszacowanych regresow i odzyskdw.

Wartos¢ odszkodowan i $wiadczen obejmuje wszelkie wypfaty i obcigzenia dokonywane w okresie sprawozdawczym
z tytutu odszkodowan i $wiadczen za szkody i wypadki powstate w okresie sprawozdawczym i w okresach ubiegtych
tacznie z wszelkimi kosztami likwidacji szkdd i windykacji regresdéw, zmniejszone o zwroty, otrzymane regresy i odzyski.




Udziat reasekuratorow w odszkodowaniach i $wiadczeniach ustalony zostat dla tych grup ubezpieczen, dla ktdrych

istnieje pokrycie reasekuracyjne, w takiej czesci, w jakiej reasekuratorzy uczestniczg w odszkodowaniach i $wiad-
czeniach zgodnie z odpowiednimi umowami reasekuracyjnymi obowigzujacymi w danym okresie ubezpieczeniowym.

5.17.2. Ubezpieczenia na zycie

Swiadczenia wyptacone obejmuja wszelkie wyptaty i obcigzenia (rozliczenia w kompensacie z naleznoéciami) doko-
nywane w okresie sprawozdawczym z tytutu odszkodowan i $wiadczen za szkody i wypadki powstate w okresie spra-
wozdawczym i w okresach ubiegtych (w tym réwniez Swiadczenia rentowe i wykupy), facznie z wszelkimi bezposred-
nimi i posrednimi, zewnetrznymi i wewnetrznymi kosztami likwidacji szkéd. Koszty likwidacji szkéd obejmujg réwniez
koszty postepowania spornego.

Wartos¢ odszkodowan i $wiadczen wyptacanych ujmowana jest w wysokosci faktycznie wyptaconej po potraceniu
zwrotow i refundacji (z wyjatkiem refundacji z tytutu reasekuracji biernej), powiekszonej o zmiane stanu rezerwy na
niewyptacone $wiadczenia na udziale wtasnym na koniec i poczatek okresu sprawozdawczego, oraz pomniejszonej
0 udziat reasekuratoréow w wyptaconych $wiadczeniach i rezerwach.

Koszty likwidacji $wiadczen obejmujg bezposrednie i posrednie koszty zwigzane z wykazywaniem czynnosci, ktdre zmie-
rzajg do rozpatrzenia i zamkniecia spraw zgtoszonych dotyczacych $wiadczen lub wspierajg czynnoSci zmierzajace do
rozpatrzenia i zamkniecia spraw zgtoszonych Swiadczen.

5.18. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej

5.18.1. Ubezpieczenia majatkowe i osobowe

Koszty akwizycji obejmujq koszty zwigzane z zawieraniem i odnawianiem umow ubezpieczenia. Do bezposrednich
kosztdw akwizycji zalicza sie miedzy innymi koszty prowizji posrednikdw ubezpieczeniowych, koszty zwigzane z wyna-
grodzeniami pracownikéw zwigzanych z zawieraniem umdéw ubezpieczenia, koszty atestéw, ekspertyz, badan zwia-
zanych z przyjmowanym przez zaktad ubezpieczen ryzykiem. Do po$rednich kosztdw akwizycji zalicza sie koszty
zwigzane z kosztami reklamy i promocji produktéw ubezpieczeniowych i koszty ogdine zwigzane z badaniem wnioskéw
i wystawianiem polis.

Dla zachowania wspotmiernosci przychodéw (skfadka przypisana) i kosztéw akwizycji PZU SA, w ciezar kosztow akwi-
zycji nalicza sie prowizje nalezng niewymagalng dotyczacq przypisu biezacego okresu sprawozdawczego, rozlicza sie
prowizje niewymagalng zarachowang w poprzednim okresie sprawozdawczym oraz odracza sie poniesione i zaracho-
wane koszty akwizycji dotyczace nastepnych okresdéw sprawozdawczych.

Koszty administracyjne obejmujg koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej, niezaliczone do kosztéw akwizycji, odszkodowan
i Swiadczen lub kosztéw dziatalnosci lokacyjnej, zwigzane z inkasem sktadek, zarzadzaniem portfelem umoéw ubezpie-
czenia, uméw reasekuracji oraz ogolnym zarzadzaniem zaktadem ubezpieczen.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej korygowane sg o warto$¢ otrzymanych od brokeréw i reasekuratoréw, w ramach
reasekuracji biernej i retrocesji, prowizji reasekuracyjnych i udziatow w zyskach reasekuratordw i retrocesjonariuszy.
Wartos¢ otrzymanych lub naleznych prowizji reasekuracyjnych korygowana jest o wysoko$¢ odroczonych prowizji
reasekuracyjnych w czesci dotyczacej przysztych okreséw sprawozdawczych.




5.18.2. Ubezpieczenia na zycie

Koszty akwizycji sg to koszty bezposrednie i posrednie zwigzane z zawieraniem uméw ubezpieczenia obejmujace koszty
czynnosci, ktore:

® zmierzaja do zawarcia i wiaczenia do portfela nowych umoéw ubezpieczenia, co wigze sie z pozyskaniem nowej
sktadki lub

® zmierzaja do zmiany zakresu lub odnowienia umoéw ubezpieczenia oraz wigczenia tych zmian do portfela, co wigze
sie z pozyskaniem nowej sktadki.

Koszty prowizji ujmowane sa w okresie, w ktérym nalezna jest sktadka stanowiaca podstawe wyptacenia prowizji.
Warto$¢ kosztéw akwizycji korygowana jest o zmiane stanu aktywowanych kosztéw akwizycji.

Koszty administracyjne obejmujg koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej, niezaliczone do kosztéw akwizycji, odszkodo-
wan i $wiadczen lub kosztéw dziatalnosci lokacyjnej, zwigzane z inkasem sktadek, zarzadzaniem portfelem uméw ubez-
pieczenia, umdw reasekuracji oraz ogdlnym zarzadzaniem zaktadem ubezpieczen.

W szczegdlnoéci PZU Zycie SA zalicza do kosztéw administracyjnych cato$é kosztéw ustug $wiadczonych przez osoby
trzecie obstugujace grupowe ubezpieczenia pracownicze.

5.19. Przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig towarzystwa
emerytalnego

Koszty poniesione w zwigzku z akwizycjg na rzecz OFE PZU rozliczane sg w okresie dwdch lat od podpisania umowy
i obcigzajg pozycje ,Pozostate koszty operacyjne” w skonsolidowanym ogdlnym rachunku zyskow i strat Grupy Kapita-
fowej. Odroczone koszty ujmowane sg w skonsolidowanym bilansie Grupy Kapitatlowej w pozycji ,Inne rozliczenia
miedzyokresowe czynne”. Wszelkie pozostate koszty oraz przychody zwigzane z dziatalnoscig PTE PZU SA wykazywane
sq w skonsolidowanym ogdlnym rachunku Grupy Kapitatowej w pozycjach ,Pozostate koszty operacyjne” oraz ,Pozo-
state przychody operacyjne”.

5.19.1. Opfata za zarzadzanie OFE PZU

Spditka za zarzadzanie OFE PZU otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w Statucie OFE PZU, z uwzglednie-
niem limitéw okreslonych w ustawie z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(Dz. U. Nr 159/2004 poz. 1667 z pdzn. zmianami - dalej ,Ustawa o funduszach emerytalnych”).

5.19.2. Opfata manipulacyjna

PTE PZU SA pobiera optate manipulacyjng od sktadek przekazanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (,ZUS") do
OFE PZU w wysokosci okreslonej w Statucie OFE PZU, z uwzglednieniem limitdw okreslonych w znowelizowanej ustawie
o funduszach emerytalnych.

Optata manipulacyjna jest rozpoznawana jako przychody PTE PZU SA w miesigcu wptywu do OFE PZU skfadki, od ktérej
jest nalezna.

5.19.3. Opfaty z tytutu dokonanych wyptat transferowych w PTE PZU SA

Optaty z tytutu dokonanych wypfat transferowych, pobierane sg zgodnie z postanowieniami statutu OFE PZU i wy-
kazywane sg w miesigcach, w ktorych przypadajg terminy rozliczenia wyptat transferowych.




5.19.4. Wptaty do czesci podstawowej Funduszu Gwarancyjnego

PTE PZU SA jest zobowigzane do dokonywania wptat do czesci podstawowej Funduszu Gwarancyjnego. Wysokos¢
wptat do czesci podstawowej Funduszu Gwarancyjnego wynosi 0,1% wartosci aktywéw netto OFE PZU. Na poczet
kazdej kolejnej wpfaty zaliczane sg poprzednie wptaty powiekszone o pozytki z ich lokowania i pomniejszone o optaty
nalezne Krajowemu Depozytowi Papieréw Wartosciowych (,KDPW") za administrowanie czescig podstawowg Funduszu
Gwarancyjnego.

Ze $rodkow podstawowej czesci Funduszu Gwarancyjnego jest dokonywana wyptata na rzecz otwartego funduszu,
w ktorym wystapit niedobdr, w zakresie, w jakim Srodki czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego sg hiewystarcza-
jace do pokrycia tego niedoboru, a takze sg pokrywane szkody, za ktére powszechne towarzystwo nie ponosi odpo-
wiedzialnosci.

5.19.5. Wptaty na rachunek czesSci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego

Zgodnie z ustawq o funduszach emerytalnych PTE PZU SA jest zobowigzane do przekazywania $rodkéw na rachunek
czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego stanowigcej cze$¢ aktywdédw OFE PZU. Wysokos¢ Srodkow przechowy-
wanych na rachunku czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego wynosi nie mniej niz 0,3% i nie wiecej niz 0,4%
wartosci aktywow netto OFE PZU. Wptaty do czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego zaliczane sg w catosci do
kosztow.

Ze $rodkéw czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego pokrywany jest niedobdr w otwartym funduszu w przypadku,
gdy S$rodki zgromadzone na rachunku rezerwowym sg niewystarczajgce do pokrycia tego niedoboru. Niedobor
w otwartym funduszu wystepuje w przypadku, gdy stopa zwrotu tego funduszu za okres 36 miesiecy jest nizsza od
minimalnej wymaganej stopy zwrotu.

5.19.6. Wptaty na rachunek premiowy/nowy rachunek rezerwowy

Srodki zgromadzone na rachunku premiowym, do ktérych PTE PZU SA nabyto uprawnienie do wycofania, zgodnie z usta-
wg o funduszach emerytalnych sg niezwtocznie przenoszone na rachunek rezerwowy. Srodki na rachunku rezerwowym
stanowig cze$¢ aktywdw funduszu i sg przeliczane na jednostki rozrachunkowe. PTE PZU SA moze wycofa¢ $rodki zgro-
madzone na rachunku rezerwowym w ostatnim dniu roboczym kwietnia lub ostatnim dniu roboczym pazdziernika, pod
warunkiem osiagniecia stopy zwrotu funduszu wg zasad okre$lonych w Ustawie o funduszach emerytalnych.

5.19.7. Opfaty dla KDPW

PTE PZU SA jest zobowigzane do dokonywania na rzecz KDPW optaty z tytutu refundacji kosztéw za wykonanie czyn-
nosci zwigzanych z obstugg wyptat transferowych.

PTE PZU SA uiszcza na rzecz KDPW optate w wysokosci 1% kwoty minimalnego wynagrodzenia, okreslonego w prze-
pisach odrebnych, od kazdej rozliczonej wyptaty transferowej.

5.19.8. Opfaty dla ZUS

PTE PZU SA jest zobowiazane do dokonywania opfat do ZUS z tytutu poniesionych kosztéw poboru i dochodzenia skta-
dek. Wysokos¢ naleznosci ZUS ustala sie corocznie w ustawie budzetowej. W roku 2004 i 2005 wysokos¢ optat pobie-
ranych przez ZUS wynosita 0,8% przekazywanych skfadek.

PTE PZU SA zobowigzane jest rowniez do uiszczania na rzecz ZUS opfaty z tytutu refundacji kosztéw za wykonanie
czynnosci zwigzanych z przystgpieniem cztonka do otwartego funduszu w wysokosci 1% kwoty minimalnego wyna-
grodzenia, okreslonego w przepisach odrebnych, od kazdej zarejestrowanej umowy o cztonkostwo osoby przystepu-
jacej do OFE PZU.




5.20. Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow i pasywow podlegajg przeliczeniu na dzien bilansowy wedtug kursu
$redniego NBP obowigzujacego na ten dzien.

Wyrazone w walutach obcych operacje sprzedazy lub kupna walut oraz zapfaty naleznosci lub zobowigzan ujmowane
sg W ksiegach rachunkowych po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktdrego ustug korzystajg
spotki Grupy PZU.

W przypadku pozostatych operacji spétki Grupy PZU stosujg $redni kurs ustalony przez NBP dla danej waluty, na dzien
przeprowadzenia operacji, chyba ze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzacym dokumencie ustalony zostat inny kurs.

5.21. Opodatkowanie

Biezace zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych sg naliczane zgodnie z polskimi przepisami
podatkowymi.

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje cze$¢ biezaca i cze$¢ odroczona.

Podatek biezacy

W ciggu roku obrotowego PZU SA oraz PZU Zycie SA korzystaja z przewidzianej w art. 25 ust. 7 pkt 1 na podstawie
artykutu 25 ust. 6 ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych mozliwosci wyboru uproszczonej formy wplaty
zaliczek na podatek dochodowy od osdb prawnych.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostato uwzglednione zobowigzanie wobec Urzedu Skarbowego oraz
obcigzenie zysku brutto podatkiem w wysokosci, ktdra wynika z wyliczenia podatku dochodowego od oséb prawnych
na zasadach ogdlinych.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejéciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywdw i pasywéw
a ich wartoscig podatkowa oraz stratq podatkowag mozliwg do odliczenia w przysztosci, spdtki Grupy PZU tworzg re-
zerwe i ustalajg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktdrego sq podatnikami.

Warto$¢ podatkowa aktywow jest to kwota wptywajaca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przypadku uzyskania z nich, w sposob posredni lub bezposredni, korzysci ekonomicznych. Jezeli uzyskanie korzysci
ekonomicznych z tytutu okreslonych aktywdw nie powoduje pomniejszenia podstawy obliczenia podatku dochodo-
wego, to warto$¢ podatkowa aktywdw jest ich wartoscig ksiegowa. Wartoscig podatkowa pasywdw jest ich wartosé
ksiegowa pomniejszona o kwoty, ktdre w przysztosci pomniejsza podstawe podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spotki Grupy PZU ustalajg w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, ktére spowo-
dujq w przysztoéci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odli-
czenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétki Grupy PZU tworzg w wysokosci kwoty podatku dochodo-
wego, wymagajacej W przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, to jest réznic,
ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sq przy uwzglednieniu stawek po-
datku dochodowego obowiazujacych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem wiasnym,
odnoszone sg rowniez na kapitat wiasny.
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I. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6. Dokonane w stosunku do poprzedniego roku
obrotowego zmiany w zasadach rachunkowosci
oraz w sposobie sporzadzania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zmiany zasad rachunkowosci dokonane w roku 2005 w stosunku do zasad rachunkowosci obowigzujacych do konca
2004 r. wynikajg ze zmian przepisow dotyczacych rachunkowosci zaktaddéw ubezpieczen wprowadzonych nowelizacjg
Rozporzadzenia w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli, a takze nowelizacjq Ustawy o rachunkowosci. Wprowadz-
enie zmian o charakterze prezentacyjnym ma na celu doprowadzi¢ do tego, iz zawarte w sprawozdaniu informacje
o wplywie transakgcji i zdarzen gospodarczych na sytuacje finansowa, wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne, bedq
czytelniejsze i bardziej przydatne.

W celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych za rok zakonczony 31 grudnia 2004 zawartych w skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym Grupa PZU dokonata przeksztatcenia bilansu zamkniecia roku 2004 na bilans otwarcia roku
2005 uwzgledniajac zmiane zasad rachunkowosci.

6.1. Niezrealizowane wyniki z tytutu wyceny aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy

Od 1 stycznia 2005 r., zgodnie z §22 Rozporzadzenia w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli, zaréwno dodatnie, jak
i ujemne réznice z aktualizacji wyceny lokat zaliczonych do kategorii aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy
ujmowane sg bezposrednio w kapitale wtasnym. Dotychczas w kapitale wkasnym ujmowane byty jedynie dodatnie rdz-
nice z aktualizacji wyceny. Korekta miata wptyw na wynik finansowy roku 2004 i zyski lat poprzednich oraz wysoko$¢
kapitatow z aktualizacji wyceny.

6.2. Prezentacja transakcji typu buy-sell-back

W zwigzku z wytycznymi Urzedu Komisji Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych zawartymi w pismie nr
DN2/4052/3/1/05/BB z dnia 15 kwietnia 2005 r., Grupa PZU dokonata zmiany prezentacji transakcji REPO. Zgodnie
z wytycznymi transakcje typu buy-sell-back REPO zostaty zaprezentowane w pozycji C.IIL.5. bilansu ,Pozostate po-
zyczki”. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2004 przedmiotowe transakcje
prezentowane byty w pozycji C.IIL.6. ,Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych”.

6.3. Prezentacja rozrachunkow z tytutu komisarki awaryjnej

Rozrachunki z tytutu komisarki awaryjnej oraz czynnosci posrednictwa w zakresie likwidacji szkdd wykonywanych na
rzecz PZU SA przez podmioty zewnetrzne prezentowane sg w pozycjach bilansu E.I.3. ,Naleznosci z tytutu ubezpieczen
bezposrednich - Inne naleznoéci” oraz J.1.3. ,Zobowigzania z tytutu ubezpieczer bezposrednich - Inne zobowigzania
z tytutu ubezpieczen”. Rozrachunki te zostaty wykazane na koniec 2004 r. w pozycjach naleznosci i zobowigzan wobec
posrednikéw ubezpieczeniowych.

6.4. Prezentacja odzyskéw

Odzyski obecnie prezentowane sg w pozycji FI. ,Rzeczowe sktadniki aktywdéw”, dotychczas byly prezentowane w po-
zycji EIIL. ,Pozostate sktadniki aktywow”.
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6.5. Prezentacja szacowanych regresow i odzyskow

W zwigzku ze zmiang Ustawy o Rachunkowosci i obowigzujacego wzoru bilansu oraz rachunku przeptywdw pieniez-
nych konieczne jest odrebne prezentowanie oszacowanych regreséw i odzyskdw brutto oraz na udziale reasekuratora
a takze wydatkow z tytutu likwidacji szkod i windykacji regreséw. Oszacowane regresy i odzyski prezentowane sg
w pozycji G pasywdw bilansu.

6.6. Prezentacja nagrod rocznych dla pracownikdw

Zarachowane nagrody roczne dla pracownikéw obecnie prezentowane sa w pozycji pasywéw K.I. ,Rozliczenia miedzy-
okresowe kosztdw"” dotychczas byty prezentowane w pozycji J.VI. ,Fundusze specjalne”.

6.7. Prezentacja kosztéw dotyczacych oséb obstugujacych ubezpieczenia
grupowe w zaktadach pracy (ubezpieczenia na zycie)

PZU Zycie SA podjat decyzje o przekwalifikowaniu kosztéw dotyczacych wynagrodzen oséb obstugujacych ubezpiecze-
nia grupowe w zaktadach pracy z kosztéw akwizycji do kosztdw administracji, gdyz w mysl ustawy z dnia 22 maja
2003 r. 0 posrednictwie ubezpieczeniowym (Dz. U. z 2003 r. Nr 124, poz. 1154 z p6zniejszymi zmianami) osoby obstu-
gujace ubezpieczenia grupowe w zaktadach pracy nie spetniajq definicji posrednika ubezpieczeniowego oraz nie sg
wpisane do rejestru posrednikow ubezpieczeniowych. Opisane powyzej przekwalifikowanie kosztdw wptyneto na spo-
sOb przeprowadzenia eliminacji konsolidacyjnych dotyczacych kosztéw administracyjnych w ubezpieczeniach na zycie
uwzgledniajacych fakt, ze PZU Zycie SA dokonuje alokacji kosztéw zgodnie z Rachunkiem Kosztéw Dziatari ABC.

6.8. Przeptywy Srodkow pienigznych zwigzanych z depozytami
terminowymi Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
(,ZFSS") oraz funduszem prewencyjnym

Wptywy i wydatki z tytutu tworzenia i likwidacji depozytéw terminowych ZFSS oraz funduszu prewencyjnego prezen-
towane sg obecnie w ramach przeptywéw s$rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, podczas gdy w latach
poprzednich wptywaty na przeptywy Srodkdw pienieznych z dziatalnosci lokacyjnej.

/. Znaczgce zdarzenia dotyczace roku obrotowego,
majace wptyw na istotng zmiane struktury pozycji
bilansowych oraz wyniku finansowego

W ciggu 2005 r. nie nastgpity zadne znaczace zdarzenia, ktdre miaty wptyw na istotng zmiane struktury pozycji
bilansowych oraz wyniku finansowego.
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8. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych
lat ubiegtych ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity znaczace zdarzenia dotyczace lat
ubiegtych, ktore nie zostaty, a powinny by¢ ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2005.

W roku 2004 oraz w latach poprzednich w Grupie PZU nie wystapity btedy podstawowe, ktére wymagatyby korekt
w ksiegach rachunkowych 2005 r.

9. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastgpity
po dniu bilansowym, a nie uwzglednionych
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Do dnia sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity istotne zdarzenia, ktére nie zostaty, a
powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych roku obrotowego.

10. Wynik z dziatalnosci zaniechanej

W trakcie 2005 r. jednostki Grupy Kapitatowej PZU objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie zaniechaty
jakiegokolwiek rodzaju dziatalnosci.

11. Dane liczbowe zapewniajace porownywalnosc
danych wykazanych na poczatek 2005 r.
z danymi wykazanymi na koniec 2004 .

W celu zapewnienia poréwnywalnosci danych finansowych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano
przeksztatcenia bilansu zamkniecia roku 2004 na bilans otwarcia 2005 r. uwzgledniajgc zmiane zasad rachunkowosci
i dokonane zmiany sposobu sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z opisami przedsta-
wionymi w punktach 1.6 skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Dane te zostaty przeksztatcone w stosunku do
zatwierdzonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok kornczacy sie dnia 31 grudnia 2004 r. w sposob
zapewniajacy ich porownywalnos¢ przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowosci zgodnych z zasadami
(polityka) rachunkowosci stosowang przez Grupe PZU przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Lista zmian w danych finansowych przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wg stanu i za rok
konczacy sie dnia 31 grudnia 2004 w poréwnaniu z danymi wynikajacymi z zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie
PZU SA skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2004:




31.12.2004 31.12.2004

(CELE Korekta (CELERLE
historyczne) rownywalne)

III. Inne lokaty finansowe

5. Pozostate pozyczki - 1113483 1113483
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych IWPLWECHE (1 113 483) 613 270
E. Naleznosci
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych 12 117 (492) 11 625
3. Inne naleznosci 360 492 852
F. Inne sktadniki aktywow
I. Rzeczowe sktadniki aktywdw 239 435 4908 244 343
II1. Pozostate sktadniki aktywow 5 846 (4 908)

31.12.2004 31.12.2004
PASYWA (CELE (dane po-

historyczne) rownywalne)

A. Kapitat wiasny 8 365 504 - 8 365 504

V.  Kapitat z aktualizacji wyceny 149 982 (7 406) 142 576
VIII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 130 419 72 151 202 570
IX. Zysk (strata) netto 2 188 099 (64 745) 2 123 354
E. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
ITII. Rezerwy na niewypfacone odszkodowania
i Swiadczenia 7 675 220 51 871 7 727 091
G. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna)
I.  Oszacowane regresy i odzyski brutto (51 871) (51 871)
J. Pozostale zobowigzania i fundusze specjalne
1.  Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich
2. Zobowigzania wobec posrednikow
ubezpieczeniowych 148 298 (92 550) 55 748
3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 5588 92 550 98 138
VI. Fundusze specjalne 218 509 (65 150) 153 359
K. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 418 298 65 150 483 448




V.  Odszkodowania i $wiadczenia (1+/-2)

1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale
wihasnym

1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto
VIIL. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
1. Koszty akwizycji
2. Koszty administracyjne
IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej

Wynik techniczny ubezpieczen na zycie

01.01.2004
- 31.12.2004
(CELE
historyczne)

Korekta

3562 733 661

490 700
329 020

(175 767)
175 040

13111 66
834 711 =

II.  Przychody z lokat
3. Przychody z innych lokat finansowych
3.3. Z lokat terminowych w instytucjach kredytowych
3.4. Z pozostatych lokat
5. Wynik dodatni z realizacji lokat
III. Niezrealizowane zyski z lokat
XV. Zysk (strata) brutto
XVI. Podatek dochodowy
a) czes¢ odroczona
Zysk (strata) netto

“"ri"'l'l
44
(C

Euﬁ
01.01.2004
-31.12.2004

(dane
historyczne)

Korekta

34224 (23 884)
- 23 884

291 970 (49 693)
311523 (30 239)

165 881
2188 099

(15 187)
(64 745)

A. Przeplywy $rodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Wplywy
II. Wydatki

I11. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I-II)

B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci lokacyjnej
I. Wplywy
II. Wydatki

I11. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I-1I)

Przeptywy pieniezne netto, razem

01.01.2004
- 31.12.2004
(dane
historyczne)

Korekta

14 116 300
12 570 627
1545 673

658 648
687 022
(28 374)

PAURLLECEN (12 132 537)
215611 318 [NEPRTLIIEN)
(1 252 949) 28 374

36 653 =

01.01.2004
- 31.12.2004

(dane po-

rownywalne)

3563 394

314 933
504 060

13177
834 711

01.01.2004
- 31.12.2004

(dane po-

rownywalne)

10 340
23 884
242 277
281 284

150 694
2123 354

01.01.2004
- 31.12.2004

(dane po-

rownywalne)

14 774 948
13 257 649
1517 299

202 225 832
203 450 407

(1 224 575)
36 653
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W odniu 13 kwietnia 2006 roku wydalismy opinig bez zastrzeden na temat skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakofczony dnia 31 grudnia 2005 roku, jak to

ZRprEZENtoWano ponize:

WOPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorezej Powszechnego Zakladu Ubezpieczen S.A.

1. PreeprowadziliSmy badanie zalaczonego skonsolidowanege sprawozdania finansowego za rok
obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2005 roku Grupy Kapitalowej Powszechnego Zakiadu
Ubezpiecren 5.A. (.Grupa™), ktdrej jednostka dominujaca jest Powszechny Zaklad Ubezpieczen
S.A. (.Spotka”, .jednostka dominujaca™) z siedzibg w Warszawie, AL Jama Pawla 11 24,
abejmujgeego:

-

wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 roku, kidry po stronie akiywiw
1 pasywow wykazuje sumg 43.041.678 tysigey zlotych,

skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na Zycie za okres od dnia | stycznia 2005
roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wykazujacy dodatni wynik techniczny ubezpieczef na Zycie
do przeniesienia do skonsolidowanego ogolnego rachunku zyskdw i strat w wysokodei
1,610,741 tysigey sotych,

skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych za okres od dnia
| styeznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku wykazujacy dodatni wynik techniczny
ubezpieczen majatkowych i osobowych do przeniesienia do skonsolidowanego opdlnego
rachunku zyskow i strat w wysokosci 1.020.654 tysiace zlotych,

skonsolidowany ogdlny rachunek zyskdw i strat za okres od dnia | styeznia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wykazujagcy zysk netto w wysokodei 3.214.792 wysigee #lotych,
skonsolidowany rachunek przeplywéw pieniginych za okres od dnia | stycenia 2005 roku
do dnia 31 grudnia 2005 roku wykazujgey zwigkszenie stanu drodkdw pieniginyeh netto o
kwotg 39130 tysigey zlotvch,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od dnia | stycznia 2005 roku
dodnia 31 grudnia 2005 roku wykazujace zwigkszenie stanu skonsolidowanege kapitatu
wiasnego o kwotg 2.527.434 tysigee zlotych,

dodatkowe informacje i objasnienia (,zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe"),

2. Za rzetelnoéé, prawidlowosé i jasnosé zalgezonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
jak réwniei za prawidlowosé dokumentacji konsolidacyine] odpowiada Zarzad jednostki
dominujgcej. Maszgym zadaniem bylo zbadanie zaljczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego | wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy sprawozdanie to, we wszystkich
istotnych aspektach, prawidtowo, rzetelnie i jasno przedstawia sytuacje majgtkows i finansows
oraz wynik finansowy Grupy.

EMMST & YOUNGW IV
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3. Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego preeprowadzilismy stosownie
do obowiazujgcych w Polsce postanowien:

« rozdzialu 7 ustawy 2 dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowodci [, ustawa o rachunkowosci™),
« norm wykonywania rawodu bicglego rewidenta wydanych przez Krajowa Rade Bieglych

Rewidentow,

w taki sposdb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé co do tego, czy sprawozdanie to nie zawiera
istotnyeh nieprawidlowosci. W szczepdinosei badanie obejmowalo sprawdzenie — w duiej mierze
melody wyrywhkows — dokumentacji, z kidrej wynikajg kwoty i informacje zawarte w zalgezonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo rowniez oceng poprawnosci
previetych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci | znaczacych szacunkdw dokonanych
preez Zarzad jednostki dominujacej, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, #¢ preeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam
wystarczajacych podstaw do wyraZenia opinii o zalgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym traktowanym jako calosc.

. Naszym zdaniem, zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych

aspektach:

» przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnodci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku,
Jjak ted sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2005 roku;

« sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci okreflonymi w ustawie o
rachunkowodci | wydanymi na jej podstawie przepisami.

« jest zgodne z ustaws o rachunkowosci | wydanymi na jej podstawie przepisami.

. Zapoenalismy sig ze sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy w okresie od dnia | stycznia 2005 roku
do dnia 31 grudnia 2005 roku (.sprawozdanic zdziatalnodci™) i uznalidmy, #e informacje
pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne.
Informacje zawarte wsprawozdaniu z defalalnodci uwigledniaja postanowienia art. 49 ust. 2
ustawy © rachunkowosci oraz zalgeznika nr 5 do rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8
grudnia 2003 roku w sprawie szezegdlnych zasad rachunkowodci zakladdw ubezpieczed.™
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Naszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skrdconej wersji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na stronach od 73 do 118 niniejszego raportu rocznego sy we wszystkich
istotnych aspektach przedstawione poprawnie w odniesieniu do wyfej wymienionego zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2005 roku, na
ktorego podstawie powstaly. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktdre bylo przedmiotem
naszego badania, zawiera noty, ktdre nie zostaly w caloSci przedstawione w zalgezonym skréconym
skonsolidowanym sprawozdaniuv finansowym. Uzyskanic pelnych i rzetelnych informacji na temat
sytuacji majatkowej i finansowe] Grupy na dzien 31 grudnia 2005 roku oraz wynikéw prowadzonej
przez nig dzialalnosci za okres od dnia | stycenia 2005 roku do dnia 31 grodnia 2005 roku wymaga
zapoznania sig 2 pelng wersja skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajacego wszystkie
ujawnienia wymagane przez ustawe o rachunkowodei | przepisy wydane na jej podstawie.

W imieniu
Emst & Young Auwdit Sp. z 0.0,
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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A. Wartosci niematerialne i prawne 83 333
1. Wartosc firmy -

2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych

i prawnych 83 333
B. Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 1733 3 604
C. Lokaty 38 726 522 35 232 659
I. Nieruchomosci 1114 205 1103 071
1. Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 156 636 158 099
2. Budynki, budowle oraz spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu 920 351 907 277
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 37 218 37 695
II. Lokaty w jednostkach podporzadkowanych, w tym: 313779 202 727
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 297 384 192 218
2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanym oraz dtuzne papiery
wartosciowe emitowane przez te jednostki 16 295 5509
3. Pozostate lokaty 100 5000
III. Inne lokaty finansowe 37 290 862 33 920 055
1. Udziaty, akcje oraz inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz
jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych 3 891 843 3562 814
2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie
dochodu 30 637 913 28 624 798
3. Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach lokacyjnych - -
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie = 4 867 -
5. Pozostate pozyczki 1919 366 1113483
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 841 740 613 270
7. Pozostate lokaty = 823
IV. Naleznosci depozytowe od cedentéw 7 676 6 806
D. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne)
ponosi ubezpieczajacy 1778 839 1 297 450
E. Naleznosci 1377 908 1343 051
1. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 1 075 509 1011 236
1. Naleznosci od ubezpieczajacych, w tym: 1 055 650 998 759
1.1. Od jednostek podporzadkowanych 43 71
1.2. Od pozostatych jednostek 1 055 607 998 688
2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym: 19 177 11 625
2.1. Od jednostek podporzadkowanych 761 3699
2.2. Od pozostatych jednostek 18 416 7 926
3. Inne naleznosci 682 852
3.1. Od jednostek podporzadkowanych 110 149

3.2. Od pozostatych jednostek 572 703




II. Naleznosci z tytutu reasekuracji, w tym: 60 014 107 271
1. Od jednostek podporzadkowanych 2 522 -
2. Od pozostatych jednostek 57 492 107 271
II1. Inne naleznosci 242 385 224 544
1. Naleznosci od budzetu 101 502 71732

2. Pozostate naleznosci, w tym: 140 883 152 812
2.1. Od jednostek podporzadkowanych 13 580 18 713
2.2. Od pozostatych jednostek 127 303 134 099

F. Inne skiadniki aktywow 619 418 523 975
I. Rzeczowe sktadniki aktywow 300 151 244 343
II. Srodki pieniezne 317 824 278 694
II1. Pozostate sktadniki aktywow 1443 938

G. Rozliczenia miedzyokresowe 444 436 480 345

I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9421 37 614
II. Aktywowane koszty akwizycji 388 278 411 109
II1. Zarachowane odsetki i czynsze 4048 145

IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 42 689 31477




A.
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Kapitat wiasny

I.  Kapitat zakladowy

II. Nalezne wpfaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna)

III. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna)

IV. Kapitat zapasowy

V.  Kapitat z aktualizacji wyceny

VI. Pozostate kapitaty rezerwowe

VII. Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych
1. Dodatnie réznice kursowe
2. Ujemne rdznice kursowe

VIII. Zysk (strata) z lat ubiegtych

IX. Zysk (strata) netto

X.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych
. Kapitaly mniejszosci
. Zobowiazania podporzadkowane

. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

I. Rezerwa skfadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego

II. Rezerwa ubezpieczen na zycie

III. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia

IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych

V.  Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka)

VI. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie

VII. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi
ubezpieczajacy

. Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych

(wartos¢ ujemna)

1.  Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka
niewygastego

II.  Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie
III. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia
IV. Udziat reasekuratorow w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych
V.  Udziat reasekuratorow w pozostatych rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych

VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy

. Oszacowane regresy i odzyski (wielkos¢ ujemna)

I.  Oszacowane regresy i odzyski brutto
II.  Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach

. Pozostale rezerwy

I.  Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowiazkowe $wiadczenia
pracownikow

II. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
III. Inne rezerwy

Zobowigzania z tytutu depozytéw reasekuratoréw

31.12.2005

10892938
86 352

6 536 323
192 650

862 821
3214792

31379 811
3590 531
16 102 416
7 830 358
1729

560 955
1516 508

1777 314

(1 351 297)

(160 341)
(39)

(1190 917)

(64 210)
(64 895)
685

674 111

270 988
380 438
22 685
66

31.12.2004

8 365 504
86 352

5810 652
142 576

202 570
2123 354

29 577 735
3474 553
15 056 428
7 727 091
3548

558 908
1459 862

1297 345

(1 430 869)

(173 928)
(122)

(1 256 819)

(51 871)
(51 871)

660 013

284 269
343 583
32 161
78
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J. Pozostate zobowiazania i fundusze specjalne 843 823 1158 207
1. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 253 368 281 226
1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych, w tym: 155 763 127 340
1.1. Wobec jednostek podporzadkowanych = 1
1.2. Wobec pozostatych jednostek 155 763 127 339
2. Zobowigzania wobec posrednikow ubezpieczeniowych, w tym: 60 310 55 748
2.1. Wobec jednostek podporzadkowanych 30 1450
2.2. Wobec pozostatych jednostek 60 280 54 298

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w tym: 37 295 98 138

3.1. Wobec jednostek podporzadkowanych 798 -

3.2. Wobec pozostatych jednostek 36 497 98 138

II. Zobowigzania z tytutu reasekuracji, w tym: 63 917 137 864
1. Wobec jednostek podporzadkowanych 4 534 =

2. Wobec pozostatych jednostek 59 383 137 864

III. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz
pobranych pozyczek, w tym:

1. Zobowigzania zamienne na akcje zakfadu ubezpieczen

2. Pozostate

IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 12
V.  Inne zobowigzania 333 036 585 746
1. Zobowigzania wobec budzetu 106 620 339 855

2. Pozostate zobowigzania 226 416 245 891

2.1. Wobec jednostek podporzadkowanych 16 083 19 636

2.2. Wobec pozostatych jednostek 210 333 226 255

VI. Fundusze specjalne 193 492 153 359
K. Rozliczenia miedzyokresowe 666 436 685 620
I.  Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 509 492 483 448
II.  Ujemna warto$¢ firmy - -
III. Przychody przysztych okresow 156 944 202 172

31.12.2005 31.12.2004

Wartos¢ ksiegowa 10 892 938 8 365 504
Liczba akgji 86 352 300 86 352 300
Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 126,15 96,88
Rozwodniona liczba akgcji 86 352 300 86 352 300

Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 126,15 96,88




31.12.2005 31.12.2004

1. Naleznosci warunkowe, w tym: 2 320 197 1817 646
1.1. Otrzymane gwarancje i poreczenia 2776 1163
1.2. Pozostate 2 317 421 1816 483

2. Zobowigzania warunkowe, w tym: 2 097 417 1678 914
2.1. Udzielone poreczenia i gwarancje 10 390 13 784
2.2. Weksle akceptowane i indosowane = =
2.3. Aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy 1919 366 1113483
2.4. Inne zobowigzania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach 64 567 68 548

3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu ubezpieczen - -

4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ubezpieczen na rzecz
cedentow - -

5. Obce sktadniki aktywdw nieujete w aktywach 119 351 102 456
6. Inne pozycje pozabilansowe (wg rodzaju): - -

Pozycje pozabilansowe, razem 4 536 965 3599 016

Wysokos¢ srodkdw wiasnych ubezpieczen majatkowych i osobowych 9 248 377 4813 421
Wysokos¢ marginesu wyptacalnosci ubezpieczen majatkowych i osobowych 1182 191 1195 527
Nadwyzka (niedobor) srodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci

ubezpieczen majatkowych i osobowych 8 066 186 3617 894
Wysokos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych ubezpieczen majatkowych i osobowych 11 952 737 11 737 396
Wysokos¢ aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

ubezpieczen majatkowych i osobowych 17 606 334 15 475 277
Nadwyzka (niedobor) aktywéw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

ubezpieczen majatkowych i osobowych 5 653 597 3737 881

Wysokos$¢ $rodkdw wiasnych ubezpieczen na zycie 3921 017 3481 173
Wysoko$¢ marginesu wypfacalnosci ubezpieczen na zycie 1 467 852 1403 529

Nadwyzka (niedobor) srodkéw wtasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci
ubezpieczen na zycie 2 453 165 2 077 644

Wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych ubezpieczen na zycie 19 362 912 17 789 259

Wysokos$¢ aktywow stanowiacych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
ubezpieczen na zycie 22 458 689 20 851 024

Nadwyzka (niedobor) aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
ubezpieczen na zycie 3095 777 3061 765




II.

II1.

V.

VI.

Sktadki (1-2-3+4)

1. Skfadki przypisane brutto

2. Udziat reasekuratorow w sktadce przypisanej brutto

3. Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto

4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek

Przychody z lokat

1. Przychody z lokat w nieruchomosci

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych
2.1. Z udziatéw lub akgji
2.2. Z pozyczek i dtuznych papierdw wartosciowych
2.3. Z pozostatych lokat

3. Przychody z innych lokat finansowych

3.1. Z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych
w funduszach inwestycyjnych

3.2. Z dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych papieréw wartosciowych
o statej kwocie dochodu

3.3. Z lokat terminowych w instytucjach kredytowych
3.4. Z pozostatych lokat
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat
5. Wynik dodatni z realizacji lokat
Niezrealizowane zyski z lokat
Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym
Odszkodowania i $wiadczenia (1+/-2)
1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym
1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wypfacone brutto

1.2. Udziat reasekuratorow w odszkodowaniach i $wiadczeniach
wyptaconych

2. Zmiana stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na
udziale wtasnym

2.1. Rezerwy brutto
2.2. Udziat reasekuratorow

Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale
wihasnym

1. Zmiana stanu rezerw w ubezpieczeniach na zycie na udziale wtasnym,
w tym:

1.1. Rezerw brutto
1.2. Na udziale reasekuratorow

2. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym dla
ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

2.1. Rezerw brutto

2.2. Na udziale reasekuratorow

01.01.2005
-31.12.2005

6 085 888
6 096 054
8 645
1521

1 689 929
490

2 376

134

2242

1270 192

49 437

1199728
ANV
20 343

396 528
487 934
27 785

3909 135

3 978 236

3979 592

1 356

(69 101)
(69 101)

1643 135

1046 071
1045 989
(82)

479 968
479 968

01.01.2004
- 31.12.2004

5465 239
5480 036
7 826

6 971
1389 551
1141

14 256

14 256

1103 165

20 842

1 068 100
14 201

22

5 347
265 642
511 474

7 182

3 601 861
3561 184
3 563 394

2210

40 677
40 677

1907 138

1878 569
1878538
(€3

(101 061)
(101 061)




01.01.2005 01.01.2004
-31.12,2005 | - 31.12.2004

3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

przewidzianych w statucie na udziale wtasnym 117 096 129 630

3.1. Rezerw brutto 117 096 129 630

3.2. Na udziale reasekuratoréw - -

VII. Premie i rabaty facznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wtasnym 1 830 3277

VIII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 865 786 816 645

1. Koszty akwizycji, w tym: 313 294 314 933

- zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji 17 125 16 018

2. Koszty administracyjne 553 947 504 060

3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 1455 2 348

IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 136 885 31179

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 1389 1623

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 21 460 13 177

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 10 275 7 826

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 103 761 8 553

X.  Niezrealizowane straty na lokatach 56 422 107 374

XI.  Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 44 090 29 410
XII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione do ogélnego

rachunku zyskow i strat 23 512 41 851

XIII. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie, w tym: 1610 741 834 711

- wynik techniczny ubezpieczen na zycie jednostek podporzadkowanych 1610 741 834 711




Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen
majgtkowych i osobowych

II.

III.
I\"A

VI
VII.

VIII.
IX.

Skiadki ( 1-2-3+4)

1. Skfadki przypisane brutto

2. Udziat reasekuratorow w sktadce przypisanej

3. Zmiana stanu rezerw sktadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek

Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z ogélnego
rachunku zyskow i strat

Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym

Odszkodowania i $wiadczenia (1+2)

1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wiasnym
1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto

1.2. Udziat reasekuratorow w odszkodowaniach i $wiadczeniach
wyptaconych

2. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia
na udziale wkasnym

2.1. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia
brutto

2.2. Udziat reasekuratorow w zmianie stanu rezerwy na niewyptacone
odszkodowania i $wiadczenia

Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
na udziale wiasnym

1. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, brutto

2. Udziat reasekuratoréow w zmianie stanu pozostatych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Premie i rabaty na udziale wtasnym, tacznie ze zmiang stanu rezerw
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej
1. Koszty akwizycji, w tym:
- zmiana stanu aktywowanych kosztow akwizycji
2. Koszty administracyjne
3. Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratorow
Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym
Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka)
Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych, w tym:

- wynik techniczny ubezpieczern majatkowych i osobowych jednostek
podporzadkowanych

01.01.2005
- 31.12.2005

7 124 261
7 651 536
399 231
114 457
(13 587)

205 224
91 435

4 297 999
4 072 068
4295 776

223 708

225 931

159 344

(66 587)

(60 448)
(60 448)

1829 758
941 780
5706

976 832
88 854
330910
2047
1020 654

01.01.2004
- 31.12.2004

6 772 167
7 482 646
537 553
188 971
16 045

161 519
55 356

4 368 390
4 158 426
4442 769

284 343

209 964

(63 301)

(273 265)

(19 768)
(19 768)

1106
1751 066
860 167
(16 442)
985 605
94 706
258 930
(22 707)
652025
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II.

II1.
V.

VI.
VII.

VIIIL.
IX.

XI.
XII.
XIIL.
XIV.

Wynik techniczny ubezpieczen majgtkowych i osobowych lub ubezpieczen
na zycie

Przychody z lokat

1. Przychody z lokat w nieruchomosci

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych
2.1. Z udziatéw lub akgji
2.2. Z pozyczek i dtuznych papierdw wartosciowych
2.3. Z pozostatych lokat

3. Przychody z innych lokat finansowych

3.1. Z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych
w funduszach inwestycyjnych

3.2. Z dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych papieréw wartosciowych
o statej kwocie dochodu

3.3. Z lokat terminowych w instytucjach kredytowych
3.4. Z pozostatych lokat

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat

5. Wynik dodatni z realizacji lokat

Niezrealizowane zyski z lokat

Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z technicznego
rachunku ubezpieczen na zycie

Koszty dziatalnosci lokacyjnej

1. Koszty utrzymania nieruchomosci

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat

4. Wynik ujemny z realizacji lokat
Niezrealizowane straty na lokatach

Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione do technicznego
rachunku ubezpieczen majatkowych i osobowych

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zyski nadzwyczajne

Straty nadzwyczajne

Qdpis wartosci firmy jednostek podporzadkowanych

Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych
Zysk (strata) brutto

01.01.2005
-31.12.2005

2 631 395
1276 382
20 703
793

542

251

1003 218

99 025

870 566
14 336
19 291
30 642

221 026

280 721

23 512
74 653
13 333
13753

7 341
40 226
34 522

205 224
274 488
178 400
3993 699
64

45

1871

3991 847

01.01.2004
- 31.12.2004

1486 736
1014 101
18 007
15123
14 649
474

697 001

26 558

636 219
10 340
23 884
41 693

242 277

281 284

41 851
156 122
15 207
20 236
104 335
16 344
28 217

161 519
367 142
217 607
2 627 649
107

75

1871

2 625 810
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XVI. Podatek dochodowy
a) czes¢ biezaca
b) cze$¢ odroczona
XVII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

XVIII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych wycenianych
metodg praw wiasnosci

XIX. (Zyski) straty mniejszosci
XX. 2Zysk (strata) netto

Zysk (strata) netto (zanualizowany)

Srednia wazona liczba akgji zwyktych

Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt)

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych

Rozwodniony zysk/strata na jedng akcje zwykia (w zt)

777 055
723 876
53179

3 214 792

3214792
86 352 300

37,23
86 352 300

37,23

502 456
351 762
150 694

2123 354

2 123 354
86 352 300
24,59

86 352 300

24,59
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01.01.2004
- 31.12.2004

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

1. Wplywy 16 879 356 14 774 948
1. Wplywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 13 883 038 13 138 520
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 13 715 054 12 979 465
1.2. Wplywy z tytutu regresdw i zwrotow odszkodowan brutto 130 628 120 899
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 37 356 38 156
2. Wptywy z reasekuracji biernej 437 653 379 366
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 291 009 278 567
2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach
reasekuratoréw 137 844 95 760
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 8 800 5039
3. Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 558 665 1 257 062
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 43 639 24 587
3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow
aktywéw trwatych innych niz lokaty 3775 3024
3.3. Pozostate wptywy 2 511 251 1229 451
II. Wydatki 15 506 191 13 257 649
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 11 171 514 10 655 888
1.1. Zwroty sktadek brutto 129 946 162 733
1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 8 003 707 7 649 753
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 985 581 977 849
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1 797 950 1661 972
1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkod i windykacji regresow 190 651 160 816
1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 1 899 1291
1.7. Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 61 780 41 474
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 581 811 571 759
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji 543 818 518 941
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 37 993 52 818
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 3 752 866 2 030 002
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 41 425 15 691
3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych innych niz lokaty 220 112 165 416
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 3491 329 1 848 895
II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I-1I) 1373 165 1517 299
B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci lokacyjnej
I. Wptywy 275 120 860 202 225 832
1. Zbycie nieruchomosci 894 882
2. Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 48 29 000

3. Zbycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 2 249 747 1117 552

4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki
podporzadkowane oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom 36 792 6221
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6
7
8.
9. Odsetki otrzymane

Realizacja dtuznych papierdw wartosciowych emitowanych przez pozostate
jednostki

. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych

Realizacja pozostatych lokat

Wplywy z nieruchomosci

10. Dywidendy otrzymane

11. Pozostate wptywy z lokat
II. Wydatki

1
2
3.

6
7
8.
9. Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone mniejszosci

Nabycie nieruchomosci
Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzadkowanych

Nabycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki
podporzadkowane oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom

Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate
jednostki

. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych

Nabycie pozostatych lokat

Wydatki na utrzymanie nieruchomosci

10. Pozostate wydatki na lokaty

1I1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I-1I)

C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy

il
2
3

Wplywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu
Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Pozostate wptywy finansowe

II. Wydatki

1.
2. Inne, niz wyptata dywidend, wydatki z tytutu podziatu zysku

3.

4. Sptata kredytéw, pozyczek oraz wykup wiasnych dtuznych papieréw

6.

Dywidendy

Nabycie akcji wkasnych

wartosciowych

. Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw

wartosciowych
Pozostate wydatki finansowe

1I1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III)
E. Bilansowa zmiana srodkow pienieznych, w tym:

- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym:

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

18 194 598
144 905 178
107 755 218

25570

1 054 397
894 998
3420

274 973 253
4711

116 865

2 101 406

2241

18 813 454
145 191 376
108 641 482

62 467
39 251
147 607

1481 579
1481 579

(1 481 579)
39 193

39 130
(63)

278 694
317 824
163 128

01.01.2004
- 31.12.2004

11 063 187
113 494 271
75412 190
19 065
1022 129
61 305

30

203 450 407
11 892

76 265

1372 483

755

13 444 451
113 779 958
74 686 758

49 565

28 280

(1 224 575)

256 071
256 071

(256 071)
36 653
36 631

(22)
242 063
278 694
110 476




La.

Kapital wiasny na poczatek okresu (BO)

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
b) korekty btedéw podstawowych

Kapital wiasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu
1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia
1.2. Kapitat zakladowy na koniec okresu
2. Nalezne wptaty na kapitat zakladowy na poczatek okresu
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia
2.2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na koniec okresu
3. Akcje wiasne na poczatek okresu
3.1. Zmiany akcji wtasnych
a) zwiekszenia
b) zmniejszenia
3.2 Akcje wiasne na koniec okresu
4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad rachunkowosci
b) korekty btedéow podstawowych

4.1. Kapitat zapasowy na poczatek okresu po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

4.2. Zmiany kapitatu zapasowego
a) zwiekszenia
- podziatu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalng wartosc)
- z kapitatu rezerwowego z aktualizacji
b) zmniejszenia (z tytutu)
- inne
4.3. Kapitat zapasowy na koniec okresu
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu
a) zmiany przyjetych zasad rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych

8 365 504

8 365 504
86 352

5810 652

5810 652
725 671
725 678
725 158

7
7

6 536 323
149 982
(7 406)

6 041103
107 794
306 002

6 454 899
86 352

4 546 849

4 546 849
1263 803
1263 803
1263 639

164

5810 652
163 510
(67 228)




01.01.2005 01.01.2004
1.12.2005 | - 31.12.2004

5.1. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po uzgodnieniu do

danych poréwnywalnych 142 576 96 282

5.2. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 50 074 46 294
a) zwiekszenia (z tytutu) 119 455 104 178

- aktualizacja wyceny 119 455 104 178

b) zmniejszenia (z tytutu) 69 381 57 884

- realizacja aktywow (zbycie lub likwidacja) 520 164

- aktualizacja wyceny 68 861 57 720

5.3. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 192 650 142 576

6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu -
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych -
a) zwigkszenia (z tytutu) =

b) zmniejszenia (z tytutu) -

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu =

7. Roznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych =

8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 2318 518 1244 392
8.1. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 2 318 518 1244 392
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 7 406 175 022
b) korekty btedéw podstawowych - 306 002

8.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych 2 325 924 1725 416
a) zwiekszenia - -
b) zmniejszenia (z tytutu) 1463 103 1 522 846
- wyptata dywidendy 708 088 259 057
- przeniesienia na kapitat zapasowy 725 158 1263 639
- przeniesienie na Zaktadowy Fundusz Swiadczer Socjalnych 29 857 150
8.3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 862 821 202 570
9. Wynik netto 3214792 2 123 354
a) zysk netto 3214792 2 123 354
b) strata netto - -
¢) odpisy z zysku = =
II. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ ) 10 892 938 8 365 504

III. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty) 9 525 842 7 637 415
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W dniu 13 kwietnia 2006 roku wydalismy opinig bez zastrzezen na temat sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2005 roku, jak to zaprezentowano ponizej:

+OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Rady Nadzorezej Powszechnego Zakladu Ubezpieczeni S.A.

1. Przeprowadzilidmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakodczony dnia
31 grudnia 2005 roku Powszechnego Zakladu Ubezpieczedn S.A. (Spolki™) z siedziba
w Warszawie pray Al. Jana Pawia Il 24, obejmujacego:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 roku, kibry po stronie aktywiw i pasywdw
wykazuje sume 23.019.969 tysigey zlotych,

techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych za okres od dnia 1 stycznia 2005
roku do dnia 31 grudnia 2005 roku, ktéry wykazuje dodatni wynik techniczny ubezpieczes
majgtkowych i osobowych do przeniesienia do ogdlnego rachunku zyskdw i strat w wysokodci
982.162 tysiace zlotych,

ogolny rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005
roku wykazujacy zysk netto w wysokodci 2.692.976 tysiecy zlotych,

zestawienie mmian w kapitale wlasnym za okres od dnia | styesnia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wykazujsee zwigkszenie stanu kapitalu wlasnego o kwotg 2.463.483
tysigce zlotych,

rachunek preeplywdw pieniginych 2a okres od dnia 1 stycenia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wykarujacy swigkszenie stanu Srodkéw pieniginych netto o kwotg 23.240
tysigey zlotych,

dodatkowe informacje i objadnienia (,zalgczone sprawozdanic finansowe™).

2. Za rzetelnosé, prawidlowodé i jasnost zalgczonepo sprawozdania finansowego, jak rdwniez za
prawidlowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spotki. Naszym zadaniem bylo zbadanie
zalgczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy
sprawozdanie to jest, we wszystkich istotnych aspektach, rzetelne, prawidlowe i jasne oraz czy
ksiggi rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sq prowadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, w sposob prawidlowy,

ERMNEY & Y OUNG W POLSCE IEST CYLOMKIEM GLOBALNIY PFRAKTYXD ENNST & YN
Sl Meporuiy dla moe 'Warres Waghed wia
CIX Winkcial Chispockerry Krajoomngs Rty gy, KRL (OO 1
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3. Badanic zalgcronego sprawozdania finansowego przeprowadzilidémy stosownie do obowiazujaeych
w Polsce postanowien:
» rozdzialu 7 ustawy 2 dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosei (,ustawa o rachunkowosei™),
« norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajows Radg Bieglych

Rewidentdw,

w taki sposdb, aby uzyzkaé racjonalng pewnoié czy sprawozdanie to nie zawiera istoinych
nieprawidlowodei. W szezegdlnodei, badanie obejmowalo sprawdzenie — w dudej mierze meloda
wyrywkows — dokumentacji, z kidrej wynikajg kwoty i informacje zawarle w zalaczonym
sprawozdaniv  finansowym. Badanie obejmowalo réwnie: oceng poprawnodci przyjetych
i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkdw dokonanych przez
Zarzad, jak i ogdlngj prezentacji zalgcronego sprawozdania finansowego. Uwakamy, Ze
preeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii
o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traklowanym jako calosé,

4. Naszym zdaniem zalgezone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

« przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnodci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku,
jak tez sytuacji majatkowe] i finansowe] badanej Spotki na dzien 31 grudnia 2005 roku;

« sporzadzone zostalo zpodnie =z zasadami rachunkowodci okreglonymi  w  ustawie
o rachunkewodei | wydanymi na jej podstawie przepisami, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

- jest zgodne z ustawa o rachunkowosci | wydanymi na jej podstawie przepisami
i postanowieniami statutu zakladu ubezpieczed,

5. Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem z deiatalnodei Spdlki w okresie od dnia 1 stycznia 2005 roku
do dnia 31 grudnia 2005 roku (sprawozdanie z dzialalnodei™) i uznaliSmy, 2e informacje
pochodzace z zalgcronego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzisfalnosei uwzgledniajy postanowienia art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
oraz zalacznika nr 5 do Rozporzadzenia w sprawie szezepdinych zasad rachunkowodei zakiadow

ubezpieczen.

6. Do zataczonego sprawozdania finansowego dolaczono opinig aktuariusza o utworzeniu rezerw
techniceno-ubezpieczeniowych, ustalanych metodami matematyki ubezpicczeniowe).”
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Maszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skrdconej wersji sprawozdania
finansowego na stronach od 122 do 132 ninigjszego raporiu rocznego sg we wszystkich istotnych
aspektach preedstawione poprawnie w odniesieniu do wy2ej wymienionego zhadanego sprawozdania
finansowepo za rok zakofczony dnia 31 grudnia 2005 roku, na kvdrego podstawie powstaly.
Sprawozdanie finansowe, kidre bylo preedmiotem naszego badania, zawiera noty, kidre nie zostaly w
calodci preedstawione w zalgczonym skroconym sprawozdaniu finansowym. Uzyskanie pelnych i
rzetelnych informacii na temat sytuacji majatkowej i finansowej Spolki na dzien 31 grudnia 2005 roku
oraz wynikow prowadzonej preez nia dzizlalnodci za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wymaga zapomania si¢ z pelng wersja sprawozdania finansowego
zawicrajacego wszystkie ujawnienia wymagane preez ustawe o rachunkowosci | preepisy wydane na
Jje) podstawie.

w imieniu
Emst & Young Audit Sp. z 0.0
Rondo ONZ 1,

00-124 Warszawa
r numer ewid, 130
o
S/ -
Marcin Dymek %%

Biegly rewident Nr 9899/7370 Biegly rewident Nr 9262/6958

LRMNST & W
Warszawa, dnia 15 maja 2006 roku AUDIT sp. EUEE:NG

Rondo OMZ 1, 00-124 Warszaws
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A. Wartosci niematerialne i prawne

1. Wartosc firmy

2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci

niematerialnych i prawnych

B. Lokaty

I.

1L

II

—

Nieruchomosci

1. Grunty wiasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu

2. Budynki i budowle oraz spétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji

Lokaty w jednostkach podporzadkowanych

1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych

2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanym oraz dtuzne papiery
wartosciowe emitowane przez te jednostki

3. Pozostate lokaty

.Inne lokaty finansowe

1. Udziaty, akcje, inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz
jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w funduszach powierniczych

2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie
dochodu

3. Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach lokacyjnych
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie

5. Pozostate pozyczki

6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych

7. Pozostate lokaty

1V. Naleznosci depozytowe u cedentow

C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne)
ponosi ubezpieczajacy

D. Naleznosci

1L,

Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich
1. Naleznosci od ubezpieczajacych
1.1. od jednostek podporzadkowanych
1.2. od pozostatych jednostek
2. Naleznosci od posrednikow ubezpieczeniowych
2.1. od jednostek podporzadkowanych
2.2. od pozostatych jednostek
3. Inne naleznosci
3.1. od jednostek podporzadkowanych
3.2. od pozostatych jednostek

18 203

21 042 659
352 181

41 027

283 356

27 798

4 237 063
4173 286

63 677
100
16 445 739

1 598 659

13 036 325

1565 523
245 232

7 676

1228 506
987 512
968 613

43

968 570
18 221
761

17 460
678

110

568

17 835

17 835

18 607 191
343 740

42 444

273 230

28 066
3743 135

3 668 849

71786
2 500
14 513 510

1483 127

12 115 678

663 010
250 872
823

6 806

1190 160
945 913
933 581

71

933 510
11 481
3699
7782
851
149
702




1I. Naleznosci z tytutu reasekuracji
1. od jednostek podporzadkowanych
2. od pozostatych jednostek
III. Inne naleznosci
1. Naleznosci od budzetu
2. Pozostate naleznosci
2.1. od jednostek podporzadkowanych
2.2. od pozostatych jednostek
. Inne skladniki majatku
1. Rzeczowe sktadniki aktywow
II. Srodki pieniezne
II1. Pozostate skfadniki aktywow

. Rozliczenia miedzyokresowe

I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

II. Aktywowane koszty akwizycji
II1. Zarachowane odsetki i czynsze

1V. Inne rozliczenia miedzyokresowe

60 014
2522
57 492
180 980
101 061
79 919
21 941
57 978
431 304
231 631
199 673

299 297

270 812
177

28 308

107 271
107 271
136 976
71 251
65 725
22 270
43 455
337 200
160 767
176 433

300 332
276 518
49

23 765




31.12.2005 31.12.2004

A. Kapitatl wiasny 10 903 857 8 440 374
I.  Kapitat podstawowy 86 352 86 352
II. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -

III. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 4 231 167 3510 902
V.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 885 956 3387 817
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 7 406 103 867
VIII. Zysk (strata) netto 2 692 976 1 351 436
B. Zobowiazania podporzadkowane - -
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 12017 632 11 789 267
I.  Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 3519 196 3 404 798

II. Rezerwy ubezpieczen na zycie = =
III. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 7 404 779 7 232 411

IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych - -

V.  Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 560 955 558 908
VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkéw - -
VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 532 702 593 150
VIIIL. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi
ubezpieczajacy -
D. Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
(wielkos$¢ ujemna) (1351 258) (1 430 747)
1.  Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka
niewygastego (160 341) (173 928)

II.  Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie - -

III. Udziat reasekuratordw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia (1190917) (1 256 819)

1IV. Udziat reasekuratorow w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych -
V.  Udziat reasekuratorow w pozostatych rezerwach okreslonych w statucie -

VI. Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy -

E. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) (64 210) (51 871)
I.  Oszacowane regresy i odzyski brutto (64 895) (51 871)
II.  Udziat reasekuratoréow w oszacowanych regresach i odzyskach 685 -

F. Pozostale rezerwy 384 410 378 015
I.  Rezerwy na $wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia

pracownikow 220 355 237 074
II. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 142 850 109 111
III. Inne rezerwy 21 205 31 830

G. Zobowiazania z tytutu depozytow reasekuratorow 66 78
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H. Pozostale zobowiazania i fundusze specjalne 526 549 682 477

1. Zobowiazania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 112 558 156 301

1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych 20 648 11 737

1.1. wobec jednostek podporzadkowanych = 1

1.2. wobec pozostatych jednostek 20 648 11 736

2. Zobowigzania wobec posrednikow ubezpieczeniowych 60 138 51 831

2.1. wobec jednostek podporzadkowanych 30 1450

2.2. wobec pozostatych jednostek 60 108 50 381

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 31772 92 733

3.1. wobec jednostek podporzadkowanych 798 -

3.2. wobec pozostatych jednostek 30 974 92 733

II. Zobowigzania z tytutu reasekuracji 59 842 135 276

1. wobec jednostek podporzadkowanych 4 534 =

2. wobec pozostatych jednostek 55 308 135 276

1I1. Zobowigzania z tytutu emisji wkasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz
pobranych pozyczek

1. zobowigzania zamienne na akcje zakfadu ubezpieczen

2. pozostate

IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 12
V. Inne zobowigzania 214 972 284 648
1. Zobowigzania wobec budzetu 21512 82 738

2. Pozostate zobowigzania 193 460 201910

1. wobec jednostek podporzadkowanych 27 473 26 727

2. wobec pozostatych jednostek 165 987 175 183

VI. Fundusze specjalne 139 167 106 240
I. Rozliczenia miedzyokresowe 602 923 645 125
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 448 756 448 721
2. Ujemna warto$¢ firmy - -
3. Przychody przysztych okresow 154 167 196 404
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31.12.2005 31.12.2004

1. Naleznosci warunkowe, w tym: 2 320 197 1817 646
1.1. otrzymane gwarancje i poreczenia 2776 1163
1.2. pozostate 2317 421 1 816 483

2. Zobowigzania warunkowe, w tym: 1 696 084 1185 328
2.1. udzielone gwarancje i poreczenia 10 390 13 784
2.2. weksle akceptowane i indosowane = -
2.3. aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy 1 565 523 663 010
2.4. inne zobowiagzania 120 171 508 534

3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu ubezpieczen - -

4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ubezpieczen na rzecz

cedentéw - -
5. Obce sktadniki aktywow nie ujete w aktywach 584 986 547 320
Wysokos¢ srodkéw wiasnych 9 248 377 4813 421
Wysoko$¢ marginesu wypftacalnosci 1182 191 1195 527
Nadwyzka (niedobdr) sSrodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 8 066 186 3617 894
Wysokosc¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto 11 952 737 11 737 396
Wysokos¢ aktywow stanowiacych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 17 606 334 15 475 277

Nadwyzka (niedobdr) aktywdw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 5653 597 3737 881
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II.

II1.
I\A

VI

VII.

VIIL
IX.

Sktadki (1-2+/-3+/-4)

1. Skiadki brutto przypisane w roku obrotowym

2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej

3. Zmiany stanu rezerw sktadek oraz rezerw na ryzyko niewygaste brutto
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek

Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z ogélnego
rachunku zyskow i strat

Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym
Odszkodowania i $wiadczenia (1+/-2)
1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone na udziale wkasnym
1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto
1.2. Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach wyptaconych

2. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale
wiasnym

2.1. Zmiana stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia brutto

2.2. Udziat reasekuratoréow w zmianie stanu rezerw na niewyptacone
odszkodowania i $wiadczenia

Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale
wihasnym

1. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto

2. Udziat reasekuratorow w zmianie stanu pozostatych rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Premie i rabaty na udziale wtasnym, tgcznie ze zmiang stanu rezerw na premie
i rabaty

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (1+2-3)
1. Koszty akwizycji

1.1. w tym zmiana stanu aktywowanych kosztow akwizycji
2. Koszty administracyjne
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach reasekuratoréw
Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym
Zmiany stanu rezerw na wyrownanie szkodowosci (ryzyka)

Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych

01.01.2005
-31.12.2005

7 126 391
7 653 607
399 231
114 398
(13 587)

205 224
91 435
4299 534
4 073 603
4297 311
223 708

225931
159 344

(66 587)

(60 448)
(60 448)

1 868 845
950 108
5706

1 007 591
88 854
330910
2047
982 162

01.01.2004
- 31.12.2004

6 774 654
7 485 101
537 018
189 474
16 045

161 519
55 356

4 368 828
4 158 864
4 443 207
284 343

209 964
(63 301)

(273 265)

(19 768)
(19 768)

1106
1796 214
867 466
(16 442)
1023 454
94 706
258 930
(22 707)
608 926




II.

II1.
V.

VL.
VII.

VIIIL
IX.
X.
XL
XII.
XIII.
XIV.
XV.

XVI.

01.01.2005

- 31.12.2005

Wynik techniczny ubezpieczern majatkowych i osobowych 982 162
Przychody z lokat (1+2+3+4+5) 2 193 085
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 8 307
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych 961 524
2.1. z udziatéw i akcji 956 665
2.2.z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 4 859

2.3. z pozostatych lokat -
3. Przychody z innych lokat finansowych 994 469

3.1. z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych

w funduszach inwestycyjnych 98 866

3.2. z dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych papieréw wartosciowych
o statej kwocie dochodu 866 781
3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 9531
3.4. z pozostatych lokat 19 291
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 7 759
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 221 026
Niezrealizowane zyski z lokat 285 484

Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z technicznego
rachunku ubezpieczen na zycie =

Koszty dziatalnosci lokacyjnej (1+2+3+4) 63 422
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 2102
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 13 753
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 7 341
4. Wynik ujemny z realizacji lokat 40 226
Niezrealizowane straty na lokatach 103 947
Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do technicznego

rachunku ubezpieczenn majatkowych i osobowych 205 224
Pozostate przychody operacyjne 71 081
Pozostate koszty operacyjne 41 867
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3117 352
Zyski nadzwyczajne 79
Straty nadzwyczajne 32
Zysk (strata) brutto 3117 399
Podatek dochodowy 424 423

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) -
Zysk (strata) netto 2 692976

01.01.2004
- 31.12.2004

608 926
961 544
8 864
20 377
14 649
5728

690 026

26 558

633 598
5986
23 884
242 277
278 015

93 031

2 362
20 236
54 089
16 344
51912

161 519
187 630
75 908

1 653 745
57

30
1653772
302 336

1351436




A. Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej
L Wplywy

il,

2.

3,

Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto

1.2. Wptywy z tytutu regreséw i zwrotdw odszkodowan brutto
1.3. Pozostate wplywy z dziatalnosci bezposredniej

Wplywy z reasekuracji biernej

2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach

2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach
reasekuratorow

2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej
Wptywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego

3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych innych niz lokaty

3.3. Pozostate wptywy operacyjne

II. Wydatki

i,

Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej

1.1. Zwroty sktadek brutto

1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto

1.3. Wydatki z tytutu akwizycji

1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym

1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkéd i windykacji regreséw

1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej

1.7. Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej

2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej

2

2.1. Skiadki zaptacone z tytutu reasekuracji biernej
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej
Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej

3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego

3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych innych niz lokaty

3.3. Pozostate wydatki operacyjne

B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej
L. Wptywy

1,
22
3.

Zbycie nieruchomosci
Zbycie udziatdw, akcji w jednostkach podporzadkowanych

Zbycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa
i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki

podporzadkowane oraz sptata udzielonych im pozyczek

01.01.2005
-31.12.2005

595 923
10 538 292
7 743 549
7 604 098
130 628

8 823

434 842
289 653

136 389
8 800

2 359 901
43 639

2 260

2 314 002
9 942 369
6 459 955
129 946
4 096 645
665 559
1416 832
115616
1899

33 458
573 166
535173
37 993

2 909 248
41 425

170 708
2697 115
134 436
117 410 609
894

569 864

17 104

01.01.2004
-31.12.2004

494 462
9 047 723
7 646 332
7 494 435
120 899
30 998
374 808
276 357

93 412
5039

1 026 583
24 587

701

1 001 295
8 553 261
6 456 858
162 733

4 154 484
657 979

1 356 602
90 623
1291

33 146
563 933
511 115
52 818
1532 470
15 691

83 563
1433216
(212 454)
87 452 367
882

14 500

279 989

7 107




1.2005 01.01.2004
. - 31.12.2004

5. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate

jednostki 8 874 260 7 239 442

6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 45916 177 28 594 668

7. Realizacja pozostatych lokat 61 149 499 51 253 058

8. Wptywy z nieruchomosci 9 876 6 802

9. Odsetki otrzymane 15 166 22 511

10. Dywidendy otrzymane 854 900 33378
11. Pozostate wptywy z lokat 2 869 30
II. Wydatki 117 276 173 87 664 821
1. Nabycie nieruchomosci 61 10 262

2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzadkowanych 116 865 60 763

3. Nabycie udziatéw, akcji w pozostatych jednostkach oraz jednostek
uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 340 560 331 245

4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki
podporzadkowane oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom L 755

5. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate

jednostki 8780 710 8519 574

6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 45 908 544 28 400 791

7. Nabycie pozostatych lokat 62 082 559 50 312 646

8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 27 430 13 888

9. Pozostate wydatki i lokaty 17 203 14 897

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej (707 119) (256 071)
L Wpltywy -

1. Wplywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu -
2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych -
3. Pozostate wplywy finansowe -
II. Wydatki 707 119 256 071
1. Dywidendy 707 119 256 071
2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku -
3. Nabycie akgji wiasnych -
4

. Sptata kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych -

5. Odsetki od kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych ;

6. Pozostate wydatki finansowe -

D. Przeptywy pieniezne netto razem 23 240 25937
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych 23 240 25 937

1. w tym zmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych (%)) (22)
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 176 433 150 496
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 199 673 176 433

1. w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 112 464 68 584




S By S i
_raport roczny 2005

01.01.2004
- 31.12.2004

I. Kapital wiasny na poczatek okresu (BO) 8 440 374 4 016 607
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - 2 526 291
b) korekty btedéw zasadniczych - =
I.a. Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 8 440 374 6 542 898
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 86 352 86 352

1.1. Zmiany stanu kapitatu podstawowego =

a) zwiekszenia (z tytutu) -

b) zmniejszenia (z tytutu) -

1.2. Stan kapitatu podstawowego na koniec okresu 86 352

2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu -
2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy -
a) zwiekszenie =

b) zmniejszenie -

2.2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec okresu =

3. Akcje wiasne na poczatek okresu -
3.1. Zmiany akgcji wtasnych -
a) zwiekszenie =

b) zmniejszenie =

3.2. Akcje wiasne na koniec okresu -

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 3510 902 2 835 319
4.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego 720 265 675 583
a) zwiekszenie (z tytutu) 720 272 675 583

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej = =
- podziatu zysku (ustawowo) - -
- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) 719 809 675 473

- 7 kapitatu rezerwowego z aktualizacji - tytutem rozchoddéw Srodkéw
trwatych 110

b) zmniejszenie (z tytutu) -
- pokrycia straty -

- inne zmniejszenia -

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 4231 167 3510 902
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 3395 223 160 407
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci (7 406) 2 422 423

b) korekty bteddéw zasadniczych = =




1.2005 01.01.2004
: - 31.12.2004

5a. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po korektach 3387 817 2 582 830
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 498 139 804 987

a) zwiekszenie (z tytutu) 567 463 862 680

- wycena dtugoterminowych lokat finansowych 567 463 862 680

b) zmniejszenia (z tytutu) 69 324 57 693

- wycena dtugoterminowych lokat finansowych 68 861 56 248

- wycena hieruchomosci - 1335

- sprzedazy i likwidacji srodkéw trwatych 463 110

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 3 885 956 3387 817

6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu -
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych S

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu -

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 447 897 934 529
7.1. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 447 897 934 529
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 7 406 103 868

b) korekty btedéw zasadniczych - -

7.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 1 455 303 1038 397
a) zwiekszenie (z tytutu) - -

b) zmniejszenie (z tytutu) 1 447 897 934 530

- wyptaty dywidendy 708 088 259 057

- przelew na kapitat zapasowy 719 809 675 473

- przelew na ZFSS 20 000 -

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 7 406 103 867

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu -
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci -
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach =

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu -

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 7 406 103 867

8. Wynik netto 2 692 976 1351 436

a) zysk netto 2 692 976 1 351 436

b) strata netto - -

II. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ) 10 903 857 8 440 374

III. Kapitat wiasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty) 9 536 761 7 712 285
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W dniu 13 kwietnia 2006 roku wydalismy opinig bez zastrzeden na temat sprawozdania finansowego
#a rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2005 roku, jak to zaprezentowano ponizej:

~OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Rady Nadzorczej Powszechnego Zakladu Ubezpieczen na Zycie SA

1. Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakoficzony dnia
31 grudnia 2005 roku Powszechnego Zakladu Ubezpieczen na Zycie SA (,.Spilki”) z siedzibg
w Warszawie, Al Jana Pawla I 24, obejmujacego:

« wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

« bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2005 roku, ktdry po stronie akiywdw i pasywow
wykazuje sumg 24.015.363.481,65 zlotych,

« techniczny rachunck ubczpieczedi na #ycic za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku, kibry wykarzuje dodatni wymik techniczny vbezpicczen na iycie do
przeniesienia do ogdinego rachunku zyskdw i strat w wysokosci 1.585.481.363.47 zlotych,

» ogolny rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005
roku wykazujacy zysk netto w wysokodei 1.415.208.202,05 zlotych,

- zesiawienie zmian w kapitale wiasnym okres od dnia | stycznia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitalu wiasnego o kwote 449.445.294,07
zotych,

= rachunek przeplywdw pienigénych za okres od dnia | stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia
2005 roku wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkdw pieniginyveh netto o kwotg 15.966.137,21
ziotych oraz

+ dodatkowe informacje i objasnienia (,.zalaczone sprawozdanie finansowe™).

2. Za rzetelnodt, prawidiowosé i jasnodé zalgezonego sprawozdania finansowego, jak rdwnici za
prawidlowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spotki. Naszym zadaniem bylo zbadanie
zalgezonepo sprawozdania finansowego i wyratenie, na podstawic badania, opinii o tym, czy
sprawozdanie 1o jest, we wszystkich istotnych aspektach, rzetelne, prawidlowe i jasne oraz czy
ksiggi rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia sq prowadzone, we wszystkich
istotnych aspektach, w sposdb prawidiowy.

3. Badanic zalgezonego sprawozdania finansowego przeprowadzilisémy stosownie do obowigzujaeych

w Polsce postanowien:

« rozdzialu 7 ustawy z dnia 29 wrzednia 1994 roks o rachunkowosci (ustawa
o rachunkowaosci™),

» norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych preez Krajows Radg Bieglych
Rewidentow,

w taki spostb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegdlnosei, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duej mierze metods
wyrywkows - dokumentacji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarle w zalgczonym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez oceng poprawnodei prajetych
i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowodci i znaczacych szacunkdéw dokonanych przez
Zarzad, jak i opdlne] prezentacji zalaczonego sprawozdania finansowego. Uwaiamy, e
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przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyralenia
opinii o zalaczonym sprawozdaniv finansowym traktowanym jako calogé.

4. Naszym zdaniem zaljczone sprawozdanie finansowe, we wazysikich istotnych aspektach:

» przedstawia rzetelnie i jasno wseystkie informacje istomme dla oceny wymiku finansowego
dzialalnosei gospodarcze] za okres od dnia | stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku,
jak tei sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudnia 2005 roku;

» sporzadeone  zostalo  zgodnie 2 zasadami  rachunkowosci okreflonymi  w  ustawie
o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami, na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksigg rachunkowych;

« jest zgodne z ustawy o rachunkowosci i wydanymi na jej podstawie przepisami
i postanowieniami statutu Spotki.

5. Zapoznali$my sig ze sprawozdaniem z dzialalnodei Spoiki w okresie od dnia | stycznia 2005 roku
do dnia 31 grudnia 2005 roku (.sprawozdanie zdzialalnodci™) i uznalidmy, e informacje
pochodzace z zalyczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzialalnodei uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
Zalacznika nr 5 do rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2003 roku w sprawie
szczepdinych zasad rachunkowodéci zakladéw ubezpieczen.”™

Maszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skriconej wersji sprawozdania
finansowego na stronach od 135 do 146 niniejszego raportu rocznego sq we wszystkich istomych
aspektach przedstawione poprawnic w odniesieniu do wy2ej wymienionego zhadanego sprawozdania
finansowego za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2005 roku, na ktirego podstawie powstaly.
Sprawozdanie finansowe, ktére bylo praedmiotem naszego badania, zawiera noty, kidre nie zostaly w
calodei przedstawione w zalgezonym skréconym sprawozdaniu finansowym. Uzyskanie pelnych i
rzetelnyeh informacii na temat sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzied 31 grudnia 2005
roku oraz wynikéw prowadzonej przez nig dzislalnodei za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wymaga zapornania sip z pelng wersja sprawozdania finansowego
zawierajacego wszystkie ujawnienia wymagane przez ustawe o rachunkowodci i przepisy wydane na
jej podstawie,
w imigniu
Ernst & Young Audit 5p. z ¢.0.
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31.12,2005 31.12.2004

A. Wartosci niematerialne i prawne 62 160
1. Wartos¢ firmy =

2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci niematerialnych

i prawnych 71 761 62 160
B. Lokaty 21 661 663 20 233 568
I. Nieruchomosci PAVAICY 214914
1. Grunty wtasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 70 838 70 884
2. Budynki i budowle oraz spétdzielcze wasnosciowe prawo do lokalu 136 779 134 401
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 9 420 9629
II. Lokaty w jednostkach podporzadkowanych 920 446 836 807
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzadkowanych 730 986 626 284
2. Pozyczki udzielone jednostkom podporzadkowanych oraz dtuzne papiery
wartosciowe emitowane przez te jednostki 189 460 210 523
3. Pozostate lokaty = o
III. Inne lokaty finansowe 20 524 180 19 181 847
1. Udziaty, akcje, inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz
jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych 2 295 834 2 105 849
2. Dluzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie
dochodu 17 375 854 16 373 250
3. Udziaty we wspolnych przedsiewzieciach lokacyjnych - -
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie = 4 867
5. Pozostate pozyczki 353 843 450 473
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 498 649 247 408

7. Pozostate lokaty = -
1V. Naleznosci depozytowe od cedentow - -

C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne)

ponosi ubezpieczajacy 1778 839 1 297 450
D. Naleznosci 157 508 156 164
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 87 997 65 323

1. Naleznosci od ubezpieczajacych, w tym: 87 037 65178

1.1. Od jednostek podporzadkowanych - -

1.2. Od pozostatych jednostek 87 037 65 178

2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym: 956 143

2.1. Od jednostek podporzadkowanych -
2.2. Od pozostatych jednostek 143
3. Inne naleznosci 2
3.1. Od jednostek podporzadkowanych -
3.2. Od pozostatych jednostek 2




II. Naleznosci z tytutu reasekuracji, w tym:
1. Od jednostek podporzadkowanych
2. Od pozostatych jednostek
II1. Inne naleznosci
1. Naleznosci od budzetu
2. Pozostate naleznosci, w tym:
2.1. Od jednostek podporzadkowanych
2.2. Od pozostatych jednostek
. Inne sktadniki aktywow
1. Rzeczowe sktadniki aktywow
II. Srodki pieniezne
1I1. Pozostate skfadniki aktywow
. Rozliczenia miedzyokresowe
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
II. Aktywowane koszty akwizycji
III. Zarachowane odsetki i czynsze
1V. Inne rozliczenia miedzyokresowe

69 511
40

69 471
4786

64 685
172 165
54 900
116 783
482

173 427
117 466
3871

52 090
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90 841
264

90 577
5996

84 581
173 350
70 515
100 817
2018
199 007
134 591
96

64 320




31.12.2005 31.12.2004

A. Kapitatl wiasny 3992 778 3543 333
I.  Kapitat podstawowy 295 000 295 000
II.  Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -

III. Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2 279 485 2 279 428
V.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 3 085 3124
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych = 206 281
VIII. Zysk (strata) netto 1415 208 759 500
B. Zobowiazania podporzadkowane - -
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 19 362 912 17 789 260
I.  Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 72 068 70 547
II. Rezerwa ubezpieczen na zycie 16 102 416 15 056 427
III. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 425 579 494 680
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 1728 3549

V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) - -

VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla czionkéw - -

VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 983 807 866 711
VIIIL. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi
ubezpieczajacy 1777 314 1297 346
D. Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
(wielkos$¢ ujemna) 39 122
1.  Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka
niewygastego =
II.  Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie 122

III. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia -

IV. Udziat reasekuratorow w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych -

V.  Udziat reasekuratoréw w pozostatych rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
okreslonych w statucie -

VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy -

E. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) -
I.  Oszacowane regresy i odzyski brutto -

II.  Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach -

F. Pozostale rezerwy 283 502 278 346
1.  Rezerwy na Swiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe $wiadczenia

pracownikow 48 370 45 287

II. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 233 984 233 059

ITI. Inne rezerwy 1148 =
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G. Zobowiazania z tytutu depozytow reasekuratorow -

H. Pozostale zobowigzania i fundusze specjalne 319 210 475 492
1.  Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 140 810 124 925

1. Zobowigzania wobec ubezpieczajacych, w tym: 135 115 115 603

1.1 Wobec jednostek podporzadkowanych = -

1.2. Wobec pozostatych jednostek 135 115 115 603

2. Zobowigzania wobec posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym: 172 3917

2.1. Wobec jednostek podporzadkowanych = -

2.2. Wobec pozostatych jednostek 172 3917
3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w tym: 5523 5405
3.1. Wobec jednostek podporzadkowanych - -
3.2. Wobec pozostatych jednostek 5523 5 405
II. Zobowigzania z tytutu reasekuracji, w tym: 4 075 2 587
1. Wobec jednostek podporzadkowanych -
2. Wobec pozostatych jednostek 2 587
III. Zobowigzania z tytutu emisji whasnych dtuznych papieréw wartosciowych oraz
pobranych pozyczek, w tym: -
1. Zobowigzania zamienne na akcje zakfadu ubezpieczen -
2. Pozostate =
IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 14 741 13 047
V.  Inne zobowigzania 106 059 288 463
1. Zobowigzania wobec budzetu 83 210 254 904
2. Pozostate zobowigzania 22 849 33 559 -
2.1. Wobec jednostek podporzadkowanych 201 233
2.2. Wobec pozostatych jednostek 22 648 33 326
VI. Fundusze specjalne 53 525 46 470
I. Rozliczenia miedzyokresowe 57 000 35390
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 54 214 29 622

2. Ujemna wartos¢ firmy - -
3. Przychody przysztych okresow 2 786 5768
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1. Naleznosci warunkowe, w tym:
1.1. Otrzymane gwarancje i poreczenia
1.2. Pozostate
2. Zobowigzania warunkowe, w tym:
2.1. Udzielone poreczenia i gwarancje
2.2. Weksle akceptowane i indosowane
2.3. Aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy
2.4. Inne zobowigzania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach
3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zakladu ubezpieczen

4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ubezpieczen na rzecz
cedentow

5. Obce sktadniki aktywow nieujete w aktywach

Pozycje pozabilansowe, razem

Wysokos¢ $rodkdw wiasnych

Wysokos$¢ marginesu wyptacalnosci

Nadwyzka (niedobor) srodkéw wiasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci
Wysokos$¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Wysoko$¢ aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
Nadwyzka (niedobor) aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

401 333

353 843

401 333

3921017
1 467 852
2 453 165

19 362 912
22 458 689
3095 777

31.12.2004

493 586

450 473

493 586

3481173
1403 529
2 077 644
17 789 259
20 851 024
3 061 765
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II.

II1.

V.

VI

Sktadki

1. Skfadki przypisane brutto

2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto

3. Zmiany stanu rezerw sktadek i na ryzyko niewygaste brutto

4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek

Przychody z lokat

1. Przychody z lokat w nieruchomosci

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych
2.1. z udziatéw lub akcji
2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych
2.3. z pozostatych lokat

3. Przychody z innych lokat finansowych

3.1. z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych
w funduszach inwestycyjnych

3.2. z dhuznych papieréw wartosciowych oraz innych papieréw wartosciowych
o statej kwocie dochodu

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych
3.4. z pozostatych lokat
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat
5. Wynik dodatni z realizacji lokat
Niezrealizowane zyski z lokat
Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym
Odszkodowania i $wiadczenia
1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wiasnym
1.1. odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto
1.2. udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach wyptaconych

2. Zmiana stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na udziale
wiasnym

2.1. rezerwy brutto

2.2. udziat reasekuratorow
Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym
1. Zmiana stanu rezerwy w ubezpieczeniach na zycie na udziale wtasnym

1.1. rezerwy brutto

1.2. udziat reasekuratoréw

2. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym dla
ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy

2.1. rezerwy brutto
2.2. udziat reasekuratorow

6 085 888
6 096 054
8 645
1521

1 694 035
490

13 439
134

13 305

1270 193

49 437

1199 728
21028

13 385
396 528
596 584
27 784
3911 599
3980 700
3982 056
1356

(69 101)
(69 101)
1643135
1046 071
1045 989
(82)

479 968
479 968

5465 247
5480 044
7 826
6971
1390 265
1141

19 681

14 256
5425

1103 165

20 842

1 068 100
14 201

22

636

265 642
582 377

7 182
3603 929
3 563 252
3 565 462
2210

40 677
40 677
1907 138
1878 569
1878 538
(31)

(101 061)
(101 061)
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3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

przewidzianych w statucie na udziale wiasnym 117 096 129 630

3.1. rezerwy brutto 117 096 129 630

3.2. udziat reasekuratoréw - -

VII. Premie i rabaty tacznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wtasnym 1830 3277
VIII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 894 308 837 642
1. Koszty akwizycji 313 641 319 870

1.1 w tym zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji - -

2. Koszty administracyjne 582 122 520 120

3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 1455 2 348

IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 128 408 28 200
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 1 389 1623

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 22 044 13 383

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 1214 4 641

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 103 761 8 553

X.  Niezrealizowane straty na lokatach 65 482 110 559
XI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 44 091 29 410

XII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw przeniesione do ogoélnego
rachunku zyskéw i strat 129 957 94 929

XIII. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 1 585 481 829 987
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I.  Wynik techniczny ubezpieczen majatkowych i osobowych lub wynik techniczny
ubezpieczen na zycie 1 585 481 829 987

II.  Przychody z lokat -
1. Przychody z lokat w nieruchomosci -

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzadkowanych =

2.1. z udziatéw i akcji -

2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych -

2.3. z pozostatych lokat -

3. Przychody z innych lokat finansowych -

3.1. z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych
w funduszach inwestycyjnych -

3.2. z dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych papieréw wartosciowych
o statej kwocie dochodu -

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych =

3.4. z pozostatych lokat -

4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat S

5. Wynik dodatni z realizacji lokat S

III. Niezrealizowane zyski z lokat -

IV.  Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z technicznego
rachunku ubezpieczen na zycie 94 929

V.  Koszty dziatalnosci lokacyjnej -
1. Koszty utrzymania nieruchomosci =
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej =
3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat -
4. Wynik ujemny z realizacji lokat =
VI. Niezrealizowane straty na lokatach -

VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione do technicznego
rachunku ubezpieczen majatkowych i osobowych -

VIII. Pozostate przychody operacyjne 55 180 66 319
IX. Pozostate koszty operacyjne 36 768 57 092
X.  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1733 850 934 143
XI.  Zyski nadzwyczajne 1 50
XII. Straty nadzwyczajne P 24
XIIL. Zysk (strata) brutto 1733 849 934 169
XIV. Podatek dochodowy 318 641 174 669

XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
XVI. Zysk (strata) netto 1415 208 759 500




raport roczn

, 2005

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Wplywy

i,

2.

3.

Wplywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej

1.1. Wptywy z tytutu skfadek brutto

1.2. Wplywy z tytutu regresdw, odzyskéw i zwrotéw odszkodowan brutto
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej

Wptywy z reasekuracji biernej

2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach

2.2. Wptywy z tytutu prowizji reasekuracyjnych i udziatdw w zyskach
reasekuratorow

2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej
Wplywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
3.1. Wplywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego

3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikow
aktywow trwatych innych niz lokaty

3.3. Pozostate wptywy

II. Wydatki

1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej

2.

1.1. Zwroty skfadek brutto

1.2. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto

1.3. Wydatki z tytutu akwizycji

1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym

1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkod i windykacji regreséw

1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej
1.7. Pozostate wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej
Wydatki z tytutu reasekuracji biernej

2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji

2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej

. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej

3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego

3.2. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadnikéw
aktywow trwatych innych niz lokaty

3.3. Pozostate wydatki

1I1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I-1I)

B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej
L Wptywy

ilg
2
3.

Zbycie nieruchomosci
Zbycie udziatdw, akgji, w jednostkach podporzadkowanych

Zbycie udziatéw, akgcji, w pozostatych jednostkach oraz jednostek uczestnictwa
certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych

. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki

podporzadkowane oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom

01.01.2005
-31.12.2005

6 190 514
6 141 560
6 113 027
28 533
2811
1356

1455

46 143

1343

44 800
5557 219
4 831 528
3907 062
320 022
501 087
75 035
28 322

8 645

8 645

717 046

43 394
673 652
633 295

137 371 868

48

1679 883

45 416

01.01.2004
- 31.12.2004

5525215
5494 781
5487 623
7 158
4 558
2210

2 348

25 876

1847

24 029
4713 385
4322 079
3495 269
319 870
428 419
70 193
8328

7 826

7 826

383 480

70 390
313 090
811 830

98 849 970

14 500

837 563

14 973
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5. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate

jednostki 9 218 268 3700 123

6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 78 716 836 69 078 036

7. Realizacja pozostatych lokat 46 605 720 24 159 132

8. Wptywy z nieruchomosci 490 1141

9. Odsetki otrzymane 1 065 109 1016 575

10. Dywidendy otrzymane 40 098 27 927
11. Pozostate wptywy z lokat - -

II. Wydatki 137 214 737 99 650 279

1. Nabycie nieruchomosci - -
2. Nabycie udziatoéw, akcji, w jednostkach podporzadkowanych = 15 502

3. Nabycie udziatéw, akcji, w pozostatych jednostkach oraz jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych 1 760 846 1041 238

4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki
podporzadkowane oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom -

5. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate

jednostki 9 853 685 4 714 497

6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 79 027 850 69 489 925

7. Nabycie pozostatych lokat 46 548 923 24 374 111

8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 1389 1623

9. Pozostate wydatki na lokaty 22 044 13 383

1I1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I-1I) 157 131 (800 309)

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

L. Wptywy -
1. Wptywy netto z emis;ji akgcji oraz doptat do kapitatu -

2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych -
3. Pozostate wptywy finansowe -
II. Wydatki 774 460 -
1. Dywidendy 774 460 -
2. Inne niz wyptata dywidend, wydatki z tytutu podziatu zysku =
3. Nabycie akcji wtasnych -
4

. Sptata kredytow, pozyczek oraz wykup wiasnych dtuznych papieréw
wartosciowych -

5. Odsetki od kredytow, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papierow
wartosciowych -

6. Pozostate wydatki finansowe -

II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1I) (774 460) -
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.III+/-B.III+/-C.III) 15 966 11 521
E. Bilansowa zmiana srodkow pienieznych, w tym: 15 966 11 521

- zmiana stanu $rodkoéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 100 817 89 296
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 116 783 100 817

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 50 523 41 803
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I. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) 3543 333 2 577 448
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci = (99 481)
b) korekty btedéw podstawowych - 306 003
I.a. Kapital wiasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych 3543 333 2783 970
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 295 000 295 000

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego -

a) zwiekszenia =

b) zmniejszenia -

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 295 000

2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu =
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy -

a) zwiekszenia -

b) zmniejszenia =

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu -

3. Akcje wiasne na poczatek okresu -
3.1. Zmiany akgcji wtasnych -
a) zwiekszenia -

b) zmniejszenia =

3.2. Akcje wiasne na koniec okresu -

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 2 279 428 1 699 055
4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 57 580 373
a) zwiekszenia (z tytutu) 57 580 373

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc) - 580 319

- Z kapitatu rezerwowego z aktualizacji 57 54

b) zmniejszenia - -

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 2 279 485 2 279 428
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 3124 3074
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - 241

b) korekty btedéw podstawowych . ;

5.a. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych 3315

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny (191)
a) zwiekszenia (z tytutu) =
- aktualizacja wyceny -

b) zmniejszenia (z tytutu) 191
- realizacja aktywow (zbycie lub likwidacja) 54
- przeszacowanie lokat 137

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 3124
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6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu -

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych -
a) zwiekszenia -
b) zmniejszenia -

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu =

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 965 781 580 319
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 965 781 580 319
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci = (99 722)
b) korekty btedéw podstawowych - 306 003

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych 965 781 786 600
a) zwiekszenia = =
b) zmniejszenia (z tytutu) 965 781 580 319
- wypfata dywidendy 956 123 =
- przeniesienia na kapitat zapasowy = 580 319
- przeniesienie na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 9 658 -
7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu = 206 281
8. Wynik netto 1 415 208 759 500
a) zysk netto 1415 208 759 500
b) strata netto - -
) odpisy z zysku - -
II. Kapital wiasny na koniec okresu (BZ) 3992778 3 543 333

III. Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty) 3992 778 3543 333
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W dniu 20 lutego 2006 roku wydaliémy opinig na temat sprawozdania finansowego za rok obrotowy
zakoriczony dnia 31 grodnia 2005 roku bez zastrzeden z objagnieniem dotyczacym opdinien w
przekazywaniu skiadek przez Zaklad Ubezpicczehn Spolecznych, jak to zaprezentowano ponifcj:

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dia Rady Nadzorezej Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU 5.A.

1. Przeprowadzilidmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2005 roku Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. [.Spolki”] z siedzibg
w Warszawie, przy Al Jana Pawida [I 24, obejmujacego:

+ wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

« bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2005 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 290.485 375,04 zlotych,

« rachunck zyskdw i sirat za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku
wykazujacy zysk netio w wysokodei 66.681.849,72 zlatych,

« zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2005 roku do dnia
31 grudnia 2005 roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitalu wilasnego o kwotg 67.671.906,91
Zlotych,

« rachunek przephywéw pieniginych za okres od dnia | stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia
2005 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkdw pieniginych netto o kwote 7.636.942,75
zlotych oraz

- dodatkewe informacje i objasnienia (,.zalgezone sprawozdanie finansowe™).

2. Za rzetelnodé, prawidlowosé i jasnodé zalgcronego sprawozdania finansowego, jak riwnied za
prawidtowosé ksigg rachunkowych odpowiada Zarzad Spétki, Naszym zadaniem bylo zbadanie
zalgczonego sprawozdania finansowego | wyralenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy
sprawozdanie to jest, we wszystkich istoinych aspektach, rzetelne, prawidlowe i jasne oraz czy
ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia sa prowadzone, we wszystkich
istotmych aspektach, w sposdb prawidiowy.

3. Badanie zalgczonego sprawozdania finansowego preeprowadziliSmy stosownie do obowigzujacych
w Polsce postanowien:

« ropdzisly 7 ustawy 2z dnia 29 wrzenia 1994 roku o mchunkowodci (ustawa o
rachunkowodei™),

« norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajows Radg Bieglych
Rewidentdw,

w taki sposdb, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych

nieprawidlowosei, W szczegblnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie = w duzej mierze metoda

wyrywkows, - dokumentacji, z ktorej wymikajs kwoty i informacje zawarte w zafaczomym

sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwnie oceng poprawnosci przyjetych i

stosowanych preez Zarzad zasad rachunkowodci i znaczacych szacunkow dokonanych przez
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Zll ERNST & YOUNG

Zarzad, jak i ogdlnej prezentacii zalaczonego sprawozdania finansowego, Uwazamy, e
przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyraZenia
opinii o sprawozdaniu finansowym trakiowanym jako calosé.

4, Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakoficzony dnia 31 grudnia 2004 roku byle
przedmiotem naszego badania i = dniem 25 lutego 2005 roko wydalismy opinig z objasnieniem
kwestii, kidrej obecny status opisujemy w punkeie 6 niniejszej opinii.

5. Maszym zdaniem zalgczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

« przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istome dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej #a okres od daia 1 stycznia 2005 roku do dnia 31 grudnia 2005 roku,
jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spotki na dzief 31 grudnia 2005 roku;

» sporzadzone zostalo zgodnie z zasadami rachunkowosci okreSlonymi w ustawie o
rachunkowosdci i wydanymi na jej podstawie preepisami, na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych;

» jest zgodne z ustawa o rachunkowodci | wydanymi na jej podstawie przepisami, jak réwniez
postanowicniami statutu Spdiiki wplywajacymi na jego tresc.

6. Nie zplaszajac zastrzeien, zwracamy uwage na nastgpujacq kwestic opisang wnocie 19
dodatkowych informacji i objadnien do zalgczonego sprawozdania finansowego. Na podstawie
zapiséw statutu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Zlota Jesien” (.Fundusz”) Spoilka
pobiera od skiadek czlonkéw Funduszu oplatg manipulacyjng jako okrelony procent skiadki
wplaconej do Funduszu oraz oplatg za zarzadzanie jako procent aktywdw netto Funduszu. Zgodnie
z wlasciwymi przepisami, regulujacymi rachunkowodé funduszy emerytalnych, Fundusz ujmuje
w kapitatach Funduszu faktycznic otrzymane wplaty na rachunek bankowy z tytulu skladek badz
przekazane obligacje. Dane agenta transferowego Funduszu oraz ogdlnie dostepne informacje
dotyezace calego rynku funduszy emervtalnyeh wskazuja na fakt, iz dla pewnej liczhy czionkdw
Funduszu skiadki nie zostaly przekazane przez Zakiad Ubezpieczen Spolecznych ( ZUS") lub sq
przekazywane nieregulamie, Zpodnie x ustawy z dnia 23 lipca 2003 roku o preejeciu przez Skarb
Panstwa zobowigzan ZUS 2 tyiulu nieprzekazanych skiadek do otwartyeh funduszy emerytalnych
{Dz. U. 22003 roku, Nr 149, poz. 1450), Skarb Panstwa rozpoczal w 2003 roku i koniynuowaf w
latach 2004 i 2005 przekazywanie do Funduszu zaleghych skiadek w formie obligacji. Jednak,
wedlug szacunkow Farzgdu Spotki, wartoéé otrzymanych obligacji #z tego tytuln do dnia
31 grudnia 2005 stanowi jedynic czedé szacowanej ogdlnej kwoty zaleghych skiadek. Zalaczone
sprawozdanie finansowe Spolki uwzglednia preychody z tytulu oplaty manipulacyjnej, kidre sq
naleine od skiadki otrzymanej przez Fundusz w formie wplywdw na rachunek bankowy lub
obligacji do dnia 31 grudnia 2005 roku oraz przychody # oplaty #za zarzadzanie jako procent
aktywdw netto Funduszu wykazywanych w jego sprawozdaniach finansowych.

7. Zapoznalifmy sig ze sprawozdaniem z deialalnodci Spélki w okresie od dnia | stycznia 2005 roku
do dnia 31 grudnia 2005 roku {,sprawozdanie z dzialalnosci”) iuznalismy, 2e informacje

pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sq z nim zgodne. Informacje zawarte w
sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniajg postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowodei.”

Yl
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Maszym zdaniem, informacje przedstawione w publikowanej, skréconej wersji sprawozdania
finansowego na stronach od 150 do 159 niniejszego raportu rocznego sq we wszystkich istotnych
aspektach przedstawione poprawnie w odniesieniu do wyzej wymienionego zhadanego sprawozdania
finansowego, na ktSrego podstawie zostaly przygotowane. Sprawozdanie finansowe, kitére bylo
przedmiotem naszego badania, zawiera noty, ktdre nie zostaly w calodei przedstawione w zalgezonym
skréconym sprawozdaniu finansowym. Uzyskanie pelnyeh i rzetelnych informacji na temat Spétki na
dziefi 31 grudnia 2005 roku oraz wynikéw prowadzonej przez nig dzialalnodci od 1 stycznia 2005
roku do 31 grudnia 2005 roku wymaga zapoznania sig z pelng wersjy sprawozdania finansowego
zawierajacq ujawnienia wymagane przez ustawe o rachunkowosci i przepisy wydane na jej podstawic.

w imieniu
Emst & Young Audit Sp. z 0.0
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V. Dane finansowe - PTE PZU SA

A. Aktywa trwale

I8

1L

III.

V.

Wartosci niematerialne i prawne

1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych

2. Wartos¢ firmy

3. Inne wartosci niematerialne i prawne

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

1. Srodki trwate

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej
c) urzadzenia techniczne i maszyny
d) $rodki transportu
e) inne Srodki trwate
2. Srodki trwate w budowie
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
Naleznosci dtugoterminowe
1. Od jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
Inwestycje dtugoterminowe
1. Nieruchomosci
2. Warto$ci niematerialne i prawne
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powigzanych
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dtugoterminowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

175 780

172 736

172 736

172 736

172 736
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B. Aktywa obrotowe
1. Zapasy
1. Materiaty
2. Potprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe

4. Towary
5. Zaliczki na dostawy
II. Naleznosci krétkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Naleznosci od pozostatych jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz
innych $wiadczen

c) inne
d) dochodzone na drodze sadowej
III. Inwestycje krétkoterminowe 106 476 147 292
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 105 356 146 516

a) w jednostkach powigzanych

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b) w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krétkoterminowe

1V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe




A. Kapitat (fundusz) wiasny

1l

1.
III.
V.
V.
VI
VIL.
VIIL.
IX.

Kapitat (fundusz) podstawowy

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania

I8

1L

III.

Rezerwy na zobowigzania
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) inne
Zobowigzania krétkoterminowe
1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednostek
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
¢) inne zobowigzania finansowe
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

271 505
32 000

288 000
1633
(116 810)
66 682
18 980
3678
3322
356

31.12.2004

203 833
32 000

288 000
643

(162 420)
45 610
14 046
1410
1160
250

246
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e) zaliczki otrzymane na dostawy

31.12.2004

f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen 417

h) z tytutu wynagrodzen -

i) inne 770

3. Fundusze specjalne 67

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 10 232
1. Ujemna wartosc firmy -

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 232

- dtugoterminowe -

- krétkoterminowe 10 232
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01.01.2004
- 31.12.2004

A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 187 978 151 680
od jednostek powigzanych - -
1. Przychody netto ze sprzedazy produktow 187 978 151 680

II.  Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie
- warto$¢ ujemna) -

III. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki -

IV.  Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw =

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 117 690 111 860
I.  Amortyzacja 859 767
II.  Zuzycie materiatdw i energii 1124 1076
III.  Ustugi obce 75 972 70 459
IV. Podatki i optaty, w tym: pL) 224

- podatek akcyzowy - -
V. Wynagrodzenia 12 182 10 798
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1918 1986
VII. Pozostate koszty rodzajowe 25 386 26 550
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow - -

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 70 288 39 820

D. Pozostate przychody operacyjne 585 8 691
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 68
II. Dotacje =
III. Inne przychody operacyjne 8 623

E. Pozostate koszty operacyjne 366

1.  Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych -

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych =

III. Inne koszty operacyjne 366
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 48 145
G. Przychody finansowe 8 611

I.  Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: -

- od jednostek powigzanych -
II.  Odsetki, w tym: 2 282

- od jednostek powigzanych -
III. Zysk ze zbycia inwestycji 2621
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 3707
V. Inne 1




2 = =

. Koszty finansowe

I.  Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych
II.  Strata ze zbycia inwestycji
III. Aktualizacja wartosci inwestycji
IV. Inne
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H)

. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.IL.)

I.  Zyski nadzwyczajne

II.  Straty nadzwyczajne

. Zysk (strata) brutto (I£])

Podatek dochodowy

. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
. Zysk (strata) netto (K-L-M)

01.01.2005 01.01.2004
-31.12.2005 | - 31.12.2004
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A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I.

1L

Zysk (strata) netto

Korekty razem

1. Amortyzacja

. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
. Zmiana stanu rezerw

. Zmiana stanu zapasow

. Zmiana stanu naleznosci

W N O U1 b~ W N

. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek
i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10. Inne korekty

II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I£II)

B. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I.

e

Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywdw finansowych, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki
- inne wptywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyjne
Wydatki

1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe

4. Inne wydatki inwestycyjne

II1. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-1I)

696
859

(14 208)
50
2268

(1 441)

4771
8 741
(344)

67 378

104 500
116

104 384
17

104 367
102 070

179 515

455

179 060
179 060
179 060

(75 015)

01.01.2004
- 31.12.2004

45 610
74 967
767

(8 750)
(68)

(12 871)

3047

(24)

26 295
66 571
120 577

126 127
233

125 894

125 894
123 622

211 557

1177

210 380
210 380
210 380

(85 430)
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C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

L Wplywy -

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz dopfat do kapitatu -

2. Kredyty i pozyczki -

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych -

4. Inne wptywy finansowe -

II. Wydatki -
. Nabycie udziatéw (akgcji) wtasnych =
. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli -
. Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku =
. Sptaty kredytow i pozyczek -
. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych -
. Z tytuhu innych zobowigzan finansowych =
. Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego -
. Odsetki =
9. Inne wydatki finansowe -

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.III+B.ITI+C.III) (7 637) 35 147
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych, w tym: (7 637) 35 147

0 N o U1 b~ W N

- zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 59 996 24 849
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 52 359 59 996
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (ZFSS) 40 67
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I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 203 833 157 580
- korekty btedéw podstawowych - -

- zmiany zasad rachunkowosci = -

I.a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach 203 833 157 580
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 32 000 32 000

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego =

a) zwiekszenie -

b) zmniejszenie -

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 32 000

2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu -

2.1. Zmiana naleznych wpfat na kapitat podstawowy -

a) zwiekszenie =

b) zmniejszenie -

2.2. Nalezne wpfaty na kapitat podstawowy na koniec okresu S

3. Udziaty (akcje) wiasne na poczatek okresu =

a) zwiekszenie -

b) zmniejszenie =

3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu =

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 288 000

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego S
a) zwiekszenie -

b) zmniejszenie -

4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 288 000 288 000

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 643 -
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 990 643

a) zwiekszenie (z tytutu) 990 643

- wycena inwestycji 990 643

b) zmniejszenie -

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 643

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu -
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych -
a) zwiekszenie =

b) zmniejszenie -

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu =
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01.01.2004

- 31.12.2004

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu (116 810) (162 420)
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 45 610 66 627

- korekty btedéw podstawowych - -

7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 45 610 66 627

a) zwiekszenie (z tytutu) o -
- podziatu zysku z lat ubiegtych = -

b) zmniejszenie (z tytutu) 45 610 66 627

- pokrycia straty z lat ubiegtych 45 610 66 627

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu S >
7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (162 420) (229 047)

- korekty btedéw podstawowych - -
- korekty wynikajace ze zmian zasad rachunkowosci - -
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach (162 420) (229 047)
a) zwiekszenie = =

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - -

b) zmniejszenie 45 610 66 627

- pokrycia z zysku z lat ubiegtych 45610 66 627

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu (116 810) (162 420)

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu (116 810) (162 420)

8. Wynik netto 66 682 45610

a) zysk netto 66 682 45 610

b) strata netto - -

) odpisy z zysku = =

II. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 271 505 203 833

III. Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku
(pokrycia straty) 271 505 203 833
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Dane teleadresowe
/ raport roczny 2005

www.pzu.pl Rzecznik Prasowy Koordynator

. o tel. (22) 582-23-63 ds. Relacji Inwestorskich
infolinia: 801 1102 102 fax (22) 582-28-84 tel. (22) 582-30-16

z zagranicy i z tel. komorkowego: rzecznik@pzu.pl fax (22) 582-28-81

(+48 22) 566 55 55 http://media.pzu.pl ir@pzu.pl

PZU SA PZU Zycie SA PTE PZU SA TFI PZU SA
Al. Jana Pawta II 24 Al. Jana Pawta II 24 Al. Jana Pawia II 24 Ul. Ogrodowa 58
00-133 Warszawa 00-133 Warszawa 00-133 Warszawa 00-876 Warszawa

projekt i realizacja: VIVA PLUS  zdjecia: Artur Nyk, Andrzej Skomorowski
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