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1. Podstawowe informacje
o Grupie PZU SA

raport roczny

Grupa Kapitatowa Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (Grupa PZU) jest jedna z najwigkszych instytucji finanso-
wych w Polsce. Nalezy tez do niekwestionowanej czotéwki grup ubezpieczeniowych w Europie Srodkowej i Wschodniej.
Gtowne atuty Grupy to silna pozycja konkurencyjna, wysoki poziom kapitatow, a takze duza efektywnos¢ dziatalnosci

operacyjnej.

Grupa PZU konsekwentnie dgzy do tego, by stale sie roz-
wija¢, w coraz wiekszym stopniu zaspokajac potrzeby klien-
tow i systematycznie podnosi¢ jakos¢ ustug. Gtéwne spotki
Grupy cenione sg za doswiadczenie, tradycje, silng pozycje
finansowg oraz tatwy dostep do agentéw i oddziatéw.

Silna pozycja konkurencyjna Grupy PZU wynika gtéwnie
z wiodgcej pozycji na polskim rynku ubezpieczeniowym, za-
réwno w segmencie ubezpieczen majgtkowych i osobowych,
jak i ubezpieczeh na zycie. Ugruntowanie tej pozycji za-
pewniajg bezkonkurencyjne mozliwosci sprzedazowe oraz
wysoka rozpoznawalno$é marki w polskim spoteczenstwie.
Ponadto w Grupie PZU od kilku lat koszty utrzymywane sg
na niskim w poréwnaniu z bezposrednimi konkurentami po-
ziomie. Wszystkie te czynniki majg bezposredni wptyw na
bardzo dobre wyniki operacyjne prowadzonej dziatalnosci.

Grupa PZU oferuje swoim klientom najwigkszy na polskim
rynku ubezpieczeniowym wybdr produktow i systema-
tycznie poszerza zakres $wiadczonych ustug. W ramach
podstawowej dziatalnosci ubezpieczeniowej, obejmujgcej
ubezpieczenia majgtkowe, ubezpieczenia na zycie oraz po-
zostate ubezpieczenia osobowe, klienci Grupy PZU majg do
wyboru blisko 200 produktow ubezpieczeniowych. Ponadto
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zarzgdzania otwar-
tym funduszem emerytalnym, funduszami inwestycyjnymi
i programami oszczedno$ciowymi.

Czotowa pozycja Grupy PZU na polskim rynku ustug ubez-
pieczeniowych i finansowych znajduje potwierdzenie w wielu
niezaleznych rankingach, przyznanych tytutach i nagrodach.
Grupa PZU zdobyta 2. miejsce w rankingu 100 najcenniej-
szych firm w Polsce, sporzadzonym przez firme doradczg
AT. Kearney dla tygodnika ,Newsweek Polska” (wartos¢
Grupy PZU w 2006 r. zostata oceniona na 41 912 min zi).
W 2006 r. PZU juz po raz szosty z rzedu zostat uznany
przez Polakéw za najbardziej godng zaufania marke w sek-
torze ubezpieczeniowym — uzyskat tytut ,The Most Trusted
Brand”, przyznawany przez ,Reader’s Digest” na podstawie
najwiekszych europejskich badan konsumenckich. W ran-
kingu polskich marek opracowanym przez dziennik ,Rzecz-
pospolita” i firme Ernst & Young PZU zajat 3. miejsce. War-
tos¢ marki PZU zostata oceniona na 1,9 mld zti jest najwyzej
wyceniang marka nie tylko w sektorze ubezpieczeniowym,
ale w catym sektorze finansowym.

W dziatalnosci Grupy PZU nie mozna pomina¢ inicjatyw,
ktére sg dowodem na realizacje zasad spotecznie odpowie-
dzialnego biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR).
Inicjatywy te pozwalajg okresli¢ miejsce Grupy PZU w polskim
spoteczenstwie, w srodowisku biznesowym oraz wobec réz-
nych grup interesariuszy (oséb i grup waznych dla funkcjo-
nowania firmy, zaangazowanych w jej dziatalno$¢, oraz tych,
na ktére firma wywiera wptyw — w szczegdlnosci klientéw,
pracownikow, akcjonariuszy, partneréw biznesowych, ale
takze opinii publicznej, instytucji, organizacji, mediéw).
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2. Skrécona informacja o wynikach
finansowych Grupy PZU w 2006 r. raport roczny

Podstawowe dane finansowe Grupy PZU
Zrédto: Grupa PZU, sprawozdania finansowe

Wyszczegblnienie Grupa PZU PZU SA PZU Zycie SA
Sktadka przypisana brutto (w tys. z) 15454 108 7677 355 7 589 821
Sktadka zarobiona na udziale wtasnym (w tys. zt) 15 098 464 7 383 274 7 579 467
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto (w tys. zt) 8775362 4 368 448 4 276 050
Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym (w tys. zt) 8483 071 4102 413 4 276 050
Wskaznik szkodowosci (w %) 57,2 57,1 56,7
Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (w tys. zt) 2952924 1974 327 919 076
Koszty akwizycji (w tys. zi) 1413 406 1004 348 370 759
Koszty administracyjne (w tys. zf) 1643 197 1066 050 550 863
Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach reasekuratorow (w tys. z}) 103 679 96 071 2 546
Combined Ratio (w %) X 83,8 X
Wynik techniczny (w tys. zt) 3577 236 1362082 2 265 454
Przychody z lokat (w tys. zt) 3923 911 2925492 2466 297
Wynik finansowy brutto (w tys. zt) 4617 237 3737 300 2 367 146
Wynik finansowy netto (w tys. zt) 3706 456 3280 883 1936 329
Aktywa (w tys. zt) 49 445 091 26 204 195 27 685 532
Kapitaty wiasne (w tys. z}) 13 330 887 13 448 705 4 517 269
Wysokos¢ lokat (w tys. zi) 46 614710 24 050 156 27 051 278
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe brutto (w tys. zt) 33 602 247 11 955 358 21458 005
Stopien pokrycia aktywami rezerw techniczno-ubezpieczeniowych (w %) 138,7 169,0 121,4
Stopien pokrycia marginesu wyptacalnosci w ubezpieczeniach (w %) X 10041 2971
ROE (w %) 30,6 26,9 45,5
ROA (w %) 8,0 13,3 7,5
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3. List Prezesa Zarzadu PZU SA

Szanowni Panstwo!

Rok 2006 byt dla Grupy PZU bardzo korzystny. Udato
sie nam po raz kolejny poprawi¢ wyniki finansowe. Rosty
przychody i zyski wszystkich spétek wchodzgcych w sktad
Grupy PZU. Jest to w znacznej mierze efekt wykorzystania
dobrej koniunktury gospodarczej, z jakg ostatnio mamy do
czynienia w Polsce.

Chciatbym zaznaczy¢, Zze rekordowy zysk netto Grupy,
3,7 mld zt, ktéry stawia nas na czele rankingu najbardziej
dochodowych instytucji w Europie Srodkowej, nie jest tylko
pochodng czynnikéw zewnetrznych: stale poprawiajgcej sie
sytuacji makroekonomicznej czy koniunktury na warszaw-
skiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Osiggniecie takie-
go rezultatu byto mozliwe przede wszystkim dzieki ogrom-
nemu zaangazowaniu pracownikow wszystkich spotek
Grupy. Ten wysitek wiozony w budowanie wartosci nasze;j
Grupy byt, jest i bedzie przeze mnie doceniany. Z powodu
bardzo dobrych wynikéw wszyscy pracownicy otrzymali pod
koniec ubiegtego roku specjalne premie. Podobng decyzje
zarzady spotek Grupy PZU podjety na poczatku tego roku,
gdy podsumowalismy | kwartat 2007 r.

Udato sie nam poprawi¢ relacje z przedstawicielami zato-
gi. Dzieki porozumieniu zwigzki zawodowe zakonczyty spor
zbiorowy, trwajgcy ponad rok. Szybko ustaliliSmy zasady
waloryzacji wysokosci wynagrodzen. Zarzadowi PZU SA,
ktérym kieruje, zalezy na jak najlepszych relacjach z pra-
cownikami, wyznaje bowiem zasade, ze to pracownicy sg
najwyzszg wartoscig instytucji finansowej. Bez nich nie uda
sie zrealizowac stawianych przez Zarzad celéw.

Przed Grupg PZU w tym roku oraz w kolejnych latach
stojg ambitne wyzwania. W przyjetej dwa lata temu $red-
nioterminowej strategii Grupy PZU postawiono wiele
stusznych postulatéw. Teraz, po ich modyfikacji, musi-
my je wprowadzi¢ w zycie. Nalezy gruntownie zmoderni-
zowac sie¢ placoéwek, aby petniej zaspokajata potrzeby

i umozliwiata szybki rozwdj tak duzej instytucji finansowej
jak Grupa PZU. Powinnismy inwestowaé w rozwdj i szkolenia
dotyczace sieci sprzedazy, a takze w nowoczesne kanaty
dystrybucji naszych produktéw, by sprosta¢ rosngcym wy-
maganiom klientéw. Realizacji naszych planéw moderniza-
cyjnych sprzyja¢ bedzie na pewno pozostawienie catego
ubiegtorocznego zysku w Grupie PZU. Znaczna czesc¢ tych
Srodkow zostanie przeznaczona na inwestycje. Pamigtajmy,
ze aby utrzymac w przysztosci pozycje lidera w tej czesci
Europy, musimy tez zadba¢ o dostep do nowych klien-
tow. Grupa PZU planuje wejscie w sektor bankowy.
PZU Zycie SA zamierza dokonaé zakupu jednego z dziata-
jacych na rynku prywatnych swiadczeniodawcéw ustug me-
dycznych. Konieczne bedg dalsze inwestycje na Ukrainie.
Musimy w wiekszym stopniu zdywersyfikowaé nasz portfel
inwestycyjny poprzez wigekszg aktywnos¢ na rynku nieru-
chomosci. Rozwazamy réwniez dziatalno$¢ poprzez fundu-
sze private equity.

Te wszystkie dziatania, jesli planowo je wykonamy, moga
dac silny impuls rozwojowy catej Grupie PZU na nastepne
lata. Rok 2007 jest kolejnym rokiem, w ktérym Grupa PZU
osiggnie rekordowe zyski. Plany siegajg kwoty 5 mid zt.
Ten czas trzeba maksymalnie wykorzysta¢ we wszystkich
dziedzinach. Pamigtajmy, Ze czas prosperity nie trwa wiecz-
nie. Dobra koniunktura gospodarcza sprzyja temu, aby
Grupa PZU mogta sie wzmacnia¢ kapitatowo i organizacyj-
nie, co pozwoli ze spokojem patrze¢ w przysztos¢ i podjac
réwnorzedng walke z nasilajgcg sie konkurencjg zagra-
nicznych firm, tak na polskim rynku, jak i w catym regionie
Europy Srodkowe;.

(Loutt

Jaromir Netzel
Prezes Zarzadu PZU SA
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4. Czynniki i zdarzenia wptywajgce
na dziatalno$¢ Grupy PZU w 2006 r. raport roczny

4.1. Sytuacja gospodarcza w Polsce w 2006 r.

4.1.1 Wzrost gospodarczy Zgodnie z szacunkami Gtéwnego Urzedu Statystycznego wzrost gospodarczy
w 2006 r. wyniost 6,1% (tempo najwyzsze od 1998 r.). Motorami wzrostu byty
zaréwno konsumpcja gospodarstw domowych, jak i inwestycje. Naktady wzrosty
0 16,5%, a generowane byty i w sektorze przedsiebiorstw, i w sektorze publicz-
nym, w zwigzku z przyspieszeniem wykorzystania srodkéw unijnych (gtéwnie na
budowe infrastruktury). Gospodarstwa domowe zwigkszyty konsumpcje 0 5,2%.
Sprzyjat temu intensywny wzrost dochodéw do dyspozyciji (realnie o ponad 6%),
w tym stabilny przyrost zatrudnienia i ptac realnych. Chociaz eksport w 2006 r.
byt bardzo dynamiczny (wzrost sprzedazy towaréw i ustug w euro w bilansie
ptatniczym o 21%), to jednak silny popyt wewnetrzny powodowat przyspieszenie
importu (wzrost w euro o 22%) i w rezultacie deficyt obrotéw biezgcych zwigk-
szyt sie do poziomu 2,3% PKB (z poziomu -1,7% PKB w 2005 r.).
Wzrost gospodarczy w Polsce nie byt jednak najbardziej dynamiczny w porow-
naniu z innymi nowymi panstwami cztonkowskimi UE. Szybciej rozwijaty sig
kraje nadbattyckie, Cypr, Stowacja i Stowenia.
Wzrost produktu krajowego brutto w Polsce w latach 1996—-2006 (realne zmiany w %)
Zrédto: GUS

1

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

AL R
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4.1.2 Kondycja finansowa Bardzo dobra koniunktura gospodarcza w 2006 r. przetozyta sie na wzrost ren-
przedsiebiorstw townosci przedsiebiorstw. Wskaznik poziomu kosztéw przedsiebiorstw z cato-
ksztattu dziatalnosci wyniést w 2006 r. 94,2% (wobec 95,1% przed rokiem),
wskaznik rentownosci ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw zwiekszyt
sie do 5,5% (z 5,3%), wskaznik rentownosci obrotu brutto — do 5,8% (z 4,9%),
a rentownosci obrotu netto — do 4,7% (z 3,9%). Wskaznik ptynnosci finansowej
| stopnia wynidst 35,1% (31,9% przed rokiem). W 2006 r. 50,4% przedsigbiorstw
wykazato sprzedaz na eksport (wobec 48,2% przed rokiem). Udziat sprzedazy
na eksport w przychodach ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow zwiek-
szyt sie do 20,2% w 2006 r. (z 18,7% w 2005 r.). Sposrod jednostek eksportujg-
cych zysk netto wykazato 81,6% przedsigbiorstw, wobec 78,4% w 2005 .
W poréwnaniu z 2005 r. przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw
i materiatébw zwiekszyty sie we wszystkich sekcjach, w tym najbardziej
w budownictwie (0 21,9%), hotelach i restauracjach (o 16,6%), handlu i napra-
wach (0 16,2%) oraz przetworstwie przemystowym (o 15%). Spadek przycho-
dow ze sprzedazy odnotowano tylko w dwoch grupach PKD (z 39 wyszczegol-
nionych) — w produkcji maszyn biurowych i komputeréw (o 3,5%) i w gornictwie
wegla (0 3,7%).

Rentownos¢ obrotu brutto przedsigbiorstw w Polsce w latach 1999-2006 (w %)
Zrédto: GUS

B

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

3
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raport roczny

4.1.3 Rynek pracy W 2006 r. statystyczna poprawa sytuacji na rynku pracy byta szczegdlnie in-

tensywnie odczuwana. Liczba bezrobotnych zmalata o blisko 0,5 min oséb
(do 2 309 tysiecy), a stopa bezrobocia rejestrowanego wyniosta na koniec
roku 14,9% (w poréwnaniu z 17,6% na koniec 2005 r.). Poprawa ta wigze sie
czesciowo ze wzrostem liczby osdb pracujgcych (o 200 tysiecy), a czesciowo
z odchodzeniem poza rynek pracy (w tym w ramach emigracji zarobkowej).
W rezultacie aktywnos¢ zawodowa spoteczenstwa zmalata do 54,1% (w poréw-
naniu z 55,2% w 2005 r.).

Fala emigracji zarobkowej oraz wzrost produktywnosci pracy zwiekszyty Zzgda-
nia ptacowe. W 2006 r. Srednie wynagrodzenie w catej gospodarce zwigkszyto
sie realnie 0 4% i wyniosto w IV kwartale 2 663 zt (2 823 zt w samym sektorze
przedsigbiorstw).

Stopa bezrobocia i aktywnosci zawodowej w Polsce w latach 2001-2006 (w %)
Zrédto: GUS

220 5771 5 - 56,0
20,0 20,0

2 T D L

0,0 19.0 55,5
180 @ B T N N - 55,0

17,8
18,0 QT - 54,5
14,9
541
14,0 \ 54,0
2001 2002 2003 2004 2005 2006
=—g—=Stopa bezrobocia rejestrowanego (lewa skala) —li— Stopa aktywnosci zawodowej (prawa skala)
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4.1.4 Ceny

Ceny doébr i ustug konsumpcyjnych (CPI) wzrosty w 2006 r. $rednio o 1%
(0 1,4% w stosunku rocznym). Pomimo suszy ceny zywnosci wzrosty zaledwie
0 0,6%. Aprecjacja kursu ztotego wptyneta na niski wzrost cen paliw — 0 1,5%.
W 2006 r. niska inflacja utrzymywata sie pomimo systematycznego wzrostu
popytu krajowego. Sprzyjaty temu proces globalizacji (deflacja w przypadku
towaréw importowanych z Indii i Chin), rozwdj handlu wielkopowierzchniowego,
a takze zakaz eksportu czesci polskiej zywnosci do Rosji i na Ukraine.

Inflacja cen produkcji sprzedanej przemystu (PPI) ustabilizowata sie na koniec
roku na poziomie 2,6% (2,3% $rednio w roku). Jest to w duzej mierze efekt
rosngcych cen wydobycia rud metali oraz produkcji energii, wody i gazu.
W samym przemys$le przetwérczym dynamika cen pozostawata niska
(Srednio 0,7%), ale wraz z ozywieniem koniunktury w budownictwie ceny ustug
budowlanych wzrosty 0 4,3%.

Inflacja CPI i PPI oraz stopa referencyjna w Polsce w latach 2002—2006 (w %)
Zrédto: GUS
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4.2 Centralizacja nadzoru finansowego w Polsce

W 2006 r. zaszty istotne zmiany w zakresie nadzoru nad
instytucjami finansowymi w Polsce. 19 wrzesnia 2006 r.
na mocy Ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad ryn-
kiem finansowym (DzU nr 157 poz. 1119) powstata Komisja
Nadzoru Finansowego (KNF). Przejeta ona kompetencje
Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd oraz Komisji Nad-

nia 2008 r. ma takze przejg¢ kompetencje Komisji Nadzoru
Bankowego. Tym samym KNF sprawuje nadzér nad rynkiem
kapitatowym, nadzo6r ubezpieczeniowy, emerytalny oraz
nadzor uzupetniajgcy nad konglomeratami finansowymi,
w ktérych sktad wchodzg nadzorowane podmioty.

Nadzér nad dziatalnoscig KNF sprawuje Prezes Rady

zoru Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych, a od 1 stycz- Ministréw.

4.3 Sytuacja na rynku finansowym w Polsce w 2006 r.

4.3.1 Rynek walutowy W 2006 r. ztoty umocnit sie zaréwno wobec dolara (0 11%), jak i wobec euro
(0o 0,7%). Wzrost wartosci ztotego wobec dolara nastgpit w drugiej potowie
2006 r. Wptyneto na to widoczne na rynkach zagranicznych ostabienie dolara
wobec euro, a na rynku krajowym - coraz korzystniejsze dane ekonomiczne
dotyczgce (wyzszego niz prognozowano) wzrostu gospodarczego oraz (nizsze-
go niz planowano) deficytu budzetowego. Realny efektywny kurs ztotego pozo-
stawat na niezmienionym poziomie przez caty 2006 r., co miato korzystny wptyw
na konkurencyjnosc¢ polskiego eksportu. Zmiennos¢ kursu ztotego wobec dolara
i euro byta mniejsza niz w latach poprzednich, co stabilizowato kurs w trendzie
horyzontalnym.

Wobec rezimu kursu ptynnego, ktéry obowigzywat w Polsce, na kurs walutowy
wptyw miaty zmiany w bilansie ptatniczym — wyzszy deficyt rachunku biezgcego
byt rekompensowany naptywami finansowymi, w tym zwtaszcza bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi, transferami z UE oraz kredytami zagranicznymi
dla przedsigbiorstw prywatnych. Kapitat krétkoterminowy zmniejszat swoje
zaangazowanie w polskie papiery skarbowe i akcje przedsigbiorstw.
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Kurs spot PLN wobec USD i EUR, kurs EUR wobec USD oraz realny efektywny kurs PLN w latach 2004-2006

Zrédfto: Reuters EcoWin
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4.3.2 Rynek pienigezny i papieréw
skarbowych

W 2006 r. dokonano dwdch obnizek stop procentowych NBP (w | kwartale).
W ich wyniku stopa referencyjna (7-dniowych operacji otwartego rynku) obnizyta
sie 0 50 punktéw bazowych (wobec obnizki 0 200 punktéow bazowych rok wczes-
niej), do poziomu 4%. Decyzje o obnizkach stop procentowych Rada Polityki
Pienieznej podejmowata w czasie rekordowo niskiej inflacji, siegajgcej w okresie
od stycznia do marca 2006 r. od 0,6% do 0,4%. Choc¢ perspektywy utrzymywa-
nia sie inflacji w przedziale celu inflacyjnego NBP (2,5% +/- 1 p.p.) pozostawaty
w 2006 r. bardzo korzystne, to jednak zachowania rynku wskazywaty na ocze-
kiwanie podwyzek stép procentowych w kolejnym roku. Znajdowato to wyraz
we wzroscie rentownosci obligacji oraz wzroscie oprocentowania depozytéw
gospodarstw domowych, szczegdlnie w pierwszej potowie 2006 r. W rezultacie,
w poréwnaniu z 2005 r., w 2006 r. rentownos¢ obligacji 2-letnich obnizyta sie
0 0,5 p.p., obligacji 3-letnich — o 0,07 p.p., a oprocentowanie depozytéw ztoto-
wych gospodarstw domowych spadto o 0,12 p.p. Z kolei rentownos¢ obligacji
4-letnich wzrosta o 0,04 p.p., za$ obligacji 10-letnich — o0 0,09 p.p.

Sprzedaz obligacji hurtowych wyniosta 70,8 mid zt i byta wyzsza o 5,7 mid zt
(8,7%) niz w 2005 r. Zadtuzenie Polski z tytutu obligacji skarbowych na ko-
niec 2006 r. wzrosto do poziomu 308 mlid zt (0 14,8% w poréwnaniu z kohcem
2005r.), a zadluzenie sektora finanséw publicznych wyniosto 504,9 mid zi,
co stanowito 47,7% PKB.

Warto$¢ ztotowych depozytow bankowych oséb fizycznych i firm wzrosta
do 366 mld zt (0 13,8% w poréwnaniu z 2005 r.). W 2006 r. dynamika wzrostu
depozytow gospodarstw domowych, cho¢ wysoka (8,4%), byta nizsza od rekor-
dowej dynamiki wzrostu depozytéw firm (25,8%), przy czym inwestycje firm byty
w dalszym ciggu w wiekszosci finansowane ze srodkéw wtasnych. Podobnie jak
w 2005 r., rosty gtdwnie depozyty biezgce — tak gospodarstw domowych, jak
i firm, pomimo przenoszenia coraz istotniejszej czesci oszczednosci podmiotéw
do funduszy inwestycyjnych.
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Rentownos¢ obligacji skarbowych i oprocentowanie depozytéw gospodarstw domowych w 2006 r. (w %)
Zrédto: Reuters EcoWin
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4.3.3 Rynek kapitatowy

Trwajgca od pieciu lat hossa sprawita, ze Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie zanotowata najszybszy przyrost aktywéw, spowodowany gtéw-
nie wzrostem kurséw akcji. Indeks szerokiego rynku WIG wzrdst w poréwnaniu
z 2005 r. 0 41,6% i byt to najwyzszy wzrost indeksu od 1993 r., kiedy to odnoto-
wano wzrost 0 44,9%. Kapitalizacja GPW wyniosta 438 mld zt na koniec 2006 r.
(wzrost 0 42% w stosunku do 2005 r.), co stanowito 41,4% PKB, w poréwnaniu
z 31,4% PKB w 2005 .

Poprawiajgca sie sytuacja finansowa przedsigbiorstw, bedgca pochodng wyso-
kiego tempa wzrostu gospodarczego, oraz utrzymujgcy sie na wysokim pozio-
mie popyt na akcje gietdowych spotek ze strony inwestorow instytucjonalnych
(gtéwnie krajowych — funduszy inwestycyjnych i otwartych funduszy emery-
talnych) i indywidualnych (przy malejacym udziale inwestoréw zagranicznych)
sprawity, ze wszystkie najwazniejsze gietdowe indeksy zanotowaty kilkudzie-
siecioprocentowe wzrosty. Indeks najwiekszych spdtek WIG20 wzrést 0 23,8%,
a indeksy srednich i matych spotek MIDWIG i WIRR wzrosty odpowiednio
069,1% i 132,4% w poréwnaniu z 2005 .

Wysokie zyski zapewniaty inwestorom réwniez oferty pierwotne — w 2006 r.
na gietdzie zadebiutowato 38 spétek (0 10% wigcej niz w 2005r.), w tym
6 zagranicznych. Istotnym Zrodtem zyskéw okazaty sie takze dywidendy, wypta-
cone akcjonariuszom na sume 12,8 mld zt (najwiecej w dotychczasowej historii
warszawskiego parkietu). Wskaznik stopy dywidendy wzrést do 2,6%. Potwier-
dzeniem wzmozonej aktywnosci inwestorow gietdowych byty rekordowe obroty
akcjami (ponad 343 mid zt, w tym sesyjne — Srednio 320,3 mld zt, az o 83%
wiecej niz w 2005r.) i instrumentami pochodnymi (wolumen obrotu wzrést
0 20%, a wartos¢ obrotu o ponad 50% w stosunku do roku poprzedniego).
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Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie, indeksy WIG20, WIG, MIDWIG i WIRR w latach 1991-2006

Zrédfto: Reuters EcoWin
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4.4 Polski rynek ubezpieczeniowy, funduszy emerytalnych i funduszy inwestycyjnych w 2006 r.

4.4.1 Rynek towarzystw Podmioty rynku ubezpieczeniowego
ubezpieczeniowych Na koniec 2006 r. zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci ubezpieczeniowej

w Polsce posiadato 75 podmiotéw, w tym 65 krajowych oraz 10 zagranicznych.
Wsréd nich byty 33 zaktady ubezpieczen na zycie (dziat I) oraz 42 zaktady po-
zostatych ubezpieczen osobowych i majgtkowych (dziat I1).

Zaktady ubezpieczen z siedzibg w Polsce oraz oddziaty zagranicznych zaktadéw ubezpieczen w 2006 r.
Zrédto: KNF

Zaktady ubezpieczen z siedzibg w Polsce Oddziaty zagraniczne Ogotem
Dziatalnos¢ . wformie  ZU posrednich zUE/ zinnych ng-n(;i;;y
DS TUW (reasekuracja) Razem EFTA krajow Razem i zagr;niczne
Dziat | 30 2 0 32 1 0 1 33
Dziat Il 25 7 1 33 8 1 9 42
Razem 55 9 1 65 9 1 10 75
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Znaczaco wzrosta liczba notyfikowanych w Polsce zaktadéw ubezpieczeniowych z panstw UE i panstw czionkowskich
EFTA. W 2006 r. zamiar prowadzenia dziatania na terenie Polski w ramach zasad swobody swiadczenia ustug zgtosito
tacznie ponad 350 podmiotéw. W tym samym czasie 18 polskich zaktadéw zgtosito zamiar sprzedazy ubezpieczen na
terytorium panstw UE.

Liczba zaktadow ubezpieczeniowych licencjonowanych w Polsce w latach 1991-2006
Zrédto: KNF

80

70

60

50

40

30

20

10

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

M Dziat | ubezpieczenia na zycie M Dziat Il ubezpieczenia osobowe i majatkowe

strona 1 7



raport roczny

Udziaty rynkowe

Wyniki sektora

Sposrod dziatajgcych w Polsce towarzystw ubezpieczeniowych w 2006 r. udziat
w rynku (wzgledem sktadki przypisanej brutto) zwiekszyto 13 zaktadéw ubez-
pieczeh w dziale | (ubezpieczenia na zycie) oraz 27 zaktaddéw ubezpieczen
w dziale Il (pozostate ubezpieczenia osobowe i majgtkowe). Gtéwnym podmio-
tem sektora ubezpieczeniowego pozostata Grupa PZU, ktérej udziat w dziale |
wyniést 36%, a w dziale Il — 47%.

Podobnie jak we wczesniejszych latach, réwniez w 2006 r. w obydwu dziatach
rynku ubezpieczeniowego wystepowata duza koncentracja. Sktadka przypisa-
na brutto pieciu najwiekszych zaktadow ubezpieczeh w 2006 r. stanowita 71%
sktadki w dziale ubezpieczen na zycie oraz 76% sktadki w dziale pozostatych
ubezpieczen osobowych i majgtkowych.

taczna sktadka przypisana brutto polskiego rynku ubezpieczeniowego
w 2006 r. wyniosta ok. 37,5 mld zt. Stanowi to wzrost o ponad 21% w poréwna-
niu z 2005 .

W dziale | (ubezpieczenia na zycie) sktadka przypisana brutto wzrosta az o 38%
i osiggneta poziom ponad 21 mld zt. Tempo wzrostu mniejszych firm, podobnie
jak w latach poprzednich, byto wyzsze niz w przypadku pieciu najwigkszych
zaktadow. Niewielkim zmianom ulegta struktura sktadki dziatu | — 48% sktadki
zebranej pochodzito z ubezpieczeh grupowych, a 52% stanowit przypis sktadki
z tytutu ubezpieczen indywidualnych. W 2006 r. sktadka okresowa stanowita
56% sktadki ogdtem, za$ sktadka jednorazowa — 44%.

Sktadka przypisana brutto z dziatu Il (pozostate ubezpieczenia osobowe i majat-
kowe) wyniosta ponad 16 mid zt, co stanowi wzrost 0 5% w stosunku do 2005 .
Podobnie jak w przypadku ubezpieczeh na zycie, réwniez w dziale ubezpieczen
majgtkowych najwieksze tempo wzrostu zanotowaty firmy spoza pierwszej pigtki.
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Rozwdéj rynku ubezpieczen w Polsce mierzony wielkoscig sktadki przypisanej brutto w latach 1998-2006

Zrédto: KNF
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W 2006 r. po raz pierwszy w strukturze przypisu sktadki brut-
to sektora ubezpieczen ogétem sktadka zebrana z ubezpie-
czen na zycie byta wieksza (56%) niz sktadka z ubezpieczen
majatkowych (44%).

W 2006 r. zaktady ubezpieczen wyptacity brutto ok.
16,8 mld zt odszkodowan i swiadczen, co oznacza wzrost
0 ok. 6% w stosunku do 2005 r. W dziale ubezpieczen na
zycie Swiadczenia wyptacone brutto osiggnety poziom
8,5 mld zt i w poréwnaniu z 2005 r. wzrosty o ponad 12%.
W dziale ubezpieczeh majgtkowych wyptacono 8,4 mid zi,
co oznacza wzrost 0 ok. 1% w stosunku do 2005 .
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Wynik techniczny catego sektora ubezpieczen w 2006 r.
wyniést 4,8 mid zti byt 0 42% wyzszy od wyniku techniczne-
go osiggnie tego w 2005 r. W dziale ubezpieczeh na zycie
odnotowano zysk techniczny w wysokosci 3,2 mid zt, zas
w dziale pozostatych ubezpieczeh osobowych i majatko-
wych = zysk na poziomie 1,6 mid zt.

Zagregowany wynik finansowy zaktadéw w 2006 r. wynidst
6,8 mid zt i byt wyzszy od wyniku finansowego z 2005 . 0 29%.

W 2006 r. fgczne aktywa wszystkich zaktadow ubezpieczen
zarejestrowanych w KNF wyniosty 108,3 mid zt, zczego 67%
stanowity lokaty. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
wszystkich zaktadow wyniosty 77,7 mid zt.
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4.4.2 Rynek funduszy emerytalnych

Podmioty rynku OFE Na koniec 2006 r. dziatalno$¢ na polskim rynku prowadzito 15 powszechnych
towarzystw emerytalnych (PTE).

Rynek otwartych funduszy emerytalnych w Polsce w latach 2000—-2006

Zrédto: KNF
OFE 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Liczba OFE 21 17 17 16 15 15 15
Liczba cztonkéw OFE (w min) 10,4 10,6 11,0 11,5 12,0 11,7 12,4
Aktywa netto (w mid zt) 9,6 19,4 31,6 44,8 62,6 86,1 116,6
Aktywa netto W ramach otwartych funduszy emerytalnych na koniec 2006 r. towarzystwa

zarzgdzaty aktywami o tgcznej wartosci 116,6 mld zt. W stosunku do 2005r.
oznacza to przyrost o0 30,5 mid zi, tj. 0 35%.
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Aktywa netto rynku otwartych funduszy emerytalnych w Polsce w latach 2000-2006 (w mld zt)
Zrodto: KNF
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Cztonkowie funduszy i transfery Liczba cztonkow wszystkich OFE na koniec 2006r. wyniosta 12,4 min,
0 700 tysiecy (6%) wiecej niz rok wczesniej.
Podczas wszystkich ses;ji transferowych w 2006 r. fundusz emerytalny zmienito
329 tysiecy osob, tj. 2% wigcej niz rok wczesniej. Relacja liczby osdb zmienia-
jacych fundusz w 2006 r. do liczby cztonkéw OFE na koniec roku poprzedniego
wyniosta ok. 3%.
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Efektywnosc¢ dziatalnosci inwesty- Srednia wazona warto$é jednostki rozrachunkowej OFE na koniec 2006 r.
cyjnej i stopy zwrotu wyniosta 26,88 zi, tj. o niecate 4% wigcej niz rok wczesniej.

W 2006 r. KNF ponownie dokonata wyliczen trzyletniej stopy zwrotu, uzyskanej
przez poszczegdlne OFE. Srednia wazona stopa zwrotu z 36 miesiecy, ogto-
szona we wrzesniu 2006 r., wyniosta 45,833% i byta nizsza od analogicznej
$redniej ogtoszonej rok wczesniej o ok. 7 p.p. Wszystkie fundusze przekroczyty
minimalng wymagang stope zwrotu (22,917%), a réznica w wynikach osiggnig-
tych przez najlepszy i najgorszy OFE wyniosta prawie 11 p.p.

OFE o najwyzszych trzyletnich stopach zwrotu w okresie od 30 wrzesnia 2003 r. do 29 wrzesnia 2006 r. (w %)
Zrédto: KNF

Pekao OFE 50,3%
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OFE Pocztylion 46,5%
Winterthur OFE 46,5%
OFE PZU Ziota Jesien 46,2%
OFE Skarbiec-Emerytura i | 45,8%
Srednia wazona stopa zwrotu 45,8%
Minimalna stopa zwrotu 22,9%
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Wyniki finansowe taczny zysk netto powszechnych towarzystw emerytalnych w 2006 r. wyniést
590,4 min zt, co w poréwnaniu z 2005 r. oznacza wzrost 0 131,3 min zt (29%).
Zdecydowana wiekszos¢ towarzystw dziatajgcych na rynku w 2006 r. wypraco-
wata na zakonczenie roku zysk.

4.4.3 Rynek funduszy inwestycyjnych

Towarzystwa dziatajgce na rynku Na koniec 2006 r. na polskim rynku aktywnie dziatato 26 towarzystw funduszy
i aktywa funduszy inwestycyjnych (TFI), ktére zarzadzaty tgcznie 241 funduszami inwestycyjnymi.
W 2006 r. KNF wydata zezwolenie na utworzenie trzech nowych TFI.
Rok 2006 byt kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju rynku funduszy inwestycyj-
nych. W 2006 r. aktywa netto funduszy inwestycyjnych wzrosty do ok. 99 mid zt,
co stanowito zwyzke o0 61% w stosunku do 2005 .

Aktywa netto funduszy inwestycyjnych w Polsce w latach 20002006 (w mid z})
Zrédto: KNF
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W 2006 r. poszczegdlne segmenty rynku funduszy inwesty-
cyjnych rozwijaty sie z r6zng dynamikg. Po przeanalizowaniu
dynamiki wzrostu wartosci aktywow funduszy z poszczegdl-
nych, jednorodnych pod wzgledem politykiinwestycyjnejgrup
mozna stwierdzi¢, ze liderem 2006 r. byty fundusze lokujgce
pozyskane srodki w akcje zagranicznych emitentéw (grupa
AKZ). Pomimo iz warto$¢ aktywow tej grupy funduszy wzro-
sta w ciggu roku trzykrotnie, fundusze akcji zagranicznych
stanowig jedng z najmniejszych grup funduszy na polskim
rynku. Druga pozycja pod wzgledem dynamiki wzrostu ak-
tywow w 2006 r. przypadta funduszom akgcji polskich (AKP).

Rozwdéj rynku funduszy inwestycyjnych w Polsce w 2006 r.
Zrodto: KNF
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Réwniez w tym przypadku warto$é aktywéw ulegta nie-
mal potrojeniu, do czego przyczynit sie kolejny rok hossy
na gietdzie (wzrost indeksu WIG o prawie 42%). Fundusze
z grupy AKP awansowaty na trzecie miejsce pod wzgledem
wartosci zarzgdzanych aktywéw w 2006 r. Fundusze akcji
polskich na koniec 2006 r. zarzgdzaty juz co pigtg ztotdw-
ka zgromadzong w krajowych funduszach inwestycyjnych.
Kolejng, trzecig pod wzgledem dynamiki wzrostu aktywéw
pozycje zajety fundusze mieszane (MIP), ktérych aktywa
w 2006 r. zostaty podwojone.

98,8

- 250%

- 200%

- 150%

- 100%

- 50%

- 0%

- -50%

AKZ PDE Inne Razem
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Objasnienia: RPP — fundusze rynku pienieznego; PDP — fundusze polskich papieréw dtuznych; SWP — fundusze stabilnego wzrostu; MIP — fundusze mieszane inwestujgce
na krajowym rynku akcji srednio potowe zgromadzonych aktywow; AKP — fundusze akcji polskich; AKZ — fundusze akcji zagranicznych; PDE — fundusze eurowych papieréw

dtuznych; PDU - fundusze dolarowych papieréw dtuznych.
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Wyniki rynku funduszy

Przychody z lokat funduszy inwestycyjnych w 2006 r. wzrosty do 3,2 mid zi, {j.
0 45% w stosunku do 2005 r. Koszty funduszy wzrosty prawie dwukrotnie, do
2,3 mid zt. Po uwzglednieniu kosztéw ponoszonych przez towarzystwa przycho-
dy z lokat netto funduszy wyniosty 832,4 min zt (spadek o 11,3% w stosunku
do 2005 r.). W 2006 r. fundusze zrealizowaty ok. 2 mld zt zysku ze zbycia lokat
(wzrost o 65%) i osiggnety 8,4 mld zt zysku z wyceny lokat (wzrost o 176,7%).
W efekcie fundusze wypracowaty w 2006 r. 11,2 mld zt zysku z operacji wobec
5,2 mld zt w 2005 r.

4.5 Istotne zdarzenia majgce wpltyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy PZU w 2006 r.

W 2006 r. Grupa PZU realizowata wiele inicjatyw strategicz-
nych w celu dokonania integracji i reorganizacji kanatéw
dystrybucji Grupy, stuzgcych podniesieniu jakosci obstugi
klientow. Kontynuowane byty m.in. prace zwigzane z utwo-
rzeniem wspoélnego dla Grupy modelu zarzgdzania siecig
agencyjng w celu przystosowania agentow do sprzedazy
produktéw na zycie i majgtkowych, a takze zwigkszenia
roli sprzedazowej placéwek terenowych Grupy, przy jedno-

\

czesnym zmniejszeniu ich roli w zakresie obstugi sprzedazy
i operacji. W 2006 r. dynamicznie rozwijaty sie takze bezpo-
srednie kanaty sprzedazy ,contact center”. Klient moze tu
otrzymac¢ kompleksowg informacje o produktach Grupy PZU,
zakupi¢ ubezpieczenia turystyczne (podczas jednej rozmo-
wy telefonicznej) lub umowic sie z agentem ubezpieczenio-
wym, aby uzyskac informacje o petnej ofercie produktowe;.
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W 2006 r. wptyw na dziatalnos¢ spétek Grupy PZU miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki.

« dynamiczny rozwoj krajowego rynku ubezpieczeniowe-
go, przekraczajgcy znacznie dynamike wzrostu PKB
(wzrost 0 21%, przy wzroscie PKB o 6,1%), a zwtaszcza
rozwéj ubezpieczen na zycie o charakterze inwestycyj-
nym (wzrost o 38% rynku ubezpieczen zyciowych), wpty-
nety na poprawe dynamiki sprzedazy ubezpieczen przez
Grupe PZU, czego konsekwencjg byt duzy wzrost tempa
przyrostu sktadki w poréwnaniu z 2005 r., szczegdlnie
w PZU Zycie SA,

widoczna na rynku ustug finansowych duza aktywnosc¢
w zakresie wspotpracy zaktaddéw ubezpieczen z banka-
mi znacznie zwigkszyta mozliwosci konkurencji zaktadéw
powigzanych kapitatowo z bankami. Brak takich powigzan
ostabia pozycje PZU Zycie SA na rynku bancassurance
i w sposbdb znaczagcy utrudnia negocjacje warunkéw ofert
ubezpieczen. W dziedzinie bancassurance szczegdlnie
widoczny byt szybki rozwéj produktow inwestycyjnych po-
wigzanych z lokatami bankowymi i funduszami kapitatowy-
mi oraz produktéw powigzanych z kredytami, zwtaszcza
hipotecznymi,

rozwoj rynku ubezpieczen finansowych, ktéremu sprzy-
jaja ozywienie gospodarcze, wzrost popytu na kredyty
mieszkaniowe i coraz wieksze wykorzystanie funduszy UE
(co przyspiesza zwiekszanie inwestycji w Polsce), wpty-
nat na poszerzenie oferty produktowej PZU SA w zakresie
ubezpieczen kredytdéw i pozyczek hipotecznych, ubezpie-
czenia brakujgcego wktadu wtasnego, gwarancji ubezpie-
czeniowych oraz kredytu kupieckiego krajowego i ekspor-
towego. Dato to PZU SA trzycyfrowg dynamike przypisu
sktadki z ubezpieczen finansowych i wzrost udziatu rynko-
wego do ponad 10%,

kontynuacja procesu polegajgcego na zmniejszeniu udzia-
tow najwigkszych podmiotéw w rynku na rzecz podmiotow
posiadajgcych niewielkie udziaty w rynku i prowadzacych
agresywng akwizycje w celu zwigkszania tych udziatow,

* przeorientowanie strategii produktowej i zmiana zasad
kalkulacji sktadki w ubezpieczeniach klientéw dealeréw
samochodowych w celu utrzymania pozycji rynkowe;
w segmencie samochodéw fabrycznie nowych oraz pozy-
skania klientow charakteryzujgcych sie bardziej ostrozng
jazdg i w konsekwencji zapewnienia odpowiedniej rentow-
nosci tego portfela,

rewitalizacja sieci agencyjnej i model obstugi agenciji
Grupy PZU:

zakonhczono dziatania majgce na celu usprawnienie pro-
cesu sprzedazy i obstugi klienta Grupy PZU - reforme
sprzedazy ,mikro”, umozliwiajgcg wzmocnienie struktur
sprzedazy i oddzielenie proceséw sprzedazowych od ob-
stugowych, oraz centralizacje systemu informatycznego
polegajgca na zintegrowaniu danych z systeméw produk-
towych w jeden system, pozwalajgcy na efektywng ob-
stuge klienta, niezaleznie od miejsca zawierania umowy,
z wykorzystaniem historii wspotpracy z klientem,
zakonczono rowniez prace nad wdrozeniem procesu
zgtaszania szkéd w ubezpieczeniach komunikacyjnych
poprzez ustuge Telepomocy PZU i obstuge szkéd komu-
nikacyjnych przez Mobilnych Ekspertow,

zakonczenie tych projektéw jest punktem wyjscia do dal-
szych prac nad podnoszeniem jakosci oferowanych ustug
i obstugi klienta,

centralizacja systemow informatycznych w PZU SA stano-
wigca platforme dla centralizacji proceséw biznesowych,
ktérej efektem byty poprawa efektywnosci w rozwoju opro-
gramowania, zapewnienie wzrostu bezpieczenstwa ope-
racyjnego, a takze rozpoczecie prac zmierzajgcych do po-
prawy jakosci i dostepnosci danych operacyjnych.
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4.6 Czynniki mogace mie¢ wptyw na dziatalnosé Grupy PZU w 2007 r.

Spotki PZU SA i PZU Zycie SA pozostang gtownymi spotka-
mi majgcymi wptyw na przewage konkurencyjng Grupy PZU
oraz poziom generowanych przychodéw i zyskow. Polski ry-
nek ubezpieczeniowy, w szczegdlnosci rynek ubezpieczen
na zycie, utrzymuje staty potencjat wzrostu, co jest typowe
dla rynkéw wschodzacych. Dzieje sie tak z powodu wzrasta-
jacego popytu na ustugi ubezpieczeniowe oraz wcigz stabo
rozwinietych segmentéw ubezpieczeh majgtkowych i zdro-

wotnych. Grupa PZU jest dobrze pozycjonowana na rynku,
co umozliwia aktywne uczestnictwo w jego wzroscie.

W 2007 r. Grupa PZU bedzie w sposob efektywny rozwijaé
sie w oparciu o bardzo juz silng sie¢ sprzedazy oraz obnizac
koszty (w poréwnaniu z konkurentami) poprzez kontynuacje
procesow restrukturyzacyjnych i modernizacyjnych.

Czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki spétek Grupy PZU w 2007 r., to przede wszystkim:

erosngca konkurencja w sektorze ubezpieczen, kidra
wptywa na ograniczenie tempa wzrostu przypisu sktadki
(w zwigzku z wyraznym ozywieniem gospodarczym moz-
na spodziewac sig istotnego wzrostu presji konkurencyjne;j
ze strony innych zaktadéw ubezpieczen),
» wzrost konkurencji ze strony nowych instytucji finanso-
wych oferujgcych produkty o charakterze inwestycyjnym,
tj. towarzystw funduszy inwestycyjnych, ktére zaczynajg
zdobywac coraz wigkszg rzesze klientéw na rynku Pra-
cowniczych Programéw Emerytalnych (czes¢ klientéw po-
siadajgcych juz ubezpieczenie na zycie przy wyborze PPE
podejmuje decyzje o rezygnacji z czesci ochronnej oferty
na rzecz zwigkszenia kwoty srodkow, ktére sg inwestowa-
ne),
zaostrzenie prowadzonej przez wtadze monetarne polityki
pienieznej poprzez podniesienie poziomu oficjalnych stép
procentowych w zwigzku z trwatym utrzymywaniem sie
presji inflacyjnej, co w pierwszej kolejnosci wptynie na po-
ziom krotkoterminowych, a nastepnie dtugoterminowych
stép procentowych na rynku finansowym,

 zaktadane na 2007 r. zdecydowane spowolnienie wzrostu
notowan na rynku gietdowym (co moze obnizy¢ dochody
z dziatalnosci inwestycyjnej) w zwigzku z trwatym, rekor-
dowym wzrostem na tym rynku w 2006 r.,

* wolniejszy rozwoj ubezpieczen komunikacyjnych (domi-
nujgcych w portfelu PZU SA) w stosunku do pozostatych
grup ubezpieczen, co moze spowodowac, iz wzrost przy-
pisu PZU SA bedzie wolniejszy niz wzrost catego rynku
ubezpieczeh majgtkowych,

* ewentualne zmiany w przepisach prawnych, szczegolnie
dotyczace dziatalnosci ubezpieczeniowej, rachunkowosci
i kwestii podatkowych, w zwigzku z ktérymi moze zaistnie¢
koniecznos¢ dokonania istotnych zmian w dotychczaso-
wym sposobie funkcjonowania spotek Grupy PZU.
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5. Grupa PZU na polskim rynku
ubezpieczeniowym w 2006 r. raport roczny

5.1 Struktura Grupy PZU

Wg stanu na 31 grudnia 2006 r. w sktad Grupy PZU wchodzito 25 podmiotéw o formie prawnej spétki akcyjnej lub spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig.

Jednostki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy PZU za rok zakonczony 31 grudnia 2006 r.
przy zastosowaniu metody petnej to:

* Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA (PZU SA) — jednostka dominujgca,

« Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA (PZU Zycie SA) — jednostka zalezna,
* Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA (PTE PZU SA) — jednostka zalezna,
* PZU Tower Sp. z 0.0. — jednostka zalezna,

* Centrum Informatyki Grupy PZU SA (CIG PZU SA) — jednostka zalezna,

* OJSC IC PZU Ukraine — jednostka zalezna,

* UAB DK PZU Lietuva — jednostka zalezna.

Pozostate jednostki nie zostaty objete konsolidacjg z uwagi  chunkowosci (DzU nr 76 z 2002 r. poz. 694 z p6zn. zm.).
nafakt, ze ich dane finansowe sg nieistotne w stosunkudoda- Jednostki te zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu fi-
nych finansowych Grupy PZU, w mysl| kryteriow okreslonych  nansowym wykazane wg kosztu historycznego, z uwzgled-
w art. 4 ust. 1 i 4 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o ra- nieniem trwatej utraty wartosci.

W ten sposéb zostaty wykazane nastepujgce jednostki:

— pozostate jednostki zalezne — wycenione wg kosztu nabycia z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci:

» Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA (TFI PZU SA),
* UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas,

* OJSC IC PZU Ukraine Life Insurance,

* LLC SOS Services Ukraine,

« Company with Additional Liability Inter-Risk Ukraine,

» Miedzyzaktadowe Pracownicze Towarzystwo Emerytalne PZU SA (MPTE PZU SA),
* PZU Asset Management SA,

* PZU International Sp. z 0.0.,

* SYTA Development Sp. z 0.0. w likwidacji,

» Sigma Investments Sp. z 0.0,

« Biuro Likwidaciji i Obstugi Szkdd Sp. z 0.0.,

» Krakowska Fabryka Armatur SA,

* ICH Center SA,

— pozostate jednostki stowarzyszone — wycenione wg kosztu nabycia z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej utraty
wartosci:

* Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA,

* Nadwislanska Agencja Ubezpieczeniowa SA,
* Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA,

* PPW Uniprom SA w upadtosci,
* VIS-Inwestycje SA.

W
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Struktura Grupy PZU wg stanu na 31 grudnia 2006 .
Zrédto: Grupa PZU

Podmiot dominujgcy
1 —1 Grupy PZU

0OJSC IC PZU Ukraine

PZU SA—99,9993%
AN L IR CITC T PZU International Sp. z 0.0.

PZ_U SA—-49,9980% —0.0005%
PZU Zycie SA-50,0020% BLOS Sp. z 0.0. w likwidacii
~0,0002%

0OJSC IC PZU Ukraine Life

Insurance
TFI PZU SA PZU Tower Sp. z o.0. PZU SA— 67.8536%

PZU Zycie SA PZU SA - 27,4700% Bl |t O
—100% PZU Zycie SA—72,5300% e aee,
0OJSC IC PZU Ukraine —32,1429%

Polskie spotki produktowe

Grupy PZU
C_IG PZU SA UAB DK PZU Lietuva
PZU Zycie SA—100% PZU SA-99,7181%
Gtowne spotki ustugowe
Grupy PZU
UAB PZU Lietuva Gyvybés
. L . . Draudimas
Prezentowane w raporcie wyniki spétek nalezacych do Grupy PZU pochodzg PZU SA — 99 3379%

ze sprawozdan jednostkowych. Wyniki Grupy PZU pochodzg ze skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy PZU. Raport omawia wyniki oraz dziatalnos¢

gtéwnych spotek produktowych Grupy PZU. Zagraniczne spotki
/ produktowe Grupy PZU
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5.2 Gtéwne jednostki biznesowe — zakres dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy PZU obejmuje kompleksowg obstuge ubezpieczeniowa. Podmioty Grupy oferujg ustugi w zakresie
ubezpieczen na zycie, pozostatych ubezpieczeh osobowych i ubezpieczeh majgtkowych oraz zarzadzajg aktywami klien-
tow w ramach otwartego funduszu emerytalnego i funduszy inwestycyjnych.

Powszechny Zaktad
Ubezpieczeh SA

Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie SA

Powszechne Towarzystwo
Emerytalne PZU SA

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU SA

PZU SA jest jednostkg dominujgcg Grupy PZU. Domeng dziatalnosci spotki
sg ubezpieczenia majgtkowe i osobowe. PZU SA prowadzi dziatalno$¢ ubez-
pieczeniowg w formie spoéiki akcyjnej od 23 grudnia 1991 r., czyli od momentu
przeksztatcenia z Panstwowego Zaktadu Ubezpieczen (na mocy Ustawy o dzia-
talnosci ubezpieczeniowej z 28 lipca 1990 r. — tekst jednolity DzU z 1996 r. nr 11
poz. 62 z pézn. zm.).

PZU Zycie SA prowadzi dziatalno$é w zakresie ubezpieczen na zycie. W swo-
jej ofercie posiada réwniez ubezpieczenia posagowe, rentowe, wypadkowe
i inwestycyjne, zawierane w postaci umow indywidualnych lub grupowych.
PZU Zycie SA jest spotkg zalezng kapitatowo od PZU SA. Spétka rozpocze-
ta dziatalnos¢ w 1991 r., w wyniku wydzielenia portfela ubezpieczen na zycie
z Panstwowego Zaktadu Ubezpieczen.

PTE PZU SA zarzadza Otwartym Funduszem Emerytalnym PZU Ztota Jesien
w ramach Il filaru systemu ubezpieczen spotecznych. PTE PZU SA powstato
w 1998 r. Jest spotkg zalezng od PZU Zycie SA.

TFI PZU SA zarzgdza dziewiecioma otwartymi funduszami inwestycyjnymi
o réznorodnych strategiach inwestycyjnych. Towarzystwo oferuje produkty
i ustugi inwestycyjne dla klientéw zaréwno indywidualnych, jak i instytucjonal-
nych, oraz dodatkowe programy oszczednosciowe w ramach lll filaru systemu
ubezpieczen spotecznych. Spétka powstata w 1999 r. i jest zalezna kapitatowo
od PZU Zycie SA.
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PZU Asset Management SA

Centrum Informatyki
Grupy PZU SA

PZU Tower Sp. z o.0.

UAB DK PZU Lietuva i UAB PZU
Lietuva Gyvybés Draudimas

OJSC IC PZU Ukraine i OJSC IC
PZU Ukraine Life Insurance

PZU Asset Management SA zostat wtgczony do Grupy PZU w 2001 r. Zada-
niem Spotki jest zarzgdzanie portfelem papieréw wartosciowych na zlecenie.
W 2005 r. PZU Asset Management SA przejat funkcje zwigzane z zarzadza-
niem wybranymi portfelami aktywow oraz funduszy z Grupy PZU.

CIG PZU SA to spoétka utworzona w celu prowadzenia dziatalnosci pomoc-
niczej, zwigzanej z obstugg ubezpieczen i funduszy emerytalno-rentowych.
Prowadzi rejestry, rachunki i rozliczenia funduszy inwestycyjnych oraz eme-
rytalnych. Swiadczy takze ustugi zwigzane z informatykg (m.in. doradztwo
wzakresie sprzetu komputerowego, oprogramowania, analizy danych, budowania
i przetwarzania baz danych), telefoniczng obstugg klienta, masowymi wydru-
kami, przetwarzaniem i archiwizowaniem dokumentoéw oraz wysytkg korespon-
denciji. Spotka dziata w strukturze Grupy PZU od czerwca 1998 r.

PZU Tower Sp. z 0.0. jest sp6tkg zadaniowg Grupy PZU, utworzong w sierpniu
1998 r. Prowadzi dziatalnos¢ w zakresie nabywania i zbywania nieruchomosci,
Swiadczenia ustug zwigzanych z budowg i zagospodarowaniem nieruchomo-
$ci oraz administrowaniem nimi, a takze wynajmowaniem powierzchni na cele
biurowe.

Na rynku litewskim PZU s$wiadczy ustugi z zakresu ubezpieczeh na zycie
oraz ubezpieczeh majgtkowych, dziatajgc pod markg PZU Lietuva. Grupa PZU
obecna jest na Litwie od lutego 2002 r. Spotki litewskie sg spotkami zaleznymi
kapitatowo od PZU SA.

Od lutego 2005 r. Grupa PZU dziata réwniez na rynku ukrainskim. Spotki PZU
na Ukrainie oferujg ubezpieczenia majgtkowe i na zycie. Sg to spoétki zalezne
kapitatowo od PZU SA.
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5.3. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Kapitat zaktadowy PZU SA wynosi 86 352 300 zt i jest podzielony na
86 352 300 akcji imiennych serii ,A” i ,B” o wartosci nominalnej 1 zt kazda.

Struktura akcjonariatu PZU SA na 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: PZU SA ksigga akcyjna

Inni 12,7972%

Skarb panstwa 55,0875%

Eureko B.V. 32,1153%

Informacja o podziale zysku Polityka dywidendy PZU SA zostata okreslona w Strategii Grupy na lata
2006-2010, przyjetej uchwatg Zarzgdu PZU SA nr UZ/531/2005 z dnia 17 listo-
pada 2005 r. i zatwierdzonej uchwatg Rady Nadzorczej PZU SA nr URN/28/2005
z dnia 29 listopada 2005 r. W dniu 12 lipca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie PZU SA postanowito dokona¢ podziatu niepodzielonego zysku Spotki
z lat ubiegtych oraz zysku netto Spoétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia
2005 r. Zgodnie z podjetg uchwatg dywidenda na akcje wyniosta 15,60 zt brutto.
Akcjonariuszom Spotki przekazano tgcznie ponad 1 347 min zt. Wspotczynnik
wyptaty dywidendy wyniést 50%.
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Historia podziatu zysku netto PZU SA za lata 1998-2005 (w min z})
Zrédto: PZU SA

3 000
2500
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2 1000
N
500
. Il |
1998 1999 2000 2001 2002 2003* 2004 2005*
B Kapitat zapasowy B Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych M Dywidenda
* z uwzglednieniem niepodzielonego zysku z lat ubiegtych
Relacje inwestorskie W 2006 r. Zarzad PZU SA kontynuowat dotychczasowg polityke w zakresie re-

lacji inwestorskich. Dzieki rzetelnemu i sprawnemu informowaniu o dziatalnosci,
produktach i zamierzeniach PZU SA stara sie zapewni¢ wszystkim uczestnikom
rynku kapitatowego, akcjonariuszom i analitykom jak najlepsze warunki do pet-
nej oceny Spotki oraz podejmowania zwigzanych z nig decyzji.

PZU SA co kwartat przekazuje do publicznej wiadomosci wyniki finansowe
spotek Grupy, organizuje spotkania z analitykami i innymi uczestnikami rynkéw
finansowych oraz konferencje poswiecone prezentacji dziatalnosci i wynikéw.
W serwisie internetowym Grupy PZU na podstronie poswigconej relacjom inwe-
storskim dostepne sg biezgce informacje na temat spotek Grupy PZU.
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5.4 Wladze gtéwnych spoétek Grupy PZU

W trakcie 2006 r. w sktad wiadz gtéwnych spoétek Grupy PZU wchodzity nastepujgce osoby:

Zarzad PZU SA

Jaromir Netzel
Piotr Kowalczewski

Jolanta Strzelecka
Mirostaw Panek
Joyce Deriga

Prezes Zarzadu (od 08.06.06 r.)
Wiceprezes Zarzadu (zawieszony

w czynnosciach od 01.11. 06 r.)

Cztonek Zarzadu (od 26.06.06 r.)

Cztonek Zarzadu (od 30.08.06 r.)

Cztonek Zarzadu (od 17.07.06 r.,
zawieszona w czynnosciach od 01.11.06 r.)

Cezary Styputkowski
Mirostaw Szturmowicz
Ryszard Bociong
Witold Walkowiak

Rada Nadzorcza PZU SA

Aleksander Chtopecki

Agata Rowinska

Ernst Jansen

Maciej Bednarkiewicz
Beata Koztowska-Chyta
Marcin Majeranowski
Eryk Zbigniew Pyra
Gerard van Olphen
Michat Nastula

Prezes Zarzadu (do 02.06.06 r.)

Cztonek Zarzadu (do 16.08.06 r.)
Cztonek Zarzadu (do 26.06.06 r.)
Cztonek Zarzadu (do 14.07.06 r.)

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(do27.10.061.)

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (od 26.04.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.06.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 21.06.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (od 10.08.06 r.)

Kick van der Pol
Anita Ryng
Wojciech Dgbrowski
Pawet Antosiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej (do 10.08.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.04.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.04.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 07.02.06 r.)

Zarzad PZU Zycie SA

Jerzy Kochanski
Henryka Rupik
Wojciech Grzybowski

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu (od 20.06.06 r.)
Wiceprezes Zarzadu (od 20.06.06 r.)

Krzysztof Rosinski
Magdalena Nawtoka

Roelfina Banus

Wiceprezes Zarzgdu (do 20.06.06 r.)
Wiceprezes Zarzadu

(0d 07.07.06 r.do 31.10.06 1.)
Wiceprezes Zarzadu (do 31.10.06 r.)

Rada Nadzorcza PZU Zycie SA

Eugeniusz Kowalewski

Joyce Deriga

Jolanta Strzelecka
Krystyna
Gawlikowska-Hueckel
Janusz Oledzki

Ane Ate Sijsma

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

(0d 19.06.06 1.)

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej (od 19.06.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 19.06.06 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej (od 19.06.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Wieczorkiewicz

Margriet Tiemstra

Witold M. Goralski
Reinoud C.J.

van den Broek
Bolestaw Samolinski
Jerzy Tomaszewski
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

(do 19.06.06 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej

(0d 19.06.06 r. do 22.09.06 r.)

Sekretarz Rady Nadzorczej (do 19.06.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 19.06.06 r.)

Cztonek Rady Nadzorczej (do 19.06.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 19.06.06 r.)




Piotr Rzezniczak
Stanistaw Rataj
Andrzej Sotdek

Jakub Tropito

Ludwik Florek

Jerzy Kochanski
Piotr Kowalczewski
Krystyna Dziworska
Marek Kalinowski
Jerzy Lipski

Wiktor Askanas

Ewa Fratczak
Frederik Hoogerbrug
Witadystaw Jaworski
Jerzy Zdrzatka

Prezes Zarzadu (od 11.12.06 r.)
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Prezes Zarzadu (do 31.07.06 r.)

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

(od 16.11.06 r., w okresie od 30.05. 06 r.

do 15.11.06 r. Cztonek Rady Nadzorczej)
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej (od 20.12.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 06.12.06 r.)
Sekretarz Rady Nadzorczej (od 18.12.06 r.,
w okresie 0d 06.12.06 r. do 17.12.06 r.
Cztonek Rady Nadzorczej)

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(do26.10.06r.)

Sekretarz Rady Nadzorczej (do 26.10.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.10.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 21.04.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 26.10.06 r.)

Zarzad TFI PZU SA

Dariusz Jesiotr
Cezary Burzynski

Maciej Rapkiewicz

Prezes Zarzadu (od 08.11.06 r.)
Wiceprezes Zarzadu (od 08.11.06 r.,
w okresie od 01.01.06 .

do 07.11.06 r. Prezes Zarzadu)
Cztonek Zarzadu (od 08.11.06 r.)

Michat Nastula
Paulina Pietkiewicz

Marek Zytniewski

Wiceprezes Zarzadu (do 23.05.06 r.)
Wiceprezes Zarzadu

(0d 24.05.06 r.do 07.11.06 .
Czionek Zarzadu (do 07.11.06 r.)

Rada Nadzorcza TFI PZU SA

Henryka Rupik
Aldona Wojtczak
Jacek Dmowski

Jerzy Glanc
Tomasz Rynarzewski

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

(0d 26.10.061.)

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej
(0d 08.11.06 r., w okresie od 26.10.06 r.
do 07.11.06 r. Cztonek Rady Nadzorczej)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 26.10.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 26.10.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (od 26.10.06 r.)

Krzysztof Rosinski
Frederik Hoogerbrug

Paulina Pietkiewicz
Pawet Durjasz
Piotr Osiecki
Roelfina Banus
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

(do 30.09.06 1.

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
(do25.10.061.)

Cztonek Rady Nadzorczej (do 22.05.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 25.10.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej (do 25.10.06 r.)
Cztonek Rady Nadzorczej

(0d 23.05.06 1. do 25.10.06 1.)
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5.5 Portfel produktéw i ustug Grupy PZU

Grupa PZU dysponuje najszerszg na polskim rynku ofertg
ubezpieczen. Sktada sie na nig tgcznie blisko 200 produk-
tow ubezpieczeniowych dla klientow indywidualnych, sek-
tora matych i Srednich przedsiebiorstw, a takze klientéw

5.5.1 Ubezpieczenia majgtkowe
—PZU SA

Oferta dla klientow indywidualnych

W 2006 r. PZU SA oferowat klientom indywidualnym ponad
80 produktow. Spotka nieustannie aktualizuje i wzbogaca
swojg oferte o nowe produkty i rozwigzania dostosowane
do potrzeb tego segmentu klientow.

Gtéwnymi produktami oferowanymi przez PZU SA klientom
indywidualnym pozostajg ubezpieczenia komunikacyjne AC
i OC. Od 1 stycznia 2006 r. dla tej grupy ubezpieczen wpro-
wadzono nowg taryfe, uwzgledniajgcg dodatkowe czynniki
ryzyka, ktére majg wptyw na ostateczng cene ubezpiecze-
nia. Najwazniejszg zmiang jest uzaleznienie cen ubezpie-
czen komunikacyjnych od marki i modelu samochodu. Dzie-
ki wprowadzeniu zmian ubezpieczenia komunikacyjne
PZU SA zyskaty na nowoczesnosci, staty sie takze bardziej
atrakcyjne dla klientow, zwtaszcza tych o bezszkodowym
przebiegu ubezpieczenia.

Jedng z najwazniejszych zmian w ofercie ubezpieczen
komunikacyjnych PZU SA byto wprowadzenie pod koniec
2005 r.bezptatnego dodatkowego ubezpieczenia Assistance

korporacyjnych. Obok ubezpieczen majatkowych i ubez-
pieczen na zycie oferta Grupy PZU obejmuje rowniez wiele
atrakcyjnych produktéw emerytalnych oraz inwestycyjnych.

W 2006 r. PZU SA kontynuowat prace nad czytelng segmentacjg klientéw i roz-
wojem oferty dla wyodrebnionych grup. Obecnie Spotka oferuje ubezpieczenia
dla trzech podstawowych segmentéw: klientow masowych, MSP oraz klien-
téw korporacyjnych. PZU SA posiada w swojej ofercie produkty ze wszystkich
18 ustawowych grup ubezpieczen, obejmujgcych m.in. ubezpieczenia komuni-
kacyjne, majatkowe, rolne, odpowiedzialnosci cywilnej, wypadkowe i chorobo-
we, turystyczne oraz finansowe.

Polska (w wariancie Mini) do obowigzkowego ubezpie-
czenia OC komunikacyjnego. Dodatkowe ubezpieczenie
zapewnia holowanie z miejsca wypadku nie tylko dla po-
szkodowanego, ale takze dla sprawcy wypadku czy kolizji.
Jest to unikatowe na polskim rynku potgczenie ubezpie-
czenia obowigzkowego z dodatkiem przynoszacym realne
i praktyczne korzysci.

W obrebie produktow majatkowych dla klientéw indywidu-
alnych w 2006 r. zostaty wprowadzone do sprzedazy m.in.
nowe produkty ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
(ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu pro-
wadzonej dziatalnosci i posiadanego mienia dla klientow
masowych oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu prowadzenia dziatalnosci zawodowej). Ponadto pro-
wadzone byty prace nad zmianami w zakresie ubezpieczeh
odpowiedzialnosci cywilnej skierowanych do podmiotéw
z segmentoéw edukacji i sportu, ktére zakohczyty sie wpro-
wadzeniem do sprzedazy unowoczesnionych produktow
ubezpieczeniowych.
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W ubezpieczeniach osobowych i wypadkowych zmianie
ulegty ogdlne warunki ubezpieczenia nastepstw nieszcze-
sliwych wypadkéw dzieci, mtodziezy i personelu w szko-
tach i innych zaktadach oraz ogdlne warunki ubezpieczenia
nastepstw nieszczesliwych wypadkow uczestnikow kolonii
i obozow dzieciecych i mtodziezowych. W 2006 r. wprowa-
dzony zostat do sprzedazy nowatorski produkt na rynku
ubezpieczeh osobowych — ubezpieczenie niekorzystnych
nastepstw planowych zabiegéw operacyjnych.

Istotnych zmian dokonano réwniez w grupie ubezpieczen
rolnych. Dziatania te wigzaty sig z wejSciem w zycie Ustawy

Oferta dla MSP

W 2006 r. PZU SA kontynuowat rozpoczete wczesniej bu-
dowanie oferty dla matych i $rednich firm. Nastgpito zde-
finiowanie segmentu docelowego oraz okreslenie jego
wewnetrznego podziatu. Przyjeto, ze gérng granicg warto-
8ci majatku, okreslajacg przynaleznos$¢ przedsigbiorstwa
do segmentu MSP, bedzie 10 min zt. Segment MSP po-
dzielono na trzy subsegmenty, w zaleznosci od wielkosci
firmy i potrzeb ubezpieczeniowych. Podziat ten byt punktem
wyjscia do konstrukcji odrebnych pakietow ubezpieczen:
PZU Partner, PZU Doradca i PZU Ekspert.

W 2006 r., planujac dalszy rozwdj oferty, PZU SA przygo-
towat pierwszy branzowy pakiet ubezpieczen dla wybranej
grupy podmiotéw o najwiekszym potencjale rozwojowym:
PZU Hotel. Jest to produkt zapewniajgcy kompleksowg

§

z’.

\

o dopfatach do ubezpieczen upraw rolnych i zwierzat go-
spodarskich.

Z dniem 21 lipca 2006 r. rozpoczeto sprzedaz dwoch no-
wych produktéw ubezpieczen rolnych, tj. dotowanych ubez-
pieczen upraw rolnych i dotowanych ubezpieczeh zwierzat
gospodarskich. Wprowadzone zostaty rowniez istotne zmia-
ny w zakresie ubezpieczenia mienia ruchomego w gospo-
darstwach rolnych, umozliwiono m.in. ubezpieczenie zwie-
rzat i sprzetu rolniczego od kradziezy z wtamaniem.

ochrong, dostosowany specjalnie do potrzeb firm z branzy
hotelarsko-gastronomiczne;j.

Tworzenie oferty ubezpieczeniowej dla segmentu MSP
w formie pakietow pozwala na jej indywidualizacjg, w zalez-
nosci od oczekiwan i potrzeb klientow.

Drugim kierunkiem rozwoju oferty dla klientow segmentu
MSP jest modyfikacja istniejgcych produktéw w celu dosto-
sowania ich do potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw.
Jest to podyktowane réznymi oczekiwaniami klientéw do-
tyczgcymi zakresu ochrony ubezpieczeniowej, zasad ob-
stugi oraz oceny ryzyka. Zmian w tym zakresie dokonano
w ubezpieczeniach komunikacyjnych oraz pozostatych
ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilne;.

A
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Oferta dla klientow korporacyjnych

Rok 2006 byt przetomowy dla segmentu ubezpieczen ko-
munikacyjnych klientow korporacyjnych w PZU SA. Z dniem
1 stycznia 2006 r. wprowadzone zostaty nowe ogdine wa-
runki i taryfa sktadek ubezpieczenia AC oraz taryfa sktadek
za ubezpieczenie OC posiadaczy pojazdéw mechanicz-
nych, przeznaczone dla klientéw korporacyjnych. Zmiany
w zakresie ogolnych warunkéw ubezpieczenia oraz taryf
miaty na celu wprowadzenie rozwigzan dostosowanych do
specyfiki dziatania duzych podmiotéw gospodarczych.
Wprowadzenie nowych regulacji w zakresie zasad ubezpie-
czeh komunikacyjnych pojazdéw stanowigcych przedmiot
leasingu zaowocowato ujednoliceniem warunkow i zasad
oferowania przez Spotke ubezpieczen komunikacyjnych dla
wszystkich firm leasingowych zainteresowanych wspétpra-
cg z PZU SA.

Kolejnym waznym projektem w zakresie oferty ubezpieczen
komunikacyjnych dla klientéw korporacyjnych, zrealizowa-
nym w 2006 r., byto rozpoczecie cyklu spotkah w ramach
programu ,Fleet Safety — bezpieczne auto firmowe”. Ideg
tego programu jest promowanie bezpiecznej jazdy wsréd
kierowcow.

Oferta ubezpieczen pozakomunikacyjnych Grupy PZU adre-
sowana do klientéw korporacyjnych to ponad 30 produktow,
m.in. ubezpieczenia mienia, ubezpieczenia utraty zyskéw,
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczenia
techniczne, ubezpieczenia cargo oraz casco.

Zmiany dokonane w 2006 r. w tej grupie produktéw to
przede wszystkim opracowanie oraz wdrozenie nowych
ogolnych warunkoéw ubezpieczenia mienia (ubezpieczenie
od pozaru i innych zdarzen losowych, ubezpieczenie od
wszystkich ryzyk) oraz ubezpieczenia utraty zysku dla klien-

téw korporacyjnych. Produkty te, razem z wprowadzonymi
rok wczesniej ogolnymi warunkami ubezpieczenia OC dla
klientéw korporacyjnych, stanowig podstawowy trzon ciggle
modernizowanej oferty PZU SA dla duzych podmiotéow go-
spodarczych.

W 2006 r. PZU SA odnotowat dynamiczny wzrost ubez-
pieczen finansowych, m.in. w zakresie gwarancji ubezpie-
czeniowych. S3g to produkty oferowane zaréwno klientom
segmentu MSP, jak i klientom korporacyjnym. PZU SA jako
pierwsza firma ubezpieczeniowa wystgpit z propozycjg
wspotpracy z bankiem przy udzielaniu gwarancji zaptaty
za roboty budowlane.

Rok 2006 byt réwniez przetomowy w zakresie ubezpieczen
produktéw bankowych dla klientow detalicznych. PZU SA
znaczgco wzmochnit swojg pozycje na rynku ubezpieczenh
kredytéw hipotecznych do momentu ustanowienia hipoteki.
Duzym sukcesem byt wzrost sprzedazy z tytutu zawarcia
w 2005 r. trzech generalnych uméw ubezpieczenia kredy-
téw z najwiekszym polskim bankiem, PKO BP SA. PZU SA
zawart w 2006 r. trzy nowe umowy z zakresu ubezpieczenh
bankowych z Bankiem Gospodarki Zywnosciowej SA (ge-
neralne umowy: ubezpieczenia kredytow budowlanych
i hipotecznych oraz pozyczek do momentu ustanowienia
hipoteki, ubezpieczenia kredytéw budowlanych i hipotecz-
nych w zakresie odpowiadajgcym kredytowanemu wktadowi
wiasnemu, ubezpieczenia kredytow i pozyczek udzielanych
przedsiebiorcom do momentu ustanowienia hipoteki).

W oferciePZU SAznajdujgsieréwniezubezpieczeniakredytu
kupieckiego (nowo wprowadzone produkty ubezpieczenia
eksportowego kredytu kupieckiego oraz ubezpieczenia kra-
jowego kredytu kupieckiego dla MSP).
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PZU Zycie SA posiada w swojej ofercie ponad 60 produktéw i pakietéw ubez-
pieczen na zycie o charakterze ochronnym i inwestycyjno-ochronnym (wliczajgc
w to ubezpieczenia podstawowe i dodatkowe). Spotka oferuje ochrone w formie
ubezpieczenh zaréwno indywidualnych, jak i grupowych, sprzedajgc produkty ze
wszystkich 5 ustawowych grup ubezpieczen.

W 2006 r. Spotka realizowata przedsiewziecia majgce na celu umocnienie
pozycji na rynku klientéw korporacyjnych, bedgcym kluczowym segmentem
ze wzgledu na rentownosc¢. W toku realizacji projektu Centralnej Bazy Klientéw
Instytucjonalnych (CBKI) dokonano m.in. szczegdétowej identyfikacji klientow,
co pozwolito na przeprowadzenie czytelnej ich segmentaciji.

Z uwagi na rozwijajagcy sie segment matych i srednich przedsigbiorstw opra-
cowana zostata ponownie oferta adresowana wytgcznie do zaktadéw pracy
z tego segmentu. Oferta obejmuje ochrone zycia ubezpieczonego i wspo6tubez-
pieczonych, mozliwe jest takze rozszerzenie zakresu ochrony o ubezpieczenia

5.5.2 Ubezpieczenia na zycie
— PZU Zycie SA

Ubezpieczenia grupowe

Domeng dziatalnosci PZU Zycie SA sg grupowe ubezpiecze-
nia ochronne ze sktadkg regularng. Ubezpieczenia te skie-
rowane sg gtdéwnie do klientdw, ktdrzy cenig sobie szeroki
zakres ochrony (ubezpieczenia na zycie potgczone z opcjami
wypadkowymi, chorobowymi i rodzinnymi). Produkty z gru-
py P (Grupowe ubezpieczenie na zycie typ P oraz Grupowe
ubezpieczenie pracownicze typ P Plus), wraz z indywidualng
kontynuacja tego typu ubezpieczen, stanowig grupe najlepiej
sprzedajgcych sie produktow PZU Zycie SA.

Rozszerzenie oferty podstawowych grupowych ubezpie-
czeh ochronnych stanowig ubezpieczenia dodatkowe.
Produkty te gwarantujg wyptate swiadczenia w przypadku
wystgpienia roznych zdarzeh dotyczgcych zycia i zdrowia
ubezpieczonego.

PZU Zycie SA oferuje rowniez grupowe ubezpieczenia inwe-
stycyjno-ochronne. Najpopularniejszym produktem o takim
charakterze jest grupowe ubezpieczenie na zycie z ubezpie-
czeniowym funduszem kapitatowym Pogodna Przysztosc,
bedace formg Pracowniczego Programu Emerytalnego.

zdrowotne i medyczne.

W 2006 r. opracowane zostaty nowe kompleksowe oferty
dla matych i srednich przedsigbiorstw (PZU Ochrona Plus,
PZU Ochrona Maksimum). Oferty obejmujg pakiet ubezpie-
czenia podstawowego w kilku wariantach, ktéry moze byc¢
rozszerzony o pakiety ubezpieczen dodatkowych o cha-
rakterze medycznym i zdrowotnym. Oferta produktowa dla
obecnych klientéw zostata réwniez poszerzona o nowe do-
datkowe ubezpieczenia grupowe, m.in. Dorazng Ochrone
Medyczng (ubezpieczenie typu assistance), dodatkowe gru-
powe ubezpieczenie na wypadek leczenia szpitalnego Plus,
dodatkowe grupowe ubezpieczenie na wypadek leczenia
specjalistycznego. Ostatnie dwa dodatki stanowig rozsze-
rzenie bardzo popularnego wsrod klientéw portfela gru-
powego ubezpieczenia na wypadek leczenia szpitalnego.
Dodatkowe grupowe ubezpieczenie zdrowotne Opieka Me-
dyczna zostato przebudowane. Do oferty wprowadzono gru-
powe ubezpieczenie na zycie i zdrowie Opieka Medyczna S,
a takze program ochronny dla rolnikéw i ich rodzin Przezor-
ny Gospodarz. Dynamiczny rozwoj grupowych ubezpieczen
zdrowotnych w 2006 r. pozytywnie wptynat na uatrakcyjnie-
nie oferty ubezpieczen ochronnych PZU Zycie SA.
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Ubezpieczenia indywidualnie kontynuowane

W 2006 r. podjeto inicjatywy majgce na celu rozwoj seg-
mentu klientow indywidualnie kontynuujgcych ubezpiecze-
nie grupowe oraz zwiekszenie liczby oséb zawierajgcych
ubezpieczenia indywidualnie kontynuowane.

W celu zwiekszenia sprzedazy ubezpieczenia dodatkowego
do ubezpieczen kontynuowanych NW Plus zrealizowano ma-
sowg wysyike ofert tego ubezpieczenia. Dzieki temu ubezpie-
czenie dodatkowe NW Plus zawarto ponad 461 tysiecy oséb.

Ubezpieczenia indywidualne

Oferta PZU Zycie SA dla klientéw indywidualnych obejmuje
ubezpieczenia o charakterze zaréwno ochronnym, jak i in-
westycyjnym.

Ubezpieczeniami ochronnymi oferowanymi przez Spotke sg
ubezpieczenia na zycie i dozycie Optima oraz Credo (ktére
przestato funkcjonowac¢ w 2006 r.), ubezpieczenie posago-
we Futura, bezterminowe ubezpieczenie na zycie Maximum
oraz Terminowe ubezpieczenie PZU.

Dla klientéw indywidualnych przygotowana jest takze ofer-
ta ubezpieczen inwestycyjnych. W sprzedazy znajdujg sie
ubezpieczenia: Indywidualny Program Inwestycyjny Strefa
Zysku oraz Prestiz Gwarancja, tgczace potencjalnie wysokie
i nielimitowane zyski z inwestycji z gwarancjg wptaconego
kapitatu.

IPI Strefa Zysku jest produktem typu unit-linked (opracowa-
nym wspolnie z TFl PZU SA), ktory stanowi kompleksowag

Rozpoczeto rowniez prace zwigzane z wprowadzaniem do
sprzedazy nowego ubezpieczenia dodatkowego — leczenia
szpitalnego nastepstw nieszczesliwego wypadku. W pierw-
szym etapie planowana jest sprzedaz ubezpieczenia dodat-
kowego drogg wysytkowa.

oferte inwestycyjng opartg na 32 funduszach inwestycyjnych
(m.in. funduszu gwarantowanym), cechujaca sie duzg ela-
stycznoscig, mozliwoscig dynamicznego zarzgdzania inwe-
stycjg oraz bonusem inwestycyjnym.

W 2006 r. nastgpit rozwdj oferty ubezpieczen dodatkowych
do indywidualnych ubezpieczen kapitatowych. Wprowadzo-
no dodatkowe ubezpieczenie na wypadek Smierci ubezpie-
czonego spowodowanej wypadkiem komunikacyjnym, ktore
dotychczasowym klientom oferowane byto gtéwnie w formie
sprzedazy wysytkowe;j.

W zakresie produktéw zdrowotnych gruntownej przebudo-
wie poddano indywidualne ubezpieczenie na zycie i zdrowie
Opieka Medyczna.

strona 40




5.5.3 Ubezpieczenia bankowe
(bancassurance) — PZU SA,
PZU Zycie SA

Grupa PZU dysponuje bogatg ofertg ubezpieczeh bancassurance dystrybuowa-
nych za posrednictwem kanatu bankowego. Sg to produkty zaréwno majatko-
we, jak i na zycie, Scisle powigzane z produktami bankowymi, tj. kredytami, po-
zyczkami, rachunkami bankowymi, kartami ptatniczymi, a takze ubezpieczenia
o charakterze inwestycyjnym (produkty typu unit-linked, produkty strukturyzo-
wane) adresowane do szerokiej grupy klientéw bankéw.

W 2006 r. Grupa PZU rozwijata wspotprace ze swoimi dotychczasowymi
partnerami. Do grona klientow spotek Grupy PZU dotgczyty takze inne banki,
m.in. Bank Gospodarki Zywno$ciowej SA, co zaowocowato wprowadzeniem
do oferty ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Kapitat Plus oraz produktow z grupy ubezpieczen majgtkowych.

Réznorodnosé oferty produktowej Grupy PZU, ktérej tworzenie ukierunkowane
jest na spetnienie oczekiwan konkretnego odbiorcy, pozwolita na wzbogacenie
oferty produktowej bankéw wspotpracujgcych z Grupa.

Grupa PZU we wspotpracy z PKO BP SA stworzyta specjalny produkt
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym Program Inwestycyjno-Ubezpie-
czeniowy, opracowany w oparciu o profil inwestycyjny klientow PKO BP SA.
Kontynuowana byta sprzedaz produktéw typowo ochronnych, o charakterze
zaréwno zyciowym, jak i majgtkowym, wprowadzonych do oferty w latach po-
przednich.

W ramach wspotpracy z Bankiem Millennium SA przygotowana zostata spe-
cjalna oferta przeznaczona dla klientéw sieci Prestige Banku Millennium SA
- Program Inwestycyjny Prestige. W 2006 r. utrzymywata sie tendencja pole-
gajgca na wzroscie przypisu sktadki z ubezpieczeh zwigzanych z kredytami
hipotecznymi, wynikajgca z duzego zainteresowania klientéw ofertg kredytowag
bankow.

Po raz kolejny duzym sukcesem okazata sig oferta produktowa przygotowana
wspolnie z Deutsche Bankiem PBC. Oferta zostata wzbogacona o ubezpiecze-
nie o charakterze inwestycyjnym db Gwarancja, ktérego konstrukcja wykorzy-
stuje zalety produktéw strukturyzowanych.

W 2006 r. do oferty Banku Ochrony Srodowiska SA wprowadzone zostaty dwa
ubezpieczenia ochronne, przeznaczone dla posiadaczy rachunkéw oszczed-
nosciowo-rozliczeniowych.
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5.5.4 Ubezpieczenia i produkty
emerytalne — PZU Zycie SA,
PTE PZU SA, TFI PZU SA

5.5.5 Produkty inwestycyjne
— TFI PZU SA

Grupa PZU ma w swojej ofercie takze produkty o charakterze emerytalnym.
Do klientéw indywidualnych skierowana jest oferta Indywidualnych Kont Eme-
rytalnych (IKE), przygotowana przez PZU Zycie SA i TFI PZU SA. W 2006 r.
Grupa PZU odniosta sukces w budowaniu pozycji na rynku IKE, na ktérym
zostata liderem.

Na uwage klientow indywidualnych zastuguje réwniez oferta PTE PZU SA,
ktére zarzadza OFE PZU Ztota Jesieh. Fundusz oferowany jest w ramach Il fi-
laru systemu emerytalnego, obligatoryjnego dla oséb urodzonych po 1968 r.
Umowy cztonkostwa w OFE PZU Ztota Jesieh sg zawierane z osobami, ktore
podejmujg swojg pierwszg prace zawodowa (rynek pierwotny), oraz z osobami,
ktére rezygnujg z cztonkostwa w swoim dotychczasowym OFE (rynek wtorny).

Grupa PZU oferuje swoim klientom réwniez grupowe programy emerytalne,
m.in. ubezpieczenie Pogodna Jesieh oraz grupowe ubezpieczenie na zycie
z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym Pogodna Przysztos¢, bedace
formg PPE. Ubezpieczenia te od lat majg ugruntowang pozycje na rynku
produktéw pozwalajgcych na gromadzenie i korzystne pomnazanie Srodkow.
Grupa PZU proponuje rowniez mozliwos¢ przystagpienia do PPE w formie wno-
szenia skfadek do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez TFlI PZU SA.

Zaréwno indywidualni, jak i korporacyjni klienci Grupy PZU mogg skorzystaé
z szerokiej gamy produktéw inwestycyjnych. TFI PZU SA oferuje 9 rodzajéw
otwartych funduszy inwestycyjnych o zréznicowanych portfelach. W 2006 r.
TFIl wprowadzito do swojej oferty dwa nowe fundusze: PZU FIO Akcji Matych
i Srednich Spétek oraz PZU Specjalistyczny FIO Funduszy Zagranicznych,
w ramach ktérego zostaty wydzielone 4 subfundusze (PZU Subfundusz
Stabilnego Wzrostu Zagraniczny, PZU Subfundusz Zréwnowazony Zagranicz-
ny, PZU Subfundusz Akcji Zagraniczny, PZU Subfundusz Wielu Klas Aktywow).
PZU Specjalistyczny FIO Funduszy Zagranicznych jest rekomendowany oso-
bom, ktére sg zainteresowane aktywnym inwestowaniem pieniedzy na rynkach
Swiatowych za posrednictwem najlepszych funduszy zagranicznych réznych
kategorii, a jednoczesnie chcg skorzystac z mozliwosci ograniczenia obcigzen
podatkowych.

W ofercie TFlI PZU SA poza funduszami inwestycyjnymi znajduja sie rowniez
wyspecjalizowane programy inwestycyjne oraz Indywidualne Konta Emerytal-
ne TFI dla klientéw indywidualnych, a takze Zaktadowe Programy Inwestycyjne
oraz Pracownicze Programy Emerytalne.
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5.6 Udzial spétek Grupy PZU w polskim rynku ubezpieczeniowym w 2006 r. — pozycja rynkowa

Grupa PZU od lat pozostaje liderem polskiego rynku ubez-
pieczeniowego. Udziat Grupy w rynku, mierzony wg przypi-
su sktadki brutto, wyniost na koniec 2006 r. 40,7%. Jest to
spadek o 3,7 p.p. w stosunku do 2005 r.

PZU SA jest liderem rynku pozostatych ubezpieczeh osobo-
wych i majatkowych (dziat Il), z udziatem rynkowym wyno-
szgcym na koniec 2006 r. 46,6%. Pomimo spadku udziatu
rynkowego (o0 2,1 p.p.), co jest wynikiem spadku sprzeda-
zy przede wszystkim w segmencie ubezpieczen AC i OC
komunikacyjnych, Spotka zanotowata znaczacy wzrost
sprzedazy w pozostatych grupach ubezpieczen, wykazujgc
niezwykle duzg dynamike w zakresie ubezpieczen finanso-
wych, gtéwnie ubezpieczen kredytu, co spowodowato kilku-
krotne zwiekszenie udziatu w tym segmencie rynku.

PZU Zycie SA utrzymat w 2006 r. pozycje najwiekszego

towarzystwa ubezpieczeh na zycie (dziatl) oraz dominu-
jaca pozycje w ubezpieczeniach grupowych. Udziat Spot-
ki w rynku ubezpieczen na zycie wyniést na koniec 2006 r.
36% i zmniejszyt sig o 3,8 p.p. w stosunku do 2005 r. PZU
Zycie SA poprawit swojg pozycje w segmencie ubezpieczen
indywidualnych na zycie, osiggajgc na koniec 2006 r. udziat
11,1% (wzrost 0 2,2 p.p. w stosunku do 2005 r.), co byto wy-
nikiem wysokiej sprzedazy ubezpieczen inwestycyjnych.

Udziat OFE PZU Ztota Jesien w rynku otwartych funduszy
emerytalnych, mierzony liczbg cztonkéw funduszu, wyniést
na koniec 2006 r. 15,3%, co pozwolito Funduszowi PZU na
utrzymanie trzeciej pozycji na rynku. Réwniez pod wzgle-
dem wartosci aktywow netto OFE PZU Ztota Jesien utrzy-
mat trzecie miejsce na rynku, z udziatem 13,7% na koniec
2006 .

Udziat PZU SA w rynku ubezpieczen dziatu Il wg sktadki przypisanej brutto (stan na 31 grudnia 2006 r.)

Zrédto: KNF

Pozostali 24,0%

HDI Asekuracja TU S.A. 5,0%
TU ALLIANZ POLSKA S.A. 6,8%

STUERGO HESTIASA. 7,0%

K

pzu sA 46,6%

TUR Warta S.A. 10,6%

R

| —
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Udziat PZU Zycie SA w rynku ubezpieczen dziatu | wg sktadki przypisanej brutto (stan na 31 grudnia 2006 r.)
Zrédto: KNF

Pozostali 29,3%

PZU Zycie SA 36,0%

TUALLIANZ 2YCIE COMMERCIAL UNION
POLSKA S.A. 6,8% Polska TU na Zycie S.A.
11,6%

PAPTUnZR AMPLICO-LIFE S.A. 7,6% - —

R
—

AEGON TU na Zycie S.A. 8,7%

Udziat OFE PZU Ztota Jesien w rynku otwartych funduszy emerytalnych wg liczby cztonkéw OFE
(stan na 31 grudnia 2006 r.)
Zrodto: KNF

Commercial Union OFE

BPH cU WBK 21,1%
Pozostali 30,2%
ING Nationale-Nederlanden
- Polska OFE 19,4%
Nordea OFE 5,6%
OFE PZU
- ‘ Ztota Jesien 15,3%

AIG OFE 8,3%
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Udziat OFE PZU Ztota Jesien w rynku otwartych funduszy emerytalnych wg aktywoéw netto funduszy w zarzadzaniu

—I —

(stan na 31 grudnia 2006 r.)
Zrédto: KNF

Pozostali 23,9%

Winterthur OFE 4,2%*
AIG OFE 8,3%

Commercial Union OFE
BPH CU WBK 26,6%

ING Nationale-Nederlanden
Polska OFE 23,3%

OFE PZU
Ziota Jesien 13,7%

* Od dnia 19.03.2007 r. nastgpita zmiana nazwy z Winterthur OFE na AXA OFE

5.7 Marketing i reklama

Gtownym celem dziatah reklamowych i promocyjnych
Grupy PZU w 2006 r. byto, podobnie jak w roku poprzednim,
bezposrednie wsparcie proceséw sprzedazowych.

W$rdd dziatan wizerunkowych Grupy PZU najwazniejsze
byty telewizyjne kampanie reklamowe. Pierwsza, przepro-
wadzona w listopadzie 2006 r., prezentowata komplekso-
wos¢ oferty ubezpieczeniowej, ochronnej i inwestycyjnej
Grupy PZU i zwracata szczegdlng uwage na wieloletnie
doswiadczenie jej spotek w dziataniu w polskich warunkach
ekonomicznych i spotecznych. Druga, grudniowa kampania
wizerunkowa byta okazjg do ztozenia klientom Grupy PZU
zyczen $wigtecznych i noworocznych.

W 2006 r. dalej rozwijat sie rowniez korporacyjny portal
www.pzu.pl. Pojawita sie¢ w nim m.in. oferowana klientom
korporacyjnym mozliwos$¢ zgtoszenia szkody przez Inter-
net. Osobom zgtaszajgcym chec¢ odbycia praktyki lub stazu
w Grupie PZU umozliwiono zostawienie swoich danych za
posrednictwem specjalnego formularza, zamieszczonego
na podstronie ,Kariera”.

W strukturze Biura Komunikacji Korporacyjnej i Marketingu
powstat zespo6t e-marketingu, odpowiedzialny za obecnosc¢
PZU SA i PZU Zycie SA oraz ich produktow w mediach
elektronicznych.
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Promocja ubezpieczen majgtkowych

Najszerzej zakrojone dziatania z zakresu promocji produk-
téw majagtkowych dotyczyty ubezpieczen komunikacyjnych.
W 2006 r. PZU SA zrealizowat trzy kampanie medialne
poswiecone tej grupie produktow.

Kampania prowadzona w styczniu i lutym promowata system
znizek i rabatoéw na towarzyszgce temu ubezpieczeniu ustu-
gi assistance oraz informowata o ogolnopolskiej obstudze
szkdd w ramach Sieci Naprawczej. W drugiej czesci, trwa-
jacej miedzy czerwcem a sierpniem 2006 r., promowane
byty pakiety ubezpieczeh komunikacyjnych AC/OC/NW. Pod
koniec roku przeprowadzono kampanig ,OC w PZU oswaja
emOCje”, ktérej towarzyszyt cieszgcy sie duzg popularnos-
cig konkurs internetowy.

Ws&rdod dziatan marketingowych prowadzonych w 2006 r.
znalazty sie roéwniez kampanie reklamowe promujgce
w okresie wzmozonego ruchu turystycznego ubezpieczenie
turystyczne Wojazer i ktadgce nacisk na mozliwos¢ ubezpie-
czenia sie przez telefon (Telepolisa Wojazer).

W 2006 r. PZU SA prowadzit takze wielowymiarowe dzia-
tania promocyjne, majagce na celu wsparcie sprzedazy pro-

duktéow adresowanych do sektora matych i Srednich przed-
siebiorstw. Zorganizowano m.in. konferencje sprzedazowe
dla klientéw MSP oraz konkurs ,Wielka Mata Firma”.

W zwigzku z planowanym dynamicznym rozwojem ubezpie-
czen finansowych PZU SA rozpoczgt dziatania marketingo-
we, majgce na celu przede wszystkim zbudowanie swiado-
mosci istnienia tego typu ubezpieczenh i wynikajgcych z nich
korzysci. Wspélnie z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego
zorganizowano cykl ogdlnopolskich konferencji poswieco-
nych wykorzystaniu srodkéw unijnych z przedakcesyjnego
programu Phare Spéjnos¢ Gospodarcza — Rozwdj Zasobdéw
Ludzkich oraz w ramach Nowej Perspektywy Finansowej
na lata 2007-2013.

Oprécz kampanii ogélnopolskich prowadzone byty liczne
dziatania reklamowe i promocyjne o mniejszej skali i zasie-
gu. Za szczegolnie istotne nalezy uznac lokalne akcje sprze-
dazowe bazujgce na sieci agencyjnej oraz promocje wspie-
rajgce sprzedaz poszczegoélnych produktow.

j

x X
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Promocja ubezpieczen na zycie i pozostatych produktéow

W pazdzierniku 2006 r. rozpoczeto sprzedaz Indywidualne-
go Programu Inwestycyjnego Strefa Zysku. Wprowadzeniu
tego produktu do sprzedazy towarzyszyta najwieksza kam-
pania reklamowa PZU Zycie SA w minionym roku. Kampania
rozpoczeta sie w potowie pazdziernika i trwata dwa miesig-
ce. Przekaz reklamowy obecny byt w telewizji, prasie, radio
i Internecie.

IKE objete zostaty niestandardowg promocjg z wykorzysta-
niem narzedzi marketingu bezposredniego. Kampania byta
realizowana w okresie od pazdziernika do grudnia 2006 r.

Pilotazowg kampanig marketingu bezposredniego wsparto
takze sprzedaz grupowych ubezpieczeh na zycie.

Sprzedaz ubezpieczen zdrowotnych wzmacniato organizo-
wanie konkurséw motywacyjnych dla agentéw i pracowni-
kow etatowych.

Badania i analizy marketingowe

Badania marketingowe i analizy rynku, prowadzone w 2006 r.
przez PZU SA i PZU Zycie SA, skupiaty sie w znacznej
mierze na tematyce produktowej oraz analizie potrzeb
i preferencji konsumentoéw. Dane uzyskane z badan byty wy-
korzystywane do usprawniania biezgcej dziatalnosci firmy
i opracowywania strategii dziatania w dtuzszej perspektywie
czasowe;j.

Najwazniejsze projekty badawcze dotyczyty nowych kon-
cepcji ubezpieczen typu LTC (ang. Long Term Care) oraz
produktow inwestycyjnych, tj. IPl Strefa Zysku. Badania
wspierajgce dziatania marketingowe skupiaty sie na ocenie

W 2006 r. duzy nacisk potozono na wsparcie, motywacje
i rekrutacje w zakresie sieci sprzedazy oraz rozwoj relacji
z osobami wspétpracujgcymi z PZU Zycie SA w zaktadach
pracy. Rekrutacje agentéw wsparto dziataniami BTL oraz
kampanig informacyjng dotyczgca nowych zasad rekrutacji,
skierowang do kadry zarzgdzajgcej siecig. Motywowaniu
agentéw kolejny juz rok stuzyta tez dziatalno$¢ Elitarnego
Klubu Agenta.

W 2006 r. zostat opracowany i wdrozony program partner-
ski ,Znamy sie”, skierowany do osdb obstugujgcych ubez-
pieczenia grupowe w zaktadach pracy. Program ma na celu
usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy PZU Zycie SA
a osobami obstugujgcymi oraz wsparcie procesu obstugi
ubezpieczen grupowych.

kreacji oraz ocenie odbioru kampanii promocyjnych i rekla-
mowych. W 2006 r. dla PZU SA i PZU Zycie SA opracowano
i wdrozono program badania satysfakcji klientéw. Program
obejmuje pie¢ obszaréw oceny (oferta produktowa, obstu-
ga w procesie sprzedazy, obstuga w procesie likwidacji,
obstuga stata, wizerunek i zaufanie), ktére sktadajg sie na
ogolny wskaznik satysfakcji klienta. Zatozenia programu
przewidujg cyklicznos¢ pomiaréw i monitoring zmian wskaz-
nikdbw. Systematycznie prowadzone byty okresowe analizy
rynku ubezpieczeh oraz pozycji rynkowej gtéwnych spotek
Grupy PZU.
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5.8 Nagrody i wyréznienia przyznane w 2006 r. sp6tkom Grupy PZU oraz oferowanym przez nie produktom
i ustlugom

Ugruntowana obecnos¢ Grupy PZU w Polsce - na ryn- W 2006 r. spotki te zostaty uhonorowane nagrodami za bie-
kach finansowych, w zyciu kulturalnym i spoteczno-gospo- zgcg dziatalnos¢, aktywnos¢ marketingowg oraz dziatania
darczym - znajduje potwierdzenie w licznych nagrodach z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

i wyréznieniach otrzymanych przez spétki Grupy PZU.

Wyroéznienia najwazniejsze dla pozycji rynkowej

Grupa PZU wsrod Grupa PZU znalazta sie w czotéwce 100 najcenniejszych polskich firm. W ran-
najcenniejszych firm kingu ,Newsweeka” i agencji A.T. Kearney Grupa zajeta 2. miejsce.
1. miejsce w setce najlepszych PZU SA zajat 1. miejsce w rankingu ,100 Najlepszych Instytucji Finansowych

w Polsce wg wielkosci przychodoéw za 2005 r.”. W klasyfikacji wysoko oceniono
OFE PZU Ziota Jesien, ktéremu przyznano 24. pozycje, a w grupie towarzystw
emerytalnych — 3. lokate.

Najlepsze call center Magazyn Ekonomiczny ,Home & Market” przeprowadzit badanie centrow tele-
fonicznej obstugi klientow instytucji finansowych. W kategorii firm ubezpiecze-
niowych oferujacych produkty majgtkowo-osobowe PZU SA zajgt 1. miejsce.
Spotke doceniono szczegdlnie za zyczliwy stosunek do klientdow, mitg obstuge
oraz ogolng atmosfere rozmowy. Wysokie noty otrzymato tez TFI PZU SA.

_——
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Najwazniejsze wyroznienia przyznane produktom Grupy PZU

Medal Europejski dla Poloneza

Opieka Medyczna — najlepsza
wsroéd ubezpieczen zdrowotnych

Laury dla Systemu Likwidacji
Szkod

Laur Jakosci dla PTE

Fundusz inwestycyjny PZU FIO Papieréw Diuznych Polonez byt wielokrotnie
wyrézniany w rankingach prasowych za bardzo dobre wyniki inwestycyjne
uzyskiwane na rzecz uczestnikéw. Tym razem zostat odznaczony Medalem
Europejskim, ktéry jest rekomendacjg Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej
i Business Centre Club wystawiang produktom spetniajgcym najwyzsze stan-
dardy europejskie.

W rankingu ,Najlepsze Indywidualne Prywatne Polisy na Zdrowie” zwycig-
zyta Opieka Medyczna — indywidualne ubezpieczenie na zycie i zdrowie
PZU Zycie SA. Analizie poddano ogdlne warunki ubezpieczen oraz informa-
cje na temat oferty, przekazane wczesniej przez zaktady ubezpieczen. Oceny
przyznawano pod katem Certyfikatu Jakosci Produktow Ubezpieczeniowych
,Dobra Polisa”.

SLS, ktory wspiera likwidacje szkéd w PZU SA, zostat nagrodzony wyréznie-
niem ,Wdrozenie Roku 2005” przez firme BEA Systems Poland. Najlepiej oce-
niono sprawne i szybkie wdrozenie SLS, nowoczesnos¢ technologiczng tego
rozwigzania i, co najwazniejsze, fachowosc¢ i wysokg jakos¢ pracy zespotu pro-
jektowego odpowiedzialnego za to przedsiewzigcie.

PTE PZU SA po raz drugi otrzymato wyréznienie Polskiej Nagrody Jakosci
w kategorii srednich organizacji produkcyjnych i ustugowych. Polska Nagroda
Jakosci jest najbardziej prestizowym wyrdznieniem w kraju w zakresie zarzg-
dzania jakoscig. Zostata ustanowiona w 1995 r., wzorowana jest na Europejskiej
Nagrodzie Jakosci, a takze Japonskiej Nagrodzie Jakosci im. Deminga.
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Uznanie dla marki

PZU w oczach studentow

PZU markg budzgcg zaufanie

PZU Zycie SA w Klubie Peret

W ogolnopolskim rankingu ,Kariera z pracodawcg 2005” PZU SA zajat 10. miej-
sce, wyprzedzajgc m.in. Unilever Polska SA, Grupe ING, Ernst & Young
i PKN Orlen SA. Zwycigzcéw typowali studenci 125 wyzszych uczelni oraz biura
karier dziatajgce na ich terenie.

Miesiecznik ,Reader’s Digest” opublikowat ranking marek cieszgcych sig
w 2006 r. najwiekszym zaufaniem wsrod europejskich i polskich konsumentow.
Klasyfikacja ,Trusted Brands 2006” powstata w efekcie sondazu przeprowadzo-
nego w czternastu krajach Europy, takze w Polsce. W Polsce wsrod towarzystw
ubezpieczeniowych zwyciezyt PZU SA.

Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk i magazyn ,Polish Mar-
ket” wyréznity PZU Zycie SA certyfikatem ,Perty Polskiej Gospodarki” w katego-
rii ,Perty Wielkie”. Tytut przyznano za konsekwentng realizacje polityki i strategii
przedsiebiorstwa oraz pozycje lidera wsrdd najbardziej dynamicznych i najbar-
dziej efektywnych przedsiebiorstw w Polsce. Wyrdznienie jest potwierdzeniem
cztonkostwa w Klubie Peret Polskiej Gospodarki.
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Uznanie dla spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy PZU

PZU SA firmg zaangazowang
spotecznie

Ztota Strzata dla ,Bezpiecznej
Szkoty”

PZU SA Mecenasem
Kultury 2006

PZU Zycie SA Mecenasem
Kultury Sopotu

PZU SA ,Przyjacielem
gminy Rewal”

W raporcie Forum Odpowiedzialnego Biznesu pt. ,Odpowiedzialny biznes w Pol-
sce 2005. Dobre przyktady” zaprezentowano 60 najciekawszych pozytywnych
dziatan firm. Jednym z przyktadéw jest dziatanie PZU SA, ktoéry wyrézniono za
programy ,,STOP wariatom drogowym” i ,Bezpieczna szkota z PZU”. W raporcie
uwzgledniono réwniez konkurs Fundacji PZU ,Rozwijanie spotecznej aktywno-
$ci niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy”.

Kampania ,Bezpieczna szkota z PZU” zdobyta 1. miejsce w kategorii kampanii
non-profit w konkursie ,Golden Arrow”. Prace oceniano w 20 kategoriach, takich
jak promocje sprzedazy, program lojalnosciowy, kampania internetowa czy te-
lemarketing.

PZU SA juz po raz drugi zostat wyrézniony przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego zaszczytnym tytutem Mecenasa Kultury 2006 w kategorii ,Funda-
tor”. Ta nagroda jest najwyzszym wyréznieniem przyznawanym za najbardziej
znaczgce dziatania wspierajgce polskg kulture. Spétka zostata uhonorowana za
unikatowy w skali kraju program ochrony drewnianych kosciotéw, dzigki ktéremu
zabytkowe $wigtynie wyposazane sg w nowoczesne systemy przeciwpozarowe
i antywtamaniowe.

PZU Zycie SA zostat uhonorowany tytutem Mecenasa Kultury Sopotu. Dorocz-
ng, prestizowg nagrode przyznaje Prezydent Miasta za najefektywniejszg i naj-
ciekawszg forme angazowania sie¢ w rozwoj sopockiej kultury. PZU Zycie SA
otrzymat ten tytut za wspieranie dziatan Teatru Atelier w Sopocie oraz aktywny
udziat w wydarzeniach kulturalnych promujgcych miasto.

PZU SA otrzymat tytut ,Przyjaciela gminy Rewal”. Nagroda zostata wreczona na
Il Gali Turystyki w Pogorzelicy. PZU SA uzyskat ten zaszczytny tytut za konse-
kwentne angazowanie sie w poprawe bezpieczehstwa nad woda.
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6. Odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy PZU

raport roczny

Wspierajac finansowo wiele spotecznych inicjatyw oraz in-
stytucji uzytecznosci publicznej, Grupa PZU realizuje zasady
spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Prospoteczna aktyw-
nos¢ Grupy to dziatania na rzecz ochrony zdrowia, edukacji
i bezpieczenstwa publicznego. Mecenat nad polskg kulturg
i sztukg pozostaje od lat strategicznym kierunkiem polityki
sponsoringowej i prewencyjnej Grupy PZU. Grupa PZU to
réwniez jeden z najwigkszych pracodawcéw w kraju.

6.1 Dziatalnos$é prewencyjna

PZU z myslg o bezpieczehstwie

W ramach prowadzonej od wielu lat dziatalnosci prewencyj-
nej Grupa PZU dba w sposéb szczegdlny o ograniczenie
zagrozenh dla zycia i zdrowia ludzi oraz ochroneg ich mienia.
Na dziatania prewencyjne PZU SA i PZU Zycie SA przezna-
czyty w 2006 r. 72,2 min zt.

Dziatalno$¢ prewencyjna PZU SA w 2006 r. koncentrowata
sie — podobnie jak w latach ubiegtych — na poprawie bezpie-
czenstwa uzytkownikéw polskich drog, zaréwno kierowcow,
jak i pieszych. 21 czerwca 2006 r. ruszyta druga edycja kam-
panii prewencyjnej ,STOP wariatom drogowym”, ktérej celem
jest budowanie wsrdd kierowcdw swiadomosci, ze na drodze
kazdy moze zachowac sie w sposob nieodpowiedzialny i nie-
bezpieczny, oraz przekonanie ich do zmiany negatywnych
postaw.

W 2006 r. PZU SA rozpoczat program prewencyjny ,Fleet
Safety — bezpieczne auto firmowe”, realizowany wspolnie
przez PZU SA, Wydawnictwo Internet Prasa Media oraz Pol-
skie Stowarzyszenie Motorowe. Jest to pierwszy w Polsce
tak szeroko zakrojony projekt, ktéry ma na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa kierowcow flotowych oraz redukcje ogdlnych
kosztow eksploatacji floty dla przedsiebiorcow. Program skie-
rowany jest do firm posiadajgcych floty samochodowe, kadry
kierowniczej i zarzgdzajacej, pracownikow wykorzystujgcych
samochody firmowe, przedsiebiorstw komunalnych oraz
stuzb specjalistycznych. Realizowany jest poprzez cykl szko-
len oraz spotkan edukacyjnych.

Dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci realizo-
wane sg przez Grupe PZU w oparciu o fundusz prewencyj-
ny, a czesciowo réwniez o srodki sponsoringowe. Waznym
elementem spotecznego zaangazowania Grupy jest Funda-
cja PZU, wspierajgca dziatania na rzecz dobra publicznego
w dziedzinie edukacji, kultury i sztuki, pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia.

W trosce o najmiodszych uczestnikébw ruchu drogowego
PZU SA kontynuowat rozpoczety w 2005 r. kompleksowy pro-
gram edukacyjno-prewencyjny ,Bezpieczna szkota z PZU”.
Jego gtownym celem jest zmniejszenie liczby wypadkow dro-
gowych z udziatem dzieci i mtodziezy szkolnej oraz zminima-
lizowanie ich skutkéw. Do programu przystgpito kilka tysiecy
szkot podstawowych z catego kraju.

W dziatania prewencyjne prowadzone przez PZU SA wpisujg
sie réwniez podejmowane w 2006 r. inicjatywy, ktorych ce-
lem byta poprawa bezpieczehnstwa osdb wypoczywajgcych
w gérach. PZU SA oraz PZU Zycie SA przekazaty na rzecz
Tatrzanskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego dota-
cje prewencyjng w wysokosci 1,5 min zt. TOPR i Grupa PZU
podpisaty umowe, na mocy ktérej TOPR bedzie otrzymywat
wsparcie finansowe na realizacje celow statutowych do konca
2010 r. PZU SA wspiera réwniez statutowe dziatania GOPR.

Gtéwne zadania programu prewencyjnego ,Bezpieczne lato
z PZU” to edukacja oraz propagowanie bezpiecznego zacho-
wania nad wodg i na wodzie, zmniejszenie wypadkowosci
oraz wyposazenie 38 gmin w sprzet ratowniczy. Akcja byta
kontynuacjg projektow z lat ubiegtych. W 2006 r. zostata
rozszerzona o Akademie Ratownictwa PZU — profesjonalne
szkolenia dla stuzb gminnych i policji z zakresu ratownictwa
wodnego oraz obstugi sprzetu ratowniczego.

W 2006 r., podobnie jak w latach ubiegtych, PZU SA wspart
dotacjg prewencyjng Panstwowg Straz Pozarng oraz Ochot-
niczg Straz Pozarng. Kwota w wysokosci 8 min zt zostata
przeznaczona na zakup samochodow dla jednostek strazy
pozarnej w catym kraju.
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PZU dla zdrowia

W 2006 r. rozpoczat sig, realizowany ze srodkéw funduszu
prewencyjnego, program ,Aktywuj sie z PZU Zycie”, ktory
ma na celu zachecenie Polakéw do aktywnego i zdrowego
trybu zycia, ma takze edukowac grupy docelowe w zakresie
wptywu aktywnosci fizycznej na profilaktyke choréb przewle-
ktych i promowac postawy profilaktyczne w spoteczenstwie.

6.2 Dziatalnos$¢ sponsoringowa

PZU dla kultury i sztuki

Wspieranie kultury i sztuki narodowej pozostaje od lat stra-
tegicznym kierunkiem polityki sponsoringowej i prewencyjnej
Grupy PZU. Od 2005 r. dziatalnos¢ ta prowadzona jest w ra-
mach dtugofalowego programu pod nazwg ,PZU dla kultury
i sztuki”.

W 2006 r. PZU SA, we wspotpracy z Sekretariatem Konferen-
cji Episkopatu Polski oraz Osrodkiem Ochrony Zbioréw Pub-
licznych, rozpoczat realizacje drugiej edycji programu ,PZU
dla kultury i sztuki”. Celem inicjatywy jest ochrona zabytko-
wych drewnianych kosciotéw przed przestepczoscia i poza-
rami. Na skutek tych zagrozenh kazdego roku z mapy Polski
znikajg bezcenne perty architektury. Aby temu zapobiegac,
w ramach specjalnie stworzonego w tym celu programu
w drewnianych kosciotach na terenie catej Polski montowane
$g nowoczesne systemy przeciwpozarowe i antywfamanio-
we. Podczas trwania dwoéch edycji programu ochrong objeto
tacznie 27 Swiatyn. Kwota przekazana na ten cel w 2006 r. to
800 tysiecy zt. Za program ochrony drewnianych kosciotkow
PZU SA otrzymat tytut Mecenasa Kultury.

PZU dla sportu

W 2006 r., podobnie jak w latach ubiegtych, Grupa PZU
wspierata wiele inicjatyw sportowych. Na sponsoring spor-
tu przeznaczono tgcznie 6 400 tysiecy zt w PZU SA oraz
340 tysiecy zt w PZU Zycie SA.

Program ,Aktywuj sie z PZU Zycie” sktada sie z trzech cze-
8ci, z ktérych kazda skierowana jest do innej grupy adre-
satow — m.in. zaktaddw pracy posiadajgcych ubezpieczenia
grupowe w PZU Zycie SA, miodziezy szkot podstawowych
i ponadpodstawowych, studentéow czy wyktadowcow uczelni
medycznych.

Realizujgc polityke sponsoringowa, Grupa PZU od wielu lat
uczestniczy rowniez w organizacji wydarzen kulturalnych,
w tym wystaw, koncertéw i festiwali. W 2006 r. PZU SA prze-
znaczyt na sponsoring kultury 1 250 tysiecy zt, zas PZU
Zycie SA — ponad 700 tysiecy zt. Spotki wsparty wiele pre-
stizowych wydarzeh artystycznych. Byty wsréd nich m.in.
wystawy na Zamku Krélewskim w Warszawie (,W blasku
srebra... Srebra z XVI-XIX w. z ziem Rzeczypospolitej Oboj-
ga Narodow i wspotczesnej Polski ze zbiorow muzedw rosyj-
skich: Ermitazu w Sankt Petersburgu, Muzeéw Moskiewskie-
go Kremla i Muzeum Historycznego w Moskwie”; ,Portrety.
Rembrandt i...” — prezentacja obrazéw Rembrandta; ,U tronu
Krélowej Polski. Jasna Géra w dziejach kultury i duchowosci
polskiej” — wystawa zbioréw zgromadzonych przez jasnogér-
ski zakon paulindw).

Latem 2006 r. PZU Zycie SA objat patronatem letnig impreze
cykliczng ,Lato Teatralne Sopot 2006”. Dzieki temu projektowi
PZU Zycie SA otrzymat tytut Mecenasa Kultury Miasta Sopot
za najbardziej znaczace wspieranie zycia kulturalnego w tym
miescie. Ponadto Grupa PZU sponsoruje prestizowe koncer-
ty jazzowe odbywajgce sie w ramach cyklu Era Jazzu.

PZU SA objat sponsoringiem np. druzyne siatkbwki mez-
czyzn PZU AZS Olsztyn oraz Polski Zwigzek Tenisowy
w zakresie m.in. ubezpieczenia zawodnikdéw oraz ich wyjaz-
dow na turnieje zagraniczne.
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6.3 Fundacja PZU

Fundacja PZU zostata utworzona w celu wspierania dziatalnosci na rzecz dobra publicznego, prowadzonej przez organi-

zacje pozarzgdowe.

W dniu 9 lutego 2007 r. wtasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestracji zmian statutu Fundacji PZU, uprzednio zatwierdzo-
nego przez Rade Fundaciji oraz Fundatora. Celem Fundacji, zgodnie z nowym statutem, jest dziatalnos¢ na rzecz dobra

publicznego w zakresie:

1. pomocy spotecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej oraz wyréwnywania szans tych rodzin

i 0sob,
. dziatalnosci charytatywnej,

w N

i kulturowej,
. ochrony i promocji zdrowia,
. dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych,

. podtrzymywania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju swiadomosci narodowej, obywatelskiej

. dziatalnosci wspomagajgcej rozwéj wspdlnot i spotecznosci lokalnych,

. hauki, edukaciji, oswiaty i wychowania,

. krajoznawstwa oraz wypoczynku dzieci i mtodziezy,
10. kultury, sztuki, ochrony débr kultury i tradyciji,
11. upowszechniania kultury fizycznej i sportu,

4
5
6
7. dziatan na rzecz mniejszosci narodowych,
8
9

12. ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego,
13. porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym,

14. ratownictwa i ochrony ludnosci,

15. pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica,
16. promocji i organizacji wolontariatu, jezeli dziatalnos¢ ta bedzie dotyczy¢ dziatah na rzecz realizacji celéw Fundaciji.

W 2006 r. dziatalno$¢ Fundacji prowadzona byta zaréwno
w postaci dotacji udzielanych bezposrednio innym orga-
nizacjom pozarzgdowym na finansowanie réznorodnych
programoéw i projektdw, jak i poprzez programy partnerskie
realizowane wspolnie z cenionymi partnerami spotecznymi.
Fundacja udzielata réwniez dotacji indywidualnych dla pra-

cownikéw Grupy PZU, ktérzy znalezli sie w trudnej sytuacji
zyciowej spowodowanej chorobg cztonkéw najblizszej ro-
dziny.

W ramach swoich dziatan dotacyjnych Fundacja przyznata
dotacje na taczng kwote 4 670 710,38 zt.
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Ponad33%tejkwoty,tj.1 541 878 zt,stanowigdotacjeprzyznanewramachprogramdwpartnerskichrealizowanychzorganizacjami,

z ktérymi Fundacja PZU wspotpracuje od kilku lat. Sg to:

» Towarzystwo Inicjatyw Twérczych g,

» Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci,
* Polska Unia Onkologii,

» Fundacja Nowoczesna Polska,

» Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce,

* Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy.

W ramach programéw partnerskich Fundacja PZU we
wspotpracy z Akademig Rozwoju Filantropii w Polsce zor-
ganizowata drugg edycje programu ,£gczymy pokolenia”.

Komisja konkursowa wytonita projekty 25 organizacji, kto-
rym przyznano dotacje w tgcznej kwocie 728 789,38 zt.

Kwote 1 030 580 zt przyznano w formie dotacji na projekty nadsytane w ramach wnioskéw pozakonkursowych, dotujgc w

ten sposob 10 organizacii:
» Tygodnik ,Polityka”,

» Stowarzyszenie na rzecz Szkolnictwa Specjalnego w Tczewie,

» Fundacje ,Pro-Physica” (dwukrotnie),

» Fundacje ABCXXI,

» Stowarzyszenie Nauczycieli Matematyki,

» Fundacje Promociji Dzieci Zdolnych ,,Odyseusz”,
* Centrum Inicjatyw Os$wiatowych,

 Fundacje ,Pomoc Spoteczna SOS”,

» Stowarzyszenie ,Tratwa’,

» Caritas Diecezji Zielonogorsko-Gorzowskie;.

W 2006 r. odbyty sie trzy konkursy: dwa dotacyjne i jeden
aktuarialny. W ramach konkurséw rozdysponowano kwote
1275291,50 zt. W konkursie dotacyjnym ,Wzbogacanie
oferty edukacyjnej na terenach wiejskich i w matych mia-
stach” komisja wytonita 35 organizacji, ktorym przyznano
kwote 640 278 zt. W konkursie ,Rozwijanie aktywnosci
spotecznej niepetnosprawnych dzieci i mtodziezy” komi-
sja ekspercka wybrata 25 organizacji, jednak obecnie jest
ich 24, z uwagi na fakt, ze Fundacja Haliny Sroczynskiej
z Opatéwka zrezygnowata z przyczyn niezaleznych

od Fundacji PZU. Rozdysponowano wsréd grantobiorcow
kwote 596 013,50 zt. W konkursie aktuarialnym organizo-
wanym wspolnie z PZU SA przyznano nagrody o wartos$ci
39 tysiecy zt.

Zarzad Fundacji podjat 9 uchwat o przyznaniu dofinanso-
wania pracownikom Grupy PZU. taczna wartos¢ srodkow
przyznanych na leczenie, rehabilitacje i zakup sprzetu
medycznego wynosi 94 172 zt. Wsparciem finansowym
objete byty gtoéwnie dzieci pracownikow Grupy PZU.
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6.4 Grupa PZU jako dobry pracodawca

Grupa PZU jest jednym z najwiekszych pracodawcow cztery gtéwne spotki Grupy PZU zatrudniaty tgcznie ponad
w sektorze ustug finansowych w Polsce. Na koniec 2006 r. 16 tysiecy osob.

Struktura zatrudnienia w podziale na gtéwne spotki biznesowe Grupy PZU wg stanu na 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: Grupa PZU

PTE PzU SA 0,9%

TFI PZU SA 0,2%

PZU Zycie SA 26,6%

PzU SA 72,3%
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Systemy szkolen i doskonalenia zawodowego

W 2006r. w PZUSA i PZU Zycie SA przeprowadzono
5 534 szkolenia, w ktorych podczas 8 647 dni szkolenio-
wych przeszkolono ponad 42 tysigce oséb. Oznacza to,
ze przecietnie kazdy pracownik uczestniczytw 2,9 szkolenia.
Srednio w jednym trwajgcym statystycznie 1,5 dnia szkoleniu
brato udziat 7,6 osoby. Charakter szkoleh dostosowany byt
do grup odbiorcéw oraz tematow, ktérych doboru dokonano
na podstawie uprzednio przeprowadzonej identyfikacji po-
trzeb szkoleniowych. Zakres merytoryczny szkoleh zwigza-
ny byt scisle przede wszystkim z nowymi oraz znajdujgcymi
sie juz w ofercie PZU SA i PZU Zycie SA produktami, a takze

Wprowadzenie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

W 2006 r. uzgodniono ze strong zwigzkowg i wprowadzo-
no Zakfadowy Uktad Zbiorowy Pracy. Zmiana miata na
celu ujednolicenie zasad wynagradzania pracownikéw oraz
umozliwienie prowadzenia wspélnej polityki wynagrodzen
w Grupie PZU. Nowe zasady sg korzystniejsze zaréwno dla

Komunikacja wewnetrzna

Najwazniejszym dziataniem z zakresu komunikacji we-
wnetrznej w 2006 r. byto tworzenie kultury korporacyjnej,
opartej na otwartosci i integracji pracownikow Grupy PZU.

Usystematyzowano proces tworzenia strategii komunikaciji
wewnetrznej w zakresie istotnych dla spoétek Grupy projek-
toéw oraz realizowano spéjne kampanie informacyjne, zaréw-
no wewnatrz organizaciji, jak i w jej otoczeniu.

W tym celu wykorzystano wzajemnie wzmacniajgce sie
narzedzia komunikacji wewnetrznej — gazete wewnetrzng
,Swiat PZU” oraz dodatek ,Swiat Agenta PZU”, elektronicz-
ny newsletter ,Z pierwszej reki”, intranetowy portal pzu24,
warsztaty dla sredniej kadry kierowniczej i cykliczne spotka-
nia z Liderami Opinii z catej Polski.

doskonaleniem technik sprzedazowych. Zrealizowano row-
niez szkolenia bezposrednio powigzane z implementowany-
mi rozwigzaniami informatycznymi oraz podnoszace kwalifi-
kacje i kompetencje pracownikéw PZU SA i PZU Zycie SA.
W wielu szkoleniach konferencjach, zaréwno w kraju, jak i za
granica, udziat brata wyzsza kadra kierownicza obu Spétek.
Dodatkowo uruchomiono drugg edycje programu praktyk
i stazy oraz podjeto wspotprace z organizacjami studenckimi
w celu zainteresowania studentéw i absolwentéw podjeciem
pracy lub praktyk w spétkach Grupy PZU.

pracownikéw, jak i dla pracodawcy: fundusz premiowy o cha-
rakterze motywacyjnym do catkowitego wykorzystania, wyz-
sza nagroda roczna, wyzsze nagrody jubileuszowe i odpra-
wy emerytalne, dodatkowe swiadczenia dla pracownikow.

W 2006 r. powstato elektroniczne wydanie ,Swiata PZU”.

Podjeto dziatania zmierzajgce do zwiekszenia aktywno-
Sci i satysfakcji pracownikéw oraz ich identyfikacji z firma.
W 11 miastach Polski odbyty sie pikniki integracyjne, ktorych
tematem przewodnim byty wartosci pracownika Grupy PZU.
Zorganizowano réwniez konkurs innowacyjny ,,Oswie¢ nas
pomystem” dla pracownikéw PZU SA i PZU Zycie SA. Przed
Swietami Bozego Narodzenia przeprowadzono akcje chary-
tatywnag polegajgca na zbiorce stodyczy dla dzieci z domow
dziecka, pod hastem ,Swigteczna akcja pracownikéw PZU”.
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7. Rozwdj organizaciji i infrastruktury Grupy PZU

raport roczny

7.1 Sie¢, kanaly sprzedazy oraz obstuga klienta

Sie¢ sprzedazy Grupy PZU

Grupa PZU dysponuje najlepiej rozwinietg siecig sprzedazy
ubezpieczenh na polskim rynku. Po ujednoliceniu struktur te-
renowych PZU SA i PZU Zycie SA (w ramach reformy tery-
torialnej ,makro”), ktére nastgpito w 2005 r., Grupa PZU na
koniec 2006 r. posiadata 9 oddziatéw terenowych PZU SA
i 9 oddziatéw terenowych PZU Zycie SA o pokrywajgcych
sie zasiegach terytorialnych. Granice jednostek zostaty do-
stosowane do podziatu administracyjnego kraju, a obszary
dziatania przyporzadkowane do okreslonych wojewddztw.
Sie¢ sprzedazy Grupy PZU stanowity 354 placowki PZU SA
i 380 placéwek PZU Zycie SA.

Ubezpieczenia majgtkowe oferowane byly za posredni-
ctwem sieci ponad 7 000 agencji dziatajgcych na zasadzie
wytgcznosci oraz ponad 1 700 multiagencji. W zakresie
sprzedazy ubezpieczeh komunikacyjnych PZU SA wspot-
pracowat w 2006 r. z ponad 960 dealerami samochodowymi
oraz 1 040 komisami. Spotki Grupy wspétpracowaty takze z
wiekszoscig dziatajgcych na polskim rynku firm brokerskich.
Rola tego kanatu systematycznie wzrasta, zwtaszcza w
przypadku oferowania produktéw ubezpieczeniowych klien-
tom korporacyjnym. W 2006 r. na 744 brokerow wspotpra-
cujgcych z PZU SA 632 wspoétpracowato z Pionem Klienta
Korporacyjnego.

Aktywng sprzedaz ubezpieczen na zycie prowadzito blisko
5 200 agentow ubezpieczeniowych (w tym 1 815 agentéw
IKE). Ubezpieczenia Grupy PZU z zakresu produktéw ban-
cassurance oraz ubezpieczenh finansowych oferowane byty

réwniez z wykorzystaniem kanatu bankowego. Spotki Gru-
py aktywnie wspoétpracowaty z wiodgcymi bankami na pol-
skim rynku, m.in. z PKO BP SA, Bankiem Millennium SA,
Bankiem Gospodarki Zywnos$ciowej SA, Deutsche Ban-
kiem PBC, Bankiem Ochrony Srodowiska SA.

Sprzedaz umow czionkostwa OFE PZU Ztota Jesien bazu-
je na sieci sprzedazy Grupy PZU. Umowe mozna zawrzec¢
w kazdej placéwce Grupy, a aktywnym pozyskiwaniem
nowych klientéw zajmuje sie ok. 9 500 akwizytorow. Za-
wieranie umow z Funduszem mozliwe jest rowniez poprzez
portal internetowy Grupy PZU.

TFlI PZU SA prowadzito sprzedaz gtdwnie poprzez kana-
ty sprzedazy Grupy PZU. Towarzystwo zawarto umowy
0 wspotprace z prawie 1200 autoryzowanymi przed-
stawicielami. W 2006 r. produkty TFI PZU SA dostepne
byty réwniez za posrednictwem bankéw internetowych
z Grupy BRE, w sieciach doradcéw finansowych Elite
Finance & Consulting oraz Expander, a takze za posredni-
ctwem platformy internetowej Domu Maklerskiego AmerBro-
kers, Domu Maklerskiego Polonia NET SA, Beskidzkiego
Domu Maklerskiego, Krakowskiego Banku Spoétdzielczego,
International Risk & Corporate Advisory (IRCA) oraz Secus
Asset Management SA.
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Reforma sieci sprzedazy

W 2006 r. w dziedzinie sprzedazy i obstugi klienta kontynu-
owano prace w ramach trzech wzajemnie uzupetniajgcych
sie projektow. Projekt reformy ,mikro” przygotowano w celu
zdefiniowania nowego modelu proceséw obstugi sprzeda-
zy i stworzenia nowej organizacji obstugi sprzedazy. Celem
bezposrednim byto wystandaryzowanie na wysokim pozio-
mie jakosci obstugi agenta i klienta we wszystkich placéw-
kach PZU SA. Kolejnymi projektami wdrazanymi w 2006 r.
w dziedzinie sprzedazy byty reforma sprzedazy masowej
i reforma sprzedazy korporacyjnej. Punktem wyjscia w przy-
padku tych inicjatyw jest strategia biznesowa Spotki, ktorej
gtdwnym celem jest wzmocnienie struktur sprzedazowych,
a w konsekwencji — pozycji rynkowej. Podstawowymi cela-
mi tych projektéw sg zapewnienie osiggania przez gtéwne
spotki Grupy systematycznego i statego wzrostu sprzedazy
ubezpieczeh oraz ograniczenie spadku w udziale rynko-
wym. Warunkiem ich osiggnigcia jest oddzielenie czynnosci
obstugi sprzedazy od samych czynnosci sprzedazowych
oraz okreslenie odpowiedzialnosci poszczegdlnych piondéw
za realizacje podlegajgcych im proceséw i nadzor nad nimi.
W 2006 r. zakohczono wdrazanie zmian wynikajgcych z tych
projektow. Jednoczesnie rozpoczeto prace nad projektem
rewitalizacji sieci agencyjnej, ktory w najblizszych latach ma
poprawic¢ efektywnosc¢ sprzedazy poprzez agentow ubezpie-

czeniowych wspotpracujacych z PZU SA. Docelowo ma
to umozliwi¢ stworzenie zintegrowanych majatkowo-zycio-
wych struktur agencyjnych, przystosowanych do sprzedazy
produktow obu Spotek i skoncentrowanych wokét segmen-
tow klienckich. Réwnolegle prowadzone s3 prace projekto-
we nad rozwojem agencji Grupy PZU, ktére w przysztosci
majg by¢ modelowymi jednostkami sprzedazowo-obstu-
gowymi, wspotpracujgcymi z PZU SA w oparciu o umowe
agencyjna.

W celu poprawienia standardu obstugi klienta w siedzibach
jednostek organizacyjnych PZU SA wprowadzit zmiany ja-
kosciowe w zakresie sprzedazy skierowanej do klientow
masowych. Stworzona koncepcja zarzadzania agencjami
biurowymi podnosi efektywnos¢ kontaktéw z klientem, co
gwarantuje najwyzszg jakos¢ swiadczonych ustug posred-
nictwa ubezpieczeniowego. Model zarzgdzania pozwala
bezposrednio koordynowac prace sprzedawcdéw w celu lep-
szego dopasowania oferty do potrzeb klientéw masowych,
przy jednoczesnym usprawnieniu technologicznym procesu
obstugi sprzedazowej. Agencja biurowa PZU SA wykonu-
je czynnosci posrednictwa ubezpieczeniowego na rzecz
PZU SA i czynnosci akwizycyjne na rzecz OFE zarzadza-
nego przez PTE PZU SA, tzw. cross-selling.
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7.2 Likwidacja szkod i Swiadczen

W zakresie likwidacji szkdd kontynuowano w 2006 r. dziata-
nia zwigzane z procesami oraz organizacjg majgce na celu
wprowadzenie znacznych usprawnien i udogodnien zaréw-
no dla klientow, jak i dla pracownikéw PZU SA. Prioryteto-
wo traktowane byty dziatania zapewniajgce wysoki poziom
obstugi klienta oraz znaczgce skrocenie Sredniego czasu
likwidacji szkéd. Zakonczono wdrazanie trzech produktow/
ustug majgcych na celu zapewnienie najlepszego serwisu
klientom PZU SA. S3 to:

* ustuga Telepomoc PZU w przypadku szkéd w pojazdach.
Obecnie kazdg szkode w pojezdzie mozna zgtosic telefo-
nicznie, 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu, dzwonigc
pod numer 0 801 102 102. W ramach ustugi zostanie przy-
jete zgtoszenie szkody, mozliwe bedzie umdwienie sig na
ogledziny i wizyte, a jesli zajdzie potrzeba, zorganizowane
zostanie holowanie uszkodzonego pojazdu z miejsca ko-
lizji. Klient otrzyma informacje o dalszym trybie likwidacji
szkody.

* Mobilni Eksperci. Jest to grupa 209 wyselekcjonowanych li-
kwidatoréw technicznych, ktérzy dokonujg ogledzin uszko-
dzonych pojazdéw w dowolnie wybranym przez klienta
miejscu i w umowionym czasie. Na miejscu postoju samo-
chodu Mobilny Ekspert wykonuje zdjecia dokumentujgce
uszkodzenia oraz wylicza warto$¢ szkody. Uruchomienie
Mobilnych Ekspertéw znacznie skrécito czas oczekiwania
klientow PZU SA na dokonanie ogledzin uszkodzonego
pojazdu — z tygodnia do maksymalnie 2—3 dni.

» wdrozenie aplikacji CSI — SLS (System Likwidacji Szkod)
do likwidacji szkéd w pojazdach na terenie catego kraju.
SLS znacznie usprawnia proces likwidacji szkéd w zakre-
sie likwidacji zarbwno merytorycznej, jak i techniczne;.
Jest to system centralny, co pozwala na sledzenie przez
likwidatoréw wszystkich szkdd na terenie kraju. Ponad-
to umozliwia to ,kojarzenie” szkdéd powigzanych, co ma
wpltyw na zmniejszenie skali przestepczosci ubezpiecze-
niowej. Dodatkowo system wspomaga proces likwidacji
poprzez mozliwos¢ generowania przygotowanych wzor-
céw korespondencji dla klientow i innych podmiotéw zaan-
gazowanych w proces likwidacji szkdéd. Przypomina row-
niez likwidatorowi o szkodach, w przypadku ktérych czas
likwidacji przekroczyt wymagany termin. W systemie SLS
sg obecnie obstugiwane wszystkie szkody komunikacyjne.
Kolejnym krokiem bedzie uruchomienie systemu do likwi-
dacji szkod majgtkowych, planowane na 2007 r.

W zwigzku ze zmianami dotyczgcymi likwidacji szkod wdro-
zono drugg wersje procedur — ,Instrukcje postepowania
podczas likwidacji szkod w pojezdzie z wykorzystaniem
aplikacji SLS, ustugi Telepomocy oraz Mobilnego Eksperta
W organizacji przejsciowej”, wprowadzajgcg usprawnienia
likwidacji szkdéd w pojazdach w zakresie likwidacji meryto-
rycznej i technicznej. Wszystkie wprowadzone usprawnie-
nia majg na celu skrocenie czasu likwidacji szkéd oraz pod-
niesienie poziomu obstugi klienta.
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W ramach projektu nowej organizaciji likwidacji szkdéd opracowano takze koncepcje likwidacji szkéd majgtkowych. Koncep-
cja ta obejmuje przygotowanie:

» docelowej organizacji proceséw likwidacji szkdéd majgtkowych,

* projektow jednolitych procedur likwidacji szkéd majgtkowych,

* koncepcji Mobilnych Ekspertéw w przypadku szkéd majgtkowych,
» segmentacji operacyjnej szkod majatkowych.

Wdrozenie opracowanych zmian znacznie podniesie jakos¢ kolejnym najlepszym warsztatom przyjmowanie zgtoszenia

likwidacji szkod majgtkowych, co wptynie korzystnie na ob- szkody oraz wykonywanie ogledzin uszkodzonego pojazdu

stuge klienta i skrécenie czasu likwidacji oraz poprawi wize- i kalkulacji kosztéw naprawy, ktéra nastepnie jest przekazy-

runek PZU SA. wana do PZU SA drogg elektroniczng i zatwierdzana przez
likwidatoréw technicznych.

W 2006 r. kontynuowano dziatania majgce na celu rozwo;j

wspotpracy z warsztatami Sieci Naprawczej. Umozliwiono

W PZU Zycie SA w 2006 r. zostata uruchomiona faza analityczna projektu centralizacji i usprawniania proceséw likwidacji
swiadczen. Gtéwng ideg projektu jest wypracowanie optymalnych procesow i organizacji likwidacji swiadczen realizuja-
cych nastepujace cele:

* obnizenie kosztow procesu,

» wzrost satysfakgciji klientow,
* ograniczenie wartosci wyptacanych swiadczeh wynikajgcych z wytudzen.

Te cele zostang osiggniete dzieki modyfikacji proceséw, wdrozeniu nowoczesnego systemu informatycznego oraz wpro-

wadzeniu elektronicznego obiegu dokumentow.

Kolejnymi etapami projektu beda:
* pilotazowe wdrozenie modelu likwidacji Swiadczen

w wybranym oddziale terenowym,
» wdrozenie modelu likwidacji Swiadczehn w catym kraju.

£k
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7.3 Informatyzacja proceséw w Grupie PZU oraz pozostate inicjatywy biznesowe

W 2006 r. prowadzono w Grupie PZU dziatania w ramach
projektéw strategicznych zapoczatkowane w latach ubie-
gtych.

Zakonczyty sie zasadnicze dziatania majgce na celu uspraw-
nienie procesu sprzedazy i obstugi klienta Grupy PZU, ja-
kimi byty wspomniana juz reforma sprzedazy ,mikro”, ale
takze centralizacja systemu informatycznego PZU SA pole-
gajgca na zintegrowaniu danych z systeméw produktowych
w jeden system, pozwalajgcy na efektywng obstuge klienta,
niezaleznie od miejsca zawierania umowy, z wykorzysta-
niem historii wspotpracy z klientem. Byt to ogromny pro-
jekt wspierajgcy zmiane struktury organizacyjnej PZU SA,
z czym wigzata sie koniecznos¢ budowy nowoczesnej sieci
rozlegtej i centrum przetwarzania danych.

W 2006 r. zakohczony zostat pierwszy etap projektu budo-
wy Centrum Finansowo-Ksiegowego (CFK). Do Centrum
przeniesiono wigkszo$¢ zadan zwigzanych z ksiegowoscig
kosztéw pozaubezpieczeniowych PZU SA. W 2007 r. plano-
wane jest poszerzenie zadan CFK o obstuge kadrowo-pta-
cowg wybranych oddziatow Spétki. Pozytywne efekty tych
dziatan bedg jednak widoczne w petni w sferze finansowej
w latach nastepnych. W PZU Zycie SA dziatania polegajg-
ce na wytgczeniu ze struktur oddziatéw terenowych funk-
cji ksiegowych i ptacowych oraz ich przeniesieniu do nowo
utworzonych centréw ustug wspdolnych prowadzone byty
w ramach reorganizacji struktur ksieggowosci.

Realizowano réwniez prace zwigzane z implementacjg sy-
stemu informatycznego wspomagajgcego agentéw PZU.
Wdrozenie tego rozwigzania wigze sig z bardzo duzymi ko-
rzysciami dotyczgcymi zaréwno jakosci danych, jak i kosz-
tow zwigzanych z obstugg polis w PZU SA (wprowadza-
nie do systeméw, proces weryfikacji i rozliczeh agentéw).
Ze wzgledu na harmonogram wdrazania systemu korzysci
finansowe zwigzane z tym projektem bedg widoczne w pet-
ni w latach 2008—-2009.

W PZU SA trwajg réwniez prace nad innymi istotnymi dla
spoétki projektami, np. implementacjg nowego systemu do
obstugi ubezpieczen klientéw korporacyjnych (Corpo) czy
stworzeniem Centralnej Bazy Klientéw Instytucjonalnych
(CBKI).

Gtéwnym zadaniem rozwojowym w 2006 r. byta kontynu-
acja wdrazania docelowej architektury zintegrowanego
systemu informatycznego PZU Zycie SA, realizowana
szczegolnie poprzez projekty: GraphTalk A.lLA. (centralny
system produktowy), System Obiegu Dokumentéw i Spraw
(BPM), Centralny System Prowizyjny, projekt Rejestrator
i projekt Magistrala Serwisowa. Oprocz tego zostat rozpo-
czety projekt IT Governance.
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8. Istotne czynniki ryzyka w dziatalnosci
Grupy PZU - Risk Management

Powadzenie dziatalnosci gospodarczej nieodtgcznie zwig- i dotyczy wielu grup interesariuszy: od pracownikéw i part-
zane jest z podejmowaniem ryzyka. Ryzyko to, w zaleznosci  neréw handlowych po akcjonariuszy i udziatowcow.
od rodzaju oddziatujgcych czynnikow, ma rézne nasilenie

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z gtoéwnych priorytetow Grupy PZU. Wszelkie dziatania zarzgdcze majg na celu optyma-
lizacje wyniku finansowego w granicach akceptowalnego ryzyka.

Gtownymi wyznacznikami akceptowalnego ryzyka sa:

» zachowanie dtugo- i krétkoterminowej wyptacalnosci Grupy PZU,
 zapewnienie stabilnych i przewidywalnych wynikéw finansowych oraz odpowiedniego poziomu zwrotu z kapitatu.

Do ryzyk, ktére znajdujg sie w obszarze szczegdlnego zainteresowania Zarzgdéw spotek Grupy PZU, nalezy zaliczy¢:

» w zakresie ryzyk ubezpieczeniowych: ryzyko oferty produktowej i taryf, ryzyko adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych oraz ryzyko adekwatnosci programu reasekuracji,

» w zakresie ryzyk rynkowych: ryzyko zmian stopy procentowej oraz ryzyko zmian cen aktywow,

» w zakresie ryzyk kredytowych: ryzyko niewyptacalnosci lub pogorszenia sie sytuacji finansowej kontrahenta i/lub emiten-
ta nabywanych instrumentéw finansowych,

» w zakresie ryzyk operacyjnych: ryzyko nieadekwatnosci procedur okreslajgcych wtasciwg kontrole w celu zapobiegania
naduzyciom przy zachowaniu odpowiedniego stopnia elastycznosci biznesowe;j.

8.1 Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzykiem ubezpieczeniowym zarzgdza sig¢ w trzech gtéwnych obszarach:

* ryzyka produktu i taryf,
* ryzyka adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
* ryzyka adekwatnosci programu reasekuraciji.
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8.1.1 Ryzyko produktu i taryf

Ubezpieczenia majgtkowe

Konstrukcjg produktu oraz jego taryfikacjg zajmuje sie Biuro Zarzgdzania Pro-

duktami PZU SA. Za produkt odpowiedzialny jest menedzer produktu, ktory

jednoczesnie koordynuje prace nad nim. Strone prawna, tj. tekst ogdélnych wa-

runkéw ubezpieczenia, ustala zespdt menedzera produktu. Taryfikacja dokony-

wana jest przez Wydziat ds. Kalkulacji Taryf, we wspotpracy z menedzerem pro-

duktu. Sktada sig ona z dwoch etapow: aktuarialnej, a nastgpnie rynkowej oceny

ryzyka. Wycena rynkowa dokonywana jest wspdlnie z menedzerem produktu,

uwzglednia dodatkowe czynniki i uwarunkowania rynkowe oraz zatozenia mar-

ketingowe, ktére nie byty przedmiotem analizy aktuarialnego rozktadu ryzyka.

Podstawe do ustalenia ostatecznej taryfy sktadek stanowig zawsze:

» tekst ogdinych warunkéw ubezpieczenia,

* wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz zatozenia polityki
rezerw, ustalane z Biurem Aktuarialnym,

» zatozenia dotyczgce grupy docelowej ubezpieczenia oraz polityki marketingowe;.

Réwnolegle z opracowywaniem taryfy sktadek wykonywane sg symulacje doty-
czgce prognozowanego wyniku ubezpieczenia w kolejnych latach.

W trakcie roku przeprowadzane sg regularne analizy adekwatnosci sktadek
oraz rentownosci portfeli dla poszczegdlnych ubezpieczen. Czegstotliwos¢ analiz
zalezy od wielkosci produktu i mozliwej fluktuacji wyniku. W przypadku nieko-
rzystnego przebiegu ubezpieczenia podejmowane sg dziatania majgce na celu
przywrécenie okreslonego poziomu rentownosci, polegajgce na modyfikaciji ta-
ryfy sktadek lub nawet na zmianie profilu ubezpieczanego ryzyka poprzez mo-
dyfikacje odpowiednich zapiséw ogoinych warunkéw ubezpieczenia.

Konsekwencjg dokonanych w 2006 r. zmian w sposobie obstugi klientow kor-
poracyjnych, w tym przede wszystkim dopasowania oferty produktowej, byto
podjecie prac majgcych na celu ujednolicenie oraz uporzadkowanie dziatan
zwigzanych z oceng ryzyka ubezpieczeniowego w Pionie Klienta Korporacyj-
nego. W zaleznosci od klasyfikacji dziatalnosci klienta i zwigzanej z nig klasy
ryzyka ocena dokonywana jest albo przez pracownikéw jednostek terenowych
PZU SA, albo przez specjalistdw Zespotu Oceny Ryzyka, wyodrebnionego
w ramach Biura Sprzedazy Korporacyjnej centrali PZU SA.

Przedmiotem oceny sg zagrozenia zwigzane z lokalizacjg majgtku klienta, pro-
cesem technologicznym, ogdlnie rozumiang organizacjg lub innymi dodatkowy-
mi uwarunkowaniami, stanowigce potencjalne niebezpieczenstwo powstania
szkody w oferowanym do ubezpieczenia lub ubezpieczanym majagtku. Na pod-
stawie audytu lokalizacji klienta opracowywane sg zalecenia dotyczgce reduk-
cji zidentyfikowanych zagrozen poprzez srodki techniczne lub organizacyjne.
Stanowig one dla zaktadu ubezpieczeh podstawe do opracowania wspdlnie
z klientem polityki zarzadzania ryzykiem.
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8.1.2 Ryzyko adekwatnosci
rezerw techniczno
-ubezpieczeniowych

Ubezpieczenia na zycie

Proces taryfikacji sktadki jest koordynowany przez Zespét Aktuarialny w Biurze
Zarzadzania Produktami PZU Zycie SA. Jest on czescig procesu tworzenia no-
wego produktu, koordynowanego przez menedzera danej linii biznesowe;j.

Dokumentacje taryfikacji sktadki stanowig w szczegdlnosci:

* plan techniczny ubezpieczenia, zawierajgcy m.in. krétki opis i charakterystyke
produktu, opis wykorzystanych zrédet danych oraz analiz, taryfikacje sktadek
netto, zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,

* biznesplan ubezpieczenia prognozujgcy metodg przeptywdw finansowych
przyszty przebieg ubezpieczenia.

W planie technicznym zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
oraz sposob ich kalkulacji kazdorazowo sg uzgadniane i konsultowane z Biurem
Aktuarialnym.

Spotka przeprowadza regularne analizy adekwatnosci sktadek oraz rentowno-

Sci portfeli na podstawie zestawu réznego typu analiz i zestawien, np.:

» oceny wyniku technicznego na produkcie za dany okres sprawozdawczy,

 oceny rentownosci produktu na podstawie wyceny portfeli ubezpieczeniowych
w ramach kalkulacji Embedded Value w czesci dotyczgcej obecnej wartosci
zdyskontowanych przysztych zyskow.

Ryzykiem adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych zarzgdzajg

Biuro Aktuarialne PZU SA oraz Biuro Aktuarialne PZU Zycie SA.

Polityka tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w Grupie PZU opiera

sie na:

* konserwatywnym podejsciu do okreslania wielkosci rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych,

» zasadzie kontynuacji, polegajgcej na tym, iz metodologia tworzenia rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych nie powinna by¢ zmieniana, chyba ze nastgpig
istotne okolicznosci.

Ubezpieczenia majgtkowe

Ostateczna wartosc¢ szkod (ultimate loss) jest szacowana w centrali PZU SA na
podstawie trojkgtéw szkodowych na koniec kazdego roku bilansowego dla kaz-
dego produktu, z podziatem na rok zdarzenia sie szkody.

 ———
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8.1.3 Ryzyko adekwatnosci
programu reasekuracji

8.2 Ryzyko rynkowe

Metody do szacowania ultimate loss sg nastepujace:

 Chain Ladder,

» Cape Cod,

* Bornhuettera-Fergusona.

Wybor metod zalezy od charakterystyki szkdd danego produktu.
Oszacowanierezerwprzeprowadzanejestprzezgtéwnegoaktuariusza.Przegladu
rezerw dokonuje niezalezny zewnetrzny ekspert.

Ubezpieczenia na zycie
Oszacowanie rezerw przeprowadzane jest przez gtbwnego aktuariusza.

Ryzykiem adekwatnosci programu reasekuracji zarzadza Biuro Reasekuraciji.
W dziatalnosci PZU SA najwieksze zagrozenia dotyczg mozliwosci powstania
szkdéd zwigzanych z ryzykami o charakterze katastroficznym. PZU SA chroni
sie przed takimi zjawiskami gtéwnie poprzez prowadzenie zoptymalizowanego
programu reasekuracyjnego. Ponadpigtnastoletnia praktyka reasekuracyjna
PZU SA charakteryzuje sie zmiennoscig form i zakresu ochrony, lecz w swoim
0golnym ksztatcie zawsze byta zorientowana na optymalne zagwarantowanie
bezpieczenstwa finansowego Spoétce.

W ostatnich latach dziatalnos¢ reasekuracyjna byta ukierunkowana na nastepu-
jace cele:

« transfer ryzyka zabezpieczajgcy wyniki techniczne ubezpieczen majgtkowych
i osobowych,

» tworzenie ochrony poszczegolnych grup ubezpieczeh przed mozliwoscig
zaistnienia duzych szkdd, szkdd katastroficznych bgdz akumulacji szkéd,

* zapewnianie PZU SA stabilnosci finansowej.

Ryzykiem rynkowym zarzgdzajg Komitet ds. Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Grupy PZU, Biuro Skarbnika oraz PZU
Asset Management SA, w zakresie swoich kompetencji. Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym opiera sie na dwéch gtéwnych

filarach:

 zarzgdzaniu ryzykiem zmiany stép procentowych,
* zarzgdzaniu ryzykiem zmian cen aktywow.
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W Grupie PZU zarzgdzanie ryzykiem, w szczegdlnosci ry-
zykiem rynkowym, odbywa sie gtéwnie poprzez stosowanie
modeli finansowych i system limitdw wynikajgcy z tych mo-
deli oraz z obowigzujgcych regulacji prawnych.

Model ALM (model zarzadzania aktywami i pasywami) dla

PZU SA opiera sie na idei replikacji portfela zobowigzan
oraz dopasowania zapadalnos$ci aktywéw i pasywéw. Model

8.3 Ryzyko kredytowe

ALM dla PZU SA jest modelem deterministycznym.

Model ALM dla PZU Zycie SA opiera sie na idei okreslenia
optymalnej struktury aktywow przy przyjetym poziomie ry-
zyka. Gtébwng miarg ryzyka jest prawdopodobienstwo nie-
wyptacalnosci (braku adekwatnych aktywdéw na pokrycie
zobowigzan i marginesu wyptacalnosci) w przyjetym prze-
dziale czasowym. Model ALM dla PZU Zycie SA jest mode-
lem semi-stochastycznym.

Ryzykiem kredytowym w Grupie PZU zarzgdza sie w dwoch gtéwnych zakresach:

* dziatalnosci lokacyjnej,
* dziatalnosci reasekuracyjne;.

8.3.1 Dziatalnos¢ lokacyjna

8.3.2 Dziatalnos¢ reasekuracyjna

W zakresie dziatalnosci lokacyjnej ryzykiem kredytowym zarzgdzajg i je kontro-
lujg Biuro Skarbnika oraz Komitet ds. Zarzgdzania Aktywami i Pasywami Grupy
PZU. Odbywa sie to w dwéch gtdéwnych obszarach: bankéw wspotpracujgcych
z Grupg PZU oraz emitentéw instrumentéw finansowych.

Limity kredytowe sg ustalane dla kazdego banku lub emitenta instrumentéw
finansowych czy programu.

W zakresie dziatalnosci reasekuracyjnej ryzykiem kredytowym Grupy PZU

zarzgdza Biuro Reasekuracji, w nastepujacy sposob:

* propozycje uczestnictwa w umowach obligatoryjnych przedstawiane sg tyl-
ko reasekuratorom ocenianym przez agencje ratingowe Standard & Poor’s,
AM Best, Moody’s i Fitch na wysokim poziomie — w konsekwencji dominujgcy
udziat w sktadce cedowanej posiadajg reasekuratorzy z najwyzszymi ocenami
ratingowymi (np. w przypadku agencji Standard & Poor’s — z ocenami powyzej
poziomu ,A"),

 prowadzona jest dywersyfikacja portfela w celu unikniecia kumulacji ewentual-
nych naleznosci od jednego reasekuratora.

strona 67



raport roczny

8.4 Ryzyko operacyjne

Monitoring ryzyka operacyjnego prowadzony jest przez Biuro Audytu Wewnetrznego. Gtéwne obszary ryzyka operacyjne-
go, na ktére narazona jest Grupa PZU, to:

» obszar HR — ze wzgledu na wysoki poziom zatrudnienia, w tym specyficzng sie¢ sprzedazy (posrednicy ubezpieczeniowi)
oraz rozproszong strukture organizacyjng, podatnos¢ podstawowych procesow dziatalnosci ubezpieczeniowej (akwizycja
i likwidacja szkdd) na potencjalne naduzycia,

* obszar IT — ze wzgledu na krytyczne uzaleznienie podstawowych proceséw operacyjnych od wsparcia technologicznego.

8.4.1 Ryzyko zasobdw ludzkich Mechanizmy ograniczajgce ryzyko zasobdéw ludzkich stosowane w spétkach
Grupy PZU to w szczegdlnosci: zasady rekrutacji pracownikéw, system szko-
len i ocen pracowniczych, systemy motywacyjne, umowy o poufnosci danych
i niewykorzystywaniu pozyskanej wiedzy przez okreslony okres, umowy
lojalnosciowe, Kodeks wartosci pracownika Grupy PZU, regulamin stosowania
przez pracownikébw PZU dobrych praktyk w zakresie inwestycji finansowych
i kapitatowych, warunki uméw agencyjnych.

8.4.2 Ryzyko zarzagdzania Ryzyko zarzadzania i kontroli ograniczane jest poprzez: system regulacji we-
i kontroli wnetrznych, petnomocnictw i kompetencji do oceny ryzyka ubezpieczeniowego,
podziat zadan (rozdzielnos¢ funkcji), strukture organizacyjng (posrednie szczeb-
le zarzgdzania), obowigzek wykorzystywania urlopéw wypoczynkowych, audyt
wewnetrzny w kontekscie oceny systemu zarzgdzania ryzykiem i identyfikaciji
ewentualnych luk, kontrole wewnetrzng w zakresie identyfikacji naduzyc i prze-
stepstw.
O wystepujacych przypadkach zidentyfikowanych stabosci kontroli raportuje sie
kierownictwu, przedstawiajgc jednoczesnie rekomendacje, ktére przyczyniajg
sie do ich ograniczenia.

8.4.3 Ryzyko systemoéw Mechanizmy stuzgce ograniczaniu ryzyka systemow informatycznych stosowane

informatycznych w spotkach Grupy PZU sg m.in. nastepujgce: podziat zadan (rozdzielno$¢ funk-
cji), kontrole wbudowane w system, centralne zarzgdzanie zmianami w syste-
mie, polityka sktadowania, przechowywania i odtwarzania danych, opracowy-
wanie polityki autoryzacji i praw dostepu do systemu, plan zapewnienia ciggtosci
dziatalnos$ci, dziatania majgce na celu standaryzacje ustug, warunki umow
z dostawcami oprogramowania i sprzetu, stosowanie okreslonego srodowiska
informatycznego, prace nad komponentowo-ustugowg architekturg aplikaciji,
dywersyfikacja dostawcéw, szkolenia.
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9. Reasekuracja

Polityka reasekuracyjna Grupy PZU

W 2006 r. podjeto kroki zmierzajgce do scentralizowania
prac dotyczgcych reasekuracji prowadzonych w PZU SA
i PZU Zycie SA. Centralizacja funkcji reasekuracji pozwoli
na konstrukcje efektywnych programoéw reasekuracji chro-
nigcych portfele ubezpieczeniowe obu Spotek, co zapewni
jednoczesnie spdjng kontrole planistyczng i wykonawczg
w tym zakresie.

W 2006r. w PZU SA kontynuowano zapoczgtkowang
w latach ubiegtych polityke reasekuracyjng zmierzajgcg
do zastepowania programéw proporcjonalnych umowami
nieproporcjonalnymi. W 2006 r. w portfelu PZU SA byta
jedna umowa proporcjonalna chronigca portfel ubezpie-
czen finansowych. Koszt reasekuracji liczony jako procent
sktadki cedowanej do sktadki przypisanej brutto wynidst
w 2006 r. 1,6%. Podobna relacja osiggneta w 2005 r. poziom
ok. 5,2%. Zmiany struktury reasekuracji pozytywnie wpty-
nety na zwiekszenie elastycznosci underwritingowej Spoét-
ki. Udato sie réwniez wynegocjowac korzystne dla PZU SA
zmiany warunkéw technicznych poszczegdlnych uméw,
dostosowujgc pokrycie reasekuracyjne do zmieniajgcych
sie wymogow portfelowych.

Ryzyka katastroficzne

W ramach prac zwigzanych z realizowanym w PZU SA pro-
jektem akumulacji ryzyk katastroficznych w 2006 r. kontynu-
owano analize skali narazenia portfela ubezpieczeniowego

Reasekuracja czynna

W zakresie reasekuracji czynnej, podobnie jak w latach
ubiegtych, PZU SA wspierat krajowe zaktady ubezpieczen,
gtdwnie poprzez reasekuracje fakultatywng.

Program reasekuracyjny PZU SA w 2006 r. sktadat sie
z 7 umow reasekuracji obligatoryjnej, ok. 150 umow rease-
kuracji fakultatywnej oraz kilku uméw serwisowych wspo-
magajgcych procesy sprzedazowe i oceny ryzyka.

Podobnie jak w latach ubiegtych, PZU SA wspétpracowat
z wiodgcymi firmami reasekuracyjnymi (m.in.: Munich Re,
Lloyd’s, Hannover Re, SCORRe i AXARe). Umowy
reasekuracji obligatoryjnej w 2006 r. zostaty uplasowa-
ne u ponad 35 firm reasekuracyjnych. Ponad 94% sktadki
reasekuracyjnej cedowane byto do reasekuratoréw o ratin-
gu Standard & Poor’s na poziomie ,A” i powyze;.

W 2006 r. PZU Zycie SA nie prowadzit reasekuraciji czyn-
nej, ale byt strong w dwdch umowach reasekuracji biernej.
Reasekuracja w Spotce sprowadza sie w gtéwnej mierze
do ochrony catego portfela przed kumulacjg ryzyk (umowa
katastroficzna). W nastepnych latach przewiduje sie jednak
wzrost liczby umow reasekuracyjnych wynikajacy z wdro-
zenia nowych produktéw ubezpieczeniowych przy wykorzy-
staniu know-how reasekuratorow.

Spotki na ryzyka powodzi i huraganu. Wyniki prac wykorzy-
stano w procesie odnowieniowym, dzigki czemu mozliwe
byto wynegocjowanie korzystniejszych cenowo warunkéw

W 2006 r. PZU SA koordynowat proces tworzenia programu
reasekuracyjnego i wspélnie z UAB DK PZU Lietuva oraz
OJSC IC PZU Ukraine wypracowat jego strukture. Konty-
nuowano réwnoczesnhie zaangazowanie w programy rea-
sekuracji spotek zaleznych, w przypadku ktérych PZU SA
wystgpit w roli reasekuratora.
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10. Zarzadzanie aktywami

raport roczny

Dziatalno$¢ PZU Asset Management SA

Rok 2006 byt pierwszym petnym rokiem kalendarzowym,
w ktorym PZU Asset Management SA prowadzit dziatal-
nos¢ operacyjng w zakresie zarzgdzania aktywami Grupy
PZU. Zarzadzanie aktywami byto jedynym rodzajem dzia-
talnosci maklerskiej prowadzonej przez Spoétke. W ramach

tej dziatalnosci PZU Asset Management SA zarzgdzat
aktywami podstawowych spotek produktowych Grupy PZU,
ti. PZU SA i PZU Zycie SA, funduszami TFl PZU SA oraz
aktywami (Pracowniczego Funduszu Emerytalnego Sto-
neczna Jesien).

W 2006 r. PZU Asset Managemanet SA rozpoczat zarzgdzanie trzema nowymi funduszami TFI PZU SA:

« PZU FIO Akcji Matych i Srednich Spétek,
* PZU SFIO Ochrony Majatku,

* PZU SFIO Funduszy Zagranicznych (fundusz parasolowy sktadajgcy sie z 4 subfunduszy: akcyjnego, zrownowazonego,

stabilnego wzrostu oraz wielu klas aktywow).

PZU Asset Management SA aktywnie zarzgdza funduszem
PZU FIO Akcji Matych i Srednich Spétek, w przypadku
PZU SFIO Ochrony Majgtku stworzyt koncepcje modelu
inwestycyjnego oraz dokonuje okresowych dostosowan
funduszu do modelu, a w przypadku PZU SFIO Funduszy
Zagranicznych realizuje strategie okreslong przez zewnetrz-
nego doradce wskazanego przez TFl PZU SA.

PZU Asset Management SA w 2006 r. uczestniczyt aktyw-
nie w przygotowaniu nowych produktéw ubezpieczeniowo-
-inwestycyjnych dla PZU Zycie SA: db Gwarancja Asian Ba-
sket i db Harmony II.

W 2006 r. Zarzad Spotki podjagt uchwate o wprowadzeniu
do stosowania w PZU Asset Management SA Kodeksu
Dobrych Praktyk Inwestorow Instytucjonalnych, przygo-
towanego i zatwierdzonego przez lzbe Zarzgdzajgcych
Funduszami i Aktywami oraz Izbe Gospodarczg Funduszy
Emerytalnych.

Do zadan, ktére w 2006 r. realizowat Zarzad PZU Asset
Management SA, nalezaty rowniez zmiany wewnetrznych
regulacji w zakresie prowadzonej dziatalnosci maklerskiej
i wsparcia tej dziatalnosci, a takze prace nad rozwigzania-
mi umozliwiajgcymi zarzgdzanie nowymi klasami aktywow.
W najblizszym czasie PZU Asset Management SA planuje
utworzy¢ Zespot Nieruchomosci, ktéry bedzie zarzadzat
funduszem sektora nieruchomosci przeznaczonym w po-
czatkowym etapie dla wybranej grupy inwestoréw.

Na koniec grudnia 2006 r. w PZU Asset Management SA
byto zatrudnionych 47 oséb, w tym 7 oséb posiadajgcych
licencje doradcy inwestycyjnego.
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Portfel aktywow zarzadzanych przez PZU Asset

Management SA

Na 29 grudnia 2006r. PZU Asset Management SA za- 2005r. byto to 4,2%, a na koniec 2006 r. - juz ponad 7%.
rzgdzat aktywami o wartosci 23,2 mld zt. W ciggu 2006 r. Natym samym poziomie pozostat udziat w portfelu aktywéw
aktywa, ktérymi zarzadzat, zwigkszyty sie 0 18%. Znaczaco PZU SA, a zmniejszyt sie udziat aktywow PZU Zycie SA.
wzrost udziat aktywow TFI PZU SA w portfelu, na koniec

Aktywa, ktérymi zarzgdza PZU Asset Management SA, w podziale na spoétki Grupy PZU wg stanu na 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: Grupa PZU

MPTE PzU SA 0,2%

TFIPZU SA 7,1%

PzU Zycie SA43,8%

pzu sA48,9%
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11. Rating

raport roczny

5 czerwca 2006 r. agencja Standard & Poor’s potwierdzita
utrzymanie oceny ratingowej gtéwnych Spotek ubezpiecze-
niowych Grupy PZU (PZU SA i PZU Zycie SA) na poziomie
»A-", obnizyta jednak perspektywe ratingowg (tzw. outlook)
ze stabilnej do negatywne;j.

W raporcie z 24 lipca 2006 r., uzasadniajgc swojg ocene,
agencja zwrocita uwage na silng pozycje konkurencyjng
Grupy PZU oraz bardzo dobre wyniki operacyjne, bedace
czynnikami wzmacniajgcymi rating. Pozycja konkurencyjna
Grupy PZU wynika gtéwnie z wiodgcej pozycji na polskim
rynku ubezpieczeniowym, bezkonkurencyjnych mozliwo-
Sci sprzedazowych oraz wysokiej rozpoznawalnosci marki

w polskim spoteczenstwie. Wyniki operacyjne PZU SA
i PZU Zycie SA s bardzo dobre, na co —oprocz silnej pozycji
konkurencyjnej Spotek w segmencie ubezpieczeh majgtko-
wychiosobowychoraznazycie—mawptywniskiwporéwnaniu
z bezposrednimi konkurentami firmy poziom kosztow.

Obnizenie perspektywy do negatywnej spowodowata wg
agencji niepewnos¢ dotyczgca przysztych kierunkdéw roz-
woju PZU SA oraz potencjalnych zmian personalnych na
kierowniczych stanowiskach w spétkach Grupy. Niepokdj
analitykéw Standard & Poor’s budzita otwarta kwestia wpty-
wu ryzyka politycznego na dziatalnos¢ operacyjng w kon-
tekscie konfliktu miedzy akcjonariuszami.

Analitycy Standard & Poor’s zwr6cili uwage na to, ze jesli obawy te sie nie potwierdzg, perspektywa ratingowa zostanie
przywrécona do poziomu stabilnej. Stanie sie tak jednak pod warunkiem spetnienia dodatkowych oczekiwan agencji:

* oczekuije sie, ze PZU SA bedzie osiggat bardzo dobre wyniki operacyjne, utrzymujgc wskaznik mieszany netto (tzw. Combi-
ned Ratio) na srednim poziomie 95% oraz wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) na poziomie znacznie przekraczajgcym 15%,
» oczekuje sig, ze Grupa PZU utrzyma wysoki poziom kapitalizacji, wymagany dla ratingu na poziomie ,AA” (zgodnie
z wymogami modelu kapitatowego Standard & Poor’s), wysokg jakos¢ kapitatu, odpowiednig ochrone reasekuracyjng

oraz adekwatny poziom rezerw.
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12. Kierunki rozwoju Grupy PZU

12.1 Strategia Grupy i stopien jej realizacji

Rok 2006 byt pierwszym rokiem realizacji Strategii Grupy
PZU na lata 2006—2010, ktérej gtdbwnym celem jest utrzy-
manie przez Grupe statusu czotowej instytucji finansowej
w Polsce oraz w Europie Srodkowej i Wschodnie;.

Organizacja sprzedazy podporzadkowana potrzebom klien-
tow

Grupa PZU kontynuowata dziatania zmierzajgce do umoc-
nienia pozycji rynkowej poprzez pogtebienie relacji z obec-
nymi klientami, m.in. dzieki dosprzedazy produktow majat-
kowych pozakomunikacyjnych, indywidualnych ubezpieczen
na zycie oraz produktéw emerytalnych masowym klientom
indywidualnym oraz matym i srednim przedsigbiorstwom,
a takze pogtebianie relacji z klientami korporacyjnymi, dzieki
bardziej efektywnemu zarzgdzaniu informacjg o tych klien-
tach poprzez system informatyczny przygotowany do ich
obstugi.

Grupa PZU dokonywata zmian dotyczacych organizaciji, pro-
cesOw zarzgdczych oraz rozwoju kompetencji, zorientowa-
nych wczesniej na produkty, w kierunku podporzadkowania
ich potrzebom klientéw i umozliwienia stworzenia komplek-
sowej oferty skierowanej do réznych segmentéw klientow,
m.in. klientéw indywidualnych sredniozamoznych — w zakre-
sie oferty ubezpieczen zdrowotnych, IKE oraz nowoczes-
nych produktéw inwestycyjnych oferowanych za posredni-
ctwem bankow i agentow ubezpieczeniowych.

W ramach realizacji strategii prowadzono dziatania w czte-
rech podstawowych dziedzinach, kluczowych dla wysokosci
przychodéw i efektywnosci dziatalnosci Grupy.

W 2006 r. Grupa PZU realizowata wiele inicjatyw strate-
gicznych w celu integracji i reorganizacji kanatéw dystrybu-
cji Grupy, stuzgcych podniesieniu jakosci obstugi klientéw.
Kontynuowane byty m.in. prace zwigzane z utworzeniem
wspolnego dla Grupy modelu zarzgdzania siecig agencyjng
w celu przystosowania agentéw do sprzedazy produktéw na
zycie i majgtkowych, a takze zwigkszenia roli sprzedazowe;j
placéwek terenowych Grupy, przy jednoczesnym zmniejsze-
niu ich roli w zakresie obstugi sprzedazy i operacji. W 2006 r.
dynamicznie rozwijaty sie takze bezposrednie kanaty sprze-
dazy ,contact center”. Klient moze tu otrzymac¢ komplekso-
wa informacje o produktach Grupy PZU, zakupi¢ ubezpie-
czenia turystyczne (podczas jednej rozmowy telefonicznej)
lub umowic sie z agentem ubezpieczeniowym, aby uzyskac
informacje o petnej ofercie produktowe;.

W zakresie kanatu bankowego prowadzone byty dziatania
majgce na celu zaciesnienie relacji z bankami dotychczas
wspotpracujgcymi z Grupg PZU.
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Efektywnos¢ operacyjna

Réwnolegle z rozwojem koncepcji organizacji Grupy PZU
wokot segmentéw klientdw prowadzone sg prace nad mo-
delem back-office, umozliwiajgcym m.in. stworzenie spojne-
go interfejsu pomiedzy sprzedazg i obstugg sprzedazy oraz
przetwarzaniem operacji dla spétek Grupy PZU. W 2006 r.
trwaty prace nad wszystkimi kluczowymi inicjatywami
stuzgcymi podniesieniu efektywnosci operacyjnej.

PZU SA i PZU Zycie SA dazg do uzyskania mozliwosci two-
rzenia jednolitego obrazu klienta w zakresie posiadanych
produktéw, optacanych skfadek i przystugujgcych znizek.
W obu Spétkach prowadzone byty prace majgce na celu
scentralizowanie i dostosowanie systeméw produktowych.

Scentralizowanie systemu produktowego w przypadku
ubezpieczeh majagtkowych zapewnito mozliwos¢ dostepu
do danych klientéw indywidualnych oraz obstugi kazdego
klienta w dowolnej placéwce w kraju. Jednoczesnie trwajg
prace nad wdrozeniem podobnej funkcjonalnosci w zakre-
sie ubezpieczen na zycie. Niezaleznie od poprawy obstugi
klientéw indywidualnych usprawniana jest obstuga klientéw
korporacyjnych za posrednictwem wdrazanego systemu
Corpo.

Ekspansja zagraniczna

W 2006 r. Grupa PZU koncentrowata sie na rozwoju swo-
ich Spotek zagranicznych na Ukrainie i Litwie. Gtowne cele
dziatan to dostosowanie portfela produktow do potrzeb
klientdbw, zapewnienie sprawnosci operacyjnej na poziomie
jednostek terenowych i central Spétek oraz optymalizacja
proceséw zarzadczych. Jednoczesnie trwaty prace w za-
kresie dostosowania rozwigzan informatycznych do potrzeb
Spotek.

Réwnolegle z dokonywaniem usprawnien w obstudze
sprzedazy prowadzono prace majgce na celu optymalizacje
procesow likwidacyjnych w ubezpieczeniach majgtkowych
i na zycie. W przypadku ubezpieczeh majagtkowych uzy-
skano pierwsze efekty w postaci skrécenia czasu likwidacji
szkdd komunikacyjnych oraz dostosowania metod likwidacji
do potrzeb klientéw (wtgczenie do procesu likwidacji szkéd
,contact center”, wprowadzenie Mobilnych Ekspertow,
rozwéj Sieci Naprawczej Scisle wspodipracujgcej z PZU,
wdrozenie scentralizowanego systemu informatycznego
wspierajgcego proces likwidacji szkdd na kazdym etapie).
W zakresie ubezpieczenh na zycie opracowano model likwi-
dacji swiadczeh odpowiadajgcy potrzebom klientéw oraz
zapewniajgcy poprawe efektywnosci funkcjonowania dzieki
centralizacji procesow.

W 2006 r. trwaty takze prace nad poprawg efektywnosci
w obszarach stanowigcych wsparcie dla podstawowej dzia-
talnosci spotek. Uruchomiono Centrum Finansowo-Ksiggo-
we, ktére zaczeto przejmowac obstuge kolejnych procesow
ksiegowych w spétce majgtkowej. Réwnolegle trwaty prace
majgce na celu zidentyfikowanie i optymalizacje proceséw
finansowo-kadrowych w PZU Zycie SA.

PZU Lietuva jest w koncowej fazie wdrazania systemu finan-
sowego oraz w trakcie wdrazania systemu obstugi sprzeda-
zy. PZU Ukraine réwniez wdraza system finansowy oraz jest
w trakcie procesu zastosowania systemu informatycznego
do obstugi sprzedazy, produktow i likwidacji szkod.
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Sprawny system zarzgdzania

W 2006 r. w zakresie usprawniania systemu zarzgdza-
nia najwiekszy nacisk ktadziono na prace nad koncepcjg
Corporate Governance, a takze na IT i zarzgdzanie zaso-
bami ludzkimi. W ramach projektu ,Nowy tad Korporacyjny”
zunifikowano wiekszos¢ funkcji korporacyjnych w centrali.
W zakresie IT w czesci zyciowej opracowano model orga-
nizacyjny informatyki oraz zasady nadzoru nad IT. Przy-
gotowano réwniez model wspotpracy IT z biznesem oraz
utworzono Komitet Biznesowo-Technologiczny w PZU SA
i Komitet Sterujgcy IT w PZU Zycie SA w celu zapewnienia
sprawnej komunikacji potrzeb.

12.2 Nowy tad Korporacyjny

Rok 2006 byt pierwszym petnym rokiem funkcjonowania biur
unijnych central PZU SA i PZU Zycie SA, ktérych powstanie
byto efektem dziatan integracyjnych prowadzonych w ra-
mach projektu ,Nowy tad Korporacyjny” (projektu ,NELK”).
Wprowadzono obszary ustug wspélnych w Grupie PZU,
obejmujgce organizacje zakupowg, marketing, zaopatrze-
nie, zarzgdzanie bazg nieruchomosci, administrowanie nie-
ruchomosciami, asset management, zarzgdzanie kadrami
oraz obstuge organéw statutowych. Prowadzona jest anali-
za mozliwosci dziatan integracyjnych w kolejnych obszarach
ustug wspalnych i funkcji korporacyjnych. Dziatania te zbli-
zajg Grupe do osiggniecia zatozonych celdow — zwiekszenia
efektow synergii kosztowej, prowadzgcej do lepszego wyko-
rzystania potencjatu Grupy i wiekszych oszczednosci.

W dziedzinie zasobow ludzkich trwaty prace nad optyma-
lizacjg proceséw kadrowych oraz uaktualnianiem narzedzi
zarzadzania zasobami ludzkimi, m.in. objeto systemem za-
rzadzania przez cele kadre kierowniczg w Grupie. Podjeto
dziatania majgce na celu objecie wszystkich pracownikéw
Grupy Pracowniczym Programem Emerytalnym. Ponadto
realizowano prace w zakresie centralizacji obstugi kadrowo-
ptacowej w czesci majatkowej i zyciowej.

Z uwagi na brak wykfadni mozliwosci aportowego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego zaktadu ubezpieczen, PZU SA
zdecydowat o ztozeniu wniosku o zawieszenie postepowa-
nia o udzielenie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
ubezpieczeniowej przez PZU Majatek SA, spotke, kidra
miata przejgc dziatalnos¢ ubezpieczeniowg od dzisiejszego
PZU SA. Spowodowato to konieczno$¢ wstrzymania prac
zwigzanych z przeksztatceniami Grupy PZU w dwupozio-
mowg strukture holdingowg. Dokonano inwentaryzacji pro-
jektu ,NEK”.

strona 75



raport roczny

12.3 Inwestycje zagraniczne Grupy PZU

Grupa PZU rozpoczeta swojg dziatalnos¢ ubezpieczenio-
wa na rynkach zagranicznych w lutym 2002 r. Obecnie
w portfelu zagranicznych spotek PZU SA znajdujg sie dwa
towarzystwa ubezpieczeniowe na Ukrainie i dwa towarzy-
stwa ubezpieczeniowe na Litwie.

W 2006 r. Grupa PZU koncentrowata sie gtdwnie na rozwo-
ju istniejgcych inwestycji zagranicznych na Ukrainie i Litwie,
doskonalgc metody zarzgdzania operacjami zagranicznymi.
W tym zakresie Grupa PZU stawia sobie za cel osiggniecie
sytuacji, w ktérej zagraniczne spotki bedg sprawnie dziata-

jacymi sie nowoczesnymi technologiami, zaspokajajgcymi
potrzeby klientow dzieki rozwojowi oferty produktowej i ob-
studze na najwyzszym poziomie, a przez to bedg tworzyc
statg wartosc¢ dla akcjonariuszy.

Po wypracowaniu skutecznego i sprawnie dziatajgcego
modelu wspodtpracy ze spdétkami zagranicznymi, opartego
z jednej strony na analizie dziatalnosci, a z drugiej na trans-
ferze posiadanego know-how oraz doswiadczenia, Grupa
PZU nie wyklucza dalszych akwizycji i rozszerzenia dziatal-
nosci na innych rynkach Europy Srodkowej i Wschodnie;j.

jacymi na rozwijajgcych sie rynkach jednostkami, postugu-

12.3.1 Dziatalnos¢ operacyjna
UAB DK PZU Lietuva
oraz UAB PZU Lietuva
Gyvybés Draudimas

W celu zwiekszenia rentownosci UAB DK PZU Lietuva podniost w 2006 r. tary-
fy ubezpieczeniowe, kitdre obecnie nalezg do najwyzszych na rynku. Pomimo
trudnej sytuacji finansowej, wynikajgcej w gtdwnej mierze z zasztosci z lat ubie-
gtych, jakos¢ portfela ubezpieczeniowego znaczgco sie poprawita.

Spotka jest w trakcie wdrazania nowego systemu obstugi sprzedazy i produk-
téw oraz w koncowej fazie implementacji systemu finansowego, co znacznie
usprawni okresowe raportowanie.

Wyniki finansowe i pozycja rynkowa UAB DK PZU Lietuva oraz UAB PZU
Lietuva Gyvybés Draudimas

UAB DK PZU Lietuva

Sktadka przypisana brutto w 2006 r. wyniosta 114 min litéw i byta o 5% wyzsza
od sktadki zebranej w 2005 r. (108,7 min litow).

Wynik finansowy netto w 2006 r. uksztatiowat sie na poziomie -29,2 min litow,
podczas gdy w 2005 r. wyniost -9,8 min litdw.

Udziat w rynku na koniec 2006 r. wyniost 12,7%, co daje Spotce trzecig pozycje
na rynku ubezpieczen majgtkowych na Litwie.
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12.3.2 Dziatalnos¢ operacyjna
OJSC IC PZU Ukraine
oraz OJSC IC PZU Ukraine
Life Insurance

UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas

Sktadka przypisana brutto w 2006 r. wyniosta 9,3 min litéw i byta 0 21% wyzsza
od sktadki zebranej w 2005 r. (7,7 min litow).

Wynik finansowy netto w 2006 r. uksztattowat sie na poziomie -3,9 min litow,
podczas gdy w 2005 r. wyniést -4,4 min litow.

Udziat w rynku na koniec 2006 r. wynidst 2%, co daje sid6dme miejsce na rynku
ubezpieczenh na zycie na Litwie.

Grupa spoétek PZU Ukraine znajduje sie obecnie w fazie zaawansowanej re-
strukturyzacji. Poprawiono rentownos¢ produktéw poprzez wprowadzenie no-
wych taryf oraz zmiany ogolnych warunkéw ubezpieczenia. Trwa budowa sieci
agencyjnej — na 31 grudnia 2006 r. dla Spotek pracowato 1 176 agentoéw dzia-
tajgcych na zasadzie cross-sellingu (agenci sprzedajg zaréwno produkty majat-
kowe, jak i na zycie). Istniejgca sie¢ placowek pokrywa caty teren Ukrainy, co
zapewnia dostep do oferty klientom ze wszystkich regionéw kraju. Grupa spoétek
PZU Ukraine wdraza obecnie system finansowy. Prowadzone sg dziatania zmie-
rzajgce do poprawienia jakosci likwidacji szkod, m.in. poprzez implementacje
specjalistycznego systemu informatycznego. Spétki PZU Ukraine planujg row-
niez wprowadzenie nowego uniwersalnego systemu produktowego.

Wyniki finansowe i pozycja rynkowa OJSC IC PZU Ukraine oraz OJSC IC
PZU Ukraine Life Insurance

0OJSC IC PZU Ukraine

Sktadka przypisana brutto w 2006 r. wyniosta 184,3 min hrywien i byta o 55%
wyzsza od sktadki zebranej w 2005 r. (118,9 min hrywien).

Wynik finansowy netto w 2006 r. uksztattowat sie na poziomie -88,9 min
hrywien', podczas gdy w 2005 r. wyniést -26,6 min hrywien.

Udziat w rynku na koniec 2006 r. wyniost 4,5% i byt 0 0,4 p.p. wyzszy od udziatu
z konca 2005 r. (4,1%).

0OJSC IC PZU Ukraine Life Insurance

Sktadka przypisana brutto w 2006 r. wyniosta 11,2 min hrywien i byta o 71%
wyzsza od sktadki zebranej w 2005 r. (6,5 min hrywien).

Wynik finansowy netto w 2006 r. uksztattowat sie na poziomie -8,5 min hrywien,
podczas gdy w 2005 r. wyniést -3,1 min hrywien.

Udziat w rynku na koniec 2006 r. wyniost 2,5% i byt 0 0,5 p.p. wyzszy od udziatu
z konca 2005 r. (2%).

' Zgodnie ze sprawozdaniem jednostkowym
OJSC IC PZU Ukraine, tj. wg Ukrainskich
Standardéw Rachunkowosci.

Wg Polskich Standardéw Rachunkowosci
wynik netto wynioést-115,4 min hrywien.
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12.4 Przedsiewzigcia rozwojowe oraz gtéwne cele dziatalnosci spotek Grupy PZU w 2007 r.

Grupa PZU dazy¢ bedzie do zachowania statusu czotowej
instytucji finansowej w Polsce oraz w Europie Srodkowe;
i Wschodniej, a takze umocnienia pozycji rynkowej przez
podtrzymanie wzrostu przychodéw z dziatalnosci podsta-
wowej, w szczegdlnosci zmniejszenie luki pomiedzy dyna-
mikg sktadki ubezpieczeniowej PZU SA a dynamikag rynku
ubezpieczeniowego w Polsce.

W 2007 r. PZU SA bedzie podejmowat dziatania zmierza-
jace do utrzymania niskiej szkodowosci oraz zwigzanego
z tym zachowania wysokiej rentownosci w przypadku pod-
stawowych, w duzej mierze decydujacych o wynikach fi-
nansowych Spéfki, linii ubezpieczen komunikacyjnych — AC
i OC komunikacyjnego. PZU SA jest liderem w tym zakre-
sie zarowno pod wzgledem przychodéw, jak i wyniku tech-
nicznego. Dziatania prowadzone w 2006 r. oraz planowa-
ne na 2007 r. majg na celu utrzymanie dominujgcej pozycji
PZU SA w tym segmencie rynku, przy zachowaniu, podob-

nie jak w latach poprzednich, wysokiej rentownosci. W tej
grupie ubezpieczeh poziom sktadki przypisanej w 2007 r.
powinien utrzymywac sie na poziomie zblizonym do wyniku
osiggnietego w 2006 r.

W przypadku pozostatych linii ubezpieczen przewidywany
jest wzrost wartosci sktadki przypisanej przy jednoczesnym
utrzymaniu szkodowosci na stosunkowo niskim poziomie.
Gtéwnymi grupami ubezpieczen generujgcymi wzrosty
beda pozostate ubezpieczenia majgtkowe oraz OC poza-
komunikacyjne. Na 2007 r. planowany jest rowniez istotny
wzrost skali dziatalnosci w zakresie ubezpieczen finanso-
wych. Dzieki dziataniom podejmowanym w zakresie ubez-
pieczeh pozakomunikacyjnych PZU SA powinien w 2007 r.
odnotowa¢ wzrost sktadki przypisanej z ubezpieczeh bez-
posrednich o blisko 1,9% w stosunku do 2006 r., pomimo jej
przewidywanego spadku w ubezpieczeniach komunikacyj-
nych o blisko 0,6%.

W 2007 r. przewidywane jest podejmowanie réznych dziatan majgcych na celu wprowadzenie w Spétce usprawnien
w relacjach z klientami oraz ograniczen kosztow dziatalnosci. Najistotniejszymi dziataniami w tym zakresie beda:

* kontynuacja reorganizacji procesu likwidacji szkod w PZU SA poprzez rozszerzenie dziatan reformujgcych na procesy

likwidacji szkod pozakomunikacyjnych,

* kontynuacja procesu tworzenia Centrum Finansowo-Ksiegowego PZU SA,
« stworzenie i wdrozenie systeméw wspomagajgcych agentéw PZU w akwizycji ubezpieczen oraz optymalizujgcych rozli-

czenia na linii agent — PZU,

* kontynuacja procesu zmian organizacyjnych w zakresie ubezpieczen finansowych,
« stworzenie narzedzi umozliwiajgcych cross-selling ubezpieczen skierowany do klientéw PZU SA,
» wdrozenie oprogramowania wspomagajacego sprzedaz w segmencie ubezpieczen korporacyjnych (system Corpo) oraz

ubezpieczen finansowych,

* utrzymanie dyscypliny kosztowej, szczegdlnie w zakresie kosztéw statych zwigzanych z dziatalnoscig biezgcag spotek

Grupy PZU.
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W 2007 r. zostanie uruchomiony pakiet projektéw majgcych na celu podniesienie sprzedazy produktow PZU SA, gtéwnie
przez aktywizacje podstawowego kanatu dystrybuciji, jakim jest sie¢ agentéw. W ramach programu planuje sie m.in. naste-
pujace dziatania:

» wdrozenie nowego programu szkolen produktowych,

* opracowanie programu rozwoju agentow,

» opracowanie modelu pozyskiwania doswiadczonych agentéw od konkurenciji,
* rozszerzenie wspotpracy z sieciami dealeréw samochodowych,

* usprawnienia w procesie obstugi sprzedazy.

Dziatania te powinny w dtuzszym okresie przynies¢ wymier- Rok 2007 bedzie kolejnym rokiem dynamicznego rozwo-
ne korzysci finansowe w postaci poprawy wynikow akwi- ju oferty produktowej PZU Zycie SA, przeznaczonej dla
zycji ubezpieczen oraz ograniczenia kosztéw zwigzanych wszystkich kanatéw sprzedazy, ukierunkowanej na klientéw
z obstugg akwizycji ubezpieczen i likwidacji szkod, a takze sredniozamoznych oraz masowych, w zakresie ubezpie-
utrzymanie wskaznikéw bezpieczenstwa. czenh zaréwno grupowych, jak i indywidualnych.

W 2007 r. planowane jest przeprowadzenie dziatan w segmencie klientow korporacyjnych i indywidualnie kontynuujgcych,
ktére majg zapewni¢ PZU Zycie SA utrzymanie silnej pozycji na rynku ubezpieczen grupowych. Bedg to w szczegdlnosci:

* kontynuacja dziatan segmentujacych klientow,

 opracowanie i wdrozenie narzedzia Rejestrator, umozliwiajgcego elektroniczng obstuge grupowych ubezpieczen na zy-
cie, co pozwoli na rezygnacje z obiegu dokumentoéw w formie papierowej,

* zmiana podejscia do procesu sprzedazy, majgca na celu usprawnienie proceséw zawierania i obstugi ubezpieczen gru-
powych oraz poprawienie jakosci obstugi klienta. Dzieki pakietowej sprzedazy ubezpieczen uproszczone zostang doku-
menty potrzebne do zawarcia umowy oraz druki do obstugi ubezpieczen,

» wdrozenie narzedzia, ktore utatwi przygotowywanie oferty na miejscu, w zaktadzie pracy, co uelastyczni proces zawie-
rania umow ubezpieczenia,

« dziatania zmierzajgce do intensyfikacji sprzedazy nowych produktow, ktére znalazty sie w ofercie Spotki w 2006 .,

» rozw0j oferty produktowej — gtdbwnie nowych ubezpieczen dodatkowych.
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Trwajg przygotowania do rozszerzenia oferty skierowanej
do klientow indywidualnie kontynuujgcych — planuje sie
wprowadzenie nowego ubezpieczenia dodatkowego.

W 2007 r. planowane sg kolejne akcje wysyiki ofert do klien-
tow indywidualnie kontynuujgcych ubezpieczenia grupowe
oraz wykorzystanie innych kanatéw dotarcia z ofertg ubez-
pieczen, np. przez infolinig.

W celu zwigkszenia kontroli nad zawieraniem ubezpieczen
indywidualnie kontynuowanych oraz przeptywem ubez-
pieczonych przygotowywany jest projekt centralnego za-
wierania ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych (IK).
Centralizacja IK pozwoli na oferowanie ubezpieczenia in-
dywidualnie kontynuowanego bez koniecznosci bezposred-
niego kontaktu z punktem obstugi klienta, co spowoduje
oszczednosc¢ czasu klientdw i pracownikéw.

W 2007 r. planuje sie poprawe pozycji konkurencyjnej PZU
Zycie SA w zakresie ubezpieczen indywidualnych poprzez
rozbudowe oferty produktéw ochronnych, produktéw o cha-
rakterze inwestycyjnym oraz IKE, poszukiwanie nowych ka-
natéw sprzedazy oraz rozbudowe i podnoszenie wydajnosci
kanatéw tradycyjnych.

Prace nad rozwojem oferty produktowej koncentrujg sie na
rozwoju oferty dla klientéw indywidualnych sredniozamoz-
nych. Oferta ta jest wzbogacana z myslg o kilku kanatach
sprzedazy: sieci agencyjnej, sieci punktéw obstugi klienta

oraz sieciach zewnetrznych. Produkty mogg by¢ oferowane
jednoczesnie w réznych sieciach sprzedazy.

Produkty ubezpieczen zdrowotnych bedg sie szybko zmie-
niaty na skutek nasilajgcej sie konkurencji, pogarszajgce;j
sie sytuacji w sektorze publicznej stuzby zdrowia oraz wzro-
stu oczekiwan klientdw. PZU Zycie SA bedzie rozwijat klu-
czowe kompetencje produktowe: bedzie oferowat zréznico-
wany zakres ustug medycznych, poszerzat i integrowat sie¢
Swiadczeniodawcow, zapewniat klientom wysokg jakosc¢
ustug medycznych i obstugi oraz jej monitoring. W 2007 r.
bedzie to dotyczy¢ produktow ambulatoryjnych, szpitalnych
i assistance.

Plany Grupy PZU na 2007 r. w zakresie bancassurance po-
zostajg ambitne. PZU Zycie SA chce je realizowaé poprzez
dalszy rozwdj wspotpracy z partnerami strategicznymi oraz
kontynuacje dziatan zmierzajgcych do pozyskania nowych
klientow.

PZU Zycie SA bedzie pracowat nad przygotowaniem dla co-
raz bardziej wymagajgcych klientéw bankéw nowoczesnych,
ciekawych rozwigzan w zakresie oferty ubezpieczeniowej
oraz towarzyszgcych jej proceséw. Dziatania skierowane
zostang przede wszystkim na opracowanie nowoczesne;j
i atrakcyjnej oferty ubezpieczehn inwestycyjnych. Rozwoj
tych produktow jest w duzej mierze zalezny od uzgodnieh
z partnerami bankowymi.

W 2007 r. Spétka bedzie kontynuowac rozwdj w wyznaczonych w strategii Grupy PZU kierunkach. Kluczowe dla rozwoju

PZU Zycie SA bedg nastepujgce dziatania:

* kontynuacja procesu reorganizacji Spoétki oraz dostepnych zasobow informatycznych,

« dalszepracemajgcenacelurozwojipopraweefektywnoscistruktursprzedazowych, np. poprzezkontynuacjedziatanwzakresie
rewitalizacji sieci agencyjnej, ze szczegolnym uwzglednieniem segmentacji klientéw,

« dostosowanie Spotki do migdzynarodowych standardéw dziatania w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz zarza-

dzania kapitatem (Solvency ),

« dalszepracemajgcenaceluwdrozeniezintegrowanegosystemuinformatycznegoSpétki,zarownowzakresieoprogramowania,jak

i rozbudowy infrastruktury informatyczne;.
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13. Omowienie wynikow finansowych Grupy PZU

| poszczegolnych spotek

13.1 Skiadka przypisana brutto

Sktadka przypisana brutto Grupy PZU z ubezpieczeh na
zycie oraz pozostatych ubezpieczeh osobowych i majgtko-
wych po uwzglednieniu korekt konsolidacyjnych wyniosta
w 2006 r. 154541 minzt i byta wyzsza od analogicznej
w 2005 r. 0 12,4%.

taczny przypis sktadki brutto PZU SA wyniést w 2006 r.
7 677,4 min zt, co stanowi wzrost o 0,3%. Przypis sktadki
z samej dziatalnosci bezposredniej wyniést 7 609,6 min zt.
W dziatalnosci bezposredniej dominujgcag pozycje w struk-

turze portfela ubezpieczen PZU SA zachowaty ubezpiecze-
nia komunikacyjne, ktére stanowity 69,5% zebranej sktadki,
0 2,4 p.p. mniej nizw 2005 r. Duzy wzrost udziatu w struktu-
rze przypisu w stosunku do 2005 r. nastgpit w ubezpiecze-
niach pozostatych OC (0,9 p.p.) oraz w ubezpieczeniach rol-
nych (0,5 p.p.). Udziat ubezpieczen finansowych zwigkszyt
sie z 1% do 1,7% sktadki ogdtem. Ubezpieczenia majgtkowe
stanowity 13,3%, a wypadkowe i chorobowe 6,6% sktadki
przypisanej ogétem.

Sktadka przypisana brutto PZU SA z ubezpieczen bezposrednich w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen (w min z})

Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe

-0,4% -2,8% -6,1% 1,0% 10,9% 3,3% 26,9% 60,6% 124,1%
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()] ~ : :
o <t
© ©
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AN (o] [e] ©
~ N~ Yo} N
Suma sktadki ocC Autocasco Majgtkowe Rolne Wypadkowe  Pozostate OC  Finansowe In.ne )
przypisanej komunikacyjne komunikacyjne
brutto .
M 2006 M 2005 A zmiana
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Struktura sktadki przypisanej brutto PZU SA z ubezpieczenh bezposrednich wg gtéwnych grup ubezpieczen na 31 grudnia 2006 r.

Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe

Finansowe 1,7%

Rolne 4,8%

Majatkowe 1 3,3%

Sktadka przypisana brutto PZU SA z reasekuracji czynnej
wyniosta w 2006 r. 67,7 min zt.

Liczba zawartych przez PZU SA uméw ubezpieczeh wzro-
sta 0 6,4% i wyniosta 43 969,7 tysigca zt. Przecigtna skfad-
ka uksztattowata sie na poziomie 173,1 zt, 0 6,4% nizszym
nizw 2005 .

taczny przypis sktadki brutto PZU Zycie SA wyniost
w 2006 r. 7589,8 min zt i wzrést o 24,5% w poréwnaniu
z2005r.

Inne komunikacyjne 0,8%
Pozostate OC 4, 1%
Wypadkowe 6,6%

OC komunikacyjne 35,8%

AutoCasco 32,9%

A

Podobnie jak w poprzednim okresie, najwiekszg dyna-
mikg wzrostu charakteryzowaty sie ubezpieczenia ban-
kowe (wzrost o 179,2% i 1045,8 min zt). Sktadka przy-
pisana z grupowych ubezpieczeh ochronnych wzrosta
0 51%. Wzrost o 36,3% odnotowano w ubezpieczeniach
indywidualnych. Z kolei sktadka z grupowych ubezpieczen
inwestycyjnych spadta o 5,3%.
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Sktadka przypisana brutto PZU Zycie SA w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen (w min zt)
Zrédto: PZU Zycie SA, sprawozdanie finansowe

24,5% 5,1% -5,3% 179,2% 36,3% -13,3%
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Suma skadki Grupowe Grupowe Bankowe Indywidualne Stary portfel
przypisanej brutto ochronne inwestycyjne
2006 2005 A zmiana

catosci przypisu sktadki. Wzrost w stosunku do 2005r.
zanotowaty ubezpieczenia bankowe. Ich udziat na koniec
2006 r. wyniost 21,5%.

Podobnie jak w latach ubiegtych, najwiekszy udziat w struk-
turze przypisu sktadki PZU Zycie SA miaty ubezpieczenia
grupowe, ktorych tgczny przypis stanowit 61,9% sktad-
ki ogotem. Indywidualne ubezpieczenia stanowity 11,9%
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Struktura sktadki przypisanej brutto PZU Zycie SA wg gtéwnych grup ubezpieczen na 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: PZU Zycie SA, sprawozdanie finansowe

Stary portfel 0,01 %

Grupowe

0
Bankowe 21,47% inwestycyjne 4,73%

Indywidualne 11,94%
Grupowe

ochronne 61 ,85%

Mimo zmniejszenia sig liczby ryzyk grupowych ubezpie- w poréwnaniu z 2005 r. o 301 tysiecy. Byto to spowodowa-
czeh ochronnych i inwestycyjnych oraz starego portfela ne wzrostem liczby ryzyk indywidualnych oraz ubezpieczen
(portfele zamknigte) w 2006 r. liczba oséb ubezpieczonych bankowych.

w PZU Zycie SA wyniosta 13 837 tysigcy i zwigkszyta sie
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13.2 Odszkodowania i Swiadczenia

Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto przez
Grupe PZU w 2006 r. wyniosty 8 775,4 min zt i byly wyzsze
od wyptat dokonanych w 2005 r. 0 6%.

Odszkodowania i Swiadczenia brutto PZU SA, wraz z kosz-
tami likwidacji szkdéd, wyniosty w 2006 r. 4 368,4 min zt,

z czego wyptaty samych odszkodowan i swiadczen brut-
to z ubezpieczeh bezposrednich (bez kosztéw likwidaciji)
stanowity 4 033,2 mIn zt. Oznacza to wzrost w stosunku
do 2005r. 0 0,9%. Spadek wyptat odszkodowan wystgpit
w ubezpieczeniach: AC, innych komunikacyjnych oraz wy-
padkowych.

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto z ubezpieczen bezposrednich (bez kosztow likwidacji i regresow)

PZU SA w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen (w min zi)

Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe

0,9% 6,6% -4,2% 16,4%

A A A A

Odszkodowanie oC
ogotem komunikacyjne

Autocasco Majatkowe

Il 2006

11,3%

Rolne

-6,8% 32,7% 60,0% -40,2%
A A A A

Inne
komunikacyjne

Wypadkowe  Pozostate OC  Finansowe

| 2005 A zmiana
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W strukturze wyptat odszkodowan i swiadczeh PZU SA stanowigce 83,1% ogo6tu wyptat. Wyptaty z ubezpieczen

nie odnotowano znaczacych zmian w stosunku do 2005 r. majgtkowych stanowity 7,9%, wypadkowych - 3,3%, a rol-
Tradycyjnie dominowaty ubezpieczenia komunikacyjne, nych - 2,9%.

Struktura odszkodowan i Swiadczeh wyptaconych brutto z ubezpieczen bezposrednich (bez kosztow likwidacji i regreséw)
PZU SA wg gtéwnych grup ubezpieczen na 31 grudnia 2006 r.

Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe

Finansowe 0,5%
Rolne 2,9%

Wypadkowe 3,3% Inne komunikacyjne 2,1%

Majatkowe 7,9% Pozostate 0C 2,3%
!

OC komunikacyjne 37,6% _ AutoCasco 43,4%

X
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Liczba szkdd wyptaconych przez PZU SA w 2006 r. wynio-
sta 1 311,6 tysigca i byta 0 0,2% wyzsza niz w 2005 .
Wartos$¢ przecietnej szkody uksztattowata sie na poziomie
2 986,6 zt, 0 0,5% wyzszym niz w 2005 .

Bezposrednie koszty likwidacji szkod w PZU SA w 2006 r.
wyniosty 430,14 min zt i byty o 5% wyzsze w stosunku do
roku ubiegtego.

PZU Zycie SA wyptacit w 2006 r. z tytulu odszkodowan
i Swiadczen brutto kwote 4 276 min zt, o 7,4% wiekszg niz
w roku poprzednim. Poniesiony przez PZU Zycie SA koszt
z tytutu wyptaconych swiadczen na udziale wtasnym wy-
niést 4 276 min zt, w poréwnaniu z 3 980,7 min zt w 2005 r,,
zatem nastgpit wzrost o 7,4%. Dynamika wyptaconych
Swiadczen byta relatywnie niska w stosunku do dynamiki
przypisu sktadki, wynoszacej 24,5%. PZU Zycie SA wypta-
cit w 2006 r. z tytutu Swiadczen netto kwote 4 136,9 min zt.

Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone netto PZU Zycie SA w podziale na gtéwne grupy ubezpieczen (w min zt)

Zrédto: PZU Zycie SA, sprawozdanie finansowe

7,4% 51% -30,8% 10,6% 83,7% 5,3%
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W 2006 r., podobnie jak w roku poprzednim, najwigkszy ubezpieczenia indywidualne (11,9%). Wzrdst udziat ubez-
udziat w strukturze wyptaconych odszkodowan i Swiadczen pieczen bankowych, ktdry na koniec 2006 r. wyniost 9,6%.
netto miaty grupowe ubezpieczenia ochronne (66,2%) oraz

Struktura odszkodowan i $wiadczen wyptaconych netto PZU Zycie SA wg gtéwnych grup ubezpieczen na 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: PZU Zycie SA, sprawozdanie finansowe

Stary portfel 3,4%

Indywidualne 11,9%

Bankowe 9,6%

Grupowe

Grupowe
inwestycyjne 8,9%

ochronne 66,2%
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13.3 Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej Grupy PZU, w sktad Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej PZU SA wyniosty
ktorych wchodzg koszty akwizycji oraz koszty administra- w omawianym okresie 1 974,3 min zt, o 5,6% wiecej niz
cyjne poniesione w 2006 r., wyniosty 2 952,9 min zt i byty przed rokiem.

wyzsze od poniesionych w 2005 r. 0 9,6%.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej PZU SA w podziale na koszty administracyjne i koszty akwizycji (w min zi)
Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe

5,8% 5,5%
A A

Koszty administracyjne Koszty akwizycji*
M 2006 M 2005 A zmiana

* koszty akwizycji pomniejszone zostaty o prowizje reasekuratoréw i udziat w zyskach reasekuratorow
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Udziat kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej w sktadce Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej PZU Zycie SA po alo-

przypisanej brutto PZU SA w 2006 r. uksztattowat sie na kacji wyniosty w 2006 r. 919,1 min zt i wzrosty w stosunku

poziomie 25,7%. do 2005 r. 0 2,8%. Zmniejszyty sig koszty administracyjne,
ktére na koniec omawianego okresu wyniosty 550,9 min zt
(-5,4%). Koszty akwizycji wzrosty w poréwnaniu z 2005 r.
0 17,9%.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej PZU Zycie SA w podziale na koszty administracyjne i koszty akwizycji (w min zt)
Zrédto: PZU Zycie SA, sprawozdanie finansowe

-5,4% 17,9%
A A

582,1
312,2

Koszty administracyjne Koszty akwizycji*

W 2006 2005 A zmiana

* koszty akwizycji pomniejszone zostaty o prowizje reasekuratoréw i udziat w zyskach reasekuratoréw

Udziat kosztéw dziatalnosci ubezpieczeniowej PZU Zycie SA w sktadce przypisanej brutto wzrdst w 2006 r. w poréwnaniu
z rokiem poprzednim. Na koniec 2006 r. wskaznik ten wyniost 14,7%.
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13.4 Wynik techniczny ubezpieczen

tgczny wynik techniczny Grupy PZU przeniesiony do skonsolidowanego ogolnego rachunku zyskoéw i strat wyniost

w 2006 r. 3 577,2 min zt, 0 35,9% wigcej niz w 2005 .

Znaczgce przyrosty wynikéw technicznych zanotowaty obie Spotki ubezpieczeniowe Grupy PZU, a gtéwne czynniki

wywotujgce ten efekt to:
» wzrost przypisu sktadki w obu segmentach ubezpieczen,

« dziatania optymalizacyjne w zakresie likwidacji szkéd majatkowych,

* Zzmiany w poziomie reasekuraciji,

» zachowanie dyscypliny w sferze kosztéw prowadzenia podstawowej dziatalnosci.

PZU SA osiggnat w 2006 r. wynik techniczny w wysoko-
$ci 1 362,1 min zt. Stanowito to wzrost w stosunku do roku
poprzedniego az o 38,7% i wynikato przede wszystkim ze
zmiany programu reasekuracyjnego na 2006 r. (ogranicze-
nie cesji ryzyk komunikacyjnych do reasekuratoréw), niz-
szych kosztéw rezerw i mniejszej niz w latach poprzednich
szkodowosci.

Dodatni wynik techniczny odnotowano we wszystkich gtéw-

nych grupach ubezpieczen z wyjatkiem ubezpieczeh pozo-
statych komunikacyjnych.

PZU Zycie SA réowniez odnotowat bardzo duzy wzrost wy-
niku technicznego (o 42,9%), do poziomu 2 265,5 min zi.
Gtéwnymi czynnikami, jakie wptynety na tak znaczgcag po-
prawe wyniku, byty wzrost przypisu sktadki brutto oraz bar-
dzo dobry wynik z dziatalnosci inwestycyjne;.

Wynik techniczny Grupy PZU, PZU SA oraz PZU Zycie SA (w min zf)

Zrédto: Grupa PZU, sprawozdania finansowe
35,9% 38,7%

982,2

42,9%

1585,5

Grupa PZU PZU SA

Il = 2006 |

2005

PZU Zycie SA

A zmiana
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13.5 Dziatalnosc¢ lokacyjna

Dziatalno$¢ lokacyjna Grupy PZU w 2006 r., podobnie jak
w latach poprzednich, ukierunkowana byta na wtasciwe do-
pasowanie struktury aktywow do struktury pasywow, przy
zapewnieniu wymaganego stopnia bezpieczenstwa, rentow-
nosci oraz wtasciwej ptynnosci lokat. Stan lokat Grupy PZU
na koniec 2006 r. wyniost 43 453,1 min zt (z wylgczeniem
aktywdw netto ubezpieczen na zycie, gdzie ryzyko inwesty-
cyjne ponosi ubezpieczajgcy, w kwocie 3 161,7 min zt), co
oznacza wzrost 0 12,2% w stosunku do 2005 .

Dochody z dziatalnosci lokacyjnej Grupy PZU osiggnety
kwote 3 286,3 min zt, co stanowi spadek 0 4,3% w stosunku
do roku ubiegtego.

W 2006 r. dziatalnos¢ lokacyjna spotek Grupy skoncentro-
wana byta przede wszystkim na papierach wartosciowych
emitowanych przez Skarb Panstwa, tj. obligacjach i bonach
skarbowych. taczny udziat procentowy tych instrumentéw
na koniec roku wyniést w PZU SA 60,1% wartosci portfela
lokat, wobec 59,8% na koniec 2005r., a w PZU Zycie SA
71,2% wartosci portfela lokat, wobec 79,2% na koniec
2005r.

Spotki dziataty rowniez aktywnie na rynku akcji notowa-
nych. Udziat procentowy akcji notowanych w portfelu lokat
PZU SA spadt z poziomu 7,6% w 2005 r. do 7,4% w 2006 r.,
przy wzroscie zaangazowania w ujeciu wartosciowym.
Udziat procentowy akcji notowanych w portfelu lokat PZU
Zycie SA spadt z poziomu 8,7% na koniec 2005 r. do 7,6%
na koniec 2006 r.

Duzy udziat akcji i udziatéw nienotowanych w portfelu lo-
kat PZU SA spowodowany byt gtéwnie znajdujgcymi sie
w portfelu tych lokat akcjami PZU Zycie SA, ktorych warto$é
na 31 grudnia 2006 r. wynosita 4 517,3 min zt (co stanowi-
to 95,5% wartosci portfela akcji i udziatobw nienotowanych
PZU SA). W 2006 r. udziat akcji i udziatbw nienotowa-
nych w portfelu lokat ulegt nieznacznej zmianie i wyniost
19,7% (19,8% w 2005r.), przy czym ich warto$¢ wzrosta.
Przyczyng tego byt przede wszystkim wzrost wyceny akgciji
PZU Zycie SA.

W 2006 r. spadto zaangazowanie PZU SA w diuzne nie-
skarbowe papiery wartosciowe. Ich udziat zmniejszyt sie
Z 2,2% na koniec 2005 r. do 1,3% na koniec 2006 r.

Wartos¢ lokat terminowych (depozyty i transakcje repo) na
koniec 2006 r. stanowita 9,7% tacznej wartosci portfela lo-
kat PZU SA (w 2005 r. - 8,6%).

Udziat procentowy pozostatych typéw lokat nie zmienit sie
w istotny sposéb w poréwnaniu ze stanem na koniec 2005 r.

Dochody z dziatalnosci lokacyjnej PZU SA wyniosty
w 2006 r. 2 583,8 min zt i wzrosty w poréwnaniu z 2005 r.
0 11,8%. Na ten wzrost wyniku w 2006 r. znaczacy wptyw
miata dywidenda otrzymana z PZU Zycie SA w kwocie
1 405,2 min zt (956,1 min zt w 2005 r.). Wynik na dziatalno-
Sci lokacyjnej PZU SA za 2006 r. bez dywidendy ze spotki
zyciowej wyniost 1 178,6 min zt , czyli o 13% mniej niz rok
wczesniej.
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Struktura lokat PZU SA na 31 grudnia 2006 r.
Zrédto: PZU SA

Lokaty terminowe 9,7%
Dtuzne nieskarbowe
papiery wartosciowe 1 ,3%

Akcje i udziaty
nienotowane 19,7%
Jednostki

uczestnictwa TFI 0,2%

W portfelu lokat PZU Zycie SA na koniec 2006 r. nieznacz-
nie spadto zaangazowanie w dtuzne nieskarbowe papiery
wartosciowe. Ich udziat zmniejszyt sie z 1,1% na koniec
2005 r. do 1% na koniec 2006 r.

Podobnie nieznacznie zmienit sie udziat akcji i udziatéw
nienotowanych w portfelu lokat PZU Zycie SA, ktory spadt
z 3,5% na koniec 2005 r. do 3,3% na koniec 2006 r.

Wzrést natomiast udziat lokat terminowych (depozyty i trans-

kK

Pozyczki hipoteczne 0,2%

Nieruchomosci 1 ,4%

Skarbowe papiery
wartosciowe 60, 1%

Akcje notowane 7,4%

akcje repo) — na koniec 2006 r. lokaty te stanowity 13,1%
tgcznej wartosci portfela lokat PZU Zycie SA (w 2005r.
3,9%). Wzrost odnotowano réwniez w przypadku jednostek
uczestnictwa TFI (z 1,9% w 2005 r. do 2,1% w 2006 r.).

W 2006 r. PZU Zycie SA osiggnat dochody z lokat na pozio-

mie 2 171,6 min zt, czyli 0 3,6% wiecej niz w 2005 r. (tgcznie
z lokatami na ryzyko i rachunek ubezpieczajgcego).

b

strona 93



raport roczny

Struktura lokat PZU Zycie SA na 31 grudnia 2006 .
Zrédto: PZU Zycie SA

Pozyczki hipoteczne 0,7% Nieruchomosci 0,9%

o Instrumenty pochodne 0, 1%
E;l;)zigg/ mgsr&rgngvz 1 ’0% Lokaty terminowe 1 3, 1%
Jednostki Akcje i udziaty

- 0
uczestnictwa TF1 2,1% nienotowane 3,3%

»
Akcje notowane 7,6%

Skarbowe papiery
wartosciowe 71,2%
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13.6 Wynik finansowy

W 2006 r. skonsolidowany zysk brutto Grupy PZU wyniost Zysk netto na koniec omawianego okresu wyniost
4 617,2 min zt i byt az 0 15,7% wyzszy niz w 2005 r. 3706,5 min zt.

Wyniki finansowe Grupy PZU (w min z})

Zrédfto: Grupa PZU, skonsolidowane sprawozdanie finansowe

15,7% 15,3%
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PZU SA osiggnat w 2006 r. wynik finansowy netto na pozio-
mie 3 280,9 min zt, 0 21,8% wyZzszy niz w roku poprzednim.
Znaczacg czesc¢ tego wyniku stanowita dywidenda (w wyso-
kosci 1 405,2 min zt) wyptacona z zysku PZU Zycie SA za
2005 r. Zysk netto PZU SA bez dywidendy z PZU Zycie SA

Wyniki finansowe PZU SA (w min zt)

Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe

19,9%
A

wyniést na koniec omawianego okresu 1 875,7 min zi, czy-
li o 8% wigcej niz w 2005 r. Dwoma gtéwnymi czynnikami,
ktore wptynety na tak znaczgcg poprawe wyniku finansowe-
go Spofki, byty duzy wzrost wyniku technicznego i wyjatko-
wo dobry wynik z dziatalnos$ci lokacyjnej.

21,8%

Wynik finansowy brutto
M 2006 ™ 2005 A zmiana

Wynik finansowy netto
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Zysk netto wypracowany przez PZU Zycie SA wyniést na  spowodowana przede wszystkim istotnym wzrostem wyniku
koniec 2006 r. 1936,3 minzt i byt o 36,8% wyzszy niz technicznego Spoiki.
w 2005 r. Tak znaczgca poprawa wyniku finansowego byta

Wyniki finansowe PZU Zycie SA (w min zt)
Zrédto: PZU Zycie SA, sprawozdanie finansowe

36,5% 36,8%
A A

=2 N

@) LO

o ~

N <

< <
Wynik finansowy brutto Wynik finansowy netto

M 2006 2005 A zmiana

Wzrost zyskow odnotowato rowniez PTE PZU SA. Na ko- Poprawa zysku PTE PZU SA byta rezultatem wzrostu wyni-
niec 2006 r. zysk netto Spotki wyniost 83,9 min zt i byt ku z tytutu dziatalno$ci operacyjnej oraz pozostatej.

0 25,7% wyzszy od wyniku z roku poprzedniego.
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13.7 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto Grupy
PZU na koniec 2006 r., z uwzglednieniem oszacowanych re-
gresow i odzyskow, wynidst 33 549,7 min zt (32 342,6 min zt
na udziale wtasnym). Oznacza to wzrost zawigzanych re-
zerw 0 71% w stosunku do 2005 r. (na udziale wtasnym
wzrost 0 7,9%).

Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto PZU SA,
z uwzglednieniem oszacowanych regreséw i odzyskow, wy-
noszacy na koniec 2006 r. 11 906,6 min zt (na udziale wtas-
nym 10 743,2 min zl), stanowi poziom zapewniajgcy petne
bezpieczenstwo finansowe zaréwno dla Spoéfki, jak i dla jej
klientow. W poréwnaniu z 2005 r. stan rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych brutto PZU SA spadt 0 0,4%.

Polityke tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

w PZU SA cechuje ostrozne podejscie, uwzgledniaja-
ce mozliwe do przewidzenia zdarzenia, ktére mogg miec
wptyw na zwiekszenie zobowigzan (m.in. rozwoj Swiadomo-
Sci ubezpieczeniowej, przyszte zmiany ekonomiczne i le-
gislacyjne). Tworzone rezerwy spetniajg wymogi polskiego
prawa w zakresie zapewnienia petnego pokrycia biezgcych
i przysztych zobowigzan, jakie mogg wynikngé z zawartych
umow ubezpieczenia.

Zmiana stanu wszystkich rezerw techniczno-ubezpiecze-
niowych brutto w PZU SA w 2006 r. wyniosta -46,6 min z
(1411 min zt na udziale wtasnym). Stan rezerw w 2006 r.
ksztattowaty m.in. czynniki zwigzane z wprowadzeniem
w 2006 r. algorytmu pozwalajgcego na szybsze wyczerpywa-
nie sie rezerwy katastroficznej, a takze obnizenie przyjmowa-
nego narzutu na przyszte koszty obstugi rent z 4% do 3%.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wtasnym i koszty zmiany stanu rezerw PZU SA (w min z})

Zrédto: PZU SA, sprawozdanie finansowe
1,3%

10 602,2

-47,4%
A

268,3

141,1

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
na udziale wlasnym

M 2006

Koszty zmiany stanu rezerw
na udziale wlasnym

A zmiana
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Stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych  brutto Koszty zmiany stanu rezerw brutto w PZU Zycie SA
w PZU Zycie SA na koniec 2006 r. wyniost 21 458 minzt  w 2006 r. wyniosty 2 095,2 min zt oraz 2 095,3 min zt na
i tyle samo na udziale wtasnym. Na koniec 2005 r. wynosit udziale wtasnym.

19 362,9 min zt, a zatem w 2006 r. nastgpit przyrost o kwote

2 095,1 mIn zt. Oznacza to, Ze rezerwy techniczno-ubezpie-

czeniowe w Spotce wzrosty w 2006 r. 0 10,8%.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe na udziale wkasnym i koszty zmiany stanu rezerw PZU Zycie SA (w min zt)
Zrédto: PZU Zycie, sprawozdanie finansowe

10,8% 33,0%
A A

e
AN
<o
(a0}
) 52X ©
[e2]
S 5
N -
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe Koszty zmiany stanu rezerw
na udziale wkasnym na udziale wkasnym
M 2006 2005 A zmiana
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13.8 Wskazniki efektywnosci dziatania i bezpieczehstwa finansowego Grupy PZU

Wskazniki rentownosci
Zrédto: Grupa PZU

Wyszczegdlnienie 2006 2005 Zmiana
(vaynﬁmiics'33‘3tﬁi?tvé/ﬁiiﬁ.yi?amiftéﬁ?&’ )wiasnych) x 100% Sl 334 -2.8p-p
f{vfy"rfm?nii'v‘vti Vﬁiﬁ”ﬁiﬁi i(\;vt;/;)aktywéw) x 100% el 78 0.2p-p.
(dochody = iatanosellkacypmejiaton lkal) 75 B9 Adpp
(vay”rffivﬂ225.2??;7!&32‘?212’125?3 r(1ve\: :f)d)ziale wiasnym) x 100% e 19.9 3.8p-p.
Rentownos¢ sprzedazy (ROS) (w %) 24.0 234 0.6 p.p.

wynik finansowy/sktadka przypisana brutto) x 100%
(wy y przyp )

Wzrost wartosci wskaznika ROA dla Grupy PZU swiadczy
o wysokiej i wcigz zwiekszajgcej sie zdolnosci aktywow pra-
cujgcych na wynik w catosci aktywéw Grupy do generowa-
nia zysku na jednostke majatku.

Podane wartosci wskaznika rentownosci kapitatow wiasnych,
wykraczajgce ponad przecietne wielkosci rynkowe, wskazujg
na wysokag efektywnos¢ zarzgdzania kapitatem powierzonym
Grupie PZU.

Utrzymujgce sie wysokie wskazniki rentownosci dziatalno-
sci lokacyjnej Grupy PZU $wiadczg o skutecznej polityce
lokowania aktywow stanowigcych pokrycie rezerw technicz-
no-ubezpieczeniowych. Szczegodlnie dobre wyniki osiggnie-
to przy lokowaniu w obligacje i akcje.
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Wskazniki wyptacalnosci i ptynnosci — bezpieczenstwa finansowego
Zrédto: Grupa PZU

Wyszczegolnienie 2006 2005 Zmiana

Margines wyptacalnosci w ubezpieczeniach majgtkowych

_ o,
i pozostatych osobowych (w min zt) 1 il 11822 1.07%
Margines wyptacalnosci w ubezpieczeniach na zycie (w min z}) 1492,9 14679 1,7%
Srodki wtasne na pokrycie marginesu wyptacalnosci 11744.0 9248 4 26.9%
w ubezpieczeniach majgtkowych i pozostatych osobowych (w min zt) ’ ’ e
Srodki wtasne na pokrycie marginesu wyptacalnosci 44359 3908.2 13.5%
w ubezpieczeniach na zycie (w min zt) ’ ’ o
Wskaznik pokrycia marginesu wyptacalnosci srodkami wtasnymi

w ubezpieczeniach majgtkowych i pozostatych osobowych (w %) oo 7823 221.8p.p.
Wskazm.k pokryma mar.gln.esu V\;ypiacalnosm srodkami wtasnymi 2971 266,3 30,8 p.p.
w ubezpieczeniach na zycie (W %)

Kapitat gwarancyjny w ubezpieczeniach majgtkowych 3898 394 1 119%
i pozostatych osobowych (w min zt) ’ ’ 7
Kapitat gwarancyjny w ubezpieczeniach na zycie (w min zt) 497,6 489,3 1,7%
Wskaznik pokrycia kapitatu gwarancyjnego srodkami wtasnymi

w ubezpieczeniach majgtkowych i pozostatych osobowych (w %) SIS 23469 665,5p.p.
Wskaznik pokrycia kapitatu gwarancyjnego srodkami wtasnymi 891.4 798.8 92,6 p.p.

w ubezpieczeniach na zycie (W %)

Stopien pokrycia rezerw aktywami w ubezpieczeniach majgtkowych
i pozostatych osobowych (w %) 169,0 147,3 21,7 p.p.
(aktywa na pokrycie rezerw/stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) x 100%

Stopien pokrycia rezerw aktywami w ubezpieczeniach na zycie (w %)

(aktywa na pokrycie rezerw/stan rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) x 100% 1214 116.0 5.4p-p.

Srodki wtasne i margines wyptacalnosci stanowig podsta- Podane wskazniki pokazujg kilkukrotne pokrycie wymagan

wowe mierniki wyptacalnosci, a prawny wymog pokrycia kapitatowych oraz wysokg nadwyzke srodkéw wtasnych, co

marginesu wyptacalnosci jest niepodwazalny. obrazuje doskonatg pod wzgledem bezpieczenstwa finan-
sowego sytuacje gtownych spotek Grupy PZU.
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Wskazniki sprawnosci dziatania
Zrédto: Grupa PZU

Wyszczegodlnienie 2006 2005 Zmiana
Wskaznik odszkodowan i Swiadczen brutto (prosty) (w %) )
(odszkodowania i Swiadczenia brutto/sktadka przypisana brutto) 13 60,1 3.32pp.
Wskaznik odszkodowan i Swiadczen na udziale wtasnym (w %) 5717 621 49
(odszkodowania i $wiadczenia/sktadka zarobiona na udziale wtasnym) ’ ’ 2 P-P-
Wskaznik kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej (w %)
(koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej/sktadka zarobiona na udziale wtasnym) =2 20,4 0.85p-p.
Wskaznik mieszany (w %)
(wskaznik odszkodowan i $wiadczen na udziale wtasnym + wskaznik kosztéw 76,7 82,5 -5,8 p.p.
dziatalnosci ubezpieczeniowej)

. . ) . . o
Wskaznik kosztéw administracyjnych (w %) 10,9 1.6 -0,7 p.p.

(koszty administracyjne/sktadka zarobiona na udziale wtasnym)

Spadek wartosci wskaznika kosztow dziatalnosci ubezpie-
czeniowej spowodowany byt ograniczaniem biezgcych kosz-
téw administracyjnych przy wzroscie sktadki zarobione;j.

Wyrazny spadek wskaznika mieszanego swiadczy o popra-
wie ogolnej sprawnosci dziatania Grupy PZU i jest gtdwnie
wynikiem poprawy wskaznikow szkodowosci (nizsze koszty
zmiany stanéw rezerw i samych wyptat odszkodowanh przy
jednoczesnym wzros$cie sktadki zarobionej i przypisanej).
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14. Sprawozdania finansowe i opinie biegtych rewidentéw

I. Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1. Sktad Grupy Kapitalowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA oraz zakres i metoda konsolidacji

W sktad Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA (,Grupa Kapitatowa PZU”, ,Grupa PZU”) wchodza:

» Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA (,PZU SA”, ,jednostka dominujgca”) jako jednostka dominujgca;

« Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA (,PZU Zycie SA”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metodg
petng;

* Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA (,PTE PZU SA”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metodag
petng;

» PZU Tower Sp. z o.0. (,PZU Tower”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metodg petng;

» Centrum Informatyki Grupy PZU SA (,CIG PZU SA”) — jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metodg petng;

* UAB DK PZU Lietuva (,PZU Lietuva”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metodg petng od 1 stycznia 2006 r,;

* OJSC IC PZU Ukraine (,PZU Ukraine”) jako jednostka zalezna objeta konsolidacjg metodg petng od 1 stycznia
2006 .

Pozostate jednostki nie zostaty objete konsolidacjg z uwagi na fakt, ze dane finansowe tych jednostek sg nieistotne
w stosunku do danych finansowych Grupy PZU, w mysl kryteriéw okreslonych w art. 4 ust. 1 i 4 Ustawy z dnia 29 wrzes-
nia 1994 r. o rachunkowosci (DzU nr 76 z 2002 r. poz. 694 z pézn. zm., dalej ,Ustawa o rachunkowosci”).

1.1 Powszechny Zaktad Ubezpieczen SA
PZU SA jest spotkg akecyjng z siedzibg w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 24. Powstat z przeksztatcenia Panstwo-
wego Zaktadu Ubezpieczeh w spotke akcyjng Skarbu Panstwa, na mocy art. 97 Ustawy z dnia 28 lipca 1990 r.
o dziatalnosci ubezpieczeniowej (tekst jednolity DzU nr 11 z 1996 r. poz. 62 z pézn. zm., dalej ,Ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej z dnia 28 lipca 1990 r.”).
W dniu 30 kwietnia 2001 r. PZU SA zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Mia-
sta Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego do rejestru przedsiebiorcow
pod numerem KRS 0000009831.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU SA wg Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci sg pozostate ubezpie-
czenia osobowe i majgtkowe (EKD 66.03).

1.2 Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie SA
PZU Zycie SA jest spotkg akcyjng z siedzibg w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 24 utworzong 18 grudnia 1991 r.
i wpisang do Rejestru Handlowego w dniu 20 grudnia 1991 r. w Sagdzie Rejestrowym dla Miasta Stotecznego War-
szawy, Sad Gospodarczy, XVI Wydziat Gospodarczy-Rejestrowy w Dziale B pod numerem RHB 30260.
W dniu 26 lipca 2001 r. mocg postanowienia Sgdu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat Go-
spodarczy, PZU Zycie SA uzyskat wpis do rejestru przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem
KRS 0000030211.
Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci PZU Zycie SA wg Europejskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci sg ubezpieczenia
na zycie (EKD 66.01).
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1.3 Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA
PTE PZU SA zostato utworzone Aktem Notarialnym z dnia 6 sierpnia 1998 r. w celu zarzadzania Otwartym Fundu-
szem Emerytalnym Ztota Jesien (,OFE PZU").
PTE PZU SA jest spotkg akcyjng z siedzibg w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 24 utworzong 6 sierpnia 1998 r.
i wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sgdzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000040724.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PTE PZU SA wg Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci jest dziatalnos¢
pomochnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszem emerytalno-rentowym (EKD 67.20).

1.4 PZU Tower Sp. z o.0.
PZU Tower z siedzibg w Warszawie przy ul. Ogrodowej 58 zostat utworzony 25 sierpnia 1998 r. i wpisany do Kra-
jowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Miasta Stotecznego Warszawy, XIX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000021844,
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU Tower wg Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest nabywanie i zby-
wanie nieruchomosci, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, administrowanie nieruchomosciami (EKD 70.11).

1.5 Centrum Informatyki Grupy PZU SA
CIGPZU SAzsiedzibgw Warszawie przy ul. Matuszewskiej 14 zostato utworzone 29 czerwca 1998 r. W dniu26 wrzes-
nia 2001 r. CIG PZU SA zostato wpisane do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Miasta Stotecznego Warszawy, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000043026.
Przedmiotem dziatalnosci CIG PZU SA jest dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami eme-
rytalno-rentowymi (EKD 67.20).

1.6 UAB DK PZU Lietuva
PZU Lietuva z siedzibg w Wilnie przy Konstitucijos Ave. 7 zostat zarejestrowany w Rejestrze Oséb Prawnych Repub-
liki Litewskiej 2 listopada 2004 r. pod numerem 019084.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU Lietuva sg ubezpieczenia majgtkowe i osobowe.

1.7 OJSC IC PZU Ukraine
PZU Ukraine z siedzibg w Kijowie, ul. Degtyarevskaya 62, zostat utworzony w 1993 r. jako Zamknigta Akcyjna Spotka
Ubezpieczeniowa Skide-West. W 1999 r. zmieniono forme prawng na Otwartg Akcyjng Spoétke Ubezpieczeniowa.
Od 28 lutego 2005 r. PZU Ukraine uzywa nazwy OJSC IC PZU Ukraine.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci PZU Ukraine sg ubezpieczenia majgtkowe i osobowe.

. Okreslenie zrodet informacji stanowigcych podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego Grupy Kapitalowej PZU

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PZU za 2006 r. (,skonsolidowane sprawozdanie finanso-
we”) zostato sporzadzone przez jednostke dominujgcg na podstawie danych z dokumentacji konsolidacyjnej. Dokumen-
tacja konsolidacyjna prowadzona jest zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw
z dnia 8 grudnia 2003 r. w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci zaktadow ubezpieczen (DzU nr 218 z 2003 .
poz. 2144, dalej ,Rozporzadzenie w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli”).

strona 1 04



Dane finansowe z jednostkowych sprawozdan PTE PZU SA, PZU Tower, CIG PZU SA, PZU Lietuva, PZU Ukraine
zostaty dla celéw konsolidacji alokowane do odpowiednich pozycji w sprawozdaniu finansowym zaktadu ubezpieczen.
Format skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU za 2006 r. zamieszczonego w niniejszym
dokumencie oraz zakres ujawnianych informacji sg zgodne z przepisami:

» Ustawy o rachunkowosci;

* Rozporzadzenia w sprawie rachunkowosci ubezpieczycieli.

Rok obrotowy jednostek, ktorych sprawozdania finansowe zostaty objete konsolidacjg, pokrywa sie z rokiem obrotowym
jednostki dominujgcej. Rok obrotowy objety niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym rozpoczat sie
1 stycznia 2006 r. i zakohczyt 31 grudnia 2006 r.

O ile nie zaznaczono inaczej, wszystkie kwoty przedstawione w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu sg wyka-
zane w tysigcach ztotych.

. Zatozenie kontynuacji dziatania

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej PZU objete konsolidacjg w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci, tj. w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym, czyli po dniu 31 grudnia 2006 r.

Na dzieh podpisania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg fakty i okolicznosci, ktore
wskazywatyby na zagrozenie dla mozliwos$ci kontynuacji dziatalnosci przez spétki Grupy PZU objete konsolidacjg me-
todg petng w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania bgdz
istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

3.1 Potaczenia spotek handlowych
W okresie objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity transakcje tgczenia sie
PZU SA z innymi spotkami.

. Wykaz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitalowej PZU oraz ich podstawowe dane finansowe
Ponizej zamieszczono nastepujgce informacje:

« tabele przedstawiajgcg procentowy udziat w kapitale zaktadowym oraz procent gtoséw posiadanych bezposrednio lub
posrednio przez PZU SA w poszczegdlnych spétkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PZU na 31 grudnia
2006 r. i na 31 grudnia 2005 r. oraz przedmiot dziatalnosci tych spoétek;

» wykaz jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PZU na 31 grudnia 2006 r. wraz z podstawowymi danymi
finansowymi za 2006 r.
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% kapitatu akcyjnego/udziatowego

Lp Nazwa podmiotu Siedziba  posiadanego bezposrednio lub
posrednio przez PZU SA
31.12.2006 31.12.2005
Jednostki zalezne konsolidowane metodg petng na 31 grudnia 2006 r.:
1 PZU Zycie SA Warszawa 100,00% 100,00%
2 PTE PZU SA Warszawa 100,00% 100,00%
3 Centrum Informatyki Grupy PZU SA Warszawa 100,00% 100,00%
4 PZU Tower Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
5 OJSC IC PZU Ukraine  Kijow (Ukraina) 100,00% 100,00%
6 UAB DK PZU Lietuva Wilno (Litwa) 99,72% 99,72%
Jednostki zalezne niekonsolidowane na 31 grudnia 2006 r.:
7 SYTA Development Sp. z 0.0. w likwidacji Warszawa 100,00% 100,00%
8 TFIPZU SA Warszawa 100,00% 100,00%
9 Sigma Investments Sp. z o.0. Warszawa 100,00% 100,00%
10 PZU Asset Management SA Warszawa 100,00% 100,00%
11 CERPO Sp. z 0.0. w likwidacji Gliwice 0,00% 100,00%
12 Biuro Likwidacji i Obstugi Szkéd Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
13 Miedzyzaktadowe Pracownicze Towarzystwo Emerytalne PZU SA Warszawa 100,00% 100,00%
14 PZU International Sp. z 0.0. Warszawa 100,00% 100,00%
15 OJSC IC PZU Ukraine Life Insurance  Kijéw (Ukraina) 100,00% 100,00%
16 LLC SOS Services Ukraine  Kijéw (Ukraina) 100,00% 100,00%
17 UAB PZU Lietuva Gyvybés Draudimas Wilno (Litwa) 99,34% 99,34%
18 Company with Additional Liability Inter-Risk Ukraine  Kijow (Ukraina) 100,00% 100,00%
19 Krakowska Fabryka Armatur SA Krakow 90,53% 90,53%
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% gtoséw posiadanych

bezposrednio lub posrednio przez Przedmiot dziatalnosci
PZU SA
31.12.2006 31.12.2005
100,00% 100,00% Ubezpieczenia na zycie
100,00% 100,00% Tworzenie i zarzgdzanie OFE PZU Ztota Jesien
100,00% 100,00% Dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z ubezpieczeniami i funduszami emerytalnymi
100,00% 100,00% Nabywanie, eksploatacja, wynajem i zbywanie nieruchomosci
100,00% 100,00% Ubezpieczenia majgtkowe
99,72% 99,72% Ubezpieczenia majgtkowe
100,00% 100,00% Nabywanie i zbywanie nieruchomosci, pos’redn:;t:nvic:] ;/;/t?gvrv(;cri?enr:?erfucchhoonr;ooééc(i:?arnmi,i
100,00% 100,00% Tworzenie i reprezentowanie funduszy inwestycyjnych oraz zarzgdzanie nimi
100,00% 100,00% Dziaialnoéé.inwestycyjpa.'Nabywar\i(-e i zbywanie akcji spotek publicgnych, obligacji
oraz innych papieréw wartosciowych dopuszczonych do publicznego obrotu
100,00% 100,00% Zarzgdzanie cudzym pakietem papierow warto$ciowych na zlecenie
0,00% 100,00% Swiadczenie ustug w zakresie gromac;i?;;azés;iﬁt;vviirj::ic?i i;é?;;jaécij\j
100,00% 100,00% Obstuga likwidacyjna szkdd na zlecenie towarzystw ubezpieczeniowych
100,00% 100,00% Ubezpieczenia lll filaru
100,00% 100,00% Inwestycje kapitatowe
100,00% 100,00% Ubezpieczenia na zycie
100,00% 100,00% Ustugi assistance
99,34% 99,34% Ubezpieczenia na zycie
100,00% 100,00% Ustugi prawne
90,53% 90,53% Produkcja baterii tazienkowych i kuchennych
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% kapitatu akcyjnego/udziatowego

Lp Nazwa podmiotu Siedziba  posiadanego bezposrednio lub
posrednio przez PZU SA
31.12.2006 31.12.2005
20 ICH Center SA Warszawa 56,00% 46,00%
Jednostki stowarzyszone na 31 grudnia 2006 r.:
21 VIS-Inwestycje SA Warszawa 45,14% 45,14%
22 Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA Krynica 37,53% 37,83%
23 Nadwislanska Agencja Ubezpieczeniowa SA Tychy 30,00% 30,00%
24 Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA Warszawa 23,77% 23,77%
25 PPW Uniprom SA w upadtosci Warszawa 21,28% 21,28%
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% gtoséw posiadanych
bezposrednio lub posrednio przez

Przedmiot dziatalnosci

PZU SA
31.12.2006 31.12.2005
56,00% 46,00% Obstuga likwidacji szkéd w ramach Zielonej Karty
45,14% 45,14% Produkcja narzedzi, aparatury, cze$ci zamiennych
36,71% 36,85% Prowadzenie wyciggow narciarskich i turystycznych
30,00% 30,00% Obstuga ubezpieczen
23,77% 23,77% Organizowanie i prowadzenie posredniej dziatalnosci ubezpieczeniowej (reasekuracji)
21,28% 21,28% Dziatalno$¢ wydawnicza oraz dziatalno$c¢ ustugowa zwigzana z poligrafig;

produkcja opakowan z papieru i tektury
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Lp. Nazwa jednostki tys.zt  Zysk (strata) netto
Jednostki zalezne niekonsolidowane na 31 grudnia 2006 r.: (1853)

1 SYTA Development Sp. z 0.0. w likwidac;ji /1 767
2 TFI PZU SA 1667
3 Sigma Investments Sp. z 0.0. (3)
4 PZU Asset Management SA 2072
5 Biuro Likwidacji i Obstugi Szkod Sp. z 0.0. /1 (111)
6 Migdzyzaktadowe Pracownicze Towarzystwo Emerytalne PZU SA -
7 PZU International Sp. z 0.0. /1 17)
8 OJSC IC PZU Ukraine Life Insurance /5 (4 881)
9 LLC SOS Services Ukraine /1 /5 176
10 UAB PZU Lietuva Gyvybes Draudimas /4 (4 362)
11 Company with Additional Liability Inter-Risk Ukraine /1 /5 1
12 Krakowska Fabryka Armatur SA 2 156
13 ICH Center SA 682
Jednostki stowarzyszone na 31 grudnia 2006 r.: 14 682

14 VIS-Inwestycje SA (4700)
15 Kolej Gondolowa Jaworzyna Krynicka SA 2274
16 Nadwislanska Agencja Ubezpieczeniowa SA 385
17 Polskie Towarzystwo Reasekuracji SA /2 /3 16723
18 PPW Uniprom SA w upadtosci /1 /6 -
RAZEM 12 829

1) Dane niezbadane przez biegtego rewidenta.
2) Pozycja ,Przychody ze sprzedazy” rozumiana jest jako suma sktadki przypisanej brutto oraz pozostatych przychodéw technicznych na udziale wtasnym.

3) Pozycja ,Przychody finansowe” rozumiana jest jako réznica pomiedzy pozycjami ,Przychody z lokat” i ,Niezrealizowane zyski z lokat” a ,Koszty dziatalnosci lokacyjnej”

i ,Niezrealizowane straty na lokatach”.
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Pr_zychody ze s.przedazy Suma aktywéw Zobowigzania i rezerwy Kapitaty wiasne
i przychody finansowe na zobowigzania
202038 251 355 114 122 111 909
4639 12174 17 979 (5802)
19543 37789 8560 29229
1 69 - 69
22286 17 553 10198 7355
- 33 8 26
165 648 148 500
1 24 5 19
7919 15720 1205 8500
1202 512 223 290
11494 35671 1406 14 952
43 13 4 8
131 153 128 234 73 956 54278
3592 2915 430 2485
254099 527 040 224 203 80414
6 524 29258 31724 (2 466)
12 330 38289 6825 31464
1974 3290 392 2897
231249 404 127 30930 150775
2022 52 076 154 332 (102 256)
456 137 778 395 338325 192 323

4) Dane wg standardow rachunkowosci obowigzujgcych na Litwie — dane wg standardow litewskich nie odbiegaja istotnie od polskich standardéw rachunkowosci.
5) Dane wg standardéw rachunkowosci obowigzujgcych na Ukrainie.

6) Dane wg stanu na 30 listopada 2004 r.
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5. Podstawowe zasady (polityki) rachunkowosci

We wszystkich jednostkach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PZU objetych konsolidacja metody wyceny
aktywow i pasywow sg zgodne z przepisami Ustawy o rachunkowosci oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia
12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdétowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i prezentacjiinstrumen-
téwfinansowych (DzUnr 14922001 r.poz. 1674zpbdzn.zm., dalej,Rozporzgdzenie w sprawie instrumentow finansowych”),
a ponadto, w przypadku PZU SA, PZU Zycie SA, PZU Lietuva i PZU Ukraine, z Rozporzgdzeniem w sprawie rachunko-
wosci ubezpieczycieli.

5.1 Zasady konsolidacji

Przy doborze spotek podlegajgcych konsolidacji metodg petng bgdz wykazywaniu metodg praw wiasnosci stoso-
wane jest kryterium istotnosci, oparte na istotnosci przychodéw z dziatalnosci podstawowej, wartosci bezwzglednej
wyniku netto oraz sumy bilansowej w stosunku do odpowiednich wartosci skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego Grupy PZU bez dokonywania wytgczen konsolidacyjnych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje salda jednostki dominujgcej oraz jednostek zaleznych
po wyeliminowaniu wzajemnych transakciji.

Aktywa i pasywa zagranicznych jednostek zaleznych przelicza sie na walute polskg po obowigzujgcym na dzien
bilansowy srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (NBP). Pozycje rachunku zyskow
i strat przeliczane sg po kursie stanowigcym srednig arytmetyczng srednich kurséw na dzien kohczacy kazdy mie-
sigc roku obrotowego. Powstate na skutek tych przeliczeh réznice kursowe wykazuje sie w niniejszym skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym, w pozycji ,Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzgdkowanych”.
W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przyjeto nastepujgce kursy walutowe:

Kursy walutowe przyjete do przeliczenia danych finansowych zagranicznych

jednostek podporzgdkowanych LTL iy
Kurs zamknigcia na 31 grudnia 2006 . 1,1096 0,5760
Sredni kurs za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2006 r. 11292 0,6129
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W celu sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzono, w stosunku
do danych jednostek objetych konsolidacjg metodg petng, nastepujgce wytgczenia konsolidacyjne:

» wartosc¢ bilansowa inwestycji jednostki dominujgcej w kazdej z jednostek zaleznych,

« kapitat podstawowy jednostek zaleznych,

* pozostate kapitaty wtasne jednostek zaleznych, powstate przed 1 stycznia 1995 r.,

* wzajemne naleznosci i zobowigzania jednostek objetych konsolidacja,

* przychody i koszty dotyczgce operacji dokonywanych miedzy jednostkami objetymi konsolidacja,

* niezrealizowane z punktu widzenia Grupy Kapitatowej PZU zyski lub straty powstate na operacjach dokonanych
miedzy jednostkami objetymi konsolidacjg, a zawarte w wartosciach podlegajgcych konsolidacji,

» dywidendy pomiedzy spotkami Grupy PZU konsolidowanymi metodg petna.

Zaréwno w biezgcym, jak i w poprzednim roku obrotowym zastosowano zasade odnoszenia eliminacji przychodéw,
kosztéow oraz niezrealizowanych z punktu widzenia Grupy PZU zyskéw na pozycje ,Zysk (strata) z lat ubiegtych”,
niezaleznie od tego, czy kwoty podlegajgce eliminacji dotyczyty jednostek ponoszacych straty, czy tez jednostek
wykazujgcych podlegajgce przeniesieniu na kapitaty zapasowe zyski.

5.2 Wartosci niematerialne i prawne

Do wartosci niematerialnych i prawnych zaliczane sg w szczegdlnosci: oprogramowanie komputerowe, autorskie
prawa majatkowe, licencje oraz koncesje.

Wartosci niematerialne i prawne wyceniane sg wg ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy
amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sg przy zastosowaniu metody liniowej przez przewidywany okres
ich ekonomicznej uzytecznosci.

Oprogramowanie komputerowe, licencje oraz inne prawa majgtkowe umarzane sg w okresie do pieciu lat.
Wartosci niematerialne i prawne o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej 3 500 zt umarzane sg jednorazowo
w momencie przyjecia do uzytkowania.

5.3 Wartos¢ firmy z konsolidacji
Wartos¢ firmy z konsolidacji stanowi nadwyzke kosztu nabycia nad udziatem jednostki przejmujgcej w wartosci
godziwej aktywow netto jednostki przejmowanej. Wartos$¢ firmy z konsolidacji jest odpisywana do skonsolidowane-

go ogdlnego rachunku zyskow i strat przez okres pigeciu lat, poczgwszy od miesigca nastepujacego po miesigcu,
w ktorym ustalono wartos¢ firmy z konsolidac;ji.

x X
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5.4 Lokaty
Lokaty wyceniane i wykazywane sg w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w sposéb nastepujacy.
5.4.1 Lokaty w nieruchomosci

Do lokat w nieruchomosci zalicza sie: grunty, prawo wieczystego uzytkowania, budynki i budowle, spétdziel-
cze wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego lub uzytkowego, inwestycje budowlane oraz zaliczki na
poczet inwestycji budowlanych.

Grunty wiasne wykazuje sie wg cen nabycia, z uwzglednieniem aktualizacji wyceny, pomniejszonych o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci. Na mocy przepiséw Ustawy o rachunkowosci grunty nie podlegajg amortyzacji.
Budynki i budowle wykazuje sie wg wartosci nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonej o wartos¢
dotychczasowego umorzenia, z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Prawo uzytkowania wieczystego gruntu, spétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz
spoétdzielcze prawo do lokalu uzytkowego, stanowigce lokaty, wykazywane sg w ksiegach rachunkowych
wg cen ich nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych o warto$¢ dotychczasowego umorzenia oraz
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji wykazuje sie wg cen nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Nieruchomosci, poza gruntami oraz inwestycjami budowlanymi i zaliczkami na poczet inwestycji, amortyzowa-
ne sg przez przewidywany okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Spotki Grupy PZU stosujag nastepujgce roczne stawki amortyzaciji dla nieruchomosci podlegajgcych amortyzaciji:

Kategoria aktywow Stawka

Ustalana proporcjonalnie do okresu posiadania praw

Prawo wieczystego uzytkowania gruntow przez spotki Grupy PZU

Spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu mieszkalnego oraz

0,
spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego 2.5%

Budynki i budowle 2,5-45%

Zgodnie z polskimi przepisami grunty, budynki i budowle podlegajg przeszacowaniu przy uzyciu stawek publikowa-
nych przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS). Ostatnie przeszacowanie przeprowadzono na dzieh
1 stycznia 1995 .
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5.4.2 Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych

Akcje i udziaty w jednostkach podporzgdkowanych nieobjetych konsolidacjg (z wytgczeniem zaktadow ubezpieczen)
wyceniane sg metodg praw wiasnosci, jezeli spetniajg warunki istotnosci okreslone w zasadach rachunkowosci
Grupy PZU.

Akcje i udziaty w pozostatych jednostkach podporzgdkowanych wykazuje sie wg cen nabycia pomniejszonych o od-
pisy spowodowane trwatg utratg ich wartosci.

5.4.3 Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe sg klasyfikowane w dniu nabycia do nastepujgcych kategorii:
+ aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,

* aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

+ aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

» pozyczki udzielone i naleznosci wiasne.

5.4.3.1 Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajgcych z krétkoterminowych zmian cen oraz wahan innych czynnikéw rynkowych albo
krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze instrumenty pochodne, o ile nie zostaty one uznane za
instrumenty zabezpieczajgce zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie instrumentoéw finansowych.

Dtuzne papiery wartosciowe oraz akcje, udziaty i instrumenty pochodne zaliczone do portfela aktywow finan-
sowych przeznaczonych do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, a gdy jej ustalenie w sposéb wiarygodny
nie jest mozliwe — wg wartosci nabycia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych (kontrakty terminowe typu forward rate agreement (FRA) oraz
kontrakty zamiany oprocentowania typu interest rate swap (IRS)) ustalana jest metodg cost-to-close, czyli
wg kosztu zamkniecia danej pozycji na rynku na dzieh bilansowy.

Instrumenty pochodne wykazywane sg w bilansie w pozycji C.III.7. ,Pozostate lokaty” aktywow bilansu lub
w pozycji J.V.2. ,Pozostate zobowigzania” pasywdw bilansu.
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5.4.3.2 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Do aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie niezakwalifikowane do pozyczek
udzielonych aktywa finansowe, dla ktérych zawarte kontrakty ustalajg termin wymagalnosci sptaty wartosci nomi-
nalnej oraz okreslajg prawo do otrzymania w ustalonych terminach korzysci ekonomicznych, np. oprocentowania,
w statej lub mozliwej do ustalenia kwocie, ktore jednostka zamierza i moze utrzymac do czasu, gdy stang sie one
wymagalne. Do aktywdw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci zalicza sie w szczeg6lnosci dtuz-
ne papiery wartosciowe, ktére jednostka zamierza i moze utrzymac do terminu ich wymagalnosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg na dzien bilansowy wg skorygowanej
ceny nabycia oszacowanej za pomocg efektywnej stopy procentowej, ustalonej zgodnie z Rozporzgdzeniem
w sprawie instrumentéw finansowych, z uwzglednieniem odpisoéw z tytutu trwatej utraty wartosci.

5.4.3.3 Aktywa dostepne do sprzedazy

Do aktywoéw dostepnych do sprzedazy zalicza sie aktywa niezaklasyfikowane do kategorii przeznaczonych do ob-
rotu lub utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz niezaklasyfikowane do pozyczek i naleznosci wtasnych.
Aktywa dostepne do sprzedazy wyceniane sg w wartosci godziwej, a gdy jej ustalenie w sposéb wiarygodny nie
jest mozliwe — wg wartosci nabycia z uwzglednieniem trwatej utraty wartosci.

Réznica pomiedzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy a ich skorygowang ceng nabycia
(a w przypadku instrumentow kapitatowych — ceng nabycia) odnoszona jest na kapitat z aktualizacji wyceny, zas
skutki przeszacowania instrumentow dtuznych zaliczonych do tej kategorii do skorygowanej ceny nabycia wykazy-
wane sg w przychodach z lokat. W przypadku aktywow uwzglednianych przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpie-
czeniowych skutki wyceny odnoszone sg na skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na zycie (w przy-
padku ubezpieczen na zycie) lub na skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych
(w przypadku ubezpieczen majgtkowych i osobowych).

5.4.3.4 Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Do pozyczek udzielonych i naleznosci wiasnych zalicza sie, niezaleznie od terminu ich zapadalnosci (zaptaty),
aktywa finansowe powstate na skutek wydania bezposrednio drugiej stronie kontraktu Srodkéw pienigznych.

Do pozyczek zalicza sie takze obligacje i inne dtuzne instrumenty finansowe nabyte w zamian za wydane bezpo-
$rednio drugiej stronie kontraktu srodki pieniezne, jezeli z zawartego kontraktu jednoznacznie wynika, ze zbywa-
jacy nie utracit kontroli nad wydanymi instrumentami finansowymi. W szczegdlnosci pozycja ta zawiera transakcje
typu buy-sell-back.
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Pozyczki wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty (skorygowanej cenie nabycia), z uwzglednieniem
trwatej utraty wartosci.

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych wykazywane sg wg wartosci nominalnej. Lokaty termino-
we w walutach obcych wycenia sie na dzieh bilansowy wg sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten
dzien.

Naliczone do dnia bilansowego odsetki od lokat terminowych wykazywane sg w pozycji G.lll. aktywow
.Zarachowane odsetki i czynsze”.

5.4.3.5 Naleznos$ci depozytowe od cedentow

Depozyty u cedentéw obejmujg depozyty szkodowe i sktadkowe zatrzymane przez zaktady ubezpieczen,
ktorym PZU SA udziela pokrycia reasekuracyjnego. Stanowig one czgs¢ sktadki naleznej PZU SA, ale
zatrzymanej jako zabezpieczenie roszczenh z tytutu odszkodowan.

Depozyty u cedentéw wyceniane sg w kwocie wymaganej zaptaty, okreslanej zgodnie z warunkami umo-
wy reasekuracji, uwzgledniajgcej, w przypadku gdy depozyt stanowi instrument finansowy, réwniez wyce-
ne tego instrumentu oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

5.4.3.6 Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy

5.5 Naleznosci

W pozycji ,Aktywa netto ubezpieczeh na zycie, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy” prezentowane
sg aktywa netto ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, obejmujgce lokaty srodkéw ubezpieczen na
zycie, gdzie ryzyko ponosi ubezpieczajgcy, oraz srodki pieniezne, naleznosci i zobowigzania zwigzane
z wymienionymi lokatami.

Lokaty, ktérych ryzyko ponosi ubezpieczajgcy, wyceniane sg wg wartosci godziwe;.

Naleznosci ewidencjonowane sg w wartosci ustalonej przy ich powstaniu. Na dzien bilansowy naleznosci wykazywane
sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Naleznosci wykazywane sg po pomniejszeniu o odpisy
z tytutu trwatej utraty wartosci. Spoétki Grupy PZU tworzg odpisy na naleznosci niesciggalne lub watpliwe w oparciu
o analize sytuacji majatkowej i finansowej dtuznikéw, analize struktury wiekowej naleznosci oraz historii $ciggalnosci
naleznosci, oceniajgc w ten sposéb stopieh prawdopodobiehstwa zaptaty.
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5.5.1 Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich

Nalezno$ci z tytutu ubezpieczen bezposrednich obejmujg naleznosci od ubezpieczajgcych z tytutu sktadek opta-
canych ratalnie oraz sktadek zalegtych, naleznosci od posrednikdéw ubezpieczeniowych, tj. brokeréw ubezpiecze-
niowych oraz agentow.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich zalicza sie do pozostatych kosztow
technicznych.

5.5.2 Naleznosci z tytutu reasekuracji

Naleznosci z tytutu reasekuracji obejmujg naleznosci z tytutu rozrachunkéw z cedentami, reasekuratorami oraz
brokerami reasekuracyjnymi, wynikajgce z reasekuracji czynnej i biernej oraz retrocesji. Naleznosci te dotyczg
w szczegodlnosci udziatu reasekuratoréw w wyptaconych przez ubezpieczyciela odszkodowaniach i swiadcze-
niach, prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach reasekuratorow.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu reasekuraciji zalicza sie do pozostatych kosztéw technicznych.
5.5.3 Pozostate naleznosci inne niz ubezpieczeniowe

Do pozostatych naleznosci zalicza sie w szczegdlnosci naleznosci od budzetu oraz naleznosci z tytutu wykony-
wania czynnosci komisarza awaryjnego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci innych niz ubezpieczeniowe zalicza sie do pozostatych
kosztow operacyjnych.

5.6 Rzeczowe skfadniki aktywow

Rzeczowe sktadniki aktywow obejmujg rzeczowe aktywa trwate i zrbwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekono-
micznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby spotek Grupy PZU.
Rzeczowy majatek trwaty wyceniany jest wg cen nabycia lub kosztow wytworzenia lub wartosci przeszacowanej (po
aktualizacji wyceny), pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Prze-
szacowanie ma miejsce na podstawie odrebnych przepiséw. Ostatnie przeszacowanie miato miejsce 1 stycznia 1995 .
Wynik przeszacowania odnoszony jest na kapitat z aktualizacji wyceny. Po sprzedazy lub likwidacji srodka trwatego
kwota pozostata w kapitale z aktualizacji wyceny jest przenoszona na kapitat zapasowy.

Srodki trwate amortyzowane sg przy zastosowaniu metody liniowej przez przewidywany okres ich ekonomicznej uzy-
tecznosci.
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Spotki Grupy PZU stosujg nastepujgce przyktadowe roczne stawki amortyzacji srodkéw trwatych:

Kategoria aktywow Stawka
Urzadzenia techniczne i maszyny 8,5% —40%
Srodki transportu 10% - 20%
Pozostate srodki trwate 5% - 40%

Sktadniki majgtkowe o wartosci poczatkowej nieprzekraczajgcej 3 500 zt sg jednorazowo odpisywane w ciezar kosz-
tow w momencie przekazania ich do uzytkowania.

Do rzeczowych sktadnikéw aktywow zalicza sie réwniez $rodki trwate w budowie. Srodki trwate w budowie sg wyce-
niane w wysokosci ogotu kosztow pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniej-
szonych o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. W ramach $rodkéw trwatych w budowie wykazywane sg réwniez
materiaty inwestycyjne. Srodki trwate w budowie nie sg amortyzowane do momentu zakonczenia ich budowy i oddania
do uzytkowania.

Podmioty majgce siedzibe w Polsce dla celow podatkowych przyjmujg stawki amortyzacyjne wynikajgce z Ustawy
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (DzU nr 54 z 2000 r. poz. 654 z p6zn. zm., dalej
,Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych”). W stosunku do Srodkéw trwatych nabytych i wprowadzonych
do ewidencji przed 1 stycznia 2000 r. stosowane sg stawki wynikajgce z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia
17 stycznia 1997 r. w sprawie amortyzacji sSrodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

5.7 Srodki pieniezne

Srodki pieniezne wykazane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w warto$ci nominalnej. Srodki pieniezne
w walutach obcych wycenia sie na dzieh bilansowy wg Sredniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien.

5.8 Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i przychodéw

Spotki Grupy PZU dokonujg rozliczeh miedzyokresowych przychodéw i kosztéw majgcych na celu przypisanie ich do
wtasciwego okresu sprawozdawczego.

Do rozliczeh miedzyokresowych zaliczane sg koszty dotyczgce okreséw pdzniejszych niz te, w ktérych je poniesiono,
i obejmujg one m.in. rozliczane w czasie koszty zwigzane z akwizycja.
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W przypadku ubezpieczeh majgtkowych odraczaniu w czasie podlegajg prowizje akwizycyjne. W przypadku oséb
zatrudnionych na umowe o prace odraczaniu podlegajg prowizje akwizycyjne wraz z narzutami (ZUS).

W przypadku ubezpieczenh na zycie (ubezpieczenia z grupy 1 i 2 dziatu 1) odraczaniu w czasie podlegajg koszty akwizyciji
bezposrednio lub posrednio zwigzane ze sprzedazg polis ubezpieczeniowych oraz koszty prowizji wyptacane od nalez-
nego, anualizowanego przypisu sktadki dla ubezpieczen indywidualnych i ubezpieczen z funduszem kapitatowym.

Ponadto spétki Grupy PZU dokonujg rozliczeh miedzyokresowych przychodédw majgcych na celu ich przypisanie
do wtasciwego okresu sprawozdawczego.

Do rozliczeh miedzyokresowych zaliczane sg m.in. kwoty przysztych naleznosci z tytutu zarachowanych przychodéw
z lokat terminowych i czynszéw.

W ramach przychododw przysztych okresoéw ujmowane sg m.in. odroczone prowizje reasekuracyjne rozliczane wspot-
miernie do sktadki zarobionej na udziale reasekuratoréw oraz sktadka optacona dotyczgca polis z okresem ubezpie-
czenia rozpoczynajgcym sie po dniu bilansowym.

Koszty prowizji akwizycyjnych wyptaconych za zawarcie uméw o cztonkostwo w OFE PZU sg rozliczane w okresie
dwdéch lat, poczgwszy od miesigca zawarcia umowy z cztonkiem OFE PZU. Odroczone koszty akwizycji sg wykazywane
w pozycji ,Inne rozliczenia miedzyokresowe”. Na dzieh bilansowy cze$¢ odroczonych kosztéw akwizycji dotyczaca uméw,
ktore nie przyniosg przychoddw dla Grupy Kapitatowej PZU w przysztosci, obejmowana jest odpisem aktualizacyjnym.

Do rozliczeh miedzyokresowych zaliczane sg koszty dotyczgce biezgcego okresu sprawozdawczego ponoszone
w okresie nastepnym, w tym w szczegdlnosci z tytutu reasekuracji biernej.

Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu reasekuracji obejmujg zarachowane dochody i koszty wynikajgce ze zdarzen
gospodarczych zaistniatych do dnia bilansowego i dotyczacych portfela ryzyk objetych ochrong reasekuracyjna,
a ktérych rozliczenie z reasekuratorami, zgodnie z warunkami umownymi, nastgpi w przysztosci.

5.9 Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmowane sg w ksigegach rachunkowych w wartosci nominalnej z podziatem na ich rodzaje i wg zasad
okreslonych przepisami prawa oraz postanowieniami statutu spotki dominujgce;j.

Pozycje kapitatu wtasnego jednostek zaleznych, inne niz kapitat podstawowy, w czesci, w jakiej jednostka dominujgca
jest wtascicielem jednostki zaleznej, dodano do odpowiednich pozycji kapitatéw wtasnych jednostki dominujgce;.

W pozycji ,Kapitat z aktualizacji wyceny” ujmowane sg skutki przeszacowania aktywoéw finansowych zaliczonych do kategorii
aktywow dostepnych do sprzedazy oraz budynkéw i budowli oraz srodkéw trwatych na podstawie oddzielnych przepisow.
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5.10 Kapitaty mniejszosci

5.11

Kapitat wtasny akcjonariuszy mniejszosciowych to cze$¢ aktywédw netto jednostek zaleznych konsolidowanych meto-
da petng, ktore nalezg do akcjonariuszy spoza Grupy Kapitatowej PZU.

Wynik jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petng w czesci nalezgcej do akcjonariuszy spoza Grupy PZU
stanowi wynik (zysk lub strate) akcjonariuszy mniejszosciowych.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzy sie na pokrycie biezgcych i przysztych roszczeh oraz kosztéw, jakie
mogg wynika¢ z zawartych umoéw ubezpieczenia. Rezerwy sg tworzone z zachowaniem zasady ostroznosci, zgodnie
z zapisami art. 7 Ustawy o rachunkowosci.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe utworzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi statutami jednostek ubezpiecze-
niowych Grupy Kapitatowej PZU, Ustawg o dziatalnosci ubezpieczeniowej, Rozporzgdzeniem w sprawie rachunkowo-
$ci ubezpieczycieli oraz wewnetrznymi regulaminami tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

5.11.1 Rezerwa sktadek

Dziat ubezpieczenn majgtkowych i osobowych
Rezerwe sktadek tworzy sie jako sktadke przypisang przypadajgca na nastepne okresy sprawozdawcze, pro-
porcjonalnie do okresu, na jaki sktadka zostata przypisana.

Rezerwa sktadek przeznaczona jest na pokrycie zobowigzan mogagcych powstac po koncu okresu sprawozdaw-
czego, a wynikajgcych z uméw ubezpieczenia, w ktérych okres ochrony konczy sie po dacie bilansowe;.

Rezerwe sktadek ustala sie metodg indywidualng, z doktadnoscig do jednego dnia, na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego.

Dla grup ubezpieczen, dla ktérych stwierdzono nieréwnomierny rozktad ryzyka w czasie, rezerwe sktadek two-
rzy sie w wysokosci zaleznej od rozktadu tego ryzyka.

Udziat reasekuratoréw w rezerwie sktadek ustala sie zgodnie z uregulowaniami odpowiednich umoéw reaseku-
racyjnych, w wysokosci proporcjonalnej do ochrony reasekuracyjnej przypadajgcej na okresy po koncu danego
okresu sprawozdawczego.

Dziat ubezpieczen na zycie
Rezerwa skftadek tworzona jest jako czes¢ sktadki przypisanej przypadajgcej na przyszte okresy sprawozdaw-
cze, proporcjonalnie do okresu, na jaki sktadka jest przypisana.
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5.11.2 Rezerwa w dziale ubezpieczen na zycie
Rezerwy ubezpieczeh na zycie okreslane sg metodami aktuarialnymi w nastepujacy sposob:

 ubezpieczenia grupowe pracownicze i indywidualnie kontynuowane — rezerwa ta tworzona jest w oparciu o metode
aktuarialng prospektywng polegajgca na ustaleniu rezerwy dla kazdej umowy ubezpieczenia oddzielnie, w oparciu
o okreslone dane statystyczne dotyczgce osob objetych ochrong ubezpieczeniows,

 ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitalowym — zbiorczo jako procent wartosci funduszu w celu
pokrycia ryzyka smierci, zgodnie z warunkami ogélnymi dla tego typu ubezpieczen,

* pozostate ubezpieczenia — metodg aktuarialng prospektywna, indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia.

Dla portfela ubezpieczen jednostkowych oraz ubezpieczen rentowych przejetych od PZU SA rezerwa ubezpieczen
na zycie obejmuje réwniez wptyw waloryzagii tych polis dokonanych przez PZU Zycie SA.

5.11.3 Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia
Dziat ubezpieczen majgtkowych i osobowych
5.11.3.1 Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia obejmuje rezerwe na niewyptacone odszkodo-
wania i $wiadczenia za szkody i wypadki zaistniate i zgtoszone, rezerwe na szkody i wypadki zaistniate
i niezgtoszone, rezerwe na koszty likwidacji szkod oraz rezerwe na skapitalizowang wartos$¢ rent.

Rezerwa na szkody zgtoszone i nieuregulowane

Rezerwa na szkody zgtoszone i nieuregulowane (zwana dalej ,| rezerwg”) jest ustalana w wysokosci Sred-
niej szkody dla szkdéd nieoszacowanych przez likwidatora lub w wysokosci okreslonej przez komérki likwi-
dacji szkdéd. Utworzona rezerwa uwzglednia udziat wtasny ubezpieczonego oraz oczekiwany wzrost cen
towaréw i ustug naprawczych i nie moze przekracza¢ sumy ubezpieczenia lub sumy gwarancyjne;.
Rezerwa jest uaktualniana niezwtocznie po uzyskaniu informacji majgcych wptyw na jej wysokosc¢, metodg
indywidualnej oceny lub szacunku szkéd i Swiadczeh.

Rezerwa na szkody i wypadki zaistniate i niezgloszone

Rezerwa na szkody i wypadki zaistniate i niezgtoszone (zwana dalej ,IBNR” lub , Il rezerwg”) tworzona jest
na szkody i Swiadczenia, ktére zaistniaty i nie zostaty zgtoszone do dnia, na ktory tworzona jest rezerwa,
przy wykorzystaniu metod analizy tréjkgtow szkdd: uogdlnionej metody Chain Ladder, Cape Code oraz me-
tody Bornhuettera-Fergusona w podziale na rok powstania szkody.

w
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Rezerwa na koszty likwidacji szkod

Rezerwa na koszty likwidacji szkdd jest ustalana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jako suma
rezerwy na bezposrednie i posrednie koszty likwidacji szkdd.

Rezerwa na bezposrednie koszty likwidacji szkod tworzona jest zaréwno dla szkdd juz zgtoszonych (metoda
indywidualna), jak i dla szkdd niezgtoszonych (metoda ryczattowa — udziat w rezerwie IBNR).

Rezerwa na posrednie koszty likwidacji szkéd tworzona jest jako procent sumy rezerwy na szkody zgtoszo-
ne i nieuregulowane, rezerwy na szkody i wypadki zaistniate i niezgtoszone oraz rezerwy na bezposrednie
koszty likwidacji szkéd.

Szacunek regresow i odzyskow przy ustalaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Ustalajgc wartosc¢ przysztych wyptat odszkodowan i swiadczen, PZU SA szacuje wartos¢ przewidywanych,
przysztych zwrotéw kosztéw poniesionych przez PZU SA na skutek przejecia roszczen wobec 0sob trzecich
(regresy) oraz praw wiasnosci do ubezpieczonego majatku (odzyski). Przy szacowaniu wielkosci regresow
i odzyskow uwzglednia sie koszty windykacji regresow i odzyskow.

Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych
Udziat reasekuratoréw w rezerwach na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia ustalany jest w wyso-
kosci zgodnej z warunkami odpowiednich umow reasekuracyjnych.

5.11.3.2 Skapitalizowana wartos¢ rent z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej

Rezerwa na skapitalizowang wartos¢ renty wyliczana jest indywidualnie, jako warto$¢ obecna renty (dozy-
wotniej lub czasowej), ptatnej z gory.

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego tworzona jest rowniez rezerwa na skapitalizowang wartosc rent,
ze szkod zaistniatych po 31 grudnia 1990 r. i do dnia bilansowego nieujawnionych jako renty (IBNR rentowy).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego ustalana jest wysoko$¢ dodatkowej rezerwy, przeznaczonej
na pokrycie zobowigzan wynikajgcych z podwyzszania swiadczen rentowych pochodzacych z tzw. starego
portfela. Doszacowanie dokonywane jest dla tych rentobiorcéw, dla ktérych wyliczono analogiczng rezerwe
na koniec 1997 r., a ktérych swiadczenie nie osiggneto na koniec danego okresu satysfakcjonujgcej wyso-
kosci. Satysfakcjonujgca wysokos¢ swiadczen przyjeto jako ustalony procent sredniej obecnej wartosci wy-
nagrodzen w latach 1960-1990. Dla r6znicy pomiedzy swiadczeniami satysfakcjonujgcymi a Swiadczeniami
faktycznymi obliczana jest, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami, skapitalizowana wartos¢ renty.
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Dziat ubezpieczen na zycie
5.11.3.3 Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia, w tym rezerwa na skapitalizowang wartos¢ rent

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia tworzona jest niezaleznie dla:
 Swiadczen zgtoszonych niewyptaconych,
» Swiadczen zaistniatych niezgtoszonych.

Rezerwa na swiadczenia zgtoszone niewyptacone tworzona jest dla Swiadczenh zgtoszonych i nieuregulo-
wanych do ostatniego dnia okresu sprawozdawczego. Rezerwa na swiadczenia zgtoszone niewyptacone
tworzona jest metodg indywidualng lub, w przypadku braku mozliwosci oceny wysokosci swiadczenia, jezeli
wystepowanie swiadczen jest zjawiskiem masowym, metodg Sredniej wysokosci Swiadczenia z ostatniego
kwartatu poprzedzajgcego okres sprawozdawczy.

Rezerwa na swiadczenia zaistniate niezgtoszone do dnia bilansowego tworzona jest dla kazdego rodzaju
Swiadczen metoda ryczattows, jako procent Swiadczeh wyptaconych za okres ostatnich 12 miesiecy.
Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i swiadczenia obejmuje rowniez rezerwe na koszty likwidacji
Swiadczen.

5.11.4 Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w dziale ubezpieczeh majgtkowych i osobowych
5.11.4.1 Rezerwy na ryzyka niewygaste

Rezerwe na ryzyka niewygaste tworzy sie jako uzupetnienie rezerwy sktadek, na pokrycie przysztych od-
szkodowan, swiadczen i kosztow w odniesieniu do umow ubezpieczenia, ktdre nie wygasajg z ostatnim
dniem okresu sprawozdawczego.

Rezerwa na ryzyka niewygaste ustalana jest dla wszystkich grup (rodzajow) ubezpieczen, dla ktorych
wskaznik szkodowosci okresu obrotowego jest wigkszy od 100%, jako réznica pomiedzy iloczynem rezerwy
sktadek i wskaznika szkodowosci danego roku obrotowego a rezerwg sktadek — dotyczgcymi tego samego
okresu ubezpieczenia.

Udziat reasekuratorow w rezerwie na pokrycie ryzyka niewygastego ustala sie zgodnie z uregulowaniami
odpowiednich uméw reasekuracyjnych.

5.11.4.2 Rezerwa na wyrownanie szkodowosci (ryzyka)
Rezerwe na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) tworzy sie w wysokosci majgcej zapewni¢ wyrdbwnanie przy-

sztych wahan wspétczynnika szkodowos$ci na udziale wlasnym, zgodnie z Rozporzgdzeniem w sprawie
rachunkowosci ubezpieczycieli.
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5.11.4.3 Rezerwa na szkody katastroficzne i ryzyka wyjgtkowe

Rezerwa na szkody katastroficzne i ryzyka wyjgtkowe przeznaczona jest na pokrycie szkéd powstatych
w wyniku zjawisk o charakterze katastroficznym i masowym oraz na pokrycie szkéd bedacych ryzykiem
wyjatkowym.

Od 1 lipca 2004 r. PZU SA zaprzestat zwiekszania poziomu rezerwy na szkody katastroficzne i ryzyka wyjgtkowe.

W przypadku wyptaty odszkodowan za szkody wynikajgce ze zdarzeh o charakterze katastroficznym lub
bedacych ryzykiem wyjagtkowym rezerwa jest pomniejszana o te wyptaty, po uwzglednieniu udziatu rease-
kuratorow.

5.11.5 Pozostate rezerwy w dziale ubezpieczen na zycie
5.11.5.1 Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy

Rezerwy ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy, tworzy sie w wysokosci sumy
wartosci udziatéw w funduszu znajdujgcych sie na rachunkach ubezpieczonych wycenianych wg wartosci
godziwej na dzien bilansowy.

5.11.5.2 Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie PZU Zycie SA

Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie PZU Zycie SA obejmuija:

* rezerwe na rewaloryzacje swiadczeh z ubezpieczen jednostkowych na zycie i rent przejetych z Panstwo-
wego Zakladu Ubezpieczen (tzw. stary portfel),

* rezerwe na prowadzone procesy sgdowe oraz swiadczenia w zwigzku z orzeczeniami sgdowymi wydany-
mi na podstawie art. 3581 §3 Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks Cywilny (DzU nr 16/1964 poz. 93
z p6ézn. zm., dalej ,Kodeks Cywilny”) w sprawie zmiany wysokosci lub sposobu spetnienia $wiadczenia
pienieznego.

Wymienione rezerwy na postepowania sporne odpowiadajg przewidywanej wartosci dodatkowych $wiad-

czen, wynikajgcych z postepowan spornych, w oparciu o posiadane przez PZU Zycie SA informacje doty-

czgce trendow zawartych ugdd i zakohczonych proceséw sgdowych:

* rezerwe na wypadek wystgpienia niskich stop procentowych zwigzanych z przychodami z lokat funduszu
ubezpieczeniowego dla ubezpieczeh z gwarantowang stopg zwrotu.
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Rezerwa na wypadek wystgpienia niskich stop procentowych zwigzanych z przewidywanym obnizeniem
sie rentownosci z lokat funduszu ubezpieczeniowego w przypadku ubezpieczen jednostkowych na zycie,
jednostkowych z rosngcg sumg i sktadkg, ubezpieczen grupowych typu Firma oraz ubezpieczen rentowych
tworzona jest metodg aktuarialng indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia w wysokosci odpowiada-
jacej réznicy pomiedzy wysokoscig rezerw matematycznych ustalonych przy uzyciu odpowiednich formut
matematycznych i zastosowaniu zmodyfikowanych stop technicznych uwzgledniajgcych ich obnizke w przy-
sztosci a wysokoscig rezerw matematycznych ustalonych zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami tworze-
nia rezerw, przy oryginalnej stopie technicznej, jaka miata zastosowanie w taryfikacji tych produktéw.

5.11.5.3 Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych

Rezerwa ta odpowiada przewidywanym wysokosciom udziatdéw w zyskach zaktadu ubezpieczen zaracho-
wanych na dzienh bilansowy, ktére zostang przyznane po zakonczeniu okresu rozliczeniowego.

5.12 Pozostate rezerwy i fundusze specjalne

W pozycji ,Pozostate rezerwy” wykazuje sie rezerwy na pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie
zobowigzania wynikajgce z przesztych zdarzenh, ktérych kwota lub termin zaptaty sg niepewne, ale ktorych kwote
mozna w wiarygodny sposéb oszacowac. W szczegdlnosci tworzy sie rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne, niewykorzystane urlopy, straty z transakcji gospodarczych w toku, udzielonych poreczen i gwarancji,
straty z tytutu toczacych sie postepowan i roszczen stron trzecich.

W pozycji ,Pozostate rezerwy” wykazywana jest rowniez rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Koszty utworzenia rezerw zalicza sie odpowiednio do pozostatych kosztéow technicznych na udziale wtasnym, pozo-
statych kosztow operacyjnych, pozostatych kosztéw finansowych lub kosztoéw administracyjnych, zaleznie od rodzaju
przysztego zobowigzania.

5.12.1 Rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne

Zgodnie z zasadami wynagradzania obowigzujgcymi w spétkach Grupy PZU majgcych siedzibe w Polsce,
pracownicy majg prawo do nagrod jubileuszowych po osiggnigciu okreslonej liczby lat pracy oraz odpraw eme-
rytalnych w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ swiadczenia jest uzalezniona od diugosci okresu
zatrudnienia i Sredniego miesiecznego wynagrodzenia.

Koszty nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych oszacowane metodami aktuarialnymi sg rozpozna-
wane memoriatowo przy zastosowaniu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych.
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Zyski i straty aktuarialne rozpoznawane sg w catosci w okresie, w ktérym wystgpity.

W przypadku nagrod jubileuszowych koszty przesztego zatrudnienia, w rozumieniu MSR 19, rozpoznawane sg
natychmiast w rachunku zyskéw i strat.

Rezerwy na swiadczenia emerytalne wyceniane sg w wartosci godziwej przysztych swiadczen, ktére mozna
przyporzadkowaé dotychczasowemu zatrudnieniu, po skorygowaniu o nieujete koszty przesztego zatrudnienia.

5.12.2 Rezerwa na niewykorzystane urlopy

Wartos$¢ rezerwy na niewykorzystane urlopy ustalana jest w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem
wykorzystania urlopéw przez pracownikdéw a stanem, jaki istniatby, gdyby urlopy byty wykorzystywane propor-
cjonalnie do uptywu czasu w okresie, za ktory te urlopy przystugujg pracownikom zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami.

5.12.3 Rezerwa na odprawy posmiertne i Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Na mocy przepiséw Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks Pracy (tekst jednolity — DzU nr 21 z 1998 r.
poz. 94 z pozn. zm., dalej ,Kodeks Pracy”) w razie $mierci pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub
w czasie pobierania zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby rodzinie przystuguje od praco-
dawcy odprawa posmiertna, ktérej wysokos¢ jest uzalezniona od okresu zatrudnienia pracownika u danego
pracodawcy i stanowi réwnowartos¢ wynagrodzenia za okres od 1 do 6 miesiecy.

Na mocy Ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych (DzU nr 43 z 1994 r.
poz. 163 z pézn. zm.) oraz Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych PZU SA do korzysta-
nia ze swiadczen i ustug finansowanych z funduszu uprawnieni sg m.in. emeryci i rencisci (byli pracownicy
PZU SA) oraz ich rodziny. Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w spotkach Grupy PZU majgcych siedzibe w Pol-
sce Swiadczenia te wynoszg rocznie Srednio 6,25% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia na kazdego
emeryta i renciste.

Rezerwy na odprawy posmiertne oraz rezerwy na sSwiadczenia po okresie zatrudnienia wyceniane sg
w wartosci godziwej przysztych swiadczen, ktére mozna przyporzadkowaé dotychczasowemu zatrudnieniu.

5.12.4 Fundusze specjalne

W pozycji ,Fundusze specjalne” wykazuje sie stan Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych (,ZFSS”)
oraz Funduszu prewencyjnego. ZFSS tworzy sie zgodnie z odpowiednimi przepisami o ZFSS w ciezar kosztéw
oraz z zysku netto na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia.

Fundusz prewencyjny tworzy sie z odpisow w cigzar kosztéw, zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie
o dziatalnosci ubezpieczeniowej. Stan funduszy specjalnych powiekszajg wszelkie dochody z lokowania $rod-
koéw tych funduszy.
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5.13 Zobowigzania
Zobowigzania wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
5.14 Przychody i koszty dziatalnosci lokacyjnej
5.14.1 Przychody z tytutu odsetek od depozytdéw w instytucjach kredytowych

Przychody z tytutu odsetek od depozytéw w instytucjach kredytowych spétki Grupy PZU rozpoznajg na zasa-
dzie memoriatowej, zgodnie z ktérg w ksigegach rachunkowych wykazane sg wszystkie przypadajgce na rzecz
spotek Grupy PZU odsetki dotyczgce danego okresu sprawozdawczego, niezaleznie od terminu ich otrzyma-
nia. Jezeli termin wygasnigcia lokaty nastepuje po dniu bilansowym, odsetki sg naliczane memoriatowo, pro-
porcjonalnie do uptywu czasu od dnia otwarcia lokaty do dnia bilansowego wigcznie.

5.14.2 Przychody i koszty z tytutu dtuznych papieréw wartosciowych

Wynik z wyceny dtuznych papierow wartosciowych do wysokosci skorygowanej ceny nabycia zalicza sie
do przychodow z dtuznych papieréw wartosciowych.

Réznice pomiedzy wartoscig godziwg na dzieh bilansowy a wartoscig wg skorygowanej ceny nabycia ujmuje sie:

*w przypadku dtuznych papierow wartosciowych (nieuwzglednianych przy ustalaniu wartosci rezerw tech-
niczno-ubezpieczeniowych oraz premii i rabatéw) zaliczonych do lokat dostepnych do sprzedazy — w pozycji
.Kapitat z aktualizacji wyceny”,

» w przypadku dtuznych papieréw wartosciowych (nieuwzglednianych przy ustalaniu wartosci rezerw technicz-
no-ubezpieczeniowych) zaliczonych do lokat przeznaczonych do obrotu — w pozyc;ji ,Niezrealizowane zyski”
badz ,Niezrealizowane straty na lokatach”.

Zrealizowane zyski/straty z tytutu sprzedazy/wykupu dtuznych papieréw wartosciowych wykazywane sg
w pozycji ,Wynik dodatni/ujemny z realizac;ji lokat”.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw wykazywane sg w technicznym rachunku ubezpieczeh ma-
jatkowych i osobowych oraz w technicznym rachunku ubezpieczeh na zycie, po pomniejszeniu o koszty z nimi
zwigzane.

Powyzsze zasady nie dotyczg przychoddw z lokat, gdzie ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy, w przypadku
ktérych przychody i koszty wykazywane sg w technicznym rachunku ubezpieczen na zycie.
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5.14.3 Przychody z nieruchomosci i koszty ich utrzymania

Przychodami z nieruchomosci stanowigcych lokaty sg otrzymane optaty dzierzawne, czynsze z tytutu najmu oraz
inne optaty zwigzane z gospodarowaniem nieruchomosciami.

Przychody z nieruchomosci stanowigcych lokaty wykazywane sg w pozycji ,Przychody z lokat w nieruchomosci”
w 0golnym rachunku zyskéw i strat (w ubezpieczeniach majgtkowych i osobowych) lub w technicznym rachunku
(w ubezpieczeniach na zycie).

Koszty utrzymania nieruchomosci przeznaczonych na cele inwestycyjne wykazywane sg w pozycji ,Koszty utrzy-
mania nieruchomosci” w technicznym rachunku ubezpieczen na zycie lub w ogélnym rachunku zyskoéw i strat.
Koszty utrzymania nieruchomosci wykorzystywanych na wiasne potrzeby spétek Grupy PZU sg wykazywane
w skonsolidowanym technicznym rachunku ubezpieczeh majgtkowych i osobowych oraz w skonsolidowanym tech-
nicznym rachunku ubezpieczeh na zycie w pozycji ,Koszty administracyjne”.

Koszty utrzymania budynku centrali PZU SA obejmujgce m.in. koszty dziatalnosci operacyjnej PZU Tower,
a w szczegolnosci amortyzacje budynku, ustugi obce oraz zuzycie materiatéw i energii, sg wykazywane w skon-
solidowanych rachunkach technicznych ubezpieczeh majgtkowych i osobowych oraz ubezpieczen na zycie oraz
w 0goélnym skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat w proporcjach wynikajgcych z wykorzystywanej powierzchni
przez dang spotke Grupy PZU.

5.14.4 Przychody i koszty z akcji i udziatow

Przychody i koszty z tytutu wyceny akcji zakwalifikowanych do portfela lokat przeznaczonych do obrotu rozpozna-
wane sg w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub wartoscig bilansowag na koniec po-
przedniego roku obrotowego, jezeli walory te zostaty zakupione w poprzednich latach, w pozycji ,Niezrealizowane
zyski/straty z lokat”.

Przychody i koszty z tytutu wyceny akcji zakwalifikowanych do portfela lokat dostepnych do sprzedazy (nieuwzglednia-
nych przy ustalaniu wartosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych) ujmowane sg w kapitale z aktualizacji wyceny.
Zyski/straty z tytutu sprzedazy akcji ewidencjonowane sg w pozycji ,Wynik dodatni/ujemny z realizacji lokat”.
Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci lokat utworzone w okresie sprawozdawczym wykazywane sg w pozycji ,\Wy-
nik ujemny z rewaloryzacji lokat”, a przychody z tytutu rozwigzania odpiséw utworzonych w poprzednich okresach
wykazywane sg w pozycji ,Wynik dodatni z rewaloryzaciji lokat”.

Przychody z dywidend sg ewidencjonowane w wartosci brutto.

Przychody z lokat stanowigcych pokrycie rezerw w dziale ubezpieczen na zycie ujmowane sg w skonsolidowanym
technicznym rachunku ubezpieczen na zycie, a nastepnie rozliczane sg na czesci techniczng oraz ogélng. Sposob
rozliczania zostat przedstawiony w punkcie . niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5.14.5 Prezentacja przychodow z lokat w dziale ubezpieczeh na zycie

PZU Zycie SA prezentuje zaréwno zrealizowane, jak i niezrealizowane przychody z lokat oraz koszty dziatal-
nosci lokacyjnej (z wytgczeniem przychoddw i kosztow odnoszonych na kapitat z aktualizacji wyceny) w skon-
solidowanym technicznym rachunku ubezpieczen na zycie. Przychody z lokat wolnych srodkéw, pomniejszone
o koszty dziatalnosci lokacyjnej zwigzanej z tymi przychodami, sg przenoszone ze skonsolidowanego techniczne-
go rachunku ubezpieczeh na zycie do skonsolidowanego ogdlnego rachunku zyskéw i strat i ujmowane w pozycji
,Przychody z lokat netto, po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione ze skonsolidowanego technicznego rachunku
ubezpieczenh na zycie”.

5.15 Przychody ze sprzedazy ustug ubezpieczeniowych w dziale ubezpieczen osobowych i majgtkowych oraz w dziale ubez-
pieczen na zycie

Ewidencja przychodow z tytutu przypisu sktadek prowadzona jest wg daty wymagalnos$ci, co w zakresie ubezpieczen
bezposrednich oznacza date pierwszego dnia okresu ubezpieczenia ustalonego w umowie ubezpieczenia (polisie), nie
wczeshiej jednak niz data optacenia sktadki, jezeli w umowie ubezpieczenia odpowiedzialno$¢ ubezpieczyciela zostata
uwarunkowana optaceniem sktadki. Sktadka optacona do ostatniego dnia okresu sprawozdawczego (wigcznie), doty-
czaca polis z okresem ubezpieczenia od pierwszego lub pozniejszego dnia nastepnego miesigca, zostata wykazana
w przychodach przysztych okresdéw na dzieh konczacy okres sprawozdawczy.

Udziat reasekuratoréw w sktadce ustalony zostat dla tych grup ubezpieczen, dla ktérych istnieje pokrycie reasekuracyj-
ne, w takiej czesci, w jakiej sktadka podlega cesji zgodnie z odpowiednimi umowami reasekuracyjnymi obowigzujgcymi
w danym okresie ubezpieczeniowym.

5.16 Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione ze skonsolidowanego ogdlnego rachunku zyskéw
i strat
Ubezpieczenia majgtkowe
Skapitalizowana wartosc¢ rent z ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej zostata powiekszona o dochody z tytutu lokat
stanowigcych pokrycie tej rezerwy. W zwigzku z tgcznym inwestowaniem (lokowaniem) srodkéw wiasnych ubezpieczy-
ciela i srodkéw funduszu ubezpieczeniowego oraz brakiem rozgraniczenia tych lokat, wartos¢ przychoddéw z dziatalnosci
lokacyjnej do przeniesienia ze skonsolidowanego ogélnego rachunku zyskéw i strat do skonsolidowanego technicznego
rachunku ubezpieczen majgtkowych i osobowych ustala sie jako iloczyn stanu tej rezerwy na poczatek miesigca i uzy-
skanej w tym miesigcu rentownosci obligacji Skarbu Panstwa utrzymywanych do terminu wymagalnosci, z uwzglednie-
niem odpowiednich kosztéw dziatalnosci lokacyjne;j.
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5.17 Koszty odszkodowan i $wiadczen wyptaconych
5.17.1 Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe

W kosztach okresu sprawozdawczego ujmowane sg wszelkie koszty wyptaconych odszkodowan i $wiadczen
z zawartych uméw ubezpieczenia wraz z bezposrednimi i posrednimi kosztami likwidacji szkod oraz zmiana stanu
rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia. Koszty odszkodowan i $wiadczen pomniejszajg wszelkie
otrzymane regresy i odzyski, a takze zmiana stanu oszacowanych regreséw i odzyskow.

Wartos¢ odszkodowan i swiadczeh obejmuje wszelkie wyptaty i obcigzenia dokonywane w okresie sprawozdaw-
czym z tytutu odszkodowan i $wiadczen za szkody i wypadki powstate w okresie sprawozdawczym i w okresach
ubiegtych, tgcznie z wszelkimi kosztami likwidacji szkdd i windykacji regreséw, zmniejszone o zwroty, otrzymane
regresy i odzyski.

Udziat reasekuratorow w odszkodowaniach i swiadczeniach ustalony zostat dla tych grup ubezpieczen, dla kto-
rych istnieje pokrycie reasekuracyjne, w takiej czesci, w jakiej reasekuratorzy uczestniczg w odszkodowaniach
i Swiadczeniach zgodnie z odpowiednimi umowami reasekuracyjnymi obowigzujgcymi w danym okresie ubezpie-
czeniowym.

5.17.2 Ubezpieczenia na zycie

Swiadczenia wyptacone obejmujg wszelkie wyptaty i obcigzenia (rozliczenia w kompensacie z nalezno$cia-
mi) dokonywane w okresie sprawozdawczym z tytutu odszkodowan i $wiadczen za szkody i wypadki powstate
w okresie sprawozdawczym i w okresach ubiegtych (w tym rowniez $wiadczenia rentowe i wykupy), tgcznie
z wszelkimi bezposrednimi i posrednimi, zewnetrznymi i wewnetrznymi kosztami likwidacji szkéd. Koszty likwidaciji
szkdd obejmujg rowniez koszty postepowania spornego.

Wartos¢ odszkodowan i $wiadczen wyptacanych ujmowana jest w wysokosci faktycznie wyptaconej, po potrg-
ceniu zwrotéw i refundacji (z wyjatkiem refundacji z tytutu reasekuracji biernej), powiekszonej o zmiane stanu
rezerwy na niewyptacone swiadczenia na udziale wtasnym na koniec i poczgtek okresu sprawozdawczego oraz
pomniejszonej o udziat reasekuratoréw w wyptaconych swiadczeniach i rezerwach.

Koszty likwidacji $wiadczen obejmujg bezposrednie i posrednie koszty zwigzane z wykazywaniem czynnosci,
ktore zmierzajg do rozpatrzenia i zamknigcia spraw zgtoszonych dotyczgcych swiadczen lub wspierajg czynnosci
zmierzajgce do rozpatrzenia i zamkniecia spraw zgtoszonych swiadczen.

strona 1 31



raport roczny

5.18 Koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej
5.18.1 Ubezpieczenia majgtkowe i osobowe

Koszty akwizycji obejmujg koszty zwigzane z zawieraniem i odnawianiem umow ubezpieczenia. Do bezposred-
nich kosztéw akwizycji zalicza sie m.in. koszty prowizji posrednikow ubezpieczeniowych, koszty zwigzane z wy-
nagrodzeniami pracownikow zwigzanych z zawieraniem uméw ubezpieczenia, koszty atestow, ekspertyz, badan
zwigzanych z przyjmowanym przez zakfad ubezpieczen ryzykiem. Do posrednich kosztow akwizycji zalicza sie
koszty zwigzane z kosztami reklamy i promociji produktéw ubezpieczeniowych i koszty ogdlne zwigzane z bada-
niem wnioskow i wystawianiem polis.

Dla zachowania wspoétmiernosci przychodow (sktadka przypisana) i kosztoéw akwizycji PZU SA w ciezar kosztow
akwizycji nalicza sie prowizje nalezng niewymagalng, dotyczacg przypisu biezgcego okresu sprawozdawczego,
rozlicza sie prowizje niewymagalng zarachowang w poprzednim okresie sprawozdawczym oraz odracza sie po-
niesione i zarachowane koszty akwizycji dotyczgce nastepnych okreséw sprawozdawczych.

Koszty administracyjne obejmujg koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej niezaliczone do kosztow akwizycji,
odszkodowan i Swiadczen lub kosztéw dziatalnosci lokacyjnej, zwigzane z inkasem sktadek, zarzgdzaniem
portfelem uméw ubezpieczenia, umdw reasekuracji oraz ogélnym zarzgdzaniem zaktadem ubezpieczen.

Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej korygowane sg o wartos¢ otrzymanych od brokeréw i reasekuratorow,
w ramach reasekuracji biernej i retrocesji, prowizji reasekuracyjnych i udziatbw w zyskach reasekuratoréw i re-
trocesjonariuszy. Warto$¢ otrzymanych lub naleznych prowizji reasekuracyjnych korygowana jest o wysokos$é
odroczonych prowizji reasekuracyjnych, w czesci dotyczacej przysztych okreséw sprawozdawczych.

5.18.2 Ubezpieczenia na zycie

Koszty akwizycji to koszty bezposrednie i posrednie zwigzane z zawieraniem umow ubezpieczenia, obejmujgce

koszty czynno$ci, ktére:

» zmierzajg do zawarcia i wtgczenia do portfela nowych uméw ubezpieczenia, co wigze sie z pozyskaniem nowe;j
sktadki, lub

* zmierzajg do zmiany zakresu lub odnowienia umoéw ubezpieczenia oraz witgczenia tych zmian do portfela, co
wigze sie z pozyskaniem nowej sktadki.

Koszty prowizji ujmowane sg w okresie, w ktérym nalezna jest sktadka stanowigca podstawe wyptacenia prowizji.
Wartos¢ kosztéw akwizycji korygowana jest o zmiane stanu aktywowanych kosztéw akwizycji.
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Koszty administracyjne obejmujg koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej niezaliczone do kosztéw akwizycji, od-
szkodowan i $wiadczen lub kosztow dziatalnosci lokacyjnej, zwigzane z inkasem sktadek, zarzadzaniem portfe-
lem umow ubezpieczenia, umow reasekuracji oraz ogélnym zarzgdzaniem zaktadem ubezpieczen.

W szczegdblnosci PZU Zycie SA zalicza do kosztéw administracyjnych cato$é kosztéw ustug $wiadczonych przez
osoby trzecie obstugujgce grupowe ubezpieczenia pracownicze.

5.19 Przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig towarzystwa emerytalnego

Koszty poniesione w zwigzku z akwizycjg na rzecz OFE PZU rozliczane sg w okresie dwoch lat od podpisania umowy
i obcigzajg pozycje ,Pozostate koszty operacyjne” w skonsolidowanym ogélnym rachunku zyskéw i strat. Odroczone
koszty ujmowane sg w skonsolidowanym bilansie w pozycji ,Inne rozliczenia migdzyokresowe”. Wszelkie pozostate
koszty oraz przychody zwigzane z dziatalnoscig PTE PZU SA wykazywane sg w skonsolidowanym ogélnym rachunku
zyskow i strat w pozycjach ,Pozostate koszty operacyjne” oraz ,,Pozostate przychody operacyjne”.

5.19.1 Opftata za zarzgdzanie OFE PZU

PTE PZU SA za zarzadzanie OFE PZU otrzymuje wynagrodzenie w wysokosci ustalonej w Statucie OFE PZU,
z uwzglednieniem limitdéw okreslonych w Ustawie z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji i funkcjonowaniu fundu-
szy emerytalnych (DzU nr 159 z 2004 r. poz. 1667 z p6zn. zm., dalej ,Ustawa o funduszach emerytalnych”).

5.19.2 Optata manipulacyjna

PTE PZU SA pobiera optate manipulacyjng od sktadek przekazanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
(,ZUS”) do OFE PZU w wysokosci okreslonej w Statucie OFE PZU, z uwzglednieniem limitow okreslonych
w Ustawie o funduszach emerytalnych.

Optata manipulacyjna jest rozpoznawana jako przychody PTE PZU SA w miesigcu wptywu do OFE PZU skifadki,
od ktérej jest nalezna.

5.19.3 Opfaty z tytutu dokonanych wypftat transferowych w PTE PZU SA

Optaty z tytutu dokonanych wyptat transferowych pobierane sg zgodnie z postanowieniami Statutu OFE PZU
i wykazywane sg w miesigcach, w ktorych przypadaja terminy rozliczenia wyptat transferowych.

5.19.4 Wptaty do czesci podstawowej Funduszu Gwarancyjnego

PTE PZU SA jest zobowigzane do dokonywania wptat do czesci podstawowej Funduszu Gwarancyjnego w wyso-
kosci 0,1% wartosci aktywéw netto OFE PZU. Na poczet kazdej kolejnej wptaty zaliczane sg poprzednie wptaty,
powigkszone o pozytki z ich lokowania i pomniejszone o optaty nalezne Krajowemu Depozytowi Papierow War-
todciowych (,KDPW?”) za administrowanie czescig podstawowg Funduszu Gwarancyjnego.

i)
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Ze srodkow podstawowej czesci Funduszu Gwarancyjnego jest dokonywana wyptata na rzecz otwartego funduszu,
w ktorym wystgpit niedobdr, w zakresie, w jakim srodki czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego sg niewystar-
czajgce do pokrycia tego niedoboru, a takze sg pokrywane szkody, za ktére powszechne towarzystwo nie ponosi
odpowiedzialnosci.

5.19.5 Wptaty na rachunek czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego

Zgodnie z Ustawg o funduszach emerytalnych PTE PZU SA jest zobowigzane do przekazywania srodkéw na rachunek
czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego stanowigcej cze$¢ aktywow OFE PZU. Wysokos$¢ srodkow przechowy-
wanych na rachunku czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego wynosi nie mniej niz 0,3% i nie wiecej niz 0,4%
wartosci aktywow netto OFE PZU. Wptaty do czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego zaliczane sg w catosci
do pozostatych kosztéw operacyjnych.

Ze srodkéw czesci dodatkowej Funduszu Gwarancyjnego pokrywany jest niedobér w otwartym funduszu w przy-
padku, gdy srodki zgromadzone na rachunku rezerwowym sg niewystarczajgce do pokrycia tego niedoboru. Niedo-
bér w otwartym funduszu wystepuje w przypadku, gdy stopa zwrotu tego funduszu za okres 36 miesiecy jest nizsza
od minimalnej wymaganej stopy zwrotu.

5.19.6 Wptaty na rachunek premiowy/rachunek rezerwowy

Srodki zgromadzone na rachunku premiowym, co do ktérych PTE PZU SA nabyto uprawnienie do wycofania, zgodnie
z Ustawg o funduszach emerytalnych, sg niezwtocznie przenoszone na rachunek rezerwowy. Srodki na rachunku
rezerwowym stanowig czes¢ aktywow OFE PZU i sg przeliczane na jednostki rozrachunkowe. PTE PZU SA moze
wycofa¢ srodki zgromadzone na rachunku rezerwowym w ostatnim dniu roboczym kwietnia lub ostatnim dniu robo-
czym pazdziernika, pod warunkiem osiggniecia stopy zwrotu funduszu, wg zasad okreslonych w Ustawie o funduszach
emerytalnych.

5.19.7 Optaty dla KDPW

PTE PZU SA jest zobowigzane do dokonywania na rzecz KDPW optaty z tytutu refundacji kosztéw za wykonanie czyn-
nosci zwigzanych z obstugg wyptat transferowych w wysokosci 1% kwoty minimalnego wynagrodzenia, okreslonego
w przepisach odrebnych, od kazdej rozliczonej wyptaty transferowe;.

5.19.8 Optaty dla ZUS

PTE PZU SA jest zobowigzane do dokonywania optat do ZUS z tytutu poniesionych kosztéw poboru i dochodzenia
sktadek. Wysokos¢ naleznosci ZUS ustala sie corocznie w Ustawie budzetowej. W latach 2005 i 2006 wysokosc¢ optat
pobieranych przez ZUS wynosita 0,8% przekazywanych sktadek.
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PTE PZU SA zobowigzane jest réwniez do uiszczania na rzecz ZUS optaty z tytutu refundacji kosztéw za wykonanie
czynnosci zwigzanych z przystgpieniem cztonka do otwartego funduszu w wysokosci 1% kwoty minimalnego wynagro-
dzenia, okreslonego w przepisach odrebnych, od kazdej zarejestrowanej umowy o cztonkostwo osoby przystepujacej
do OFE PZU.

5.20 Transakcje w walutach obcych

Wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywéw i pasywow podlegajg przeliczeniu na dzieh bilansowy wg kursu $red-
niego NBP obowigzujgcego na ten dzien.

Wyrazone w walutach obcych operacje sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznos$ci lub zobowigzan ujmowane
sg w ksiegach rachunkowych po kursie kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzystajg
spotki Grupy PZU.

W przypadku pozostatych operacji spotki Grupy PZU stosuja sredni kurs ustalony przez NBP dla danej waluty, na dzien
przeprowadzenia operacji, chyba Zze w zgtoszeniu celnym lub innym wigzgcym dokumencie ustalony zostat inny kurs.

5.21 Opodatkowanie

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czesc¢ biezgca i cze$¢ odroczona.

Podatek biezgcy

W ciggu roku obrotowego PZU SA oraz PZU Zycie SA korzystaty z przewidzianej w art. 25 ust. 6 Ustawy o podat-
ku dochodowym od 0s6b prawnych mozliwosci wyboru uproszczonej formy wptaty zaliczek na podatek dochodowy
od os6b prawnych.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostato uwzglednione zobowigzanie wobec Urzedu Skarbo-
wego oraz obcigzenie zysku brutto podatkiem w wysokosci, ktéra wynika z wyliczenia podatku dochodowego od oséb
prawnych na zasadach ogdinych.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywéw
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci spotki Grupy PZU tworza rezer-
we i ustalajg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, ktérego sg podatnikami.

Wartos¢ podatkowa aktywow to kwota wptywajgca na pomniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego
w przypadku uzyskania z nich, w sposéb posredni lub bezposredni, korzysci ekonomicznych. Jezeli uzyskanie korzysci
ekonomicznych z tytutu okreslonych aktywdw nie powoduje pomniejszenia podstawy obliczenia podatku dochodowego,
to warto$¢ podatkowa aktywow jest ich wartoscig ksiegowg. Wartoscig podatkowg pasywoéw jest ich warto$¢ ksiegowa
pomniejszona o kwoty, ktére w przysztosci pomniejszg podstawe podatku dochodowego.
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétki Grupy PZU ustalajg w wysokosci kwoty przewidzianej w przy-
sztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejsciowymi, ktére spowodujg w przy-
sztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej
przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego spétki Grupy PZU tworzg w wysokosci kwoty podatku dochodo-
wego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejsciowych, tj. réznic, ktére
spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos¢ rezerwy i aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustalane sg przy uwzglednieniu stawek podat-
ku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczgce operacji rozliczanych z kapitatem wtasnym,
odnoszone jest rowniez na kapitat wtasny.

. Dokonane w stosunku do poprzedniego roku obrotowego zmiany w zasadach rachunkowosci oraz w sposobie
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W trakcie 2006 r. spétki Grupy PZU nie dokonaty Zadnych zmian zasad rachunkowosci i metod wyceny sktadnikow ak-
tywow i pasywow, ktére mogtyby mieé wptyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
Ponizej zaprezentowano dokonane zmiany w sposobie sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

6.1 Prezentacja transakcji typu buy-sell-back

W 2006 r. dokonano zmiany sposobu prezentacji transakcji zakupu dtuznych papieréw wartosciowych z przyrzecze-
niem odsprzedazy (buy-sell-back).

Dotychczas zobowigzania z tytutu przedmiotowych transakcji byty prezentowane w pozycjach pozabilansowych — ,Zo-
bowigzania warunkowe”. W zwigzku ze stanowiskiem organu nadzoru w sprawie prezentacji w sprawozdaniu finanso-
wym umow warunkowego nabycia lub sprzedazy dtuznych papieréw wartosciowych zaprzestano ujmowania przedmio-
towych transakcji w pozycjach pozabilansowych.

Dane liczbowe wykazane na koniec 2005 r. zostaty doprowadzone do stanu poréwnywalnosci.
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6.2 Prezentacja zabezpieczenh ustanowionych na aktywach oraz roszczeh spornych

Aby zapewni¢ czytelng prezentacje pozycji pozabilansowych, w danych liczbowych na koniec 2006 r. oraz 2005 .,
w pozycji ,Pozostate pozycje pozabilansowe” zaprezentowano zabezpieczenia ustanowione na aktywach oraz rosz-
czenia sporne nieuznawane przez PZU SA, a skierowane przez wierzycieli na droge postepowania sgdowego.

6.3 Prezentacja sktadnikow majgtku postawionych w stan likwidacji

Aby zapewni¢ czytelng prezentacje pozycji pozabilansowych, warto$¢ sktadnikow majatku trwatego postawionego
w stan likwidacji na skutek ich zuzycia, zaginiecia lub sprzedazy zostata zaprezentowana w pozycji ,Pozostate pozycje
pozabilansowe”, a nie, jak dotychczas, w pozycji 5. ,Obce sktadniki aktywéw nieujete w aktywach”.

Dane na 31 grudnia 2005 r. zostaty skorygowane w celu zachowania poréwnywalnosci.

6.4 Prezentacja zarachowanych przychodéw i kosztow z reasekuraciji

W celu zwiekszenia czytelnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego w 2006 r. dokonano zmian zasad pre-
zentacji rozliczeh miedzyokresowych z tytutu zarachowanych przychodéw i kosztéw z reasekuracji biernej i czynnej.
Obecnie sg one prezentowane w szyku rozwartym, tj. w pozycji G.IV. ,Rozliczenia miedzyokresowe — Inne rozliczenia
miedzyokresowe” aktywdw oraz w pozycji K.1. ,Rozliczenia miedzyokresowe — Rozliczenia miedzyokresowe kosztow”
pasywow.

Do tej pory rozliczenia te byty prezentowane kwotg ,per saldo” w pozycji K.l. pasywow.
W wyniku tej zmiany dokonano korekty danych poréwnywalnych prezentowanych w niniejszym skonsolidowanym spra-
wozdaniu finansowym, co spowodowato wzrost sumy bilansowej na 31 grudnia 2005 r. o 94 505 tysiecy zt w stosunku
do danych prezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2005 r.

7. Znaczace zdarzenia dotyczace roku obrotowego, majace wptyw na istotng zmiane struktury pozyciji bilansowych
oraz wyniku finansowego

7.1 Objecie PZU Ukraine oraz PZU Lietuva konsolidacjg od 1 stycznia 2006 r.
Dane finansowe PZU Ukraine oraz PZU Lietuva podlegaja konsolidacji metodg petng, poczgwszy od 1 stycznia 2006 r.

Dane tych jednostek nie podlegaty konsolidacji w okresach poprzednich z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych
tych jednostek w stosunku do danych finansowych Grupy PZU.
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Aktywa netto na 31 grudnia 2005 . tys. zt PZU Ukraine PZU Lietuva
Wartosci niematerialne i prawne 907 2275
Srodki trwate 7983 4012
Lokaty 40214 82 565
Naleznosci 16 545 32918
Pozostate aktywa 2089 12703
Srodki pieniezne 3440 1613
Rezerwy techniczne (brutto) (50794) (122 645)
Udziat reasekuratoréow w rezerwach technicznych 18 354 36 184
Inne zobowigzania (19 336) (24 234)
Aktywa netto 19402 25391

Wzrost stanu srodkdw pienieznych z tytutu objecia konsolidacjg PZU Ukraine i PZU Lietuva w kwocie 5 053 tysiecy zt zostat
zaprezentowany jako pozostate wptywy z tytutu dziatalnosci lokacyjne;j.

Wycena na 31 grudnia 2005 . tys. zt PZU Ukraine PZU Lietuva
Wartos¢ bilansowa netto akcji (wycena wg kosztu nabycia) 60 199 90443
Udziat PZU SA w aktywach netto jednostki na daty zakupu lub objecia akcji 41508 53165
Wartos¢ firmy z konsolidacji jednostek podporzgdkowanych (brutto) 18 691 37278

Odpisy z tytutu utraty wartosci dotyczacej wartosci firmy z konsolidac;ji

jednostek podporzadkowanych (3115) (26 080)

Wartos¢ firmy z konsolidacji jednostek podporzadkowanych (netto) 15576 11198
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1.

Réznica miedzy wartoscig bilansowg netto lokat w akcje tych jednostek na 31 grudnia 2005 r. a udziatem Grupy PZU
w aktywach netto jednostek oraz wartoscig firmy z konsolidacji (25 221 tysiecy zt w przypadku PZU Ukraine oraz
53 854 tysigce zt w przypadku PZU Lietuva) odniesiono na wynik finansowy 2006 r.

Ponadto na skonsolidowany zysk netto za 2006 r. miaty wptyw wyniki PZU Ukraine (strata w wysokosci 70 736 tysiecy z)
oraz PZU Lietuva (strata w wysokosci 33 004 tysiecy zt).
Dane finansowe za 2005 r. nie byty doprowadzane do stanu poréwnywalnosci.

. Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczgcych lat ubiegtych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym

Do dnia sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity znaczgce zdarzenia doty-
czace lat ubiegtych, ktére nie zostaty, a powinny by¢ ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2006 r.

W 2005 r. oraz w latach poprzednich w Grupie PZU nie wystgpity btedy podstawowe, ktére wymagatyby korekt w ksie-
gach rachunkowych 2006 r.

. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, nieuwzglednionych w skonsolidowa-

nym sprawozdaniu finansowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity istotne zdarzenia, ktére
nie zostaty, a powinny by¢ ujete w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Wynik z dziatalnosci zaniechanej

W trakcie 2006 r. spotki Grupy PZU objete niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie zaniechaty
jakiegokolwiek rodzaju dziatalnosci.

Dane liczbowe zapewniajgce poréwnywalnos¢ danych wykazanych na poczatek 2006 r. z danymi wykazanymi
na koniec 2005 r.

Dane liczbowe wykazane na poczgtek 2006 r. sg poréwnywalne z danymi wykazanymi na koniec 2005 r.
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Il. Skonsolidowane dane finansowe — Grupa PZU
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Skonsolidowany bilans

Aktywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Wartos$ci niematerialne i prawne 101 592 92 822
1. Wartos¢ firmy - -
2. Inr;;];\;vtaerrtizls’nc;;iﬁn;?at\(levrri]?,t]ﬁ i prawne i zaliczki na poczet wartosci 101 592 92 822
B. Wartos¢ firmy jednostek podporzgdkowanych 18 992 1733
C. Lokaty 43453060 38726 522
I. Nieruchomosci 1104 537 1114 205
1. Grunty wtasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 156 024 156 636
2. Budynki, budowle oraz spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 922 113 920 351
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 26 400 37 218
II. Lokaty w jednostkach podporzgdkowanych, w tym: 216 487 313779
1. udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych 183922 297 384
2. pozyczki udzielone jednostkom podporzgdkowanym oraz dtuzne papiery
wartosciowe emitowane przez te jednostki 32565 16295
3. pozostate lokaty - 100
III. Inne lokaty finansowe 42123 392 37 290 862
1. Udziaty, akcje oraz inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu
oraz jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w funduszach 4167 248 3891843
inwestycyjnych
2. (?;léirgzsapiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie 32323580 30637 913
3. Udziaty we wspdlnych przedsigwzigciach lokacyjnych - -
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie 58 -
5. Pozostate pozyczki 4274332 1919 366
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Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 1328 680 841740

7. Pozostate lokaty 29494 -

IV. Naleznosci depozytowe od cedentow 8644 7676

D. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne)

ponosi ubezpieczajgcy Sile el U TSEs
E. Naleznosci 1470600 1377908
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 1077608 1075509
1. Naleznosci od ubezpieczajgcych, w tym: 1036483 1055650
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 19 43

1.2. od pozostatych jednostek 1036 464 1055607

2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym: 30557 19177
2.1. od jednostek podporzgdkowanych - 761
2.2. od pozostatych jednostek 30557 18 416

3. Inne naleznosci, w tym: 10 568 682
3.1. od jednostek podporzgdkowanych 80 110
3.2. od pozostatych jednostek 10488 572

II. Naleznos$ci z tytutu reasekuraciji, w tym: 37171 60014
1. od jednostek podporzgdkowanych 44 2522

2. od pozostatych jednostek 37127 57 492
. Inne naleznosci 355821 242 385
1. Naleznosci od budzetu 92 142 101 502
2. Pozostate naleznosci, w tym: 263679 140 883
2.1. od jednostek podporzgdkowanych 9263 13 580
2.2. od pozostatych jednostek 254 416 127 303
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Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
F. Inne sktadniki aktywéw 616 410 619418
|. Rzeczowe skfadniki aktywow 252 058 300 151

1. Srodki pieniezne 361737 317 824

Ill. Pozostate sktadniki aktywow 2615 1443

G. Rozliczenia migdzyokresowe 622787 538 941
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9832 9421

II. Aktywowane koszty akwizycji 408 053 388278
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 11077 4048
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 193 825 137 194
Aktywa, razem 49445 091 43136 183
Pasywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Kapitat wtasny 13 330 887 10 892 938
|. Kapitat podstawowy 86 352 86 352

II. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy (wielko$¢ ujemna) - -

IIl. Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna) - -

IV. Kapitat zapasowy 7 869 693 6536 323

V. Kapitat z aktualizacji wyceny 301411 192 650
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
VII. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzgdkowanych 145 -

1. Dodatnie réznice kursowe 145 -

2. Ujemne réznice kursowe
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
VIIl. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1366830 862 821
IX. Zysk (strata) netto 3706 456 3214792
X. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -

B. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych - -

C. Kapitaty mniejszosci 136 -

D. Zobowigzania podporzgdkowane = =

E. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 33602 247 31379 811
|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 3708048 3590531
Il. Rezerwa ubezpieczen na zycie 16 775480 16 102 416
Ill. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia 8002 217 7830358
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 2581 1729
V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 575 387 560 955
VI. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 1376 884 1516 509
L/LIéZR;Zi\;\/jzgSezpieczeﬁ na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi 3161650 1777 313

F. Udziat ’rt'eagekuratoréww rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych (1208 065) (1351 297)

(wartos$¢ ujemna)

I. Udziat rgasekuratoréw w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie (34 109) (160 341)
ryzyka niewygastego

1. Udziat reasekuratoréw w rezerwie ubezpieczen na zycie - (39)

lll. Udziat reasekuratorow w rezerwie na niewyptacone odszkodowania (1173 956) (1190 917)

i Swiadczenia

IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych

V. Udziat reasekuratorow w pozostatych rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy

G. Oszacowane regresy i odzyski (wielko$¢ ujemna) (51 558) (64 210)
I. Oszacowane regresy i odzyski brutto (52 567) (64 895)

II. Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach 1009 685

H. Pozostate rezerwy 648 430 674 111
l. E;i%mv%cswéwiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe swiadczenia 284 029 270988

Il. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 342779 380438

lIl. Inne rezerwy 21622 22685

|. Zobowigzania z tytutu depozytéw reasekuratorow 34 66
J. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 2512687 843 823
|. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 378 593 253 368

1. Zobowigzania wobec ubezpieczajgcych, w tym: 199932 155763

1.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 1 -

1.2. wobec pozostatych jednostek 199931 155763

2. Zobowigzania wobec posrednikow ubezpieczeniowych, w tym: 66 048 60310

2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych - 30

2.2. wobec pozostatych jednostek 66 048 60 280

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w tym: 112613 37 295

3.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 779 798

3.2. wobec pozostatych jednostek 111 834 36497

Il. Zobowigzania z tytutu reasekuracji, w tym: 55003 63 917

1. wobec jednostek podporzgdkowanych 28 4534

2. wobec pozostatych jednostek 54 975 59 383
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

Ill. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych ) )
oraz pobranych pozyczek, w tym:

1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen - -

2. pozostate - -

IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 72 10

V. Inne zobowigzania 1871085 333036

1. Zobowigzania wobec budzetu 367 648 106 620

2. Pozostate zobowigzania, w tym: 1503437 226 416

2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 16 474 16 083

2.2. wobec pozostatych jednostek 1486 963 210333

VI. Fundusze specjalne 207 934 193 492

K. Rozliczenia migdzyokresowe 610 293 760 941

|. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 500039 603 997

II. Ujemna wartos$¢ firmy - -

IIl. Przychody przysztych okresow 110 254 156 944

Pasywa, razem 49445091 43136 183

tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

Wartos¢ ksiggowa 13330887 10892 938

Liczba akcji 86 352 300 86 352 300

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 154,38 126,15

Rozwodniona liczba akcji 86 352 300 86 352 300

Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w z) 154,38 126,15
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Pozycje pozabilansowe tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
1. Naleznosci warunkowe, w tym: 3186 142 2320197
1.1. otrzymane gwarancje i poreczenia 4342 2776
1.2. pozostate 3181800 2317 421
2. Zobowigzania warunkowe, w tym: 88 863 114 291
2.1. udzielone porgczenia i gwarancje 10916 10390
2.2. weksle akceptowane i indosowane - -
2.3. aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy - -
2.4. Inne zobowigzania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach - -
3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu ) )
ubezpieczen
4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ) )
ubezpieczen na rzecz cedentow
5. Obce skfadniki aktywow nieujete w aktywach 215342 118 302
6. Inne pozycje pozabilansowe (wg rodzaju): 62638 64 809
— zabezpieczenia ustanowione na aktywach zaktadu ubezpieczen 62638 63760
— pozostate pozycje pozabilansowe - 1049
Dane dotyczace wyptacalnosci jednostki dominujacej tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
Wysoko$¢ srodkdw wiasnych 11743 970 9248 377
Wysokos$¢ marginesu wyptacalnosci 1169545 1182191
Nadwyzka (niedobdr) srodkéw wtasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 10 574 425 8066 186
Wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 11906 162 11952 737
Wysokos¢ aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 20117 019 17 606 334
Nadwyzka (niedobér) aktywéw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 8210 857 5653597
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Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczeh na zycie

Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na zycie tys. zt O, 201013 Uil Zeies
-31.12.2006 -31.12.2005
I. Sktadki 7 579467 6 085888
1. Sktadki przypisane brutto 7 589 821 6096 054
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto 8402 8645
3. Zmiana stanu rezerw skfadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 1952 1521
4. Udziat reasekuratorow w zmianie stanu rezerw sktadek - -
Il. Przychody z lokat 1762772 1689929
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 424 490
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 1174 2376
2.1. z udziatéw lub akcji 103 134
2.2.z pozyczek i dtuznych papierow wartosciowych 1071 2242
2.3. z pozostatych lokat - -
3. Przychody z innych lokat finansowych 1200230 1270192

3.1. z udziatoéw, akcji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych 62773 49437

w funduszach inwestycyjnych

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 29448 21027
3.4. z pozostatych lokat 3565 -
4. Wynik dodatni z rewaloryzaciji lokat 35091 20343
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 525853 396 528
IIl. Niezrealizowane zyski z lokat 574 769 487 934
IV. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 19 550 27785

strona 1 50




01.01.2006 01.01.2005

Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na zycie tys. zt ~3112.2006 ~3112.2005
V. Odszkodowania i Swiadczenia 4297 860 3909 135
1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 4274 330 3978 236
1.1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4274 330 3979592
1.2. Udziat reasekuratorow w odszkodowaniach i Swiadczeniach ) 1356
wyptaconych
2. Zm@na stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na 23530 (69 101)
udziale wtasnym
2.1. Rezerwy brutto 23530 (69 101)
2.2. Udziat reasekuratorow - -
VI. Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale 2069 801 1643135
wiasnym
1. Zmlan'a stanu rezerw w ubezpieczeniach na zycie na udziale wkasnym, 673103 1046 071
w tym:
1.1. rezerw brutto 673 064 1045989
1.2. na udziale reasekuratoréw (39) (82)
2. Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wiasnym
dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajgcy, 1384 336 479 968
w tym:
2.1.rezerw brutto 1384 336 479 968
2.2. na udziale reasekuratorow - -
3. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
o ; . ; 12 362 117 096
przewidzianych w statucie na udziale wtasnym, w tym:
3.1. rezerw brutto 12 362 117 096
3.2. na udziale reasekuratoréw - -
VII. Premie i rabaty tgcznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wtasnym 1704 1830
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Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen na zycie c.d. tys. zt —211(1)22882 —211(1)22882

VIII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 895624 865 786

1. Koszty akwizycji, w tym: 365 259 313294

—zmiana stanu aktywowanych kosztow akwizycji 13071 17 125

2. Koszty administracyjne 532911 553 947

3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 2546 1455

IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 190 196 136 885

1. Koszty utrzymania nieruchomosci 1347 1389

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 34748 21460

3. Wynik ujemny z rewaloryzac;ji lokat 4692 10 275

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 149 409 103 761

X. Niezrealizowane straty na lokatach 101 184 56 422

XI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 74794 44090
XIl. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione

do skonsolidowanego ogdélnego rachunku zyskow i strat 22592 23512

XIll. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie, w tym: 2282803 1610 741

—wynik techniczny ubezpieczen na zycie jednostek podporzgdkowanych 2282803 1610 741
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Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczeh majgtkowych i osobowych

. . . P . 01.01.2006 01.01.2005
Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych  tys. zt ~3112.2006 ~3112.2005
I. Sktadki 7518 997 7124 261
1. Sktadki przypisane brutto 7 864 287 7 651536
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 158 640 399 231
3. Zmiana stanu rezerw skfadek i rezerwy na ryzyko niewygaste brutto 38265 114 457
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek (148 385) (13 587)
Il Przychgdy z lokat nett9 po uwzglednieniu ko§ztpw, przeniesione ze 220 581 205224
skonsolidowanego ogdlnego rachunku zyskow i strat
IIl. Pozostate przychody techniczne na udziale wiasnym 32313 91435
IV. Odszkodowania i Swiadczenia 4335068 4297 999
1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 4208 741 4072068
1.1. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto 4501032 4295776
1.2. Udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach 292 291 293708
wyptaconych
2. Zmlang stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 126 327 295931
na udziale wkasnym
2.1. Zmiana stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 79582 159 344
brutto
2.2. Udziat reasekgrgtf)rgw w zmianie stanu rezerwy na niewyptacone (46 745) (66 587)
odszkodowania i $wiadczenia
V. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale (151 987) (60 448)
wiasnym
1. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto (151 987) (60448)

2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych
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raport roczny

Skonsolidowany techniczny rachunek ubezpieczeh majgtkowych i osobowych c.d.  tys. zt —?311(1)22882 —211(1)22882
VI. Premie i rabaty na udziale wtasnym, tgcznie ze zmiang stanu rezerw 1022 -
VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 2057 300 1829758

1. Koszty akwizycji, w tym: 1048 147 941780
- zmiana stanu aktywowanych kosztéw akwizycji (22 378) 5706
2. Koszty administracyjne 1110 286 976 832
3. Prowizje reasekuracyjne i udziat w zyskach reasekuratorow 101133 88 854
VIIl. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 223588 330910
IX. Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 12467 2047
X. Wynik techniczny ubezpieczen majgtkowych i osobowych, w tym: 1294 433 1020 654
—wynik techniczny ubezpieczeh majgtkowych i osobowych jednostek (106 638) _

podporzgdkowanych
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Skonsolidowany ogélny rachunek zyskow i strat

Skonsolidowany ogdlny rachunek zyskow i strat tys. zt _211 ?;gggg _211 ?;gggg
l. z\;y;}illéit:chniczny ubezpieczen majgtkowych i osobowych oraz ubezpieczen 3577236 2631395
Il. Przychody z lokat 1363915 1276382

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 21194 20703
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 466 793
2.1. z udziatéw lub akcji 466 542
2.2.z pozyczek i dtuznych papieréow wartosciowych - 251
2.3. z pozostatych lokat - -
3. Przychody z innych lokat finansowych 980410 1003218

3.1. z udziatéw, akgji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych 66 195 99 025

w funduszach inwestycyjnych

P2 vanotciowyen o stle kwocis dochod " 830720 570 566
3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych 15491 14 336
3.4. z pozostatych lokat 59 004 19 291
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 8626 30642
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 353219 221026
IIl. Niezrealizowane zyski z lokat 222 455 280721
IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione ze 29592 23512

skonsolidowanego technicznego rachunku ubezpieczen na zycie
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raport roczny

Skonsolidowany ogélny rachunek zyskow i strat c.d. tys. zt _?311 ?;gggg _?311 ?;gggg
V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 196 922 74 653
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 13410 13333
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 13953 13753
3. Wynik ujemny z rewaloryzac;ji lokat 705 7341
4. Wynik ujemny z realizaciji lokat 168 854 40226
VI. Niezrealizowane straty na lokatach 149 316 34 522

VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do
skonsolidowanego technicznego rachunku ubezpieczen majgtkowych 220581 205224

i osobowych
VIII. Pozostate przychody operacyjne 288 781 274 488
IX. Pozostate koszty operacyjne 281490 178 400
X. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 4626 670 3993699
XI. Zyski nadzwyczajne 102 64
XII. Straty nadzwyczajne 20 45
XIII. Odpis wartosci firmy jednostek podporzgdkowanych 9515 1871
XIV. Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek podporzadkowanych - -
XV. Zysk (strata) brutto 4617 237 3991 847
XVI. Podatek dochodowy 910 874 777 055
a) czesc¢ biezgca 973 565 723 876
b) czes¢é odroczona (62691) 53179
XVII. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
XVIII. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek podporzadkowanych ) )
wycenianych metodg praw wiasnosci

XIX. (Zyski) straty mniejszosci 93 -
XX. Zysk (strata) netto 3706456 3214792
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Skonsolidowany ogélny rachunek zyskow i strat c.d. tys. zt _?311 ?;gggg _?311 ?;gggg
Zysk (strata) netto (zanualizowany) 3706 456 3214792
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 86352 300 86 352 300
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt) 42,92 37,23
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 86 352 300 86 352 300
Rozwodniony zysk/strata na jedng akcje zwykig (w zt) 42,92 37,23
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raport roczny

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych

Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych O, 201013 Uil Zeies
-31.12.2006 -31.12.2005
A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej = =
I. Wptywy 18 895 850 16 879 356
1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 15783983 13883038
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 15588 998 13715054
1.2. Wptywy z tytutu regresow, odzyskow i zwrotow odszkodowan 131 896 130628
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposrednie;j 63 089 37 356
2. Wptywy z reasekuracji biernej 246 084 437 653
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 211642 291009
2.2. \r/(\a/g%syévlzzrza ;t())/:gt’lvj prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach 29973 137 844
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 4469 8800
3. Wpltywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2865783 2558 665
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 43492 43 639

3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych sktadni-
kow aktywdw trwatych innych niz lokaty 3910 3775
3.3. Pozostate wptywy 2818 381 2511 251
Il. Wydatki 16 010 291 15506 191
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 11944 523 11171 514
1.1. Zwroty sktadek brutto 135731 129 946
1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 8296 497 7949 539
1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 1110451 985 581
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1940982 1797 950
1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkod i windykacji regreséw 298 249 244 819
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych tys. zt 01.01.2006 01.01.2005
Y PIEERIYWOW DIERICANY ¥s: ~31.12.2006 ~31.12.2005
1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 3062 1899
1.7. Pozostgle wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji 159 551 61780
czynnej
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 268 792 581 811
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji 239282 543 818
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej 29510 37993
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 3796976 3752 866
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 32171 41425
3.2. Nabym.e }Nartosm r)lematerlaln.ych i pray\_/nych oraz rzeczowych 124 388 220 112
sktadnikéw aktywow trwatych innych niz lokaty
3.3. Pozostate wydatki operacyjne 3640417 3491 329
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I - Il) 2885559 1373165
B. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci lokacyjnej = =
I. Wptywy 557 717 351 274 346 211
1. Zbycie nieruchomosci - 894
2. Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzgdkowanych - 48
3. Zbycie qdma%qw, akCJI w pozpsta’rych Jgdnostkach oraz Jed.nostek . 4962 566 2249 747
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych
4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki
. . ) 20957 36792
podporzgdkowane oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom
5. Reallzaqa.d{uznych papierow wartosciowych emitowanych przez 25396 365 18 194 598
pozostate jednostki
6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 215541 835 144 904 989
7. Realizacja pozostatych lokat 310595 167 107 755 218
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raport roczny

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych c.d. tys. zt _?311 ?;gggg _?311 ?;gggg

8. Wptywy z nieruchomosci 24735 25570

9. Odsetki otrzymane 1061028 1054 397

10. Dywidendy otrzymane 104 680 120 538

11. Pozostate wptywy z lokat 10018 3420

Il. Wydatki 559 214 497 274 973 253

1. Nabycie nieruchomosci 3974 4711

2. Nabycie udziatow, akcji w jednostkach podporzgdkowanych 10 301 116 865

" Lczestniota | cortyTiaton miestyofinych w funduseach nwestycyinych 4863804 2101406
4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki

podporzgdkowane oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom 19219 2241

5. jl:zz)c/;iﬁ(idluznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate 25 767 097 18 813 454

6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 216031 178 145191 376

7. Nabycie pozostatych lokat 312412028 108 641 482

8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 49 814 62 467

9. Pozostate wydatki na lokaty 57082 39 251

IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I - 11) (1497 146) (627 042)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej - -

I. Wptywy 7463 -

1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - -

2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych 6538 -

3. Pozostate wptywy finansowe 925 -

Il. Wydatki 1349776 707 119

1. Dywidendy 1342468 707 119

strona 1 60




Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych c.d. tys. zt _?311 ?;gggg _?311 ?;gggg

2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku - -

3. Nabycie akcji wtasnych - -

4. Sp’rata’ k_redytéw, pozyczek oraz wykup wiasnych dtuznych papieréw 6542 )
wartosciowych

5. Odsetki od kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papierow ) )
wartosciowych

6. Pozostate wydatki finansowe 766 -

IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 - I1) (1342 313) (707 119)

D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll +/- B.1II +/- C.III) 46 100 39004

E. Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: 43913 38 941

—zmiana stanu srodkoéw pienigznych z tytutu réznic kursowych (2187) (63)

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 317 824 278 883

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym: 361737 317 824

— 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 142 921 163 128

strona 1 61




raport roczny

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym tys. zt

01.01.2006
-31.12.2006

01.01.2005
-31.12.2005

I. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)

10 892 938

8365 504

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow podstawowych

I. a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych

10 892 938

8365 504

1. Kapitat zaktadowy na poczatek okresu

86 352

86 352

1.1. Zmiany kapitatu zaktadowego

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

1.2. Kapitat zaktadowy na koniec okresu

2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat zaktadowy

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

2.2. Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy na koniec okresu

3. Akcje wiasne na poczagtek okresu

3.1. Zmiany akcji wtasnych

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

3.2. Akcje wtasne na koniec okresu

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

6536 323

5810652

a) zmiany przyjetych zasad rachunkowosci

b) korekty btedéw podstawowych
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym tys. zt LD, 201013 il Zeies
-31.12.2006 -31.12.2005

41. E:gﬁ;;:vz?:;:\r/‘y na poczatek okresu po uzgodnieniu do danych 6536 323 5810 652
4.2. Zmiany kapitatu zapasowego 1333370 725671
a) zwigkszenia (z tytutu) 1333370 725678

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc¢) 1333287 725158

—z kapitatu rezerwowego z aktualizacji 83 520

b) zmniejszenia - 7
—inne - 7

4.3. Kapitat zapasowy na koniec okresu 7869693 6536 323
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 192 650 149982
a) zmiany przyjetych zasad rachunkowosci - (7 406)

b) korekty btedéw podstawowych - -
51. 5:23?; zglr(gt\:ve:iyzx;:{in\;vgseny na poczatek okresu po uzgodnieniu do 192 650 142 576
5.2. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 108 761 50 074
a) zwiekszenia (z tytutu) 250558 119 455

— aktualizacji wyceny 250 558 119455

b) zmniejszenia (z tytutu) 141797 69 381
—realizacji aktywow (zbycie lub likwidacja) 83 520

— aktualizacji wyceny 141 714 68 861

5.3. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 301 411 192 650

6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu
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raport roczny

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym c.d. tys. zt URUIEAR DALY
-31.12.2006 -31.12.2005

6.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych - -

a) zwiekszenia - -

b) zmniejszenia - -

6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu - -

7. Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzgdkowanych 145 -

8. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4077613 2318518
8.1. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 4077613 2318518

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - 7406

b) korekty btedéw podstawowych - -

8.2. igzl;((;trpaotfg;sw;i:ﬁzch na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 4077613 2305 924

a) zwiekszenia - -

b) zmniejszenia (z tytutu) 2710783 1463103
—wyptaty dywidendy 1347 096 708 088

— przeniesienia na kapitat zapasowy 1333287 725 158

— przeniesienia na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 30400 29857

8.3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 1366 830 862 821

9. Wynik netto 3706456 3214792

a) zysk netto 3706456 3214792

b) strata netto - -

c) odpisy z zysku - -

II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 13 330 887 10 892 938
Ill. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 13300 737 0525 842

(pokrycia straty)
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lll. Jednostkowe dane finansowe — PZU SA

Sl ERNST & YOUNG ' ’

W dniu 31 maja 2007 poku wydalidmy oganic ber satreeden ns 1emar sprawordania finansowepo m
rok mkoficeony dnia 31 grodnia 2006 rolo, jak 1o rapeeenlowano pomise)

OPINIA NIEZALEANEGO BIEGLEGO REWIDENTA
«lHa Rady Nadeorcee] Powszechnege Zaklado Ubseapieczen 5.4,

1. Procprowadzilideny badanie [...] sprawoedants lransovego fa mok raliodepoey diks 31 prededs
2004 roky Powszechnego Zakindy Uberpiecren SA (LSpoli™) ¢ siedriby w Wanzawie pray
AL Jana Fawla 11 24, obejmegaccgs
+ wprawadrenas ti sprwardania Minsmeore g
bilans spormydecery na drieh 51 grodnin 2006 roku, kdry po stomic akbywiw @ pasywin
wykaruje sumg 26,204, 195 tvaigey slotych,
techmiceny mchunek ubevpiecren majgikowych i osobowych za okres od dnia | stycimia
2006 roku da dais 31 grudnea 2006 roku, kidey wykassie dodatel wandk sechnicemny
ubezpieczefi majgikowych | osobowych do proensesienia do ogdinege mdhesde Hkin
i srml w wysokodel |.162.082 rysigey slotych,
ogiiny rechunek ryvskiw | stral @ okres of demia | stycenia 2006 roku do dnia 11 grudnia
2004 rodis wykarsjaey rysk netia w wysokode 3 250,583 tysigcy zlotych,
« zesiawiemie rmian w kapitle wissym zs oloes od dnis | stycania 2006 roku do dnia
31 grudnia 2006 ol wikarujgee raigkerense mans kapasly wiassego o kwolg 2,544 848
fysigey zhotych,
rachunck procphasiny picnipinach ra ohees o dnis | sfyesnas 2006 sl do dnia 31 grudni
2004 rokn wylmrujpcy ewighszenie sting drodkdw pienigimych netio o kwolg £135 osigey
zlotych oraz
« dodatkowe informacje i ohjelnicnia

-

f.o]- - | sprowoedanic finsmowe™)

x

Za retelnodl, prawidlowodd | jasnoid [..] spawosdinia fimsnsowepo, jal rwmicd
ra prawidlowodd  ksiag rechesbowych odpowisds Zarmad Spodki. Masmym zadaniem bylo
shadanie ... | spravwordania Ninansowegs | wiyrakenes, na podatawie hadania, eganll o 1y, o
sprmwordanie o jed, we wievsikich istotmyeh sspektach, reetelne, prawidlowe i jasse oz cey
ks rachunkowe stanowigor poditaws jopo sporradzcnin ey prowadzone, we wazysikich
imaoinych aspekiach, w sposil prawidkowy
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raport roczny

El FrNST & YOUNG

1. Badasic |...] sprawondania finansowego preeprowsdeiliimy stosownle do obowigmyjaoych w
'olsce postanowicd

* rondrabn 7 ustawy 2 dnia 20 wreednin 1994 pobw o machunkowodcl  §Lustawa
o rachunkowodei™),

+ norm wykceywania zawods bicglepo rewidents wydsmyeh pracr Keajowa Rady Bieghch
Rewidestiw,

w taki sposih, aby uzyskel racjosalng pewnodd, cry sprawordanic 10 mic mwiera istotnych

sicpmwidborwedel. W s ephinedsi, badanic abejmowsl sprawdienio - w dutej micre metody

wyrywhowy — dokumeniacii, z ke wynikajg kwoly i informacie rwwane w [..]

spravwordanin finssscwyme. Badanie cbejmowalo piwnic ocong poprawnodci preyjetvel

i stosowanyel prres Zareyd rasad rachunkewodel | macecych smounkéow dokonanyeh prece

Larzad, jak i ogdlnej prezentacii || spravwoadinia finansowego. Uwatsmy, be procprowadzone

preez nas badanie dostarcrylo sam wystarcenjgcych podwtaw do wyradesia opinii o ||

spramoadaniy Finsnsomym trakiowsnym fako calodd

4. Maszym sdanicen |... | sprawoadanic finansowe, we wizysikich isotnych aspekinch

» precduiseas rectelmie | jasno wirysikie infommacje idoine dia cceny wynika finanscwopa
dzislalnosci pospodarcre] 73 okres o dnia | stycrnia 2006 rolos da dnia 31 grudaia 2006
raku, jak tez symuscil majgtkovej i finansowe hadane] Spiki ne desen 31 grudnia 20046 rofos;
sporeydrone  rosialo  zpodnie @ masadami mchunkoweded  olrellonymi  w ustawie

o mchunkawoded | wydsmymi ma joj podutenic procpiami, na podstawie prawidies

prowadnosyich ksing mchunkowyehs
¢ jest zpodne & sy o mchunkowolcd | widasymi na jej podstawie  precpisseni

| petsnowitnaami statutn Zakladu ubcrpiccoen.

5. Zspumalitmy sk re sprawosdaniem  drislalnotci Spolki w okresie o dals | stycmis 2006
el o dnia 31 grudnia 2006 roku ([ sprawoedanie ¢ deinlanodes™) § enalidey, bo mformacje
pochodmee # [...] sprawordania finsnsowego sy ¢ mim rpodne. Imfoemacje zwwaric
w spravwordasiu ¢ drialalnodci wwaglgdniag postanowienia an. 49 ustewy o rachunkowodc
oeas Zalgcenikn s 5 do rosporsgdsenia Misistrs Finsmdw ¢dnia 8 grodeis 2003 roku
w sprmwie arcrepiinych msad mchunkowodci rakladéw ubeepacceeh,

6. Do [..] spawardsnia finensowego dolcrono opinig aklusiesn o wiworzeniu peserw
tec b ubearpi jowyeh, ustalamyeh metodamsi vl whesplocreniowej.”
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Ell ERNST & YOUNG

Masrym adaniem, infomacie preedmswione w publfowans, shrdoongj wersji sprmwoedanin
limansovwege ma stronach od 165 do 185 ninicjsrogo mporiu rocmepo sy we weeysikich istotmych
aipellach precdstawione poprawnie w  odedesienin do  wyle] waymienloncpo  badancgo
sprawoedania finansowego, na kibregn podatswis sty preygolowane. Sprawoadanic finansowe,
kidwe bylo prredmioiem navrego hadania, rawiera noty, kidne nie moataly w calodci preedstavione
w zalycronym skrdconym spravwoadaniu mansowym, Lizyskanie pelnych | meetelnych informacii ns
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Bilans PZU SA
Aktywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Wartosci niematerialne i prawne 25808 18 203

1. Wartos¢ firmy - -

2. Inne wartosci niematerialne i prawne i zaliczki na poczet wartosci

niematerialnych i prawnych 25808 18 203

B. Lokaty 24 050 156 21042659
I. Nieruchomosci 341 827 352 181

1. Grunty wtasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 40698 41027

2. Budynki i budowle oraz spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 287 452 283 356

3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 13677 27798

II. Lokaty w jednostkach podporzgdkowanych 4778943 4237063

1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych 4728 378 4173 286

3. Pozostate lokaty - 100

III. Inne lokaty finansowe 18 920 742 16445739

1. Udziaty, akcje, inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu
oraz jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w funduszach 1807 914 1598 659
powierniczych

2. Dtuzne papiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie

dochodu 14779786 13036 325
3. Udziaty we wspdlnych przedsigwzigciach lokacyjnych - -
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie - -
5. Pozostate pozyczki 1969433 1565 523
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Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 358 361 245232
7. Pozostate lokaty 5248 -
IV. Naleznos$ci depozytowe od cedentow 8644 7676

C. Aktywa netto ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi
ubezpieczajgcy

D. Naleznosci 1206 748 1228 506
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 953138 987 512
1. Naleznosci od ubezpieczajgcych 916 940 968 613
1.1. od jednostek podporzgdkowanych 37 43

1.2. od pozostatych jednostek 916 903 968 570

2. Naleznosci od posrednikdéw ubezpieczeniowych 28 469 18 221
2.1. od jednostek podporzgdkowanych - 761

2.2. od pozostatych jednostek 28 469 17 460

3. Inne naleznosci 7729 678
3.1. od jednostek podporzadkowanych 80 110

3.2. od pozostatych jednostek 7649 568

II. Naleznosci z tytutu reasekuracji 27107 60014
1. od jednostek podporzgdkowanych 372 2522

2. od pozostatych jednostek 26735 57 492
. Inne nalezno$ci 226 503 180980
1.Naleznosci od budzetu 90457 101 061

2. Pozostate naleznosci 136 046 79919
2.1. od jednostek podporzadkowanych 17 593 21941

2.2. od pozostatych jednostek 118 453 57978
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Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
E. Inne skfadniki majatku 393 005 431 304
|. Rzeczowe skfadniki aktywow 184 997 231631
1. Srodki pieniezne 208 008 199673
IIl. Pozostate sktadniki aktywow - -
F. Rozliczenia migdzyokresowe 528 478 393 802
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Il. Aktywowane koszty akwizycji 304 472 270812
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 142 177
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 223 864 122 813
Aktywa, razem 26 204 195 23114 474
Pasywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Kapitat wtasny 13448705 10 903 857
|. Kapitat podstawowy 86 352 86 352

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -

IIl. Akcje wtasne (wielkosS¢ ujemna) - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 5564 534 4231167
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 4516 936 3885956
VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - 7406
VIII. Zysk (strata) netto 3280883 2692976

B. Zobowigzania podporzgdkowane - -

C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 11 955 358 12017 632
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 3551334 3519196

Il. Rezerwy ubezpieczen na zycie - -

Ill. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 7450508 7404779

IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych - -

V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 572 801 560 955

VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkow - -

VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 380715 532702

VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi
ubezpieczajgcy

D. Udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych

(wielkos€ ujemna) (1 163 304) (1351 258)
|. Udziat reasekuratorow w rezerwie sktadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka (23901) (160 341)
niewygastego
II. Udziat reasekuratoréow w rezerwie ubezpieczen na zycie - -
Ill. Udziat reasekuratorow w rezerwie na niewyptacone odszkodowania (1139 403) (1190 917)
i Swiadczenia
IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych - -
V. Udziat reasekuratoréow w pozostatych rezerwach okreslonych w statucie - -
VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty ) )
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajgcy
E. Oszacowane regresy i odzyski (wielkos$¢ ujemna) (48 805) (64 210)
1. Oszacowane regresy i odzyski brutto (49 196) (64 895)
2. Udziat reasekuratoréw w oszacowanych regresach i odzyskach 391 685
F. Pozostate rezerwy 389 575 384 410
I. Rezerwy na s$wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe swiadczenia 214263 220 355

pracownikow
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
Il. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 153 861 142 850
I, Inne rezerwy 21451 21205

G. Zobowigzania z tytutu depozytéw reasekuratorow 34 66

H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 1109068 526 549
|. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 198 865 112 558

1. Zobowigzania wobec ubezpieczajgcych 40762 20648
1.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 1 -
1.2. wobec pozostatych jednostek 40761 20648

2. Zobowigzania wobec posrednikow ubezpieczeniowych 63 748 60 138
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych - 30
2.2. wobec pozostatych jednostek 63748 60108

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen 94 355 31772
3.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 779 798
3.2. wobec pozostatych jednostek 93576 30974

Il. Zobowigzania z tytutu reasekurac;ji 31396 59 842
1. wobec jednostek podporzgdkowanych 372 4534
2. wobec pozostatych jednostek 31024 55308

I1l. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych

oraz pobranych pozyczek, w tym:

1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen

2. pozostate

IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 2 10
V. Inne zobowigzania 735829 214972
1. Zobowigzania wobec budzetu 20944 21512
2. Pozostate zobowigzania 714 885 193 460
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 29454 27 473

2.2. wobec pozostatych jednostek 685431 165987

VI. Fundusze specjalne 142 976 139 167

I. Rozliczenia miedzyokresowe 513 564 697 428
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 406 955 543 261

2. Ujemna wartosc firmy - -

3. Przychody przysztych okresow 106 609 154 167
Pasywa, razem 26 204 195 23114 474
Pozycje pozabilansowe tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
1. Naleznosci warunkowe, w tym: 3186 142 2320197

1.1. otrzymane gwarancje i poreczenia 4342 2776

1.2. pozostate 3181800 2317 421

2. Zobowigzania warunkowe, w tym: 57 448 66 801

2.1. udzielone gwarancje i porgczenia 10916 10390

2.2. weksle akceptowane i indosowane - -

2.3. aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy - -
2.4.inne zobowigzania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach - -
2.5.roszczenia sporne, nieuznane przez ubezpieczyciela, skierowane 45929 55 604

przez wierzycieli na droge postepowania sgdowego

3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu

ubezpieczen

P
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Pozycje pozabilansowe c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ) )
ubezpieczen na rzecz cedentow

5. Obce sktadniki aktywdw nieujete w aktywach 680977 583937

6. Pozostate pozycje pozabilansowe, w tym: 62638 64 809

6.1. zabezpieczenia ustanowione na aktywach zaktadu ubezpieczenh 62638 63760

6.2. pozostate pozycje pozabilansowe - 1049

Wysokos¢ srodkow wiasnych 11743 970 9248 377

Wysokos¢ marginesu wyptacalnosci 1169545 1182191

Nadwyzka (niedobdr) srodkéw wtasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 10574 425 8066 186

Wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto* 11906 162 11952 737

Wysokos¢ aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 20117019 17 606 334

Nadwyzka (niedobdr) aktywow na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 8210857 5653597

* po pomniejszeniu o oszacowane regresy i odzyski brutto
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Techniczny rachunek ubezpieczeh majgtkowych i osobowych PZU SA

. : . : 01.01.2006 01.01.2005
Techniczny rachunek ubezpieczen majatkowych i osobowych tys. zt ~3112.2006 —3112.2005
I. Sktadki (1 — 2 +/- 3 +/- 4) 7383274 7126 391
1. Sktadki brutto przypisane w roku obrotowym 7677 355 7653607
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej 125503 399 231
3. Zmiany stanu rezerw sktadek oraz rezerw na ryzyko niewygaste brutto 32138 114 398
4. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu rezerw sktadek (136 440) (13 587)
II. Przychody z Iol’<at.netto po uwzglednieniu kosztow, przeniesione z ogélnego 214 684 205224
rachunku zyskéw i strat
IIl. Pozostate przychody techniczne na udziale wiasnym 30660 91435
IV. Odszkodowania i Swiadczenia (1 +/- 2) 4215061 4299534
1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym, w tym: 4102 413 4073603
1.1. odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4368 448 4297 311
1.2. udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach 266 035 293708
wyptaconych
2. Zmlang stanu rezerwy na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia 112 648 295931
na udziale wkasnym
2.1. Zmiana stanu rezerw na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia 61428 159 344
brutto
2.2. Udziat reasekgrgtprgw w zmianie stanu rezerw na niewyptacone (51 220) (66 587)
odszkodowania i $wiadczenia
V. Zmiany stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale (151 987) (60 448)
witasnym
1. Zmiana stanu pozostatych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych brutto (151 987) (60448)

2. Udziat reasekuratoréw w zmianie stanu pozostatych rezerw
techniczno-ubezpieczeniowych
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Techniczny rachunek ubezpieczeh majgtkowych i osobowych c.d. tys. zt _2.1%5882 —21%5882
VI. Premie i rabaty na udziale wtasnym, tgcznie ze zmiang stanu rezerw ) )
na premie i rabaty
VII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej (1 + 2 — 3) 1974 327 1868 845
1. Koszty akwizycji, w tym: 1004 348 950 108
1.1. zmiana stanu aktywowanych kosztow akwizyciji (33660) 5706
2. Koszty administracyjne 1066 050 1007 591
3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach reasekuratorow 96 071 88 854
VIIl. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 217 289 330910
IX. Zmiany stanu rezerw na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) 11 846 2047
IX. Wynik techniczny ubezpieczeh majgtkowych i osobowych 1362082 982 162
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Ogodlny rachunek zyskow i strat PZU SA

Ogolny rachunek zyskow i strat tys. zt _2.1%5882 —21%5882
I. Wynik techniczny ubezpieczeh majgtkowych i osobowych 1362082 982 162
Il. Przychody z lokat (1 +2 + 3 + 4 + 5) 2730906 2193 085

1. Przychody z lokat w nieruchomosci 5256 8307
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 1408746 961 524
2.1. zudziatéw i akcji 1405674 956 665
2.2. z pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych 3072 4859
2.3. z pozostatych lokat - -
3. Przychody z innych lokat finansowych 963 838 994 469
3.1. z udziatow, akgcji, innych papierow wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych 65294 98 866
w funduszach inwestycyjnych
3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych 7532 9531
3.4. z pozostatych lokat 58632 19 291
4. Wynik dodatni z rewaloryzacji lokat 1910 7759
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 351 156 221026
IIl. Niezrealizowane zyski z lokat 194 586 285484
IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione ) )
z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie
V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej (1 +2 + 3 + 4) 182095 63422
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 353 2102
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 13711 13753
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Ogolny rachunek zyskow i strat c.d. tys. zt _21%5882 _21%5882
3. Wynik ujemny z rewaloryzac;ji lokat 705 7341

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 167 326 40226
VI. Niezrealizowane straty na lokatach 159 605 103 947
7 eemnisango rachunku ubespreccen majatkonyoh | osabomyels 214 684 206224
VIII. Pozostate przychody operacyjne 38 137 71081
IX. Pozostate koszty operacyjne 32122 41 867
X. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3737205 3117 352
XI. Zyski nadzwyczajne 102 79
XII. Straty nadzwyczajne 7 32
XIII. Zysk (strata) brutto 3737300 3117 399
XIV. Podatek dochodowy 456 417 424 423
XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - -
XVI. Zysk (strata) netto 3280883 2692976
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Rachunek przeptywow pienieznych PZU SA

Rachunek przeptywdw pienigznych tys. zt 01.01.2006 01.01.2009

-31.12.2006 —31.12.2005

A. Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 845 666 595 923

I. Wptywy 10757 319 10 538 292

1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 7899902 7743 549

1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 7728433 7604 098

1.2. Wptywy z tytutu regresow i zwrotow odszkodowan brutto 127 417 130628

1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposredniej 44052 8823

2. Wptywy z reasekuracji biernej 234 285 434 842

2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach 202 389 289653

2.2. \r/(\alg%syévlzzrza ;tg:gt’lvj prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach 27 497 136 389

2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej 4469 8800

3. Wplywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2623132 2359901

3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 41733 43639

3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2113 2260
sktadnikéw aktywow trwatych innych niz lokaty

3.3. Pozostate wptywy operacyjne 2579 286 2314002

Il. Wydatki 9911653 9942 369

1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 6669 227 6459 955

1.1. Zwroty sktadek brutto 134 221 129946

1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4022 861 4096 645

1.3. Wydatki z tytutu akwizycji 727 020 665 559

1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 1490916 1416 832
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Rachunek przeptywéw pienieznych c.d. tys. zt RIS SR

-31.12.2006 —31.12.2005

1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkod i windykacji regreséw 150 271 115616

1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej 3062 1899

1.7. E;;::;?ie wydatki z dziatalno$ci bezposredniej oraz reasekuracji 140 876 33458

2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 229625 573 166

2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuracji biernej 200280 535173

2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuraciji biernej 29 345 37993

3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 3012801 2909248

3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego 32171 41425

7% sk aktywon tuiiyeh mmych i okaty 79999 170708

3.3. Pozostate wydatki operacyjne 2900631 2697 115

B. Przeptywy z dziatalno$ci lokacyjnej 505 141 134 436

I. Wpltywy 267 800 360 117 410 609

1. Zbycie nieruchomosci - 894

2. Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzgadkowanych - -

7 Larestnica | contykaton muestycyinych o fundussath inwestycyinych 1514252 560864
4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki

podporzadkowane oraz sptata udzielonych im pozyczek 7107 17104

5. FI?(()a;:lcl)iszte;‘({:jeaj 2;izons3$ih papierow wartosciowych emitowanych przez 16 426 294 8 874 260

6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 79595 749 45916 177

7. Realizacja pozostatych lokat 169 035 504 61149499

8. Wplywy z nieruchomosci 5923 9876

9. Odsetki otrzymane 23087 15166

10. Dywidendy otrzymane 1191452 854900
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Rachunek przeptywéw pienieznych c.d. tys. zt RIS SR

-31.12.2006 —31.12.2005

11. Pozostate wptywy z lokat 992 2 869

Il. Wydatki 267 295219 117 276 173

1. Nabycie nieruchomosci - 61

2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzgdkowanych 116 240 116 865

" Lozestnictwa certyikatow mwestyoyinych v fundussach mweetycyinych 1205430 340560

4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki ) 2941
podporzgdkowane oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom

5. jl\éz%c;isfluinych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate 17 319 464 8780 710

6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 79715 267 45908 544

7. Nabycie pozostatych lokat 168 907 688 62 082 559

8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 16 395 27 430

9. Pozostate wydatki i lokaty 14735 17 203

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej (1342 472) (707 119)

I. Wptywy 6538 -

1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - -

2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papierow wartosciowych 6538 -

3. Pozostate wptywy finansowe - -

II. Wydatki 1349010 707 119

1. Dywidendy 1342468 707 119

2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku - -

3. Nabycie akcji wtasnych - -

4. Sptata kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw 6 542 )

wartosciowych
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Rachunek przeptywdw pienigznych c.d. tys. zt 01.01.2006 01.01.2009
-31.12.2006 —31.12.2005

5. Odsetki od kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréw ) )

wartosciowych

6. Pozostate wydatki finansowe - -

D. Przeptywy pieniezne netto razem 8335 23240
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych w tym: 8335 23 240
1. zmiana stanu srodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 17) (63)

F. Srodki pienigezne na poczatek okresu 199 673 176 433
G. Srodki pieniezne na koniec okresu w tym: 208 008 199673
1. 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 89 491 112 464
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Zestawienie zmian w kapitale witasnym PZU SA

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym

01.01.2006
-31.12.2006

01.01.2005
-31.12.2005

|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO)

10903 857

8440 374

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

b) korekty btedow zasadniczych

I. a. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

10 903 857

8440374

1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu

86 352

86 352

1.1. Zmiany stanu kapitatu podstawowego

a) zwigkszenia

b) zmniejszenia

1.2. Stan kapitatu podstawowego na koniec okresu

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwigkszenie

b) zmniejszenie

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Akcje wtasne na poczatek okresu

3.1. Zmiany akcji wtasnych

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

3.2. Akcje wtasne na koniec okresu

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu

4231167

3510902

4.1. Zmiany stanu kapitatu zapasowego

1333367

720 265

a) zwiekszenie (z tytutu)

1333367

720272




raport roczny

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym c.d. tys. zt RIS SR
-31.12.2006 —31.12.2005
— emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j - -
— podziatu zysku (ustawowo) - -
— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) 1333286 719809

— z kapitatu rezerwowego z aktualizacji — tytutem rozchodow
srodkow trwatych 81 463
b) zmniejszenie (z tytutu) - 7
— pokrycia straty - -
—inne zmniejszenia - 7
4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 5564 534 4231167
5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 3885956 3395223
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - (7 406)
b) korekty btedéw zasadniczych - -
5a. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu po korektach 3 885956 3387 817
5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 630980 498 139
a) zwiekszenie (z tytutu) 771695 567 463
— wyceny dtugoterminowych lokat finansowych 771695 567 463
b) zmniejszenie (z tytutu) 140 715 69324
—wyceny dtugoterminowych lokat finansowych 140634 68 861
—wyceny nieruchomosci - -
—sprzedazy i likwidacji Srodkéw trwatych 81 463
5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4516 936 3885956
6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu - -
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych - -
6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu - -
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 2700382 1447897
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym c.d. tys. zt RIS SR
-31.12.2006 —31.12.2005

7.1. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 2700382 1447 897

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - 7406

b) korekty btedéw zasadniczych - -

7.2. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 2700382 1455303

a) zwiekszenie - -

b) zmniejszenie (z tytutu) 2700382 1447 897

— wyptaty dywidendy 1347096 708 088

— przelewu na kapitat zapasowy 1333286 719 809
—przelewu na ZFSS 20000 20000

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - 7406

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach - -

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 7406

8. Wynik netto 3280883 2692976

a) zysk netto 3280883 2692976

b) strata netto - -

II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 13448 705 10903 857
IIl. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 13428705 9536 761

(pokrycia straty)
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IV. Jednostkowe dane finansowe — PZU Zycie SA

El FrNST & YOUNG - . .

W dniu 31 mags 2007 robu wydaliimy opinig bez rastreckon na temat sprawoadania finansowegn m
mik mkohcrony daia 31 grednia 2000 ok, jsl o apreseniowano ponkie):

OPINIA KIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
il Rady Nadmeceej Ponseechnego Zakladu Ubezphecren na Eyehe 54

I. Preeprowadeildeny badanie |...] spravwosdasia finansowego ra rok mkodczony dnia 31 grodnia
2K e Powsrocheepo  Fakladu Uberpiccredt na Zycie SA  [LSpoliT) 7 siedeiby

w Warsrawie, AL Jana Pawls 11 24, obejmsgeese

+  wprowadicnic do spravosdanis mansowepo,

» bilans yporzgdeony ne dried 31 grudads 2006 roku, kidry po strosie sktywidw i pasywiw
wykamje sumg 2768553152469 datveh,

» technicemy mchunek uherpsecren na fyeie #a okres oo dnia | sfycenim 2006 roku do dnia
I prudeia 2006 roke, kiey wiykarnje dodatni wynik technicrmy uberpiccred na Fycic
o precmiciionia do ogdinego mohunko mysbdw | sl w wysokodet 7265 454 20016 shotyveh,

+ ogilmy rachinck paliw | stral z olres od deis | stycenia 2006 ok do dnis 31 prsdsds
2006 roke wyknngjacy rysk netio w wysokodel | 936, 538,570,594 slotych,

+ restwwienbs rmian w kapilake wlasnym ra clnes od dwis | stycmis 3006 moku do deis
3 grudnaa 2006 robn  wilarujace rwicksrenkr sams bapialy whanepn o bwosg
524,490 844,54 Zlotych,

« rachunck procphowdw penigimch m oloes od dais | siyemis 2006 roby & deis
31 grudnia 2006 rokuy wyksmujacy maigkszesie stssu drodbdw picnicinich nefle o bwosg
23 068.629,29 dotych orar

= dodaikowe informacje | objadnienia

1] .. ] spramosdanic fsansone ™)

I Fn recieinodd, pewadlowosd | jasnedd [...] sprawoedanin  finensowego, jak  ndwmied
ra prawidiomodd ksiag rachunkowych odpowisds farmd Spodil, Masrym sadaniem bylo
rhad -] = & i g0 | wyralense, ns podstawic badanin, opisii o fym,

cry ipraveopdanis o jod, we warysibich isfotnych aspekinch, reetelne, prawidiowe | jese
orar cry ksigpl  mchunkowe  stnowince podsismy  jepo  sporrsdienia a prowsdeons,
we warysikich istoanyeh sspekineh, w aposil peasadiowy

A
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&l ErnsT & YOUNG

1. Badanie |...| sprawcedsnis finansowego preeprowsdeililmy sosownie do obowigrujgoeh w

s

Polsce postanawich

« mowdrisly 7 ustawy ¥ dmds 29 wreednia 19 roby o rschunkowidsl  Listana
o machunkowadc] ™),

« momm wykomywania mawodu bieglepo rewidents wydanyeh preez Krjows Bade Bieglel
Hewndesadw,

w iaki sposth, aby wryskad racjonalng pewnodd ezy sprwordssic 1o nle mwiom lststnych
nieprawedlowoici. W oarrepdlnsgi, hadanic obejmemale sprawdommic — w thabc] microe metody
wyrywhewy — dokumentaci, z kideej wynikajm kwoty | mformacje mwane w ... | sprawordanis
finansowym. Badanie obejmowslo rdwmier oceng poprawncdeh previeiyeh | sosowanych pracs
Larrad pasad rachunkowodei 1 macegeych seacunkiw dokosanych proce faread, jak | ogding
preeomtsci |...| sprawoedania finansowego. Uwammy, fe preeprowadzone perer nas Badanie
dosiarcrybo nam wysiarcraggcyel podsiaw do wyrakesls opink o [, ] speswoedaniu fsansemym
trakapwasnm jako cabold

Maorym pdaniem [, ] sprawosdamie finanawe, we warystkich islotnyveh aspekiach

« precdstawia recielnie i jasno wsrysikie informacje isiotne dia oceny wyniku finansowego
drialalnodci gospodarcre] rm okres od dals | styernia 2006 roku do deda 31 grudnia 2006
ok, ki bok syhsacii majaikows | finansows) badanej Spatki ma deien 31 grudnia 2006 ok

« sporrgdrome rosish  sgodaic 2 msademl  mchunkowodsi  chrellonymi w uslawic
o mchunkowold | wydammi ma jg poditsase precpisami, na podstawie prawidiowo
prvandioeych ksiag rachunkomych;

+ pet rpodne @ ustwwy o rachunkowndcl | widanymi na o podsswie  preepisami
i postanpwicnismi statetu mkladu ubezpiecren

Fapoarmaldmy s 2o spravwosdaniem ¢ dealalnodcl Spélki w oloesie od dnia | styoenia 2006

rohm do dnin 31 grudnia 2006 roku | sprewordanic 2 deialalnodei™) | wmalsimy, ke informacie

pochodegee 3 [...] spewwordania fnansowego & £ nim rpodne.  Informecie  maware

w sprawosdeniu ¢ drealalnodci wwegledniajy postanowienin an. 49 ustawy o mchunkewedc

omz Zalycrmiks or § do rozpormdzenda Ministra Finsasdo 7 dnts 3 gradais 2003 roku w sperwic

sreregidnych sxaad rackunkovwerdcd mkladow ubcrpiocren.”
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Sl ErnsT & YOUNG

Nawrym sdemicm, informacpe procdstawioss w publibowase). skricone] wersji spmwosdania
lmansowepn na sironach od 189 do 208 nimiefszepo mporia rocmegn sq we wirystich isiotmych
aspekineh  preedstawions  paprawnic w odnicsioniu  do wybs wymiemionego  rhadasepo
sprawosdanis finassowepo, na kidrepo podstawic sosialy proygetovwane. Spravosdanie finmsowe,
ksde bndo predmictem naszego badania, ranwiers noty, kidee nie zosialy w calodci preedstawions w
ralgeronym shrdconym sprawordani fmanscmym. Uisyskanke pelnyeh | rocselaveh informacii ma
sermat Spdlki na desety 3] prodnia 2006 roky oz wynibdw prowadoonse) proez nig dembalnod od
I stycamia 2006 rokm do 31 grednia 2006 roku wymags zapornanis sig z pelng wersjy sprawordanis
fimansowepo mwicmjgcy ujawnicnls wymagane proce avlawg o rachunkowode | preepiny wydsne
Aa joj pockitaasg,

W imesnam

Ermsl & Yoong Aedil Sp. 200,

Raonido CHE 1, 0-124 Waoraaa
mumer ewid. 130

A Foradily Sowralor

Adlam Feamalik, Dominik Janusscwski
Bicghy rewident Mr 99147176 Bicgly rewident Kr 970777255
ERMST & YOULMNG
ALEET
Bioreks ONZ 1, DXL b4 e

Warsrawa, dnia J] pabdsiemila T007T role

-
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Bilans PZU Zycie SA

Aktywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Wartos$ci niematerialne i prawne 68 596 71761
1. Wartos¢ firmy - -
2. Inr;;];\;vtaerrtizls’nc)i,;iﬁn;?at\(lavrri;?: i prawne i zaliczki na poczet wartosci 68596 71761
B. Lokaty 23889628 21661663
I. Nieruchomosci 219383 217 037
1. Grunty wtasne oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntu 70555 70838
2. Budynki i budowle oraz spotdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu 136 105 136 779
3. Inwestycje budowlane i zaliczki na poczet tych inwestycji 12723 9420
II. Lokaty w jednostkach podporzgdkowanych 948 698 920 446
1. Udziaty lub akcje w jednostkach podporzgdkowanych 782 577 730986
3. Pozostate lokaty - -
III. Inne lokaty finansowe 22721547 20524 180
1. Udziaty, akcje, inne papiery wartosciowe o zmiennej kwocie dochodu oraz
jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w funduszach 2326 379 2295834
inwestycyjnych
2. dD(’;Léirgzsapiery wartosciowe i inne papiery wartosciowe o statej kwocie 17 246 819 17 375 854
3. Udziaty we wspdlnych przedsigwzigciach lokacyjnych - -
4. Pozyczki zabezpieczone hipotecznie - -
5. Pozostate pozyczki 2304 898 353 843
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raport roczny

Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
6. Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 821 516 498 649

7. Pozostate lokaty 21935 -

IV. Naleznosci depozytowe od cedentow - -

C. ﬁlg;;;g;gs;tjc;:}?ezpieczeh na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi 3161650 1778839
D. Naleznosci 214 331 157 508
I. Naleznosci z tytutu ubezpieczen bezposrednich 85940 87 997

1. Naleznosci od ubezpieczajgcych, w tym: 82734 87 037

1.1. od jednostek podporzgdkowanych - -

1.2. od pozostatych jednostek 82734 87 037

2. Naleznosci od posrednikéw ubezpieczeniowych, w tym: 377 956

2.1. od jednostek podporzgdkowanych - -

2.2. od pozostatych jednostek 377 956

3. Inne naleznosci, w tym: 2829 4

3.1. od jednostek podporzadkowanych - -

3.2. od pozostatych jednostek 2829 4

II. Naleznosci z tytutu reasekuracji, w tym: - -

1. od jednostek podporzgdkowanych - -

2. od pozostatych jednostek - -

. Inne naleznosci 128 391 69 511

1. Naleznosci od budzetu 654 40

2. Pozostate naleznosci, w tym: 127 737 69 471

2.1. od jednostek podporzadkowanych 1864 4786

2.2. od pozostatych jednostek 125873 64 685

strona 1 90

b



Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

E. Inne skfadniki aktywow 183 504 172 165
|. Rzeczowe skfadniki aktywow 42750 54900
1. Srodki pieniezne 139 852 116 783
Ill. Pozostate sktadniki aktywow 902 482
F. Rozliczenia migdzyokresowe 167 823 173 427
I. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
II. Aktywowane koszty akwizycji 104 395 117 466
Ill. Zarachowane odsetki i czynsze 8 856 3871
IV. Inne rozliczenia miedzyokresowe 54572 52090
Aktywa, razem 27 685532 24 015 363
Pasywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Kapitat wkasny 4 517 269 3992778
|. Kapitat podstawowy 295000 295000

1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -

IIl. Akcje wtasne (wielkos¢ ujemna) - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 2279488 2279485

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 6452 3085

VI. Pozostate kapitaty rezerwowe - -

VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - -

VIII. Zysk (strata) netto 1936 329 1415208

B. Zobowigzania podporzgadkowane - -

strona 1 91



raport roczny

Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
C. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 21458 005 19362 912
|. Rezerwa sktadek i rezerwa na pokrycie ryzyka niewygastego 74 020 72068
Il. Rezerwa ubezpieczen na zycie 16 775480 16 102 416
IIl. Rezerwy na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia 449109 425579
IV. Rezerwy na premie i rabaty dla ubezpieczonych 1577 1728

V. Rezerwy na wyréwnanie szkodowosci (ryzyka) - -

VI. Rezerwy na zwrot sktadek dla cztonkow - -

VII. Pozostate rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe okreslone w statucie 996 169 983 807

VIIl. Rezerwa ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi

. ; 3161650 1777 314
ubezpieczajgcy

D. Udziat reasekuratorow w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych 39
(wielko$¢ ujemna)

|. Udziat reasekuratorow w rezerwie skfadek i w rezerwie na pokrycie ryzyka
niewygastego

II. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczenh na zycie - 39

IIl. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na niewyptacone odszkodowania
i Swiadczenia

IV. Udziat reasekuratoréw w rezerwie na premie i rabaty dla ubezpieczonych - -

V. Udziat reasekuratorow w pozostatych rezerwach
techniczno-ubezpieczeniowych okreslonych w statucie

VI. Udziat reasekuratorow w rezerwie ubezpieczen na zycie, gdy ryzyko lokaty
(inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy

E. Oszacowane regresy i odzyski (wielkos¢ ujemna) - -

I. Oszacowane regresy i odzyski brutto - -

II. Udziat reasekuratorow w oszacowanych regresach i odzyskach - -

F. Pozostate rezerwy 249 425 283 502
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

l. pR;zcirv\\/,vg/iE;Ws’wiadczenia emerytalne oraz inne obowigzkowe swiadczenia 63374 48 370

Il. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 186 051 233984

IIl. Inne rezerwy - 1148

G. Zobowigzania z tytutu depozytéw reasekuratorow - -

H. Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 1352982 319210

|. Zobowigzania z tytutu ubezpieczen bezposrednich 158 601 140 810

1. Zobowigzania wobec ubezpieczajgcych, w tym: 150 754 135115

1.1. wobec jednostek podporzgdkowanych - -

1.2. wobec pozostatych jednostek 150 754 135115

2. Zobowigzania wobec posrednikow ubezpieczeniowych, w tym: 206 172

2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych - -

2.2. wobec pozostatych jednostek 206 172

3. Inne zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w tym: 7641 5523

3.1. wobec jednostek podporzgdkowanych - -

3.2. wobec pozostatych jednostek 7 641 5523

Il. Zobowigzania z tytutu reasekuraciji, w tym: 4229 4075

1. wobec jednostek podporzgdkowanych - -

2. wobec pozostatych jednostek 4229 4075

Ill. Zobowigzania z tytutu emisji wtasnych dtuznych papieréw wartosciowych ) )
oraz pobranych pozyczek, w tym:

1. zobowigzania zamienne na akcje zaktadu ubezpieczen - -

2. pozostate - -

IV. Zobowigzania wobec instytucji kredytowych 21596 14 741

V. Inne zobowigzania 1104 785 106 059
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
1. Zobowigzania wobec budzetu 342721 83210

2. Pozostate zobowigzania, w tym: 762 064 22 849

2.1. wobec jednostek podporzgdkowanych 1063 201

2.2. wobec pozostatych jednostek 761 001 22648

VI. Fundusze specjalne 63771 53525

I. Rozliczenia miedzyokresowe 107 851 57 000
1. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 105 280 54 214

2. Ujemna wartosc firmy - -

3. Przychody przysztych okresow 2571 2786
Pasywa, razem 27 685532 24 015 363
Pozycje pozabilansowe tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
1. Nalezno$ci warunkowe, w tym: - -

1.1. otrzymane gwarancje i poreczenia - -

1.2. pozostate - -

2. Zobowigzania warunkowe, w tym: 2336314 401333

2.1. udzielone porgczenia i gwarancje - -

2.2. weksle akceptowane i indosowane - -

2.3. aktywa z zobowigzaniem odsprzedazy 2304 899 353 843

2.4. inne zobowigzania zabezpieczone na aktywach lub na przychodach -

3. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione na rzecz zaktadu

ubezpieczen
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Pozycje pozabilansowe tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

4. Zabezpieczenia z tytutu reasekuracji ustanowione przez zaktad ) )

ubezpieczen na rzecz cedentow

5. Obce skfadniki aktywow nieujete w aktywach - -
Pozycje pozabilansowe, razem 2336 314 401 333
Wysokos$¢ srodkdéw wiasnych 4435 864 3908208
Wysokos¢ marginesu wyptacalnosci 1492 885 1467 852
Nadwyzka (niedobdr) srodkéw wtasnych na pokrycie marginesu wyptacalnosci 2942979 2440 356
Wysokosé rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 21458 005 19362912
Wysokos¢ aktywow stanowigcych pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 26 041 975 22458 689
Nadwyzka (niedobér) aktywéw na pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 4583970 3095777
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Techniczny rachunek ubezpieczen na zycie PZU Zycie SA

Techniczny rachunek ubezpieczen na zycie tys. zt V1072006 V10712009
—-31.12.2006 —-31.12.2005
I. Sktadki 7579 467 6085888
1. Sktadki przypisane brutto 7 589 821 6096 054
2. Udziat reasekuratoréw w sktadce przypisanej brutto 8402 8645
3. Zmiany stanu rezerw sktadek i na ryzyko niewygaste brutto 1952 1521
4. Udziat reasekuratorow w zmianie stanu rezerw sktadek - -
II. Przychody z lokat 1833572 1694 035
1. Przychody z lokat w nieruchomosci 424 490
2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych 79400 13439
2.1. z udziatéw lub akcji 70335 134
2.2.z pozyczek i dtuznych papierow wartosciowych 9065 13305
2.3. z pozostatych lokat - -
3. Przychody z innych lokat finansowych 1200 231 1270193

3.1. z udziatoéw, akcji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych 62773 49437

w funduszach inwestycyjnych

3.3. z lokat terminowych w instytucjach kredytowych 29448 21028
3.4. z pozostatych lokat 3 566 -
4. Wynik dodatni z rewaloryzaciji lokat 27 664 13385
5. Wynik dodatni z realizacji lokat 525853 396 528
IIl. Niezrealizowane zyski z lokat 632724 596 584
IV. Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym 19 550 27784
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01.01.2006 01.01.2005

Techniczny rachunek ubezpieczen na zycie tys. zt _3112.2006 _3112.2005

V. Odszkodowania i $wiadczenia 4299580 3911598

1. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone na udziale wtasnym 4276 050 3980699

1.1. odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4276 050 3982056

1.2. udziat reasekuratoréw w odszkodowaniach i $wiadczeniach ) 1357
wyptaconych

2. 5$;T:;:22E;§zerw na niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia na 23530 (69 101)

2.1.rezerwy brutto 23530 (69 101)

2.2. udziat reasekuratoréw - -

VI. va:r;i::;/;tanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale 2069 801 1643135

1. Zmiana stanu rezerwy w ubezpieczeniach na zycie na udziale wtasnym 673103 1046 071

1.1. rezerwy brutto 673 064 1046 989

1.2. udziat reasekuratorow (39) (82)

B Grians s ez ot bezp o szl

2.1.rezerwy brutto 1384 336 479968

2.2. udziat reasekuratorow - -

3.1. rezerwy brutto 12362 117 096

3.2. udziat reasekuratorow - -

VII. Premie i rabaty tgcznie ze zmiang stanu rezerw na udziale wtasnym 1704 1830

VIII. Koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej 919 076 894 308
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Techniczny rachunek ubezpieczen na zycie c.d. tys. zt V1072006 V10712009
—-31.12.2006 —-31.12.2005

1. Koszty akwizycji 370759 313 641

2. Koszty administracyjne 550863 582 122

3. Prowizje reasekuracyjne i udziaty w zyskach 2546 1455
IX. Koszty dziatalnosci lokacyjnej 187 172 128 409
1. Koszty utrzymania nieruchomosci 1347 1389

2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej 34920 22044

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat 1496 1215

4. Wynik ujemny z realizacji lokat 149 409 103 761

X. Niezrealizowane straty na lokatach 107 562 65482
XI. Pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym 74794 44 091
XII. clj;zé)(:zgg);azclﬁll;sltﬂr}it;cS)k%?Nuivgg?dnieniu kosztow, przeniesione do 140 170 129 957
XIII. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie 2265454 1585481
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Ogolny rachunek zyskow i strat PZU Zycie SA

01.01.2006 01.01.2005

Ogodlny rachunek zyskéw i strat tys. zt —3112.2006 —3112.2005

I. Wynik techniczny ubezpieczeh majatkowych i osobowych lub wynik

. . . L 2265454 1585481
techniczny ubezpieczen na zycie

II. Przychody z lokat - -

1. Przychody z lokat w nieruchomosci - -

2. Przychody z lokat w jednostkach podporzgdkowanych - -

2.1. zudziatow i akcji - -

2.2.z pozyczek i dtuznych papieréow wartosciowych - -

2.3. z pozostatych lokat - -

3. Przychody z innych lokat finansowych - -

3.1. z udziatéw, akcji, innych papieréw wartosciowych o zmiennej kwocie
dochodu oraz jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych - -
w funduszach inwestycyjnych

3.2. z dtuznych papieréw wartosciowych oraz innych papierow
wartosciowych o statej kwocie dochodu

3.3. zlokat terminowych w instytucjach kredytowych - -

3.4. z pozostatych lokat - -

4. Wynik dodatni z rewaloryzaciji lokat - -

5. Wynik dodatni z realizacji lokat - -

IIl. Niezrealizowane zyski z lokat - -

IV. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione

) . . e 140 170 129 957
z technicznego rachunku ubezpieczen na zycie

V. Koszty dziatalnosci lokacyjnej - -

1. Koszty utrzymania nieruchomosci - -

&
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Ogolny rachunek zyskéw i strat c.d. tys. zt _211(1)53882 _211(1);3882
2. Pozostate koszty dziatalnosci lokacyjnej - -

3. Wynik ujemny z rewaloryzacji lokat - -

4. Wynik ujemny z realizacji lokat - -
VI. Niezrealizowane straty na lokatach - -
VII. Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione do ) )

technicznego rachunku ubezpieczeh majgtkowych i osobowych

VIII. Pozostate przychody operacyjne 70 265 55180
IX. Pozostate koszty operacyjne 108 743 36768
X. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 2367 146 1733850
XI. Zyski nadzwyczajne - 1
XII. Straty nadzwyczajne - 2
XIIl. Zysk (strata) brutto 2367 146 1733849
XIV. Podatek dochodowy 430 817 318 641
XV. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) - -
XVI. Zysk (strata) netto 1936 329 1415208
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Rachunek przeptywéw pienieznych PZU Zycie SA

Rachunek przeptywow pienieznych tys. zt V1072006 V10712009
—-31.12.2006 -31.12.2005

A. Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Wptywy 7681186 6 190 514
1. Wptywy z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekuracji czynnej 7626 801 6 141 560
1.1. Wptywy z tytutu sktadek brutto 7607 764 6 113 027
1.2. Wptywy z tytutu regresow, odzyskow i zwrotow odszkodowan brutto - -
1.3. Pozostate wptywy z dziatalnosci bezposrednie;j 19037 28 533
2. Wptywy z reasekuracji biernej 2546 2811
2.1. Wptaty reasekuratoréw z tytutu udziatu w odszkodowaniach - 1356
2.2. \r/(\alg%syévlzrza ;t())/:g’::lj prowizji reasekuracyjnych i udziatéw w zyskach 2546 1455
2.3. Pozostate wptywy z reasekuracji biernej - -
3. Wplywy z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 51839 46 143
3.1. Wptywy z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego - -
3.2. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 1453 1343

sktadnikéw aktywow trwatych innych niz lokaty

3.3. Pozostate wptywy 50 386 44 800
Il. Wydatki 5456 958 5375556
1. Wydatki z tytutu dziatalnosci bezposredniej i reasekuracji czynnej 5133402 4831528
1.1. Zwroty sktadek brutto - -
1.2. Odszkodowania i $wiadczenia wyptacone brutto 4136913 3852894
1.3. Wydatki z tytutu akwizyciji 344618 320 022
1.4. Wydatki o charakterze administracyjnym 494 061 501087
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Rachunek przeptywdw pienieznych tys. zt RSB IR
—-31.12.2006 -31.12.2005
1.5. Wydatki z tytutu likwidacji szkod i windykacji regreséw 139137 129 202
1.6. Wyptacone prowizje i udziaty w zyskach z tytutu reasekuracji czynnej - -
1.7. E;;::;?ie wydatki z dziatalnosci bezposredniej oraz reasekurac;ji 18 673 28 323
2. Wydatki z tytutu reasekuracji biernej 8402 8645
2.1. Sktadki zaptacone z tytutu reasekuraciji 8402 8645
2.2. Pozostate wydatki z tytutu reasekuracji biernej - -
3. Wydatki z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 315154 535383
3.1. Wydatki z tytutu czynnosci komisarza awaryjnego - -
7% sk akaywon taiyeh mmych i okaty 32430 43394
3.3. Pozostate wydatki 282724 491989
lIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I — 1) 2224228 814 958
B. Przeptywy z dziatalnosci lokacyjnej

I. Wpltywy 273 844 841 137 371679
1. Zbycie nieruchomosci - -
2. Zbycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzgdkowanych - 48

4. Realizacja dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki
podporzgdkowane oraz sptata pozyczek udzielonych tym jednostkom 51248 45416
5. Ef:;isztaa?j; S:jt:]ionsﬁr papierow wartosciowych emitowanych przez 8836 352 9218 268
6. Likwidacja lokat terminowych w instytucjach kredytowych 118 818 884 78 716 647
7. Realizacja pozostatych lokat 141 559 663 46 605720
8. Wptywy z nieruchomosci 424 490
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Rachunek przeptywdw pienieznych tys. zt RSB IR

—-31.12.2006 -31.12.2005

9. Odsetki otrzymane 1053019 1065109

10. Dywidendy otrzymane 107 891 40098

11. Pozostate wptywy z lokat 3565 -

Il. Wydatki 274 640792 137214 737

1. Nabycie nieruchomosci - -

2. Nabycie udziatéw, akcji w jednostkach podporzgdkowanych - -

" Lczostrictwa cary ik mwestyosinych w fundussach mwoetycyinych 3612487 1760846

4. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez jednostki ) )
podporzgdkowane oraz udzielenie pozyczek tym jednostkom

5. jhégt:])cl)ciﬁ( idluznych papieréw wartosciowych emitowanych przez pozostate 8320578 9853685

6. Nabycie lokat terminowych w instytucjach kredytowych 119173 120 79027 850

7. Nabycie pozostatych lokat 143 498 340 46 548 923

8. Wydatki na utrzymanie nieruchomosci 1347 1389

9. Pozostate wydatki na lokaty 34920 22044

IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci lokacyjnej (I - I1) (795 951) 156 942

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy - -

1. Wptywy netto z emisji akcji oraz doptat do kapitatu - -

2. Kredyty, pozyczki oraz emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -

3. Pozostate wptywy finansowe - -

II. Wydatki 1405208 956 123

1. Dywidendy 1405208 956 123

2. Inne niz wyptata dywidend wydatki z tytutu podziatu zysku

3. Nabycie akcji wtasnych
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Rachunek przeptywdw pienieznych c.d. tys. zt V1072006 V10712009

—-31.12.2006 —-31.12.2005

4. Sptata kredytow, pozyczek oraz wykup wiasnych dtuznych papierow ) )
wartosciowych

5. Odsetki od kredytéw, pozyczek oraz wyemitowanych dtuznych papieréow ) )
wartosciowych

6. Pozostate wydatki finansowe - -

IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j (1 - Il) (1405 208) (956 123)

D. Przeptywy pienigezne netto, razem (A.lll +/- B.1II +/- C.III) 23069 15777

E. Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych, w tym: 23 069 15777

- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 116 783 101 006

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F +/- D), w tym: 139 852 116 783

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 52976 50523
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym PZU Zycie SA

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym c.d. tys. zt V1072006 V10712009
-31.12.2006 -31.12.2005

|. Kapitat wtasny na poczatek okresu (BO) 3992778 3543333
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -

b) korekty btedow podstawowych - -
l.a. Esg;?;;v\:/aasizzcnha poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do danych 3992 778 3543333
1. Kapitat podstawowy na poczgtek okresu 295000 295000
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego - -

a) zwiekszenia (z tytutu) - -

— emisji akcji - -

b) zmniejszenia (z tytutu) - -
—umorzenia akgcji - -

1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 295000 295000

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Akcje wtasne na poczatek okresu

3.1. Zmiany akcji wtasnych

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia

3.2. Akcje wtasne na koniec okresu

L ———
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym c.d. tys. zt RSB IR

—-31.12.2006 -31.12.2005

4. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 2279485 2279428

4.1. Zmiany kapitatu zapasowego 4 57

a) zwigkszenia (z tytutu) 4 57

— emisji akcji powyzej wartosci nominalnej - -

— podziatu zysku (ustawowo) - -

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartos¢) - -

— z kapitatu z aktualizacji wyceny 4 57

b) zmniejszenia - -

4.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 2279489 2279485

5. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 3085 3124

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -

b) korekty btedéw podstawowych - -
5a. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu, po uzgodnieniu do

danych poréwnywalnych 3085 3124

5.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 3366 (39)

a) zwigkszenia (z tytutu) 4396 18

— sprzedazy, likwidacji Srodkéw trwatych - -

— aktualizacji wyceny 4 396 18

b) zmniejszenia (z tytutu) 1030 57

— realizacji aktywow (zbycie lub likwidacja) 4 57

— przeszacowania lokat 1026 -

5.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 6451 3085

6. Pozostate kapitaty rezerwowe na poczatek okresu

6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych

a) zwigkszenia
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Zestawienie zmian w kapitale wkasnym c.d. tys. zt V1072006 V1072009

-31.12.2006 -31.12.2005

b) zmniejszenia - -
6.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu - -
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1415208 965 781
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 1415208 965 781
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -

b) korekty btedéw podstawowych - -
7.2. iﬁfgﬂ;ﬁvﬁﬁwm na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych 1415208 965 781
a) zwiekszenia (z tytutu) - -

— podziatu zysku z lat ubiegtych - -

b) zmniejszenia (z tytutu) 1415208 965 781

— wyptaty dywidendy 1405208 956 123

— przeniesienia na kapitat zapasowy - -

— przeniesienia na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 10000 9658

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu - -

a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci - -

b) korekty btedéw podstawowych - -

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do danych
porownywalnych

a) zwiekszenia (z tytutu) - -

— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - -

b) zmniejszenia (z tytutu) - -

— pokrycia strat z kapitatu zapasowego - -

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - -
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Zestawienie zmian w kapitale wtasnym c.d. tys. zt RSB IR
—-31.12.2006 -31.12.2005

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - -

8. Wynik netto 1936 329 1415208

a) zysk netto 1936 329 1415208

b) strata netto - -

c) odpisy z zysku - -

II. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 4517 269 3992778

Ill. Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 4517 269 2577 570

(pokrycia straty)*

*w dniu 28 czerwca 2007 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PZU Zycie SA podjeto uchwate o przeznaczeniu 1 926 329 tys. zt na kapitat zapasowy oraz 10 000 tys. zt
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
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V. Jednostkowe dane finansowe — PTE PZU SA

Slf ErnsT & YOUNG y : .

W dafa 25 marca 2007 rolos wydalibmy opénig 7 ohjaénieniem na iomat sprawoedanin finansowsgo
3 ok rakoderosy dals 11 grudiia 2006 roku, jak 10 spresestowano poniiej:

OPFINLA NIEZALEANEGO BIEGLEGO REWIDENTA

=Ila Rady Nadroreoej Povstechnege Tovarzysiwa Emerytalacge PELU 5.4,

L. Preeprowadriliimy badssie |...| sprawozdanin finensowege ra ol makodcrony  dne
31 gnafeis 2006 roku Powssechnego Towarzysiwa Emervislnege PZL SA. [ Spofi™,
~Tomarsystwa™) ¢ siedeia w Warsmwio, AL Jana Pawla [1 24, obejinipegs
+  wirnwailrense do sperwondands finansowepo,
= hilans spormydeosy na desen 31 grodnia 2006 rolu. kidey po stronis akivwdo | pasvada

wylaruje sums 306.617, 156,31 =lotych,

+  mchunek zyskéw i stral zn okres od dnin | stycenin 2006 rola do doia 31 grodaias 2006 roku
wiylarujney zysk neito w wysokotc] 85 552 67K, 11 zlotych,

« eestawicmie zmian w kapitale wiasmym = okres od dnia | siyemsia 2006 roku do dnia
31 pudnia 2006 roku wikarujpee rwigksrenie sianu kapitale wiasnegn o kwolg
16.121.792,60 zlotych,

« mchmsck precplywdow plesiginyel za okres od daks | stycomia 2006 roku do daia 31 grudnia
2006 nokm - wykaoujacy  cmmicjszenie  steew drodkiw  pienighch netie o Lnolg
21354 208,80 dotych oz

« dodatkowe informacje | objainionia

{uf o | iprawnadanss Missmonig™)

2 ¥a reetelnodd, prawidlowodd | jasnodd ... ] sprewordssia finsssowegn, jak rdwnick @@
prawidlowods ksing rachunkowych cdpowisds Zaread Spelki. Nassym sadaniem bylo rhadanie
[-.-] spawordssis finemcwego | wiymdenie, na podstawie badania, opinii @ Bm, oy
igrawandanss 16 jesl, we waryskich miotsveh aspelasch, mesedne, prawidlowe i jesne oz ory
ksiggi mchumliowe stanowigoe podstawy jego sporzadeonis s prowsdeons, we wanwtkich
moinyeh aspelisch, w sposdb pranadiowy

3. Badanie |...] sprawoedanss (Enansowepo preeprowadzliémy siosownie do obowignsiacych w

Palise postanawiet

« mopdeishy 7 ustewy 2 dnls 29 wreelnin 1994 mhko o mchusbowolcl  (Lustawa
o rachankowoler™),

+ poim wykonywania rxwody bieghego rewidentn wydanych praez Kmpowsy Radg Bieghch
Rewideniin,

w taki sposdh, aby weysksd racjonalng pownold, cry spravwordanks 10 mie zewiem istolmych
nicprawidlowndci. W scregdineici, badanie obejmowalo sprawdoemic — w dubg] mesree
meiody wynwhowy - dolementaci, ¢ kidre] wynilnjg kwoty | informacje rawane w...]
sprawordaniu finsnscvwym. Badanic chojmowalo Rweick ofeng poprawnodcl preyjpetyeh @
sicsowanych preez Zarmd rasad mchunkowodci | macracych sracunkis dokomanych proce
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Sl FrnsT & YOUNG

Zarmd, jak | ogble) peeseningi |..] spenwondamis finansowcgo. Uwatamy, e
pracz nas badanic who nam wyslarcresjscyeh podesw do wymdenia
wlnllul .| sprawoadaniu finansowym raktowanym jako calodd

Sprawsindaniu finansows 1 popreedni rok cbrolowy eakofezony dnia 11 gradnia 2005 roku bylo
pr badanis i z dniem 20 lubego 1006 modw wydalidmy opinig o vm
\assiu i ym fr puricenien uwagh na kwestiy ozpornavania preychoddw Spidki

Ahunlﬂ: wtalus bgj kwentii postal opssany riwnick w ninssjase apinll w punkede &,

5. Maszym rdandem [.,.] sprawnsdanke finansowe, we warysikich Bsoinych sspelinch:
« predsiawin rezielnie i jasno wizysikie mformacie isiotee dla cceny wywiku Finassowepo
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raport roczny

Bilans PTE PZU SA

Aktywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Aktywa trwate 83131 175780
|. Wartosci niematerialne i prawne 81 63
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych - -

2. Wartos¢ firmy - -

3. Inne wartosci niematerialne i prawne 81 63

4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne - -

Il. Rzeczowe aktywa trwate 1327 1358
1. Srodki trwate 1327 1358

a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) - -

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej - -

c) urzgdzenia techniczne i maszyny 183 263

d) srodki transportu 1043 958
e) inne srodki trwate 101 137

2. Srodki trwate w budowie - -

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie - -
I1l. Naleznosci dtugoterminowe 185 185
1. od jednostek powigzanych 185 185

2. od pozostatych jednostek - -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 80408 172736
1. Nieruchomosci - -

2. Wartosci niematerialne i prawne - -

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 80408 172736
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Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

a) w jednostkach powigzanych - -

- udziaty lub akcje - -

- inne papiery wartosciowe - -

- udzielone pozyczki - -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -

b) w pozostatych jednostkach 80408 172736

- udziaty lub akcje - -

- inne papiery wartosciowe 80408 172736

- udzielone pozyczki - -

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe - -

4. Inne inwestycje dtugoterminowe - -

V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1130 1438

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1130 1438

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe - -

B. Aktywa obrotowe 223 486 114 705
|. Zapasy - -

1. Materiaty - -

2. Pétprodukty i produkty w toku - -

3. Produkty gotowe - -

4. Towary - -

5. Zaliczki na dostawy - -

Il. Naleznosci krotkoterminowe 7407 7421
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raport roczny

Aktywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
1. Naleznosci od jednostek powigzanych - 2616
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - 2616
- do 12 miesigcy - 2616
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne - -
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 7407 4805
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 7334 4578
- do 12 miesiecy 7334 4578
- powyzej 12 miesiecy - -
b) z tytu_Iu poda'tkéw, dot?cji, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych ) 215

oraz innych swiadczen
c) inne 73 12
d) dochodzone na drodze sgdowej - -
Il. Inwestycje krétkoterminowe 215093 106 476
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 213795 105 356
a) w jednostkach powigzanych - -
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe - -
- udzielone pozyczki - -
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - -
b) w pozostatych jednostkach 182 831 52997
- udziaty lub akcje - -
- inne papiery wartosciowe 182 831 52997

- udzielone pozyczki

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
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Aktywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 30964 52 359

- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 30964 52 359

- inne $rodki pieniezne - -

- inne aktywa pienigzne - -

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 1298 1120

IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 986 808
Aktywa, razem 306 617 290485
Pasywa tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
A. Kapitat (fundusz) wtasny 287 627 271505
|. Kapitat (fundusz) podstawowy 32000 32000

Il. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) - -

Ill. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) - -

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 171 191 288 000

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 553 1632
VI. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - -
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych - (116 809)
VIII. Zysk (strata) netto 83883 66 682
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) - -

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 18 990 18 980
|. Rezerwy na zobowigzania 3135 3678

1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2739 3322

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 396 356

- dtugoterminowa 391 352

_—
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raport roczny

Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005

- krotkoterminowa 5 4

3. Pozostate rezerwy - -

- dtugoterminowe - -

- krotkoterminowe - -

Il. Zobowigzania dtugoterminowe - -

1. wobec jednostek powigzanych - -

2. wobec pozostatych jednostek - -

a) kredyty i pozyczki - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

c) inne zobowigzania finansowe - -

d)inne - -
IIl. Zobowigzania krétkoterminowe 5767 7175
1. wobec jednostek powigzanych 174 3521
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 174 3521
- do 12 miesiecy 174 3521
- powyzej 12 miesiecy - -
b) inne - -
2. wobec pozostatych jednostek 5481 3614

a) kredyty i pozyczki - -

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych - -

¢) inne zobowigzania finansowe - -

d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1687 1545

- do 12 miesiecy 1687 1545

- powyzej 12 miesiecy - -
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Pasywa c.d. tys. zt 31.12.2006 31.12.2005
e) zaliczki otrzymane na dostawy - -

f) zobowigzania wekslowe - -

g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 2330 908

h) z tytutu wynagrodzen - -

i) inne 1464 1161

3. Fundusze specjalne 112 40

IV. Rozliczenia miedzyokresowe 10088 8127

1. Ujemna wartos¢ firmy - -

2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 10088 8127

- dtugoterminowe - -

- krotkoterminowe 10088 8127
Pasywa, razem 306 617 290485

-

x X
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raport roczny

Rachunek zyskéw i strat PTE PZU SA

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) tys. zt _211?23882 _211?22882

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi, w tym: 226 926 187 978

- od jednostek powigzanych - -

|. Przychody netto ze sprzedazy produktow 226 926 187 978

Il. Zmiana stanu produktow (zwigkszenie — wartos¢ dodatnia, ) )
zmniejszenie — wartos¢ ujemna)

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki - -

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw - -

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 137 689 117 690

I. Amortyzacja 626 859

Il. Zuzycie materiatow i energii 1041 1124

IIl. Ustugi obce 83073 75972

IV. Podatki i optaty, w tym: 288 249

- podatek akcyzowy - -

V. Wynagrodzenia 14 695 12182

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2465 1918

VII. Pozostate koszty rodzajowe 35501 25386

VIII. Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow - -

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 89237 70288

D. Pozostate przychody operacyjne 615 586

I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 66 17

II. Dotacje - -

I1l. Inne przychody operacyjne 549 568
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Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) c.d. tys. zt _211?22882 _211?22882
E. Pozostate koszty operacyjne 276 1593
|. Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych - -

II. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych - -

I1l. Inne koszty operacyjne 276 1593

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C + D - E) 89576 69 281
G. Przychody finansowe 14 342 13 955
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -

- od jednostek powigzanych - -

II. Odsetki, w tym: 2933 2294

- od jednostek powigzanych - -

IIl. Zysk ze zbycia inwestycji 3492 3785
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 7913 7876

V. Inne 4 -
H. Koszty finansowe 142 127
I. Odsetki, w tym: - -

- dla jednostek powigzanych - -

I. Strata ze zbycia inwestycji - -

IIl. Aktualizacja wartosci inwestycji - -
IV. Inne 142 127

I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F + G — H) 103776 83109

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. = J.11.)

I. Zyski nadzwyczajne

I. Straty nadzwyczajne
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raport roczny

Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) c.d. tys. zt _211?23882 _211?23882
K. Zysk (strata) brutto (I + J) 103776 83 109
L. Podatek dochodowy 19 893 16 427
M. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) - -
N. Zysk (strata) netto (K - L — M) 83883 66 682
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Rachunek przeptywow pienigeznych PTE PZU SA

Rachunek przeptywéw pienieznych (metoda posrednia) tys. zt _211?23882 _211?23882
A. Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) netto 83883 66 682
Il. Korekty razem (13 826) 696
1. Amortyzacja 626 859
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (14 416) (14 208)
4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (12) 50
5. Zmiana stanu rezerw (544) 2268
6. Zmiana stanu zapasow - -
7. Zmiana stanu naleznosci 15 (1441)
8. _Zmiana'stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek (1408) 4771
i kredytow

9. Zmiana stanu rozliczeh migdzyokresowych 2091 8741
10. Inne korekty (178) (344)
IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I + 1) 70057 67 378
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej - -
I. Wptywy 91419 104 500

1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 148 116
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -
3. Z aktywow finansowych, w tym: 91271 104 384
a) w jednostkach powigzanych - 17
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raport roczny

Rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda posrednia) c.d. tys. zt 7211?23882 7211?23882

b) w pozostatych jednostkach 91271 104 367

- zbycie aktywoéw finansowych 86403 102 070

- dywidendy i udziaty w zyskach - -

- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -

- odsetki 4868 2297

- inne wptywy z aktywow finansowych - -

4. Inne wptywy inwestycyjne - -

Il. Wydatki 116 189 179 515
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow

trwatych 749 456

2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne - -

3. Na aktywa finansowe, w tym: 115440 179 059

a) w jednostkach powigzanych - -

b) w pozostatych jednostkach 115440 179 059

- nabycie aktywéw finansowych 115440 179 059

- udzielone pozyczki dtugoterminowe - -

4. Inne wydatki inwestycyjne - -

Ill. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I — 1) (24 770) (75 015)

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej - -

|. Wptywy - -

1. Wptywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentow
kapitatowych oraz doptat do kapitatu

2. Kredyty i pozyczki - -

3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -

4. Inne wptywy finansowe - -
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Rachunek przeptywoéw pienieznych (metoda posrednia) c.d. tys. zt 7211?55882 7211?55882
II. Wydatki 66 682 -

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych - -

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 66 682 -

3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku - -

4. Sptaty kredytow i pozyczek - -

5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -

6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych - -

7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego - -

8. Odsetki - -

9. Inne wydatki finansowe - -

IIl. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (I - 11) (66 682) -

D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll £ B.1Il + C.I1I) (21 395) (7 637)
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: (21 395) (7 637)
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych - -

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 52 359 59 996
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F + D), w tym: 30964 52 359
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania (ZFSS) 112 40
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raport roczny

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym PTE PZU SA

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

01.01.2006

tys. zt —31.12.2006

01.01.2005
-31.12.2005

|. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO)

271505

203 834

- korekty btedéw podstawowych

- zmiany zasad rachunkowosci

I. a. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO), po korektach

271505

203 834

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu

32000

32000

1.1. Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego

a) zwiekszenie (z tytutu)

— wydania udziatow (emisji akcji)

b) zmniejszenie (z tytutu)

—umorzenia udziatéw (akcji)

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu

2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu

2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy

a) zwigkszenie

b) zmniejszenie

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu

3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu

a) zwiekszenie

b) zmniejszenie

3.1. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu

4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu

288000

288000

4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

(116 809)
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Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym c.d. tys. zt _211?23882 _211?23882
a) zwigkszenie (z tytutu) - -

— emisji akcji powyzej wartosci nominalne;j - -

— podziatu zysku (ustawowo) - -

— podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng wartosc¢) - -

b) zmniejszenie (z tytutu) 116 809 -

— pokrycia straty 116 809 -

4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 171 191 288000

5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 1633 643
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny (1079) 989

a) zwiekszenie (z tytutu) - 989
—wyceny inwestycji - 989

b) zmniejszenie (z tytutu) 1079 -
—wyceny inwestycji 1079 -

5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 554 1632

6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu - -
6.1. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych - -

a) zwiekszenie - -

b) zmniejszenie - -

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu - -

7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu (50 127) (116 809)
7.1. Zysk z lat ubiegtych na poczagtek okresu 66 682 45610

— korekty btedoéw podstawowych
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raport roczny

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym c.d. tys. zt 721?‘25882 7211?55882
7.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 66 682 45610

a) zwiekszenie (z tytutu) - -

— podziatu zysku z lat ubiegtych - -

b) zmniejszenie (z tytutu) 66 682 45610

— pokrycia straty z lat ubiegtych - 45610

—wyptaty dywidendy 66 682 -

7.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu - -

7.4. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu (116 809) (162 419)

— korekty btedéw podstawowych - -

— korekty wynikajgce ze zmian zasad rachunkowosci - -

7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach (116 809) (162 419)

a) zwiekszenie (z tytutu) - -

— przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia - -

b) zmniejszenie (z tytutu) 116 809 45610

— pokrycia z zysku z lat ubiegtych - 45610

— pokrycia straty z kapitatu zapasowego 116 809 -

7.6. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu - (116 809)

7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - (116 809)

8. Wynik netto 83883 66 682

a) zysk netto 83883 66 682

b) strata netto - -

c) odpisy z zysku - -

Il. Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 287 628 271 505
. Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 203 745 271 505

(pokrycia straty)
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15. Dane teleadresowe Grupy PZU

www.pzu.pl

infolinia: 801 102 102

z zagranicy i tel. komérkowych:
(+48 22) 566 55 55

Rzecznik Prasowy
tel. (22) 582 58 07

faks (22) 582 58 09
rzecznik@pzu.pl

Koordynator

ds. Relacji Inwestorskich
tel. (22) 582 26 23

faks (22) 582 30 16

ir@pzu.pl

PZU SA
al. Jana Pawia Il 24
00-133 Warszawa

PZU Zycie SA
al. Jana Pawta Il 24
00-133 Warszawa

PTE PZU SA

TFI PZU SA
al. Jana Pawia Il 24
00-133 Warszawa
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