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1 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

PZU stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajace

z przepisdéw prawa w szczegblnosci Kodeksu spotek
handlowych i ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej

i reasekuracyjnej, przepisow regulujacych funkcjonowanie
rynku kapitatowego oraz zasad ujetych w ponizej opisanych
dokumentach.

PZU stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych wydane 22 lipca 2014 przez Komisje
Nadzoru Finansowego. Jest to zbidr zasad, ktore okreslaja
relacje wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych,
w tym: relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych
systemow i funkcji wewnetrznych, a takze organéw
statutowych i zasad ich wspédtdziatania. Dokument dostepny
jest na stronie internetowej KNF (https://www.knf.gov.pl/

dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady_ladu_korporacyjnego)

oraz na stronie internetowej PZU.

Od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym,
PZU stosuje sie do zasad wyrazonych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym uchwata
Rady GPW z 13 pazdziernika 2015 roku. Dobre praktyki spotek
notowanych na gietdzie to zbiér zasad tadu korporacyjnego
oraz regut postepowania, ktére maja wptyw na ksztattowanie
relacji spotek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym. Tresé
dobrych praktyk dostepna jest na stronie internetowej GPW

(www.gpw.pl/dobre-praktyki) oraz na stronie internetowej PZU.

Sposdb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
ksztattowania relacji z interesariuszami PZU wytycza
rowniez zbidr zasad wyrazony w Zasadach Dobrych Praktyk
Ubezpieczeniowych uchwalonych 8 czerwca 2009 roku
przez Walne Zgromadzenie Polskiej Izby Ubezpieczeniowe;.
Dokument ten okresla zasady spotecznie odpowiedzialnego
biznesu w zakresie postepowania zaktadéw ubezpieczen

w relacjach z klientami, posrednikami ubezpieczeniowymi,
organem nadzoru i Rzecznikiem Finansowym, mediami, a takze
w publicznym obrocie papierami wartosciowymi. Poprzez
stosowanie Zasad Dobrych Praktyk Ubezpieczeniowych
zaktady ubezpieczer prowadza systematyczne dziatania
stuzace rozwojowi Swiadomosci ubezpieczeniowej

w spoteczenistwie.

Zasady ksztattowania relacji z interesariuszami ksztattuje
wtasny kodeks Dobrych praktyk Grupy PZU. Dobre Praktyki

D

Grupy PZU okreslaja podstawowe normy etyczne i standardy
postepowania stosowane przez podmioty Grupy PZU. Stanowig
one zbidr wartosci i zasad, ktérymi powinni kierowac sie
wszyscy pracownicy podmiotéw Grupy PZU.

Stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU zadeklarowaty gotowos¢
stosowania Zasad w najszerszym mozliwym zakresie,

z uwzglednieniem zasady proporcjonalnos$ci oraz
zasady ,zastosuj lub wyjasnij”, wynikajacych z ich tresci.
Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
potwierdzity podejmujac stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad, Zarzad i Rada Nadzorcza PZU
przedstawity w trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU, ktére odbyto sie 30 czerwca 2015 roku. ZWZ
PZU zadeklarowato, ze Walne Zgromadzenie, dziatajac

w ramach przystugujacych mu kompetencji, bedzie kierowato
sie ,Zasadami tadu Korporacyjnego” w brzmieniu wydanym
przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku,

z zastrzezeniem zasad, od ktérych stosowania ZWZ PZU
odstapito.

Na stronie internetowej PZU jest szczegdtowa informacja

o stosowaniu Zasad, w tym o zasadach, ktorych stosowanie

bedzie cze$ciowe:

« wodniesieniu do zasady zawartej w § 8 ust. 4. Zasad, dot.
utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w Walnym
Zgromadzeniu, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu
w posiedzeniach, nalezy podkreslic, iz obecnie
akcjonariusze PZU moga $ledzic transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast Emitent nie
zdecydowat sie na wprowadzenie tzw. eWZA; w ocenie
PZU istnieje wiele czynnikdw natury technicznej
oraz prawnej, ktére moga wptynac na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia. Watpliwosci
prawne dotycza mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy
i badania legitymacji uczestnikow WZA; ryzyko
wystapienia problemdw technicznych np. z potaczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzng ingerencja
w systemy informatyczne, moze zaburzy¢ prace
Walnego Zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci
co do skutecznos$ci uchwat podejmowanych w jego
trakcie; wystgpienie wskazanych ryzyk moze wptynac na
prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie;
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w odniesieniu do zasady zawartej w § 21 ust. 2. Zasad,
mowiacej, iz w sktadzie organu nadzorujgcego powinna
by¢ wyodrebniona funkcja przewodniczacego, ktdry kieruje
pracami organu nadzorujacego a wybér przewodniczacego
organu nadzorujacego powinien by¢ dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci kierowania zespotem
przy uwzglednieniu kryterium niezaleznosci, nalezy
podkresli¢, iz zgodnie z Kodeksem spotek handlowych

i Statutem PZU, w sktadzie Rady Nadzorczej PZU zostata
wyodrebniona funkcja przewodniczacego; sktad Rady
Nadzorczej PZU, w tym funkcja przewodniczacego
ksztattowane sg zgodnie z kryteriami niezaleznosci
wskazanymi w UoBR; wybor przewodniczacego Rady
Nadzorczej dokonywany jest na podstawie kryterium
posiadanej wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci,

ktére potwierdzaja kompetencje niezbedne do nalezytego
wykonywania obowigzkéw nadzorowania; zastosowanie
kryterium niezaleznosci w przypadku przewodniczacego
zgodnie z wyjasnieniem UKNF przedmiotowej zasady moze
budzi¢ watpliwosci co do potencjalnej kolizji z przepisami
prawa dotyczacymi uprawnien akcjonariuszy;

w odniesieniu do zasady zawartej w § 49 ust. 3 Zasad, dot.
powotywania i odwotywania w instytucji nadzorowanej
osoby kierujacej komorka audytu wewnetrznego oraz
osoby kierujacej komdrka do spraw zapewnienia zgodnosci
za zgoda organu nadzorujacego lub komitetu audytu,
nalezy wskazad, iz PZU stosuje zasady okre$lone w § 14
Zasad w petnym zakresie, co oznacza, ze Zarzad PZU jest
jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym za
zarzadzanie dziatalnoscia Spotki PZU; ponadto, zgodnie z
przepisami prawa pracy, czynnosci z zakresu prawa pracy
wykonuje organ zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU
przyjeto rozwigzanie, ktére przewiduje, ze wybér oraz
odwotanie osoby kierujacej komdrka audytu wewnetrznego
dokonywany jest przy uwzglednieniu opinii komitetu
audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposdb powotywana

i odwotywana jest osoba kierujagca komérka do spraw
zapewnienia zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach zasiega
opinii komitetu audytu.

ZWZ PZU odstapito od spetniania:

zasady okreslonej w § 10 ust. 2 w brzmieniu: ,Wprowadzanie
uprawnien osobistych lub innych szczegblnych uprawnien
dla udziatowcdw instytucji nadzorowanej powinno by¢
uzasadnione i stuzy¢ realizacji istotnych celéw dziatania
instytucji nadzorowanej. Posiadanie takich uprawnien przez
udziatowcdéw powinno byé odzwierciedlone

w podstawowym akcie ustrojowym tej instytucji.”

- odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakoriczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreslonej w § 12 ust. 1 w brzmieniu: ,Udziatowcy
sg odpowiedzialni za niezwtoczne dokapitalizowanie
instytucji nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to niezbedne do
utrzymania kapitatow wtasnych instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub regulacje
nadzorcze, a takze gdy wymaga tego bezpieczenstwo
instytucji nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest
niezakoriczonym procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreslonej w § 28 ust. 4 w brzmieniu: ,Organ
stanowigcy dokonuje oceny, czy ustalona polityka
wynagradzania sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania instytucji nadzorowanej”.

- odstgpienie od stosowania zasady uzasadnione jest zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania
podlegajacym ocenie organu stanowigcego. Polityka
wynagradzania osob petnigcych kluczowe funkcje nie
bedacych cztonkami organu nadzorujacego i organu
zarzadzajacego, powinna podlegac ocenie ich pracodawcy
albo mocodawcy, ktérym jest Spétka reprezentowana przez
Zarzad i kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Ponadto PZU nie dotyczy spetnianie:

.

zasady okreslonej w § 11 ust. 3 w brzmieniu: ,W przypadku,
gdy decyzje o transakcji z podmiotem powigzanym
podejmuje organ stanowigcy wszyscy udziatowcy powinni
posiadac dostep do wszelkich informacji niezbednych dla
oceny warunkéw, na jakich jest ona przeprowadzana oraz
jej wptywu na sytuacje instytucji nadzorowanej.”

- w PZU Walne Zgromadzenie nie decyduje o transakcjach
z podmiotami powigzanymij;

zasady okreslonej w § 49 ust. 4 w brzmieniu: ,W instytucji
nadzorowanej, w ktérej nie funkcjonuje komérka audytu
lub komérka do spraw zapewnienia zgodno$ci uprawnienia
wynikajace z ust. 1-3 przystuguja osobom odpowiedzialnym
za wykonywanie tych funkcji.”

- w PZU funkcjonuja komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

zasady okreslonej w § 52 ust. 2 w brzmieniu: ,W instytucji
nadzorowanej, w ktérej nie funkcjonuje komérka audytu
lub komérka do spraw zapewnienia zgodnosci lub nie
wyznaczono komérki odpowiedzialnej za ten obszar,
informacje, o ktérych mowa w ust. 1 przekazuja osoby
odpowiedzialne za wykonywanie tych funkcji.”



- w PZU funkcjonujg komérki audytu i do spraw
zapewnienia zgodnosci;

. zasad okreslonych w Rozdziale 9 Wykonywanie uprawnien
z aktywdw nabytych na ryzyko klienta
- PZU nie oferuje produktow, ktére dotycza zarzadzania
aktywami na ryzyko klienta.

Stosowanie Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
W 2019 roku PZU przestrzegat rekomendacji i zasad
wyrazonych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych

na GPW 2016 z wytaczeniem rekomendacji IV.R.2.,

dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w Walnym

Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji

elektronicznej, w szczegdlnosci poprzez:

+ transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym;

« dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia;

- wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Obecnie akcjonariusze PZU moga $ledzi¢ transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia. Spétka nie zdecydowata sie natomiast
na wprowadzenie tzw. eWZA. W ocenie PZU istnieje wiele
czynnikdw natury prawnej i organizacyjno-technicznej,

ktére moga wptynaé na prawidtowy przebieg obrad Walnego
Zgromadzenia. Watpliwosci prawne dotycza braku mozliwosci
identyfikacji akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikdw
WZA. Ryzyko wystapienia problemdw technicznych moze
zaburzy¢ prace Walnego Zgromadzenia oraz wywotac
watpliwosci co do skutecznosci uchwat podejmowanych

w jego trakcie. PZU posiada stabilny akcjonariat
wiekszosciowy, a duza cze$é akcjonariatu mniejszosciowego
jest obecna na kazdym WZA.

Ponadto PZU nie dotyczy:

+ zasadal.Z.1.10, dotyczaca zamieszczania na korporacyjnej
stronie internetowej prognoz finansowych - o ile Spétka
podjeta decyzje o publikacji - opublikowanych w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich
realizacji, poniewaz wg stanu na dzien publikacji niniejszego
raportu PZU nie publikowat prognoz finansowych oraz
szacunkéw;

« zasadalll.Z.6., dotyczaca przypadku niewyodrebnienia
w spotce organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,

poniewaz w PZU funkcja ta zostata wyodrebniona
organizacyjnie;

« rekomendacja IV.R.3., dotyczaca sytuacji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez Spotke PZU s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systemdw prawnych,
poniewaz papiery warto$ciowe PZU sg przedmiotem obrotu
wytacznie na rynku polskim.

Szczegbtowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad
zostat zawarty w zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016 dostepnym na stronie internetowej Spotki w sekgji
»Relacje inwestorskie”.

Zakres informacji zamieszczanych na stronie, a takze
mozliwo$¢ dostepu do nich, sg na biezaco monitorowane.

W przypadku wykrycia jakichkolwiek problemoéw technicznych
utrudniajacych dostep do dokumentdw, niezwtocznie
podejmowane sa dziatania majace na celu przywrdcenie petnej
funkcjonalnosci strony.

2 System kontroli w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany
w ramach Pionu Finansdw oraz jednostki centralne dziatajace
w oparciu o regulaminy. Pion Finansowy PZU nadzorowany jest
przez Cztonka Zarzadu PZU.

Elementami pozwalajacymi na realizacje procesu sa przyjete
przez Zarzad PZU zasady (polityka) rachunkowosci, plan kont
wraz z komentarzem, inne szczegdtowe akty wewnetrzne
okreslajace gtéwne zasady ewidencji zdarzer gospodarczych
PZU, wyceny aktywdw i zobowigzan oraz dedykowane systemy
sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym,
ktére okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych osdb.

Proces sprawozdawczy realizowany jest przez
wykwalifikowanych pracownikéw posiadajacych stosowna
wiedze i doswiadczenie.

PZU monitoruje zmiany w regulacjach zewnetrznych
dotyczacych m.in. zasad polityki rachunkowosci i wymogow
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sprawozdawczych ubezpieczycieli oraz przeprowadza
odpowiednie procesy dostosowawcze w tych obszarach.

Proces zamykania ksigg i sporzadzania sprawozdan
finansowych jest regulowany harmonogramami, obejmujacymi
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem

odpowiedzialno$ci za terminowe i poprawne wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzagdzania sprawozdan

finansowych obejmuja:

« kontrole oraz staty monitoring jakosci danych wejsciowych,
wspierane przez systemy finansowe, w ktérych
zdefiniowano reguty poprawnosci danych, zgodnie
z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi regulujacymi
zasady kontroli poprawnosci danych ksiegowych;

« mapping danych z systemdw zrédtowych na sprawozdania
finansowe, wspomagajacy prawidtowa prezentacje danych;

« przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez
specjalistow w celu konfrontacji z wiedza o biznesie
i przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

+ przeglad formalny sprawozdan finansowych w celu
potwierdzenia zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami
prawnymi i praktyka rynkowa w zakresie wymaganych
ujawnien.

Organizacja i prawidtowos¢ procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych badana jest okresowo przez audyt wewnetrzny.

Koordynacja dziatan w zakresie proceséw skonsolidowanej
sprawozdawczosci finansowej jest zaadresowana m.in.
poprzez strukture organizacyjna Pionu Finanséw w Centralach
PZU i PZU Zycie, ktra ma charakter wspélny, tzn.
zorganizowana jest na zasadzie unii personalnej. W przypadku
wszystkich konsolidowanych jednostek zaleznych PZU
sprawuje funkcje kontrolne za posrednictwem Zarzadéw i Rad
Nadzorczych tych spétek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej
uregulowany jest szeregiem aktow wewnetrznych. Reguluja
one zasady polityki rachunkowosci przyjete w Grupie

PZU i standardy sprawozdawcze. Ponadto, podlega on
szczegbtowym harmonogramom, obejmujacym kluczowe
czynnosci i punkty kontrolne wraz z przypisaniem
odpowiedzialnosci za ich terminowe i poprawne wykonanie.

D

Pakiety konsolidacyjne przekazywane przez spotki zalezne sa

poddawane:

« procedurom weryfikacyjnym przez biegtego rewidenta
badajacego skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy PZU;

« przegladom analitycznym przez specjalistéw, a w przypadku
pakietéw konsolidacyjnych przekazywanych przez banki -
takze uzgodnieniu do ich publikowanej sprawozdawczosci
gietdowe;j.

Komitet audytu

Rada Nadzorcza PZU powotuje komitet audytu, w sktadzie co
najmniej trzech Cztonkéw Rady, wiekszo$¢ cztonkéw komitetu
audytu, w tym Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w UoBR oraz co najmniej jeden Cztonek posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami UoBR , ktory
jest kluczowym aktem prawnym, jaki ma zastosowanie do
dziatalno$ci komitetu audytu. Ponadto PZU analizuje Dobre
praktyki dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace
zasad powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu
wydane przez UKNF 24 grudnia 2019 roku.

Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy ubezpieczeniowej, przez co rozumie

sie posiadanie przez przynajmniej jednego cztonka

komitetu audytu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy
ubezpieczeniowej lub posiadanie wiedzy przez poszczegdlnych
cztonkéw komitetu audytu w okreslonych dziedzinach

z zakresu tej branzy.

Komitet audytu ma charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza

czynnosci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci
sprawozdawczosci finansowej, efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu
zarzadzania ryzykiem.

Biegty rewident wybrany przez Rade Nadzorcza w oparciu

o rekomendacje komitetu audytu wykonuje przeglady
pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe oraz bada roczne sprawozdania

o wyptacalnosci oraz kondycji finansowej wymagane
Dyrektywa Wyptacalnosc Il (zaréwno sprawozdanie PZU jak

i Grupy PZU).



3 Firma audytorska przeprowadzajaca badania
sprawozdan finansowych

23 maja 2019 roku KNF udzielita PZU zezwolenia na
przedtuzenie o dwa lata maksymalnego okresu trwania
zlecenia na wykonanie badania jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych przez

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
komandytowa. Tym samym Rada Nadzorcza podjeta decyzje
o dalszej wspotpracy z Audytorem nad badaniem sprawozdan
finansowych za lata 2019-2020.

Zakres zawartej umowy obejmuje w szczegdlnosci:

+ badanie rocznych sprawozdan jednostkowych PZU oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy PZU;

+ przeglad $rédrocznych jednostkowych sprawozdan PZU
oraz $rodrocznych skonsolidowanych sprawozdan Grupy
PZU.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej
Do gtéwnych zatozen polityki wyboru firmy audytorskiej
przyjetej w PZU nalezy:
« zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz okreslenie odpowiedzialnosci
i obowiagzkow uczestnikéw procesu;
+ analiza przy wyborze firmy audytorskiej rekomendacji
udzielonych przez komitet audytu;

Wynagrodzenie firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych PZU (w tys. zt)

« uwzglednienie zasady rotacji firmy audytorskiej

i kluczowego biegtego rewidenta w przyjetym horyzoncie

czasowym.

Gtéwne zatozenia Polityki Swiadczenia przez firme audytorska

przeprowadzajaca badanie ustawowe, przez podmioty

powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy

audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

« zapewnienie prawidtowosci w procesie zlecania ustug

dozwolonych;

« okreslenie odpowiedzialnosci i obowigzkow uczestnikdw

procesu;

«+ zdefiniowanie katalogu ustug dozwolonych;

« ustalenie procedury zlecenia ustug dozwolonych.

W 2019 roku na rzecz PZU firma audytorska badajaca

sprawozdanie finansowe $wiadczyta dozwolone ustugi

niebedace badaniem. Spétka dokonata oceny niezaleznosci

firmy audytorskiej a Rada Nadzorcza PZU wyrazita zgode na

Swiadczenie powyzszych ustug.

Dodatkowa wspotpraca PZU z KPMG Audyt w ostatnich latach

obejmuje m.in. badania sprawozdan o wyptacalnosci oraz

kondycji finansowej wymaganych Dyrektywa Wyptacalnosc Il.

1 stycznia
- 31 grudnia 2018

1 stycznia
- 31 grudnia 2019

Y

obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego/
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania
finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ustugi doradztwa podatkowego
pozostate ustugi

Razem

Wynagrodzenie firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Grupy PZU (w tys. zt)

609

759

1368

1 stycznia
- 31 grudnia 2018

828

878

1706

1 stycznia
- 31 grudnia 2019

badanie sprawozdan finansowych
inne ustugi poswiadczajace

Razem

7813

4814

12 627

8371

5148

13519



4 Kapitat zaktadowy i akcjonariusze PZU, akcje
bedace w posiadaniu cztonkéw wtadz

30 czerwca 2015 roku ZWZ PZU podjeto uchwate w sprawie
podziatu (splitu) wszystkich akcji PZU poprzez obnizenie
wartosci nominalnej kazdej akcji PZU z 1 zt do 0,10 zt oraz
zwiekszenie liczby akcji PZU sktadajacych sie na kapitat
zaktadowy z 86 352 300 do 863 523 000. Podziat akcji nastapit
poprzez wymiane wszystkich akcji w stosunku 1:10. Podziat
akcji nie wptynat na wysokos¢ kapitatu zaktadowego PZU.

3 listopada 2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy,
X1l Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
zarejestrowat odpowiednig zmiane w Statucie PZU.

24 listopada 2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw
Warto$ciowych (,KDPW?”) podjat uchwate nr 789/15, w sprawie
okreslenia 30 listopada 2015 roku jako dnia podziatu 86 348
289 akcji PZU o wartosci nominalnej 1 zt kazda, na 863 482 890
akcji PZU o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W zwigzku z powyzszym, kapitat zaktadowy PZU dzieli sie na
863 523 000 akcji zwyktych o warto$ci nominalnej 0,10 zt
kazda dajacych prawo do 863 523 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Na 31 grudnia 2019 roku a takze na dzien publikacji niniejszego

sprawozdania jedynym akcjonariuszem PZU posiadajacym
pakiet wiekszosciowy jest Skarb Paristwa.

Skarb Panistwa posiada 295 217 300 akcji, co stanowi 34,19%
kapitatu zaktadowego PZU i uprawnia do 295 217 300 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

24 lipca 2019 roku wptyneto do PZU zawiadomienie dotyczace
zmiany stanu posiadania akcji PZU przez Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny.

Zgodnie z ww. zawiadomieniem, w wyniku zbycia akcji PZU
w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych 18 lipca
2019 roku, Nationale-Nederlanden OFE zmniejszyt stan
posiadania akcji PZU ponizej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PZU. Jednocze$nie, w wyniku tej samej
transakcji, zarzadzane przez Nationale-Nederlanden
Powszechne Towarzystwo Emerytalne fundusze: Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny zmniejszyty

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2018 roku

NN OFE oraz NN DFE
5%

Skarb Panstwa
34%

Pozostali
61%

Zrédto: Raport biezacy 21/2018
(dane zaokraglone do petnych liczb)

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2019 roku

Skarb Panstwa
34%

Pozostali
66%

Zrédto: Raport biezacy 19/2019
(dane zaokraglone do petnych liczb)

taczny stan posiadania akcji PZU ponizej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PZU.

Zarzad PZU nie posiada zadnych informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

PZU nie dokonywat emisji, wykupow ani sptat dtuznych

i kapitatowych papieréw wartosciowych oraz nie wyemitowat
papieréw warto$ciowych dajacych akcjonariuszom specjalne
uprawnienia kontrolne.

W latach 2013-2019 w PZU nie wystepowaty programy akcji
pracowniczych.



Zgodnie ze Statutem prawo gtosowania akcjonariuszy
zostato ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze
wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10%
ogolnej liczby gtosdw istniejacych w PZU w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb
ustalania obowiazkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji
przewidzianych w ustawie o ofercie publicznej oraz w ustawie
o dziatalnosci ubezpieczeniowej, takie ograniczenie prawa
gtosowania uwazane bedzie za nieistniejace. Ograniczenie
prawa gtosowania nie dotyczy:

« akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie, byli
uprawnieni z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtosow;

«+ akcjonariuszy dziatajacych z akcjonariuszami okreslonymi
w punkcie powyzej na podstawie zawartych porozumien
dotyczacych wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania, gtosy
akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub
zaleznosci, sa sumowane zgodnie z zasadami opisanymi

w Statucie.

W przypadku watpliwosci wyktadni postanowien dotyczacych
ograniczenia prawa do gtosowania nalezy dokonywaé zgodnie
zart. 65§ 2 kc.

Zgodnie ze Statutem PZU, wyzej wymienione ograniczenia
prawa gtosowania akcjonariuszy wygasng w momencie, gdy
udziat akcjonariusza, ktéry w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajgcej ograniczenie, byt uprawniony
z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw
istniejacych w PZU, spadnie w kapitale zaktadowym Spétki
ponizej poziomu 5%.

Akcje lub uprawnienia do nich posiadane przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace oraz Dyrektoréw Grupy PZU
Na dzien wydania niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci
tylko Tomasz Kulik, Cztonek Zarzadu PZU posiadat akcje
PZU w ilosci 2 847 sztuk o czym Spétka informowata
raportem biezgcym 23/2018. W okresie od dnia przekazania
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok
(tj. 13 marca 2019 roku) nie nastapity zmiany w zakresie
posiadania akcji PZU lub uprawnien do nich przez cztonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej lub Dyrektoréw Grupy.

5 Zasady zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty wiekszoscia trzech
czwartych gtoséw, zgody Komisji Nadzoru Finansowego

w przypadkach wskazanych w UoU oraz wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Kompetencje ustalenia jednolitego
zmienionego tekstu naleza do Rady Nadzorczej.

6 Walne Zgromadzenie i prawa akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU.

Sposéb funkcjonowania, jak réwniez uprawnienia Walnego
Zgromadzenia, reguluje Kodeks spétek handlowych oraz Statut
PZU.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU przyjeto swoj regulamin
Uchwata nr31/2018 z 28 czerwca 2018 roku.

Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym do
podejmowania decyzji dotyczacych spraw

w zakresie organizacji i funkcjonowania Emitenta. Uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie zapadaja
bezwzgledna wiekszoscia gtoséw z wyjatkiem szczegdlnych
przypadkéw przewidzianych przez Kodeks spétek handlowych
badz Statut.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, oprécz innych
spraw zastrzezonych przez ksh lub Statut, podejmowanie
uchwat w sprawach:

« rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnos$ci Spétki i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU oraz sprawozdania finansowego
Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PZU za ubiegty rok obrotowy oraz
udzielenia absolutorium poszczegblnym cztonkom organéw
Spétki z wykonania przez nich obowiazkdw;

« rozpatrzenia sprawozdania Zarzadu o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne,
ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej
oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem;

« podziatu zysku lub pokrycia straty;

« postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;



zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

umorzenia akcji i emisji obligacji;

tworzenia kapitatow rezerwowych i rozstrzygania o ich
uzyciu lub sposobie ich uzycia;

podziatu Spétki, potaczenia Spotki z inng spotka, likwidacji
lub rozwigzania Spotki;

powotania i odwotania cztonkdéw Rady Nadzorczej,

z zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu Paistwa do
powotania i odwotania jednego cztonka Rady Nadzorczej;
ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;
nabycia lub zbycia przez Emitenta nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej
rownowartos$¢ 30,0 mln euro (trzydziesci milionéw euro)
brutto, z zastrzezeniem § 18a Statutu;

ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, zgody Walnego Zgromadzenia wymaga:

rozporzadzenie sktadnikami aktywdw trwatych
w rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 roku poz. 1047
i 2255), zaliczonymi do wartosci niematerialnych
i prawnych, rzeczowych aktywdw trwatych lub inwestycji
dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spotki
lub spétdzielni, jezeli warto$¢ rynkowa tych sktadnikow
przekracza warto$¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy
229 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego, a takze oddanie tych sktadnikéw do
korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz
180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu czynnosci
prawnej przekracza 5% sumy aktywow, przy czym, oddanie
do korzystania w przypadku:
umow najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie
sktadnika majatkowego do odptatnego korzystania
innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie sie warto$¢ Swiadczen za:
rok, jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapito na
podstawie umdw zawieranych na czas nieoznaczony,
caty czas obowiagzywania umowy, w przypadku uméw
zawieranych na czas oznaczony,
umow uzyczenia i innych nieodptatnych uméw
o oddanie sktadnika majatkowego do korzystania

innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowa przedmiotu

czynnosci prawnej rozumie sie rownowartos¢ $wiadczen,
jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy najmu lub
dzierzawy, za:
rok, jezeli oddanie sktadnika majatkowego nastapi na
podstawie umowy zawieranej na czas nieoznaczony,
caty czas obowigzywania umowy, w przypadku uméw
zawartych na czas oznaczony,
nabycie sktadnikdw aktywow trwatych w rozumieniu
ustawy z 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci, o wartosci
przekraczajacej:
100 mln zt lub
wartos$¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy
229 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,
objecie albo nabycie akcji innej spotki o wartosci
przekraczajacej:
100 mln zt lub
wartos$¢ 10% sumy aktywow w rozumieniu ustawy
229 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego,
zbycie akeji innej spotki o wartosci przekraczajacej:
100 mln zt lub
10% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie

ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego.

Wiekszosci trzech czwartych gtoséw wymagaja uchwaty

Walnego Zgromadzenia dotyczace:

zmiany Statutu;

obnizenia kapitatu zaktadowego;

zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego.

Wiekszosci 90% gtoséw oddanych wymagaja uchwaty Walnego

Zgromadzenia:
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majace za przedmiot uprzywilejowanie akcji;

w sprawach potaczenia sie Emitenta poprzez przeniesienie
catego jego majatku na inng spotke;

taczenia sie poprzez zawigzanie innej spotki;

rozwigzania spotki (w tym na skutek przeniesienia siedziby
lub zaktadu gtéwnego spétki za granice);

likwidacji, przeksztatcenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego spotki w drodze umorzenia czesci akcji bez

réwnoczesnego jego podwyzszenia.



Walne Zgromadzenie obraduje w formie:

« Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére powinno odby¢
sie w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego;

« Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktdre zwotywane
jest w przypadkach okreslonych w powszechnie
obowiazujacych przepisach prawa oraz w Statucie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad

z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego. Wniosek moze by¢
ztozony w postaci elektronicznej.

Rada Nadzorcza zwotuje:

+ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad
nie zwotat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w przepisanym terminie;

« Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy
uznaje to za wskazane;

+ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy
Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
na wniosek uprawnionego akcjonariusza, uprawnionych
akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej w terminie czternastu
dni od dnia ztozenia wniosku.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw

w Spétce moga zwotad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze ci wyznaczaja Przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie i sg
zwotywane przez ogtoszenie dokonywane na stronie
internetowej PZU oraz w spos6b okreslony dla przekazywania
informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z 19 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych w formie raportéw
biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Ogtoszenie, wraz z materiatami prezentowanymi
akcjonariuszom, udostepnianie sg w dniu zwotania Walnego
Zgromadzenia, na stronie internetowej PZU w sekcji ,Relacje
inwestorskie” w zaktadce ,Walne Zgromadzenie”.
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Prawidtowo zwotane Walne Zgromadzenie jest wazne bez

wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy.

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego
Zgromadzenia powinny by¢ uprzednio przedstawione Radzie
Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania. Opinie Rady
Nadzorczej przedstawiane s3 Walnemu Zgromadzeniu nie
pozniej niz przed otwarciem jego obrad wraz z innymi
dokumentami przekazywanymi akcjonariuszom
uczestniczacym w Walnym Zgromadzeniu, oraz udostepniane
s na stronie internetowej Spotki.

Gtosowania sa jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw organéw
Emitenta lub likwidatoréw Emitenta, w sprawach ich osobistej
odpowiedzialnosci wobec Spotki, jak rowniez w sprawach
osobowych lub z wytaczeniem przypadkéw, w ktérych wymaog
gtosowania jawnego wynika z ustawy, na zadanie choéby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania na

Walnym Zgromadzeniu okre$lone sa w Kodeksie spotek
handlowych oraz w Statucie. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami
Emitenta na szesnascie dni przed jego data (dzien rejestracji

uczestnictwa).

Akcjonariusze maja prawo uczestniczy¢ i wykonywad prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo
do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu wymaga udzielenia na pisSmie lub w postaci

elektronicznej.

Jedna akcja PZU daje prawo do jednego gtosu,

z uwzglednieniem ograniczer odnos$nie wykonywania prawa
gtosu opisanych w Statucie. Akcjonariusz moze gtosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

Zgodnie ze Statutem prawo gtosowania akcjonariuszy

zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich nie moze
wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtoséw istniejacych w Spétce w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla potrzeb
ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietow akcji
przewidzianych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 roku

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow



finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spétkach publicznych oraz w ustawie z dnia 11 wrzesnia

2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,

takie ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za

nieistniejace. Ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy:

« akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie, byli
uprawnieni z akcji reprezentujacych wiecej niz 10% ogdlnej
liczby gtoséw istniejacych w Spotce PZU;

« akcjonariuszy dziatajacych z akcjonariuszami okreslonymi
w pkt 1 na podstawie zawartych porozumien dotyczacych
wspdlnego wykonywania prawa gtosu z akgji.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas obrad zgtaszac projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu
zamieszczany jest zawsze, zgodnie z wymogami Kodeksu
spétek handlowych, w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu
udostepnianym na korporacyjnej stronie internetowej PZU
w sekgji ,Relacje inwestorskie” w zaktadce ,Walne

Zgromadzenie”.

7 Rada Nadzorcza i Zarzad - sktad, kompetencje,
sposob funkcjonowania

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem w sktad Rady Nadzorczej wchodzi
od siedmiu do jedenastu cztonkdw. Liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady sg powotywani przez Walne Zgromadzenie
na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne petne

lata obrotowe. Co najmniej jeden cztonek komitetu audytu
powotanego przez Rade Nadzorcza musi posiadac kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Dodatkowo
zgodnie z ww. ustawa, wiekszo$¢ cztonkdw komitetu audytu
powinna spetniaé okreslone w ustawie kryteria niezaleznosci
(cztonek niezalezny), dotyczace m.in. powiazan na tle
zawodowym lub pokrewienstwa zwtaszcza z osobami
zarzadzajacymi lub nadzorujacymi PZU i podmioty z Grupy
PZU. Cztonek niezalezny ma obowigzek przedtozenia
pisemnego oswiadczenia dotyczacego spetnienia wszystkich
kryteridw niezaleznosci oraz poinformowania Spé6tki PZU

o0 zaprzestaniu spetniania tych kryteriéw. Ponadto, Statut

przyznaje Skarbowi Paristwa uprawnienie do powotywania

i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w drodze

pisemnego o$wiadczenia sktadanego Zarzadowi. Uprawnienie

to wygasnie z chwila, gdy Skarb Paristwa przestanie by¢
akcjonariuszem Spétki PZU. Kandydat na cztonka Rady

Nadzorczej wskazany przez Skarb Panistwa powinien spetniaé

wymogi okreslone w art. 19 ustawy z 16 grudnia 2016 roku

o zasadach zarzadzania mieniem parstwowym. Zgodnie z tym

artykutem, podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji

nalezacych do Skarbu Paristwa lub paristwowa osoba prawna
jako kandydata na cztonka organu nadzorczego wskazuje
osobe, posiadajacg pozytywna opinie Rady do spraw spotek

z udziatem Skarbu Paristwa i paristwowych oséb prawnych,

ktéra:

« posiada odpowiednie wyksztatcenie i doSwiadczenie
zawodowe, poparte tytutem naukowym lub certyfikatem,
wymienionym w ustawie;

+ nie pozostaje w stosunku pracy ze spétka ani nie Swiadczy
pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku
prawnego;

+ nie posiada akcji w spétce zaleznej, z wyjatkiem akcji
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi;

+ nie pozostaje ze spdtka w stosunku pracy ani nie Swiadczy
pracy lub ustug na jej rzecz na podstawie innego stosunku
prawnego;

« nie wykonuje zajeé, ktére pozostawatyby w sprzecznosci
z jej obowigzkami jako cztonka organu nadzorczego
albo mogtyby wywotad podejrzenie o stronniczo$¢ lub
interesownos$¢ lub rodzi¢ konflikt intereséw wobec
dziatalnosci spotki;

oraz

« spetnia wymogi dla cztonka organu nadzorczego okreslone
w odrebnych przepisach.

1 stycznia 2019 roku w Radzie Nadzorczej PZU funkcje petnili:
+ Maciej topinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

« Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

« Alojzy Nowak - Sekretarz Rady;

« Marcin Chludzifski - Cztonek Rady ;

« Agata Goérnicka - Cztonek Rady;

« Robert Jastrzebski - Cztonek Rady;

« Katarzyna Lewandowska - Cztonek Rady;

+ Robert Snitko - Cztonek Rady;

» Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.
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Z dniem 24 maja 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU
powotato nastepujacych Cztonkéw Rady Nadzorczej nowej
kadencji 2020-2022: Maciej topinski, Robert Jastrzebski, Alojzy
Nowak, Marcin Chludziriski, Agata Gérnicka, Robert Snitko,
Maciej Zaborowski, Elzbieta Maczyniska-Ziemacka, Tomasz
Kuczur oraz Krzysztof Opolski. Pawet Gérecki zostat powotany
do Rady Nadzorczej na podstawie §20 ust. 7 Statutu PZU przez
Skarb Panistwa.

27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza PZU wybrata sposréd
swego grona przewodniczacego, wiceprzewodniczacego
oraz sekretarza Rady Nadzorczej. Sktad Rady Nadzorczej PZU
przedstawiat sie nastepujaco:

« Maciej kopinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

« Pawet Gorecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
« Alojzy Nowak - Sekretarz Rady;

« Marcin Chludzinski - Cztonek Rady ;

« Agata Gornicka - Cztonek Rady;

« Robert Jastrzebski - Cztonek Rady;

«  Tomasz Kuczur - Cztonek Rady;

« Elzbieta Maczynska-Ziemiacka - Cztonek Rady;

« Krzysztof Opolski - Cztonek Rady;

+ Robert Snitko - Cztonek Radly;

« Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

Sktad Rady Nadzorczej PZU wg stanu na 31 grudnia 2019 roku

Imie i nazwisko

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU zakonczy sie po
uptywie trzech kolejnych petnych lat obrotowych, tj. 31 grudnia
2022 roku. Pierwszym petnym rokiem obrotowym bedzie 2020
rok. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasna najpdzniej

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia przez nich funkgji, tj. za rok 2022.

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej PZU

Maciej topinski

Pawet Gorecki

Alojzy Nowak

Marcin Chludzinski

Agata Gornicka

Robert Jastrzebski

Tomasz Kuczur

Elzbieta Maczynska-Ziemacka
Krzysztof Opolski

Robert Snitko

Maciej Zaborowski
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Cztonek Rady od 24 maja 2019 roku

Cztonek Rady od 24 maja 2019 roku

Cztonek Rady od 12 kwietnia 2017 roku

Cztonek Rady od 7 stycznia 2016 roku



Maciej kopinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 8 stycznia
2018 roku.

Absolwent Uniwersytetu
Gdanskiego. Redaktor naczelny
Tygodnika Gdanskiego,
dziennikarz w m.in. Gtosie
Wybrzeza, Tygodniku Czas. Poset
na sejm VIl kadencji. W latach
2005-2010 sekretarz stanu

w Kancelarii Prezydenta Lecha
Kaczynskiego, natomiast w latach
2015-2016 w Kancelarii
Prezydenta Andrzeja Dudy.
Posiada wieloletnie
doswiadczenie z zakresu

prawa spotek oraz nadzoru
wtascicielskiego zdobyte réwniez
w organach nadzoru spétek prawa
handlowego, m.in. KGHM Polska
Miedz SA, PZU Asset Management
SA, Telewizja Polska SA.

Pawet Gorecki

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 8 lutego
2017 roku.

Absolwent Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii
Uniwersytetu Wroctawskiego
oraz Studiéw Doktoranckich.
Uzyskat stopien naukowy doktora
nauk prawnych. Uczestnik
aplikacji sadowej i radcowskiej,
zostat wpisany na liste radcéw
prawnych. Uczestnik wielu
kursow i szkolen z zakresu prawa
dowodowego, cywilnego

i karnego oraz zarzadzania
podmiotami publicznymi.

Jest autorem kilkudziesieciu
recenzowanych publikacji

z zakresu prawa wydanych

w polskich i zagranicznych
czasopismach naukowych.
Cztonek rad nadzorczych

w spotkach kapitatowych.
Aktualnie Wiceprezes Zarzadu
KDPW S.A.

Alojzy Nowak

Sekretarz Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 30 maja
2012 roku.

Profesor zwyczajny UW, absolwent
Wydziatu Handlu Zagranicznego SGPiS.
Odbyt studia w zakresie ekonomii

na University of Illinois at Urbana
Champaign w USA oraz bankowosci,
finanséw i rynkéw kapitatowych na
Uniwersytecie w Exeter w Wielkiej
Brytanii; ekonomii miedynarodowej na
Freie Universitat w Berlinie i w Belgii.
Kierownik Katedry Gospodarki
Narodowej na Wydziale Zarzadzania
UW, Dyrektor Centrum Europejskiego
UW, dziekan Wydziatu Zarzadzania

UW. Cztonek Narodowej Rady Rozwoju
przy Prezydencie RP, w przesztosci
doradca Premiera. Posiada wieloletnie
doswiadczenie z zakresu nadzoru
wtascicielskiego, w tym m.in. jako
cztonek rad nadzorczych PTE WARTA
S.A.,,PKOBP S.A., JSW S.A,, Millennium
i Eurolot. Autor ponad 300 publikacji

w Polsce i zagranica. Visiting Professor
na wielu uniwersytetach zagranica.

W grudniu 2018 roku wraz z 22
wybitnymi ekonomistami z catego
swiata - wsrdd ktorych jest 4 laureatow
Nagrody Nobla zostat cztonkiem Rady
Naukowej Instytutu Nowej Ekonomii
Strukturalnej na Uniwersytecie

w Pekinie.

Marcin Chludzinski

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 7 stycznia
2016 roku.

Od czerwca 2018 roku Prezes Zarzadu
KGHM Polska Miedz S.A. Absolwent
Instytutu Polityki Spotecznej na UW.
Odbyt studia MBA w Instytucie Nauk
Ekonomicznych PAN. Wspétpracowat
w charakterze wyktadowcy

z UW, Collegium Civitas oraz Uczelnia
tazarskiego. Cztonek Narodowej Rady
Rozwoju, gremium konsultacyjno-
doradczego przy Prezydencie RP.

Od stycznia 2016 roku do czerwca
2018 roku prezes zarzadu ARP

S.A., gdzie odpowiadat za procesy
restrukturyzacyjne, fuzje oraz
przejecia. Definiowat strategiczne
kierunki rozwoju ARP. Przeprowadzit
restrukturyzacje m.in. w spétkach
Przewozy Regionalne, H. Cegielski

- FPS, SKSM. Prezes think

tanku gospodarczego Fundacja
Republikanska w latach 2011-2015.
0d 2005 roku zasiadat w zarzadach
oraz radach nadzorczych spétek
prawa handlowego. Posiada
doswiadczenie menedzerskie

w zakresie doradztwa strategicznego
i nadzoru korporacyjnego.
Specjalizuje sie w restrukturyzacji
rozwojowej przedsiebiorstw

i inwestycjach kapitatowych.

14



Agata Gornicka ‘
Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 8 lutego
2017 roku.

Magister nauk politycznych na
Wydziale Dziennikarstwa

i Nauk Politycznych UW.
Absolwentka podyplomowych
studiéw zarzadzania w mediach na
Akademii im. Leona KoZminskiego
w Warszawie. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata kolejno:

w latach 2006-2012 w Telewizji
Polskiej S.A., w latach 2012-2013
jako Koordynator Projektow

w Fundacji Banku Zachodniego
WBK S.A., nastepnie jako Asystent
Prezesa Zarzadu w Banku
Zachodnim WBK S.A. w latach
2013-2014, a pdzniej jako
Menadzer Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Banku Zachodnim
WBK S.A. w latach 2014-2015,
nastepnie w latach 2015-2017 jako
Dyrektor Gabinetu Politycznego

w Ministerstwie Rozwoju,

w latach 2017-2018 jako gtéwny
doradca w Kancelarii Premiera
Rady Ministréow. Od kwietnia

2018 roku Dyrektor Biura Relacji

z Otoczeniem w PKN ORLEN S.A.
oraz Przewodniczgca Rady Fundacji
ORLEN. ‘ ‘

Robert Jastrzebski ‘
Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 9 marca
2018 roku.

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji UW. W 2001 roku
uzyskat stopien naukowy doktora
nauk prawnych w zakresie prawa,
aw 2009 roku stopien naukowy
doktora habilitowanego.
Zatrudniony od 2019 roku na
stanowisku profesora uczelni.
Autor okoto 100 publikacji
naukowych. Laureat nagréd

i wyréznien, m.in. Nagrody
Wydziatu Prawa i Administracji UW
za wybitne osiagniecia naukowe,
Nagrody Zespotowej Rektora
Szkoty Gtéwnej Handlowej

w Warszawie. Zatrudniony od

2001 roku na Wydziale Prawa

i Administracji UW. Od 2015 roku
Kierownik Pracowni Prawa
Polskiego XX wieku, a od 2019 roku
Kierownik Zaktadu Historii
Administracji. Cztonek m.in.

rady programowej czasopisma
»Przeglad Ustawodawstwa
Gospodarczego” (2010), zespotu
redakcyjnego czasopisma ,Zeszyty
Naukowe Biura Analiz Sejmowych”
(2016).

Tomasz Kuczur

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 24 maja
2019 roku.

Prawnik i politolog. Absolwent
Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego oraz Akademii
Bydgoskiej (obecnie Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego). Doktorat
znauk prawnych uzyskany na
Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego. Posiada stopien
doktora habilitowanego uzyskany
na Uniwersytecie Wroctawskim

z zakresu nauk spotecznych,
specjalizacja systemy polityczne.
Profesor nadzwyczajny na
Wydziale Humanistycznym
Uniwersytetu Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Cztonek
Samorzadowego Kolegium
Odwotawczego w Bydgoszczy.
Cztonek Rady Naukowej ,,Przegladu
Sejmowego”. Powotany przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego do Zespotu
Interdyscyplinarnego do spraw
projektow zgtoszonych w ramach
programu ,Wsparcie dla Czasopism
Naukowych.

Elzbieta Maczyriska-Ziemacka
Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 24 maja
2019 roku.

Profesor nauk ekonomicznych.
Absolwentka Wydziatu Ekonomi
UW. Autorka ekonometrycznych
modeli predykcji bankructwa
przedsiebiorstwa oraz koncepcji
systemow wczesnego ostrzegania
przed zagrozeniami w dziatalnosci
gospodarczej. Kierownik studiéw
podyplomowych: ,Wycena
Nieruchomosci”, organizowanych
przez Instytut Finanséw Korporacji
i Inwestycji w Kolegium Nauk

o Przedsiebiorstwie SGH. Cztonek
Prezydium Komitetu Prognoz
»Polska 2000 Plus”, Komitetu
Nauk Ekonomicznych PAN

oraz Rady Naukowej Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN.

Prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. W latach 1996-
1998 cztonek Rady Nadzorczej
Polskiego Banku Rozwoju S.A

aw latach 2005-2007 cztonek
Rady Nadzorczej BGZ S.A. Od 20
czerwca 2013 roku - cztonek Rady
Nadzorczej PKO BP S.A. W chwili
obecnej petni funkcje cztonka
Narodowej Rady Rozwoju przy

Prezydencie Rzeczypospolitej.
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Krzysztof Opolski

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 24 maja
2019 roku.

Profesor zwyczajny ekonomii. Kierownik
Katedry Bankowosci, Finanséw

i Rachunkowosci na Wydziale Nauk
Ekonomicznych UW. Absolwent
Wydziatu Psychologii i Pedagogiki UW.
Zatozyciel i wieloletni redaktor naczelny
czasopisma naukowego ,,Ekonomia.
Rynek, gospodarka, spoteczenstwo”.
Kierownik programu niestacjonarnych
studiéw doktoranckich ,,Gospodarka

i Rynek. Instytucje Finansowe i Strategie
Gospodarcze Firm”, organizowanych

na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW.
Przewodniczacy Rady Redakcyjnej
czasopisma ,MAZOWSZE - Studia
Regionalne” oraz cztonek Rady
Redakcyjnej czasopisma ,,Bezpieczny
Bank”. Cztonek Rad Naukowych
czasopism ,Central European Economic
Journal” i ,,E-Finanse”. Zasiadat

w radach nadzorczych Banku
Handlowego S.A., AXA Polska S.A,

oraz Centrum Gietdowego S.A.

W latach 2009-2010 kierowat zespotem
doradcdw strategicznych Prezesa NBP.
Przewodniczacy Kapituty Nagrody
Gospodarczej Prezydenta RP, Zastepca

Przewodniczacego kapituty Polskiej

Wystawy Gospodarczej oraz cztonek ‘ ‘

Kapituty Konkursu ,Teraz Polska”

Robert $nitko

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od
12 kwietnia 2017 roku.

Nauczyciel akademicki, zastepca
dyrektora departamentu

w Ministerstwie Finanséw.
Absolwent London School of
Economics and Political Science,
University of London, School

of Oriental and African Studies,
University of London, Wydziatu
Ekonomicznego Politechniki
Radomskiej. Stypendysta Ministra
Edukacji Narodowej (Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego),
Ministerstwa Spraw Zagranicznych
Wielkiej Brytanii oraz organizacji
pozarzadowych z Wielkiej Brytanii
i Stanéw Zjednoczonych. Doktor
nauk ekonomicznych Szkoty
Gtéwnej Handlowej. Cztonek
International Institute for
Strategic Studies.

Maciej Zaborowski

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej od 7 stycznia
2016 roku.

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji na UW, studidw
podyplomowych z zakresu

prawa wtasnosci intelektualnej
oraz studiéw podyplomowych

z zakresu prawa dowodowego.
Dodatkowo ukonczyt takze
Harvard Law School (ALP), Center
for American Law Studies oraz
Leadership Academy for Poland.
Adwokat oraz zawodowy mediator
Centrum Mediacyjnego przy
Naczelnej Radzie Adwokackiej.
Wyktadowca na aplikacji
adwokackiej w Izbie Adwokackiej
w Warszawie. Aktualnie prowadzi
wtasng praktyke adwokacka oraz
jest Partnerem Zarzadzajacym

w Kancelarii Kopeé Zaborowski
Adwokaci i Radcowie Prawni sp.
p. Od lutego 2018 roku cztonek
Trybunatu Stanu. Posiada
doswiadczenie w zakresie nadzoru
wiascicielskiego jako cztonek rad
nadzorczych spétek kapitatowych.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia

Spotki i we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Zgodnie ze

Statutem do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki

i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PZU oraz sprawozdania finansowego Spotki

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,;

zatwierdzenie sprawozdania na temat wyptacalnosci

i kondycji finansowej Spotki oraz sprawozdania na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy Kapitatowej PZU;
ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo
pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z wynikow oceny, o ktérej mowa w punktach
powyzej, oraz sktadanie corocznej zwieztej oceny sytuacji
Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym

dla Spétki, oraz corocznego sprawozdania z pracy Rady
Nadzorczej;

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana uméw z cztonkami
Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania

i wynagrodzen, z uwzglednieniem zasad okreslonych przez
Walne Zgromadzenie, zgodnie z §18 pkt 12 Statutu;
powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Prezesa
Zarzadu, cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowanie decyzji o ustaniu takiego zawieszenia;
udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci
portfela ubezpieczeniowego;

akceptowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia,
objecia lub zbycia udziatdéw oraz akcji spotek, jak réwniez
w sprawie uczestniczenia Spétki w innych podmiotach -
Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywac
wskazanych czynnosci bez obowiazku uzyskania akceptacji
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem spraw, w ktorych decyzje
w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie, zgodnie

z § 18a Statutu;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
moga sprawowad swych czynnosci;

akceptowanie instrukcji co do wykonywania przez
reprezentantéw Spotki prawa gtosu na Walnych
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Zgromadzeniach PZU Zycie w sprawach: podwyzszenia

i obnizenia kapitatu zaktadowego, emisji obligacji, zbycia
i wydzierzawienia przedsiebiorstwa PZU Zycie oraz
ustanowienia na nim prawa uzytkowania, podziatu PZU
Zycie, potaczenia PZU Zycie z inng spétka, likwidacji lub
rozwigzania PZU Zycie;

« wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania
obowigzkowych badan sprawozdar finansowych, w tym
rocznego sprawozdania finansowego Spotki
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PZU, a takze sprawozdania na
temat wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki oraz
sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji finansowe;j
Grupy Kapitatowej PZU, a takze przegladéw sprawozdan
finansowych, zgodnie z obowigzkami wynikajacymi
z obowiazujacych przepiséw prawa;

« ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

« zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich
planéw rozwoju Spétki oraz rocznych planéw finansowych;

« zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

« rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez

Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Ponadto, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy udzielanie

zgody na:

« nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci przekraczajacej
réwnowartosé 3,0 mln euro;

« zawarcie przez Spétke z podmiotem powigzanym ze Spotka
zZnaczacej umowy w rozumieniu Rozporzadzenia
w sprawie informacji biezacych i okresowych,

z wytaczeniem umoéw typowych, zawieranych przez
Spoétke na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej;

« zawarcie przez Emitenta umowy z subemitentem, o ktérej
mowa w art. 433 § 3 ksh;

» wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

« tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych i oddziatow
zagranicznych;

« zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwiazanego z zarzadzaniem, jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia
przewidzianego tacznie za Swiadczone ustugi przekracza
500 tys. zt netto, w stosunku rocznym;

« zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public



relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie
powyzej kwoty 500 tys. ztotych netto, w stosunku rocznym;

« zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna
wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

« zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 20 tys. ztotych lub
0,1% sumy aktywOw w rozumieniu ustawy z 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego;

+ zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy
o podobnym skutku o warto$ci przekraczajacej 50 tys.
ztotych lub 0,1% sumy aktywow w rozumieniu ustawy
729 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej
okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnosci.
Regulamin zostat uchwalony uchwata Rady Nadzorczej

z 24 lutego 2016 roku i okresla sktad oraz sposéb powotywania
Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalno$ci oraz sposéb jej
zwotywania i prowadzenia obrad.

Zgodnie ze Statutem, posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja
sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Rada Nadzorcza moze
delegowad swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych oraz powotywadé w tym
celu czasowe komisje. Zakres czynnos$ci delegowanego cztonka
rady i komisji okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszo$cig
gtosdw. W przypadku réwnosci gtoséw, rozstrzyga gtos
Przewodniczacego Rady. Uchwaty moga by¢ podejmowane
zaréwno przy wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, jak i na pismie w trybie
pisemnym. Ponadto, Statut przewiduje mozliwos$¢ oddania
gtosu na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady.

Uchwaty Rady podejmowane sa w gtosowaniu jawnym,

z wyjatkiem uchwat w sprawie wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza, w sprawie
delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego

wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu oraz w sprawie
powotywania, zawieszenia i odwotywania Prezesa Zarzadu,
cztonkdéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez
podejmowania decyzji o ustaniu takiego zawieszenia, ktdre
sg podejmowane w gtosowaniu tajnym. Ponadto, tajne
gtosowanie moze by¢ zarzagdzone na wniosek cztonka Rady.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego, a takze moze wybrac sposrdd swoich
cztonkdw Sekretarza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprocz powotywania
przewidzianego w Statucie komitetu audytu oraz komitetu
nominacji i wynagrodzen, w celu prawidtowego wykonywania
czynnos$ci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne
state komitety o charakterze doradczym i opiniodawczym,
ktérych kompetencje, sktad i tryb pracy okresla uchwalony
przez rade regulamin danego komitetu. Regulamin przewiduje
mozliwos¢ korzystania przez Rade oraz powotane przez nig
komitety z ustug ekspertéw oraz firm doradczych.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ bez
prawa gtosu zaproszeni przez Rade cztonkowie Zarzadu,
wskazani przez Zarzad pracownicy PZU wtasciwi dla poruszanej
na posiedzeniu sprawy, a takze inne zaproszone osoby.

W okreslonych celach Rada Nadzorcza moze réwniez

zaprosi¢ na wspdlne posiedzenie cztonkéw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej innych spétek z Grupy PZU. Ponadto, cztonkowie
Rady Nadzorczej s uprawnieni, za zgoda Rady, do dobrania
sobie nie wiecej niz jednego doradcy uprawnionego do udziatu
z gtosem doradczym w jej posiedzeniach poswieconych
raportom i sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem
zachowania przez takg osobe poufnosci i podpisania
oswiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

W ramach Rady Nadzorczej PZU funkcjonuja nastepujace
komitety:

« komitet audytu;

« komitet nominacji i wynagrodzen;

« komitet strategii.

Statut przewiduje powotanie przez Rade Nadzorcza komitetu
audytu. W sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech
cztonkdw. Zgodnie z obowiazujaca od 21 czerwca 2017 roku
ustawa o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym co najmniej jeden cztonek komitetu
audytu powotanego przez Rade Nadzorcza powinien
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posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Dodatkowo, wiekszo$¢
cztonkdw komitetu audytu, w tym przewodniczacy, powinna
spetniad okreslone w ustawie kryteria niezaleznosci (cztonek
niezalezny), dotyczace m.in. powiazan na tle zawodowym

lub pokrewieristwa zwtaszcza z osobami zarzadzajacymi lub
nadzorujacymi PZU i podmiotéw z Grupy PZU. Szczegdtowe
zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetu
audytu okre$la uchwata Rady, ktéra przy wyborze jego
cztonkow bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie
kandydatéw w zakresie spraw powierzonych temu komitetowi.

Zgodnie z regulaminem komitetu audytu przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej, ma on charakter doradczy i opiniodawczy
wobec Rady i jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade czynnosci nadzorczych
w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci
finansowej, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzadzania
ryzykiem. Ponadto, komitet audytu moze wnioskowac do
Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci
kontrolnych w Spétce, a wykonawca zleconych kontroli moze
by¢ jednostka wewnetrzna lub podmiot zewnetrzny.

Komitet audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej
3 czerwca 2008 roku.

1 stycznia 2019 roku w sktad komitetu audytu wchodzili:
+ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

+ Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu;

+ Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

27 marca 2019 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze Komitet
Audytu liczy 4 osoby, jednoczesnie ustalajac nastepujacy sktad
komitetu:

+ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

« Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu;

« Robert Snitko - Cztonek Komitetu;

+ Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

27 maja 2019 roku rozszerzono sktad Komitetu Audytu do
5 0séb, ustalajac nastepujacy jego sktad:

+ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

« Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu;

+ Krzysztof Opolski - Cztonek Komitetu;

+ Robert Snitko - Cztonek Komitetu;

+ Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.
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Na 31 grudnia 2019 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

Alojzy Nowak, Krzysztof Opolski, Robert Snitko i Maciej
Zaborowski ztozyli oswiadczenie o niezaleznosci w rozumieniu
art. 129 ust. 3 o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Wszyscy cztonkowie komitetu
ztozyli oSwiadczenie o posiadaniu wiedzy i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktérej dziata PZU.

Kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych posiadaja nastepujacy cztonkowie
komitetu audytu: Alojzy Nowak, Krzysztof Opolski, Robert
Snitko oraz Marcin Chludzifski.

Kwalifikacje cztonkéw komitetu w dziedzinie rachunkowosci
oraz badania sprawozdan finansowych, a takze wiedza

i umiejetnosci z zakresu branzy ubezpieczeniowej wynikaja
z wyksztatcenia, doswiadczenia oraz praktyki zawodowej
uzyskanych przez poszczegélnych cztonkdéw komitetu.

W 2019 roku odbyto sie 16 posiedzern Komitetu Audytu.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej od momentu
wprowadzenia akcji PZU do obrotu na rynku regulowanym
w rozumieniu ustawy z 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi, Rada Nadzorcza moze powotac
komitet nominacji i wynagrodzen.

Zgodnie ze Statutem, szczegbtowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania komitetu nominacji

i wynagrodzen okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
W sktad komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden
cztonek niezalezny. Jezeli w sktad Rady Nadzorczej wejdzie
pieciu cztonkdéw w wyniku gtosowania nad jej sktadem,
komitetu nominacji i wynagrodzen nie powotuje sie, a jego
zadania wykonuje Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Zgodnie z regulaminem komitetu nominacji i wynagrodzen
przyjetym uchwata Rady Nadzorczej 4 kwietnia 2013 roku,
komitet nominacji i wynagrodzer ma charakter doradczy

i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany
w celu zwiekszenia efektywno$ci wykonywania przez Rade
czynnosci nadzorczych w zakresie ksztattowania struktury
zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad
wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry

o odpowiednich kwalifikacjach.
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Komitet ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu cztonkéw
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, a jego

uprawnienia przejmuje wowczas Rada w petnym sktadzie.

1 stycznia 2019 roku w sktad komitetu nominacji
i wynagrodzen wchodzili:

« Pawet Gorecki - Przewodniczacy Komitetu;

« Agata Gérnicka - Cztonek Komitetu;

+ Katarzyna Lewandowska - Cztonek Komitetu;
« Maciej topinski - Cztonek Komitetu.

27 marca 2019 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
nominacji i wynagrodzen liczy 6 oséb, jednoczesnie okreslajac
nastepujacy sktad komitetu:

« Pawet Gdrecki - Przewodniczacy Komitetu;

« Katarzyna Lewandowska - Cztonek Komitetu;

« Agata Gdrnicka - Cztonek Komitetu;

+ Alojzy Nowak - Cztonek Komitetu;

+ Robert Jastrzebski - Cztonek Komitetu;

« Maciej topinski - Cztonek Komitetu.

W zwigzku z powotaniem Rady Nadzorczej PZU nowej kadencji,
z dniem 27 maja 2019 roku ustalono nastepujacy sktad
komitetu nominacji i wynagrodzen:

« Robert Jastrzebski - Przewodniczacy Komitetu;

+ Agata Gdrnicka - Cztonek Komitetu;

« Pawet Gorecki - Cztonek Komitetu;

« Tomasz Kuczur - Cztonek Komitetu;

+ Maciej topinski - Cztonek Komitetu;

+ Alojzy Nowak - Cztonek Komitetu.

29 listopada 2019 roku rozszerzono sktad komitetu nominacji
i wynagrodzen do 7 0sob, ustalajac nastepujacy jego sktad:

+ Robert Jastrzebski - Przewodniczacy Komitetu;

+ Agata Gdrnicka - Cztonek Komitetu;

« Pawet Gorecki - Cztonek Komitetu;

« Tomasz Kuczur - Cztonek Komitetu;

« Maciej topinski - Cztonek Komitetu;

«+ Elzbieta Maczynska-Ziemacka;

+ Alojzy Nowak - Cztonek Komitetu.

Na 31 grudnia 2019 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

Zgodnie z regulaminem komitetu strategii przyjetym uchwata
Rady Nadzorczej 4 kwietnia 2013 roku, komitet strategii

ma charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady i jest
powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez rade czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania

wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym
przedktadanych jej przez Zarzad (w szczegélnosci strategii
rozwoju) oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
w zakresie planowanych inwestycji majacych istotny wptyw na
aktywa Spotki.

1 stycznia 2019 roku w sktad komitetu strategii wchodzili:
» Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

« Marcin Chludziriski - Cztonek Komitetu;

« Agata Gdrnicka - Cztonek Komitetu;

« Robert Jastrzebski - Cztonek Komitetu;

« Robert Snitko - Cztonek Komitetu;

+ Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej PZU,

27 maja 2019 roku Rada Nadzorcza PZU ustalita, ze komitet
strategii liczy 6 0sdb, jednoczesnie ustalajac nastepujacy sktad
komitetu:

+ Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu;

« Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu;

« Agata Gérnicka - Cztonek Komitetu;

« Robert Jastrzebski - Cztonek Komitetu;

« Robert Snitko - Cztonek Komitetu;

» Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Na 31 grudnia 2019 roku sktad komitetu nie ulegt zmianie.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2019 roku

Rada Nadzorcza odbyta w 2019 roku 13 posiedzen, na
ktérych przyjeto 93 uchwaty. Podjeta takze 22 uchwaty poza
posiedzeniami, w trybie pisemnym. Uchwaty te obejmowaty
wszystkie obszary dziatalno$ci Spotki i byty zgodne

z zakresem funkcji nadzorczych okreslonych wymogami
powszechnie obowiazujacego prawa, ustawa z 11 wrzesnia
2015 roku o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,
rekomendacjami KNF, zasadami tadu korporacyjnego, a takze
opisanych w Statucie PZU i Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

W 2019 roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej
systematycznie byty omawiane i oceniane wyniki Grupy PZU
oraz poszczegdlnych piondw biznesowych w odniesieniu do
planu finansowego. Rada Nadzorcza omawiata i przyjmowata
rowniez inne wymagane prawem szczegdtowe raporty

z réznych obszaréw dziatalno$ci Spétki PZU, w tym

m.in. regularne raporty ryzyka, compliance, audytu oraz
bezpieczenstwa IT. Oprédcz tego, Rada Nadzorcza na biezaco
monitorowata realizacje Strategii Grupy PZU na lata 2017-2020.
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Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2019 roku

Liczba posiedzen w trakcie
sprawowania mandatu

Obecnos¢ na
posiedzeniach

Maciej kopinski

Pawet Gorecki

Alojzy Nowak

Marcin Chludziriski

Agata Gornicka

Robert Jastrzebski

Tomasz Kuczur (od 24 maja 2019 roku)

Katarzyna Lewandowska (do 24 maja 2019 roku)

Elzbieta Maczyriska-Ziemacka (od 24 maja 2019 roku)

Krzysztof Opolski (od 24 maja 2019 roku)

Robert Snitko

Maciej Zaborowski

Komitety Rady Nadzorczej podczas regularnych posiedzen

w 2019 roku w sposdb szczegdtowy omawiaty najwazniejsze
kwestie z poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci spotki,

ktdre zgodnie z obowiazujgcymi regulacjami wymagaja
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

Sktad osobowy Zarzadu

Zgodnie ze Statutem PZU w sktad Zarzadu wchodzi od trzech
do oémiu cztonkdw, powotywanych na okres wspdlnej
kadencji, ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.
Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sa powotywani

i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Powotanie nastepuje po
uprzednim przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatow oraz wytonienie najlepszego kandydata na okres
wspdlnej kadencji, ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata

obrotowe. Prezes Zarzadu nowej kadencji powotany przed
uptywem biezacej kadencji moze ztozyé wniosek do Rady

Nadzorczej o powotanie pozostatych cztonkéw Zarzadu nowej

kadencji przed uptywem kadencji biezacej.

Cztonkiem Zarzadu moze by¢ osoba, ktéra spetnia nastepujace

warunki:
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posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze
uzyskane za granica uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na
podstawie przepiséw odrebnych;

posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie
umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug na
podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek;

posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wtasny rachunek;

spetnia inne niz w/w wymogi okreslone w przepisach
odrebnych, a w szczegdlnosci nie narusza ograniczen



lub zakazéw zajmowania stanowiska cztonka organu

zarzadzajacego w spdtkach handlowych.

Cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia

przynajmniej jeden z ponizszych warunkéw:

« petnifunkcje spotecznego wspdtpracownika albo jest
zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-
senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego
na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na
podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

« wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujacego
parte polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego do
zaciggania zobowiazan;

« jest zatrudniona przez partie polityczna na podstawie
umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie umowy
zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze;

« petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej
lub zaktadowej organizacji zwigzkowej spotki z grupy
kapitatowej;

« jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt
intereséw wobec dziatalno$ci Spotki.

1 stycznia 2019 roku sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujgco:

« Pawet Suréwka - Prezes Zarzadu;

+ Roger Hodgkiss - Cztonek Zarzadu;

» Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu;

+ Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu;

» Matgorzata Sadurska - Cztonek Zarzadu.

27 marca 2019 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwate
w sprawie powotania Pawta Suréwki w sktad Zarzadu PZU
nowej kadencji, powierzajgc mu petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu PZU.

Powotanie Pawta Suréwki nastapito na okres wspdlnej
kadencji rozpoczynajacej sie z chwila podjecia uchwaty Rady
Nadzorczej PZU w sprawie powotania i obejmujacej trzy petne
lata obrotowe 2020-2022.

28 marca 2019 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta uchwaty

w sprawie powotania w sktad Zarzadu PZU nowej kadencji

nastepujacych oséb:

« Tomasza Kulika, powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu;

« Macieja Rapkiewicza, powierzajac mu petnienie funkgji
Cztonka Zarzadu;

« Matgorzate Sadurska, powierzajac jej petnienie funkgcji
Cztonka Zarzadu;

« Marcina Eckerta, powierzajac mu petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu;

« Adama Brzozowskiego, powierzajac mu petnienie funkgji
Cztonka Zarzadu;

« Elzbiete Hauser-Schéneich, powierzajac jej petnienie funkgji

Cztonka Zarzadu.

W przypadku Adama Brzozowskiego i Elzbiety Hauser-
Schoneich powotanie nastapito z dniem nastepujacym po
dniu odbycia ZWZ PZU zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2018, na okres wspdlnej kadencji
rozpoczynajacej sie z chwilg powotania Prezesa Zarzadu PZU
i obejmujacej trzy petne lata obrotowe 2020-2022.

W przypadku pozostatych oséb powotanie nastapito z dniem
28 marca 2019 roku na okres wspdlnej kadencji
rozpoczynajacej sie z chwilg powotania Prezesa Zarzadu PZU
i obejmujacej trzy petne lata obrotowe 2020-2022.

D

Z dniem 24 maja 2019 roku w zwigzku z odbyciem Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy PZU wygast mandat
Cztonka Zarzadu PZU - Rogera Hodgkissa.

Z dniem 24 pazdziernika 2019 roku do Zarzadu PZU powotana
zostata Aleksandra Agatowska.

W sktad Zarzadu PZU wchodzili:

« Pawet Surdwka - Prezes Zarzadu;

« Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu;

» Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu;

» Matgorzata Sadurska - Cztonek Zarzadu;

« Marcin Eckert - Cztonek Zarzadu;

« Adam Brzozowski - Cztonek Zarzadu;

« Elzbieta Hauser-Schoneich - Cztonek Zarzadu;
« Aleksandra Agatowska - Cztonek Zarzadu PZU.

19 lutego 2020 roku Aleksandra Agatowska ztozyta rezygnacje
z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PZU.

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego w sktad
Zarzadu PZU wchodzili:

« Pawet Suréwka - Prezes Zarzadu;

« Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu;

» Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu;

+ Matgorzata Sadurska - Cztonek Zarzadu;
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« Marcin Eckert - Cztonek Zarzadu;
« Adam Brzozowski - Cztonek Zarzadu;
« Elzbieta Hauser-Schoneich - Cztonek Zarzadu.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie
ulegt zmianie.

Obecna kadencja Zarzadu PZU obejmuje trzy kolejne petne
lata obrotowe 2020-2022. Mandaty cztonkdw Zarzadu
wygasaja najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia przez nich funkgcji.

Kompetencje i zasady funkcjonowania Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania
PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do reprezentowania Spo6tki uprawnieni sg dwaj cztonkowie
Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem. Zarzad uchwala swdj
regulamin, ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza. Regulamin
Zarzadu zostat uchwalony przez Zarzad 2 pazdziernika

2012 roku, zmieniony nastepnie uchwatg Zarzadu 8 kwietnia
2013 roku oraz uchwata 10 maja 2018 roku, zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza uchwatg 15 maja 2018 roku.

Regulamin Zarzadu okresla:

« zakres kompetencji Zarzadu oraz zakres czynnosci
wymagajacych zgody lub zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza;

« kompetencje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych cztonkow
Zarzadu;

« zasadyiorganizacje prac Zarzadu, w tym organizacje
posiedzen oraz tryb podejmowania decyzji;

« uprawnienia i obowiazki ustepujacych cztonkdw Zarzadu.

Zgodnie z Regulaminem, uchwaty Zarzadu wymaga

w szczegblnosci:

+ przyjecie wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
Spotki;

+ przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

+ przyjecie rocznego planu finansowego oraz sprawozdania
z jego wykonania;

« przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PZU oraz sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU za ubiegty rok obrotowy;
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Y

« przyjecie sprawozdania na temat wyptacalnosci
i kondycji finansowej Spotki oraz sprawozdania na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy Kapitatowej PZU;

« przyjecie raportu z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
Spotki oraz raportu z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
Grupy Kapitatowej PZU;

+ przyjecie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych,
a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem;

+ przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub pokrycia
straty;

« ustalenie taryfy sktadek ubezpieczer obowigzkowych
i dobrowolnych oraz ogélnych warunkéw ubezpieczen
dobrowolnych;

« ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz zadan
w zakresie reasekuracji czynnej;

« przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz
sprawozdania z jego wykonania tacznie z wnioskamij

« ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej
i sponsoringowej;

« udzielanie poreczen i gwarancji z wytaczeniem tych, ktére
s3 czynno$ciami ubezpieczeniowymi, zacigganie
i udzielanie kredytow badz pozyczek przez Spétke -
z wytgczeniem pozyczek i kredytéw udzielanych ze sSrodkéw
zaktadowego funduszu Swiadczer socjalnych;

« udzielenie prokury.

Zgodnie z Regulaminem, posiedzenia Zarzadu odbywaja sie

w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Pracami

Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego kompetencji nalezy

w szczegblnosci:

« ustalanie zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych
cztonkéw Zarzadu;

« zwotywanie posiedzen Zarzadu;

« ustalanie porzadku obrad posiedzenia Zarzadu;

+ wnioskowanie do Rady Nadzorczej o powotanie lub
odwotanie cztonka Zarzadu;

« wyznaczanie osoby do kierowania pracami Zarzadu pod
nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, ktdry ustala zakres
odpowiedzialno$ci poszczegblnych cztonkdw Zarzadu.



Zarzad sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)

i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego

z zarzadzaniem.

Uchwaty Zarzadu sg podejmowane jedynie w obecnosci
Prezesa Zarzadu lub osoby wyznaczonej do kierowania
pracami Zarzadu pod jego nieobecnosc.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszo$cia gtosow,
aw przypadku réwnosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa.
Zarzad, za zgoda Prezesa Zarzadu, moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym, w tym takze w postaci elektronicznej

(tj. wykorzystujac srodki porozumiewania sie na odlegtos¢,
przy uzyciu kwalifikowanego podpisu elektronicznego). Statut
przewiduje réwniez mozliwos¢ odbywania posiedzen Zarzadu
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosé.

Prezes Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen

i polecen stuzbowych. Pozostali cztonkowie Zarzadu kierujg
dziatalnoscia Spotki w zakresie odpowiedzialno$ci ustalonej
przez Prezesa.

Statut PZU nie okresla uprawnien dla Zarzadu co do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Obok zaprezentowano zakres odpowiedzialno$ci cztonkow
Zarzadu bedacych w Zarzadzie w 2019 roku:
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Imie i nazwisko
(skiad Zarzadu na
koniec 2019 roku)

W Grupie PZU

Zakres odpowiedzialnosci
(stan na koniec 2019 roku)

Pawet Surdéwka

Aleksandra Agatowska

Adam Brzozowski

Marcin Eckert

Elzbieta Hauser -
Schoneich

Tomasz Kulik

Maciej Rapkiewicz

Matgorzata Sadurska

Roman Patac

Barttomiej Litwiniczuk

Dorota Macieja

Prezes Zarzadu PZU od 13 kwietnia 2017 roku /
od 23 czerwca 2016 roku do 13 kwietnia 2017 roku
Prezes Zarzadu PZU Zycie

Cztonek Zarzadu PZU od 24 pazdziernika

2019 roku (wczesniej od 25 marca 2016 roku do 23
pazdziernika 2019 roku Dyrektor Grupy PZU) /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 marca 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 25 maja 2019 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 25 maja
2019 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 28 marca 2019 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 1 maja 2019 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 25 maja 2019 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 1 czerwca 2019 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 14 pazdziernika 2016 roku
| Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19 pazdziernika
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 22 marca 2016 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 maja 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 13 czerwca 2017 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19 czerwca
2017 roku

Prezes Zarzadu PZU Zycie od 26 kwietnia 2017 roku
/ Dyrektor Grupy PZU od 15 lutego 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie /
Dyrektor Grupy PZU od 19 sierpnia 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie /
Dyrektor Grupy PZU od 15 marca 2017 roku
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audyt wewnetrzny, compliance,
reasekuracja, komunikacja korporacyjna,
sponsoring, strategia i projekty, rozwoj
biznesu Grupy PZU, sprzedaz korporacyjna,
wspotpraca z kanatem brokerskim,
indywidualne produkty zdrowotne

marketing, relacje z klientem, ubezpieczenia
zdrowotne

PZU - produkty masowe i programy
ubezpieczeniowe, aktuariat taryfowy,
analizy produktowe
PZU i PZU Zycie - efektywno$¢ sieci
sprzedazy detalicznej i systemy prowizyjne

zarzadzanie i nadzor korporacyjny,
administracja, IT, innowacje, operacje
ubezpieczeniowe

sprzedaz detaliczna, CRM, sprzedaz zdalna,
ustugi cyfrowe, rozwdj aplikacji mobilnych

aktuariat, finanse, inwestycje

ryzyko

PZU i PZU Zycie - nadzér nad spétkami
zagranicznymi, zakupy, assurbanking,
bancassurance i programy partnerstwa
strategicznego
PZU Zycie - produkty bankowe ochronne,
produkty inwestycyjne, sprzedaz produktéw
inwestycyjnych

PZU Zycie - audyt wewnetrzny, compliance,
reasekuracja, komunikacja korporacyjna,
sponsoring, strategia i projekty, wspotpraca
z kanatem brokerskim, sprzedaz agencyjna,
sprzedaz korporacyjna, produkty grupowe,
indywidualne i zdrowotne, aktuariat
taryfowy, analizy produktowe
PZU i PZU Zycie - obstuga szkéd
i Swiadczen, assistance, obstuga klienta,
zarzadzanie siecig oddziatow PZU

HR, bezpieczenstwo, doradztwo i obstuga
prawna

prewencja, CSR, komunikacja z klientem,
nieruchomosci



Pawet Surdwka

Prezes Zarzadu PZU od 13 kwietnia
2017 roku / od 23 czerwca 2016
roku do 13 kwietnia 2017 roku
Prezes Zarzadu PZU Zycie /
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Banku Pekao od 8 czerwca

2017 roku

Absolwent Université Panthéon-
Sorbonne, Ecole des Hautes Etudes
Sciences Sociales (EHESS) oraz
Hochschule fiir Philosophie

w Monachium. Jest posiadaczem
kwalifikacji CFA. W 2016 roku

byt dyrektorem niemieckiego

pionu bankowo$ci korporacyjnej

i inwestycyjnej PKO BP. Zatozyt
oddziat PKO we Frankfurcie, bedacy
pierwsza tego rodzaju placéwka
polskiego banku. Kariere zawodowa
rozpoczat w Merrill Lynch Bank of
America w Paryzu, gdzie odpowiadat
za relacje z najwigkszymi klientami
z CEE. W Grupie Boryszew

(Cztonek Zarzadu) odpowiadat za
restrukturyzacje niemieckiego pionu
motoryzacyjnego. Biegle wtada
czterema jezykami. Uhonorowany
tytutem Young Global Leader (YGL)
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne
(WEF). Jeden z najbardziej
skutecznych menedzeréw spotek

gietdowych w Polsce wg Harvard

Business Review. ‘ ‘

‘ ‘ Adam Brzozowski

Cztonek Zarzadu PZU od 25 maja
2019 roku / Dyrektor Grupy PZU
w PZU Zycie od 25 maja 2019 roku

Studiowat ekonomie i bankowos¢
na uczelniach wyzszych w Polsce
i otrzymat dyplom z zarzadzania
na Uniwersytecie Kingston

w Londynie. Do$wiadczenie zdobyt
pracujac dla miedzynarodowych
korporacji, firm doradczych

i Srodowiska start-up’éw, m.in.
jako Lider InsurTech w firmie EY
w regionie Azja-Pacyfik lub
kierujac pionami Operacji

i Technologi dla Octo UK.

W swojej karierze zbudowat
cyfrowe strategie, wdrozyt
innowacyjne rozwigzania

i spersonalizowane produkty

z transformacyjnym podejsciem
do pricingu i analityki

w ubezpieczeniach.
Wspotpracowat z firmami takimi
jak Allianz Insurance, BMW,
Coverbox, InsureTheBox, Swiss Re

i Zurich Insurance.

Marcin Eckert

Cztonek Zarzadu PZU od 28 marca
2019 roku / Cztonek Zarzadu PZU
Zycie od 1 maja 2019 roku

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji na Uniwersytecie
Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Absolwent Leadership Academy
for Poland. Z grupa PZU zwigzany
od 2017 roku, gdzie wczesniej
sprawowat funkcje Dyrektora
Zarzadzajacego do spraw
Korporacyjnych. Od 2001 roku
wykonuje zawdd radcy prawnego,
specjalizuje sie w tematyce prawa
handlowego, prawa podatkowego,
prawa pracy. Przed zatrudnieniem
w Grupie PZU piastowat
stanowisko Senior Associate

w Bird & Bird Szepietowski

i wspdlnicy, (lider praktyki
Benefits & Compensation).
Uprzednio zwiazany réwniez

z TGC Corporate Lawyers
Warszawa (Dyrektor Dziatu
Podatkowego), Mazars & Guerard
Audyt (Dyrektor Dziatu Prawno-
Podatkowego) oraz Ernst & Young
(Senior Manager).

Elzbieta Hiuser - Schoneich

Cztonek Zarzadu PZU od 25 maja
2019 roku / Cztonek Zarzadu PZU
Zycie od 1 czerwca 2019 roku

Absolwentka historii sztuki na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim
oraz studiéw podyplomowych

w zakresie Zarzadzania Wartos$cia
Firmy w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Absolwentka General
Management Programme

w CEDEP/INSEAD, programu
Entrepreneurship and Innovation
na Stanford University. Swoje ponad
dwudziestoletnie doswiadczenie

w zakresie zarzadzania, rozwoju
biznesu, sprzedazy i marketingu
zdobywata w miedzynarodowych
instytucjach dziatajacych

w branzy ubezpieczeniowej,
telekomunikacyjnej i FMCG. Przez
wiekszos¢ kariery zawodowej
zwigzana z rynkiem ubezpieczen
zyciowych i majatkowych.
Wspottworea rynku ubezpieczen
direct w Polsce. W latach 2005-2007
zwigzana z ING Nationale -
Nederlanden. W latach 2008-2015
zwigzana z grupa Aviva w roli
wiceprezesa zarzadu i cztonka

rady nadzorczej jednej ze spotek
grupy. Przed objeciem stanowiska
w zarzadzie PZU petnita funkcje
cztonka zarzadu T-mobile Polska.
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Tomasz Kulik

Cztonek Zarzadu PZU od

14 pazdziernika 2016 roku /

PZU Zycie od 19 pazdziernika
2016 roku / Przewodniczacy
Rady Nadzorczej Alior Bank

od 9 wrzesnia 2017 roku /
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
TFI PZU od 26 czerwca 2018 roku

Absolwent Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie.

Uzyskat tytut MBA Uniwersytetu
Illinois oraz ukonczyt program
Warsaw - Illinois Executive

MBA. Absolwent Advanced
Management Program w Harvard
Business School. Cztonek The
Association of Chartered Certified
Accountants. Przez wiekszo$¢
kariery zawodowej zwigzany

z Grupa Aviva (d. Commercial
Union). Przed powotaniem do
Zarzadu PZU dyrektor Biura
Planowania i Kontrolingu.
Przygotowywat strategie Grupy
Kapitatowej PZU na lata 2016

- 2020 oraz polityke kapitatowo-
dywidendowa.

Maciej Rapkiewicz

Cztonek Zarzadu PZU od 22 marca
2016 roku / PZU Zycie od 25 maja
2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
£odzkiego oraz studidow
podyplomowych z ubezpieczen
gospodarczych, MBA Finance

& Insurance oraz z zakresu
zarzadzania ryzykiem. Z Grupa
PZU zwigzany z przerwami od
1998 roku. W latach 2006-2009
Cztonek Zarzadu, a nastepnie
Wiceprezes Zarzadu TFI PZU. Od
2015 roku pracowat w TFI BGK
S.A., gdzie petnit funkcje Cztonka
Zarzadu. Byt réwniez Prezesem
Zarzadu £SSE S.A. Zasiada

w radach nadzorczych spétek

z Grupy PZU: Alior Bank, PTE PZU,
LINK4. Byt cztonkiem rad
nadzorczych spétek zagranicznych
nalezacych do Grupy PZU. Zasiadat
rowniez w radach nadzorczych

spétek niezwigzanych z PZU.

Matgorzata Sadurska

Cztonek Zarzadu PZU od
13 czerwca 2017 roku / PZU Zycie
od 19 czerwca 2017 roku

Absolwentka Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu im.
Marii Curie-Sktodowskiej

w Lublinie oraz podyplomowych
studiéw Organizacja i Zarzadzanie
w Lubelskiej Szkole Biznesu.
Ukonczyta studia Master

of Business Administration

na Wydziale Zarzadzania
Politechniki Lubelskiej. Od 2002
do 2005 roku Cztonek Zarzadu
Powiatu Putawskiego. W latach
2005-2015 sprawowata

mandat Posta na Sejm RP.
Petnita funkcje Cztonka
Krajowej Rady Sadownictwa
oraz Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych. W 2007 Sekretarz
Stanu w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw ds. pracy i polityki
spotecznej. W latach 2015-2017

Szef Kancelarii Prezydenta RP.

Aleksandra Agatowska

p.o. Prezesa Zarzadu PZU Zycie

od 19 lutego 2020 roku / Cztonek
Zarzadu PZU Zycie od 25 marca
2016 roku / Cztonek Zarzadu PZU
od 24 pazdziernika 2019 roku do
19 lutego 2020 roku oraz Dyrektor
Grupy PZU (od 25 marca 2016 roku
do 23 pazdziernika 2019 roku,
ponownie od 20 lutego 2020 roku)

Absolwentka Uniwersytetu
Jagiellonskiego ze specjalnoscia
Socjologia Gospodarki i Badania
Rynku. Doswiadczenie zawodowe
zdobywata w ING Zycie, ING
Powszechne Towarzystwo
Emerytalne oraz w ING Spotka
Dystrybucyjna. Wspétpracowata
z zespotem Centrum Ewaluacji

i Analiz Polityk Publicznych.

W HDI (obecnie Warta S.A.)
kierowata zespotem marketingu
produktowego tworzac

i realizujgc kampanie wsparcia
sprzedazy. Nastepnie w spétce
Sony Europe kierowata zespotem
Marketing Intelligence.

W Philips S.A., kierowata
zespotem Marketing and Business
Intelligence w 17 krajach
regionu. Jako zewnetrzny
doradca konsultowata miedzy
innymi wprowadzanie projektow
dotyczacych kanatéw dystrybucji
w Aviva S.A.
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Roman Patac

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 20
lutego 2020 roku / Prezes Zarzadu
PZU Zycie od 26 kwietnia 2017 roku
do 19 lutego 2020 roku oraz
Dyrektor Grupy PZU od 15 lutego
2016 roku

Absolwent Ekonomii w Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Uzyskat tytut Master of Business
Administration (MBA) w London
Business School. Posiada
wieloletnie doswiadczenie

w instytucjach finansowych w kraju
i za granica. W latach 2003-2007
pracowat jako Project Manager

w Banku Swiatowym. Od 2009

do 2016 roku byt zwigzany z The
Boston Consulting Group, gdzie
pracowat dla najwiekszych firm

z sektora finansowego w kraju

i za granica. Od lutego 2016 roku
petni role w zarzadzie grupy PZU.
Powotany na Prezesa Zarzadu PZU
Zycie w kwietniu 2017.

Barttomiej Litwinczuk

Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz
Dyrektor Grupy PZU od 19 sierpnia
2016 roku

Absolwent Wydziatu Prawa

i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Adwokat

w Izbie Adwokackiej w Warszawie.
Wykonywat zawdd adwokata
specjalizujac sie w dziedzinie
prawa cywilnego. taczy wiedze

0 biznesie z wszechstronnym
doswiadczeniem wynikajacym

ze $wiadczenia pomocy prawnej
w szczegdlnosci w sprawach
zwigzanych z prawem spotek
handlowych, prawem autorskim,
prawem administracyjnym

i prawem karnym gospodarczym.
Petnit réwniez funkcje doradcy
Sejmowej Komisji Nadzwyczajnej
do zmian w kodyfikacjach. Posiada
doswiadczenia w zakresie nadzoru
korporacyjnego jako cztonek
organdw nadzorczych spotek

prawa handlowego.

Dorota Macieja

Cztonek Zarzadu PZU Zycie oraz
Dyrektor Grupy PZU od 15 marca
2017 roku

Absolwentka polonistyki
Uniwersytetu Warszawskiego.

Z Grupa PZU zwiazana od

2016 roku. Jako dyrektor
nadzorowata prewencje

i sponsoring w PZU i PZU Zycie.

W latach 2010-2016 koordynowata
i zarzadzata projektami
wydawniczymi i filmowymi.

W latach 2008 - 2010 wicedyrektor
i dyrektor Programu | Telewizji
Polskiej SA. Wczesniej, w 2007 roku
kierowata Wiadomosciami TVP1.
Przez wiele lat dziennikarka
Tygodnika Solidarno$é, Wprost,
Radia Wolna Europa. W stanie
wojennym zwigzana

z opozycyjnym wydawnictwem
,Wola”.
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8 Wynagrodzenia cztonkow wtadz

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu ksztattowane s
przez Rade Nadzorcza zgodnie z uchwata nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU z 8 lutego 2017 roku w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

(z pdzn. zm.) oraz wymaganiami przewidzianymi w ustawie

z9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujgcych niektérymi spotkami.

Powyzsze zasady stanowig, ze wynagrodzenie catkowite

przystugujace Cztonkowi Zarzadu z tytutu $wiadczenia

ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowigzan

wynikajacych zumowy o $wiadczenie ustug zarzadzania

zawartej na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki sktada
siez:

+ wynagrodzenia statego - zryczattowane miesieczne (za
miesiac kalendarzowy) wynagrodzenie podstawowe, ktére
nie moze przekroczy¢ przedziatu referencyjnego ustalonego
na podstawie art. 4 ust. 2 ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spotkami,

z zastrzezeniem sytuacji wskazanych w art. 4 ust. 3 ww.
ustawy;

« wynagrodzenia zmiennego - wynagrodzenie uzupetniajace
za dany rok obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji
celéw zarzadczych, w ramach katalogu celdéw zarzadczych
okreslonych na podstawie ww. ustawy, do ktorego naleza
miedzy innymi wzrost wartosci Spotki oraz poprawa
wskaznikdéw ekonomiczno - finansowych. Wynagrodzenie
zmienne za dany rok obrotowy nie moze przekroczyé
100% wynagrodzenia statego rocznego w poprzednim
roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto istotna czes¢ wynagrodzenia zmiennego
przyznawana jest w formie odroczonego wynagrodzenia
zmiennego. Odroczone wynagrodzenie zmienne wyptacane
jest przez okres 3 kolejnych lat. Z uptywem 12, 24 i 36
miesigcy odpowiednio od daty przyznania, Cztonek
Zarzadu moze naby¢ prawo do 1/3 czesci odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za dany rok, po spetnieniu
warunkéw opisanych w umowie o $wiadczenie ustug

zarzadzania.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku $wiadczenia za rok 2017 i za
rok 2018 dla cztonkdw Zarzadu PZU wynikajace z systemu
zmiennego wynagradzania zostaty przyznane i wyptacone.
Wyptata dotyczyta nieodroczonej czesci wynagrodzenia
zmiennego.
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Ponadto, umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierane
z Cztonkami Zarzadu reguluja okres ich wypowiedzenia oraz
kwestie powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spétki w okresie obowigzywania

i po ich rozwigzaniu w zamian za odszkodowanie. Umowy te
nie zawieraja postanowien przewidujgcych rekompensate

w przypadku rezygnacji lub zwolnienia cztonkdw Zarzadu

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny za wyjatkiem
odpraw wyptacanych po spetnieniu przestanek umownych

w zakresie ktérych miesci sie przypadek odwotania lub
zwolnienia z powodu potaczenia emitenta w drodze przejecia.

W 2019 roku sp6tki Grupy PZU objete konsolidacja nie udzielity
pozyczek ani zadnych podobnych $wiadczen Cztonkom
Zarzaddw, osobom zarzadzajagcym wyzszego szczebla ani
cztonkom swoich Rad Nadzorczych.

Dyrektorzy Grupy

W PZU i PZU Zycie funkcjonuje wspélny model zarzadczy.

W ramach tego modelu istnieja stanowiska Dyrektoréw Grupy
PZU, ktdrych zasady tworzenia oraz zasady powotywania

i odwotywania z tych stanowisk okreslaja Regulaminy
Organizacyjne Spétek. Zgodnie z tym modelem osoby
petnigce funkcje cztonkédw Zarzadu PZU Zycie sg jednocze$nie
zatrudnione jako dyrektorzy Grupy PZU w PZU i odpowiadaja
za te same struktury i obszary biznesowe w PZU i PZU Zycie.
Analogicznie cztonkowie Zarzadu PZU moga by¢ jednoczesnie
zatrudnieni jako dyrektorzy Grupy PZU w PZU Zycie.

W PZU funkcje dyrektoréw Grupy PZU w 2019 roku petnity
nastepujace osoby:

« Aleksandra Agatowska (do 23 pazdziernika 2019 roku);
« Tomasz Karusewicz (do 30 kwietnia 2019 roku);

« Barttomiej Litwinczuk;

« Dorota Macieja;

+ Roman Patac.

W PZU Zycie funkcje dyrektora Grupy PZU w 2019 roku petnili:
« Adam Brzozowski (od 25 maja 2019 roku);
+ Roger Hodgkiss (od 1 do 24 maja 2019 roku).

Ponizej przedstawiono warto$¢ wynagrodzen lub Swiadczen
niepienieznych wyptaconych lub przekazanych w 2019

lub 2018 roku obecnym i bytym cztonkom Zarzadu PZU,
Dyrektorom Grupy PZU oraz cztonkom Rady Nadzorcze;j.



Wynagrodzenia i inne krotkoterminowe
$wiadczenia pracownicze wyptacone przez

1 stycznia — 31 grudnia 2018

1 stycznia — 31 grudnia 2019

D

w tym premie

w tym czesc¢
wynagrodzenia

i nagrody zmiennego za rok

PZU (w tys. zt) specjalne: 20172018
Zarzad, z czego: 3857 - 10664 4412
Pawet Suréwka 793 . 1799 915
Aleksandra Agatowska nd. nd. 611 423
Adam Brzozowski nd. nd. 532 -
Marcin Eckert nd. nd. 672 -
Elzbieta Hauser-Schoneich nd. nd. 532 .
Tomasz Kulik 766 - 1482 627
Maciej Rapkiewicz 766 . 1733 879
Matgorzata Sadurska 766 - 1543 689
Rodger Hodgkiss 766 - 17601 879
(Dyrektorsy Gruby PZU) 3 coegor 1451 1 3530 2034
Aleksandra Agatowska 203 - 239 -
Tomasz Karusewicz 307 - 7932 565
Barttomiej Litwiriczuk 307 - 821 482
Dorota Macieja 317 113 754 415
Roman Patac 317 - 923 572
Rada Nadzorcza, z czego: 1420 - 1761 -
Maciej topinski 169 - 184 -
Pawet Gorecki 170 - 182 -
Alojzy Nowak 170 - 182 -
Marcin Chludzinski 156 - 167 -
Agata Gornicka 156 - 167 -
Robert Jastrzebski 127 - 176 -
Tomasz Kuczur nd. nd. 101 -
Elzbieta Maczynska - Ziemacka nd. nd. 101 -
Krzysztof Opolski nd. nd. 101 -
Robert Snitko 156 - 167 -
Maciej Zaborowski 156 - 167 -
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Wynagrodzenia i inne krotkoterminowe

1 stycznia — 31 grudnia 2018

1 stycznia — 31 grudnia 2019

Y

w tym premie

w tym czesc¢
wynagrodzenia

Swiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody zmiennego za rok
PZU (w tys. zi) specjalne: 2017 2018
Katarzyna Lewandowska 157 - 66 -
Aneta Fatek 3 = nd. nd.

Dw tym wynagrodzenie z tyt. zakazu konkurencji 383 tys. zt i odprawa 192 tys. zt.
2\ tym wynagrodzenie z tyt. zakazu konkurencji 49 tys. zt i odprawa 77 tys. zt.
3) premia z tytutu petnionej w okresie 1 stycznia - 14 marca 2017 roku funkgji Dyrektora ds. Sponsoringu.

Wynagrodzenia i inne krétkoterminowe

1 stycznia — 31 grudnia 2018

1 stycznia — 31 grudnia 2019

w tym premie

w tym czes¢
wynagrodzenia

$wiadczenia pracownicze wyptacone przez i nagrody zmiennego za rok
pozostate podmioty z Grupy PZU (w tys. zt) specjalne: 2017 i 2018
Zarzad, z czego: 920 - 1471 1012
Pawet Suréwka 901 - 67 67
Aleksandra Agatowska nd. nd. 788 377
Marcin Eckert nd. nd. 48 -
Tomasz Kulik - - 298 298
Maciej Rapkiewicz _ _ 135 135
Roger Hodgkiss - - 135 135
o ot e ;
Aleksandra Agatowska 344 - nd. nd.
Tomasz Karusewicz 460 - 8572 515
Barttomiej Litwiniczuk 460 - 979 471
Dorota Macieja 466 63 943 434
Roman Patac 476 - 1052 526

1) Wynagrodzenie z tytutu petnionej w okresie 1 stycznia — 20 czerwca 2018 roku funkgcji Cztonka Rady Nadzorczej Pekao.

2w tym wynagrodzenie z tyt. zakazu konkurencji 74 tys. zt i odprawa 115 tys. zi.
3) premia z tytutu petnionej w okresie 1 stycznia - 14 marca 2017 roku funkcji Dyrektora ds. Sponsoringu.
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Catkowita szacunkowa wartos$¢ swiadczen
niepienieznych przyznanych przez PZU oraz
podmioty zalezne PZU (w tys. zi)

1 stycznia — 31 grudnia 2018

1 stycznia — 31 grudnia 2019

D

Zarzad, z czego: 515 2242
Pawet Surdwka 149 331
Aleksandra Agatowska nd. 207
Adam Brzozowski nd. 148
Marcin Eckert nd. 200
Elzbieta Hauser - Schoneich nd. 119
Tomasz Kulik 77 649 1)
Maciej Rapkiewicz 64 227
Matgorzata Sadurska 110 259
Rodger Hodgkiss 115 102
Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla 525 768
(Dyrektorzy Grupy PZU), z czego:

Aleksandra Agatowska 111 nd.
Tomasz Karusewicz 89 143
Barttomiej Litwinczuk 118 200
Dorota Macieja 78 197
Roman Patac 129 228

Dw tym 473 tys. zt Advanced Management Program at Harvard Business School

Spétka nie posiada zobowiazan z tytutu emerytur

i Swiadczen o podobnym charakterze wobec bytych oséb

zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw

administrujacych ani zobowiazan zaciagnietych w zwigzku

z przedmiotowymi $wiadczeniami.
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9 Polityka réznorodnosci stosowana do organow
administrujacych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

PZU jest spotka z udziatem Skarbu Panstwa, w zwigzku z tym
dobdr os6b wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych
odbywa sie z uwzglednieniem zapiséw ustawowych
odnoszacych sie do tego typu podmiotow.

PZU stosuje dobre praktyki promujace réznorodnosc i dba
o réwne traktowanie pracownikow.

W ramach prowadzonej polityki HR w zakresie kultury
organizacyjnej szczegblne znaczenie przypisuje sie
poszanowaniu praw cztowieka, w tym przeciwdziataniu
mobbingowi i dyskryminacji, zapewnieniu rownosci szans
wszystkich pracownikdéw bez wzgledu na pozycje zawodowa
w Grupie PZU, pte¢, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$é
zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje
seksualna, a takze zatrudnienie na czas okreslony lub
nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy przy poszanowaniu prawa do wolnosci zrzeszania sie

i strajku.

Poszanowanie indywidualnosci, propagowanie rownego
traktowania i przeciwdziatanie dyskryminacji w praktyce
realizowane jest przy wsparciu procedur oraz inicjatyw:

+ przeciwdziatanie mobbingowi - wspiera Procedura
Antymobbingowa przewidujgca powotanie Komisji
Antymobbingowej do badanie kazdego sygnatu
o niewtasciwych zachowaniach mogacych mie¢ znamiona
mobbingu;

« zapewnienie rbwnego traktowania w zatrudnieniu oraz
przeciwdziatanie dyskryminacji - wspiera procedura ,,zgto$
incydent”, umozliwiajaca przekazanie przez pracownika
informacji o naruszeniu zasady za posrednictwem platformy
intranetowej.

Ponadto, dla wszystkich pracownikéw dostepne jest szkolenia
e-learningowego ,Mobbing - aspekty prawne

i psychologiczne”, w ktérym poza aspektem mobbingu znalazty
sie rowniez elementy dotyczace dyskryminacji i rownego
traktowania w zatrudnieniu.

Dodatkowo, w ramach szkoler okresowych bhp dla

pracownikow, w tym menedzeréw znalazty sie elementy
dotyczace psychologicznego srodowiska pracy.
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PZU zapewnia pracownikom réwne szanse na rozwdj
w zakresie doskonalenia umiejetnosci, awansu oraz
wynagradzania, kierujac sie indywidualnym potencjatem

pracownikéw, ich osiggnieciami i wynikami pracy.

Waznym aspektem kultury organizacyjnej jest poszanowanie
godnosci osobistej pracownikdw.

Zasady wspierajace réznorodno$c i rowne traktowanie
obejmuja wszystkie etapy kariery zawodowej w PZU,
poczawszy od procesu rekrutacyjnego, poprzez okres trwania
stosunku pracy (warunki zatrudnienia, dostep do szkolen

i aktywno$ci rozwojowych, mozliwosci awansu), az po

finalizacje wspotpracy.

Wole stosowania polityki réznorodnosci PZU potwierdzito
dotaczajac w 2013 roku do grona sygnatariuszy Karty
R6znorodnosci.

W zakresie kwalifikacji i wymagan stawianych osobom
zajmujacym stanowiska w organach zarzadczych

i nadzorujgcych, w PZU uwzglednia sie w szczegdlnosci kryteria
okreslone w przepisach ustawy z 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks
spétek handlowych, ustawy z 11 wrzesnia 2015 roku

o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz ustawy
z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym. Przyjete przez ustawodawce kryteria zmierzaja
do zapewnienia oséb legitymujacych sie wyksztatceniem

i doswiadczeniem zawodowym odpowiednim do petnienia
funkcji na stanowiskach zarzadczych oraz nadzorujacych

w podmiocie prowadzacym dziatalno$¢ ubezpieczeniowa.
Wybor cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nowej kadenc;ji
dokonywany jest z poszanowaniem zasady rownego dostepu
kobiet i mezczyzn do stanowisk w organach statutowych
spotki. Aktualny sktad organéw zapewnia réwniez potrzebe
zréznicowania wiekowego zaréwno wsrdd cztonkéw Zarzadu,
jak i Rady Nadzorczej PZU.



