Zatacznik do uchwaty nr URN/42/2021
Rady Nadzorczej PZU SA zdnia 12.05.2021 .

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PZU SA
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ PZU SA JAKO
ORGANU SPOLKI W 2020 ROKU



I Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2020 roku w Radzie Nadzorczej
PZU SA zasiadali:

e  Maciej topinski - Przewodniczacy Rady,

e  Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady,

e Alojzy Nowak - Sekretarz Rady,

e  Marcin Chludzinski - Cztonek Rady,

e Agata Gornicka - Cztonek Rady,

e Robert Jastrzebski - Cztonek Rady,

e Tomasz Kuczur - Cztonek Rady,

e Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady,
e  Krzysztof Opolski - Cztonek Rady,

e Robert Snitko - Cztonek Rady,

e Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

W dniu 21 kwietnia 2020 roku Alojzy Nowak ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej. W dniu 28 kwietnia 2020 r. Rada
Nadzorcza dokonata wyboru Roberta Snitko na
stanowisko Sekretarza. W dniu 26 maja 2020 r.
Walne Zgromadzenie PZU SA powotato w sktad
Rady Nadzorczej Jozefa  Wierzbowskiego.
W zwiazku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej
PZU SA przedstawiat sie nastepujaco:

e  Maciej topinski - Przewodniczacy Rady,

e  Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady,
e Robert Snitko - Sekretarz Rady,

Marcin Chludzifiski - Cztonek Rady,

e Agata Gdrnicka - Cztonek Rady,

e Robert Jastrzebski - Cztonek Rady,

e Tomasz Kuczur - Cztonek Rady,

e Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady,
e  Krzysztof Opolski - Cztonek Rady,

e Jozef Wierzbowski - Cztonek Rady,

e Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

Kryteria niezaleznosci okreslone w § 20 ust. 8
Statutu PZU SA , okredlone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich  oraz  nadzorze  publicznym,
wypetniali Maciej topiriski, Elzbieta Maczyrska-
Ziemacka, Krzysztof Opolski, Tomasz Kuczur,
Jézef Wierzbowski, Maciej Zaborowski, Robert
Snitko oraz Robert Jastrzebski.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej
PZU SA nie ulegt zmianie.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym podstawa prawna
dziatalnosci Rady Nadzorczej byty: Kodeks spotek
handlowych, ustawa o dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz inne przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego, a takze Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej. Wypetniajac
postanowienia Statutu i Regulaminu, Rada
Nadzorcza odbywata prawidtowo zwotywane
i przygotowywane posiedzenia, przy zachowaniu
wysokiej frekwencji.

W trakcie trwania roku obrotowego Rada
Nadzorcza odbyta  dwanascie  posiedzen
w nastepujacych terminach:

e  14stycznia2020r.,

° 11-12 marca 2020r.,

) 15 kwietnia 2020 r.,

° 28 kwietnia 2020 .,

e 15maja2020r.,

e 28maja2020r.,

e 2lipca2020r.,

e  17sierpnia2020r.,

e  9wrzeénia2020r.,

e 2listopada2020r.,

e 18listopada2020r.,

e 16grudnia2020r.

Stosowne decyzje Rada Nadzorcza podejmowata
w formie uchwat i opinii przekazywanych

Zarzadowi Spoétki oraz Walnemu Zgromadzeniu
PZU SA.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
podjeta sto czterdziesci uchwat, w tym
dwadziescia osiem uchwat w trybie pisemnym
(wykaz uchwat stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania).

Wiekszo$¢ uchwat Rady Nadzorczej - z wyjatkiem
uchwat numer: URN/3/2020 - URN/7/2020,
URN/11/2020,  URN/19/2020,  URN/29/2020,
URN/30/2020, URN/35/2020, URN/40/2020 -
URN/42/2020,  URN/57/2020,  URN/80/2020,
URN/92/2020 oraz URN/139/2020 - zostaty podjete
jednogtosnie, przy zachowaniu wymaganego
przepisami kworum.

Przygotowywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PZU SA porzadki obrad Rady
obejmowaty wszelkie tematy, ktérymi powinna
zajmowac sie Rada Nadzorcza zgodnie ze swoimi
kompetencjami oraz uwzgledniaty dodatkowe
zagadnienia, ktére Zarzad lub cztonkowie Rady
Nadzorczej uznali za istotne.

Na wszystkich posiedzeniach obecna byta
wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA.
Nieobecnosci pojedynczych oséb na
posiedzeniach Rady byty gtéwnie spowodowane
waznymi wyjazdami stuzbowymi. Po podjeciu
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
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PZU SA w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen  Cztonkéw Rady  Nadzorczej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki
Akcyjnej nr 5/2017 z dnia 8 lutego 2017 r.
podejmowanie uchwat usprawiedliwiajacych
nieobecnos¢ nie byto wymagane (zestawienie
obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego
sprawozdania). W zwiagzku z trwajaca w 2020 roku
pandemig wirusa Covid-19 Cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach réwniez
za pomocag $rodkdédw porozumiewania sie na
odlegtosc.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej PZU SAw 2020 r.,
zgodnie z § 26 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej
PZU SA, zapraszani byli cztonkowie Zarzadu
PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektorzy
Zarzadzajacy, Dyrektorzy Biur Centrali oraz
przedstawiciele firm doradczych i kancelarii
prawnych wspotpracujacych w ramach
prowadzonych przez Spétke projektdw, ktdrzy

udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedktadali
wszelkie dokumenty dotyczace funkcjonowania
Spotki. Ponadto w posiedzeniach Rady Nadzorczej
PZU SA uczestniczyli rowniez przedstawiciele
audytora - firmy KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k.
Niezaleznie od posiedzen, Rada Nadzorcza byta na
biezaco informowana o kluczowych aspektach
dziatalnos$ci Spétki za posrednictwem poczty
elektronicznej (Cztonkom Rady Nadzorczej
przesytane byty raporty biezace iokresowe,
bedace efektem funkcjonowania PZU SA jako
spotki  notowanej na  Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie).

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzagdem PZU SA
przebiegata w sposéb wtasciwy i nakierowana byta
na zwiekszanie warto$ci Spotki i troske o jej dobro.
Przekazywane przez Zarzad informacje i materiaty
przygotowywane byty w sposob jasny irzetelny,
w zakresie zgodnym z wymaganiami okreslonymi
przez Rade Nadzorcza.

1. Istotne kwestie, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakofAczonym w dniu
31grudnia 2020 r. Rada Nadzorcza PZU SA
zajmowata sie wszystkimi  sprawami, ktore
zgodnie ze Statutem Spoétki, nalezg do
kompetencji Rady Nadzorczej. W zakresie swoich
dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata
Zarzad w realizacji celow strategicznych Spotki,
rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii
wymagajacych, zgodnie ze Statutem Spotki, zgody
Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi
sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Istotne kwestie, ktérymi zajmowata sie Rada

Nadzorcza w 2020 roku:

e systematyczna ocena sytuacji finansowo -
ekonomicznej Spotki i Grupy PZU, pozycji
rynkowej oraz gtéwnych inicjatyw
strategicznych i zamierzen na 2020 .,

e biezagce monitorowanie wykonania planu
finansowego PZU SAi Grupy PZU na 2020 .,

e monitorowanie stanu realizacji Strategii
Grupy PZU ,,Nowe PZU”;

e powotanie Prezesa Zarzadu oraz Cztonkdéw
Zarzadu Spotki,

e ocena sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.
irekomendacja  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy PZU i PZU SA w 2019 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu
PZU SA jego zatwierdzenia,

e ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakorfczony dnia
31 grudnia 2019 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU
SA jego zatwierdzenia,

e ocena skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za rok
zakoniczony dnia 31 grudnia 2019 r.
irekomendacja  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia,

e przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej
PZU SA z oceny Sprawozdania Finansowego
PZU SA za rok zakoriczony 31 grudnia 2019
roku, Skonsolidowanego  Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku,
Sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za rok 2019 oraz
wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia
2019 roku,

e zatwierdzenie Sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej (SFCR) PZU SA,

e zatwierdzenie Sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej (SFCR) Grupy PZU,

e dokonanie wyboru firmy audytorskiej do
przegladdw i badan sprawozdan finansowych
PZU SA i Grupy Kapitatowej PZU SA za lata
obrotowe 2021-2022, z opcja przedtuzenia na
2023,

Strona 3 z 23



przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej

PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA

jako organu Spotki w 2019 .,

e biezace monitorowanie realizacji projektow
strategicznych,

e biezace monitorowanie ryzyk,

e biezace monitorowanie
inwestycyjnej,

e monitorowanie prowadzonych projektow
akwizycyjnych  wraz  z podejmowaniem
stosownych decyzji,

e akceptacja odpowiedzi
w ankiecie BION,

e zatwierdzenie zmiany Statutu PZU SA,

e w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej PZU SA - wybdr Sekretarza Rady
Nadzorczej, a takze ustalenie sktadu Komitetu
Audytu oraz Komitetu Strategii,

e biezace monitorowanie dziatalnosci
Komitetéw: Audytu, Nominacji i Wynagrodzen
oraz Strategii Rady Nadzorczej PZU SA.

W okresie sprawozdawczym, w ramach biezacego

monitorowania  ryzyk  Radzie  Nadzorczej

prezentowane byty kluczowe zmiany w otoczeniu
prawnym PZU SA, co skutkowato analiza i dyskusja
na temat wyzwan i ryzyk w otoczeniu
regulacyjnym PZU SA. W szczegblnosci Rada

Nadzorcza zajmowata sie  nastepujacymi

kwestiami zmian lub koniecznosci realizacji

nowych obowigzkéw w otoczeniu prawno-
regulacyjnym PZU SA:

e ustawag z dnia 16 paZdziernika 2019 r. o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych oraz
niektdrych innych ustaw,

e projektem ustawy o zmianie ustawy o
ubezpieczeniach obowigzkowych,
Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym
i Polskim Biurze Ubezpieczycieli
Komunikacyjnych oraz ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,

e w zwigzku z Dyrektywy z dnia 15 maja 2014 r.
w sprawie rynkow instrumentow finansowych
(MIFID 2) (regulacja istotna dla niektdrych
podmiotdw z Grupy PZU, w szczegdlnosci TFI),

e Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej 17 - ,,Umowy
Ubezpieczeniowe" (MSSF17),

e ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zmianie
niektérych ustaw w celu ograniczenia zatoréw
ptatniczych (tzw. ustawa o zatorach),

e dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady

(UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w

dziatalnosci

udzielonych

sprawie  ochrony  0s6b
naruszenia prawa Unii,

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/2088 z 27 listopada 2019 r. w
sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych,

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajacym
rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Rada Nadzorcza, w celu prawidtowego

wykonywania czynnosci nadzorczych w Spétce,

powotata komitety o charakterze doradczym

i opiniodawczym. W 2020 roku, w ramach Rady

Nadzorczej PZU SA funkcjonowaty trzy Komitety:

e  Komitet Audytu,

e  Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

e  Komitet Strategii.

zgtaszajacych

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwata Rady
Nadzorczej PZU SAw dniu 3 czerwca 2008 r. w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez
Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie
monitorowania  procesu  sprawozdawczosci
finansowej Spoétki, czynnosci rewizji finansowej
w Spotce oraz efektywnosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu
zarzadzania ryzykiem w Spoétce. Ponadto, zakres
dziatania Komitetu Audytu moze obejmowac inne
sprawy zlecone przez Rade Nadzorcza Spotki.
Obowiazek utworzenia Komitetu Audytu w PZU SA
jako jednostce zainteresowania publicznego,
wynika z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej trzech
cztonkéw.  Wiekszo$¢  cztonkdw, w  tym
przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okres$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym Co najmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Szczegétowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania Komitetu Audytu
okreslajg Statut PZU SA, Regulamin Rady
Nadzorczej PZU SA, Regulamin Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZUSA oraz uchwata Rady
Nadzorczej, ktéra przy wyborze cztonkéw
Komitetu Audytu bierze pod uwage kompetencje
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i dosdwiadczenie kandydatéw w zakresie spraw
powierzonych temu Komitetowi.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

1) Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu,

2) Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,

3) Krzysztof Opolski - Cztonek Komitetu,

4) Robert Snitko - Cztonek Komitetu,

5) Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Alojzy Nowak, Krzysztof Opolski, Robert Snitko
i Maciej Zaborowski zostali wskazani jako
cztonkowie niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Alojzy Nowak, Marcin Chludzinski,
Krzysztof Opolski i Robert Snitko zostali wskazani
jako  cztonkowie posiadajacy  kwalifikacje
w dziedzinie  rachunkowosci lub  badania
sprawozdan finansowych. Wszyscy Cztonkowie
Komitetu Audytu zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci zzakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka.

21 kwietnia 2020 r. Alojzy Nowak ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W dniu 28
kwietnia 2020 roku Rada Nadzorcza ustalita
nastepujacy sktad Komitetu Audytu:

1) Krzysztof Opolski - Przewodniczacy Komitetu,
2) Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,

3) Robert Snitko - Cztonek Komitetu,

4) Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Krzysztof ~Opolski, Robert Snitko iMaciej
Zaborowski zostali wskazani jako cztonkowie
niezalezni wrozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Marcin Chludzifski, Krzysztof Opolski i Robert
Snitko  zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowos$ci  lub  badania  sprawozdan
finansowych. Wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci zzakresu
branzy, w ktérej dziata Spétka.

Do dnia 31 grudnia 2020 r. sktad Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2020r. do 31 grudnia 2020 r., Komitet odbyt
jedenascie posiedzen w nastepujacych terminach:

e 14 stycznia2020r.,
e 17 stycznia2020r.,
e 4marca2020r.,

e 1lmarca2020r.,

e 1kwietnia2020r.,
e 28 kwietnia 2020 r.,
e 15maja2020r.,

e 28maja2020r.,

e 9wrze$nia2020r.,
e 18listopada2020r.,
e 16grudnia2020r.

Decyzje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
wyrazane byty w formie uchwat, opinii
irekomendacji, ktére przekazywane  byty
kazdorazowo  Radzie Nadzorczej  Spotki.
Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci w 2020 r. stanowi zatgcznik
nr 3 do niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zgodnie ze Statutem PZU SA od momentu

wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku

regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca

2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

Rada Nadzorcza mogta powotaé Komitet

Nominacji i Wynagrodzen, ktéry zostat powotany

w dniu 12 maja 2010 r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma charakter

doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej

w zakresie ksztattowania struktury zarzadczej,

w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad

wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry

o odpowiednich kwalifikacjach.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. Komitet Nominacji

iWynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA

funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Robert Jastrzebski - Przewodniczacy
Komitetu,

e  Pawet Gdrecki - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gérnicka - Cztonek Komitetu,

° Tomasz Kuczur - Cztonek Komitetu,

e  Maciej kopinski - Cztonek Komitetu,

e  Elzbieta Maczynska - Ziemacka - Cztonek
Komitetu,

e  Alojzy Nowak - Cztonek Komitetu.

21 kwietnia 2020 r. Alojzy Nowak ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W zwiagzku
z tym od 22 kwietnia 2020 r. sktad Komitetu
Nominacji iWynagrodzen  przedstawiat sie
nastepujaco:

e Robert Jastrzebski - Przewodniczacy

Komitetu,
. Pawet Gdrecki - Cztonek Komitetu,
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e  Agata Godrnicka - Cztonek Komitetu,

e  Tomasz Kuczur - Cztonek Komitetu,

e Maciej kopinski - Cztonek Komitetu,

e  Elzbieta Maczynska - Ziemacka - Cztonek
Komitetu.

Do dnia 31 grudnia 2020 roku sktad komitetu
nominacji i wynagrodzen nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet
Nominacji i Wynagrodzen odbyt sze$¢ posiedzen w
nastepujacych terminach:

° 11-13 marca 2020r.,

. 15 kwietnia 2020 .,

. 28 kwietnia 2020r.,

e 2lipca2020r,,

e  9wrze$nia2020r.,

e  18listopada2020r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Komitet
ulega rozwiazaniu z dniem powotania pieciu
cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
grupami, a jego uprawnienia przejmuje wowczas
Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

Komitet Strategii

Zadaniem Komitetu Strategii jest opiniowanie
wszelkich dokumentéw o charakterze
strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad PZU SA (w szczegdlnosci strategii
rozwoju Spotki) oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej PZU SA rekomendacji w zakresie
planowanych inwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2020 roku Komitet Strategii
Rady Nadzorczej PZU SA  funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

e  Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu,
° Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gornicka - Cztonek Komitetu,

e  Robert Jastrzebski - Cztonek Komitetu,

° Robert Snitko - Cztonek Komitetu,

e  Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

21 kwietnia 2020 roku Alojzy Nowak ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej. W zwigzku z tym w dniu 28 kwietnia
2020 roku Rada Nadzorcza ustalita nowy sktad
Komitetu Strategii, ktéry przedstawiat sie
nastepujaco:

e Roberta Snitko- Przewodniczacy Komitetu,

e Marcin Chludzifski - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gornicka - Cztonek Komitetu,

e Robert Jastrzebski - Cztonek Komitetu,

e  Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Do dnia 31 grudnia 2020 roku sktad Komitetu
Strategii nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet
Strategii odbyt pie¢ posiedzen w nastepujacych
terminach:

° 11 marca2020r.,

e 28maja2020r.,,

e  9wrze$nia2020r.,

e 18listopada2020r.,

e 16grudnia2020r.

W 2020 r. decyzje Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane byty w formie opinii
irekomendacji, ktére przekazywane byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.

Iv. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia PZU SA

Dziatajac na podstawie § 2 uchwat nr 30/2020,
31/2020, 33/2020, 34/2020, 35/2020 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia 26 maja
2020 r. wsprawie zmiany Statutu PZU SA, Rada
Nadzorcza uchwata nr URN/77/2020 z dnia 13 lipca
2020 r.  ustalita tekst jednolity Statutu,
uwzgledniajacy zmiany wynikajgce zuchwat,
o ktérych mowa powyzej.

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszystkie
obowigzki natozone na niag uchwatami Walnego
Zgromadzenia PZU SA w 2020 r. zostaty
prawidtowo i terminowo zrealizowane.

V. Wykonanie obowiazkéw sprawozdawczych oraz informacyjnych

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszelkie
obowiagzki sprawozdawcze oraz informacyjne

natozone przepisami prawa na Rade Nadzorcza
byty realizowane w 2020 roku terminowo.
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VI. Zwiezta ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzadzania ryzykiem polityki zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego

PZU SA znajduje sie w bardzo dobrej sytuacji
finansowej i spetnia  wszystkie  kryteria
bezpieczenstwa naktadane na Spétke przez
ustawe o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej oraz Komisje Nadzoru
Finansowego. Wysoka ocena ratingowa S&P
Global Ratings (S&P) dla PZU SA na poziomie A-
potwierdza, ze spotka posiada mocna pozycje
biznesowa, dysponuje wysokim poziomem
kapitatow wtasnych oraz pozostaje
konkurencyjnym podmiotem na rynku
ubezpieczeniowym. Wyniki finansowe wedtug
Polskich Standarddéw Rachunkowosci osiagane
przez PZU SA w ostatnich latach stawiajg spotke w
gronie najbardziej dochodowych instytucji
finansowych w kraju. Jednoczesnie przektadajg
sie na wysokie wskazniki efektywnosci dziatania.
W latach 2016-2020 stopa zwrotu z kapitatu (ROE)
dla PZU SA wynosita $rednio 16,4%, w 2020 roku
byto to 11,8%.

Jednym z podstawowych miernikdw efektywnosci
i sprawnosci dziatania firmy ubezpieczeniowej jest
wskaznik mieszany COR (Combined Ratio), ktéry w
PZU SA utrzymuje sie w ostatnich latach na
poziomie $wiadczacym o wysokiej rentownosci
(88,5% w 2020 roku, 88,7% w 2019 roku, 87,0% w
2018 roku, 89,3% w 2017 roku).

6 kwietnia 2020 roku agencja ratingowa S&P
zmienita perspektywe ratingowa PZU SA z
»Pozytywnej” na ,stabilng”. Rating sity finansowej
i rating kredytowy PZU SA pozostat na
poziomie A-. Zmiana perspektywy ratingu byta
rezultatem pogorszenia sie warunkow
finansowych i biznesowych w Polsce w zwiazku z
wybuchem  pandemii  COVID-19. W ocenie
analitykéw agencji moze to mie¢ wptyw na
dziatalno$¢ Grupy PZU, w szczegblnosci na nizsza
kontrybucje wynikéw z dziatalnosci bankowe;.
Jednocze$nie S&P ocenita w prognozie, ze
sytuacja Grupy PZU pozostanie stabilna. W opinii
analitykéw agencji Grupa PZU utrzyma wiodaca
pozycje biznesowg w Polsce, silng pozycje
kapitatowg i stabilne wyniki zdziatalnosci
ubezpieczeniowej. Dzieki temu bedzie w stanie
wytrzymaé  potencjalne dalsze pogorszenie
otoczenia gospodarczego.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku, ustawa z dnia
11  wrzednia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej wprowadzono
do polskiego rezimu prawnego wymogi

kapitatowe - Wyptacalnosc Il (Solvency 1l). W PZU
SA wymog kapitatowy obliczany jest na podstawie
formuty standardowej, a jego podstawowym
celem jest jak najpetniejsze pokrycie ryzyk
zwigzanych z istniejaca dziatalnoscia. Na 31
grudnia 2020 roku PZU SA spetniat wymogi
wyptacalnosci, a wspotczynnik wyptacalnosci,
stanowigcy relacje dopuszczonych Srodkéw
wtasnych do kapitatowego wymogu wyptacalnosci
wynosit 268%. Tak wysoka warto$¢ stawia PZU
wsérdd grup ubezpieczeniowych o najwyzszej sile
kapitatowej.

W 2020 roku PZU SA osiaggnat wynik techniczny na
poziomie 1 533 mln zt wobec 1 405 mln zt w 2019
roku, co oznacza wzrost 0 9,1%. Zysk netto wynidst
1 919 mln zt i w stosunku do 2651 mln zt w
poprzednim roku spadt o 27,6%. Nie
uwzgledniajac dywidendy otrzymanej od PZU
Zycie, zysk netto PZU wynidst 588 mln zt i byt o 731
mln zt, a wiec 0 55,4% nizszy w zestawieniu z 2019
rokiem.

W poszczegdlnych pozycjach wyniku netto PZU

odnotowat:

o spadek sktadki przypisanej brutto do 12 537 mln

zt, tj. 0 3,9% mniej niz w poprzednim roku. Byto

to zwigzane z nizszg sprzedaza ubezpieczen
komunikacyjnych (ze wzgledu na wyhamowanie
sprzedazy nowych pojazddw i spowolnienie na
rynku leasingdw) oraz wzrostem sktadki

z ubezpieczen wypadku, choroby i réznych strat

finansowych. Sktadka zarobiona netto, po

uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw i zmiany

stanu rezerw sktadki, wyniosta 12 061 mln zt i

byta 0 2,0% nizsza niz w 2019 roku;

nizszy poziom odszkodowan i Swiadczen -

wynidst 7 523 mln zt, co oznacza spadek o0 3,1%

w poréwnaniu z 2019 rokiem. Gtéwna zmiana,

awiec spadek szkodowosci w  grupie

ubezpieczenn komunikacyjnych i $wiadczenia
pomocy, byta czeSciowo niwelowana przez
wyzsza szkodowos¢ w ubezpieczeniach od ognia

i innych szkdd rzeczowych oraz

odpowiedzialnosci cywilnej ogblnej;

espadek wyniku netto na dziatalnosci
inwestycyjnej do poziomu 1 103 mln zt (0 50,4%
wzgledem 2019 roku) wskutek pogorszenia
wynikéw spotek podporzadkowanych;

e mniejsze 0 19 min zt, a wiec o0 0,8% w stosunku
do 2019 roku, koszty akwizycji z uwzglednieniem
prowizji reasekuracyjnej, bedace pochodna
nizszego udziatu sktadki z ubezpieczen OC
komunikacyjnych charakteryzujacych sie
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nizszymi stawkami prowizji i wysokim udziatem
kanatu multiagencyjnego z  wyzszymi
prowizjami;
ewzrost o 3% kosztow administracyjnych -
2704 mln zt w 2019 roku do 725 mln zt w 2020
roku. Byt efektem przede  wszystkim
wprowadzenia w obszarze sprzedazy pakietu
pomocowego w zwigzku z pandemia COVID-19
i wzrostu kosztéw osobowych w wyniku pres;ji
ptacowe;j.
W 2020 roku PZU SA zebrat sktadki brutto o
wartosci 12 537 miln zt, czyli o 3,9% mniej niz w
2019 roku. Sktadaty sie na nie przede wszystkim:
e sktadki z tytutu ubezpieczen komunikacyjnych
OC stanowigce 38,3% portfela ubezpieczer PZU
(wobec 39,2% w poprzednim roku). Nizszy o 0,9
p.p. udziat w portfelu byt konsekwencjag spadku
liczby ubezpieczen przy jednoczesnym spadku
$redniej ceny. Spowolnienie  sprzedazy,
szczegblnie odczuwalne w oddziatach, sieci
wtasnej i sieci dealerskiej, byto pochodna
obostrzen zwigzanych z pandemig COVID-19,
atym samym ograniczong dostepnoscia ustug
dla klientéw. Negatywny efekt dodatkowo
spotegowaty: spadek $redniej ceny w wyniku
zmiany mix-u kanatéw sprzedazy (wyhamowanie
sprzedazy nowych pojazdéw w kanale
dealerskim i leasingu) i wcigz odczuwalnej presji
cenowej;
sktadki z tytutu ubezpieczen komunikacyjnych
AC z wudziatem 23,8% w catosci sktadki
przypisanej brutto PZU (czyli 0 0,9 p.p. mniej niz
w poprzednim roku). Podobnie jak w przypadku
portfela ubezpieczen komunikacyjnych OC,
odczuwalny byt silny wptyw spowolnienia na
rynku finansowania przez branze leasingowa
oraz nizszej sprzedazy nowych pojazdéw
(gtéwnie kanatem dealerskim);
sktadki z tytutu ubezpieczen od ognia i szkdd
majatkowych stanowigce 20,2% portfela sktadki
PZU. W stosunku do 2019 roku ich udziat
w portfelu ubezpieczen spadt o 0,5 p.p., a
warto$¢ byta nizsza o 5,9%. To efekt zawarcia w
2019 roku dtugoterminowej umowy o wysokiej

wartosci jednostkowej i nizszej sktadki z
ubezpieczen upraw (ze wzgledu na wysoka
konkurencyjno$¢ rynku i naturalng erozje

portfela przy ograniczonej puli dotacji z budzetu
panstwa);

sktadki z tytutu ubezpieczent NNW i pozostatych,
ktérych udziat w portfelu wynidst 11,5%, a wiec
02,0 p.p. wiecej nizw 2019 roku. Warto$¢ sktadki
wzrosta gtéwnie w ubezpieczeniach nastepstw
wypadkéw i choroby. Przyczynita sie do tego
wieksza sprzedaz, oferowanych we wspétpracy

zbankami Grupy PZU, ubezpieczen pozyczek
gotéwkowych i kredytéw hipotecznych. Wzrost
wynikat takze z objecia ochrong
ubezpieczeniowy lekarzy i personelu
medycznego na wypadek zakazenia COVID-19.
Efekt spotegowany byt réwniez wiekszym
przypisem sktadki z ubezpieczen casco statkéw
powietrznych w wyniku zawarcia kilku uméw o
duzej wartosci oraz ubezpieczen réznych ryzyk
finansowych (gtéwnie utraty zysku).
Spadek w 2020 roku wyniku netto na dziatalnosci
inwestycyjnej do poziomu 1 103 mln zt (o 50,4%
wzgledem 2019 roku) byt rezultatem przede
wszystkim pogorszenia wynikow portfela spotek
podporzadkowanych sektora bankowego. Wiagzat
sie takze z jednorazowym efektem odpisu z tytutu
utraty wartosci firmy powstatej w wyniku nabycia
Alior Banku w kwocie -781 mln zt, z czego w
rachunku wynikdéw ujeto -747 mln zt oraz Banku
Pekao w kwocie -374 mln zt, z czego w rachunku
wynikow ujeto -51 mln zt. Pozostata cze$¢ odpisow
pomniejszyta warto$¢ kapitatu  z aktualizacji
wyceny.

W 2020 roku warto$¢ netto odszkodowan
i Swiadczen oraz przyrostu stanu rezerw PZU
wyniosta 7523 mln zt, co oznacza spadek 0 3,1% w
stosunku do 2019 roku.

Czynniki, ktére przyczynity sie do zmiany wartosci
odszkodowan i Swiadczen netto:
e spadek wartos$ci odszkodowarn i $wiadczen
w grupie ubezpieczen komunikacyjnych OCi AC.
Wynikat ze znacznie nizszej czestosci szkdd, na
co wptynety ograniczenia w ruchu wprowadzone
z powodu pandemii COVID-19. Zostat czeSciowo
zniwelowany przez wzrost $redniej wyptaty;
wyzszy  poziom  szkéd  spowodowanych
zywiotami i pozostatych szkdd rzeczowych, w
tym zdarzen o wysokiej wartosci jednostkowej
oraz roszczen z ubezpieczen upraw rolnych.
Liczba szkéd powodowanych  zjawiskami
atmosferycznymi, jak opady deszczu i gradu,
wzrosta ponad norme gtéwnie na przetomie I i |l
kwartatu 2020 roku;
wzrost wartosci odszkodowan i $wiadczen
wgrupie  ubezpieczen  odpowiedzialnosci
cywilnej. To w znacznej mierze nastepstwo
wyzszej zmiany stanu rezerw na niewyptacone
odszkodowania i  $wiadczenia  gtéwnie
w ubezpieczeniach odpowiedzialnosci cywilnej
podmiotéw medycznych;
e wyzszy poziom szkodowosci w ubezpieczeniach
nastepstw wypadkdw i choroby, gtéwnie NNW
grupowego.
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Koszty akwizycji (z uwzglednieniem prowizji
reasekuracyjnych) w 2020 roku wyniosty 2 423 mln
zti spadty 0 0,8% w stosunku do 2019 roku, co przy
spadku sktadki zarobionej netto o 2% r/r oznacza
pogorszenie wskaznika kosztéw akwizycji o 0,2
p.p. Na dynamike wskaznika kosztow akwizycji
wptyneta m.in. zmiana mix-u produktéw i kanatéw
sprzedazy - nizsza dynamika sprzedazy
ubezpieczen  komunikacyjnych  OC,  ktére
charakteryzuja sie nizszymi stawkami prowizji,
przy wysokim udziale kanatu multiagencyjnego.

Koszty administracyjne w 2020 roku osiggnety
poziom 725 mln zt, a wiec o 3% wyzszy niz
w poprzednim roku, co przy spadku sktadki
zarobionej netto o 2% r/r oznacza pogorszenie
wskaznika kosztéw administracyjnych o 0,3 p.p.
Wzrost kosztéw administracyjnych to gtéwnie
efekt  wyzszych  kosztébw o  charakterze
interwencyjnym  ponoszonych ~w  zwigzku
zpandemiag COVID-19 i wyzszych z powodu statej
presji ptacowej kosztéw osobowych. Zostat
czeSciowo  ograniczony  dzieki  utrzymaniu

dyscypliny  kosztowej w  pozaosobowych
obszarach dziatalnosci.
Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw

technicznych w 2020 roku byto ujemne i wyniosto
251 mln zt. Poprawa o 1,4% wzgledem roku 2019 to
wypadkowa wyzszego odpisu na fundusz
prewencyjny i odpisu aktualizujgcego wartos¢
naleznosci oraz wzrostu przychodéw z tytutu
odsetek za nieterminowe ptacenie sktadek.

Ujemne byto réwniez saldo pozostatych
przychodow i kosztéw operacyjnych. Wyniosto 148
mln zt, podczas gdy przed rokiem - kiedy takze
byto na ujemnym poziomie - 387 mln zt.

W 2019 roku saldo pozostatych kosztéw
operacyjnych byto obcigzone kosztami odsetek
oraz zmiang wyceny z tytutu réznic kursowych od
pozyczki zaciggnietej od PZU Finance AB nataczna
kwote 850 mln euro i sptaconej 28 czerwca 2019
roku. W 2019 roku przychody z tytutu rdznic
kursowych od pozyczki od PZU Finance AB (publ.)
wyniosty 38 min zt, a koszty odsetek
od otrzymanych pozyczek - 29,7 min =zt
Dodatkowo, na poziom pozostatych kosztow
operacyjnych w 2019 roku istotny wptyw miato
utworzenie rezerwy dotyczacej ryzyk
podatkowych zwigzanych z réznymi
interpretacjami  zapisow szwedzkiego prawa
podatkowego dotyczacego opodatkowania réznic
kursowych zrealizowanych na sptatach pozyczek

udzielonych w walucie innej niz waluta
funkcjonalna  spotki  udzielajacej  pozyczki
wwysoko$ci 79 mln zt - rezerwa zostata
rozwigzana w 2020 roku.

Na koniec 2020 roku suma bilansowa PZU SA
wyniosta 44 665 min zt i byta o 7,4% wyzsza w
poréwnaniu ze stanem sprzed roku.

Gtownym elementem aktywow PZU byty lokaty
o tacznej wartosci 40 207 mln zt (wzrost o 9,7%
w poréwnaniu z koricem 2019 roku), co stanowito
90% sumy bilansowej PZU wobec 88,1% na koniec
poprzedniego roku. Poziom lokat, z wytaczeniem
lokat w jednostkach podporzadkowanych, wzrdst
w zwigzku Z wypracowanym wynikiem
inwestycyjnym i naptywem Srodkéw ze sktadki w
efekcie rozwoju biznesu.

Naleznosci PZU osiaggnety na koniec 2020 roku
poziom 1 689 min zt i stanowity 3,8% aktywow,
podczas gdy rok wczesniej wynosity 2 085 min zt
(5,0% aktywdw). Najwieksze spadki nastapity
wwartosci naleznosci z tytutu ubezpieczen
bezposrednich (-352 mln zt r/r) oraz innych
naleznosci, w tym od jednostek
podporzadkowanych (-80 mln zt r/r), gdzie spadek
byt konsekwencjg nizszego poziomu naleznosci
ztytutu  wykonywania czynnosci  komisarza
awaryjnego na rzecz spétek z Grupy.

Aktywa trwate w postaci wartosci niematerialnych
i prawnych, wartosci firmy oraz rzeczowych
aktywdow trwatych zostaty wykazane w bilansie w
wysokosci 424 min zt (-18 mln zt r/r). Stanowity
0,9% aktywdw.

Na koniec 2020 roku PZU posiadat 124 mln zt
Srodkéw pienieznych (0,3% aktywdw). Rok
wczesniej ich wartos¢ wyniosta 126 mln zt.

Gtéwnym sktadnikiem pasywdw PZU na koniec
2020 roku byty  rezerwy  techniczno-
ubezpieczeniowe. Osiagnety warto$¢ 21 707 mlin zt
(netto), co stanowito 48,6% pasywow. Ich udziat w
bilansie spadt o 3,3 p.p. wobec 2019 roku,
natomiast warto$ciowo wzrosty o 134 mln zt, w
szczegblnosci ze wzgledu na wyzsze rezerwy na
niewyptacone odszkodowania i $wiadczenia,
gtdwnie w grupie ubezpieczert komunikacyjnych
OC oraz odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej.
Czesciowo zniwelowaty to: nizszy poziom rezerwy
sktadki i rozwigzanie rezerwy na wyréwnanie
szkodowosci.
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Na koniec 2020 roku kapitaty wtasne osiggnety
wartos$¢ 17 689 mln zt i stanowity 39,6% pasywow,
cooznaczawzrost o 3,6 p.p. wobec stanu na koniec
2019 roku.

Naleznosci warunkowe wyniosty 3 976 min zt,
awiec spadty o 281 mln zt (-6,6% r/r)
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Sktadaty sie
na nie m.in. otrzymane gwarancje i poreczenia,
weksle z  tytutu udzielonych  gwarancji
ubezpieczeniowych  oraz inne  naleznosci
warunkowe obejmujgce gtéwnie zabezpieczenia
otrzymane w formie przewtaszczenia majatku
dtuznika, hipoteki na majatku dtuznika i inne
naleznosci warunkowe.

Saldo zobowigzan warunkowych wyniosto 1 201
mln zt, co oznacza wzrost o 52 mln zt (+4,5% r/r)
wzgledem 2019 roku. To gtéwnie efekt wyzszego o
87 min zt poziomu zobowigzan z tytutu
udzielonych gwarancji i poreczen oraz roszczen
spornych, nieuznanych przez ubezpieczyciela.
W 2020 roku PZU osiagnat zwrot z kapitatow
wtasnych (ROE) na poziomie 11,8%, czyli 0 6,6 p.p.
nizszy niz w 2019 roku. W latach 2016-2020 stopa
zwrotu z kapitatu (ROE) wynosita srednio 16,4%.

25 marca 2021 roku Rada Nadzorcza PZU podjeta
uchwate w sprawie zatwierdzenia Polityki
kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na lata
2021 - 2024 (dalej ,Polityka”). Przyjeta Polityka
jest kontynuacjg zasad zarzadzania kapitatem,
ktére zostaty okreslone w Polityce kapitatowej
i dywidendowej Grupy PZU na lata 2016-2020.

Zgodnie z Polityka Grupa PZU dazy do:

1) efektywnego zarzadzania kapitatem poprzez
optymalizacje wykorzystania kapitatu
z perspektywy Grupy;

2) maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla
akcjonariuszy podmiotu dominujacego
w szczegblnosci przy zachowaniu poziomu
bezpieczenstwa i utrzymaniu  zasobdw
kapitatowych na cele strategicznego rozwoju
poprzez organiczny wzrost oraz akwizycje;

3) zapewnienia  wystarczajacych  Srodkow
finansowych na pokrycie zobowigzan Grupy
wobec klientdw.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na

nastepujacych zasadach:

1) zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem
nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU;

2) utrzymanie docelowych  wspdtczynnikow
wyptacalnosci na poziomie 200% dla Grupy

PZU, PZU SA oraz PZU Zycie SA (wg
Wyptacalno$é 11);

3) utrzymanie wskaznika dzwigni finansowej
Grupy PZU na poziomie nie wyzszym niz 25%;

4) zapewnienie Srodkéw na rozwdj i akwizycje;

5) utrzymanie nadwyzki funduszy wtasnych
konglomeratu finansowego ponad wymogi z
tytutu adekwatnosci kapitatowej
konglomeratu finansowego;

6) brak emisji akcji przez PZU w okresie
obowigzywania Polityki.

Zaktada sie mozliwos¢ wystapienia tymczasowych
odchylen rzeczywistego wspotczynnika
wyptacalnosci powyzej lub ponizej poziomu
docelowego.

Polityka opiera sie na nastepujacych zasadach:

1) Grupa PZU dazy do efektywnego zarzadzania
kapitatem i maksymalizacji stopy zwrotu z
kapitatu  dla  akcjonariuszy = podmiotu
dominujacego, w  szczegblnosci  przy
zachowaniu poziomu bezpieczenstwa i
utrzymaniu zasobdw kapitatowych na cele
strategicznego rozwoju poprzez akwizycje;

2) wysokos¢ dywidendy proponowanej przez
Zarzad podmiotu dominujacego, wyptacanej
przez PZU SA za dany rok obrotowy, jest
ustalana na podstawie skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy PZU przypisanego
wiascicielom jednostki dominujacej, przy
czym:

a) nie wiecej niz 20% powiekszy zyski
zatrzymane (kapitat zapasowy) na cele
zZwigzane z rozwojem  organicznym
iinnowacjami oraz realizacjg inicjatyw
wzrostowych;

b) nie mniej niz 50% podlega wyptacie
w ramach rocznej dywidendy;

c) pozostata cze$¢ zostanie wyptacona
wramach  rocznej  dywidendy lub
powiekszy zyski zatrzymane (kapitat
zapasowy) w przypadku realizacji istotnych
naktadéw zwigzanych z realizacja zatozen
Strategii Grupy PZU, w tym w szczegdlnosci
w ramach transakgji fuzji i przejec

- z zastrzezeniem pkt 3i 4;

3) zgodnie z planami Zarzadu oraz wtasna ocena
ryzyk i wyptacalnosci podmiotu dominujacego
$rodki wtasne podmiotu dominujacego oraz
Grupy PZU po deklaracji o wyptacie lub
wyptacie dywidendy, pozostajg na poziomie,
ktéry  zapewnia  spetnienie  warunkdéw
okreslonych w polityce kapitatowej;

Strona 10 z 23



4) przy okredleniu dywidendy uwzgledniane sa
rekomendacje organu nadzoru w sprawie
dywidendy.

PZU SA - jako jednostka dominujaca - przez
swoich reprezentantdbw w organach nadzoru
spotek oraz gtosowanie podczas zgromadzen
akcjonariuszy wptywa na wyznaczanie
strategicznych kierunkéw dotyczacych zaréwno
zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotéw
tworzacych Grupe.

Rada Nadzorcza ocenia, ze realizowane przez
PZU SA dziatania pozwalaja na kontynuacje
dalszego rozwoju spétki i osigganie dobrych
wynikéw finansowych w kolejnych latach.

W PZU funkcjonuje system kontroli wewnetrznej
(SKW) dostosowany do skali dziatalnosci i
struktury organizacyjnej. Ma na celu zapewnienie
skutecznosci i efektywnosci  dziatalnosci
operacyjnej, rzetelnosci  sprawozdawczosci
finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje nadzor,

ogdbt procedur administracyjnych i ksiegowych,

struktur organizacyjnych, systemow
raportowania, rozwigzan wprowadzonych

w systemach informatycznych, funkcje zgodnosci

z przepisami oraz inne mechanizmy kontrolne,

ktére gwarantuja bezpieczenstwo i stabilnos¢

funkcjonowania Spé6tki poprzez zapewnienie:

o efektywnosci i  skutecznosci  dziatalnosci
operacyjnej;

o rzetelnosci informacji przekazywanej wewnatrz i
na zewnatrz Spotki oraz zabezpieczenia ich
dostepnosci iwiarygodnosci, w szczegdlnosci
dotyczacych sprawozdan finansowych;

e adekwatnosci i efektywnosci kontroli ryzyk
(dziatania kontrolne powinny by¢
proporcjonalne do poziomu ryzyka zwigzanego z
dziatalnoscia i proceséw poddawanych kontroli);

¢ odpowiedzialnego i transparentnego
zarzadzania Spotka;

e zgodno$ci dziatan z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymioraz przyjetymi przez
Spotke standardami postepowania.

Nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej

w Spotce obejmuje:

e nadzor sprawowany przez Rade Nadzorcza;

e dziatalno$é Zarzadu Spédtki polegajaca, m.in.
na ustanowieniu adekwatnego i efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz okresowej

ocenie funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej;

e nadzér sprawowany przez kierujacych pionami
funkcjonalnymi, jednostkami specjalistycznymi i
komodrkami  organizacyjnymi w  stosunku
do podlegtych im jednostek i komoérek
organizacyjnych;

e nadzér sprawowany przez Biuro Compliance w
zakresie rozwigzan systemowych majacych na
celu zapewnienie adekwatnosci iskutecznosci
kontroli ryzyk w procesach biznesowych
objetych systemem kontroli wewnetrznej.

Istotng role w tym systemie odgrywa Komitet
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA. Ma on charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
i zostat powotany w celu zwiekszenia efektywnosci
wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci
nadzorczych w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczos$ci finansowej Spoétki, czynnosci
rewizji finansowej w Spétce, niezaleznosci
biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania  sprawozdania finansowego oraz
efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego isystemu zarzadzania
ryzykiem.

Kierujgcy pionem, jednostka lub komorka

organizacyjng ponosi odpowiedzialno$¢ za

wdrozenie  skutecznego  systemu  kontroli
wewnetrznej w  nadzorowanym  obszarze
dziatalnosci Spotki, w szczegdlnosci

za zaprojektowanie iefektywne funkcjonowanie
dziatan kontrolnych jako integralnych sktadnikow
realizowanych procesow.

System kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem podlegaja ocenie, m.in.
przez audyt wewnetrzny, ktéry funkcjonuje w

warunkach zapewniajacych obiektywizm
i niezaleznosé. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym organizacyjnie podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
- Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i ma
uprawnienia do bezposredniego kontaktowania
sie  zPrzewodniczacym  Rady  Nadzorczej
i Przewodniczacym Komitetu Audytu,
w szczegblnosci  w  zakresie  stwierdzonych
istotnych nieprawidtowosci. Stosowany jest
system podwoéjnego raportowania o wynikach
podejmowanych dziatan: do Zarzadu i Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Akceptacja projektu
planu audytu i ewentualna jego zmiana wymaga
uprzedniej opinii Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Powotanie lub odwotanie
zarzadzajacego audytem w PZU SA wymaga opinii
Komitetu Audytu. Ponadto w PZU SA audyt
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wewnetrzny  jest
operacyjnych.
Realizujac oczekiwania Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego okreslone w dokumencie ,Dobre
praktyki  dla  jednostek  zainteresowania
publicznego dotyczace zasad powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu”, w 2020 r.
Komitet Audytu Rady Nadzorczej uczestniczyt w
wyborze niezaleznego audytora w celu dokonania
przegladu  funkcji audytu  wewnetrznego.
Przeprowadzona przez PwC Advisory niezalezna
ocena funkcji audytu wewnetrznego w PZU oraz
analiza koordynacji  grupowego  audytu
wewnetrznego przez Biuro Audytu Wewnetrznego,
wykazata ogélna zgodno$é z Miedzynarodowymi
standardami  praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksem etyki,
opracowanymi  przez Instytut  Audytoréw
Wewnetrznych (The Institute of Internal Auditors).
Realizacja audytéw w PZU SA w 2020 r.
prowadzona byta w oparciu o pozytywnie
zaopiniowany przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, a nastepnie przyjety uchwata Zarzadu
PZU SA, roczny Plan audytu, przygotowany
na podstawie oceny ryzyka wystepujacego
w poszczegblnych obszarach dziatalnosci Spétki.
Wyniki audytow, wydane rekomendacje oraz ich
realizacja (objeta procesem monitorowania przez
Biuro Audytu Wewnetrznego) sa przedstawiane
Zarzadowi Spoétki oraz okresowo (kwartalnie)
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Biuro Audytu
Wewnetrznego opracowato roczne sprawozdanie z
dziatalnosci w 2020 r., obejmujace informacje na
temat wykonania planu audytu i stanu realizacji
wydanych rekomendacji oraz ocene systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania

niezalezny od  funkgcji

ryzykiem.
Biuro  Audytu  Wewnetrznego  koordynuje
funkcjonowanie audytu wewnetrznego

w kluczowych spétkach Grupy PZU. Podobnie jak
w poprzednich latach, w oparciu o porozumienia
o wspotpracy zawarte z kluczowymi spotkami
zaleznymi PZU SA, audyt wewnetrzny pozyskuje

informacje dotyczace adekwatnosci
i efektywnosci  zaimplementowanych w nich
systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrzne;j.

W 2020 roku w Spoétce funkcjonowat system

zarzadzania ryzykiem, dostosowany do skali

dziatalno$ci i struktury organizacyjnej. System

zarzadzania  ryzykiem zostat oparty na

nastepujacych elementach:

e podziale kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe, komitety, jednostki

ikomérki  organizacyjne = w
zarzadzania ryzykiem;

e procesie zarzadzania ryzykiem, w tym
metodach identyfikacji, pomiaru i oceny,
monitorowania i kontrolowania,
raportowania ryzyka oraz podejmowania
dziatan zarzadczych.

Podziat kompetencji i zadan w systemie

zarzadzania ryzykiem oparty jest na czterech

poziomach kompetencyjnych. Pierwsze trzy
poziomy obejmuja:

e Rade Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzér nad
procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos$¢ tego procesu w
ramach decyzji okreslonych w Statucie Spotki
i Regulaminie Rady Nadzorczej;

e  Zarzad, ktdry organizuje i zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii, polityk, wyznaczanie
apetytu na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i
okreslenie  tolerancji na poszczegdlne
kategorie ryzyk;

e komitety, ktore podejmuja decyzje dotyczace
ograniczania poziomu poszczegdlnych ryzyk
do ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko.
Komitety przyjmuja procedury i metodyki
zwigzane z ograniczaniem poszczegélnych
ryzyk, a takze akceptuja limity ograniczajace
poszczegblne rodzaje ryzyk. Szczegblna role
petni Komitet Ryzyka Grupy PZU, ktdry
stanowi wsparcie we wdrazaniu efektywnego
systemu zarzadzana ryzykiem, spdjnego dla
catej Grupy PZU. Celem dziatania Komitetu
Ryzyka Grupy PZU jest koordynacja dziatan
oraz nadz6r nad systemem i procesami
zarzadzania ryzykami wystepujacymi w
Grupie PZU.

Czwarty poziom dotyczy poziomu operacyjnego,

w ktérym zadania zwigzane z procesem

zarzadzania ryzykiem podzielone sg pomiedzy trzy

linie obrony:

e pierwsza linia obrony - obejmuje biezace
zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek
i komdrek organizacyjnych oraz
podejmowanie decyzji w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem. Kadra zarzadzajaca
odpowiada za wdrozenie skutecznego
systemu zarzadzania ryzykiem
w nadzorowanym  obszarze dziatalnosci
Spotki, w szczegdlnosci za zaprojektowanie i
efektywne funkcjonowanie dziatan
identyfikujacych i  monitorujacych jako
integralnych  sktadnikéw  realizowanych
procesdw, zapewniajacych wtasciwg reakcje
na wystepujace ryzyka;

procesie
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e druga linia obrony - obejmuje zarzadzanie
ryzykiem poprzez wyspecjalizowane komorki
zajmujace sie identyfikacja, pomiarem,
monitorowaniem i raportowaniem o ryzyku
oraz kontrola ograniczen. W ramach drugiej
linii obrony szczegdlna role w procesie petnia:
Biuro Ryzyka, Biuro Compliance, Biuro
Bezpieczenstwa, Biuro  Planowania i
Kontrolingu, Biuro  Aktuarialne, Biuro

Reasekuracji, Biuro Prawne, Biuro
Zarzadzania Kadrami;
e trzecia linia obrony - obejmuje audyt

wewnetrzny, ktory przeprowadza niezalezne
audyty elementéw systemu zarzadzania
ryzykiem oraz  czynnosci  kontrolnych
wbudowanych w dziatalno$¢ Spoétki. Funkcja
ta realizowana jest przez Biuro Audytu
Wewnetrznego.
Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie
z nastepujacych etapow: identyfikacja, pomiar
iocena, monitorowanie i  kontrolowanie,
raportowanie, dziatania zarzadcze.
Podstawowe kategorie ryzyka zidentyfikowane
w Spétce obejmuja: ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe, ryzyko koncentracji, ryzyko
aktuarialne, ryzyko operacyjne, ryzyko modeli
oraz ryzyko braku zgodnosci. Kazde ryzyko uznane
za istotne podlega pomiarowi obejmujacemu
definiowanie miar ryzyka adekwatnego do rodzaju
i dostepnosci danych oraz ilosciowa kwantyfikacje
ryzyka zapomoca ustalonych miar lub ocenie
eksperckiej uwzglednianej w pomiarze ryzyka
catkowitego.
W ramach proceséw zarzadzania ryzykiem
dostarczane s raporty na poziomach decyzyjnych
adekwatnych do rodzaju i istotnosci ryzyka. W
szczegoblnosci, zgodnie z obowigzujacymi
zasadami, raporty przekazywane s3 do Rady
Nadzorczej, Zarzadu Spoétki oraz Komitetu Ryzyka
Grupy PZU, Komitetu Ryzyka Inwestycyjnego,
Komitetu Inwestycyjnego i Komitetu Zarzadzania
Aktywami iPasywami. Dziatania zarzadcze
dotyczace poszczegdlnych kategorii  ryzyka
okreslone sa w regulacjach wewnetrznych lub
przyjetych standardach zarzadzania dotyczacych
tych ryzyk.
W zaleznosci od rodzaju i charakterystyki ryzyka
dziatania te moga obejmowadé w szczegdlnosci:
unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie
ryzyka, akceptacje poziomu ryzyka oraz narzedzia
wspierajace te dziatania takie jak limity czy
program reasekuracyjny.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU
wyrdznione zostaty dwa poziomy:
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poziom Grupy PZU - zapewnia, ze Grupa PZU
realizuje swoje cele biznesowe w sposob
bezpieczny i dopasowany do skali
ponoszonego ryzyka. Grupa PZU zapewnia
wsparcie we wdrazaniu systemu zarzadzania
ryzykiem  obejmujacego  wprowadzenie
spdjnych mechanizméw, standardéw i
organizacji funkcjonowania efektywnego
systemu kontroli ~ wewnetrznej (ze
szczegblnym uwzglednieniem funkgji
zgodnosci), systemu zarzadzania ryzykiem
(wszczegblnosci w obszarze reasekuracji)
oraz systemu zarzadzania bezpieczenstwem
w Grupie PZU oraz monitoruje ich biezace
stosowanie. Dedykowane osoby z Grupy PZU
wspotpracuja z Zarzadami spétek oraz
z kierownictwem  takich  obszaréow jak
finanse, ryzyko, aktuariat, reasekuracja,
inwestycje, compliance na podstawie
wtasciwych  porozumien o wzajemnej
wspotpracy. Ponadto w  zwigzku z
uzyskaniem przez Grupe PZU statusu
konglomeratu  finansowego  wdrozono
system zarzadzania koncentracja ryzyka
zapewniajacy, ze podmioty w ramach
Konglomeratu Finansowego PZU beda
realizowac swoje cele biznesowe w sposob
zapewniajacy stabilnos¢ finansowa zaréwno
catego konglomeratu jak i poszczegdlnych
podmiotéw jednostkowo. W ramach tego
systemu monitorowane sa odpowiednie
miary koncentracji ryzyka oraz ich limity i
wartosci progowe. Pomiar ryzyka pozwala na
zidentyfikowanie zrédet koncentracji w
poszczegblnych rodzajach ryzyka zaréwno na
poziomie konglomeratu finansowego, jak i
poszczegdlnych podmiotéw regulowanych
oraz umozliwia ocene wptywu tych
koncentracji na stabilnos¢ finansowa;
poziom podmiotu - zapewnia, ze podmiot
Grupy PZU realizuje swoje cele biznesowe w
sposdb bezpieczny i dopasowany do skali
ponoszonego przez ten podmiot ryzyka. Na
tym poziomie monitorowane s3 limity oraz
specyficzne kategorie ryzyka wystepujace w
danym podmiocie oraz w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem  wdrazane  s3
mechanizmy, standardy i organizacja
funkcjonowania  efektywnego  systemu
kontroli wewnetrznej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zgodnosci), systemu
zarzadzania ryzykiem (w szczegdlnosci w
obszarze  reasekuracji) oraz  systemu
zarzadzania bezpieczenstwem.



PZU sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania
ryzykiem Grupy PZU na podstawie zawartych z
podmiotami Grupy PZU porozumien o wspotpracy
i przekazywanych naich podstawie informacji oraz
zarzadza ryzykiem Grupy PZU w ujeciu
zagregowanym. Zawarte porozumienia oraz
zakres przekazywanych informacji uwzgledniaja
specyfike prawng poszczegdlnych podmiotéw, w
tym ograniczenia zwigzane z tajemnica bankowa.
W celu zapewnienia efektywnosci zarzadzania
ryzykiem na poziomie Grupy PZU, zasady
zarzadzania ryzykiem w jednostkach zaleznych
zawieraja rekomendacje PZU w zakresie
organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
(zarbwno w sektorze ubezpieczeniowego, jak i
bankowym).

Zarzady jednostek Grupy PZU sa odpowiedzialne
za realizowanie swoich obowigzkéw, zgodnie z
powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa
krajowego i miedzynarodowego, w szczegdlnosci
odpowiedzialne sg za wdrozenie adekwatnego i
efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.
Nadzér nad systemami zarzadzania ryzykiem
w poszczegdlnych jednostkach  regulowanych

sprawujg Rady Nadzorcze, do ktérych PZU SA
powotuje swoich przedstawicieli.

Rada Nadzorcza PZU SA rekomenduje

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA

udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw

w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku wszystkim

cztonkom Zarzadu PZU SA, tj.:

e Beacie Koztowskiej-Chyle, Prezesowi Zarzadu,

e Pawtowi Suréwce, Prezesowi Zarzadu,

o Aleksandrze Agatowskiej, Cztonkowi Zarzadu,

e Ernestowi Bejdzie, Cztonkowi Zarzadu,

e Adamowi Brzozowskiemu, Cztonkowi Zarzadu,

e Marcinowi Eckertowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Elzbiecie Hauser-Schoneich, Cztonkowi
Zarzadu,

e Matgorzacie Kot, Cztonkowi Zarzadu,

e Tomaszowi Kulikowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Maciejowi Rapkiewiczowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Matgorzacie Sadurskiej, Cztonkowi Zarzadu,

e Krzysztofowi Szypule, Cztonkowi Zarzadu.

Vil. Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

W dniu 22 lipca 2014 r. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(,Zasady”), stanowigce zbidr wytycznych (norm
soft law), ktére powinny by stosowane przez
podmioty nadzorowane od dnia 1 stycznia 2015.
w ramach obowigzujacego prawa oraz z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.
Zarzad i Rada Nadzorcza PZU SA zadeklarowaty
gotowos¢ stosowania Zasad w obiektywnie
najszerszym mozliwym zakresie, z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,comply or explain”, wynikajacych z ich
tresci. Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA potwierdzity podejmujac
stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA przedstawity w trakcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU SA, ktére odbyto sie 30 czerwca
2016 roku. ZWZ PZU SA zadeklarowato, ze Walne
Zgromadzenie dziatajac w ramach
przystugujacych mu kompetencji bedzie kierowato
sie Zasadami, z zastrzezeniem tych, od ktdrych
stosowania ZWZ PZU SA odstapito.

Szczegbtowa informacja o stosowaniu Zasad przez
PZU SA, z uwzglednieniem zasad, ktére PZU SA
spetnia cze$ciowo oraz zasad, ktére z uwagi na

charakter prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike

nie dotyczg PZU SA, zostata zamieszczona na

stronie internetowej PZU SA.

PZU SA spetnia czesciowo:

e zasade zawarta w § 8 ust. 4. Zasad, dot.
utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom
w Walnym Zgromadzeniu, miedzy innymi
poprzez zapewnienie mozliwosci
elektronicznego  aktywnego udziatu w
posiedzeniach
- nalezy podkresli¢, iz obecnie akcjonariusze
PZU SA moga Sledzi¢ transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast PZU SA
nie zdecydowat sie na wprowadzenie tzw.
eWZA, poniewaz w ocenie PZU SA istnieje
wiele czynnikdéw natury technicznej oraz
prawnej, ktére moga wptynac na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia;
watpliwosci prawne dotyczg mozliwosci
identyfikacji  akcjonariuszy i badania
legitymacji  uczestnikow  WZA;  ryzyko
wystapienia problemdéw technicznych, np. z
potaczeniem internetowym lub potencjalng
zewnetrzna ingerencja w systemy
informatyczne, moze zaburzy¢ prace
Walnego Zgromadzenia oraz wywotac
watpliwosci co do skutecznosci uchwat
podejmowanych w jego trakcie; wystapienie
wskazanych ryzyk moze wptyngé na
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prawidtowe stosowanie
zasady w petnym zakresie;
zasade zawartg w § 21 ust. 2. Zasad, méwiaca,
iz w sktadzie organu nadzorujacego powinna

przedmiotowej

by¢ wyodrebniona funkcja
przewodniczacego, ktéry kieruje pracami
organu nadzorujacego a wybor

przewodniczacego organu nadzorujgcego
powinien byé dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci
kierowania zespotem przy uwzglednieniu
kryterium niezaleznosci

- nalezy podkresli¢, iz zgodnie z Kodeksem
spotek handlowych i Statutem PZU SA,
w sktadzie Rady Nadzorczej PZU SA zostata
wyodrebniona funkcja przewodniczacego;
sktad Rady Nadzorczej PZU SA, w tym funkcja
przewodniczacego ksztattowane sa zgodnie
zkryteriami  niezaleznosci  wskazanymi
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym; ponadto, zgodnie z §
20 ust. 8 Statutu PZU SA co najmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznoéci  okre$lone w  Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW,
uchwalonych przez Rade Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Wybér
przewodniczacego Rady Nadzorczej
dokonywany jest w szczegblnosci na
podstawie kryterium posiadanej wiedzy,
doswiadczenia oraz umiejetnosci, ktore
potwierdzaja kompetencje niezbedne do

nalezytego  wykonywania  obowigzkéw
nadzorowania; zastosowanie  kryterium
niezaleznosci w przypadku

przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzié
watpliwoéci co do potencjalnej kolizji
z przepisami prawa dotyczacymi uprawnien
akcjonariuszy;

zasade zawarta w § 49 ust. 3 Zasad, dot.
powotywania i odwotywania w instytucji
nadzorowanej osoby kierujacej komdrka
audytu wewnetrznego oraz osoby kierujacej
komorka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujacego lub komitetu
audytu

- nalezy wskazad, iz PZU SA stosuje zasady
okreslone w § 14 Zasad w petnym zakresie, co
oznacza, ze Zarzad PZU SA jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym
za zarzadzanie dziatalno$cig sp6tki; ponadto
zgodnie z przepisami prawa pracy czynnosci
zzakresu prawa pracy wykonuje organ
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zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU SA
przyjeto rozwiazanie, ktére przewiduje, ze
wybor oraz odwotanie osoby kierujacej
komdrka audytu wewnetrznego dokonywany
jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposob
powotywana i odwotywana jest osoba
kierujgca komdrka do spraw zapewnienia
zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach
zasiega opinii Komitetu Audytu.

ZWZ PZU SA odstapito od spetniania:

zasady okreslonej w § 10 ust. 2 Zasad w

brzmieniu: s~Wprowadzanie  uprawnien
osobistych  lub  innych  szczegdlnych
uprawnien dla udziatowcéw instytucji

nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i
stuzy¢ realizacji istotnych celéw dziatania
instytucji nadzorowanej. Posiadanie takich
uprawnien przez udziatowcdéw powinno byé
odzwierciedlone w podstawowym akcie
ustrojowym tej instytucji.”

- odstgpienie od stosowania zasady
uzasadnione  zostato  niezakoficzonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreslonej w § 12 ust. 1 Zasad w
brzmieniu: ,Udziatowcy sg odpowiedzialni za
niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania kapitatow
wiasnych instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa
lub regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga

tego bezpieczenstwo instytucji
nadzorowanej.”
- odstgpienie od stosowania zasady

uzasadnione  zostato  niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa;

zasady okreSlonej w § 28 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ”Organ stanowiacy dokonuje
oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
instytucji nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania zasady
uzasadnione zostato zbyt szerokim zakresem
podmiotowym  polityki ~ wynagradzania
podlegajacym ocenie organu stanowigcego.
Polityka wynagradzania os6b petnigcych
kluczowe funkcje nie bedacych cztonkami
organu nadzorujacego i organu
zarzadzajacego, powinna podlegaé ocenie
ich pracodawcy albo mocodawcy, ktérym



jest Spotka reprezentowana przez Zarzad i
kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Ponadto PZU SA nie dotyczy spetnianie:

e zasady okreslonej w § 11 ust. 3 Zasad w
brzmieniu: ,W przypadku, gdy decyzje o
transakcji z podmiotem  powigzanym
podejmuje organ stanowiacy wszyscy
udziatowcy powinni posiada¢ dostep do
wszelkich informacji niezbednych dla oceny
warunkow, na  jakich  jest ona
przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje
instytucji nadzorowane;j.”

-w PZU SA walne zgromadzenie nie decyduje
o transakcjach z podmiotami powigzanymi;

e zasady okreSlonej w & 49 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komdrka audytu lub
komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci
uprawnienia  wynikajace z ust. 1-3
przystuguja osobom odpowiedzialnym za
wykonywanie tych funkcji.”

- w PZU SA funkcjonujg komdrki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasady okreSlonej w § 52 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komédrka audytu lub

komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci
lub nie wyznaczono komorki
odpowiedzialnej za ten obszar, informacje, o
ktérych mowa w ust. 1 przekazuja osoby
odpowiedzialne za wykonywanie tych
funkcji.”

- w PZU SA funkcjonuja komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasad okre$lonych w Rozdziale 9 Zasad
»Wykonywanie uprawnien z aktywow
nabytych na ryzyko klienta”

- PZU SA nie oferuje produktéw, ktére
dotyczg zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity
zdarzenia, ktére powodowatyby koniecznosé
aktualizacji przedstawionych powyzej informacji.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza
PZU SA ocenia, ze zasady wprowadzone
dokumentem Zasady tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych s3 stosowane w sposéb
witasciwy i zgodny z deklaracjami organdw
statutowych PZU SA.

Viil. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych

PZU SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym stosuje sie do zasad tadu
korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

W 2020 roku PZU SA stosowat sie do zbioru zasad
tadu korporacyjnego pod nazwa Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016 (,DPSN 2016”),
przyjetego uchwatg Rady GPW 13 pazdziernika
2015 roku i obowigzujacego od 1 stycznia 2016
roku.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu GPW emitent ma
obowiazek publikacji raportu w przypadku gdy
okreslona zasada szczegdtowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie.

Ponadto, zgodnie z zasada 1.Z.1.13 DPSN 2016
informacje na temat stanu stosowania
rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016
emitenci powinni zamieszcza¢ na swojej stronie
internetowe].

W 2020 roku PZU SA przestrzegat wszystkich
rekomendacji i zasad wyrazonych w DPSN 2016 z
wytaczeniem rekomendacji IV.R.2., w zakresie
umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu  Srodkéw
komunikacji elektronicznej poprzez dwustronna
komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia.

Obecnie akcjonariusze PZU SA moga s$ledzi¢
transmisje obrad walnego zgromadzenia oraz
wykonywa¢ prawo gtosu w toku walnego
zgromadzenia osobiscie lub przez petnomocnika.
Spotka nie zdecydowata sie natomiast na
wprowadzenie tzw. eWZA. W ocenie PZU SA
istnieje wiele czynnikdw natury technicznej oraz
prawnej, ktére moga wptynaé na prawidtowy
przebieg  obrad  walnego  zgromadzenia.
Watpliwosci  prawne  dotycza  mozliwosci
identyfikacji akcjonariuszy i badania legitymacji
uczestnikow WZA. Ryzyko wystapienia problemoéw
technicznych np. z potagczeniem internetowym lub
potencjalng zewnetrzng ingerencja w systemy
informatyczne, moze zaburzyé prace walnego
zgromadzenia oraz wywota¢ watpliwosci co do
skutecznosci uchwat podejmowanych w jego
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trakcie. Wystgpienie wskazanych ryzyk moze

wptynad na prawidtowe stosowanie

przedmiotowej zasady w petnym zakresie.

Ponadto PZU SA nie dotyczy:

e zasada 1.Z.1.10, dotyczaca zamieszczania na
korporacyjnej stronie internetowej prognoz
finansowych - jezeli spétka podjeta decyzje o
ich publikacji - opublikowanych w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji, poniewaz wg stanu na
dzien publikacji niniejszego raportu PZU SA
nie publikowat prognoz finansowych oraz
szacunkow;

e zasada lll.Z.6., dotyczaca  przypadku
niewyodrebnienia w spétce organizacyjnie
funkcji audytu wewnetrznego, poniewaz w
PZU SA funkcja ta zostata wyodrebniona
organizacyjnie;

e rekomendacja IV.R.3., dotyczaca sytuacji, gdy
papiery wartosciowe wyemitowane przez
spétke sa przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réoznych systeméw prawnych, poniewaz
papiery wartoéciowe PZU SA s3 przedmiotem
obrotu wytacznie na rynku polskim.

Informacja na temat stanu stosowania przez PZU

SA rekomendaciji i zasad zawartych w DPSN 2016

(sInformacja”) jest zamieszczona na stronie

internetowej PZU SA, w sekcji - ,Relacje

inwestorskie”.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity

zdarzenia, ktére powodowatyby koniecznosc

aktualizacji Informacji, jak rdwniez nie wystapity
zdarzenia, w wyniku ktorych PZU SA bytby

zobowigzany do publikacji raportu w sprawie
naruszenia danej zasady szczegbtowej w sposdb
incydentalny, zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu
GPW.

Zakres informacji zamieszczanych na stronie, a
takze mozliwo$¢ dostepu do nich byty na biezaco
monitorowane. w przypadku wykrycia
jakichkolwiek problemow technicznych
utrudniajacych dostep do okreslonych zasobdw,
niezwtocznie podejmowane byty dziatania majace
na celu przywrécenie petnej funkcjonalnosci
strony.

W wykonaniu obowiagzku wynikajacego z § 70 ust.
6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdbw  papierdbw  warto$ciowych  oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych  przepisami  prawa  panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), PZU SA zamiescit

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PzZU SA za 2020 rok
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigce  wyodrebniong  cze$é tego
Sprawozdania.

Majac na uwadze powyzisze, Rada Nadzorcza
PZU SA ocenia, ze obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego
okreslone w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartos$ciowych sg wypetnianie w sposdb wtasciwy.

IX. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w PZU SA

Podstawa do dokonania oceny funkcjonowania

polityki wynagradzania w PZU SA jest §28 ust. 3

Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych.

ZASADY KSZTALTOWANIA

WYNAGRADZANIA W PZU SA

e Zasady wynagradzania pracownikdéw Spotki
reguluje Polityka Wynagradzania w PZU SA
(dalej ,Polityka wynagradzania”) przyjeta
przez Zarzad Spo6tki w 2016 roku. W 2020 roku
Polityka wynagradzania nie byta

POLITYKI

aktualizowana.  Polityka  wynagradzania
obejmuje wszystkie wewnetrzne regulacje,
okreslajace zasady wynagradzania,
dedykowane poszczegdlnym grupom

pracownikdw lub poszczegdlnym
pracownikom, ktdére ustalane s3 zgodnie
zwymogami  regulacyjnymi i innymi

powszechnie obowigzujacymi  przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Spétki oraz
wytycznymi organu nadzoru. Regulacja
taodnosi sie réwniez do szczegbtowych
rozwigzan w  zakresie  wynagradzania
dla poszczegblnych  grup  pracownikow,
tj. oséb kluczowych, a takze innych grup
pracownikdéw, ktérych praca ma istotny
wptyw na profil ryzyka spétki (dalej ,Osoby
Uprawnione”), Wyzszej Kadry Kierowniczej nie
bedacej Osobami  Uprawnionymi oraz
pozostatych pracownikéw. Osoby
Uprawnione nie bedace cztonkami Zarzadu
zostaty okreslone na podstawie opracowanej
przez Spotke Metody Identyfikacji. Przyjecie
Metody Identyfikacji miato na celu wdrozenie
wymogoéw rozporzadzenia delegowanego
SWyptacalnos$¢ 1I” w zakresie wprowadzenia
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szczegblnych zasad wynagradzania

dotyczacych pracownikéw, ktdrych praca ma

istotny wptyw na profil ryzyka zaktadu.

Szczegétowe rozwigzania dotyczace Osdb

Uprawnionych w przygotowanych

dokumentach dotycza pracownikéw Spétki, a

nie maja zastosowania do: cztonkéw Rady

Nadzorczej, ktérych sposdb wynagradzania

regulowany jest przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy oraz Cztonkdw Zarzadu i

Dyrektoréw Grupy PZU w PZU SA bedacych

jednoczes$nie Cztonkami Zarzadu w PZU Zycie

SA (dalej ,Zarzadzajacy”), ktérych zasady

wynagradzania ksztattowane s3 odrebnie

przez:

1) Rade Nadzorcza - w stosunku do
Cztonkéw Zarzadu, w wykonaniu Uchwaty
nr 4  Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia  Akcjonariuszy  Spotki
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. z
dnia 8 lutego 2017 r. wsprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu (z pdzn. zm.) w zwigzku z ustawa
z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach
ksztattowania ~ wynagrodzern  oséb
kierujacych niektérymi spétkami (dalej

,Ustawa”),
2) Zarzad PZU SA - w stosunku do
Dyrektordw  Grupy PZU bedacych

jednocze$nie Cztonkami Zarzadu PZU
Zycie SA, ktérych zasady wynagradzania
zostaty okreSlone w umowie o
Swiadczenie ustug zarzadzania (dalej
»sUmowa”) oraz uchwatach przyjetych w
tej sprawie przez Zarzad Spétki w zwiazku
z ustawg z dnia 9czerwca 2016r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen
os6b kierujacych niektérymi spotkami.
Wynagrodzenie catkowite przystugujace
Zarzadzajacym z tytutu $wiadczenia ustug
zarzadzania oraz wykonywania innych
zobowigzarn wynikajacych z Umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania (dalej
»sUmowa”) sktada sie z:
wynagrodzenia statego - zryczattowane
miesieczne (za miesigc  kalendarzowy)
wynagrodzenie podstawowe, ktdre nie moze
przekroczy¢  przedziatu  referencyjnego
ustalonego na podstawie art. 4. ust.2 Ustawy,

z zastrzezeniem  sytuacji wskazanych
w art. 4 ust.3 Ustawy;
wynagrodzenia zZmiennego -

wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok
obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji
celéw zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne
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za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢
100% wynagrodzenia statego rocznego w
poprzednim roku obrotowym, dla ktérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto istotna czes¢ wynagrodzenia
zmiennego przyznawane jest w formie
Odroczonego wynagrodzenia zmiennego.
Odroczone wynagrodzenie zmienne podlega
odroczeniu przez 3 lata, a po 12, 24 i 36
miesigcach odpowiednio od daty przyznania,
Cztonek Zarzadu moze naby¢ prawo do 1/3
czesci Odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za dany rok, po spetnieniu
warunkoéw opisanych w Umowie.

Ponadto 26 maja 2020 . uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU
SA, przyjeta zostata Polityka wynagradzania
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA.
Ww. Polityka uwzglednia w szczegdlnosci
przepisy: ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spdtkami, ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spédtkach publicznych,
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupetniajgcego  dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, ustawy z
dnia 11 wrze$nia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, Zasad
tadu Korporacyjnego opracowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Gtownym celem Polityki wynagradzania
w Spétce jest pozyskanie, utrzymanie i
motywowanie pracownikéw do utrzymania
najlepszych wynikdw pracy realizujacych cele
strategiczne firmy, zachowujac optymalny i
racjonalny  poziom  wynagrodzen  oraz
uwzgledniajac prawidtowe  zarzadzanie
finansami i ryzykiem w PZU SA.
Wynagrodzenia w Spétce ksztattowane sa
w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu
odpowiedzialnos$ci  zawartego w  opisie
stanowiska, ktory podlega wycenie zgodnie
z przyjeta przez Spétke metodologia.

Biuro Zarzadzania Kadrami co roku weryfikuje
konkurencyjno$¢  rynkowa  wynagrodzen
oferowanych przez Spoétke.



System wynagradzania w Spoétce jest
komunikowany  wszystkim  pracownikom
PZU SA.

SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na
cze$é statg i zmienna.

Spotka okresla odpowiedni stosunek statego
wynagrodzenia zasadniczego do
wynagrodzenia  zmiennego, przy czym
stosunek ten jest odpowiednio wywazony, tak
ze wynagrodzenie state stanowi na tyle duza
cze$c¢ tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie  zmienne ustalane jest
odmiennie  dla  poszczegélnych  grup
pracownikéw lub poszczegdlnych oséb. Jego
poziom  jest uzasadniony  wynikami
finansowymi Spotki, a takze osiggnietymi
wynikami pracy. Informacja o obowigzujacym
pracownika systemie premiowym jest czescig
umowy o prace.

Podstawg do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikow
danego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej w potaczeniu z catoSciowymi
wynikami Spotki, a przy ocenie indywidualnych
wynikéw bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe.

System premiowy zalezny jest od grupy
stanowiskowej i specyfiki biznesowej.

Zasady przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, szczegdlnie w odniesieniu do Osdb
Uprawnionych oraz pracownikéw zaliczanych
do Wyzszej Kadry Kierowniczej, maja na celu
wspieranie prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza limity zaakceptowane
przez Rade Nadzorcza, a takze wspieranie
realizacji strategii dziatalnosci i ograniczenie
konfliktu intereséw.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane w
Spoétce podlega ograniczeniom w zakresie
mozliwej do przyznania kwoty maksymalnej w

okreslonej relacji procentowej do
wynagrodzenia statego za dany okres oceny. W
przypadku Zarzadzajacych ich  wysokos¢

wynagrodzenia zmiennego zostata okreslona
w Umowie zgodnie z postanowieniami Ustawy.
Stosunek statego wynagrodzenia zasadniczego
do  wynagrodzenia  zmiennego  Osdb
Uprawnionych oraz Zarzadzajacych umozliwia
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
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sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizenie
lub nie przyznanie wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto taczne wynagrodzenie zmienne
przyznawane Osobom Uprawnionym za dany
rok nie moze ogranicza¢ zdolnosci Spotki do
zwiekszenia jej bazy kapitatowe;j.

Polityka  wynagradzania oraz  Umowy
Zarzadzajacych przewidujg rowniez mozliwo$¢
odroczenia wyptaty znacznej czesci
wynagrodzenia  zmiennego  przyznanego
Osobie Uprawnionej lub Zarzadzajacemu za
dany rok. Odroczona Wyptata podlega
odroczeniu przez 3lata, a po 12, 24 i 36
miesigcach odpowiednio od daty przyznania,
Osoby Uprawnione moga naby¢ prawo do 1/3
cze$ci Odroczonej Wyptaty za dany rok, po
spetnieniu warunkdw opisanych w przepisach
wewnetrznych Spétki, Polityce wynagradzania
i Umowach Zarzadzajacych.

Osoby  Uprawnione oraz Zarzadzajacy
zobowiazani sg do niekorzystania z wtasnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialnosci, z wytaczeniem
ubezpieczern obowigzkowych wynikajacych z
przepisow szczegdblnych, ktére
neutralizowatyby  Srodki podejmowane
w odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji
polityki wynagradzania.

Ponadto w ramach Polityki wynagradzania
PZU SA oferuje pracownikom nastepujace
Swiadczenia pracownicze:

— Pracowniczy Program Emerytalny,

— opieke medyczna,

— ubezpieczenie lekowe,

— kafeterie ZFSS (wysoko$¢ $wiadczen
zalezna od  poziomu  osigganych
dochoddw na cztonka rodziny),

— pozyczki mieszkaniowe dla pracownikdw,

— znizki na produkty ubezpieczeniowe
oferowane przez Grupe PZU,

— dodatek realokacyjny  w przypadku
zmiany miejsca $wiadczenia pracy w
ramach ~ Grupy PZU  zinicjatywy
pracodawcy,

— pakiet menedzerski dla Wyzszej Kadry
Kierowniczej]  (WKK)  okre$lony w
stosownej procedurze (samochéd
stuzbowy, telefon komérkowy wraz z
akcesoriami,  limit  na rozmowy
telefoniczne oraz transmisje danych).

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej sa regulowane przez uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie
Spotki oraz Polityke wynagradzania Cztonkow



Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA. Sktadniki
wynagrodzenia opisane powyzej nie maja
zastosowania do cztonkéw Rady Nadzorczej.

OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIAW PZU SAW 2020 ROKU

e Polityka wynagradzania w PZU SA jest zgodna
ze strategig dziatalnosci, celami, wartosciami
i dtugoterminowymi interesami Spotki,
w szczegblnosci w odniesieniu do
zrébwnowazonego wzrostu, a takze uwzglednia
$rodki majace na celu zapobieganie konfliktom
intereséw oraz eliminowanie potencjalnego
negatywnego wptywu systemoéw wynagrodzen
na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

e W 2020 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA gtdwnie koncentrowat
sie na ksztattowaniu zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu Spotki, rozliczeniu Celdw
Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu za 2019 rok
oraz ich ustaleniu na rok 2020. Ponadto
Komitet wydat réwniez rekomendacje Radzie
Nadzorczej w sprawie Polityki wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA.

e W2020 roku nadzdr nad realizacjg polityki
wynagradzania byt sprawowany przez:

e Walne Zgromadzenie Spétki w stosunku
do cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA.

e Rade Nadzorcza PZU SA i Komitet
Nominacji i  Wynagrodzern  Rady
Nadzorczej PZU SA w stosunku do
Cztonkdéw Zarzadu PZU SA.

e Zarzad PZU SA i Dyrektora ds.
Wynagrodzen w stosunku do Wyzszej
Kadry Kierowniczej PZU SA.

e Dyrektora ds. Wynagrodzern w stosunku
do pozostatych pracownikdw Spotki.

e W 2020 roku odbyto sie 6 regularnych
posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Rady Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2020 r. Spdtka
wsposdb  prawidtowy realizowata przyjeta
Polityke ~wraz ze  wszystkimi  zasadami
wynagradzania dedykowanymi poszczegdlnym
grupom osdb, ktére ja stanowia.

X. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Istota  dziatalnosci PZU jest spoteczna
odpowiedzialno$¢  biznesu i zréwnowazony
rozwéj, a wiec dziatania stuzace zwiekszaniu
wartosci Spotki przy jednoczesnym uwzglednianiu
interesdw otoczenia i odpowiedzialnym
korzystaniu z zasob6éw oraz aktywnos¢ na rzecz
spoteczenistwa. Polega nawspieraniu spotecznie
uzytecznych inicjatyw w dziedzinie zdrowia,
sportu, nauki, kultury, dziedzictwa narodowego,
ekologii oraz rozwoju spotecznosci lokalnych.
Opiera sie na konsekwentnie realizowanej
~Strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
Grupy PZU na lata 2018-2020”. W 2020 roku
dziatania te zdeterminowata pandemia COVID-19,
ktéra stata sie najwiekszym problemem
spotecznym  iwwalke z  ktérg  Spoétka
zaangazowata sie, wspomagajac publiczne stuzby
i instytucje.

Dziatalno$¢ prewencyjna

W obszarze dziatalnosci prewencyjnej PZU SA
w roku 2020 przewazaty inicjatywy majace na celu
przeciwdziatanie pandemii COVID-19. W celu
ograniczenia skutkdw wypadkow
ubezpieczeniowych wynikajacych z transmisji
wirusa, dotacje prewencyjne na zakup
wyposazenia  medycznego,  Srodkéw  do
dezynfekcji oraz ochrony indywidualnej o wartosci

ponad 4,4 mln zt otrzymato 38 placowek
medycznych. Dodatkowo do 90 szpitali i stacji
ratownictwa medycznego trafito 1,1 mlin szt.
rekawiczek ochronnych. Ponadto 27 szpitali
otrzymato tacznie 860 opasek do zdalnego
monitorowania parametrow zyciowych pacjentéw
wraz z petng infrastrukturg teleinformatyczna. Do
GOPR trafito 6 pojazdéw do transportu chorych w
trudnym terenie oraz $rodki ochrony osobistej. W
czwartym  kwartale 2020 PZU  wspart
funkcjonowanie dwdch ogdlnopolskich infolinii -
~Wspieraj Seniora” oraz infolinii Gtéwnego
Inspektoratu  Sanitarnego. Konsultanci PZU
obstuzyli tacznie ponad 70000 potaczen. Na
zadania majace na celu przeciwdziatanie pandemii
COVID-19 PZU SA przeznaczyt z budzetu funduszu
prewencyjnego ponad 9,3 mln zt, co stanowito
ponad 40% ogblnej sumy wydatkow.

W ramach dziatan z zakresu bezpieczenstwa na
drodze PZU zorganizowat drugg odstone
ogodlnopolskiej kampanii spotecznej ,Prowadzisz?
Odtéz telefon”, ktérej celem byto ograniczenie
liczby wypadkéw spowodowanych uzyciem
telefonéw komérkowych przez uczestnikéw ruchu
drogowego (kierowcdw, pieszych, rowerzystow).
Tego lata Spdtka skoncentrowata sie szczegdlnie
na dotarciu do mtodych Polakéw, ktdrzy
praktycznie nie rozstaja sie ze swoimi
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smartfonami. W internecie wyemitowano cztery
spoty prewencyjne, w tym trzy autorstwa mtodych
twdrcow, uczestnikow warsztatéw Film Spring
Open 2019. W PZU starano sie dotrze¢ do mtodych
moéwigc ,jezykiem mtodych”. Spoty obejrzato
prawie 10 min unikalnych uzytkownikéw (vs
zatozone 8 mln UU). Uzupetnieniem kampanii byty
3videocasty z ekspertami Biura Ruchu Drogowego
Komendy Gtéwnej Policji.

PZU we wspétpracy z TVP zrealizowat réwniez
czwarty sezon programu dokumentalnego
»Sekundy, ktére zmienity zycie”. Tym razem cykl
prewencyjny, poza tematami zwigzanymi
z bezpieczenstwem w ruchu drogowym, edukowat
takze w zakresie bezpieczenstwa w gospodarstwie
domowym oraz bezpiecznego wypoczynku.
Premierowe odcinki na antenie TVP 1 obejrzato
ponad 8,8 mln odbiorcéw.

Waznym aspektem dziatalnosci prewencyjnej,
ograniczajagcej ryzyko wystapienia wypadkéw
ubezpieczeniowych wsrod podmiotow
ubezpieczonych przez PZU, byta kontynuacja
realizacji programow prewencyjnych dla klientéw,
m. in. Bezpieczna Flota, Audax, Ryzyko PRO. W
minionym roku w ramach  wspotpracy
zorganizacjami ratowniczymi - GOPR i WOPR,
Spotka prowadzita wspdlne dziatania edukacyjne z
zakresu  bezpiecznego  wypoczynku  oraz
przekazata fundusze na zakup sprzetu
ratowniczego. PZU  kontynuowat réwniez
zaangazowanie w pomoc terapeutyczna dla oséb z
trauma powypadkowa oraz oséb w zatobie
w formie dostosowanej do warunkéw pandemii.

Strategiczne dziatania sponsoringowe odnosity sie
do wspierania kultury, tozsamos$ci narodowej,
eksperckosci, sportu oraz zdrowego i aktywnego
stylu zycia, spotecznosci lokalnych
i przedsiebiorczosci. Spétka dbata o zachowanie
polskiego dziedzictwa kulturowego, dzieki objeciu
mecenatem m.in. Muzeum ktazienek Krdlewskich,
Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum
Narodowego w Krakowie, Muzeum Narodowego w
Warszawie, Teatru Wielkiego - Opery Narodowej,
czy Polskiej Opery Krélewskiej. Spotka angazowata
sie rowniez w szereg inicjatyw budujacych polska
tozsamo$¢ i ksztattujacych postawy patriotyczne -
sponsorowata m.in widowiska ”1920. Wdzieczni
Bohaterom” oraz ,Testimonium Veritatis. 7 cnét
wedtug Papieza i Prymasa”, ale réwniez koncert
»Solidarni z Biatorusia”, czy Kongres Polska Wielki
Projekt.

Ze wzgledu na wybuch epidemii COVID-19,
wiekszosc¢ najwazniejszych wydarzen
gospodarczych, zostato w 2020 r. odwotanych,

albo odbywato sie w bardzo okrojonej formule.
Przedstawiciele PZU brali w nich udziat jako
eksperci, ale mozliwosci sponsorowania takich
imprez byty w ubiegtym roku bardzo ograniczone.
Najwazniejsze wydarzenia, ktdre Spdtka wsparta
tym okresie to Projekt ,Polski Kompas” i Gala
s,rechnobiznes 2020”. W 2020 roku, mimo
trudnosci zwigzanych z obostrzeniami
pandemicznymi, kontynuowano wsparcie imprez
sportowych. PZU zostato m.in. sponsorem
oficjalnym 77. Tour de Pologne, Ogdlnopolskich
Zawoddw Jezdzieckich ,Warsaw Jumping”,
kontynuowato réwniez wsparcie dla imprez
biegowych, w tym m.in. PZU Orlen Maratonu
Warszawskiego i PZU Cracovia Maratonu.
W ramach dziatalnosci sponsoringowej, Spétka
wsparta réwniez duzg liczbe mniejszych wydarzer
dla lokalnych spotecznosci czy $rodowiska
przedsiebiorcow.

PZU jest fundatorem oraz wspiera aktywnie
Fundacje PZU realizujaca dziatania filantropijne
Grupy PZU, ktére sa elementem jej strategii
zaangazowania spotecznego.

Fundacja zwieksza dostep do débr kultury i zycia
spotecznego, promuje edukacje dzieci
i mtodziezy, a takze wspiera dziatania
wyréwnujace szanse o0sOb niepetnosprawnych.
Partycypujac w réznych projektach, Fundacja
wspiera inicjatywy, wyrézniajace sie
innowacyjnoscia oraz zaangazowaniem lokalnych
Srodowisk,  ktorych  skuteczno$¢  dziatania
przyczynia sie do trwatej zmiany spotecznej.

Od 2012 roku Fundacja PZU realizuje takze
program wolontariatu pracowniczego w Grupie
PZU, w ktérym pracownicy angazuja sie w swoje
autorskie projekty oraz akcje wolontariackie
zainicjowane przez Fundacje.

Dbato$¢ o $rodowisko naturalne

PZU kieruje sie w swojej dziatalnosci standardem

$rodowiskowym Grupy PZU ,Zielone PZU”, ktory

okresla kluczowe zatozenia podejscia zarzadczego

w tej dziedzinie. Sa to zasady:

e zrdwnowazonego rozwoju,

e wysokiego poziomu ochrony srodowiska,

e przezornosci i przewidywania ewentualnych
negatywnych skutkéw dziatan,

e zapobiegania zanieczyszczeniom i ich
likwidacji u zrédta,

e wiaczania elementéw z zakresu ochrony
Srodowiska do strategii i polityki biznesowej.

Standard ,Zielone PZU” dotyczy zaréwno

bezposredniego, jak i posredniego wptywu PZU na

Srodowisko. W tym pierwszym wymiarze obejmuje
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m.in. emisje zanieczyszczen do powietrza,
wytwarzanie odpaddw, zuzycie wody, energii i
papieru. Posredni wptyw jest zwigzany z relacjami
ze stronami trzecimi i dotyczy praktyk
$rodowiskowych dostawcdw i kontrahentéw PZU
oraz ksztattowania $wiadomosci ekologicznej.
Minimalizowanie negatywnego wptywu na
Srodowisko w  wymiarze  bezposrednim
koncentruje sie na zmniejszaniu wykorzystania
surowcoéw, materiatdw i energii elektrycznej.
Dotyczy przede wszystkim obszaréw
nieruchomosci i floty samochodowej. W 2020 roku
dziatania te polegaty na ograniczaniu zuzycia
mediéw, prowadzeniu racjonalnej gospodarki
odpadami, montazu klimatyzacji z ekologicznym
czynnikiem chtodniczym, preferowaniu aspektow
Srodowiskowych i spotecznych przy wyborze
powierzchni do najmu.

Dziatania w obszarze administracji obejmowaty
ograniczanie zuzycia materiatdbw biurowych
i wytwarzania papierowej dokumentacji, wtérne
zagospodarowanie  zuzywanych  materiatéw
i innych sktadnikow majatku oraz ich utylizacje we
wspotpracy z firmami, ktdre spetniajg najwyzsze
standardy $rodowiskowe, a takze rozbudowe floty
samochodowej o auta o napedzie hybrydowym i
elektrycznym.

Budowania ekologicznej $wiadomosci
i ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw stuzyty
w 2020 roku liczne akcje edukacyjne wsrdd
pracownikéw. Z okazji Swiatowego Dnia Dziatania
na rzecz Celédw Zréwnowazonego Rozwoju
zorganizowano konkurs na innowacyjne pomysty
biznesowe pod hastem ,SDG (Sustainable
Development Goals) Challenge, czyli jak PZU moze
wpiera zrownowazony rozwoj?”. Efektem byto
prawie 60 inicjatyw, sposrdd ktdérych najlepsze
maja szanse na realizacje. Zostaty wtym celu

przekazane  do
biznesowych.
Jednoczesnie PZU systematycznie rozwija oferte
produktow przyczyniajacych sie do zmniejszenia
negatywnego wptywu na srodowisko dla klientow
indywidualnych, korporacyjnych
i instytucjonalnych.  Rozwiagzania  oferowane
w przypadku duzych przedsiebiorstw, zwtaszcza
przemystowych, obejmuja m.in. inzynieryjna
ocene ryzyka pod wzgledem Srodowiskowym.
Stuza ~ zapobieganiu niekorzystnych dla
Srodowiska zdarzen.

W przypadku klientéw indywidualnych PZU
oferuje atrakcyjna ubezpieczeniowg ochrone
urzadzen wykorzystywanych w domu lub na
posesji do oszczedzania energii lub ochrony
Srodowiska. Ubezpieczenie majatkowe PZU Dom
juz w podstawowym zakresie obejmuje instalacje
fotowoltaiczneisolarne, proekologiczneinstalacje
grzewcze, rozwigzania stuzace oszczedzaniu
energii elektrycznej iminimalizowaniu strat
energii, przydomowe oczyszczalnie Sciekow i
instalacje odzyskiwania deszczowki.
Podejmowane przez PZU dziatania w zakresie
ochrony S$rodowiska s3 potwierdzeniem, ze
kwestie Srodowiskowe i zmian klimatu to wazny
element codziennej praktyki biznesowej Spotki.
Swiadczg o jej odpowiedzialnoéci i dojrzatoéci
w tej dziedzinie.

odpowiednich  jednostek

Biorac pod uwage opisane dziatania, Rada
Nadzorcza PZU ocenia, ze zasady okreSlone
w ,,Strategii spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
Grupy PzZU na lata 2018-2020" oraz
w wewnetrznych regulacjach Spétki (Regulamin
dziatalnosci sponsoringowej, Regulamin
dziatalnosci prewencyjnej) s stosowane w sposob
wtasciwy i zgodny z deklaracjami organdw
statutowych PZU.

XI. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PZU SA w sposéb staranny
i efektywny  wypetniata  swoje  obowigzki,
sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscig
i rozwojem Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci oraz podejmujac wszelkie czynnosci
zgtaszane przez Zarzad PZU SA niezbedne do
sprawnego prowadzenia dziatalnosci statutowe;j
i realizacji celéow strategicznych Spétki. Zakres,
sposOb dziatania oraz sktad Rady Nadzorczej
w2020 roku byt zgodny =z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi  Spo6tki  oraz  wymaganiami
stawianymi spotkom publicznym, w szczegélnosci

okreslonymiw ,,Zasadach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, ktére obowigzywaty w 2020
roku. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA
reprezentowali wysoki poziom przygotowania
idoswiadczenia  zawodowego z  zakresu
prowadzenia inadzorowania spoétek prawa
handlowego, co sprawia, ze swoje kodeksowe
i statutowe kompetencje wypetniali w sposdb
wtasciwy, gwarantujacy odpowiedni nadzér nad
Spotka. Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej dotozyt
nalezytej staranno$ci oraz zaangazowania
w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie
oraz kierowat sie w swoim postepowaniu
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interesem Spétki oraz niezaleznoscig opinii
isadow. Zrdznicowany sktad osobowy Rady
Nadzorczej oraz interdyscyplinarna wiedza
iumiejetnosci  jej Cztonkéw pozwalaty na
wszechstronne badanie i opiniowanie
przedstawianych  tematéw  oraz  szeroka
reprezentacje pogladéw w zakresie oceny pracy
Zarzadu i funkcjonowania PZU SA jako spotki
publiczne;j.

Rada Nadzorcza w sposdb niezaktocony
wypetniata swoje obowiagzki oraz aktywnie

wspierata Zarzad w realizacji najwazniejszych
zadan. Majac powyzsze na uwadze, Rada
Nadzorcza jest przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych istatutowych kompetencji
i wypetnia je w sposob wtasciwy, gwarantujacy
odpowiedni nadzér nad Spdtka. W opinii Rady,
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej PZU SA w 2020 roku
mozna oceni¢ jako prowadzong efektywnie,
zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PZU SA

Maciej topinski
Warszawa, dnia 12 maja 2021 roku
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Zatacznik nr1

do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako organu
Spotki w 2020 roku

u'::\r:\:::y uc[I:::ty Przedmiot uchwaty:

URN/1/2020 | 14.01.2020r. | w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2020 rok

URN/2/2020 | 14.01.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zamdwienia na ustugi doradcze w
zakresie oszacowania, zaprojektowania i realizacji dziatan majacych na celu
poprawe efektywnosci operacyjnej dziatalnosci Grupy PZU do umowy
ramowej na $wiadczenie ustug doradczych zawartej z McKinsey & Company
Poland sp. z 0.0.

URN/3/2020 | 11.02.2020r. | w sprawie wyptaty Prezesowi Zarzagdu PZU SA Pawtowi Surdwce | czesci
(transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017

URN/4/2020 | 11.02.2020r. | w sprawie wyptaty Panu Rogerowi Hodgkiss | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017

URN/5/2020 | 11.02.2020r. | w sprawie wyptaty Cztonkowi Zarzagdu PZU SA Tomaszowi Kulikowi | czesci
(transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017

URN/6/2020 | 11.02.2020r. | w sprawie wyptaty Cztonkowi Zarzadu PZU SA Maciejowi Rapkiewiczowi |
czesci (transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy
2017

URN/7/2020 | 11.02.2020r. |w sprawie wyptaty Cztonkowi Zarzadu PZU SA Matgorzacie Sadurskiej |
czesci (transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy
2017

URN/8/2020 | 11.02.2020r. | w sprawie akceptacji wyboru doradcy zewnetrznego do przeprowadzenia
audytu sprawozdania Zarzadu 1z realizacji Celéw Zarzadczych
warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania przez cztonkdéw Zarzadu PZU SA
wynagrodzenia zmiennego za rok 2019

URN/9/2020 | 27.02.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na przyznanie Fundacji PZU darowizny na
dziatalno$c statutowa

URN/10/2020 | 11.03.2020r. | w sprawie zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU

URN/11/2020 | 11.03.2020r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Aleksandrze Agatowskiej
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/12/2020 | 11.03.2020r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Adamowi Brzozowskiemu
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/13/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Elzbiecie Hauser-
Schéneich z wykonania obowigzkdéw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/14/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Marcinowi Eckertowi
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/15/2020 | 11.03.2020r. | w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Maciejowi Rapkiewiczowi
zwykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/16/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Matgorzacie Sadurskiej
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/17/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Pawtowi Surdwce
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/18/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Tomaszowi Kulikowi
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/19/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Rogerowi Hodgkiss
z wykonania obowigzkdw w Zarzadzie PZU SA w 2019 roku

URN/20/2020 | 11.03.2020r. |w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Powszechnego Zaktadu

Ubezpieczen Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku
sporzadzonego zgodnie z polskimi standardami rachunkowos$ci w zakresie
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Numer
uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/21/2020

URN/22/2020

URN/23/2020

URN/24/2020
URN/25/2020

URN/26/2020

URN/27/2020
URN/28/2020

URN/29/2020
URN/30/2020

URN/31/2020

URN/32/2020

URN/33/2020

URN/34/2020

URN/35/2020

URN/36/2020

URN/37/2020

URN/38/2020

URN/39/2020

11.03.2020r.

11.03.2020r.

12.03.2020r.

12.03.2020 .

12.03.2020r.

12.03.2020r.

12.03.2020r.
12.03.2020r.

12.03.2020r.
23.03.2020r.

26.03.2020 .

26.03.2020r.

26.03.2020r.

02.04.2020 .

10.04.2020 .

15.04.2020 r.

15.04.2020 .

15.04.2020 r.

15.04.2020 .

i dokumentami
Walnemu

zgodnosci  z ksiegami
rekomendacji Zwyczajnemu
zatwierdzenia

w sprawie oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczerr Spotki Akcyjnej za rok
zakonczony  31lgrudnia2019 roku  sporzadzonego  zgodnie @z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego
zatwierdzenia

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PZU i PZU SA za 2019 rok oraz Sprawozdania dotyczacego informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za 2019 rok oraz
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA ich
zatwierdzenia

w sprawie przyjecia wzoru porozumienia do umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania zawartej
z Pawtem Surdwka w dniu 31 sierpnia 2017 r. oraz udzielenia upowaznienia
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu PZU SA

w sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Prezesa Zarzadu PZU SA

w sprawie przyjecia protokotu z postepowania kwalifikacyjnego,
zatwierdzenia przebiegu izamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na
Prezesa Zarzadu PZU SA

w sprawie powotania Prezesa Zarzadu Beaty Koztowskiej-Chyty

w sprawie przyjecia protokotu =z postepowania kwalifikacyjnego,
zatwierdzenia przebiegu izamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu PZU SA

w sprawie powotania cztonka Zarzadu Matgorzaty Kot

oraz stanem faktycznym oraz
Zgromadzeniu PZU SA jego

w sprawie ustalenia Celéw Zarzadczych Cztonkdéw Zarzadu PZU SA na rok
2020

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA
Beate Koztowska-Chyte funkcji w Radzie Nadzorczej Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen na Zycie Spétki Akcyjnej

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie ramowych umoéw wspétpracy z
bezposrednimi dostawcami kalendarzy ksigzkowych oraz artykutéw
pochodnych

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy ramowej z OEX E-Business
sp. z 0.0. w zakresie magazynowania i dystrybucji materiatéw reklamowych
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 roku

w sprawie wyrazenia zgody na przyznanie Stowarzyszeniu PZU Sport Team
darowizny na dziatalnosc statutowa w 2020 r.

Uchylajaca uchwate nr URN/29/2020 w sprawie powotania cztonka Zarzadu
Matgorzaty Kot

w sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu PZU SA

w sprawie przyjecia protokotu z postepowania kwalifikacyjnego,
zatwierdzenia przebiegu izamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu PZU SA

w sprawie powotania cztonka Zarzadu Ernesta Bejdy
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Numer
uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/40/2020
URN/41/2020

URN/42/2020

URN/43/2020

URN/44/2020

URN/45/2020

URN/46/2020

URN/47/2020

URN/48/2020

URN/49/2020

URN/50/2020

URN/51/2020

URN/52/2020

URN/53/2020

URN/54/2020

URN/55/2020

URN/56/2020

URN/57/2020

URN/58/2020

28.04.2020r.

28.04.2020r.

28.04.2020r.

28.04.2020r.

28.04.2020r.

28.04.2020 r.

28.04.2020r.

28.04.2020r.

28.04.2020r.

28.04.2020r.

15.05.2020 r.

15.05.2020 r.

15.05.2020 r.

15.05.2020 .

15.05.2020 .

15.05.2020 .

15.05.2020 .

15.05.2020 r.

28.05.2020r.

w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA
w sprawie ustalenia sktadu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
PZU SA
w sprawie przyznania Zarzadzajacemu dodatkowego $wiadczenia

w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 r.

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z oceny
Sprawozdania finansowego PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za 2019 rok oraz wniosku Zarzadu w
sprawie podziatu zysku netto PZU SA zarok zakoriczony 31 grudnia 2019
roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci
Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spétki w 2019 roku

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczern Spotki Akcyjnej o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2019

w sprawie oceny wniosku Zarzadu PZU SA w sprawie zmian Statutu PZU SA
w sprawie oceny wniosku Zarzadu PZU SA w sprawie przyjecia Polityki
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA
Beate Koztowska-Chyte funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Pekao S.A. z
siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Matgorzate Sadurska funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Pekao S.A. z
siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Ernesta Bejde funkcji w Radzie Nadzorczej PZU Centrum Operacji SA z
siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Ernesta Bejde funkcji wRadzie Nadzorczej Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych PZU SA z siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Ernesta Bejde funkcji wRadzie Nadzorczej Alior Bank S.A. z siedziba
w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Marcina Eckerta funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Pekao S.A. z siedziba
w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Tomasza Kulika funkcji wRadzie Nadzorczej Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych PZU SA z siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie Umowy Inwestycyjnej oraz
Porozumienia  Akcjonariuszy  pomiedzy = Powszechnym  Zaktadem
Ubezpieczen Spétka Akcyjna a PZU Zycie SA, PKN Orlen S.A. i Alior Bankiem
S.A., oraz objecie akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym RUCH S.A.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki
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Numer
uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/59/2020

URN/60/2020

URN/61/2020

URN/62/2020

URN/63/2020

URN/64/2020

URN/65/2020

URN/66/2020

URN/67/2020

URN/68/2020

URN/69/2020

URN/70/2020

URN/71/2020

URN/72/2020

URN/73/2020

URN/74/2020

URN/75/2020

URN/76/2020

URN/77/2020

URN/78/2020

URN/79/2020

28.05.2020 .

25.06.2020r.

25.06.2020 .

02.07.2020r.

02.07.2020r.

02.07.2020r.

02.07.2020 .

02.07.2020r.

02.07.2020 .

02.07.2020 .

02.07.2020.

02.07.2020r.

02.07.2020 .

02.07.2020 .

02.07.2020r.

02.07.2020r.

02.07.2020 .

02.07.2020 .

13.07.2020 .

31.07.2020r.

31.07.2020r.

Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku

w sprawie odnowienia na lata 2021-2022, z opcjg przedtuzenia na 2023
zlecenia na przeglady i badania jednostkowych sprawozdan finansowych
PZU SA i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
PZU SA dla KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka
komandytowa

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA
Beate Koztowska-Chyte funkcji w Radzie Nadzorczej Grupy LOTOS S.A. z
siedzibg w Gdansku

w sprawie sprostowania tekstu jednolitego Statutu PZU SA, przyjetego
uchwatag nr URN/90/2019 Rady Nadzorczej z dnia 8 paZzdziernika 2019 .

w sprawie wyptaty Maciejowi Rapkiewiczowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

w sprawie wyptaty Matgorzacie Sadurskiej | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

w sprawie wyptaty Pawtowi Suréwce | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

w sprawie wyptaty Rogerowi Hodgkiss | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

w sprawie wyptaty Tomaszowi Kulikowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

w sprawie oceny realizacji Celéw Zarzadczych za rok 2019

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 23 pazdziernika 2019
roku, za rok 2019 dla Aleksandry Agatowskiej

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 27 maja 2019 roku, za rok
2019 dla Adama Brzozowskiego

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 27 maja 2019 roku, za rok
2019 dla Elzbiety Hauser-Schoneich

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 18 kwietnia 2019 roku, za
rok 2019 dla Marcina Eckerta

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 7 sierpnia 2017 roku, za
rok 2019 dla Macieja Rapkiewicza

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 7 sierpnia 2017 roku, za
rok 2019 dla Matgorzaty Sadurskiej

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 31 sierpnia 2017 roku, za
rok 2019 dla Pawta Suréwki

w sprawie u ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktorym
mowa w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 7 sierpnia 2017
roku, za rok 2019 dla Rogera Hodgkiss

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o Swiadczenie ustug zarzadzania z dnia 31 sierpnia 2017 roku, za
rok 2019 dla Tomasza Kulika

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu PZU SA

zmieniajaca uchwate nr URN/81/2017 w sprawie Polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania

zmieniajaca uchwate nr URN/82/2017 w sprawie Polityki Swiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
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uh::$:{ry uc?:;:{y Przedmiot uchwaty:
ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem

URN/80/2020 | 19.08.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na przedtuzenie ramowych uméw na ustugi
performance marketingu

URN/81/2020 | 09.09.2020r. | zmieniajaca uchwate nr URN/1/2020 Rady Nadzorczej PZU SA w sprawie
zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2020 rok

URN/82/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie przyjecia projektu porozumienia do umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania zawartej z Elzbieta Hauser-Schoneich w dniu 27 maja 2019 .

URN/83/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie przyjecia projektu porozumienia do umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania zawartej
z Adamem Brzozowskim w dniu 27 maja 2020 .

URN/84/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z S&P Global Ratings Europe Limited
aneksu nr 6 do umowy na dokonanie oceny i przyznanie ratingu typu
financial strength rating oraz credit rating dla PZU SA

URN/85/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonkdw Zarzadu PZU SA

URN/86/2020 | 09.09.2020r. | zmieniajaca uchwate Rady Nadzorczej PZU SA nr URN/30/2020 w sprawie
ustalenia Celéw Zarzadczych Cztonkdéw Zarzadu PZU SA na rok 2020

URN/87/2020 | 09.09.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy ramowej o partnerstwie
strategicznym z Uniwersytetem Warszawskim

URN/88/2020 | 09.09.2020r. |w sprawie Regulaminu Rady Nadzorczej Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

URN/89/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie Regulaminu Zarzadu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki
Akcyjnej

URN/90/2020 | 09.09.2020r. |w sprawie przyjecia protokotu z postepowania kwalifikacyjnego,
zatwierdzenia przebiegu izamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonkdw Zarzadu PZU SA

URN/91/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie powotania cztonka Zarzadu Krzysztofa Szyputy

URN/92/2020 | 09.09.2020r. | w sprawie powotania cztonka Zarzadu Matgorzaty Kot

URN/93/2020 | 09.09.2020r. | zmieniajaca wyrazenia zgody na objecie przez Krzysztofa Szypute funkcji w
PZU Zycie SA

URN/94/2020 | 09.09.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy ramowej w zakresie
realizacji dziatar mediowych z Sigma Bis S.A.

URN/95/2020 | 16.09.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow ramowych zagencjami
kreatywnymi obstugujacymi PZU w zakresie dziatan ATL i digital

URN/96/2020 | 16.09.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zaméwienia na ustugi doradcze w
zakresie zdefiniowania docelowego modelu wspdtpracy w ramach grupy
ubezpieczeniowo-bankowej PZU oraz uzyskanie synergii zarzadczych,
klienckich, przychodowych i kosztowych do umowy ramowej na
Swiadczenie ustug doradczych zawartej z The Boston Consulting Group
sp.zo.o.

URN/97/2020 | 01.10.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Marcina Eckerta funkcji w Radzie Nadzorczej DEVELIA S.A. z siedzibg we
Wroctawiu

URN/98/2020 | 14.10.2020r. | w sprawie w wyrazenia zgody na nabycie akcji Armatura Krakdéw S.A. z
siedziba w Krakowie

URN/99/2020 | 14.10.2020r. | zmieniajaca wyrazenia zgody na sktadanie zamodwien i zlecef do wybranych
umdw ramowych na ustugi marketingowe

URN/100/2020 | 14.10.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw ramowych zagencjami
interaktywnymi obstugujacymi PZU w zakresie dziatan marketingowych w
Internecie

URN/101/2020 | 14.10.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zamoéwien na emisje reklam w

ramach kampanii reklamowej zachecajacej do zakupu i zwiekszajacej
intencje zakupowa ubezpieczen komunikacyjnych
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uh::$:{ry uc?:;:{y Przedmiot uchwaty:

URN/102/2020 | 14.10.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na prowadzenie wyktaddéw przez Cztonka
Zarzadu PZU SA Matgorzate Sadurska w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i
Administracji w Lublinie

URN/103/2020 | 02.11.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Alior Bankiem Spotkg Akcyjna
Aneksu nr 1 do Umowy zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ochrony
kredytowej nierzeczywistej

URN/104/2020 | 04.11.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zaméwien na emisje reklam
w ramach wizerunkowej zimowej kampanii reklamowej

URN/105/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie Ernst & Young spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig Consulting sp. k. zamdéwienia na ustugi doradcze w
ramach realizacji projektu typu M&A ,,Post”

URN/106/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na sktadanie zamowien i zlecen do wybranej
grupy uméw ramowych na ustugi w zakresie wydarzen specjalnych PZU

URN/107/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na sktadanie zamdwien i zleceri do grupy umoéw
ramowych na ustugi doradcze w zakresie doradztwa strategicznego

URN/108/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie wyrazenia zgody na nabycie obligacji emitowanych przez Bank
Gospodarstwa Krajowego S.A. na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-19
i gwarantowanych przez Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej

URN/109/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie zasad lokowania $rodkdw finansowych w akcje i udziaty przez
PZU SA

URN/110/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

URN/111/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie zasad oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
PZU SA

URN/112/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Maciej topinski

URN/113/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Pawet Gérecki

URN/114/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Robert Snitko

URN/115/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Marcin Chludzifski

URN/116/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Agata Gdrnicka

URN/117/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Robert Jastrzebski

URN/118/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Tomasz Kuczur

URN/119/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Elzbieta Maczynska-Ziemacka

URN/120/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Krzysztof Opolski

URN/121/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Jozef Wierzbowski

URN/122/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej
PZU SA - Maciej Zaborowski

URN/123/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej PZU SA

URN/124/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA - Krzysztof Opolski

URN/125/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA - Marcin Chludzinski

URN/126/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA - Robert Snitko

URN/127/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Komitetu Audytu

Rady Nadzorczej PZU SA - Maciej Zaborowski
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URN/128/2020 | 18.11.2020r. |w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/129/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie Zasad oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA

URN/130/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA - Beaty
Koztowskiej-Chyty

URN/131/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Ernesta Bejdy

URN/132/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Marcina Eckerta

URN/133/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Matgorzaty Kot

URN/134/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Tomasza Kulika

URN/135/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Macieja Rapkiewicza

URN/136/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Matgorzaty Sadurskiej

URN/137/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu PZU SA -
Krzysztofa Szyputy

URN/138/2020 | 18.11.2020r. | w sprawie zbiorowej oceny odpowiednio$ci Zarzadu PZU SA

URN/139/2020 | 16.12.2020r. |w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie ramowych umdéw na ustugi
performance marketingu

URN/140/2020 | 16.12.2020r. | w sprawie przyjecia Procedury okresowej oceny transakcji zawieranych

przez PZU SA zpodmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w

ramach zwyktej dziatalnosci
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Zatacznik nr2
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spétki w 2020 roku

Imie i nazwisko

Cztonka

Radypl\lzzd;:mej 1401 | 11-12.03 | 1504 | 28.04 | 1505 | 28.05 | 02.07 | 17.08 | 09.09 | 0211 | 1811 | 16.12
Marcin Chludzinski v N N X X N X N N N J i
Pawet Gérecki v X v v v v v v v v v v
Agata Gérnicka v v v v v v v v v v v v
Robert Jastrzebski v l v v v v ol v v v v v
Maciej topiriski v \l v v v v v v v v v v
Tomasz Kuczur v l v v v v v v v v v v
FlibietaMaczyiskar |y y y v y y y y X Y y v

Alojzy Nowak y J J
Krzysztof Opolski v \l v v v v v v v v v v
Robert $nitko v v v v v v \ v v v v v
Jézef Wierzbowski N J J J J - J
Maciej Zaborowski v X N v N N X N N N N N
\ — obecnoé¢

X — nieobecno$¢ usprawiedliwiona




zatacznik do uchwaty nr UKA/4/2021
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 24.03.2021 r.

(zatacznik nr 3 do Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA
z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA, jako organu Spétki w 2020 r.)

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ POWSZECHNEGO
ZAKEADU UBEZPIECZEN SPOLKI AKCYJNEJ Z DZIALALNOSCI W 2020 ROKU

Warszawa, dnia 24 marca 2021 roku
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I. Powotanie i sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
powotany w dniu 3 czerwca 2008 r., na mocy
uchwaty nr URN/20/2008 Rady Nadzorczej PZU SA
w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA.

Na dzien 1 stycznia 2020 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujacym
sktadzie:

1) Alojzy Nowak - Przewodniczacy Komitetu,

2) Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,

3) Krzysztof Opolski - Cztonek Komitetu,

4) Robert Snitko - Cztonek Komitetu,

5) Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Alojzy Nowak, Krzysztof Opolski, Robert $Snitko
iMaciej Zaborowski zostali wskazani jako
cztonkowie niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. Alojzy Nowak, Marcin Chludzinski,
Krzysztof Opolski i Robert Snitko zostali wskazani
jako  cztonkowie posiadajacy  kwalifikacje
w dziedzinie  rachunkowosci lub  badania
sprawozdan finansowych. Wszyscy Cztonkowie
Komitetu Audytu zostali wskazani jako
cztonkowie posiadajacy wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

W dniu 21 kwietnia 2020 r. Alojzy Nowak ztozyt
rezygnacje z petnienia  funkcji  w Radzie
Nadzorczej. W zwigzku z tym w dniu 28 kwietnia
2020 roku Rada Nadzorcza ustalita nastepujacy
sktad Komitetu Audytu:

1) Krzysztof  Opolski -

Komitetu,

2) Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,
3) Robert Snitko - Cztonek Komitetu,

4) Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Przewodniczacy

Krzysztof Opolski, Robert Snitko iMaciej
Zaborowski zostali wskazani jako cztonkowie
niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Marcin Chludzifski, Krzysztof Opolski i Robert
Snitko  zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci  lub  badania  sprawozdan
finansowych. Wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajgcy wiedze i umiejetnosci zzakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

1. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA byty:

. Statut Spatki,

. Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,

. Regulamin  Komitetu  Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA,

3 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

. inne  przepisy prawa
obowiazujacego.

powszechnie

Posiedzenia Komitetu zwotywane byty przez jego
Przewodniczacego z pisemnym powiadomieniem
wszystkich Cztonkdéw Komitetu o proponowanym
porzadku, terminie i miejscu obrad.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia

2020r. do 31 grudnia 2020 r., Komitet odbyt

jedenascie posiedzen w nastepujacych terminach:
e 14 stycznia2020r.,

e 17stycznia2020r.,
e 4marca2020r.,

e 1lmarca2020r.,

e 1kwietnia2020r.,

e 28 kwietnia2020r.,
e 15maja2020r.,

e 28maja2020r.,

e 9wrze$nia2020r.,
e 18listopada2020r.,
e 16grudnia2020r.

W analogicznym okresie Rada Nadzorcza PZU SA
odbyta dwanascie posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyt
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu nadzorujacy
Biuro Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Regulacji nadzorujacy Biuro
Compliance. Na posiedzenia Komitetu Audytu,
w zaleznoséci od tematyki omawianych spraw,
zapraszani byli takze m.in. Cztonkowie Zarzadu
PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektor Biura
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Rachunkowosci oraz przedstawiciele audytora -
KPMG Audyt Sp. z 0.0. spotka komandytowa.

Decyzje Komitetu Audytu wyrazane byty w formie
opinii oraz uchwat, ktére przekazywane byty
kazdorazowo  Radzie  Nadzorczej  Spotki.
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W 2020 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA obradowat w nastepujgcym sktadzie:

rtonin 'f(:,::i‘:t':l;z dytu 14.01 | 17.01 | 04.03 | 11.03 | 01.04 | 28.04 | 15.05 | 28.05 | 09.09 | 18.11 | 16.12
Marcin Chludzirski v X X N N X X N N N N
Alojzy Nowak v | \ N N
Krzysztof Opolski v X N N N N N N \ N N
Robert $Snitko v N N N N \ \ . J J N
Maciej Zaborowski v v N X N N X N \ \ N

v - obecnoéé
X - nieobecnos$é




lll. Istotne kwestie, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA, przyjetym uchwata Rady
Nadzorczej PZU SA, Komitet Audytu ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
izostat powotany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza
czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
czynnosci rewizji finansowej w Spoétce oraz
efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania
ryzykiem w Spotce.

W celu realizacji czynno$ci z  zakresu

monitorowania skutecznosci systemdéw kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. zajmowat sie

w szczegblnosci nastepujacymi zagadnieniami:

e omodwienie raportu o ryzyku za IV kwartat
2019r. oraz |-l kwartat 2020 r.;

e omoéwienie sprawozdania rocznego
zdziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego
w roku 2019;

e ombwienie wynikéw kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w PZU SAw 2019 r.;

e omowienie raportu z dziatalnosci Biura
Audytu Wewnetrznego w IV kwartale 2019 r.
orazw I-lll kwartale 2020 r.;

e  wspbtuczestniczyt w wyborze niezaleznego
audytora w celu realizacji ustugi przegladu
funkcji audytu;

e omowienie wynikdw niezaleznej zewnetrznej
oceny dziatania audytu wewnetrznego oraz
koordynacji  funkcji grupowego audytu
wewnetrznego przez Biuro Audytu
Wewnetrznego, ktéra byta przeprowadzona
przez PwC Advisory;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
PZU SA na temat zatwierdzenia Strategii
w obszarze zarzadzania ryzykiem;

e informacja na temat realizacji strategii
obszaru zarzadzania ryzykiem na lata 2018-
2020;

e omowienie projektu planu audytu na
2021 rok;

e omdwienie wynikdw rocznej i doraznej
wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci, w tym
wynikéw rocznej analizy ryzyk i identyfikacji
ryzyk kluczowych,

e informacja na temat Planu
Naprawczych Grupy PZU.

Dziatan

W  okresie sprawozdawczym, w ramach
monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem,
Komitetowi Audytu prezentowane byty kluczowe
zmiany w otoczeniu prawnym PZU SA,
co skutkowato analiza i dyskusja na temat
wyzwan i ryzyk w otoczeniu regulacyjnym PZU SA.

W szczegblnosci Komitet Audytu zajmowat sie

nastepujacymi kwestiami zmian w otoczeniu

prawno-regulacyjnym PZU SA:

o Dyrektywa z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie
rynkéw instrumentéw finansowych (MIFID 2)
(regulacja istotna dla niektérych podmiotow
z Grupy PZU, w szczegdlnosci TFI);

e ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 roku
ozmianie ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw;

e projektem ustawy o zmianie ustawy
o ubezpieczeniach obowiazkowych,
Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym
i Polskim Biurze Ubezpieczycieli
Komunikacyjnych oraz ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

e Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej 17 - ,, Umowy
Ubezpieczeniowe" (MSSF17);

e ustawag z dnia 19 lipca 2019 r.o zmianie
niektérych ustaw w celu ograniczenia
zatorow ptatniczych (tzw. ustawa o zatorach);

e dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w
sprawie  ochrony os6b  zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/2088 z 27 listopada 2019 r. w
sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajacym
rozporzadzenie (UE) 2019/2088;

e ,Dobrymi  praktykami dla  jednostek
zainteresowania publicznego dotyczacymi
zasad powotania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu” wydanymi przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego.
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Po analizie materiatbw omawianych w okresie
sprawozdawczym Komitet Audytu pozytywnie
oceniat funkcjonujgce w Spotce systemy kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem.

W celu realizacji czynno$ci z  zakresu

monitorowania procesu sprawozdawczosci

finansowej oraz monitorowania wykonania
czynnosci rewizji finansowej Spétki, Komitet

Audytu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia

2020r.  zajmowat sie w  szczegblnosci

nastepujacymi kwestiami:

e  ocena sprawozdania finansowego PZU SA
oraz  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku,
a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU oraz PZU SA za rok
2019 wraz ze sprawozdaniem dotyczacym
informacji niefinansowych;

e omdwienie wstepnych wynikéw PZU SA
i Grupy PZU za rok 2019, | pétrocze 2020 r.
orazlilll kwartat2020r.;

e  ocena wniosku Zarzadu PZU SA do Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakoriczony dnia
31grudnia2019r.;

e omdwienie sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu ds. audytu;

e  przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci
w2019,

e omodwienie projektdw sprawozdania Rady
Nadzorczej PZU SA z oceny sprawozdania
finansowego PZU SA za rok zakonczony
3lgrudnia 2019 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU SA za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku, sprawozdania Zarzadu
zdziatalnosci  Grupy Kapitatowej PZU
i PZU SA za 2019 r. oraz wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto PZU SA
za rok zakonczony 31 grudnia 2019r.;

e wydanie rekomendacji w przedmiocie
odnowienia na lata 2021-2022, z opcja
przedtuzenia na 2023 zlecenia na przeglady i
badania jednostkowych sprawozdan
finansowych PZU SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
PZU SA dla KPMG Audyt Spodtka
zograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa;

e omoéwienie zmiany Planu Finansowego
PZU SA i Grupy PZU na rok 2020;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie oceny sprawozdania
owyptacalnosci  ikondycji  finansowej
PZU SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia

2019 roku;
e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie oceny sprawozdania

o wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy
PZU SA za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2019 roku;

e omowienie, zgodnie Dobrymi Praktykami,

procesu zmian w  sprawozdawczosci
finansowej PZU SA dotyczacych:
stosowanych zasad (polityki)

rachunkowosci, systeméw informatycznych,
w ktdrych prowadzone sa ksiegi rachunkowe
spotki  oraz  sposobu ich  powigzan,
obowigzkow
sprawozdawczych/raportowych  wraz ze
wskazaniem termindw, w ktérych obowiazki
te sa wykonywane, harmonograméw
zamkniecia ksigg rachunkowych oraz
procedur kontrolnych obowigzujacych w
spotce.

W ramach procesu odnowienia na lata 2021-2022,

z opcja przedtuzenia na 2023 zlecenia na

przeglady i  badania  jednostkowych i

skonsolidowanych  sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej PZU dla KPMG Audyt Spdtka z

ograniczona odpowiedzialnoscig spotka

komandytowa przedmiotem zainteresowania

Komitetu Audytu RN PZU SA byty w szczegdlnosci

kwestie zwigzane z:

e organizacja procesu badania, a w
szczegblnosci podejsciem do zarzadzania
czasem i zasobami niezbednymi do
przeprowadzenia badania;

e stosowanym przez firme audytorska
systemem kontroli wewnetrznej, w celu
zapewnienia jakosci badania;

e dotychczasowa wspétpraca z firma
audytorska, w szczegblnosci czy
identyfikowane sa obszary wskazujace na
stabosci firmy audytorskiej w procesie
badania.

Kwestie te byty dyskutowane odpowiednio z

przedstawicielami firmy audytorskiej, jak rowniez

z przedstawicielami PZU SA.

Ponadto w ramach dziatan doradczych

iopiniodawczych  natozonych na  Komitet

Rozporzadzeniem nr 537 oraz ustawa UoBR

Komitet Audytu spotykat sie z przedstawicielami

firmy audytorskiej KPMG Audyt Sp. z 0.0. Spotka

komandytowa. W trakcie spotkan omawiano

Strona |6

D



m.in. zagadnienia  zwigzane z  podstawa,
wynikami i kluczowymi obszarami badania
jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 r. oraz zatozenia
i plany dotyczace badania sprawozdan za 2020 r.,

a takze potencjalne ryzyka  zwigzane
zdziatalnoscig  Spétki. Podczas  wszystkich
spotkan  cztonkowie Komitetu analizowali

kluczowe sprawy badania i mieli mozliwos¢
zadawania szczegétowych pytan na temat

procesu badania i samego sprawozdania
finansowego. Dodatkowe pytania dotyczyty
w szczegdlnosci kwestii zwigzanych

zidentyfikowanymi korektami, w szczegdlnosci
czy zidentyfikowano istotne korekty wptywajace
na rzetelno$¢ sporzadzenia sprawozdania
finansowego, a takze czy zidentyfikowano
obszary, w ktérych konieczne bedzie zwiekszenie
nadzoru lub wydanie rekomendacji. W konkluzji
badania za rok 2020 nie zostaty sformutowane
przez firme audytorska zadne rekomendacje.

Ponadto KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. k. w dniu 11 marca 2020 r.
przekazata sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu spetniajgce zakres, o ktérym mowa
w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. Tym samym Komitet przekazat
Radzie Nadzorczej pozytywna rekomendacje
dotyczaca oceny sprawozdan finansowych za rok
20109.

Po analizie danych finansowych zawartych
w cyklicznych informacjach o  wynikach
finansowych oraz w sprawozdaniach
finansowych, Komitet Audytu oceniat, ze sytuacja
ekonomiczno - finansowa Spotki jest bezpieczna
inie stwarza zagrozen do kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu
monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, przedstawiciele
firmy KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. k., audytora PZU SA,
zaprezentowali Komitetowi wyniki badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2019
oraz ztozyli o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.
Ponadto Komitet Audytu podejmowat
kazdorazowo uchwaty w sprawie akceptacji ustug
dozwolonych swiadczonych przez KPMG na rzecz

PZU SA, PZU Zycie SA oraz spétek z Grupy PZU.

Cztonkowie Komitetu otrzymali zapewnienie, ze:

e firma KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. k., firmy
cztonkowskie sieci KPMG oraz zespdét
wykonujacy badanie i inne osoby zatrudnione
w KPMG, w tym biegty rewident wykonujacy
czynnosci rewizji finansowej w zakresie
jednostkowego sprawozdania finansowego
PZU SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU SA za okres od 1 stycznia
2019 r. do 31 grudnia 2019 r., sa niezalezni
w rozumieniu zasad okreslonych w art. 69-73
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w rozumieniu
zasad okreslonych w rozdziale 290 Kodeksu

Etyki Zawodowej Ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji  Ksiegowych,
przyjetym uchwata Krajowej Rady

Biegtych Rewidentéw z dnia 13 czerwca
2011r.z pdzn.zm.;

e firma KPMG Audyt sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. (KPMG) przekazata
oSwiadczenie, ze nie wystepuja zadne
powigzania ani inne sprawy pomiedzy spo6tka
KPMG, firmami cztonkowskimi sieci KPMG
aPZU SA, ktore zgodnie z profesjonalnym
osadem KPMG mogtyby zosta¢ uznane za
wptywajace na niezaleznos;

o firma KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. k. potwierdzita, ze nie
$wiadczono ustug zabronionych zgodnie
zart. 5 (1) Rozporzadzenie UE art. 136
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z uwzglednieniem
przepisow przejsciowych okreslonych
w art. 285 Ustawy;

e podczas przeprowadzania prac rewizyjnych
nie napotkano ze strony pracownikéw
PZU SA utrudnien uniemozliwiajacych
wydanie niezaleznej opinii jak réwniez, nie
zidentyfikowano oszustw, naruszenn prawa
lub regulacji;

e w trakcie badania nie odnotowano istotnej
roznicy zdan pomiedzy cztonkami zespotu
zaangazowanego w badanie
akierownictwem  oraz  nie  wystapity
ograniczenia zakresu badania.

Na podstawie analizy o$wiadczen ztozonych przez
przedstawicieli podmiotu wykonujacego badanie
- KPMG Audyt sp. z 0.0. Spotka komandytowa,
Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA dokonat
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pozytywnej oceny niezaleznosci  biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej oraz potwierdzit, ze
audytor i Spodtka przestrzegaja wymogdw
regulacyjnych dotyczacych rotacji kluczowego
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
przeprowadzajacej badanie  jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

oraz  jednostkowego i  skonsolidowanego
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej odpowiednio PZU SA oraz Grupy
Kapitatowej PZU SA.

IV. Wykonanie obowigzkéw sprawozdawczych wobec Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z postanowieniami §17 ust. 2
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA w trakcie posiedzern Rady Nadzorczej

PZUSA, Przewodniczacy Komitetu Audytu
przedstawiat Radzie Nadzorczej informacje na
temat przebiegu prac Komitetu.

Przewodniczacy
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Krzysztof Opolski
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