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Czesc 1 - sktadki ubezpieczeniowe

® Sktadki ubezpieczeniowe
® Udziat reasekuratorow w sktadce ubezpieczeniowej przypisanej brutto

522 &
o Zmiana stanu rezerwy sktadki ubezpieczeniowej netto /7
/

o Sktadka przypisana vs. sktadka zarobiona

Czego sie dowiesz z tej prezentacji?

Zrozumiec Biznes PZU to cykl edukacyjny, ktéry pozwoli ci efektywnie przetwarzac najwazniejsze informacje dotyczqce dziatalno$ci Grupy PZU. Znajdziesz tu zaréwno informacje

teoretyczne jak i praktyczne przyktady prezentowane na bazie sprawozdan PZU.

Dane finansowe w tym opracowaniu pochodzq: z jednostkowe sprawozdania finansowego PZU za rok 2020 ,,SJ” https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1529148 - sporzgdzonego zgodnie z

Polskimi Standardami Rachunkowosci ,PSR” oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PZU za rok 2020 ,SSF” https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1529131

- sporzqgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ,MSSF”. Dodatkowo, w tabelach znajdziesz informacje gdzie szuka¢ przedstawionych tresci.


https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529148
https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529131

Sktadki ubezpieczeniowe

Gdzie znalez¢ wartosc zebranych sktadek?

Sktadki ubezpieczeniowe przypisane brutto - suma pieniezna nalezna 1 stycznia -
. . . . . . . . .. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat |
ubezpieczycielowi za udzielong przez niego ochrone ubezpieczeniowa, niezaleznie 31 grudnia 2020
od tego A zostata Op{acona' :  Skiadki ubezpieczeniowe proypisane brutto 23 865
. . . . . . Udziat reasekuratordw w sktadce ubezpieczeniowej przypisane| brutto (101&)
Sktadki przypisane w ubezpieczeniach majatkowych obejmuja kwoty: Skiadki ubezpieczeniowe przypisane netto 33 850
* nalezne za caty okres odpowiedzialnosci, niezaleznie od jego dtugosci, z tytutu Zmiana stanu rezerwy skladki ubezpieczeniows] netto 174
zawartych w okresie sprawozdawczym umow ubezpieczenia - jezeli dtugosc sktadki zarobione netto 23024

okresu odpowiedzialnosci jest okreslona;
* nalezne w okresie sprawozdawczym - jezeli dtugos¢ okresu odpowiedzialnosci
nie jest okreslona.

SSF -strona 4
... W rozbiciu na kraje

1 stycznia - 31 grudnia 2020
Sktadki te koryguje sie o0 zmiane stanu rezerwy sktadek (slajd 7) w ciggu okresu ,
g oA . c . Podriat geograficzny . . Wartosd
sprawozdawczego, a takze pomniejsza o sktadki nalezne reasekuratorom (slajd 5). Kraje , Niealo- :
Polska e Ukraina Kowane skonsoli-
Bateyc w dowana
Sktadki przypisane w ubezpieczeniach na zycie obejmuja kwoty niezaleznie czy Skiadki ubezpieczeniowe
odnoszg sie one do catosci, czy czesci okresu sprawozdawczego. Sktadki te koryguje przypisane brutto na 21881 1594 291 | zses
sie 0 zmiane stanu rezerwy sktadek, a takze pomniejsza sie o sktadki nalezne zewnatrz
reasekuratorom. SSF - strona 58

Z jakich ubezpieczen?
Sktadki wykazuje sie po potrgceniu zwrotdw, upustow, wszelkich znizek i bonifikat.

. . . . s - \ . , 1 stycznia-
W kwotach sktadek przypisanych brutto nie uwzglednia sie kwot podatkow i optat $ktadkl ubezpieczeniowe prrypisane brurtto 31 grudnia 2020
obcigzajacych sktadki. ;.. Sutadki ubezpieczeniowe przypisane brutto w ubezpieczeniach majatiowychiosobowych [ .. 14989} ;
W ubezpieczeniach bezpasrednich 14763
W ubezpieczeniach posrednich i)
Sktadki ubezpieczen indywidualnych 1868
Sktadki ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych 2048
Sktadki ubezpieczen grupowych 4961
Sktadki przypisane brutto, razem 23 B66

SSF - strona 107



Sktadki ubezpieczeniowe

Ustalanie sktadki - polityka taryfowa

Celem polityki taryfowej PZU jest zagwarantowanie adekwatnego poziomu sktadki
(tj. wystarczajgcego na pokrycie obecnych i przysztych zobowiazan, wynikajacych
z zawartych polis oraz wydatkow).

Rownolegle z opracowywaniem taryfy sktadek lub zmian w taryfach wykonuje sie
symulacje dotyczace prognozowanego wptywu zmian na wynik w przysztosci. Ponadto
regularnie analizuje sie adekwatnos$¢ sktadek oraz rentownosci portfeli dla
poszczegblnych ubezpieczen na podstawie m.in. oceny wyniku technicznego produktu
za dany okres sprawozdawczy.

Sktadowe w procesie ustalania wysokosci sktadki

Rezerwy na
szkody
zgtoszone

Odszkodowania
wyptacone

IBNR
(rezerwy na szkody Likwidacja szkod Koszty akwizycji

nie zgtoszone)

Koszty

administracyjne AEIECIESE T

Jak wyglada przypis sktadki w rozbiciu na
poszczegolne segmenty biznesu?

Przypis sktadki PZU mozna réwniez analizowaé w podziale na segmenty
biznesu. Podstawowy podziat w tym zakresie oparty jest na kryteriach
charakteru dziatalnosci, linii produktowych, grup klientéw oraz

Srodowiska regulacyjnego.

Sktadki przypisane brutto w podziale na segmenty

1 stycznia - 31 grudnia 2020

Ubezpieczenia korporacyjne

Ubezpieczenia masowe

Ubezpieczenia grupowei indywidualnie kontynuowane
Ubezpieczenia indywidualne

Ubezpieczenia - kraje battyckie

Ubezpieczenia - Ukraina

Sktadki przypisane brutto, razem

2962
10200
7007

1712

1694

291
23 866

SSF - strona 52-56

Wazne: sktadka z segmentu , kontrakty inwestycyjne” nie jest
ujmowana w standardzie MSSF. Dlatego przy przejsciu ze standardu
PSR na MSSF podlega ona wytaczeniu (tj. podlega rozliczeniu w inny

sposob).




Udziat reasekuratorow w sktadce ubezpieczeniowej przypisanej brutto

Udziat reasekuratorow w sktadce ubezpieczeniowej przypisanej brutto

- sktadki reasekuracyjne nalezne reasekuratorowi w okresie sprawozdawczym na podstawie
umow reasekuracji biernej proporcjonalnej i nieproporcjonalnej, zawartych przez zaktad
ubezpieczen, inaczej méwiac jest to koszt reasekuracji wyrazony wielkoscia przypisu sktadki.

Reasekuracja bierna - dziatalnosc reasekuracyjna polegajaca na odstepowaniu przez
ubezpieczyciela (cedenta) czesci zawartych ubezpieczen reasekuratorowi lub reasekuratorom
w formie umowy reasekuracyjnej.

Reasekuracja proporcjonalna - umowa, w ktérej zaktad ubezpieczen i reasekurator
uczestniczg w danym ryzyku, sktadce oraz szkodach w takiej samej proporcji wedtug
ustalonego w umowie reasekuracyjnej wspétczynnika. W przypadku kiedy ta relacja jest inna
jest to umowa nieproporcjonalna.

W przypadku proporcjonalnych umoéw reasekuracyjnych udziat reasekuratoréow

w sktadce przypisanej brutto odpowiada udziatowi reasekuratoréw w cedowanym ryzyku.

W przypadku umoéw nieproporcjonalnych z reasekuratorami udziat reasekuratorow w sktadce
przypisanej brutto jest wykazywany dla catego okresu ochrony reasekuracyjnej w kwocie
ustalonej zgodnie z postanowieniami umowy.

Grupa PZU ogranicza swoje ryzyko (w ramach wspotpracy z reasekuratorami) m.in. poprzez:

* nieproporcjonalng umowe nadwyzki szkdd chroniaca portfele przed szkodami o
charakterze katastroficznym (np. powddz, huragan);

* nieproporcjonalne umowy nadwyzki szkdd chronigce miedzy innymi portfele ubezpieczen
majatkowych, technicznych, morskich, transportowych i lotniczych, OC (w tym OC z
ubezpieczen komunikacyjnych) przed skutkami duzych pojedynczych szkdd;

* proporcjonalng umowe chroniaca portfel ubezpieczen finansowych.

Gdzie znalez¢ sktadki reasekuracyjne nalezne reasekuratorowi?

. . 1 stycznia -
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat a1 gr:‘;jniaznzn
Skiadki ubezpieczeniows prypisane brutto 23866
i Udziat reasekuratoréw w skiadce ubezpieczeniowej praypisanej brutte | | 1ote)|
Tee Slﬂadlu uher.m e:zemm pr'r-_f p|sa ne nel:tu .......................................................... 21 !-50 .....
Irmiana stanu rezerwy skiadki ubezpieczeniows| netto 174
Sktadki zarobione netto 23024

SSF - strona 4

Kto jest reasekuratorem PZU? *

Sktadka reasekuracyjna z umow obligatoryjnych PZU Sktadka reasekuracyjna z umoéw obligatoryjnych PZU Zycie

wedtug ratingu S&P/AM Best wedtug ratingu S&P

33%
A

Gtowni reasekuratorzy 2020: Munich Re, Hannover Re,
Gen Re Swiss Re, VIG Re

Gléwni reasekuratorzy 2020: QBE, Mapfre , Toa Re,
Nacional de Reaseguros

* Wyjasnienie roznic miedzy umowa obligatoryjna a fakultatywna na nastepnej stronie



Udziat reasekuratorow w sktadce ubezpieczeniowej przypisanej brutto

Gdzie znalez¢ sktadki w sytuacji kiedy PZU wystepuje w roli reasekuratora?

W linii ,udziat reasekuratoréw w sktadce ubezpieczeniowej przypisanej brutto” (tabela - slajd 5) znajduje Reasekuracja fakultatywna (dobrowolna) vs.
sie wartoé¢ sktadki, ktéra przekazywana jest przez PZU do zewnetrznych reasekuratoréw. Natomiast Reasekuracja obligatoryjna (obowiazkowa)
sktadka przypisana, ktdra pozyskiwana jest w sytuacji kiedy to PZU jest reasekuratorem (reasekuracja
czynna), jest juz uwzgledniona w linii ,,sktadki ubezpieczeniowe przypisane brutto” (tabela - slajd 5).

W tabeli ponizej widoczna jest sktadka, ktdrg PZU pozyskuje z reasekuracji czynnej (ubezpieczenia Reasekuracja fakultatywna (dobrowolna) -
posrednie) poprzez reasekuracje fakultatywnga i obligatoryjna. umowa zawierana i negocjowana indywidualnie dla
) danej umowy ubezpieczenia lub danego ryzyka, w
. . . 1 stycznia- 1stycznia -
Sktadki ubezpieczeniowe przypisane brutto 31grudnia2020 |  31grudnia2019 ktdrej ubezpieczyciel kazdorazowo podejmuje
Sktadki ubezpieczeniowe przypisane brutto w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych 14989 15494 decyzje 0 ewentualnym Ced Owaniu ryzyka’ w tym
..... Wubezpieczeniach bezpodrednich | .. .. iiciiiciereieeeresereereernneennees fennreneneee i 083 Ll 22208 . 4 .
: W ubezpieczeniach posrednich 226 216 Jego WySOkOSCI-
Ak VB ez et emowe Prrypleanc Bratio w Ubszpleczemach na dytie - o s fnanananananaaanes gEp e —— L T
Sktadki ubezpieczen indywidualnych 1868 1730 0 . o o
Sktadki ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych 2048 2026 Reaseku raCJa Obllgatoryjna (ObOWIQZkowa) -
Sktadki ubezpieczert grupowych 4961 4941 umowa majaca charakter obowigzkowy zarowno dla
Sktadki przypisane brutto, razem 23 866 24191

ubezpieczyciela, jak i dla reasekuratora, w ktorej
reasekurator jest zobowigzany do automatycznej
akceptacji wszystkich ryzyk objetych umowa, a
Wazne: w ramach reasekuracji czynnej PZU SA petni role reasekuratora dla LINK4, TUW PZUW ubezpieczyciel musi scedowac objete umowa ryzyka.
oraz dziatalnosci zagranicznej w krajach battyckich i na Ukrainie. Jednakze z uwagi, iz powyzsza
tabela ma charakter skonsolidowany (grupa), wartosc tej reasekuracji jest niewidoczna. Dlatego
w tym przypadku lepszy obraz daje wglad do sprawozdania jednostkowego PZU SA -

W 2020 i w 2019 roku spotki Grupy PZU nie zawieraly umow reasekuracji czynnej w zakresie ubezpieczen na zycie.

SSF - strona 107

sktadki przypisane brutto w ubezpieczeniach majatkowych | osobowych 1 slyu.n ha- :Lstycz.nia -
31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
a) w ubezpieczeniach bezpodrednich, w tym: 11249293 11700776
-z umdw zawartych poza granicami RP, w tym: 34927 40 661
... -2 umbw 2awartych na terenie pastw cztonkowskich UnifEuropejeldef L. ................5888] ... 1R205
.. Dlwubezpiecseniachpodrednich || | s BT3RS 138609
Sktadki przypisane brutto, razem 12 536 67T 13039385

Sprawozdanie jednostkowe ,,SJ” PZU (2020) - strona 139



https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529148

Zmiana stanu rezerwy sktadki ubezpieczeniowej netto

Czym jest rezerwa sktadki?

Rezerwa sktadki - jest to czes¢ sktadki ubezpieczeniowej
(przypisanej do dnia bilansowego), ktdra zostata
zakumulowana w bilansie, na pozostaty okres wykupionej
ochrony ubezpieczeniowej. W ujeciu bilansowym jest ona
wykazywana w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

Czym jest zmiana stanu rezerw sktadki
ubezpieczeniowej?

Zmiana stanu rezerwy stanowi ujecie wspotmiernie do
okresu przypisu sktadki w rachunku zyskow i strat. Innymi
stowy, sktadka ktdra zarobi w danym okresie PZU jest ujeta
proporcjonalnie do okresu na jaki zostata zawarta umowa.

Co oznacza ,,netto,, w sktadce przypisanej?

Sktadki ubezpieczeniowe przypisane netto to sktadki na
udziale wtasnym tj. pozostatym po cesji w ramach
reasekuracji biernej. W sensie matematycznym jest to
réznice pomiedzy linig ,,Sktadka ubezpieczeniowa
przypisana brutto” i ,Udziat reasekuratoréw w sktadce ...”.

Przyktad: jezeli spotka ubezpieczeniowa X na
poczatku roku sprzedataby roczne polisy o
wartosci 4 mln zt (przyjmijmy, ze do konca roku nie
prowadzitaby juz sprzedazy), to:

przypis sktadki po | kw. wyniéstby 4 min zt,

z tego 3 mln zt zostatoby przeniesione do
rezerwy sktadki,

w rezultacie przeniesienie tej sktadki do bilansu
obnizy sktadke zarobiong netto, czyli sktadke,
ktora jest punktem wyjscia do wyliczenia zysku
netto w danym kwartale.

Podsumowujac:

w kazdym kwartale spotka zanotuje 1 mln zt
sktadki zarobionej netto,

w kazdym kwartale rezerwa sktadki w bilansie
obniza sie 0 1 mln zt, ktéry bedzie przenoszony
do sktadki zarobionej (rachunek zyskow i strat).

AONFROHNWA

I kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.

B (A) Skladka przypisana brutto
B (A-B) Sktadka zarobiona netto

e=Omm Rezerwa sktadki w bilansie

I kw. 11 kw. 11 kw. IV kw.

Na koniec IV kwartatu skumulowana sktadka

zarobiona (w I, I, 11l'i IV kwartale) wyniostaby
4 mln zt, a rezerwa zostataby catkowicie
rozwigzana.

W rzeczywistosci réznica miedzy sktadka
przypisana i zarobiona siega kilku procent,
poniewaz zawigzywanie rezerw (na nowe
polisy) rownowazone jest przez rozwigzania
rezerw z poprzednich okresow.

AONERORNWA

I kw. 111 kw. 1111 kw. 1-IV kw.

B Skumulowana zmiana stanu rezerwy sktadki
B Skumulowana sktadka zarobiona netto

(B) Zmiana stanu rezerwy sktadki




Sktadka przypisana a sktadka zarobiona

Sktadki zarobione netto - to sktadki przypisane brutto
skorygowane o zmiane stanu rezerwy sktadki (oraz udziat
reasekuratora). Stanowig one sktadki nalezne za ochrone
ubezpieczeniowa w okresie sprawozdawczym.

Sktadka przypisana a sktadka zarobiona - przyktady

Ubezpieczenia masowe - w ubezpieczeniach masowych
cyklicznosé przypisu sktadki wynika gtéwnie z charakteru

ubezpieczen, ktore zawierane sa w okresach 12 miesiecznych.

Charakterystyczne dla tych ubezpieczen jest mniejsze
zainteresowanie w okresach letnich - urlopowych.
Sktadka zarobiona w tym przypadku zachowuje sie w do$¢
stabilny sposdb, co zwigzane jest z wczesniej wspomniana
zmiang stanu rezerw (slajd 7).

Ubezpieczenia korporacyjne - w ubezpieczeniach
korporacyjnych cykliczno$é jest mniej widoczna z uwagi, iz

umowy zawierane sg rowniez na okresy dtuzsze niz 12 miesiecy,

dlatego tez odnowienia tych umow moga przypadac na rézne
kwartaty.

Podobnie jak w przypadku ubezpieczen masowych, rezerwa
sktadki prowadzi do dosc stabilnego poziomu sktadki
zarobionej.

. : 1 stycznia -
Skonsolidowany rachunek zyskdw i strat a1 grutrdnia 2020
Skiadki ubezpieczeniowe proypisane brutto 23 865
Udziat reasskuratorow w skiadce ubezpiecreniowe] przypisang| brutto {1016
Sktadki ubezpieczeniowe przypisane netto 22 850
Zmiana stanu rezerary skiadki ubezpieczeniows| netto 174
....... 5 Hadmzaruhm-nenettu 23&24

Sktadka przypisana a sktadka zarobiona - ubezpieczenia masowe SSF-strona 4

Skiadka przypisana brutto (min zt) Skiadka zarobiona (min zi)
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Podsumowanie

Co powinienes zapamietac z tej prezentac;ji? =

® Co oznaczajg poszczegolne poziomy sktadki ubezpieczeniowej VA

® Jak ujmowana jest dziatalnosc¢ reasekuracyjna w sktadce (koszt ochrony)

@®  Jakrozumiec rezerwe sktadki

o Jaka jest relacja pomiedzy sktadka brutto i netto —

Czy mozna oszacowac jak bedzie sie ksztattowata sktadka przypisana w przysztosci?
Takie szacunki powinny uwzgledniac nastepujgce czynniki:

1) Koniunktura gospodarcza (np. PKB, inflacja, zatrudnienie itp...)

2) Strategie cenowe innych graczy na rynku oraz podejscie requlatora (KNF)

3) Pozycja rynkowa i strategia spotki https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie/strategia

4) Inne: zmiany regulacyjne i podatkowe, tempo przyrostu nowych samochodow, istotne wydarzenia o charakterze spotecznym



https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie/strategia

Pytania?
Wyslij maila na adres ir@pzu.pl

Zachecamy rowniez do odwiedzenia naszego serwisu relacji inwestorskich
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie

Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,PZU”) i ma charakter wytacznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej PZU (“Grupa PZU*),
w tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowiazuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU w razie zmiany strategii lub zamierzen PZU lub tez
wystapienia faktéw lub zdarzen, ktére beda miaty wptyw na strategie lub zamierzenia PZU, chyba ze taki obowigzek informacyjny wynika z obowiazujacych przepisow prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete po lekturze niniejszej Prezentacji.

Jednoczes$nie, niniejsza Prezentacja nie moze byc¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia czy oferty do nabycia papieréw wartosciowych lub do dokonania inwestycji. Nie stanowi rowniez oferty ani zaproszenia do
przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych papieréw warto$ciowych.

Kontakt IR: Magdalena Komaracka, CFA % +48 22 582 22 93 @ mkomaracka@pzu.pl  WWW . pzu.pl/ir

Kontakt IR: Piotr Wisniewski Q\) +48 22 582 26 23 @ pwisniewski@pzu.pl WIWW . pzu.pl/ir


https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie

