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Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie Sposadb gtosowania

Uchwata Za
§ 1 Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie
§ 30 ust. 1 pkt 18 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia
zatwierdzi¢ dokonang przez Rade Nadzorczg ocene sytuacji Spotki, sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spétki z jej dziatalnosci za rok obrotowy 2020 oraz ocene Rady Nadzorczej
Spétki dotyczacg sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2020, a takze ocene wniosku Zarzadu dotyczacego
przeznaczenia zysku za rok 2020 oraz ocene wypetniania przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia

Uchwata Za
§ 1 Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu
Spotek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spdtki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spétki oraz Grupy Kapitatowej Develia S.A. za rok obrotowy 2020, postanawia
zatwierdzi¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Develia
S.A. za rok obrotowy 2020.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Za
w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2020

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2
Kodeksu spotek handlowych oraz § 30 ust.1 pkt. 2 Statutu Spotki uwzgledniajac tresc
sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z oceny wniosku Zarzadu w sprawie sposobu
pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2020 postanawia, Ze strata netto wykazana w
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2020 w wysokosci 59.103.909,82 zt
(stownie: piecdziesiat dziewie¢ miliondw sto trzy tysigce dziewieéset dziewiec ztotych i
osiemdziesigt dwa grosze) zostanie pokryta w catosci z kapitatu zapasowego Spotki.
Uchwata Za
§ 1 Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spdtki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2020, postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2020, w sktad ktérego wchodza: 1) sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzonej na dzien 31 grudnia 2020 roku wykazujgce po stronie aktywow i
pasywéw sume 1.935.886 tys. zt (stownie: jeden miliard dziewieéset trzydziesci piec
miliondw osiemset osiemdziesigt sze$¢ tysiecy ztotych), 2) sprawozdanie z catkowitych
dochodoéw za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku
wykazujace zysk netto w wysokosci 140.257 tys. zt (stownie: sto czterdziesci miliondw
dwiescie piecdziesigt siedem tysiecy ztotych) oraz catkowity dochdéd w wysokosci
140.257 tys. zt (stownie: sto czterdziesci miliondw dwiescie piecdziesiagt siedem tysiecy
ztotych), 3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego o kwote 95.502 tys. zt (stownie: dziewieédziesiat pie¢ milionow
piecset dwa tysigce ztotych), 4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od
dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu
$rodkéw pienieznych netto o 31.727 tys. zt (stownie: trzydziesci jeden miliondw
siedemset dwadziescia siedem tysiecy ztotych), 5) informacja dodatkowa do
sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace.
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§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Za
§ 1 Dziatajac na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5
Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, po rozpatrzeniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Develia za rok obrotowy 2020,
postanawia zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Develia za rok obrotowy 2020, w sktad ktérego wchodzg: Strona | 4 1)
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia
2020 roku, ktére po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje sume 2.816.241 tys. zt
(stownie: dwa miliardy osiemset szesnascie miliondw dwiescie czterdziesci jeden
tysiecy ztotych), 2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace
strate netto w wysokosci 138.800 tys. zt (stownie: sto trzydziesci osiem milionéw
osiemset tysiecy ztotych) oraz catkowite dochody w wysokosci minus 129.567 tys. zt
(stownie: sto dwadziescia dziewie¢ miliondw pieéset szesédziesigt siedem tysiecy
ztotych), 3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujace
zmniejszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote 174.323 tys. zt (stownie: sto
siedemdziesigt cztery miliony trzysta dwadziescia trzy tysigce ztotych), 4)
skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od dnia 1
stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku wykazujgce zwiekszenie stanu
$rodkow pienieznych netto o kwote 36.146 tys. zt (stownie: trzydziesci sze$¢ milionow
sto czterdziesci szes¢ tysiecy ztotych), 5) informacja dodatkowa do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego - Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace. § 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwaly Za
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2020 cztonkowi Rady Nadzorczej

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwaly Za
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Zarzadu

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek
Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 4 Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2020 cztonkowi Zarzadu

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala Przeciw
§ 1 Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 2 Statutu Spoétki, a takze majac na
uwadze zasade 1V.Z.16. Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW (Uchwata nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia
dokonac podziatu zysku Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r. w
kwocie 140.257.385,18 zt (stownie: sto czterdziesci miliondw dwiescie piecdziesiat
siedem tysiecy trzysta osiemdziesigt pie¢ ztotych 18/100) w ten sposob, ze: 1) kwote
76.084.912,87 zt (stownie: siedemdziesigt sze$¢ miliondw osiemdziesiat cztery tysigce
dziewiecset dwanascie ztotych 87/100) przeznaczy¢ do podziatu pomiedzy
akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy: a) w podziale dywidendy uczestnicza
447.558.311 akcje, Strona | 10 b) na kazdg akcje przystuguje dywidenda w
wysokosci 0,17 zt (stownie: siedemnascie groszy), c) dzien dywidendy ustala sie na
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dzien 6 lipca 2021r., d) dzien wyptaty dywidendy ustala sie na dzief 13 lipca 2021 r.,
2) kwote 64.172.472,31 zt (stownie: sze$¢dziesigt cztery miliony sto siedemdziesiat
dwa tysigce czterysta siedemdziesigt dwa ztote 31/100) przeznaczy¢ na kapitat
zapasowy.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwaly Za
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§ 1 Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, § 15 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spétki oraz na podstawie § 30 ust. 1 pkt 13 i § 18 ust. 4
Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotuje do sktadu Rady
Nadzorczej Spotki na nowg trzyletnig kadencje, wspdlng dla catej Rady Nadzorczej:

- Pana Jacka Osowskiego,

- Pana Pawta Matyske,

- Pana Piotra Piniora,

- Pana Piotra Borowca

- Pana Artura Osuchowskiego,

- Pana Piotra Kaczmarka,

- Pana Roberta Pietryszyna

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwala Wstrzymano sie od
§ 1 Dziatajac na podstawie art. 395 § 21 Kodeksu Spétek Handlowych art. 90g ust.6 gtosu
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia pozytywnie zaopiniowac
przyjete przez Rade Nadzorcza, roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Develia S.A. za lata 2019- 2020.
§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Za
§ 1 Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych oraz § 30 ust. 1
pkt 5 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ Statut Spotki
w ten sposob, ze dotychczasowy § 20 lit. n) Statutu Spotki otrzymuje ponizsze
brzmienie: ,n) udzielanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego, ktérych wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 15% kapitatu zaktadowego
Spotki”. § 2 Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spotek handlowych upowaznia sie Rade
Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

§ Uchwata, zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, wchodzi w zycie z
dniem zarejestrowania zmiany Statutu przez wtasciwy Sad Rejestrowy

Uchwata Za
§ 1 Dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 k.s.h. oraz § 30 ust. 1 pkt 15 Statutu Spotki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia zmieni¢ Regulamin Rady Nadzorczej
Spotki w ten sposob, ze § 3 lit. n) Regulaminu Rady Nadzorczej otrzymuje ponizsze
brzmienie: ,n) udzielanie zgody na nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania
wieczystego, ktérych wartos¢ przekracza rownowarto$¢ 15% kapitatu zaktadowego
Spotki”. § 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Za
§1 Postanawia sie o przyjeciu przez Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spotka”)
programu motywacyjnego dla 0séb o kluczowym znaczeniu dla Spétki (,,Program”),
przewidzianego do realizacji na lata 2021 — 2024, na warunkach przewidzianych w
niniejszej uchwale. Szczegdtowe zasady i warunki realizacji Programu zostang
okreslone przez zarzad Spotki, za zgoda rady nadzorczej, w regulaminie Programu
(,Regulamin”), z uwzglednieniem postanowien niniejszej Uchwaty oraz w zgodny z nig
spos6b. 1. CELE I ZALOZENIA PROGRAMU 1.1. Celem Programu jest stworzenie
dodatkowego narzedzia motywujacego do osiggania wyznaczonych celéw finansowych
wynikajacych ze strategii Spétki oraz polityki wynagrodzen Spoétki poprzez stworzenie w
Spétce mechanizmoéw motywujgcych osoby o kluczowym znaczeniu dla Spétki do

(801102102 pzu.pl 4/12



dziatan zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy, w
ten sposdb tgczac interesy kadry zarzadzajgcej i akcjonariuszy. 1.2. Uczestniczy¢ w
Programie bedg osoby wskazane przez zarzad Spétki (a w stosunku do cztonkdw
zarzadu przez rade nadzorczg Spoétki) na warunkach okreslonych w Regulaminie oraz w
uchwatach rady nadzorczej i zarzadu Spétki podejmowanych na podstawie i w celu
wykonania postanowien niniejszej uchwaty oraz Regulaminu (,,Osoby Uprawnione”).
1.3. Osobami Uprawnionymi do uczestnictwa w Programie beda majacy wptyw na
wyniki i rozwoj Spotki pracownicy i wspdtpracownicy Spotki, w tym w szczegolnosci
cztonkowie zarzadu Spétki, przy czym przez pracownika nalezy rozumiec osobe fizyczna
zatrudniong przez Spotke na podstawie stosunku pracy, a przez wspoétpracownika
nalezy rozumiec¢ osobe fizyczng zatrudniong na podstawie kontraktu menedzerskiego,
umowy zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze, w tym na
podstawie umowy cywilnoprawnej pomiedzy Spdtka a osobg fizyczng prowadzaca
jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza. Zmiana formy prawnej pracy lub wspotpracy
ze Spdtka nie ma wptywu na prawa Osoby Zatrudnionych, chyba ze wraz ze zmiang
formy prawnej znaczacg zmienia sie zakres obowigzkéw Osoby Uprawnionej. Ocene,
czy zaszta znaczaca zmiana obowigzkéw dokonywana jest przez Zarzad Spétki wraz ze
zmiana formy prawnej, zas w przypadku cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorcza
Spotki. Brak wskazania przez odpowiedni organ Spotki znaczacej zmiany obowigzkdw
przy zmianie formy prawnej poczytuje sie za brak znaczacej zmiany obowigzkdéw Osoby
Uprawnionej. 1.4. Liczba Oséb Uprawniony bedzie nie wieksza niz 149. 1.5. W celu
realizacji Programu, Spotka wyemituje nowe akcje na podstawie i w granicach
upowaznienia udzielonego przez walne zgromadzenie. 1.6. Maksymalna liczba akcji
Spotki zaoferowana Osobom Uprawnionym w ramach Programu nie przekroczy facznie
5% kapitatu zaktadowego Spotki (z chwili podejmowania niniejszej uchwaty). 2.
UPRAWNIENIA 2.1. Program realizowany bedzie poprzez przyznanie poszczegélnym
Osobom Uprawnionym uprawnienia w postaci warunkowego prawa do objecia
imiennych warrantéw subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia
odrebnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
akcji Spotki z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, przy
czym jeden Warrant uprawnia¢ bedzie do objecia jednej akcji Spotki. 2.2. Z
zastrzezeniem pkt 2.3 ponizej, warunkowe prawo, o ktérym mowa w pkt 2.1 Osoba
Uprawniona nabedzie z chwilg podjecia przez rade nadzorczg uchwaty pozytywnie
opiniujgcej uchwate zarzadu Spotki w sprawie wtgczenia Osoby Uprawnionej do
uczestnictwa w Programie. Uchwata bedzie wskazywaé w szczegdlnosci liczbe
Warrantdw przyznanych danej Osobie Uprawnionej wraz z ceng objecia akcji, o ktorej
mowa w pkt. 3 Uchwaty, a takze, o ile zarzad Spdtki tak postanowi dodatkowe kryteria,
ktorych spetnienie bedzie warunkowac mozliwos$¢ objecia lub nabycia Warrantu. 2.3. W
terminie okreslonym w Warrancie Osoby Uprawnione bedg mogty obja¢ akcje Spotki w
drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek
handlowych. 2.4. W odniesieniu do Os6b Uprawnionych bedgcymi cztonkami zarzadu
Spotki — uchwate w sprawie wtgczenia Osoby Uprawnionej do uczestnictwa w
Programie podejmuje rada nadzorcza Spoétki. Postanowienia pkt. 2.2 stosuje sie
odpowiednio. 2.5. Przyznanie uprawnienia, o ktérym mowa w pkt. 2.1 w ramach
Programu zalezy od uznania zarzadu Spoétki (po pozytywnym zaopiniowaniu przez rade
nadzorczg Spoétki) lub w odniesieniu do cztonkdéw zarzadu Spétki — od rady nadzorczej
Spétki i bedzie nastepowac kazdorazowo w drodze uchwaty podjetej na zasadach
wskazanych w pkt. 2.2. i 2.4. powyzej. 2.6. Zaoferowanie Osobie Uprawnionej
Warrantéw uzaleznione jest od spetnienia warunkdw w postaci stwierdzenia przez
Spotke spetnienia przez dang Osobe Uprawniong kryteriéw oraz zrealizowania celéw
wskazanych w niniejszej Uchwale oraz Regulaminie. 2.7. ktaczna liczba przyznawanych
w ramach Programu Warrantéw nie moze przekroczy¢ 22.377.912 (dwadziescia dwa
miliony trzysta siedemdziesiagt siedem tysiecy dziewieéset dwanascie ), przy czym w
kazdym z czterech lat obowigzywania Programu Osoby Uprawnione mogg objg¢ do
5.594.478 Warrantow. Jednej Osobie Uprawnionej innej niz petnigca funkcje cztonka
zarzadu Spétki nie moze zostaé przyznane tacznie wiecej niz 1.062.950 rocznie
Warrantéw. 2.8. Osobom Uprawnionym, petnigcym funkcje cztonka zarzadu Spoétki, nie
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moze zostaé przyznane tgcznie wiecej niz 50%, a zadnej z Osdb Uprawnionej wiecej niz
19% wszystkich Warrantéw mozliwych do przyznania w ramach Programu. 2.9.
Osobami Uprawnionymi nie mogg by¢ cztonkowie rady nadzorczej Spotki. 3. CENA
REALIZACJI UPRAWNIEN 3.1. Po spetnieniu kryteriéw okreslonych w niniejszej Uchwale
oraz Regulaminie nastgpi realizacja poszczegdinych uprawnien polegajgca na
zaoferowaniu Osobom Uprawnionym Warrantdw w liczbie wynikajacej z zasad
okreslonych w Programie. 3.2. Cena emisyjna akcji Spotki, do objecia ktdrych beda
uprawnia¢ poszczeg6lne Warranty bedzie réwna $redniej cenie rynkowej akcji Spotki
rozumianej jako $rednia arytmetyczna ze $rednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w okresie ostatniego miesigca poprzedzajacego
walne zgromadzenie Spotki, ktdrego porzadek obrad uwzglednia powziecie niniejszej
uchwaly, tj. z okresu od 30 maja 2021 r. do 29 czerwca 2021 r. , pomniejszonej o 5%
(dyskonto) oraz o przypadajaca na jedng akcje sume dywidend wyptaconych w okresie
od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia nabycia lub objecia akcji Spotki przez
Osobe Uprawniong (,,Cena Emisyjna”). 4. KRYTERIA PROGRAMU 4.1. Przyznanie
Warrantéw w ramach Programu za rok 2021 uzaleznione jest od spetnienia ponizszych
kryteriow: 4.1.1. w 75% od spetnienia kryterium finansowego w postaci osiggniecia w
2021 roku skorygowanego skonsolidowanego zysku netto (tzn. skonsolidowanego
zysku netto skorygowanego o: zmiany wartosci nieruchomosci inwestycyjnych,
niezrealizowane rdznice kursowe, a takze o naktady poniesione na nieruchomosci
inwestycyjne, wynik na sprzedazy nieruchomosci komercyjnych, aktualizacje wartosci
rezerw zwigzanych ze sprzedazg nieruchomosci inwestycyjnych jezeli byty
prezentowane w rachunku zyskow i strat oraz o podatek naliczony i odroczony z tytutu
wyzej wymienionych korekt) wykazanego w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym grupy kapitatowej Spotki (z wytgczeniem kosztdw Programu) (,Kryterium
Finansowe”) w wysokosci nie nizszej niz 140.000.000,00 PLN (sto czterdziesci milionow
ztotych i 00/100); 4.1.2. w 25% od spetnienia kryterium rynkowego w postaci zmiany
kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A., w taki
sposob, ze skumulowana stopa zwrotu za okres od 30 czerwca 2021 r. do ostatniego
dnia sesyjnego poprzedzajgcego weryfikacje przez zarzad Spotki kryterium rynkowego
za dany okres obowigzywania Programu bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i
powiekszonej o 10 (dziesie¢) punktdw procentowych rocznie zmiany poziomu indeksu
WIG w okresach wskazanych ponizej, przy czym: (i) stopa zwrotu rozumiana jest jako
wyrazona w procentach zmiana poziomu kursu akcji Spétki ustalona w oparciu o
$rednig z kurséw zamkniecia notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. za okres do ostatniego dnia sesyjnego poprzedzajacego weryfikacje
przez zarzad Spoétki kryterium rynkowego za dany okres obowigzywania Programu w
stosunku do $redniej z kurséw zamkniecia notowan akcji Spétki w okresie od
poprzedniej weryfikacji przez Zarzad Spotki kryterium rynkowego, a w braku takiej
poprzedniej weryfikacji od dnia 30 czerwca 2021 r., powiekszona o przypadajaca na
jedng akcje sume dywidend wyptaconych przez Spoétke w tym samym okresie od 30
czerwca 2021 r.; (ii) skumulowana stopa zwrotu wyliczona bedzie jako $rednia z sum
stép zwrotu ustalonych w okresie obowigzywania Programu zgodnie z pkt. (i) powyzej
za okres od 30 czerwca 2021 do dnia weryfikacji kryterium rynkowego przez zarzad
Spétki zgodnie z pkt. 5 niniejszej uchwaty; (,Kryterium Rynkowe”). 4.2. Przyznanie
Warrantéw w ramach Programu za rok 2022 uzaleznione jest od spetnienia ponizszych
kryteriéw: 4.2.1. w 75% od spetnienia Kryterium Finansowego w latach 2021-2022
tacznie w wysokosci nie nizszej niz 290.000.000,00 PLN (dwiescie dziewiecdziesiat
milionéw ztotych i 00/100); 4.2.2. w 25% od spetnienia Kryterium Rynkowego. 4.3.
Przyznanie Warrantdw w ramach Programu za rok 2023 uzaleznione jest od spetnienia
ponizszych kryteriéw: 4.3.1. w 75% od spetnienia Kryterium Finansowego w latach
2021-2023 tacznie w wysokosci nie nizszej niz 458.000.000,00 PLN (czterysta
piec¢dziesigt osiem milionéw ztotych i 00/100); 4.3.2. w 25%, od spetnienia Kryterium
Rynkowego. 4.4. Przyznanie Warrantow w ramach Programu za rok 2024 uzaleznione
jest od spetnienia ponizszych kryteriow: 4.4.1. w 75% od spetnienia Kryterium
Finansowego w latach 2021-2024 tacznie w wysokosci nie nizszej niz 666.000.000,00
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PLN (szeSéset szescdziesigt sze$¢ milionéw ztotych i 00/100); 4.4.2. w 25%, od
spetnienia Kryterium Rynkowego. 4.5. W przypadku niespetnienia wszystkich kryteriow
za danych rok Warranty beda przydzielane wytgcznie w zakresie kryteridow spetnionych,
zas$ liczba Warrantéw nie moze przekroczyc¢ tgcznej ilosci procent osiggnietego
kryterium, z zastrzezeniem postanowien ponizszych. 4.6. Z zastrzezeniem pkt. 4.8
ponizej, Osoba Uprawniona traci prawo do uczestniczenia w Programie oraz objecia
Warrantéw po uptywie miesigca kalendarzowego od dnia ustania stosunku pracy lub
rozwigzania umowy taczacej takg osobe ze Spotka, a w przypadku cztonkdw zarzadu
Spétki, ktdrzy nie majg ze Spdtka zawartej odrebnej umowy od dnia wygasniecia ich
mandatu, przy czym uprawnienie do objecia Warrantu nie wygasa z chwilg $mierci
Osoby Uprawnionej, o ile nastgpita weryfikacja kryteridw zgodnie z pkt. 5 niniejszej
uchwaty za rok, w ktdrym zmarta Osoba Uprawniona. W takim wypadku osobami
uprawnionymi do otrzymania oferty objecia Warrantu stajg sie spadkobiercy zmartej
Osoby Uprawnionej legitymujgcy sie aktem poswiadczenia dziedziczenia lub
prawomocnym postanowieniem sgdu o stwierdzeniu nabycia spadku proporcjonalnie do
ich udziatu spadkowego oraz proporcjonalnie do liczby dni w roku obrotowym, w
ktérych Osoba Uprawniona pozostawata pracownikiem lub wspotpracownikiem Spotki.
4.7. Osoba Uprawniona bedaca cztonkiem zarzadu Spotki nie traci prawa objecia
Warrantow, wobec ktdrych nastgpita weryfikacja kryteridw zgodnie z postanowieniami
pkt. 5 niniejszej uchwaty, w przypadku odwotania z funkcji cztonka zarzadu Spétki
przed uptywem kadencji przez rade nadzorczg Spétki bez wskazania powodu lezgcego
po stronie takiej Osoby Uprawnionej. W takim wypadku taka Osoba Uprawniona
otrzyma oferte objecia Warrantu proporcjonalnie do liczby dni w roku obrotowym, w
ktorych pozostawata cztonkiem zarzadu Spotki. 4.8. W przypadku utraty prawa
uczestnictwa w Programie przez Osobe Uprawniong, Rada Nadzorcza Spotki, na
podstawie uprzedniej rekomendacji oraz wniosku Zarzadu Spoétki, moze podjaé decyzje
co do przekazania uprawnien do objecia Warrantéw innej Osobie Uprawnionej. 4.9.
Spetnienie ewentualnych kryteriow dodatkowych ustalonych w Regulaminie bedzie
wymagane do objecia Warrantéw. 4.10. Regulamin moze okresla¢ przypadki
wygasniecia Uprawnien wskutek w szczegdlnosci, niewykonywania, razacego
niewtasciwego wykonywania obowigzkéw lub podejmowania przez Osobe Uprawniong
dziatan sprzecznych z interesem Spotki lub jej grupy kapitatowej. 5. WERYFIKACJA
KRYTERIOW 5.1. Weryfikacji spetnienia Kryterium Finansowego przez Osoby
Uprawnione bedzie dokonywac¢ zarzad Spétki w terminie do 30 dni po odbyciu
zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy, w ktérym dojdzie do spetnienia
Kryterium Finansowego. W stosunku do Oséb Uprawnionych bedacych cztonkami
zarzadu Spdtki powyzszej weryfikacji na podstawie rekomendacji Zarzadu bedzie
dokonywac rada nadzorcza Spétki w terminie do 30 dni od dnia pozytywnej weryfikacji
Kryterium Finansowego przez zarzad Spoétki i przekazania jej Radzie Nadzorczej. 5.2.
Wraz z Kryterium Finansowym na zasadach okreslonych w pkt. 5.1 powyzej,
weryfikowane bedzie Kryterium Rynkowe oraz kryteria dodatkowe ustalone w
Regulaminie, chyba ze Regulamin stanowi¢ bedzie inaczej. 5.3. Oferta objecia
Warrantow zostanie skierowana do Osob Uprawnionych w terminie 30 dni od uptywu
12 miesiecy od weryfikacji spetnienia Kryterium Finansowego. Z chwilg ztozenia oferty
objecia Warrantéw Spétka winna nimi dysponowac. Nabycie akcji Spdtki w ramach
Programu nastepowac bedzie na zasadach i terminach okreslonych w Warrancie, tj. nie
pozniej niz 31 grudnia 2026 roku. 6. POZOSTALE POSTANOWIENIA 6.1. Upowaznia sie
zarzad Spotki oraz rade nadzorczg Spotki do podjecia wszelkich czynnosci niezbednych
w celu realizacji niniejszej Uchwaty., 6.2. W szczegdlnosci upowaznia sie rade
nadzorczg i zarzad Spoétki do ustalenia szczegdtowych zasad i warunkdéw realizacji
Programu poprzez przyjecie Regulaminu na zasadach opisanych w tresci niniejszej
uchwaty. § 2 Uchwata wchodzi w zycie z chwilg powziecia uchwaty w sprawie emisji
warrantow subskrypcyjnych na potrzeby Programu.

Uchwata Za
Zwyczajne walne zgromadzenie Develia S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,,Spétka”),
dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 432 § 2 i 3 oraz art. 448-453
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Kodeksu spétek handlowych, w celu wprowadzenia w Spotce programu, o ktérym
mowa w uchwale nr 34 niniejszego zwyczajnego walnego zgromadzenia (,,Uchwata ws.
Programu”), postanawia podja¢ niniejszg uchwate. § 1 Kapitat zaktadowy Spoétki zostaje
warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 22.377.912,00 PLN (dwadziescia dwa
miliony trzysta siedemdziesigt siedem tysiecy dziewieé¢set dwanascie ztotych i 00/100)
przez emisje nie wiecej niz 22.377.912 (dwadziescia dwa miliony trzysta siedemdziesiat
siedem tysiecy dziewiecset dwanascie)akcji zwyktych na okaziciela serii K, o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda (,Akcje”). § 2 Celem warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia Akcji posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych emitowanych na podstawie niniejszej uchwaty. Warranty
subskrypcyjne zostang wyemitowane w celu umozliwienia realizacji przez Spétke
programu, ktérego zasady okreslono w Uchwale ws. Programu. § 3 1. Pod warunkiem
zarejestrowania zmian Statutu Spétki w brzmieniu okreslonym w § 8 ponizej, na
podstawie art. 453 § 2 Kodeksu Spdtek Handlowych, w celu realizacji programu,
uchwalonego na podstawie Uchwaty ws. Programu (,,Program”), uchwala sie emisje w
tacznej liczbie do 22.377.912 (dwadziescia dwa miliony trzysta siedemdziesigt siedem
tysiecy dziewie¢set dwanascie imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktérych
kazdy daje prawo do objecia jednej Akcji, z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (,Warranty”). 2. Warranty nie bedg miaty
postaci dokumentéw. 3. Warranty emitowane sg nieodptatnie. 4. Kazdy Warrant bedzie
uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki. 5. Zbywalno$¢ Warrantéw jest ograniczona w
ten sposdb, ze mogg podlegac zbyciu wytgcznie na rzecz Spotki. Niezaleznie od
powyzszego Warranty podlegajg jednakze dziedziczeniu. 6. Prawa wynikajace z
Warrantéw moga by¢ wykonane przez Osobe Uprawniong najpdzniej do dnia 31
grudnia 2026 roku. Prawa z Warrantdw, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo
objecia Akcji w terminie wskazanym w zdaniu poprzedzajacym wygasajg z uptywem
tego terminu. 7. Prawo objecia Warrantéw przystugiwac bedzie osobom uprawnionym
o kluczowym znaczeniu dla Spétki, ktdrych kragg bedzie nie wiekszy niz 149 oséb i
zostanie okreslony zgodnie z zasadami Uchwaty ws. Programu (,,Osoby Uprawnione”).
8. Warranty objete bedg przez Osoby Uprawnione po spetnieniu kryteriéw realizacji
uprawnien okreslonych w Uchwale ws. Programu oraz dokumentacji tego programu. §
4 Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw oraz AKcji.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantdw oraz Akcji jest w opinii
akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spotki, jak
réwniez jej akcjonariuszy, co szczegotowo uzasadnia opinia zarzadu, stanowigca
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty. § 5 1. Prawo objecia Akcji przystuguje
posiadaczom Warrantéw. 2. Akcje obejmowane beda wytacznie za wktady pieniezne
wniesione w petni przed przyznaniem akcji. 3. Cena emisyjna Akcji, do objecia ktérych
beda uprawniaé poszczegdline Warranty bedzie réwna Sredniej arytmetycznej ze
$rednich, dziennych cen wazonych wolumenem obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A. w okresie
ostatniego miesigca poprzedzajgcego walne zgromadzenie Spoiki, ktdrego porzadek
obrad uwzglednia powziecie niniejszej uchwaty, tj. z okresu od 30 maja 2021 r. do 29
czerwca 2021 r., pomniejszonej o 5% (dyskonto) oraz o przypadajgca na jedng akcje
sume dywidend wyptaconych w okresie od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia
nabycia lub objecia akcji Spotki przez Osobe Uprawniong. § 6 Akcje uczestniczy¢ beda
w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach: 1) w przypadku,
gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych lub
rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o
ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych wigcznie, akcje te
uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajacego
bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich przyznania; 2) w przypadku, gdy Akcje
zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréow warto$ciowych lub rachunku
zbiorczym w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu
Spotek Handlowych do konca roku obrotowego - akcje uczestnicza w zysku poczawszy
od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty przyznane. § 7 1. Emisja
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Warrantow oraz Akcji zostanie przeprowadzona w trybie oferty publicznej, o ktérej
mowa w art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129
z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z
ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. NR 168,
str. 12) (,Rozporzadzenie Prospektowe), przy czym Warranty oraz Akcje beda
oferowane do mniej niz 150 osdb fizycznych, w zwigzku z czym nie powstanie
obowigzek publikacji prospektu emisyjnego, zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. b)
Rozporzadzenia Prospektowego, z zastrzezeniem wszelkich zmian przepiséw
Rozporzgdzenia Prospektowego lub przepisow, ktore je zastgpig. 2. Postanawia sie o
ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym —
rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A., o ile beda spetnione wynikajace z wtasciwych
przepisow prawa i regulacji Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. kryteria i
warunki umozliwiajgce dopuszczenie Akcji do obrotu. Dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym Akcji powinno co do zasady odby¢ sie bez sporzadzania i
publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b) Rozporzadzenia Prospektowego, o
ile spetnienie tych warunkéw bedzie mozliwie zgodnie z przepisami prawa
obowigzujacymi w dacie dopuszczenia i wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym. 3. Upowaznia sie rade nadzorczg Spoétki do: (a) ustalenia zasad
sktadania o$wiadczen o objeciu Warrantdéw, tresci Warrantu, w tym terminu
wykonywania praw z Warrantu, a takze terminéw rejestrowania Warrantéw w
rejestrze, o ktorym mowa w art. 3281 w zwigzku z art. 328 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych, (b) podjecia wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych koniecznych w
celu wykonania emisji i przydziatu Warrantéw na rzecz Oséb Uprawnionych bedacych
cztonkami zarzadu Spétki, a takze wszelkich czynno$ci prawnych i faktycznych
koniecznych w celu wykonania przydziatu Akcji na rzecz posiadaczy Warrantéw
bedacych cztonkami zarzadu Spoétki. 4. Upowaznia sie zarzad Spoétki do: (a) podjecia,
za zgoda rady nadzorczej Spotki, wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i
faktycznych koniecznych w celu wykonania przydziatu Akcji na rzecz posiadaczy
Warrantow, ktérzy w chwili tego przydziatu nie bedg cztonkami zarzadu Spétki; (b)
dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem Akcji do obrotu na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie
S.A.; (c) zawarcia stosownej umowy w przedmiocie rejestracji Akcji w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. oraz stosownej umowy w przedmiocie
rejestracji Warrantdw Subskrypcyjnych; (d) podjecia wszelkich innych czynnosci
prawnych i faktycznych w zwigzku z wykonaniem niniejszej uchwaty. 5. Dokonuje sie
wyboru podmiotu prowadzgcego rejestr, o ktdrym mowa w ust. 3 (a) niniejszej
uchwaty w postaci: Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie § 8 Zmienia sie statut Spotki w ten sposob, ze w § 7 Statutu Spotki
otrzymuje nastepujace brzmienie: ,,§7 1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi
447.558.311,00 zt (stownie: czterysta czterdziesci siedem milionéw piecset piecdziesiat
osiem tysiecy trzysta jedenascie ztotych) i dzieli sie na: - 500.000,00 (stownie: piecset
tysiecy) akcji zwyktych, na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty) kazda, - 113.700.000,00 (stownie: sto trzynascie miliondw siedemset
tysiecy) akcji zwyktych, na okaziciela serii B, o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty) kazda, - 1.452.546,00 (jeden milion czterysta piecdziesigt dwa tysigce
piecset czterdziesci sze$¢) akcji zwyktych, na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej
1,00 zt (stownie: jeden zioty) kazda, - 1.472.018,00 (jeden milion czterysta
siedemdziesiat dwa tysigce osiemnascie) akcji zwyktych, na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, - 32.000.000,00 (stownie:
trzydziesci dwa miliony) akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00
zt (stownie: jeden ztoty) kazda, - 102.000.000,00 (stownie: sto dwa miliony) akcji
zwyktych, na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zioty)
kazda, - 80.000.000,00 (stownie: osiemdziesigt milionéw) akcji zwyktych, na okaziciela
serii G o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden zloty) kazda, - 58.433.747,00
(piecdziesigt osiem miliondw czterysta trzydziesci trzy tysigce siedemset czterdziesci
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siedem) akcji zwyktych, na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie:
jeden ztoty) kazda, - 1.000.000,00 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych, na okaziciela
serii I o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. - 57.000.000,00
(stownie: piecdziesigt siedem miliondw) akcji zwyktych, na okaziciela serii J o wartosci
nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. 2. Warunkowy kapitat zaktadowy
Spotki wynosi nie wiecej niz 22.377.912,00 PLN (dwadzieScia dwa miliony trzysta
siedemdziesiat siedem tysiecy dziewiecset dwanascie ztotych i 00/100) przez emisje nie
wiecej niz 22.377.912 (dwadziescia dwa miliony trzysta siedemdziesiat siedem tysiecy
dziewieéset dwanascie) akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 1,00
zt (jeden ztoty) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest
przyznanie prawa do objecia akcji serii K posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych serii
A emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Nr 35 zwyczajnego walnego
zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2021 roku. 3. Uprawnionymi do objecia akcji serii K
bedg wytacznie posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii A. Prawo objecia akcji
serii K moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2030 roku.” 4. W dniu nastepujgcym po
dniu zatwierdzenia przez zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego
Spétki za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2006 r. akcje serii B, C i D zostajg
zamienione na akcje na okaziciela. Jezeli jednak przed tym dniem Spotka zawrze z
Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW"”) umowe dotyczaca
rejestracji tych akcji w KDPW zwigzang z ich dematerializacjg i ubieganiem sie o
dopuszczenie tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, akcje serii B, C i D zostajg
zamienione na akcje na okaziciela w dniu zawarcia przez Spétke wspomnianej umowy z
KDPW. 5. Akcjonariusz nie moze zadac¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.” §
9 Upowaznia sie rade nadzorczg do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 8 niniejszej uchwaty. § 10 Uchwata
wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz skutek prawny w postaci zmiany
§ 7 Statutu Spotki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastgpi w dniu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 7 Statutu Spétki w brzmieniu
ustalonym w § 8 niniejszej uchwaty.

Uchwala

§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, niniejszym postanawia zmieni¢ Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A., przyjetg na podstawie uchwaty nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r.
(,Polityka Wynagrodzen”), w ten sposob, ze: a) punkt III zdanie trzecie Polityki
Wynagrodzen otrzymuje nastepujace brzmienie: ,Rada Nadzorcza moze w drodze
uchwaty kazdorazowo ustala¢ szczegoty dotyczace warunkdéw wyptacania cztonkom
Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagradzania, w tym w szczegdlnosci precyzuje
finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania. b) punkt III ust. 1 lit. b Polityki
Wynagrodzen otrzymuje nastepujace brzmienie: ,pozostata cze$¢ premii bedzie ptatna
nie wczesniej niz po dniu zakonczenia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe spétki za dany rok
(,okreslony kazdorazowo w uchwatach Rady Nadzorczej uszczegdtawiajgcych niniejsza
Polityke wynagrodzen”) i bedzie podlega¢ waloryzacji.” c) punkt IV.1. Polityki
Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,1. Metody stosowane w celu
okreslenia, w jakim zakresie kryteria zostaty spetnione Okre$lenie stopnia spetnienia
poszczegdlnych kryteridw finansowych oparte jest o dane finansowe prezentowane
przez Spdtke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium, lub dane prezentowane w
dokumentach zbycia sprzedazy obiektéw — dla kryteriéw opartych o wysoko$¢ ceny
sprzedazy obiektéw. Spetnienie kryteriéw niefinansowych mierzone jest poprzez ocene
stopnia realizacji konkretnego zadania, na podstawie rocznej analizy Rady Nadzorczej.
Weryfikacji spetnienia kryteriow finansowych lub niefinansowych dokonuje Rada
Nadzorcza, ktdra w razie potrzeby moze korzysta¢ takze z wynikéw badania biegtego
rewidenta lub niezaleznego eksperta z danej dziedziny w okreslonym zakresie. Do
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oceny i analizy Rada Nadzorcza wykorzystuje tez prace Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, ktéry dokonuje corocznego przegladu wyptacanych premii, w tym
weryfikacje prawidtowosci naliczen oraz przedstawia w tym zakresie rekomendacje dla
Rady Nadzorczej.” d) punkt V Polityki Wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
.V. Proporcja wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem ew. wyptat jednorazowych
/ nadzwyczajnych i ew. zmiennych sktadek emerytalnych), wzgledem wynagrodzenia
statego (z uwzglednieniem ew. statych sktadek emerytalnych) otrzymywanego od
Spotki w danym roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 3:1. , a w przypadku
wyptaty wynagrodzenia zmiennego, w stosunku do ktérego na dzien przyjecia
niniejszej Polityki wynagrodzen nabyte zostato prawo do niego, a jedynie jego wyptata
zostata odroczona - proporcja powinna wynosi¢ odpowiednio 5:1. W przypadku w
ktorym wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje w trakcie roku obrotowego lub w
przypadku rozwigzania umowy o prace z cztonkiem Zarzadu w trakcie roku
obrotowego, w ktdrym nastepuje wyptata wynagrodzenia zmiennego, jako podstawe
ustalenia wynagrodzenia statego do obliczenia proporcji oblicza sie 12-krotnos$¢
miesiecznego wynagrodzenia statego tego cztonka Zarzadu.” €) po pkt. XV Polityki
Wynagrodzen dodaje sie nowy pkt XVI Polityki Wynagrodzen o nastepujacej tresci:
~XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI WYNAGRODZEN
Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r. W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate nr 36 w sprawie dokonania
zmian w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana dotyczy doprecyzowania zasad
ustalania wynagrodzenia zmiennego cztonka zarzadu, o ktérych mowa w pkt V Polityki
Wynagrodzen oraz uszczegdtowienia zasad podejmowania uchwat przez Rade
Nadzorcza w celu jednoznacznego usuniecia watpliwosci interpretacyjnych. § 2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Za
§ 1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych, niniejszym postanawia zmieni¢ Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Develia S.A., przyjetg na podstawie uchwaty nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 31 sierpnia 2020 r.
(,Polityka Wynagrodzen”), w ten sposob, ze: a) w punkcie III Polityki Wynagrodzen
dodaje sie zdanie drugie o nastepujgcym brzmieniu: - ,Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢
objeci programem motywacyjnym, w ramach ktérego moze im zosta¢ przyznane prawo
do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe (stanowigcego rodzaj
wynagrodzenia zmiennego). Szczegdtowe zasady udziatu w takim programie okresla
kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego.” b) w punkcie III Polityki
Wynagrodzen dodaje sie pkt 3 o nastepujgcym brzmieniu: ,3. Programy motywacyjne
Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ objeci programem motywacyjnym, w ramach ktérego
moze im zostac przyznane prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe
(stanowigcego rodzaj wynagrodzenia zmiennego).Programy motywacyjne oparte na
instrumentach finansowych majg na celu zwiekszenie wartosci Spoétki i umozliwienie
Cztonkom Zarzadu partycypacji w oczekiwanym wzroscie wartosci Grupy Develia,
motywacji do efektywniejszego dziatania oraz zapewnienia trwatego zwigzania ze
Spdtka, majgc przy tym na wzgledzie dtugoterminowe interesy oraz stabilnos¢ Spotki.
Program motywacyjny moze by¢ uchwalany na okres kilku lat obrotowych zas
instrumenty finansowe moga by¢ przyznawane za kazdy rok obrotowy trwania
programu. Wyptacenie wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych moze
zostac uzaleznione od pozostawania przez Cztonka Zarzadu w stosunku zatrudnienia w
Spétce lub Grupie Develia lub od trwania jego mandatu zarzadczego przez caty okres,
ktérego dotyczy program motywacyjny oparty na instrumentach finansowych. Program
motywacyjny moze wprowadzac ograniczenia w zakresie zbycia przyznanych
instrumentdw finansowych. Programy motywacyjne oparte na instrumentach
finansowych ustanawiane sg przez Walne Zgromadzenie. Szczegdtowe zasady udziatu
w takim programie okresla kazdorazowo regulamin programu motywacyjnego.
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Przyznanie instrumentéw finansowych moze by¢ uzaleznione zaréwno od kryteriow
finansowych, jak i niefinansowych. Sg to w szczegdlnosci nastepujace kryteria: A.
kryteria finansowe — przyznanie instrumentéw finansowych moze by¢ powigzane
osiggnieciem okreslonego zysku przez Spotke lub okreslonymi wskaznikami
finansowymi; B. kryteria niefinansowe — przyznanie instrumentéw finansowych moze
by¢ uzaleznione od realizacji strategii biznesowej Spétki.” c) W punkcie XIV Polityki
Wynagrodzen dodaje sie punkt 4 o nastepujgcym brzmieniu: ,4. okreslenia okresow, w
ktérych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych oraz zasad zbywania instrumentéw finansowych.” d) W punkt V Polityki
Wynagrodzen dodaje sie zdanie o nastepujacym brzmieniu: ,Proporcja wynagrodzenia
zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego, o ktérej mowa powyzej, nie uwzglednia
otrzymywanego wynagrodzenia zmiennego opartego o instrumenty finansowe”. e) po
pkt. XV Polityki Wynagrodzen dodaje sie nowy pkt XVI Polityki Wynagrodzen o
nastepujacej tresci: ,XVI. OPIS ISTOTNYCH ZMIAN WPROWADZONYCH DO POLITYKI
WYNAGRODZEN Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w dniu 31 sierpnia 2020 r. W dniu 30 czerwca
2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate nr 37
w sprawie dokonania zmian w Polityce Wynagrodzen. Dokonana zmiana wynika z
wprowadzenia w Spétce programu motywacyjnego dla oséb o kluczowym znaczeniu dla
Spoiki, przewidzianego do realizacji na lata 2021 — 2024.

§ 2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

(801102102 pzu.pl 12/12



