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1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L 

1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 10 25 080 23 866 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= M:=RHA=;R=FAGO=B HJRQHAK9F=B :JMLLG  (1 300) (1 016) 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= F=LLG  23 780 22 850 

8EA9F9 KL9FM J=R=JOQ KCƒ9<CAubezpieczeniowej netto  (548) 174 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG  23 232 23 024 

 
   

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 11 4 738 4 197 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy 

procentowej 
12 9 782 10 262 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 13 418 586 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A

inwestycji 
14 407 111 

8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= A G<HAKƠO R LQLMƒM

MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ 
15 (1 849) (3 342) 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@

w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
16 797 869 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= 17 1 602 1 395 

 
   

-<KRCG<GO9FA9Ӆ ǀOA9<;R=FA9 GJ9R REA9F9 KL9FM J=R=JO L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych 
 (16 130) (16 105) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O G<KRCG<GO9FA9;@Ӆ ǀOA9<;R=FA9;@ GJ9R REA9FA=

stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 
 399 525 

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= F=LLG 18 (15 731) (15 580) 

 
   

)GKRLQ R LQLMƒMHJGOARBA A GHƒ9L 19 (1 194) (1 031) 

Koszty odsetkowe 20 (418) (1 134) 

Koszty akwizycji 21 (3 572) (3 317) 

Koszty administracyjne 22 (6 826) (6 597) 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQoperacyjne 24 (3 917) (5 385) 

8QKC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B  7 469 4 058 

3<RA9ƒ O OQFAC9;@ >AF9FKGOQ;@ F=LLG B=<FGKL=C OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9O

Oƒ9KFGǀ;A 
 (15) - 

Zysk brutto   7 454 4 058 

Podatek dochodowy 25 (2 020) (1 528) 

Zysk netto, w tym:   5 434 2 530 

- RQKC HJRQHAKQO9FQ Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B  3 336 1 912 

- RQKCA ӦKLJ9LQӧ HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@  2 098 618 

 

.G<KL9OGO9 A JGROG<FAGF9 ǀJ=<FA9 O9ǴGF9 DA;R:9 9C;BA ROQCƒQ;@ 26 863 344 936 863 332 499 

Podstawowy i rozwodniony zysk (strata) na B=<Fŋ 9C;BŪ ROQCƒŋ ӦO RƒGLQ;@ӧ 26 3,86 2,21 
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SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R ;9ƒCGOALQ;@

<G;@G<ƠO 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Zysk netto  5 434 2 530 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 25 (5 148) 1 602 

.G<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L  (5 253) 1 549 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@  (2 229) 906 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO  (38) 17 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9  5 104 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@  (2 991) 522 

,A=HG<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM RQKCƠO A strat  105 53 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@  74 58 

Zyski i straty aktuarialne <GLQ;Rŋ;= J=R=JO HJ9;GOFA;RQ;@  31 (5) 

"G;@G<Q ;9ƒCGOAL= F=LLGӅ J9R=E  286 4 132 

- <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B  1 324 2 619 

- <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@  (1 038) 1 513 
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Aktywa Nota 31 grudnia 2021 
31 grudnia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ1) 

1 stycznia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ1) 

59JLGǀŒ >AJEQ 27 2 778 2 776 4 034 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 28 3 403 3 206 3 157 

CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 48 3 058 2 511 2 313 

Inne aktywa 29 633 753 734 

Odroczone koszty akwizycji 30 1 573 1 550 1 574 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych 
41 2 540 2 101 1 856 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 31 4 144 4 188 4 229 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 32 2 773 2 493 1 981 

Jednostki OQ;=FA9F= E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 33 93 72 11 

CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 36 1 336 1 481 933 

CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 49 643 590 580 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 34 215 008 197 288 194 868 

Pochodne instrumenty finansowe 35 8 328 6 339 3 107 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 36 136 954 139 441 110 483 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie  82 893 66 280 45 603 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL=

dochody 
 44 896 63 872 54 831 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ  9 165 9 289 10 049  

,9D=ǴFGǀ;A 37 9 418 6 246 5 737 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 39 9 447 7 939 7 788 

Aktywa, razem  402 129 378 974 343 385 
1) 'F>GJE9;B= G HJR=CKRL9ƒ;=FAM <9FQ;@ F9 ҏ KLQ;RFA9 A ґҏ ?JM<FA9 ҐҎ20 roku zaprezentowano w punkcie 5.3. 
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (kontynuacja)  

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9  Nota 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 1 stycznia 2020 

)9HAL9ƒQ     

)9HAL9ƒQHJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B  17 080 18 777 16 169 

)9HAL9ƒ HG<KL9OGOQ 40.1 86 86 86 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 40.3 14 343 17 093 13 036 

Niepodzielony wynik  2 651 1 598 3 047 

1LJ9L9 R D9L M:A=?ƒQ;@  (685) (314) (248) 

Zysk netto   3 336 1 912 3 295 

3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 2.4 22 914 24 626 23 119 

)9HAL9ƒQӅ J9R=E  39 994 43 403 39 288 

 
    

8G:GOAŋR9FA9     

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe  41 50 173 48 471 47 329 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 42 6 274 6 679 6 700 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 
43 5 940 7 532 9 273 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 44 7 470 9 751 6 604 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 45 265 155 241 975 218 588 

Pochodne instrumenty finansowe 35 11 880 6 281 3 018 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 46 13 203 12 434 10 599 

Rezerwy 47 1 206 1 378 1 211 

0=R=JO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 48 806 949 746 

8G:GOAŋR9FA9 :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R 9CLQO9EA

R9CO9DA>ACGO9FQEA B9CG HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 
49 28 121 29 

8G:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E  362 135 335 571 304 097 

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E  402 129 378 974 343 385 
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SHJ9OGR<9FA= R= REA9F O KCGFKGDA<GO9FQE C9HAL9D= Oƒ9KFQE 

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym  

C9HAL9D= Oƒ9KFQE 

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

3<RA9ƒQ
niekon-

LJGDMBŋ;= 

)9HAL9ƒ
Oƒ9KFQӅ

razem 

)9HAL9ƒ
podsta-

wowy 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ Niepodzielony wynik  

Razem Akcje 

Oƒ9KF= 

)9HAL9ƒ

zapasowy 

.GRGKL9ƒ=
C9HAL9ƒQ

rezerwowe 

1CMEMDGO9F= AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 

Wynik z lat 

M:A=?ƒQ;@ 

Zysk 

netto 
)9HAL9ƒ R

aktualizacji 

wyceny 

Zyski i straty 
aktuarialne 

<GLQ;Rŋ;=

rezerw 

pracowniczych 

0ƠǴFA;=
kursowe z 

przeliczenia  

Nota 40.1  40.3  40.3 40.3 40.3    2.4  

Stan na 1 stycznia 2021 roku 86 (9) 15 848 295 891 3 65 1 598 - 18 777 24 626 43 403 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ - - - - 49 - - - - 49 25 74 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ - - - - (1 185) - - - - (1 185) (1 044) (2 229) 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO - - - - (8) - - - - (8) (30) (38) 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ - - - - (872) - - - - (872) (2 119) (2 991) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9 - - - - - - 4 - - 4 1 5 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= <GLQ;Rŋ;= J=R=JO

pracowniczych  
- - - - - - - - - - 31 31 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q F=LLGӅ J9R=E - - - - (2 016) - 4 - - (2 012) (3 136) (5 148) 

Zysk (strata) netto  - - - - - - - - 3 336 3 336 2 098 5 434 

!9ƒCGOAL= <G;@G<Q J9R=E - - - - (2 016) - 4 - 3 336 1 324 (1 038) 286 

.GRGKL9ƒ= REA9FQӅ O LQEӆ - 4 (1 032) 305 (15) - - (2 283) - (3 021) (674) (3 695) 

.G<RA9ƒ OQFACM >AF9FKGO=?G - - 1 020 305 - - - (1 325) - - (674) (674) 

Dywidenda PZU - - (2 064) - - - - (958) - (3 022) - (3 022) 

2J9FK9C;B= F9 9C;B9;@ Oƒ9KFQ;@ - 4 (3) - - - - - - 1 - 1 

Transakcje z M<RA9ƒGO;9EA FA=CGFLJGDMBŋ;QEA - - - - - - - - - - - - 

1HJR=<9Ǵ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@
OQRF9;RGFQ;@ <G OQ;=FQ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

- - 10 - (10) - - - - - - - 

1HJR=<9Ǵ HJR=KR9;GO9FQ;@ FA=JM;@GEGǀ;A 

A HGRGKL9ƒ= 
- - 5 - (5) - - - - - - - 

Stan na 31 grudnia 2021 roku  86 (5) 14 816 600 (1 140) 3 69 (685) 3 336 17 080 22 914 39 994 
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1HJ9OGR<9FA= R= REA9F O KCGFKGDA<GO9FQE C9HAL9D= Oƒ9KFQE(kontynuacja)  

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym  

C9HAL9D= Oƒ9KFQE 

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

3<RA9ƒQ
niekon-

LJGDMBŋ;= 

)9HAL9ƒ
Oƒ9KFQӅ

razem 

)9HAL9ƒ
podsta-

wowy 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ Niepodzielony wynik  

Razem Akcje 

Oƒ9KF= 

)9HAL9ƒ

zapasowy 

.GRGKL9ƒ=
C9HAL9ƒQ

rezerwowe 

1CMEMDGO9F= AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 

Wynik z lat 

M:A=?ƒQ;@ 

Zysk 

netto 
)9HAL9ƒ R

aktualizacji 

wyceny 

Zyski i straty 
aktuarialne 

<GLQ;Rŋ;=

rezerw 

pracowniczych 

0ƠǴFA;=
kursowe z 

przeliczenia  

Nota 40.1  40.3  40.3 40.3 40.3    2.4  

Stan na 1 stycznia 2020 roku 86 (7) 13 113 (324) 294 1 (41) 3 047 - 16 169 23 119 39 288 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ - - (4) - 1 - - - - (3) 61 58 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ - - - - 453 - - - - 453 453 906 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO - - - - 3 - - - - 3 14 17 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ - - - - 146 - - - - 146 376 522 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9 - - - - - - 106 - - 106 (2) 104 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= <GLQ;Rŋ;= J=R=JO

pracowniczych  
- - - - - 2 - - - 2 (7) (5) 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q F=LLGӅ J9R=E - - (4) - 603 2 106 - - 707 895 1 602 

Zysk (strata) netto  - - - - - - - - 1 912 1 912 618 2 530 

!9ƒCGOAL= <G;@G<Q J9R=E - - (4) - 603 2 106 - 1 912 2 619 1 513 4 132 

.GRGKL9ƒ= REA9FQӅ O LQEӆ - (2) 2 739 619 (6) - - (3 361) - (11) (6) (17) 

.G<RA9ƒ OQFACM >AF9FKGO=?G - - 2 741 620 - - - (3 361) - - - - 

2J9FK9C;B= F9 9C;B9;@ Oƒ9KFQ;@ - (2) 2 - - - - - - - - - 

Transakcje z M<RA9ƒGO;9EA FA=CGFLJGDMBŋ;QEA - - (10) - - - - - - (10) (2) (12) 

1HJR=<9Ǵ HJR=KR9;GO9FQ;@ FA=JM;@GEGǀ;A 

A HGRGKL9ƒ= 
- - 6 (1) (6) - - - - (1) (4) (5) 

Stan na 31 grudnia 2020 roku 86 (9) 15 848 295 891 3 65 (314) 1 912 18 777 24 626 43 403 
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SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠOHA=FAŪǴFQ;@ Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Zysk brutto  7 454 4 058 

Korekty  (42) 24 521 

8EA9F9 KL9FM F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 54 (7 576)  (5 514) 

8EA9F9 KL9FM RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM <=HGRQLƠO 54 9 271 25 221 

8EA9F9 OQ;=FQ 9CLQOƠO OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B  (797)  (869) 

Przychody i koszty odsetkowe  (2 663)  (2 608) 

8J=9DARGO9F= RQKCAӬKLJ9LQ R <RA9ƒ9DFGǀ;A DGC9;QBF=B A G<HAKQR LQLMƒM MLJ9LQ

O9JLGǀ;A 
 1 281 2 931 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@Ӆ O9JLGǀ;A

FA=E9L=JA9DFQ;@ GJ9R O9JLGǀ;A >AJEQ 
 35 1 505 

5QFAC R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@  240  (55) 

8EA9F9 KL9FM G<JG;RGFQ;@ CGKRLƠO 9COARQ;BA  (23) 24 

EGJLQR9;B9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ A JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@  1 348 1 319 

8EA9F9 KL9FM M<RA9ƒM J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych 
 (439) (245) 

Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych  1 702 1 142 

Zmiana stanu F9D=ǴFGǀ;A 54 (384) 277 

8EA9F9 KL9FM RG:GOAŋR9Ɩ 54 1 073 1 616 

.JR=HƒQOQ R LQLMƒM CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@  12 6 

,9:Q;A9 A G<CMHA=FA9 B=<FGKL=C M;R=KLFA;LO9 GJ9R ;=JLQ>AC9LƠO

inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych 
 155 313 

.G<9L=C <G;@G<GOQ R9Hƒ9;GFQ  (1 847) (1 886) 

"GL9;B9 G<  $% ROAŋR9F9 Rnabyciem Idea Banku  193 - 

8OAŪCKR=FA= ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9F= R F9:Q;A=E '<=9  9FCM  1 097 - 

.GRGKL9ƒ= CGJ=CLQ  (2 720) 1 344 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B  7 412 28 579 

.JR=HƒQOQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;Ainwestycyjnej    

5HƒQOQ  634 101 866 620 

- R:Q;A= FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@  171 12 

- OHƒQOQ R FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@   300 260 

- R:Q;A= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ GJ9R KCƒ9<FACƠO JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO

LJO9ƒQ;@ 
 148 29 

- R:Q;A= M<RA9ƒƠO A 9C;BA  1 327 682 

- J=9DAR9;B9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@  326 237 407 813 

- R9ECFAŪ;A= LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ  199 209 246 687 

- R9ECFAŪ;A= DGC9L L=JEAFGOQ;@ O AFKLQLM;B9;@ CJ=<QLGOQ;@   77 207 182 521 

- J=9DAR9;B9 HGRGKL9ƒQ;@ DGC9L  27 667 26 844 

- odsetki otrzymane  1 727 1 566 

- dywidendy otrzymane  69 149 

- HGRGKL9ƒ= OHƒQOQ R DGC9L  39 57 
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1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ӦCGFLQFM9;B9ӧ 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Wydatki  (632 248) (894 247) 

- nabycie FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@  (508) (200) 

- OQ<9LCA F9 MLJRQE9FA= FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@   (141) (139) 

- F9:Q;A= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ GJ9R KCƒ9<FACƠO JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO

LJO9ƒQ;@ 
 (1 255) (1 264) 

- F9:Q;A= M<RA9ƒƠO A 9C;BA  (670) (615) 

- F9:Q;A= M<RA9ƒƠO A 9C;BA O B=<FGKLC9;@ R9D=ǴFQ;@  (4) (70) 

- REFA=BKR=FA= KL9FM ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQ B=<FGKL=C

i zmiany zakresu konsolidacji 
 (6) - 

- F9:Q;A= <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@  (324 661) (436 679) 

- otwarcie transakcji z HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ  (198 696) (247 271) 

- otwarcie lokat terminowych w instytucjach kredytowych  (77 540) (182 142) 

- F9:Q;A= HGRGKL9ƒQ;@ DGC9L  (28 740) (25 835) 

- HGRGKL9ƒ= OQ<9LCA F9 DGC9LQ  (27) (32) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A inwestycyjnej   1 853 (27 627) 

.JR=HƒQOQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;A >AF9FKGO=B    

5HƒQOQ  97 154 91 069 

- OHƒQOQ R LQLMƒM CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C 54 63 1 661 

- OHƒQOQ R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 54 3 058 9 658 

- otwarcie transakcji z przyrzeczeniem odkupu 54 94 033 79 750 

Wydatki  (104 977) (92 050) 

- <QOA<=F<Q OQHƒ9;GF= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 40.2.1.1 (3 022) - 

- <QOA<=F<Q OQHƒ9;GF= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@  (674) - 

- KHƒ9L9 CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C 54 (1 800) (898) 

- OQCMH Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 54 (5 069) (11 473) 

- R9ECFAŪ;A= LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<CMHM 54 (93 979) (79 194) 

- G<K=LCA G< CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C 54 (42) (47) 

- odsetki od OQ=EALGO9FQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 54 (99) (163) 

- OQ<9LCA R LQLMƒM D=9KAF?M 54 (292) (275) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A >AF9FKGO=B  (7 823) (981) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLGӅ J9R=E  1 442 (29) 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A A;@ =COAO9D=FLQ F9 HG;RŋL=C GCJ=KM  7 939 7 788 

8EA9F9 KL9FM ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@  66 180 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A A;@ =COAO9D=FLQ F9 CGFA=; GCJ=KMӅ O LQEӆ 39 9 447 7 939 

 - G G?J9FA;RGF=B EGǴDAOGǀ;A <QKHGFGO9FA9 39 28 19 
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IF>GJE9;B= <G<9LCGO= A FGLQ G:B9ǀFA9Bŋ;= 

1. 5KLŪH 

-ǀOA9<;R=FA= G R?G<FGǀ;A 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ )9HAL9ƒGO=B .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCi Akcyjnej 

ӦG<HGOA=<FAG ӔKCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=Ӓ GJ9R Ӕ%JMH9 .83Ӓӧ KHGJRŋ<RGFo zgodnie z +AŪ<RQF9JG<GOQEA

1L9F<9J<9EA 1HJ9OGR<9O;RGǀ;AFinansowej R9LOA=J<RGFQEA HJR=R )GEAKBŪ Europejskŋ ӦӔ+11$ӒӧӅ CLƠJ= F9 ґҏ ?JM<FA92021 roku 

RGKL9ƒQGHM:DACGO9F= A O=KRƒQ O ǴQ;A=.  

-CJ=K G:BŪLQ KHJ9OGR<9FA=E 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= KHGJRŋ<RGFo R9 GCJ=K ҏҐ EA=KAŪ;Q G< ҏ KLQ;RFA9 <G 31 grudnia 2021 roku. 

Zatwierdzenie sprawozdania 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= RGKL9ƒG HG<HAK9F= A R99C;=HLGO9F= <G HM:DAC9;BA HJR=R 89JRŋ<Powszechnego 

89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCAAkcyjnej 23 marca 2022 roku i :Ū<RA= HG<D=?9ƒG R9LOA=J<R=FAM HJR=RWalne Zgromadzenie 

.GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B. 

Waluta funkcjonalna i prezentacji  

59DMLŋfuFC;BGF9DFŋ Aprezentacji .83 B=KL HGDKCA RƒGLQӄ - AD= FA= R9RF9;RGFG AF9;R=BӅ OKRQKLCA= COGLQ HJR=<KL9OAGF=

w KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE OQC9R9F= Kŋ Omilionach RƒGLQ;@ӄ 

59DMLŋ >MFC;BGF9DFŋ KHƠƒ=C E9Bŋ;Q;@ KA=<RA:Ūw 3CJ9AFA= B=KL @JQOF9 MCJ9AƖKC9Ӆ KHƠƒ=C R KA=<RA:ŋ F9 *ALOA=Ӆ ÎGLOA=i w Szwecji ӛ 

euroӅ 9 KHƠƒCA O 5A=DCA=B  JQL9FAAӛ funt brytyjski.  

89ƒGǴ=FA= CGFLQFMGO9FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= KHGJRŋ<RGFo HJRQ R9ƒGǴ=FAM CGFLQFMGO9FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A ?GKHG<9J;R=B HJR=R %JMHŪ 

.83 O <9Bŋ;=B KAŪ HJR=OA<RA=Œ HJRQKRƒGǀ;AӅ LBӄ O GCJ=KA= ;G F9BEFA=B ҏҐ EA=KAŪ;Q HGR9CGƖ;R=FAM GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G. Na 

<RA=Ɩ HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G FA=stwierdzono istnienia faktƠO i okolA;RFGǀ;AӅ CLƠJ=

OKC9RQO9ƒQ:Q F9 R9?JGǴ=FA9 <D9 EGǴDAOGǀ;A CGFLQFM9;BA <RA9ƒ9DFGǀ;A HJR=R GrupŪ PZU w GCJ=KA= ҏҐ EA=KAŪ;Q HGR9CGƖ;R=FAM

okresu sprawozdawczego F9 KCML=C R9EA=JRGF=?G DM: HJRQEMKGO=?G R9FA=;@9FA9 :ŋ<ǲ AKLGLF=?G G?J9FA;R=FA9 <GLQ;@;R9KGO=B

<RA9ƒ9DFGǀ;A. 

.JRQBEMBŋ; LG R9ƒGǴ=FA=Ӆ 89JRŋ< .83 MOR?DŪ<FAƒ O KOGB=B G;=FA= OHƒQO ;RQFFACƠO G:9J;RGFQ;@ FA=H=OFGǀ;AŋӅ 

w tym pandemii COVID-ҏҗ F9 KQLM9;BŪ E9CJG=CGFGEA;RFŋ A Oƒ9KFŋ <RA9ƒ9DFGǀŒ GJ9R LJO9Bŋ;=?G G< ҐҒ DML=?G ҐҎҐҐ JGCM CGF>DACLM

zbrojnego w Ukrainie (dodatkowe informacje na ten temat zaprezentowano w punkcie 58.5.4). 

"RA9ƒ9DFGǀŒ R9FA=;@9F9 

89JƠOFG O 2021, jak i w 2020 roku Grupa .83 FA= R9FA=;@9ƒa prowadzenia jakiegokolwiek istotnego JG<R9BM <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 
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1ƒGOFA;R=C HGBŪŒ 

.GFAǴ=B OQB9ǀFAGFG F9BO9ǴFA=BKR= HGBŪ;A9 A KCJƠLQ MǴQL= O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQEӄ 

,9ROQ KHſŴ=C 

Balta ӛ AAS Ӕ *2 Ӓӄ 

Alior Bank ӛ Alior Bank SA. 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9lior Banku ӛ Alior Bank OJ9R R B=<FGKLC9EA R9D=ǴFQEA OQEA=FAGFQEA O HMFC;A=2.2. 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G ӛ Pekao OJ9R R B=<FGKLC9EA R9D=ǴFQEA OQEA=FAGFQEA O HMFC;A=2.2. 

Idea Bank ӛ Idea Bank SA. 

LD ӛ  Ӕ*A=LMNGK <J9M<AE9KӒ. 

Link4 ӛ *AFCҒ 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 1 ӄ 

Pekao ӛ Bank Pekao SA. 

PFR ӛ Polski Fundusz Rozwoju SA. 

PIM ӛ Pekao Investment Management SA. 

.83Ӆ B=<FGKLC9 <GEAFMBŋ;9 ӛ .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒC9 C;QBF9ӄ 

PZU Finance AB ӛ PZU Finance AB (publ.) in likvidation. 

PZU LT GD ӛ UAB ӔPZU Lietuva gyvybes draudimasӒ. 

PZU CO ӛ PZU Centrum Operacji SA. 

PZU Ukraina ӛ PRJSC IC ӔPZU UkraineӒ. 

PZU Ukraina ĮQ;A= ӛ PRJSC IC ӔPZU Ukraine Life Insuranceӑ. 

.83 ĮQ;A= ӛ .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ F9 ĮQ;A= 1HƠƒC9 C;QBF9ӄ 

TFI PZU ӛ Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA. 

TUW PZUW ӛ 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ .GDKCA 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ӄ 

Xelion ӛ Dom Inwestycyjny Xelion sp. z o.o. 

.GRGKL9Ŵ= <=>AFA;B= 

BFG ӛ Bankowy Fundusz Gwarancyjny. 

CDI ӛ relacje R CDA=FL9EA HGKA9<9Bŋ;QEA J9;@MFCA GKR;RŪ<FGǀ;AGOG JGRDA;R=FAGO= (ang. core deposit intangible). 

CGU ӛ B=<FGKLC9 ?=F=JMBŋ;9 HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= Ӧ9F?ӄcash generating unit). 

EBA ӛ #MJGH=BKCA 3JRŋ< ,9<RGJM  9FCGO=?G Ӧ9F?ӄEuropean Banking Authority). 

ECL ӛ oczekiwane straty kredytowe (ang. expected credit loss). 

Forbearance ӛ F9JRŪ<RA9 KLGKGO9F= O J=KLJMCLMJQR9;BA R9<ƒMǴ=FA9Ӆ F9B;RŪǀ;A=B E9Bŋ;= HGKL9Œ M<G?G<FA=Ɩ M<RA=D9nych 

<ƒMǴFACGOA HJR=R OA=JRQ;A=D9ӄ 

GOOZPDO ӛ ?ƒƠOFQ GJ?9F G<HGOA=<RA9DFQ R9 HG<=BEGO9FA= <=;QRBA GH=J9;QBFQ;@ w rozumieniu MSSF 8 Segmenty operacyjne. 

IBNR ӛ J=R=JO9 F9 KRCG<Q A OQH9<CA R9AKLFA9ƒ= A FA=R?ƒGKRGF=(ang. Incurred But Not Reported lub II rezerwa). 

IBOR ӛ J=>=J=F;QBF9 KL9OC9 GHJG;=FLGO9FA9 CJ=<QLƠO F9 JQFCM EAŪ<RQ:9FCGOQE(ang. Interbank Offered Rate). 

IRS ӛ swap stopy procentowej (ang. Interest rate swap). 

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PZU za 2021 rok ӛ JG;RF= B=<FGKLCGO= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M

3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B R9 ҐҎ21 JGCӅ KHGJRŋ<RGF= R?G<FA= R .10Ӆ HG<HAK9F= HJR=R 89JRŋ< .8323 marca 2022 roku. 
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KNF ӛ Komisja Nadzoru Finansowego. 

)G<=CK KHƠƒ=C @9F<DGOQ;@ ӛ ustawa z 15 wJR=ǀFA9 ҐҎҎҎ JGCM )G<=CK KHƠƒ=C @9F<DGOQ;@ Ӧt.j. Dz. U. z 2020 roku, poz.ҏғҐҔ R HƠǲFӄ

zm.). 

LGD ӛ HJG;=FLGO9 KLJ9L9 O G<FA=KA=FAM <G KMEQ =CKHGRQ;BA O HJRQH9<CM FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A CGFLJ9@=FL9(ang. Loss Given Default). 

MSSF ӛ +AŪ<RQF9JG<GO= 1L9F<9J<Q 1HJ9OGR<9O;RGǀ;A $AF9FKGO=B R9LOA=J<RGF= HJR=R )GEAKBŪ #MJGH=BKCŋӅ CLƠJ= F9 ґҏ grudnia 

2021 JGCM RGKL9ƒQ GHM:DACGO9F= A O=KRƒQ O ǴQ;A=ӄ 

NBP ӛ Narodowy Bank Polski. 

PD ӛ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=nta w GCJ=ǀDGFQE @GJQRGF;A= ;R9KGOQE(ang. 

Probability of Default). 

POCI ӛ aktywa finansowe nabyte lub udzielone z MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 JQRQCG CJ=<QLGO= Ӧ9F?ӄpurchased or originated 

credit Ɏimpaired financial assets). 

PGK ӛ .G<9LCGO9 %JMH9 )9HAL9ƒGO9 .83ӛ 22 OJR=ǀFA9 ҐҎ20 JGCM HG<HAK9FG MEGOŪPodatkowej Grupy )9HAL9ƒGOej G:=BEMBŋ;ŋ

14 KHƠƒ=C: .83Ӆ .83 ĮQ;A=Ӆ *AFCҒӅ .83 !-Ӆ .83 .GEG; 1 Ӆ -?JG<GO9-Inwestycje sp. z o.o., PZU Zdrowie SA, Tulare Investments 

sp. z o.o., PZU CASH SA, Ipsilon sp. z o.o., PZU Finanse sp. z o.o., PZU LAB SA, Omicron Bis SA, PZU Projekt 01 SAӄ .%) HGOGƒ9F9

RGKL9ƒ9 F9 GCJ=K ґ D9Lӛ od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2023 rokuӅ 9 ,9;R=DFAC .A=JOKR=?G +9RGOA=;CA=?G 3JRŪ<M

Skarbowego w Warszawie, 11 grudnia 2020 JGCM OQ<9ƒ <=;QRBŪ G B=B J=B=KLJ9;BA. SHƠƒCŋ <GEAFMBŋ;ŋ A J=HJ=R=FLMBŋ;ŋ .%) B=KL

PZU. .%) JGRDA;R9 KAŪ R 3JRŪ<=E 1C9J:GOQE O ;QCD9;@ EA=KAŪ;RFQ;@ӄ .83 <GCGFMB= OHƒ9L R9DA;R=C <G 31 R LQLMƒM HG<9LCM !'2

F9D=ǴFQ;@ G<OKRQKLCA;@ KHƠƒ=CӅ 9 GF= HJR=C9RMBŋ <G .83 R9DA;RCA F9 HG<9L=C !'2Ӆ <GLQ;Rŋ;= KOGB=B <RA9ƒ9DFGǀ;A ?GKHG<9J;R=Bӄ 

PSR ӛ MKL9O9 R Ґҗ OJR=ǀFA9 ҏҗҗҒ JGCM G J9;@MFCGOGǀ;A Ӧt.j. Dz. U. z 2021 roku, poz. 217 R HƠǲFӄ REӄ) oraz przepisy wydane na jej 

podstawie. 

.22Į ӛ .GDKCA= 29:DA;= 2JO9FA9 ĮQ;A9 HM:DACGO9F= JG;RFA= HJR=R %ƒƠOFQ 3JRŋ< 1L9LQKLQ;RFQ. 

RBNP ӛ J=R=JO9 F9 KRCG<Q R?ƒGKRGF= FA=RDACOA<GO9F= A RDACOA<GO9F= FA=OQHƒ9;GF= (ang. Reported But Not Paid lub I rezerwa). 

RMSR ӛ 09<9 +AŪ<RQF9JG<GOQ;@ 1L9F<9J<ƠO 09;@MFCGOGǀ;Aӄ 

0GRHGJRŋ<R=FA=BMR ӛ JGRHGJRŋ<R=FA= .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ FJ ҐҎҏҔӬҏҎҏҏz 8 czerwca 2016 roku w sprawie 

AF<=CKƠO KLGKGO9FQ;@ B9CG OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= O AFKLJME=FL9;@ >AF9FKGOQ;@ A MEGO9;@ >AF9FKGOQ;@ DM: <G HGEA9JM

OQFACƠO >MF<MKRQinwestycyjnych. 

0GRHGJRŋ<R=FA= !00ӛ JGRHGJRŋ<R=FA= .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ FJ ҐҎҏґӬғҕғ R ҐҔ ;R=JO;9 Ґ013 roku w sprawie 

OQEG?ƠO GKLJGǴFGǀ;AGOQ;@ <D9 AFKLQLM;BA CJ=<QLGOQ;@ A >AJE AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ REA=FA9Bŋ;= JGRHGJRŋ<R=FA= Ӧ3#ӧ FJ ҔҒҖӬҐҎҏҐӄ 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ӛ KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ .83 O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ

31 grudnia 2021 roku. 

TSUE ӛ 2JQ:MF9ƒ 1HJ9OA=<DAOGǀ;A 3FAA #MJGH=BKCA=Bӄ 

UKNF ӛ 3JRŋ< )GEAKBA ,9<RGJM $AF9FKGO=?Gӄ 

Ustawa o BFG ӛ MKL9O9 R ҏҎ ;R=JO;9 ҐҎҏҔ JGCM G  9FCGOQE $MF<MKRM %O9J9F;QBFQEӅ KQKL=EA= ?O9J9FLGO9FA9 <=HGRQLƠO GJ9R

przymusowej restrukturyzacji (t. j. Dz. U. z 2020 roku poz. 842). 

Ustawa G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B ӛ MKL9O9 R ҏҏ OJR=ǀFA9 ҐҎҏғ JGCM G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B A reasekuracyjnej  

(t. j. Dz. U. z 2021 roku poz. 1130 R HƠǲFӄ REӄ). 

3KL9O9 G R9K9<9;@ JGROAŋRQO9FA9 KLGKMFCƠOpracy ӛ ustawa z 13 marca 2003 roku o KR;R=?ƠDFQ;@ R9K9<9;@ JGROAŋRQO9FA9

z HJ9;GOFAC9EA KLGKMFCƠO HJ9;Q R HJRQ;RQF FA=<GLQ;Rŋ;Q;@ HJ9;GOFACƠO ӦLӄBӄ "Rӄ 3ӄ R 2018 r. poz. 1969 R HƠǲFӄ REӄ). 

3KL9O9 G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE ӛ ustawa z 15 kwietnia 2005 roku G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE F9< AFKLQLM;B9EA CJ=<QLGOQEAӅ

R9Cƒ9<9EA M:=RHA=;R=ƖӅ R9Cƒ9<9EA J=9K=CMJ9;BA A >AJE9EA AFO=KLQ;QBFQEA O;@G<Rŋ;QEA O KCƒ9< CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G 

(t.j. Dz. U. z 2020 roku, poz. 1413 R HƠǲFӄ RE.).  

Wytyczne EBA ӛ Wytyczne <GLQ;Rŋ;= MKL9OGOQ;@ A HGR9MKL9OGOQ;@ EGJ9LGJAƠO F9 KHƒ9LQ CJ=<QLƠO KLGKGO9FQ;@ O G:DA;RM

CJQRQKM KHGOG<GO9F=?G HJR=R H9F<=EAŪ !-4'"-ҏҗ Ӧ# Ӭ%*ӬҐҎҐҎӬҎҐӧ R Ґ COA=LFA9 ҐҎҐҎ JGCM ӦR HƠǲFӄ REӄӧ. 

ZWZ PZU ӛ 8OQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=Bӄ 
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2. 1Cƒ9< %JMHQ .83 

2.1 Podstawowe informacje o Grupie PZU 

Podstawowe informacje o grupie  

Nazwa jednostki sprawozdawczej .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒC9 C;QBF9 

Zmiana nazwy jednostki sprawozdawczej nazwa jednostki sprawozdawczej FA= MD=?ƒ9 REA9FA= 

Forma prawna 1HƠƒC9 C;QBF9 

Siedziba  Al. (9F9 .9Oƒ9 '' ҐҒӅ ҎҎ-133 Warszawa 

.9ƖKLOG J=B=KLJ9;BA Polska 

Adres rejestracji biura jednostki Al. (9F9 .9Oƒ9 '' ҐҒӅ ҎҎ-133 Warszawa 

.G<KL9OGO= EA=BK;= HJGO9<R=FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A

gospodarczej 
Polska 

.G<KL9OGOQ HJR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A 
HGRGKL9ƒ= M:=RHA=;R=FA9 GKG:GO= GJ9R M:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= 

ӦҔғӄҏҐ O? .GDKCA=B )D9KQ>AC9;BA "RA9ƒ9DFGǀ;A A #MJGH=BKCA=B )D9KQ>AC9;BA "RA9ƒ9DFGǀ;Aӧ 

)J9BGOQ 0=B=KLJ 1ŋ<GOQ 

1ŋ< 0=BGFGOQ <D9 +A9KL9 1LGƒ=;RF=?GWarszawy, 

XII 5Q<RA9ƒ %GKHG<9J;RQ )J9BGO=?G 0=B=KLJM 1ŋ<GO=?GӅ 

rejestr HJR=<KAŪ:AGJ;ƠO- numer 0000009831 

,9RO9 B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B :J9C B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

,9RO9 B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B F9BOQǴKR=?G KR;R=:D9 :J9C B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B F9BOQǴKR=?Gszczebla 
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2.2 Jednostki  Grupy PZU oraz jednostki stowarzyszone 

L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

"9L9 G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G

oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG przez PZU .JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

(=<FGKLCA M:=RHA=;R=FAGO= G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋ  

1 .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 1 Warszawa nd. nd. nd. 
3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄ  

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa 

2 .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ F9 ĮQ;A= 1 Warszawa 18.12.1991 100,00% 100,00% 
3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zycie 

3 *AFCҒ 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 1 Warszawa 15.09.2014 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄ https://www.link4.pl/  

4 
2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ .GDKCA

89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ 
Warszawa 20.11.2015 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄhttps://www.tuwpzuw.pl/   

5 AB ӔLietuvos draudimasӒ  Wilno (Litwa) 31.10.2014 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄ http://www.ld.lt/  

6 AAS Ӕ *2 Ӓ 0Q?9 ӦÎGLO9ӧ 30.06.2014 100,00%1) 99,9949% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӄ http://www.balta.lv/  

7 PRJSC IC ӔPZU UkraineӒ )ABƠO Ӧ3CJ9AF9ӧ 01.07.2005 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӄ http://www.pzu.com.ua/ 

8 PRJSC IC ӔPZU Ukraine Life Insuranceӑ )ABƠO Ӧ3CJ9AF9ӧ 01.07.2005 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӄ http://www.pzu.com.ua/ 

9 UAB ӔPZU Lietuva gyvybes draudimasӒ Wilno (Litwa) 26.04.2002 99,34% 99,34% 3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӄ https://pzugd.lt/   

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ %JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G  

10 Bank Pekao SA Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?A :9FCGO=ӄhttps://www.pekao.com.pl/ 

11 Pekao Bank Hipoteczny SA Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?A :9FCGO=ӄhttp://www.pekaobh.pl/  

12 Pekao Leasing sp. z o.o. Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?A D=9KAF?GO=ӄhttp://www.pekaoleasing.com.pl/ 

13 Pekao Investment Banking SA Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?A E9CD=JKCA=ӄhttp://pekaoib.pl/  

14 Pekao Faktoring sp. z o.o. Lublin 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?i faktoringowe. https://www.pekaofaktoring.pl/ 

15 Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA  Warszawa 11.12.2017 20,02% 20,02% 
2OGJR=FA=Ӆ J=HJ=R=FLGO9FA= A R9JRŋ<R9FA=funduszami inwestycyjnymi.  

https://pekaotfi.pl/   

16 Centrum Kart SA Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?A >AF9FKGO= HGEG;FA;R=ӄhttp://www.centrumkart.pl/  

17 Pekao Financial Services sp. z o.o.  Warszawa 07.06.2017 46,81% 2) 46,81% 2) Agent transferowy. http://www.pekao-fs.com.pl/pl/ 

18 Pekao Direct sp. z o. o.  )J9CƠO 07.06.2017 20,02% 20,02% 3KƒM?A ;9DDӛ center. https://www.pekaodirect.pl/  

19 Pekao Property SA w likwidacji Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% "RA9ƒ9DFGǀŒ <=O=DGH=JKC9ӄ 

20 FPB ӛ Media sp. z o.o. O MH9<ƒGǀ;A Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% "RA9ƒ9DFGǀŒdeweloperska. 

21 .=C9G $MF<MKR )9HAL9ƒGOQsp. z o.o. w likwidacji Warszawa 07.06.2017 20,02% 20,02% Doradztwo gospodarcze. 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zycie
https://www.link4.pl/
https://www.tuwpzuw.pl/
http://www.ld.lt/
http://www.balta.lv/
http://www.pzu.com.ua/
http://www.pzu.com.ua/
https://pzugd.lt/
https://www.pekao.com.pl/
http://www.pekaobh.pl/
http://www.pekaoleasing.com.pl/
http://pekaoib.pl/
https://www.pekaofaktoring.pl/
https://pekaotfi.pl/
http://www.centrumkart.pl/
http://www.pekao-fs.com.pl/pl/
https://www.pekaodirect.pl/
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L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

"9L9 G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G
oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG przez PZU .JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ %JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9Gӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

22 Pekao Investment Management SA   Warszawa 11.12.2017 20,02% 20,02% 
89JRŋ<R9FA= 9CLQO9EAӄ 

https://pekaotfi.pl/o -nas/pekao-investment-mangament 

23 PeUF sp. z o.o. 3) Warszawa 20.07.2021 20,02% 20,02% .GEG;FA;R9 <RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9ӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ %JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM  

24 Alior Bank SA Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,93% 3KƒM?A :9FCGO=ӄhttps://www.aliorbank.pl/   

25 Alior Services sp. z o.o. Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,93% 
.GRGKL9ƒ9 <RA9ƒ9DFGǀŒ OKHGE9?9Bŋ;9 MKƒM?A >AF9FKGO=Ӆ R OQƒŋ;R=FA=E

M:=RHA=;R=Ɩ A >MF<MKRy emerytalnych. 

26 Alior Leasing sp. z o.o. 5JG;ƒ9O 18.12.2015 31,93% 31,93% 
3KƒM?A D=9KAF?GO=ӄ 

https://www.aliorbank.pl/wlasna-dzialalnosc/alior-leasing.html 

27 Meritum Services ICB SA %<9ƖKC 18.12.2015 31,93% 31,93% 3KƒM?A AF>GJE9LQ;RF=. 

28 Alior TFI SA Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,93% 
3KƒM?A 9KK=L E9F9?=E=FLi R9JRŋ<R9FA= KM:>MF<MKR9EA DAGJ 1$'-ӄ 

https://www.aliortfi.com/   

29 Absource sp. z o.o.  )J9CƠO 04.05.2016 31,93% 31,93% "RA9ƒ9DFGǀŒ MKƒM?GO9 O R9CJ=KA=informatyki. 

30 
AL Finance sp. z o.o.  

(dawniej Serwis Ubezpieczeniowy sp. z o.o.) 4) 
Katowice 30.01.2017 31,93% 31,93% "RA9ƒ9DFGǀŒ :JGC=JKC9ӄ 

31 Corsham sp. z o.o Warszawa 04.02.2019 31,93% 31,93% Doradztwo gospodarcze. 

32 RBL_VC sp. z o.o. Warszawa 07.11.2019 31,93% 31,93% "RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R R9JRŋ<R9FA=E >MF<MKR9EA ӦN=FLMJ= ;9HAL9Dӧ. 

33 RBL_VC sp. z o.o. ASI SKA Warszawa 17.04.2020 31,93% 31,93% "RA9ƒ9DFGǀŒ LJMKLƠOӅ >MF<MKRQ A HG<G:FQ;@ AFKLQLM;BA >AF9FKGOQ;@ӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ Grupa PZU Zdrowie   

34 PZU Zdrowie SA Warszawa 02.09.2011 100,00% 100,00% UKƒM?i medyczne. https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zdrowie  

35 Centrum Medyczne Medica sp. z o.o. .ƒG;C 09.05.2014 100,00% 100,00% UKƒM?i medyczne. https://www.plock.pzuzdrowie.pl/  

36 19F9LGJAME 3R<JGOAKCGO= Ӕ)JQKLQFC9Ӓ KHӄ R GӄGӄ  Ciechocinek 09.05.2014 99,09% 99,09% 
UKƒM?i szpitalne, rehabilitacyjne, sanatoryjne. 

http://www.sanatoriumkrystynka.pl/ 

37 
.JR=<KAŪ:AGJKLOG ûOA9<;R=Ɩ 8<JGOGLFQ;@ A Promocji 

Zdrowia ELVITA ӛ Jaworzno III sp. z o.o. 
Jaworzno 01.12.2014 100,00% 100,00% UKƒM?i medyczne. https://www.jaworzno.pzuzdrowie.pl/  

38 
.JR=<KAŪ:AGJKLOG 3KƒM? +=<Q;RFQ;@ .0-#*+#"

sp. z o.o.  
Î9RAKC9 %ƠJF= 01.12.2014 57,00% 57,00% UKƒM?i medyczne. http://www.proelmed.pl/  

39 Centrum Medyczne Gamma sp. z o.o. Warszawa 08.09.2015 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttp://www.cmgamma.pl/ 

40 !=FLJME +=<Q;RF= ǀOӄ ÎMC9KR9 KHӄ Ro.o. !RŪKLG;@GO9 09.01.2018 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=https://www.czestochowa.pzuzdrowie.pl/  

https://pekaotfi.pl/o-nas/pekao-investment-mangament
https://www.aliorbank.pl/
https://www.aliorbank.pl/wlasna-dzialalnosc/alior-leasing.html
https://www.aliortfi.com/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zdrowie
https://www.plock.pzuzdrowie.pl/
http://www.sanatoriumkrystynka.pl/
https://www.jaworzno.pzuzdrowie.pl/
http://www.proelmed.pl/
http://www.cmgamma.pl/
https://www.czestochowa.pzuzdrowie.pl/
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L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

"9L9 G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G
oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG przez PZU .JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ Grupa PZU Zdrowie ӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

41 1L9JƠOC9 KHӄ R GӄGӄ Warszawa 03.06.2019 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttps://www.starowkanzoz.pl/ 

42 Tomma Diagnostyka Obrazowa SA .GRF9Ɩ 09.12.2019 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttps://tomma.com.pl/   

43 Bonus-Diagnosta sp. z o.o. 5) .GRF9Ɩ 09.12.2019 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ HGRGKL9ƒ= B=<FGKLCA  

44 Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA Warszawa 08.12.1998 100,00% 100,00% 
89JRŋ<R9FA=funduszami emerytalnymi. 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pte-pzu 

45 PZU Centrum Operacji SA Warszawa 30.11.2001 100,00% 100,00% 

"RA9ƒ9DFGǀŒ HGEG;FA;R9 ROAŋR9F9 R ubezpieczeniami i funduszami 

emerytalnymi. 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-centrumoperacji  

46 Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA Warszawa 30.04.1999 100,00% 100,00% 
Tworzenie, J=HJ=R=FLGO9FA= A R9JRŋ<R9FA= >MF<MKR9EA AFO=KLQ;QBFQEAӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tfi -pzu 

47 PZU Pomoc SA Warszawa 18.03.2009 100,00% 100,00% 
3KƒM?GO9 <RA9ƒ9DFGǀŒ 9KKAKL9F;=ӄ 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-pomoc 

48 PZU Finance AB (publ.) in likvidation 6) 
Sztokholm 

(Szwecja) 
02.06.2014 100,00% 100,00% 3KƒM?A >AF9FKGO=ӄ  

49 PZU Finanse sp. z o.o. Warszawa 08.11.2013 100,00% 100,00% 3KƒM?A >AF9FKGOG-CKAŪ?GO=. 

50 Tower Inwestycje sp. z o.o.  Warszawa 27.08.1998 100,00% 100,00% 
"RA9ƒ9DFGǀŒ <=O=DGH=JKC9Ӆ =CKHDG9L9;B9 A OQF9B=E FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tower-inwestycje 

51 Ogrodowa-Inwestycje sp. z o.o.  Warszawa 15.09.2004 100,00% 100,00% 
Nabywanie, eksploatacja, wynajem i R:QO9FA= FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

http://www.ogrodowainwestycje.pl/ 

52 Arm Property sp. z o.o. )J9CƠO 26.11.2014 100,00% 100,00% )MHFG A KHJR=<9Ǵ FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

53 Ipsilon sp. z o.o. Warszawa 02.04.2009 100,00% 100,00% 3KƒM?GO9<RA9ƒ9DFGǀŒ 9KKAKL9F;= GJ9R MKƒM?i medyczne. 

54 PZU Corporate Member Limited 
Londyn  

(Wielka Brytania) 
28.09.2017 100,00% 100,00% "RA9ƒ9DFGǀŒ AFO=KLQ;QBF9ӄ 

55 PZU LAB SA Warszawa 13.09.2011 100,00% 100,00% 

3KƒM?A CGFKMDLAF?GO=Ӆ KRCGD=FAGO= GJ9R JGROƠBinnowacji 
L=;@FGDG?A;RFQ;@ O R9CJ=KA= OKH9J;A9 O HJG;=K9;@ :=RHA=;R=ƖKLO9

L=;@FA;RF=?G A HJG;=KGO=?G GJ9R R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-lab 

56 Omicron BIS SA Warszawa 28.08.2014 100,00% 100,00% NA= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

https://www.starowkanzoz.pl/
https://tomma.com.pl/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pte-pzu
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-centrumoperacji
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tfi-pzu
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-pomoc
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tower-inwestycje
http://www.ogrodowainwestycje.pl/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-lab
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L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

"9L9 G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G
oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG przez PZU .JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ HGRGKL9ƒ= B=<FGKLCAӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

57 LLC SOS Services Ukraine )ABƠO Ӧ3CJ9AF9ӧ 01.07.2005 100,00% 100,00% 3KƒM?A 9KKAKL9F;=ӄ 

58 PZU CASH SA Warszawa 15.09.2017 100,00% 100,00% 
.GRGKL9ƒ= HGǀJ=<FA;LOG HA=FAŪǴF=.  

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-cash-sa 

59 Tulare Investments sp. z o.o. Warszawa 15.09.2017 100,00% 100,00% Nie HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

60 PZU Projekt 01 SA Warszawa 01.09.2020 100,00% 100,00% Nie HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋ- %JMH9 )9HAL9ƒGO9 JE9LMJ9  

61 JE9LMJ9 )J9CƠO 1 )J9CƠO 07.10.1999 100,00% 100,00% 
.JG<MC;B9 A KHJR=<9Ǵ ?JR=BFACƠOӅ :9L=JAA K9FAL9JFQ;@ GJ9R 9<EAFAKLJ9;B9

i R9JRŋ<R9FA= ?JMHŋ C9HAL9ƒGOŋӄhttps://www.kfa.pl/  

62 Aquaform SA ûJG<9 5DCHӄ 15.01.2015 100,00% 100,00% Produkcja i sprR=<9Ǵ OQHGK9Ǵ=FA9ƒ9RA=FCGO=?Gӄ 

63 Aquaform Badprodukte GmbH in Liquidation 
Anhausen 

(Niemcy) 
15.01.2015 100,00% 100,00% ,A= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;A. 

64 IM9>GJE 3CJ9AF= ϭϩ5 
ĮQLGEA=JR

(Ukraina) 
15.01.2015 100,00% 100,00% ,A= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

65 Aquaform Romania SRL 7) 
Prejmer 

(Rumunia) 
15.01.2015 100,00% 100,00% ,A= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;A. 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ fundusze inwestycyjne  

66 PZU SFIO Universum  Warszawa 15.12.2009 nd. nd. *GCGO9FA= ǀJG<CƠO R=:J9FQ;@ G<M;R=KLFACƠO funduszu. 

67 PZU FIZ Sektora ,A=JM;@GEGǀ;A Ґ 8) Warszawa 21.11.2011 nd. nd. j.w. 

68 .83 $'8 CLQOƠO ,A=HM:DA;RFQ;@  '1 ҏ Warszawa 12.12.2012 nd. nd. j.w. 

69 .83 $'8 CLQOƠO ,A=HM:DA;RFQ;@  '1 Ґ Warszawa 19.11.2012 nd. nd. j.w. 

70 AF.83 'FO=KLQ;BA -KLJGǴFQ;@  Warszawa 10.04.2018 nd. nd. j.w. 

71 inPZU Obligacje Polskie  Warszawa 10.04.2018 nd. nd. j.w. 

72 inPZU Akcje Polskie  Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

73 inPZU C;BA 0QFCƠO 0GROAFAŪLQ;@  Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

74 inPZU -:DA?9;BA 0QFCƠO 0GROAFAŪLQ;@  Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

75 AF.83 -:DA?9;BA 0QFCƠO 5K;@G<Rŋ;Q;@ Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

76 
AF.83 %GD<E9F 19;@K ;LAN= =L9 C;B= 0QFCƠO

5K;@G<Rŋ;Q;@ 
Warszawa 28.10.2019 nd. nd. j.w. 

77 
inPZU Goldman Sachs ActiveBeta Akcje 

E=JQC9ƖKCA;@ "MǴQ;@ 1HƠƒ=C 
Warszawa 28.10.2019 nd. nd. j.w. 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-cash-sa
https://www.kfa.pl/
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L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

"9L9 G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G
oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG przez PZU .JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ fundusze inwestycyjne ӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

78 inPZU Akcje CEE plus Warszawa 28.10.2019 nd. nd. j.w. 

79 AF.83 .MDK ĮQ;A9 ҐҎҐғ Warszawa 22.10.2020 nd. nd. j.w. 

80 AF.83 .MDK ĮQ;A9 ҐҎ30 Warszawa 22.10.2020 nd. nd. j.w. 

81 AF.83 .MDK ĮQ;A9 ҐҎ40 Warszawa 22.10.2020 nd. nd. j.w. 

82 AF.83 .MDK ĮQ;A9 ҐҎ50 Warszawa 22.10.2020 nd. nd. j.w. 

83 AF.83 .MDK ĮQ;A9 ҐҎ60 Warszawa 22.10.2020 nd. nd. j.w. 

84 PZU FIZ Legato Warszawa 11.08.2021 nd. nd. j.w. 

85 AF.83 C;B= 0QFCM 1MJGO;ƠO Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

86 AF.83 C;B= 0QFCM 8ƒGL9 Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

87 inPZU Akcje Sektora Zielonej Energii Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

88 inPZU Akcje Sektora Informatycznego Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

89 AF.83 C;B= 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;A Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

90 inPZU Akcje Europejskie Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

91 inPZU Obligacje Inflacyjne Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

Jednostki stowarzyszone 

92 %13 .GEG; %ƠJFA;RQ )DM: 3:=RHA=;RGFQ;@ 1 Gliwice 08.06.1999 30,00% 30,00% -:KƒM?9 M:=RHA=;R=Ɩӄhttp://gsupomoc.pl/ 

93 Sigma BIS SA Warszawa 03.10.2019 34,00% 34,00% "RA9ƒ9DFGǀŒreklamowa. 

94 RUCH SA Warszawa 23.12.2020 30,92% 30,92% 
1HJR=<9Ǵ <=L9DA;RF9 ?9R=L A 9JLQCMƒƠO HAǀEA=FFA;RQ;@ HJGO9<RGFQ;@ 

w wyspecjalizowanych sklepach. https://ruch.com.pl/ 

95 )J9BGOQ 'FL=?J9LGJ .ƒ9LFGǀ;A 19) .GRF9Ɩ 31.03.2021 7,67% nd. .GRGKL9ƒ= HGǀJ=<FA;LOG HA=FAŪǴF=ӄhttps://tpay.com/  
1) .G RJ=9DARGO9FQ;@ O LJ9C;A= ҐҎҐҏ JGCM LJ9FK9C;B9;@ F9:Q;A9 9C;BA G< 9C;BGF9JAMKRQ EFA=BKRGǀ;AGOQ;@ Oakcjonariacie Balty HGRGKL9B= B=<=F 9C;BGF9JAMKR EFA=BKRGǀ;AGOQ HGKA9<9Bŋ;Q ҏ 9C;BŪӄ 
2) PZU posiada :=RHGǀJ=<FAG ґґӅғổ 9C;BA .=C9G $AF9F;A9D 1=JNA;=K KHӄ R GӄGӄ 9 .=C9Gӛ 66,5%. 
3) 20 lipca 2021 roku .=C9G *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ F9:Qƒ ҏҎҎ M<RA9ƒƠO KHƠƒCA .eUF sp. z o.o., stanowiŋ;Q;@ ҏҎҎổ O C9HAL9D= A ?ƒGK9;@ KHƠƒCA. 
4) Ҕ KA=JHFA9 ҐҎҐҏ JGCM R9J=B=KLJGO9FG REA9FŪ F9ROQ KHƠƒCAӄ 
5) Dodatkowe informacje o nabyciu NZOZ Grupa Medical sp. z o.o.Ӆ 9 F9KLŪHFA= B=B HGƒŋ;R=FAM R Bonus-Diagnosta sp. z o.o. zaprezentowano w punkcie 2.3.1.3.  
6) Ғ E9B9 ҐҎҐҏ JGCM 59DF= 8?JGE9<R=FA= HG<BŪƒG <=;QRBŪ G JGRHG;RŪ;AM HJG;=<MJQ DACOA<9;QBF=B KHƠƒCA. ҐҎ E9B9 ҐҎҐҏ JGCM Oƒ9ǀ;AOQ Kŋ< J=B=KLJGOQ O 1RLGC@GDEA= G?ƒGKAƒ OKR;RŪ;A= HJG;=KM <G:JGOGDF=B DACOA<9;BA KHƠƒCAӅ 9 DACOA<9LGJ JGRHG;Rŋƒ

;RQFFGǀ;A O CA=JMFCM DACOA<9;BA HG<EAGLMӄ 
7) ғ KLQ;RFA9 ҐҎҐҐ JGCM KHƠƒC9 RGKL9ƒ9 OQCJ=ǀDGF9 R J=B=KLJMӄ 
8) FMF<MKR .83 $'8 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;A Ґ HJGO9<Ri KOGBŋ <RA9ƒ9DFGǀŒAFO=KLQ;QBFŋ HGHJR=R30 R9D=ǴFych KHƠƒek prawa handlowego ӦG:BŪLych CGFKGDA<9;BŋӧE9Bŋ;ych charakter jednostek specjalnego przeznaczenia. Dodatkowe informacje o 

HGƒŋ;R=FAM.83 $'8 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;Aoraz .83 $'8 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;A Ґzaprezentowano w punkcie 2.3.2. 

9) (=<FGKLC9 KLGO9JRQKRGF9 R .=C9GӅ O CLƠJ=B HGKA9<9 GF ґҖӅґґổ M<RA9ƒMӄ 5 CGFK=CO=F;BA 89JRŋ< .83 MRF9B=Ӆ Ǵ= %JMH9 .83 OQOA=J9 F9 LŪ B=<FGKLCŪ RF9;Rŋ;Q OHƒQOӄ 

  

http://gsupomoc.pl/
https://ruch.com.pl/
https://tpay.com/
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2.3 Zmiany zakresu konsolidacji i struktury Grupy PZU 

1R;R=?ƠƒGO= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A <GLQ;Rŋ;= JGRDA;R9FA9 LJ9FK9C;BA HJR=BŪ;A9 R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A=5.6.  

2.3.1. Nabycia sHƠƒek  

2.3.1.1. ,9:Q;A= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 '<=9  9FCM 

ґҎ ?JM<FA9 ҐҎҐҎ JGCM  $% HG<Bŋƒ <=;QRBŪ G R9KLGKGO9FAM OG:=; '<=9  9FCM AFKLJME=FLM HJRQEMKGO=B J=KLJMCLMJQR9;BA R=

OR?DŪ<M F9 KH=ƒFA=FA= F9KLŪHMBŋ;Q;@ HJR=Kƒ9F=Cӆ 

¶ R9?JGǴ=FA9 MH9<ƒGǀ;Aŋ '<=9  9FCu; 

¶ brak prR=Kƒ9F=C OKC9RMBŋ;Q;@Ӆ Ǵ= EGǴDAO= <RA9ƒ9FA9 F9<RGJ;R= DM: <RA9ƒ9FA9 '<=9  9FCu HGROGDŋ O= Oƒ9ǀ;AOQE ;R9KA=

MKMFŋŒ R9?JGǴ=FA= MH9<ƒGǀ;Aŋ; 

¶ OKR;RŪ;A= HJRQEMKGO=B J=KLJMCLMJQR9;BA OG:=; '<=9  9FCu :QƒG CGFA=;RF= O AFL=J=KA= HM:DA;RFQEӅ JGRMEA9FQE B9CG

stabilnoǀŒ K=CLGJ9 >AF9FKGO=?Gӄ 

'FKLJME=FL HJRQEMKGO=B J=KLJMCLMJQR9;BA R9KLGKGO9FQ HJR=R  $% OR?DŪ<=E '<=9  9FCu HGD=?9ƒ F9 HJR=BŪ;AM R <FA=E ґ stycznia 

2021 roku przez Pekao R= KCMLCA=E GCJ=ǀDGFQE O 9JLӄ ҏҕҔ MKLӄ ҏUKL9OQ G  $% HJR=<KAŪ:AGJKLO9 '<=9  9FCu, obejmMBŋ;=?G G?Ơƒ

B=?G HJ9O E9BŋLCGOQ;@ GJ9R RG:GOAŋR9Ɩ O=<ƒM? KL9FM F9CGFA=; <FA9 OKR;RŪ;A9 HJRQEMKGO=B J=KLJMCLMJQR9;BAӅ LBӄ31 grudnia 

ҐҎҐҎ JGCM ӦӔ2J9FK9C;B9ӒӧӅ R OQƒŋ;R=FA=E GCJ=ǀDGFQ;@ HJ9O E9BŋLCGOQ;@ A RG:GOAŋR9Ɩ OKC9R9FQ;@ O <=;QRBA  $%Ӆ G:=BEMBŋ;Q;@

EAŪ<RQ AFFQEAӆ 

¶ HJ9O9 E9BŋLCGO= A RG:GOAŋR9FA9 ROAŋR9F= R ;RQFFGǀ;A9EA >9CLQ;RFQEAӅ HJ9OFQEA DM: ;RQF9EA FA=<GROGDGFQEA

HGRGKL9Bŋ;QEA O ROAŋRCM Rӆ 

- G:JGL=E AFKLJME=FL9EA >AF9FKGOQEA GJ9R HGRGKL9ƒQEA ;RQFFGǀ;A9EA G<FGKRŋ;QEA KAŪ <Gӆ 

- AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R %=L 9;C 1 GJ9R HG<EAGLQ HGOAŋR9F= %=L 9;C 1 Ӆ 

- ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R *9JLAI Ӧ<9OFA=B

Trigon) [Profit XXII NS FIZ, Profit XXIII, NS FIZ, Profit XXIV NS FIZ] reprezentowane przez Lartiq TFI SA (dawniej 

2JA?GF 2$' 1 ӧӅ 3FAN=JK= ,1 $'8Ӆ 3FAN=JK= Ґ ,1 $'8 GJ9R HGRGKL9ƒ= >MF<MKR= AFO=KLQ;QBF= J=HJ=R=FLGO9F= HJR=R

Altus TFI SA, 

- G:=BEGO9FA=E G;@JGFŋ M:=RHA=;R=FAGOŋӅ OQCGFQO9FA=E ;RQFFGǀ;A HGǀJ=<FA;LO9 M:=RHA=;R=FAGO=?G DM:

dystrybMGO9FA=E M:=RHA=;R=Ɩ O R9CJ=KA= M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A=Ӆ B=Ǵ=DA ROAŋR9F= Kŋ R M:=RHA=;R=FAGOQE >MF<MKR=E

C9HAL9ƒGOQE ӦL9CǴ= M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=Ӆ O CLƠJQ;@ ǀOA9<;R=FA= R9Cƒ9<M M:=RHA=;R=Ɩ B=KL MKL9D9F= O GH9J;AM 

G GCJ=ǀDGF= AF<=CKQ DM: AFF= O9JLGǀ;A :9RGO=), 

- ǀOA9<;R=FA=E MKƒM? B9CG 9?=FL >AJEQ AFO=KLQ;QBF=B, 

- <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ '<=9  9FCӅ CLƠJ9 FA= B=KL G:BŪL9 KL9LML=EPekao, 

GJ9R JGKR;R=Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R LQ;@ HJ9O A RG:GOAŋR9ƖӅ O LQE G:BŪLQ;@ HGKLŪHGO9FA9EA ;QOADFQEA A 9<EAFAKLJ9;QBFQEAӅ

FA=R9D=ǴFA= G< <9LQ A;@ Hodniesienia; 

¶ 9C;BA GJ9R M<RA9ƒƠO O KHƠƒC9;@ R9D=ǴFQ;@ A KLGO9JRQKRGFQ;@ R '<=9  9FCiem; 

¶ obligacji korporacyjnych wyemitowanych przez GetBack SA; 

<9D=B B9CG Ӕ.JR=BEGO9F9 "RA9ƒ9DFGǀŒӒӄ 

0=9DAR9;B9 HJR=BŪ;A9 .JR=BEGO9F=B "RA9ƒ9DFGǀ;A FA= E9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 profil finansowy PekaoӅ O LQE O KR;R=?ƠDFGǀ;A F9

H9J9E=LJQ C9HAL9ƒGO= A HƒQFFGǀ;AGO=Pekao.  

'<=9  9FC :Qƒ :9FCA=E CGE=J;QBFQE G>=JMBŋ;QE MKƒM?A :9FCGO= ǀOA9<;RGF= F9 JR=;R CDA=FLƠO AF<QOA<M9DFQ;@ GJ9R

AFKLQLM;BGF9DFQ;@Ӆ L9CA= B9C EӄAFӄ HJRQBEGO9FA= OCƒ9<ƠO HA=FAŪǴFQ;@ Hƒ9LFQ;@ F9 Ǵŋ<9FA= DM: z F9<=Bǀ;A=E GRF9;RGF=?G

L=JEAFM GJ9R HJGO9<R=FA= J9;@MFCƠO LQ;@ OCƒ9<ƠOӅ M<RA=D9FA= CJ=<QLƠOӅ M<RA=D9FA= ?O9J9F;BA :9FCGOQ;@Ӆ =EALGO9FA=

H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ӄ 5KHƠƒ;RQFFAC 9<=CO9LFGǀ;A C9HAL9ƒGO=B '<=9  9FCMO=<ƒM? GKL9LFA=?G <GKLŪHF=?G KHJ9OGR<9FA9
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>AF9FKGO=?G KHGJRŋ<RGF=?Gna ґҎ OJR=ǀFA9 ҐҎҐҎ JGCM CKRL9ƒLGO9ƒ KAŪ F9 HGRAGEA= ҐӅғҏổ ӦOR?DŪ<=E ҏҎӅғổ OQE9?9F=?G

HJR=HAK9EA HJ9O9ӧ A :Qƒ AKLGLFA= HGFAǴ=B OQEG?ƠO J=?MD9;QBFQ;@ӄ 

5KR;RŪ;A= HJG;=KM HJRQEMKGO=B J=KLJMCLMJQR9;BA HGROGDAƒG F9 G?J9FA;R=FA= KCMLCƠO JQRQC9 MH9<ƒGǀ;A '<=9  9FCu,  

a w CGFK=CO=F;BA F=?9LQOFQ;@ KCMLCƠO <D9 K=CLGJ9 :9FCGO=?G ROAŋR9FQ;@ R L9Cŋ =O=FLM9DFGǀ;Aŋӄ 

.JR=BŪ;A= '<=9  9FCu FA= OAŋR9ƒG KAŪ R HJR=C9R9FA=E R9Hƒ9LQ HJR=RPekao. 5 OQFACM 2J9FK9C;BA %JMH9 .83 HJR=BŪƒ9 9CLQO9 

A RG:GOAŋR9FA9 '<=9  9FCMӅ CLƠJQ;@ ƒŋ;RF9 KR9;MFCGO9 O9JLGǀŒ ?G<RAO9 :Qƒ9 MB=EF9ӄPekao FA= F9:Qƒ OKRQKLCA;@ 9CLQOƠO '<=9

BankuӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A FA= HJR=Bŋƒ 9C;BA GJ9R M<RA9ƒƠO O KHƠƒC9;@ R9D=ǴFQ;@ A KLGO9JRQKzonych z Idea Bankiem. 

 AGJŋ; HG< MO9?Ū HGOQǴKR=, 8 stycznia 2021 roku Pekao GLJRQE9ƒ G<  $% OKH9J;A= O HGKL9;A HJRQRF9F=B <GL9;BA O COG;A= ҏҗґ

EDF Rƒ O ;=DM HGCJQ;A9 JƠǴFA;Q HGEAŪ<RQ O9JLGǀ;Aŋ HJR=BEGO9FQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ A O9JLGǀ;Aŋ HJR=BEGO9FQ;@ HJ9O E9BŋLCowych 

Idea Banku.  

(9CG FA=G<ƒŋ;RFQ =D=E=FL ;9ƒGǀ;A 2J9FK9C;BAPekao GLJRQE9ƒ JƠOFA=Ǵ G<  $% ?O9J9F;BŪ HGCJQ;A9 KLJ9L OQFAC9Bŋ;Q;@ R JQRQC9

ROAŋR9F=?G R HJ9O9EA E9BŋLCGOQEA DM: RG:GOAŋR9FA9EA HG<EAGLM O J=KLJMCLMJQR9;BAӅ G CLƠJ=B EGO9 O 9JLӄ ҏҏҐ MKLӄ ґ HCL 1 

3KL9OQ G  $% ӦӔ%O9J9F;B9 .GCJQ;A9 1LJ9LӒӧӅ CLƠJ9 G:=BEMB= ?O9J9F;BŪ HGCJQ;A9 KLJ9L OQFAC9Bŋ;Q;@ R JQRQC9 CJ=<QLGO=?G

ROAŋR9F=?G R 9CLQO9EA CJ=<QLGOQEA ӦӔ%O9J9F;B9 !0+Ӓӧ GJ9R ?O9J9F;BŪ HGCJQ;A9 KLJ9L ӦAFFQ;@ FAǴ KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R JQRQC9

kredytowego) zwAŋR9FQ;@ R .JR=BEGO9Fŋ "RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ ӦӔ%O9J9F;B9 F9 HGRGKL9ƒ= JQRQC9Ӓӧӄ  

.JR=BŪ;A= 9CLQOƠO CJ=<QLGOQ;@ O;@G<Rŋ;Q;@ O KCƒ9< .JR=BEGO9F=B "RA9ƒ9DFGǀ;A EG?ƒG:Q KCMLCGO9Œ ORJGKL=E COGLQ

=CKHGRQ;BA O9ǴGFQ;@ JQRQCA=E ӦB=KL GF9 G:DA;R9F9 HJR=R HGEFGǴ=FA= COGL =CKHGRQ;BA A O9?A JQRQC9 OQFAC9Bŋ;=B R HJR=HAKƠO

0GRHGJRŋ<R=FA9 !00)ӄ 5RJGKL L9CA;@ COGL =CKHGRQ;BA O9ǴGFQ;@ JQRQCA=E EƠ?ƒ:Q OHƒQFŋŒ F9 OQEG?A C9HAL9ƒGO=Pekao. 

5 ROAŋRCM R HGOQǴKRQE, Gwarancja CRM jest wykorzystywana przez Pekao B9CG ӔMRF9F9 G;@JGF9 CJ=<QLGO9 FA=JR=;RQOAKL9Ӓ 

w rozumieniu 0GRHGJRŋ<R=FA9CRR. PozwoliƒG LGӅ O R9CJ=KA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?GӅ F9 HJRQHAK9FA= HJR=BŪLQE =CKHGRQ;BGE O9?A

JQRQC9 Oƒ9ǀ;AO=B <D9 HG<EAGLM M<RA=D9Bŋ;=?G G;@JGFQӛ BFG, kwalifikowanego jako podmiot sektora publicznego, zgodnie  

R GHAFAŋ ),$Ӆ G CLƠJ=B EGO9 O 9JLӄ ҏҏҔ MKLӄ Ғ0GRHGJRŋ<R=FA9!00ӄ 5 CGFK=CO=F;BA MRQKC9FA9 GHAFAAӅ G CLƠJ=B EGO9 O 9JLӄ ҏҏҔ

ust. 4 0GRHGJRŋ<R=FA9!00 GJ9R HG KH=ƒFA=FAM HJR=R %O9J9F;BŪ !0+ HGRGKL9ƒQ;@ HJR=Kƒ9F=C <D9 ӔMRF9F=B G;@JGFQ CJ=<QLGO=B

nierzeczywiKL=BӒӅ =CKHGRQ;B= G:BŪL= MEGOŋ %O9J9F;BA .GCJQ;A9 1LJ9LKŋ LJ9CLGO9F= B9CG =CKHGRQ;B= OG:=; JRŋ<M ;=FLJ9DF=?GӅ

KCMLCMBŋ; RF9;Rŋ;QE G:FAǴ=FA=E OQEG?M C9HAL9ƒGO=?G R LQLMƒM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G HG KLJGFA=Pekao. 

Rozliczenie nabycia  

Pekao <GCGF9ƒostatecznego rozliczenia Transakcji, KLGKMBŋ; R9K9<Q OQFAC9Bŋ;= RMSSF ґ .Gƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9

kontroli (tj. 3 stycznia 2021 roku) na podstawie danych na 31 grudnia 2020 roku.  
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Zestawienie 9CLQOƠO GJ9R RG:GOAŋR9Ɩ '<=9  9FCM F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҎ JGCM wedƒM? O9JLGǀ;A CKAŪ?GOQ;@ GJ9R MBŪLQ;@ O9JLGǀ;A

godziwych: 

Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej  59JLGǀŒ CKAŪ?GO9 
)GJ=CL9 <G O9JLGǀ;A

godziwej  
59JLGǀŒ ?G<RAO9 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 144 (104) 40 

Inne aktywa 16 (16) - 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 36  (7) 29 

CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 1 - 1 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 12 049 12 12 061 

Pochodne instrumenty finansowe 9 - 9 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 748 (194) 554 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 271 (180) 91 

Wyceniane O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL=

dochody 
412 (14) 398 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R wynik finansowy 65 - 65 

,9D=ǴFGǀ;A 286 (58) 228 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 1 107 (10) 1 097 

Aktywa, razem 14 396 (377) 14 019 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 126 (1) 125 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 13 514 62 13 576 

Pochodne instrumenty finansowe 155 9 164 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 342 2 344 

Rezerwy 8 (4) 4 

8G:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E 14 145 68 14 213 

59JLGǀŒ ?G<RAO9 F9:QLQ;@9CLQOƠO F=LLG   (194) 

Dotacja BFG   193 

59JLGǀŒ >AJEQ   (1) 

 

5 J=RMDL9;A= HGOQǴKR=?GӅGrupa PZU JGRHGRF9ƒa O OQFACM HGƒŋ;R=FA9 O9JLGǀŒ >AJEQ O OQKGCGǀ;A1 mln RƒӅ KC9DCMDGO9Fŋ B9CG

JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ COGLŋ F=LLG EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QLQ;@ 9CLQOƠO A HJR=BŪLQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ Ӧ-194 mln RƒӧӅ 9 COGLŋ

dotacji z BFG (193 mln Rƒӧӄ 59JLGǀŒ >AJEQ FA= :Ū<RA= HG<D=?9ƒ9 G<DA;R=FAM HG<9LCGO=EMӄ 

3KL9D=FA= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=BEGO9FQ;@ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ GJ9R A<=FLQ>AC9;BŪ A MBŪ;A= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@

OQFAC9Bŋ;Q;@ R F9:Q;A9Ӆ HJR=HJGO9<RGFo O GH9J;AM G <GKLŪHF= AF>GJE9;B= GJ9R F9BD=HKR= KR9;MFCA F9 <RA=Ɩ KHGJRŋ<R=FA9

skonsolidowanego KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?Gӄ .G<KL9Oŋ <G HJR=HJGO9<R=FA9 OQ;=FQ HGKR;R=?ƠDFQ;@ KCƒ9<FACƠO <G A;@

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B :QƒQ O9JLGǀ;A CKAŪ?GO= O=<ƒM? KL9FM F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҎ JGCM GLJRQE9F= HJR=R%JMHŪ .83 od BFG  

3 stycznia 2021 roku.  

ëJG<CA HA=FAŒǏF= A =COAO9D=FLQ ƜJG<CſO HA=FAŒǏFQ;@ȸ F9D=ǏFGƜ;A 

Saldo tych pozycji skorygowano O ;=DM G<ROA=J;A=<D=FA9 OKRQKLCA;@ R<9JR=Ɩ ?GKHG<9J;RQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҎ JGCMӅ

CLƠJ= R= OR?DŪ<ƠO GH=J9;QBFQ;@ FA= :QƒQ MBŪL= O R=KL9OA=FAM G:JGLƠO A K9D< GLJRQE9FQE HJR=R%JMHŪ .83 3 stycznia 2021 roku. 

.GF9<LGӅ O G:KR9JR= F9D=ǴFGǀ;A G< :9FCƠO <GCGF9FG OQ;=FQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGǴQ;RCA ӦKLGKMBŋ; E=LG<GDG?AŪ OQ;=FQ <G

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9F9DG?A;RFŋ <G L=B R9HJ=R=FLGO9F=B O G:KR9JR=F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO). 

,9D=ǏFGƜ;A G< CDA=FLſO R LQLMŴM CJ=<QLſO 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FAGFG<G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B R?G<FA= R OQEG?9EA +11$ ґ GJ9R +11$ ҏґӄ 
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5 HJRQH9<CM CJ=<QLƠO HJ9;MBŋ;Q;@Ӆ O LQE KCMHAGFQ;@ OA=JRQL=DFGǀ;AӅ CJ=<QLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ GJ9R GH=J9;QBFQ;@ O9JLGǀŒ 

godziwŋ oszacowano na podstawie metody dochodoweBӅ O CLƠJ=B R<QKCGFLGO9FG HJRQKRƒ= G;R=CAO9F= HJR=HƒQOQ C9HAL9ƒGOG-

odsetkowe z portfela, R MOR?DŪ<FA=FA=E HJR=<Hƒ9Lӄ 

Ponadto Grupa PZU MRF9ƒaӅ AǴ GLJRQE9Fŋ G<  $% ?O9J9F;BŪ !0+ F9D=ǴQ LJ9CLGO9Œ B9CG AFL=?J9DFŋ R HJR=BŪLQE HGJL>=D=E

CJ=<QLGOQEӅ CLƠJQ B=KL G:BŪLQ ?O9J9F;BŋӅ O ROAŋRCM R ;RQE O OQ;=FA= <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=BF9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠOMBŪLo efekt przedmiotowej gwarancji poprzez ograniczenie oczekiwanych strat kredytowych (poprzez zastosowanie 

G:FAǴGFych O9? JQRQC9 <D9 F9JRMLM F9 CGKRL C9HAL9ƒM). 

Tak wyznaczone HJRQKRƒ= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R<QKCGFLGO9Fo KLGHŋ <QKCGFL9Ӆ CLƠJ9 R9OA=J9ƒ9 F9KLŪHMBŋ;= KCƒ9<FACAӆ KLGHŪ 

wolnŋ od JQRQC9 GKR9;GO9F9 F9 :9RA= COGLGO9Ɩ CGFLJ9CLƠO '01 GH9JLQ;@ G 5' -0 ҏ+Ӆ F9JRML CGKRLM C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?G GJ9R

CGEHGF=FL J=HJ=R=FLMBŋ;Q E9JǴŪ C9DA:J9;QBFŋӄ 

.G MOR?DŪ<FA=FAMgwarancji CRM jako uznanej ochrony nierzeczywistej w wycenie portfela kredytowego zaKLGKGO9FG G:FAǴGF=

O9?A JQRQC9 <D9 F9JRMLM F9 CGKRL C9HAL9ƒMӄ 

'FO=KLQ;QBF= ɕDGC9;QBF=ɖ H9HA=JQ O9JLGƜ;AGO= 

)GJ=CL9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFO=KLQ;QBFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ OQFAC9 R HJR=KR9;GO9FA9ӆ 

¶ O9JLGǀ;A G:DA?9;BA CGJHGJ9;QBFQ;@Ӆ HJRQ R9K9<9;@ 9F9DG?A;RFQch jak zaprezentowano dla F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO oraz  

¶ O9JLGǀ;A 9C;BA HG<EAGLM >AF9FKGO=?GӅ CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ GKR9;GO9FG HJRQ OQCGJRQKL9FAM EG<=DM R<QKCGFLGO9FQ;@

dywidend. 

59JLGƜ;A FA=E9L=JA9DF= 

)GJ=CL9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ OQFAC9 O ?ƒƠOF=B EA=JR= R HJRQBŪ;A9 <G OQ;=FQ H=JKH=CLQOQ HJR=;AŪLF=?G

M;R=KLFAC9 JQFCM GJ9R R MOR?DŪ<FA=FA9 HD9FƠO ;G <G CGFLQFM9;BA A <9DKR=?G OQCGJRQKL9FA9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ KCƒ9<FACƠO O9JLGǀ;A

niematerialnych. 

W wyniku przeprowadzonych analiz nie zA<=FLQ>ACGO9FG HJR=Kƒ9F=C <G JGRHGRF9FA9 J=D9;BA R CDA=FL9EA HGKA9<9Bŋ;QEA J9;@MFCA

GKR;RŪ<FGǀ;AGOG JGRDA;R=FAGO= Ӧ!"'ӧӅ 9FA J=D9;BA F9 HJG<MCL9;@ CJ=<QLGOQ;@Ӆ HJR=<= OKRQKLCAE R MO9?A F9 :J9C RF9;Rŋ;=B

JƠǴFA;Q EAŪ<RQ ǀJ=<FAE HGRAGE=E GHJG;=FLGO9FA9 HJR=BŪLQ;@ J9;@MFCƠOӅ 9 CGKRL=E 9DL=JF9LQOF=?G >AF9FKGO9FA9Grupy PZU 

GJ9R AKLGLFŋ F9<HƒQFFGǀŒ K=CLGJ9 :9FCGO=?Gӄ 5 HJRQH9<CM HJG<MCLƠO CJ=<QLGOQ;@ FA= RA<=FLQ>ACGO9FG AKLGLFQ;@ J=D9;BA 

z uwagi na niski poziom wyniku odsetkowego i prowizyjnego w stosunku do kor=KHGF<MBŋ;Q;@ AKLGLFQ;@ CGKRLƠO JQRQC9Ӆ 9 L9CǴ=

CGKRLƠO 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@ӄ 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9Ŵ= 

)GJ=CL9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ OQFAC9 ?ƒƠOFA= R HJRQBŪL=B <G OQ;=FQ H=JKH=CLQOQ HJR=;AŪLF=?G

M;R=KLFAC9 JQFCMӄ 5 R9CJ=KA= MEƠO F9BEM R9ƒGǴGFG DACOA<9;BŪ HJR=BŪLQ;@ HD9;ƠO=Cӄ .GOQǴKR= HG<=Bǀ;A= OQFAC9 

R HJR=HJGO9<RGF=B 9F9DARQ JQFCMӅ 9LJ9C;QBFGǀ;A DGC9DAR9;BA HGKR;R=?ƠDFQ;@ HD9;ƠO=C GJ9R HGJƠOF9FA9 O9JMFCƠO ;=FGOQ;@ <G

G:=;FA= R9OA=J9FQ;@ MEƠO G HG<G:FQE E=LJ9ǴM O R:DAǴGFQ;@ DGC9DAR9;B9;@. 

,9D=ǏFGƜ;A 

)GJ=CL9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=BF9D=ǴFGǀ;AOQFAC9 ?ƒƠOFA= R HJR=KR9;GO9FA9 AKLGLFQ;@ F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FL9 CGJHGJ9;QBF=?GӅ

KLGKMBŋ; HG<=Bǀ;A= 9F9DG?A;RF= B9C R9KLGKGO9F= <G OQ;=FQ =CKHGRQ;BA CJ=<QLGOQ;@ӄ 
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8G:GOAķR9FA9 OG:=; CDA=FLſO R LQLMŴM <=HGRQLſO 

5 HJRQH9<CM J9;@MFCƠO :A=Ǵŋ;Q;@ HJRQBŪLG R9ƒGǴ=FA=Ӆ Ǵ= R= OR?DŪ<M F9 A;@ ;@9J9CL=J ӦEӄAFӄ EGǴDAOGǀŒ OQHƒ9LQ ǀJG<CƠO F9

Ǵŋ<9FA=Ӆ G<F9OA9DFGǀŒ R EGǴDAOGǀ;Aŋ REA9FQ O9JMFCƠO HJRQ G<FGOA=FAMӅ :J9C GCJ=KM R9H9<9DFGǀ;Aӧ O9JLGǀŒ ?G<RAO9 FA=

od:A=?9 G< O9JLGǀ;A CKAŪ?GO=Bӄ 

KorektŪ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B <=HGRQLƠO L=JEAFGOQ;@oraz lokat strukturyzowanych oszacowano poprzez zdyskontowanie 

HJRQKRƒQ;@ O9JLGǀ;A <=HGRQLƠO L=JEAFGOQ;@oraz lokat strukturyzowanych G:=BEMBŋ;Q;@ KHƒ9LQ O9JLGǀ;A FGEAF9DFQ;@ 

i o<K=L=C F9DA;RGFQ;@ <G EGE=FLM KHƒ9LQӄ  

Rezerwy 

)GJ=CL9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B J=R=JO OQFAC9 HJR=<= OKRQKLCAE R= KHAK9FA9 J=R=JOQ F9 J=KLJMCLMJQR9;BŪӄ 

.GRGKL9Ŵ= RG:GOAķR9FA9 

)GJ=CL9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRGKL9ƒQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ OQFAC9 R HJR=KR9;GO9FA9 J=R=JOQ F9 HJRQKRƒ= RG:GOAŋR9FA9ӄ 59JLGǀŒ

RG:GOAŋR9Ɩ GKR9;GO9FG F9 HG<KL9OA= G;R=CAO9F=?G HJRQKRƒ=?G OQHƒQOM ǀJG<CƠO GJ9R MOR?DŪ<FA9Bŋ; ;RQFFACA <QKCGFL9

OQFAC9Bŋ;= R 9CLM9DFQ;@ O9JMFCƠO JQFCGOQ;@ӄ 

2.3.1.2. )J9BGOQ 'FL=?J9LGJ .ƒ9LFGǀ;A 1 

ґҏ E9J;9 ҐҎҐҏ JGCM .=C9G R9ECFŋƒ LJ9FK9C;BŪ R9CMHMӅ O OQFACM CLƠJ=B KL9ƒ KAŪ Oƒ9ǀ;A;A=D=E ҐҏҎ ҔҒҏ 9C;BA KL9FGOAŋ;Q;@ ґҖӅґґổ

O C9HAL9D= A MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ <G ґҖӅґґổ ?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM KHƠƒCA )J9BGOQ 'FL=?J9LGJ .ƒ9LFGǀ;A 1 Ӆ GH=J9LGJ9

KQKL=EM 2H9Qӄ;GEӄ !=F9 F9:Q;A9 OQFAGKƒ9 ҒҐ EDF Rƒӄ "RAŪCA LJ9FK9C;BAӅ .=C9G R9G>=JMB= CDA=FLGE :ARF=KGOQE O H=ƒFA

CGEHD=CKGOŋ G>=JLŪ 9C;=HL9;BA Hƒ9LFGǀ;AӅ MRMH=ƒFAGFŋ G HJG<MCLQ <D9 <QF9EA;RFA= JGKFŋ;=?G K=CLGJ9 KHJR=<9ǴQ AFL=JF=LGO=Bӄ 

2.3.1.3. NZOZ Grupa Medical sp. z o.o. 

31 maja 2021 roku BonusӛDiagnosta sp. z o.o. R9 Ғ EDF Rƒ F9:Qƒ9 ҏҎҎổ M<RA9ƒƠO KHƠƒCA ,8-8 %JMH9 +=<A;9D KHӄ R GӄGӄӅ CLƠJ9 G<

tego dnia podlegaƒ9 konsolidacji. Ґ DAKLGH9<9 ҐҎҐҏ JGCM R9J=B=KLJGO9FG HGƒŋ;R=FA=Bonus-"A9?FGKL9 KHӄ R GӄGӄ ӦKHƠƒC9

HJR=BEMBŋ;9ӧ z ,8-8 %JMH9 +=<A;9D KHӄ R GӄGӄ ӦKHƠƒC9 HJR=BEowana)Ӆ O OQFACM CLƠJ=?G ,8-8 %JMH9 +=<A;9D KHӄ R GӄGӄ HJR=KL9ƒ

AKLFA=Œ HG< KOGBŋ >AJEŋ. 

2.3.1.4. PeUF sp. z o.o. 

ҐҎ DAH;9 ҐҎҐҏ JGCM .=C9G *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ F9:Qƒ ҏҎҎ M<RA9ƒƠO KHƠƒCA .=3$ KHӄ R GӄGӄӅ KL9FGOAŋ;Q;@ ҏҎҎổ O C9HAL9D= A ?ƒGK9;@

KHƠƒCA R9 ƒŋ;RFŋ ;=FŪ ғ LQKӄ Rƒӄ .=3$ KHӄ R GӄGӄ G:BŪLG CGFKGDA<9;Bŋ G< ҐҎ DAH;9 ҐҎҐҏ JGCMӄ 

2.3.2. Zmiany w zakresie konsolidacji funduszy inwestycyjnych  

12 marca 202ҏ JGCM G:BŪLG CGFKGDA<9;Bŋ .83FIO Ochrony M9BŋLCM O ROAŋRCM R MRQKC9FA=E CGFLJGDA F9< >MF<MKR=Eӄ 

Җ ;R=JO;9 ҐҎҐҏ JGCM >MF<MKR .83 $'8 , 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;A Ӧ>MF<MKR HJR=BEGO9FQӧ OQCJ=ǀDGFG R J=B=KLJM >MF<MKRQ

AFO=KLQ;QBFQ;@ F9 KCML=C HGƒŋ;R=FA9 R >MF<MKR=E .83 $'8 , 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;A Ґ Ӧ>MF<MKR HJR=BEMBŋ;Qӧӄ 2J9FK9C;B9 FA=

EA9ƒ9 OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=ӄ 

ҏҏ KA=JHFA9 ҐҎҐҏ JGCM G:BŪLG CGFKGDA<9;Bŋ FGOG MLOGJRGFQ .83 $'8 *=?9LGӄ 
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Ґҗ OJR=ǀFA9 ҐҎҐҏ JGCM .83 $'8 "QF9EA;RFQ O DACOA<9;BA RGKL9ƒ OQCJ=ǀDGFQ R J=B=KLJM >MF<MKRQinwestycyjnych.  

ґҎ OJR=ǀFA9 ҐҎҐҏ JGCM O ROAŋRCM R MLJ9Lŋ CGFLJGDAӅ R9HJR=KL9FG CGFKGDA<9;BA .83 $'- -;@JGFQ +9BŋLCM GJ9R .83 %DG:9DF=?G

Obligacji Korporacyjnych. 

15 grudnia 2021 roku zarejestrowano FGO= >MF<MKR= AFO=KLQ;QBF=ӆ AF.83 C;B= 0QFCM 1MJGO;ƠOӅAF.83 C;B= 0QFCM 8ƒGL9Ӆ

AF.83 C;B= 1=CLGJ9 8A=DGF=B #F=J?AAӅ AF.83 C;B= 1=CLGJ9 'F>GJE9LQ;RF=?GӅ AF.83 C;B= 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;AӅ AF.83 C;B=

Europejskie oraz inPZU Obligacje InflacyjneӅ CLƠJ= G:BŪLG CGFKGDA<9;Bŋӄ 

2.3.3. 1HJR=<9Ǵ= KHƠƒ=C 

2.3.3.1. PayPo sp. z o.o. 

7 KLQ;RFA9 ҐҎҐҏ JGCM %JMH9 .83 R:Qƒ9 OKRQKLCA= HGKA9<9F= M<RA9ƒQ O .9Q.G KHӄ R GӄGӄ ӦҏҎ DML=?G ҐҎҐҏ JGCM KHJR=<9Ǵ

R9J=B=KLJGO9FG O )01ӧӄ 2J9FK9C;B9 FA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= %JMHQ .83ӄ 

2.3.3.2. Xelion 

Ґҗ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCM .=C9G HG<HAK9ƒ HJRQJR=;RGFŋ MEGOŪ KHJR=<9ǴQ ҏҎҎổ M<RA9ƒƠO 6=DAGFӅ O OQFACM CLƠJ=B R:Qƒ F9 JR=;R

/M=J;MK 2$' 1 ӦR9 HGǀJ=<FA;LO=E KHƠƒCA ;=DGO=B /M=J;MK ?=FL 2J9FK>=JGOQ KHӄ R GӄGӄӧ ҏҐҎ ҏҎҎ M<RA9ƒƠOӅ KL9FGOAŋ;Q;@ ҏҎҎổ

M<RA9ƒƠO O C9HAL9D= A MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ <G ҏҎҎổ ?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM 6=DAGFӄ .G<HAK9FA= HJRQJR=;RGF=B MEGOQ

KHJR=<9ǴQ 6=DAGF F9KLŋHAƒG HG KH=ƒFA=FAM O9JMFCƠO R9OA=KR9Bŋ;Q;@ LJ9FK9C;BŪӅ R9O9JLQ;@ O HJR=<OKLŪHF=B MEGOA= KHJR=<9ǴQ

M<RA9ƒƠO HG<HAK9F=B O ?JM<FAM ҐҎҐҎ JGCMӅ LBӄ HG MHJR=<FAE MRQKC9FAMKLGKGOFQ;@ R?Ơ< J=?MD9;QBFQ;@Ӆ 9 L9CǴ= OQHƒ9;A=

ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 6=DAGF F9 JR=;R .=C9Gӄ 

Ґҗ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCM F9KLŋHAƒG HJR=FA=KA=FA= Oƒ9KFGǀ;A M<RA9ƒƠO O 6=DAGF F9 /M=J;MK ?=FL 2J9FK>=JGOQ KHӄ R GӄGӄ 

2.3.4. 2J9FK9C;B= HG< OKHƠDFŋ CGFLJGDŋ 

W 2021 roku z9J=B=KLJGO9FG F9KLŪHMBŋ;= HGƒŋ;R=FA9 KHƠƒ=Cӆ 

¶ 31 maja 2021 roku ӛ pGƒŋ;R=FAe PZU Zdrowie SA ӦKHƠƒC9 HJR=BEMBŋ;9ӧR= KHƠƒCŋPolmedic Sp. z o.o. ӦKHƠƒC9 HJR=BEGO9F9ӧӇ 

¶ 1 lipca 2021 roku ӛ HGƒŋ;R=FA=KHƠƒCA *ӄ $AF9F;= KHӄ R GӄGӄ ӦKHƠƒC9 HJR=BEMBŋ;9ӧz= KHƠƒCŋ NewCommerce Services sp. z o.o. 

ӦKHƠƒC9 HJR=BEGO9F9ӧ; 

¶ 2 listopada 2021 roku ӛ HGƒŋ;R=FA=Bonus-"A9?FGKL9 KHӄ R GӄGӄ ӦKHƠƒC9 HJR=BEMBŋ;9ӧ z ,8-8 %JMH9 +=<A;9D KHӄ R GӄGӄ ӦKHƠƒC9

przejmowana). 

2J9FK9C;B= FA= EA9ƒQ OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9Fsowe. 

2.3.5. 89CGƖ;R=FA= DACOA<9;BAKHƠƒ=C 

Ґҗ OJR=ǀFA9 ҐҎҐҏ JGCM KHƠƒCŪ &9J:=JLGF KHӄ R GӄGӄ O DACOA<9;BA OQCJ=ǀDGFG R )01ӄ 

ғ KLQ;RFA9 ҐҎҐҐ JGCM KHƠƒCŪAquaform Romania SRL OQCJ=ǀDGFG R J=B=KLJMӄ "=;QRB9 MHJ9OGEG;FAƒ9 KAŪ ҐҎ KLQ;RFA9 ҐҎҐҐ JGCMӄ 

2.4 3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 

2.4.1. 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= KL9FGOAŋ LŪ ;RŪǀŒ C9HAL9ƒƠO O B=<FGKL;= R9D=ǴF=BӅ CLƠJ=B FA= EGǴF9 :=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG

HJRQHGJRŋ<CGO9Œ <G B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=Bӄ,9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDA u<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A
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HJGHGJ;BGF9DF=?G M<RA9ƒM O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 9CLQOƠO F=LLG B=<FGKLCA R9D=ǴF=Bӄ Na kolejne 

<9LQ :AD9FKGO9 O9JLGǀŒ M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ B=KL 9CLM9DARGO9F9 G O9JLGǀŒ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO F9D=ǴFQ;@

M<RA9ƒGO;GE FA=CGFLJGDMBŋ;QEӄ 

2.4.2. "9F= ADGǀ;AGO= 

5 L9:=DA HGFAǴ=B HJR=<KL9OAGFG KHƠƒCA R9D=ǴF=Ӆ O CLƠJQ;@ OQKLŪHMBŋDM: OQKLŪHGO9ƒQM<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;=ӆ 

Nazwa jednostki 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Pekao 1) 79,98% 79,98% 

Alior Bank 2) 68,07% 68,07% 

.JR=<KAŪ:AGJKLOG 3KƒM? +=<Q;RFQ;@ .0-#*+#" KHӄ z o.o. 43,00% 43,00% 

19F9LGJAME 3R<JGOAKCGO= Ӕ)JQKLQFC9Ӓ KHӄ R GӄGӄ 0,91% 0,91% 

UAB PZU Lietuva Gyvybes Draudimas 0,66% 0,66% 

Balta 0,00% 3)  0,0051% 
1) 5 CGFK=CO=F;BA .83 HGKA9<9 L9CǴ= M<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= O B=<FGKLC9;@ R9D=ǴFQ;@ .=C9G, wymienionych w tabeli w punkcie 2.2. 
2) W konsekwencji PZU HGKA9<9 L9CǴ= M<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= O B=<FGKLC9;@ R9D=ǴFQ;@Alior Banku wymienionych w tabeli w punkcie 2.2. 
3) Po zrealizowanych w trakcie 2021 JGCM LJ9FK9C;B9;@ F9:Q;A9 9C;BA G< 9C;BGF9JAMKRQ EFA=BKRGǀ;AGOQ;@ Oakcjonariacie Balty pozostaje jeden akcjonariusz 

EFA=BKRGǀ;AGOQ HGKA9<9Bŋ;Q ҏ 9C;BŪӄ 

 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Grupa Pekao 19 028 20 329 

Grupa Alior Banku 3 885 4 296 

.GRGKL9ƒ= 1 1  

Razem 22 914 24 626 

89JƠOFG .=C9GӅ B9C A DAGJB9FC HJGO9<Rŋ KOGBŋ <RA9ƒ9DFGǀŒ HJR=<= OKRQKLCAE F9 L=JQLGJAME .GDKCAӄ.GFAǴ=B HJR=<KL9OAGFG

KCJƠ;GF= AF>GJE9;B= >AF9FKGO= <GLQ;Rŋ;=Grupy )9HAL9ƒGO=BPekao oraz Grupy )9HAL9ƒGO=BDAGJ  9FCM MBŪL=

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Ӧ:=R MOR?DŪ<FA9FA9 OQƒŋ;R=Ɩ CGFKGDA<9;QBFQ;@ӧ. "9F= %JMHQ )9HAL9ƒGO=B .=C9G

i %JMHQ )9HAL9ƒGO=B DAGJ  9FCMӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ =>=CL CGJ=CL R LQLMƒM OQ;=FQ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=Ɩ

G:=BEGO9FA9 CGFLJGDA GJ9R A;@ HƠǲFA=BKR=?G JGRDA;R=FA9 O ;R9KA=ӄ 

Aktywa 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G %JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM 

31 grudnia 2021 
31 grudnia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ 
31 grudnia 2021 

31 grudnia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ 

59JLGǀŒ >AJEQ 693 692 - - 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 2 129 1 938 426 424 

CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 1 650 1 251 1 352 1 217 

Inne aktywa 52 53 39 44 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 1 979 2 098 755 702 

Jednostki wyceniane E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 44 - - 5 

CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 846 743 131 446 

CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 14 53 - - 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 156 692 141 332 57 907 55 783 

Pochodne instrumenty finansowe 8 007 5 591 272 717 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 69 781 72 373 15 992 15 591 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 46 736 28 569 6 578 8 395 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
22 372 42 781 9 265 6 984 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bprzez wynik 

finansowy 
673 1 023 149 212 

,9D=ǴFGǀ;A 3 653 2 305 2 215 1 106 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 4 967 4 727 3 748 2 359 

Aktywa, razem 250 507 233 156 82 837 78 394 
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)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9 
%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G Grupa )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

)9HAL9ƒQ     

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA

<GEAFMBŋ;=B 
23 791 25 417 5 708 6 311 

)9HAL9ƒ HG<KL9OGOQ 263 262 1 306 1 306 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 19 402 22 092 4 658 5 776 

Niepodzielony wynik 4 126 3 063 (256) (771) 

3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 12 11 - - 

)9HAL9ƒQӅ J9R=E 23 803 25 428 5 708 6 311 

 
    

8G:GOAŋR9FA9     

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 2 761 2 758 1 347 1 793 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@<ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 
5 356 6 152 584 1 380 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 7 040 9 165 462 619 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 194 260 177 006 71 489 65 680 

Instrumenty pochodne 10 191 5 690 1 224 479 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 6 240 5 908 1 732 1 794 

Rezerwy 831 938 290 337 

0=R=JO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM

dochodowego 
25 28 1 1 

8G:GOAŋR9FA9 :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R 9CLQO9EA

R9CO9DA>ACGO9FQEA B9CG HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 
- 83 - - 

8G:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E 226 704 207 728 77 129 72 083 

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E 250 507 233 156 82 837 78 394 
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1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L 

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku  
Grupa PZU 

5Qƒŋ;R=FA=
danych  

Pekao 

5Qƒŋ;R=FA=
danych  

Alior Banku 

Eliminacja 
korekt 

konsolida-

cyjnych 

Grupa PZU 
bez Pekao i 

Alior Banku  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 25 080 - - 39 25 119 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= M:=RHA=;R=FAGO=B

przypisanej brutto 
(1 300) - - - (1 300) 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= F=LLG 23 780 - - 39 23 819 

8EA9F9 KL9FM J=R=JOQ KCƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO=B F=LLG (548) - - (6) (554) 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 23 232 - - 33 23 265 

 
     

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 4 738 (3 230) (1 397) 157 268 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 

efektywnej stopy procentowej 
9 782 (5 702) (2 883) 133 1 330 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 418 (424) 195 (5) 184 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji 
407 (41) (27) - 339 

8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQkredytowe 
i G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO

finansowych 

(1 849) 785 1 049 - (15) 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
797 (39) (410) - 348 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= 1 602 (285) (192) 68 1 193 

 
     

-<KRCG<GO9FA9Ӆ ǀOA9<;R=FA9 GJ9R REA9F9 KL9FM J=R=JO

techniczno-ubezpieczeniowych 
(16 130) - - (1) (16 131) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O G<KRCG<GO9FA9;@Ӆ ǀOA9<;R=FA9;@

oraz zmianie stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 
399 - - - 399 

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= F=LLG (15 731) - - (1) (15 732) 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L (1 194) 550 651 (8) (1) 

Koszty odsetkowe (418) 205 167 (16) (62) 

Koszty akwizycji (3 572) - - (153) (3 725) 

Koszty administracyjne (6 826) 3 634 1 458 (139) (1 873) 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF= (3 917) 1 538 564 (69) (1 884) 

8QKC ӦKLJ9L9ӧ R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 7 469 (3 009) (825) - 3 635 

3<RA9ƒ O OQFAC9;@ >AF9FKGOQ;@ F=LLG B=<FGKL=C

OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 
(15) (2) - - (17) 

Zysk (strata) brutto  7 454 (3 011) (825) - 3 618 

Podatek dochodowy (2 020) 828 306 - (886) 

Zysk (strata) netto  5 434 (2 183) (519) - 2 732 
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1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L 

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku 
Grupa PZU 

5Qƒŋ;R=FA=
danych  

Pekao 

5Qƒŋ;R=FA=
danych  

Alior Banku 

Eliminacja 
korekt 

konsolida-

cyjnych 

Grupa PZU 
bez Pekao i 

Alior Banku  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 23 866 - - 24 23 890 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= M:=RHA=;R=FAGO=B

przypisanej brutto 
(1 016) - - - (1 016) 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= F=LLG 22 850 - - 24 22 874 

8EA9F9 KL9FM J=R=JOQ KCƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO=B F=LLG 174 - - 1 175 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 23 024 - - 25 23 049 

 
     

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 4 197 (2 884) (1 160) 97 250 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 

efektywnej stopy procentowej 
10 262 (5 761) (3 201) 78 1 378 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 586 (234) (133) 5 224 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji 
111 (124) (80) - (93) 

8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=
i G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO

finansowych 

(3 342) 1 620 1 736 - 14 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

wycenianych w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
869 (133) (63) - 673 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= 1 395 (175) (166) 59 1 113 

 
     

-<KRCG<GO9FA9Ӆ ǀOA9<;R=FA9 GJ9R REA9F9 KL9FM J=R=JO

techniczno-ubezpieczeniowych 
(16 105) - - (9) (16 114) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O G<KRCG<GO9FA9;@ӅǀOA9<;R=FA9;@

oraz zmianie stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 
525 - - - 525 

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= F=LLG (15 580) - - (9) (15 589) 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L (1 031) 481 555 (5) - 

Koszty odsetkowe (1 134) 638 427 (17) (86) 

Koszty akwizycji (3 317) - - (136) (3 453) 

Koszty administracyjne (6 597) 3 288 1 508 (36) (1 837) 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF= (5 385) 1 616 827 1 240 (1 702) 

8QKC ӦKLJ9L9ӧ R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 4 058 (1 668) 250 1 301 3 941 

3<RA9ƒ Owynikach finansowych netto jednostek 

OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 
- - - - - 

Zysk (strata) brutto  4 058 (1 668) 250 1 301 3 941 

Podatek dochodowy (1 528) 612 81 - (835) 

Zysk (strata) netto  2 530 (1 056) 331 1 301 3 106 

 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

31 

 

Sprawozdanie z ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G 
%JMH9 )9HAL9ƒGO9 

Alior Banku 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2020 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2020 

Zysk netto 2 183 1 056 519 (331) 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q (2 966) 1 001 (1 122) 139 

.G<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM

RQKCƠO A KLJ9L 
(3 012) 939 (1 150) 135 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ (1 226) 550 (92) 20 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (38) 17 - - 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠOHA=FAŪǴFQ;@ F=LLG (1 748) 372 (1 060) 115 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9 - - 2 - 

,A=HG<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM

RQKCƠO A strat 
46 62 28 4 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL=dochody 
7 71 28 6 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= ROAŋR9F= R J=R=JO9EA

pracowniczymi 
39 (9) - (2) 

"G;@G<Q ;9ƒCGOAL= F=LLGӅ J9R=E (783) 2 057 (603) (192) 

 

1HJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G 
%JMH9 )9HAL9ƒGO9 

Alior Banku 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2020 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2020 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 1 848 23 573 3 377 2 776 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B 1 751 (25 025) (479) (71) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A >AF9FKGO=B (3 379) 624 (1 546) (1 691) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLGӅ J9R=E 220 (828) 1 352 1 014 

 

Informacje o dywidendach 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G 
%JMH9 )9HAL9ƒGO9 

Alior Banku 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2020 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2020 

Data uchwalenia dywidendy 11 czerwca 2021 - - - 

"RA=Ɩ <QOA<=F<Q ҏҎ OJR=ǀFA9 ҐҎҐҏ - - - 

"RA=Ɩ OQHƒ9LQ <QOA<=F<Q Ґҗ OJR=ǀFA9 ҐҎҐҏ - - - 

)OGL9 <QOA<=F<Q F9 9C;BŪ ӦO Rƒӧ 3,21 - - - 

59JLGǀŒ <QOA<=F<Q HJRQH9<9Bŋ;9 %JMHA= .83 169 - - - 

59JLGǀŒ <QOA<=F<Q HJRQH9<9Bŋ;9 9C;BGF9JAMKRGE

FA=CGFLJGDMBŋ;QE 
674 - - - 
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3. Struktura akcjonariatu 

SLJMCLMJ9 9C;BGF9JA9LM .83 R MOR?DŪ<FA=FA=E 9C;BGF9JAMKRQposiadajŋ;Q;@ ;G F9BEFA=B ғổ ?ƒGKƠO F9Walnym Zgromadzeniu 

.83 HJR=<KL9OA9ƒ9 KAŪ F9KLŪHMBŋ;Gӆ 

31 grudnia 2021 

Lp. Nazwa akcjonariusza 
*A;R:9 9C;BA GJ9R ?ƒGKƠO

na Walnym Zgromadzeniu 

.JG;=FL M<RA9ƒM O C9HAL9D= HG<KL9OGOQE

GJ9R O G?ƠDF=B DA;R:A= ?ƒGKƠO F9 59lnym 

Zgromadzeniu 

1 1C9J: .9ƖKLO9 295 217 300  34,1875% 

2 
$MF<MKR= R9JRŋ<R9F= HJR=R ,9LAGF9D= ,=<=JD9F<=F

.GOKR=;@F= 2GO9JRQKLOG #E=JQL9DF= 1HƠƒC9 C;QBF91) 
45 167 000 5,2305% 

3 Pozostali akcjonariusze  523 138 700 60,5820% 

Razem 863 523 000 863 523 000 
1) *A;R:9 9C;BA HGKA9<9F9 HJR=R >MF<MKR= F9 ,9<ROQ;R9BFQE 58 .83Ӆ CLƠJ= G<:QƒG KAŪ ҏҐ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCMӄ 

31 grudnia 2020 

Lp. Nazwa akcjonariusza 
*A;R:9 9C;BA GJ9R ?ƒGKƠO

na Walnym Zgromadzeniu 

.JG;=FL M<RA9ƒM O C9HAL9D= HG<KL9OGOQE
GJ9R O G?ƠDF=B DA;R:A= ?ƒGKƠO F9 59DFQE

Zgromadzeniu 

1 1C9J: .9ƖKLO9 295 217 300  34,1875% 

2 
$MF<MKR= R9JRŋ<R9F= HJR=R ,9LAGF9D= ,=<=JD9F<=F

.GOKR=;@F= 2GO9JRQKLOG #E=JQL9DF= 1HƠƒC9 C;QBF9 
44 260 638 5,1256% 

3 Pozostali akcjonariusze  524 045 062 60,6869% 

Razem 863 523 000 100,00% 

'F>GJE9;B= G DA;R:A= 9C;BA MOR?DŪ<FAGF=j O OQDA;R=FAM RQKCM F9 9C;BŪ HJR=<KL9OAGFG O HMFC;A=26. 

2J9FK9C;B= <GLQ;Rķ;= RF9;RFQ;@ H9CA=LſO 9C;BA .83 

W 2021 roku i do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego FA= F9KLŋHAƒQ RF9;Rŋ;= REA9FQ O KLJMCLMJR=

Oƒ9KFGǀ;A 9C;BA .83ӄ  

4. 1Cƒ9< 89JRŋ<MӅ 09<Q ,9<RGJ;R=B A "QJ=CLGJRQ %JMHQ 

4.1 1Cƒ9< 89JRŋ<M B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

-< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҏ JGCM O KCƒ9< 89JRŋ<M .83 O;@G<RADAӆ 

¶  =9L9 )GRƒGOKC9ӛ !@Qƒ9ӛ .J=R=K 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Ernest Bejda ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Marcin Eckert ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 )GLӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Tomasz Kulik ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Maciej Rapkiewicz ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 19<MJKC9ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ )JRQKRLG> 1RQHMƒ9ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83ӄ 
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ҕ ;R=JO;9 ҐҎҐҏ JGCM +9J;AF #;C=JL RƒGǴQƒ J=RQ?F9;BŪ R H=ƒFA=FA9 >MFC;BA !RƒGFC9 89JRŋ<M .83 R= KCMLCA=E F9 ;@OADŪ RƒGǴ=FA9

rezygnacji.  

20 DAH;9 ҐҎҐҏ JGCM 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 HGOGƒ9ƒ9 )JRQKRLG>9 )GRƒGOKCA=?G O KCƒ9< 89JRŋ<M .83Ӆ HGOA=JR9Bŋ; EM H=ƒFA=FA=

>MFC;BA !RƒGFC9 89JRŋ<M .83ӄ .GOGƒ9FA= F9KLŋHAƒG R <FA=E Ғ KA=JHFA9 ҐҎҐҏ JGCM F9 GCJ=K OKHƠDF=B C9<=F;BA G:=BEMBŋ;=B LJRQ

H=ƒF= D9L9 G:JGLGO= 2020 ӛ 2022.  

Ғ DML=?G ҐҎҐҐ JGCM )JRQKRLG> 1RQHMƒ9 RƒGǴQƒ J=RQ?F9;BŪ R H=ƒFA=FA9 >MFC;BA !RƒGFC9 89JRŋ<M .83ӄ 

Od 5 lutego 2022 JGCM <G <FA9 HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G O KCƒ9< 89JRŋ<M .83 O;@G<RADAӆ 

¶  =9L9 )GRƒGOKC9ӛ !@Qƒ9ӛ Prez=K 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Ernest Bejda ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 )GLӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ )JRQKRLG> )GRƒGOKCAӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Tomasz Kulik ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Maciej Rapkiewicz ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 19<MJKC9ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83. 

4.2 1Cƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

-< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҏ JGCM O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 O;@G<RADAӆ 

¶ +9;A=B ÎGHAƖKCAӛ .JR=OG<FA;Rŋ;Q 09<QӇ 

¶ .9O=ƒ %ƠJ=;CAӛ 5A;=HJR=OG<FA;Rŋ;Q 09<QӇ 

¶ 0G:=JL ûFALCGӛ Sekretarz Rady; 

¶ +9J;AF !@DM<RAƖKCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Agata %ƠJFA;C9ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ 0G:=JL (9KLJRŪ:KCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Tomasz Kuczur ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ #DǴ:A=L9 +ŋ;RQƖKC9ӛ Ziemacka ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Krzysztof Opolski ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ (ƠR=> 5A=JR:GOKCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Maciej Zaborowski ӛ !RƒGF=C 09<Qӄ 

7 czerwca 2021 rGCM +9;A=B ÎGHAƖKCA RƒGǴQƒ J=RQ?F9;BŪ R H=ƒFA=FA9 >MFC;BA .JR=OG<FA;Rŋ;=?G 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 GJ9R

z ;RƒGFCGKLO9 O 09<RA= ,9<RGJ;R=B .83 R= KCMLCA=E F9 ;@OADŪ RƒGǴ=FA9 J=RQ?F9;BAӄ 

ҏҔ ;R=JO;9 ҐҎҐҏ JGCM 858 .83 HGOGƒ9ƒG F9 !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 .9Oƒ9 +M;@Ūӄ 5 LQE K9EQE <FAM 09<9 ,9<RGJ;R9

.83 HGOGƒ9ƒ9 .9Oƒ9 +M;@Ū F9 .JR=OG<FA;Rŋ;=?Gӄ 

ҏҏ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCM 2GE9KR )M;RMJ RƒGǴQƒ J=RQ?F9;BŪ R H=ƒFA=FA9 >MFC;BA !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 R <FA=E 

ҏҏ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCMӄ 

ҏҐ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCM,9<ROQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .83 HGOGƒ9ƒG F9 !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 09<GKƒ9O9

1A=JHAƖKCA=?Gӄ 

-< ҏҐ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCM <G <FA9 HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83

wchodzili: 

¶ .9O=ƒ +M;@9ӛ Przewodniczŋ;Q 09<QӇ 

¶ .9O=ƒ %ƠJ=;CAӛ 5A;=HJR=OG<FA;Rŋ;Q 09<QӇ 

¶ 0G:=JL ûFALCGӛ Sekretarz Rady; 

¶ +9J;AF !@DM<RAƖKCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 
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¶ ?9L9 %ƠJFA;C9ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ 0G:=JL (9KLJRŪ:KCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ #DǴ:A=L9 +ŋ;RQƖKC9ӛ Ziemacka ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Krzysztof Opolski ӛ !RƒGF=k Rady;  

¶ 09<GKƒ9O 1A=JHAƖKCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ (ƠR=> 5A=JR:GOKCAӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Maciej Zaborowski ӛ !RƒGF=C 09<Qӄ 

4.3 Dyrektorzy Grupy PZU 

Od 1 stycznia 2021 roku Dyrektorami Grupy PZU byli:  

¶ Aleksandra Agatowska (PZU); 

¶ #JF=KL  =B<9 Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶  9JLƒGEA=B*ALOAƖ;RMC Ӧ.83ӧӇ 

¶ Dorota Macieja (PZU). 

Ғ KA=JHFA9 ҐҎҐҏ JGCM 89JRŋ< .83 ĮQ;A= HGOGƒ9ƒ )JRQKRLG>9 )GRƒGOKCA=?G F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ PZU O .83 ĮQ;A=ӄ 

Z dniem 24 sierpnia 2021 roku Ernesta BejdŪ G<OGƒ9Fo R= KL9FGOAKC9 "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 ĮQ;A=.  

Ғ DML=?G ҐҎҐҐ JGCM HGOGƒ9FG )JRQKRLG>9 1RQHMƒŪ F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83ӄ 

Od 4 lutego 2022 roku do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Dyrektorami Grupy PZU byli: 

¶ Aleksandra Agatowska (PZU); 

¶ )JRQKRLG> )GRƒGOKCA Ӧ.83 Įycie); 

¶  9JLƒGEA=B *ALOAƖ;RMC Ӧ.83ӧӇ 

¶ Dorota Macieja (PZU); 

¶ )JRQKRLG> 1RQHMƒ9 Ӧ.83ӧӄ 

5. .G<KL9OGO= R9K9<Q ӦHGDALQC9ӧ J9;@MFCGOGǀ;A A CDM;RGO= KR9;MFCA A GKŋ<Q 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= KHGJRŋ<RGFGO GH9J;AM G F9KLŪHMBŋ;= R9K9<Q OQ;=FQӆ 

¶ O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B <D9 AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@Ӆ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ HJR=RF9;RGFQ;@ <G G:JGLMӅ

AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@, B=<FGKL=C M;R=KLFA;LO9 A ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ9CLQOƠO

>AF9FKGOQ;@ R9CD9KQ>ACGO9FQ;@ <G EG<=DM :ARF=KGO=?GӅ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL GKAŋ?9FA= CGJRQǀ;A R HGRQKCAO9FA9

CGFLJ9CLGOQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GJ9R R= KHJR=<9ǴQ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ A B=<FG;R=ǀFA= KH=ƒFA9Bŋ;Q;@test SPPI, 

HGRGKL9ƒQ;@9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ FA=KH=ƒFA9Bŋ;Q;@ CJQL=JAME 1..'; 

¶ O=<ƒM? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLM <D9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9CD9KQ>ACGO9FQ;@ <G EG<=DM :ARF=KGO=?GӅ CLƠJ=?G ;=D=E

B=KL GKAŋ?9FA= CGJRQǀ;A R HGRQKCAO9FA9 CGFLJ9CLGOQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ A B=<FG;R=ǀFA= KH=ƒFA9Bŋ;Q;@test SPPI oraz 

HGRGKL9ƒQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@; 

¶ O=<ƒM? CGKRLM @AKLGJQ;RF=?G <D9 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ FA=>AF9FKGOQ;@. 

1HGJRŋ<R=FA= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G R?G<FA= R +11$ OQE9?9 G< 89JRŋ<M .83 <GCGF9FA9

HJG>=KBGF9DFQ;@ GKŋ<ƠO GJ9R KR9;MFCƠOA R9ƒGǴ=ƖӅ CLƠJ= E9Bŋ OHƒQO F9 HJRQBŪL= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R HJ=R=FLGO9F=

O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ H9KQOƠOӅ HJRQ;@G<ƠO GJ9R CGKRLƠOӄ 

1R9;MFCA GJ9R ROAŋR9F= R FAEA R9ƒGǴ=FA9 GHA=J9Bŋ KAŪ F9 <GǀOA9<;R=FAM @AKLGJQ;RFQE GJ9R AFFQ;@ ;RQFFAC9;@Ӆ CLƠJ= Kŋ MRF9O9F= 

R9 J9;BGF9DF= O <9FQ;@ GCGDA;RFGǀ;A9;@Ӆ 9 A;@ OQFACA <9Bŋ HG<KL9OŪ HJG>=KBGF9DF=?G GKŋ<M ;G <G O9JLGǀ;A CKAŪ?GO=B 9CLQOƠO

i RG:GOAŋR9ƖӅ CLƠJ9 FA= OQFAC9 :=RHGǀJ=<FAG R AFFQ;@ ǲJƠ<=ƒӄ 
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"GCGFMBŋ; GKŋ<ƠOӅ KR9;MFCƠO ;RQ L=Ǵ HJRQBEMBŋ; R9ƒGǴ=FA9 89JRŋ< .83 EGǴ=Ӆ O AKLGLFQ;@ CO=KLA9;@Ӆ GHA=J9Œ KAŪ F9 GHAFA9;@

FA=R9D=ǴFQ;@ =CKH=JLƠOӄ 

$9CLQ;RF9 O9JLGǀŒ EGǴ= JƠǴFAŒ KAŪ G< O9JLGǀ;A KR9;GO9F=Bӄ -Kŋ<QӅ KR9;MFCA A ROAŋR9F= R FAEA R9ƒGǴ=FA9 HG<D=?9Bŋ :A=Ǵŋ;=B

O=JQ>AC9;BAӄ ';@ REA9FQ Kŋ MBEGO9F= O KHGKƠ: GHAK9FQ O HMFC;A= 5.1. 

%JMH9 .83 <GCGF9ƒ9 G;=FQ HJRQBŪLQ;@ KR9;MFCƠO A R9ƒGǴ=Ɩ A MOR?DŪ<FAƒ9 O FA;@ OHƒQOKCMLCƠOpandemii COVID-19 na 

HGKR;R=?ƠDF= HGRQ;B= 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ %JMHQ .83ӄ  AGJŋ; HG< MO9?Ū FA=H=OFGǀŒ ;G <G <9DKR=?G JGROGBM KQLM9;BA

=CGFGEA;RF=B OQCGF9F= KR9;MFCA EG?ŋ MD=; REA9FA= O HJRQKRƒGǀ;Aӄ ,A=H=OFGǀŒ <GLQ;RQ HJR=<= OKRQKLCAE HJG?FGR

<GLQ;Rŋ;Q;@ R9ƒGǴ=Ɩ E9CJG=CGFGEA;RFQ;@Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A G<FGKRŋ;Q;@ KAŪ <G CDM;RGOQ;@ OKC9ǲFACƠO ?GKHG<9J;RQ;@

ӦHGRAGE G;R=CAO9F=?G GǴQOA=FA9 ?GKHG<9J;R=?GӅ .) Ӆ R9LJM<FA=FA=Ӆ ;=FQ EA=KRC9ƖӅ EGǴDAO= R9CƒƠ;=FA9 F9 JQFC9;@

C9HAL9ƒGOQ;@ӧӅ EGǴDAOQ;@ R9CƒƠ;=Ɩ O <RA9ƒ9DFGǀ;AOQFAC9Bŋ;Q;@ R <=;QRBA HG<=BEGO9FQ;@ HJR=R AFKLQLM;B= H9ƖKLOGO=Ӆ

HJR=<KAŪ:AGJKLO9 A CGFKME=FLƠOӅ KCML=;RFGǀ;A HJG?J9EƠO HGEG;GOQ;@Ӆ GHJ9;GO9FQ;@ O ;=DM OKHA=J9FA9 HJR=<KAŪ:AGJKLO 

A CGFKME=FLƠO GJ9R CKRL9ƒLGO9FA9 KAŪ HGRAGEM ǀEA=JL=DFGǀ;Aӄ 

,9BO9ǴFA=BKR= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R KR9;MFCA A G;=FQ R9KLGKGO9F= HJRQ KHGJRŋ<R9FAM KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9

>AF9FKGO=?G GHAK9FG HGFAǴ=B GJ9R O HGKR;R=?ƠDFQ;@ FGL9;@Ӆ R?G<FA= R HGFAǴKRŋ L9:=Dŋӄ 

.GRQ;B9 J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 
Numer 

noty  
Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej 

Numer 

noty  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 10 59JLGǀŒ >AJEQ 27 

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 11 59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFe 28 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 

efektywnej stopy procentowej 
12 Odroczone koszty akwizycji 30 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji 
14 0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 31 

8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=
A G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO

finansowych 

38 ,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 32 

-<KRCG<GO9FA9Ӆ ǀOA9<;R=FA9 GJ9R REA9F9 KL9FM J=R=JO

techniczno-ubezpieczeniowych 
18 CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 36 

Koszty odsetkowe 20 (=<FGKLCA OQ;=FA9F= E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 33 

Koszty akwizycji 21 ,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 34 

Koszty administracyjne 22 Pochodne instrumenty finansowe 35 

Podatek dochodowy 25 Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 36 

  ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 39 

  Aktywa A RG:GOAŋR9FA9HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 49 

    

  
)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;=Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA

<GEAFMBŋ;=B 
40 

  3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 2.4 

  Rezerwy technicznoӛubezpieczeniowe 41 

  8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 42 

  
8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@

H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 
43 

  8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 44 

  8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 45 

  'FF= RG:GOAŋR9FA9 46 

  Rezerwy 47 

  Odroczony podatek dochodowy 48 
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5.1 Zmiany zasad J9;@MFCGOGǀ;AӅ KR9;MFCƠOӅ :ƒŪ<Q D9L HGHJR=<FA;@ 

8EA9FQ R9K9< J9;@MFCGOGǀ;A <GCGFQO9F= Kŋ LQDCG OƠO;R9KӅ ?<Qӆ 

¶ OQE9?9Bŋ L=?G HGKL9FGOA=FA9 +11$ lub 

¶ HJGO9<RA LG <G L=?GӅ AǴR9O9JL= O KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE AF>GJE9;B= G OHƒQOA= LJ9FK9C;BAӅ AFFQ;@ R<9JR=Ɩ A O9JMFCƠO

F9 KQLM9;BŪ >AF9FKGOŋӅ OQFAC >AF9FKGOQ ;RQ L=Ǵ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= %JMHQPZU :Ū<ŋ :9J<RA=B HJRQ<9LF= A wiarygodne. 

8EA9FŪ R9K9< ӦHGDALQCAӧ J9;@MFCGOGǀ;A ROAŋR9Fŋ R HG;RŋLCGOQE R9KLGKGO9FA=E +11$ JGRDA;R9 KAŪ R?G<FA= R GCJ=ǀDGFQEA

HJR=HAK9EA HJR=Bǀ;AGOQEA R9O9JLQEA O LQch +11$ӄ (=ǀDA REA9F9 R9K9< ӦHGDALQCAӧ J9;@MFCGOGǀ;A <GCGFQO9F9 B=KL O ROAŋRCM

z HG;RŋLCGOQE R9KLGKGO9FA=E +11$Ӆ CLƠJ= FA= R9OA=J9Bŋ GCJ=ǀDGFQ;@ HJR=HAKƠO HJR=Bǀ;AGOQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ L=B REA9FQ DM:

REA9FQ <GCGFMB= KAŪ <G:JGOGDFA=Ӆ REA9FŪ LŪ B=<FGKLC9 OHJGO9<R9 J=LJGKH=CLQOFA=ӄ 0=LJGKH=CLQOF= OHJGO9<R=FA= REA9FQ

R9K9< ӦHGDALQCAӧ J9;@MFCGOGǀ;A <GCGFQO9F= B=KL HGHJR=R CGJ=CLŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B K9D<9 GLO9J;A9 C9Ǵ<=B

HGRQ;BA C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?GӅ CLƠJ=B L9 REA9F9 <GLQ;RQ <D9 F9BO;R=ǀFA=BKR=?G HJ=R=FLGO9F=?G GCJ=KM GJ9R MB9OFA=FA= AFFQ;@

<9FQ;@ HGJƠOF9O;RQ;@ <D9 C9Ǵ<=?G GCJ=KMӅ L9C B9C ?<Q:Q REA=FAGF= R9K9<Q ӦHGDALQC9ӧ J9;@MFCGOGǀ;A :QƒQ KLGKGO9Fe od 

zawsze. 

.GRQ;B= KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G MKL9DGF= F9 HG<KL9OA= KR9;MFCM HG<D=?9Bŋ O=JQ>AC9;BA, B=ǀDA REA=FAŋ KAŪ GCGDA;RFGǀ;A :Ū<ŋ;=

HG<KL9Oŋ <GCGF9FQ;@ KR9;MFCƠO DM: O OQFACM HGRQKC9FA9 FGOQ;@ AF>GJE9;BA ;RQ R<G:Q;A9 OAŪCKR=?G <GǀOA9<;R=FA9ӄ 

Skutki zEA9FQ O9JLGǀ;A KR9;MFCGO=B MOR?DŪ<FA9 KAŪ HJGKH=CLQOFA=Ӆ ;G GRF9;R9Ӆ Ǵ=CGJQ?MB= KAŪO9JLGǀ;A <GLQ;Rŋ;= LJ9FK9C;BAӅ

AFFQ;@ R<9JR=Ɩ A O9JMFCƠO G< EGE=FLMӅ O CLƠJQE F9KLŋHAƒ9 REA9F9 ӦOHƒQO9 LQDCG F9 :A=Ǵŋ;= KHJ9OGR<9FA= R ;9ƒCGOALQ;@

<G;@G<ƠOӅ :ŋ<ǲ F9 OQFACA <9F=?G GCJ=KM A GCJ=KƠO HJRQKRƒQ;@ӧӄ 

.JRQBEMB= KAŪ R9ƒGǴ=FA=Ӆ Ǵ= :ƒŪ<Q CGJQ?MB= KAŪBMǴ O GCJ=KA=Ӆ O CLƠJQE RGKL9ƒQ HGH=ƒFAGF= Ӧ9 FA= G<CJQL=ӧӅ R9L=Eistotne :ƒŪ<Q

HGHJR=<FA;@ GCJ=KƠO CGJQ?MB= KAŪ J=LJGKH=CLQOFA=Ӆ 9 JƠǴFA;= G<FGKA F9 C9HAL9ƒ Oƒ9KFQӄ 

89JƠOFG O ҐҎҐ1, jak i w 2020 JGCM FA= <GCGF9FG CGJ=CL :ƒŪ<ƠO D9L M:A=?ƒQ;@ӄ 

5.2 Zmiany w stosowanych MSSF 

5.2.1. 1L9F<9J<Q A AFL=JHJ=L9;B= GJ9R REA9FQ KL9F<9J<ƠO O;@G<Rŋ;= O ǴQ;A= G< ҏ stycznia 2021 roku  

5 KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE R9KLGKGO9FG F9KLŪHMBŋce zmiany w standardach. 

 

Nazwa 

standardu/interpretacji  

0GRHGJRŋ<R=FA=

R9LOA=J<R9Bŋ;= 
Komentarz 

Zmiany do MSSF 4 ӛ 
.JR=<ƒMǴ=FA=

tymczasowego 

zwolnienia ze 

stosowania MSSF 9 

2020/2097 

8EA9F9 HJR=<ƒMǴ9 LQE;R9KGO= ROGDFA=FA= R= KLGKGO9FA9 +11$ җ G dwa lata (odracza termin 
OQ?9ǀFAŪ;A9 ROGDFA=FA9 R GCJ=KƠO JG;RFQ;@ JGRHG;RQF9Bŋ;Q;@ KAŪ ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҏ JGCM F9 GCJ=KQ

JG;RF= JGRHG;RQF9Bŋ;= KAŪ ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐґ JGCM DM: HƠǲFA=Bӛ R?G<FA= R L=JEAF=E O=Bǀ;A9 O ǴQ;A=

MSSF 17 Kontrakty ubezpieczeniowe), przy czym wczeǀFA=BKR= O<JGǴ=FA= B=KL <GHMKR;R9DF=ӄ

Zmiana wynika z opublikowanych 25 czerwca 2020 roku zmian do MSSF 17.  

8EA9F9 FA= EA9ƒ9 R9KLGKGO9FA9 O %JMHA= .83Ӆ R= OR?DŪ<M F9 >9CL O<JGǴ=FA9 +11$ җ 

R HG;RŋLCA=E ҐҎҏҖ JGCMӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

37 

 

Nazwa 

standardu/interpretacji  

0GRHGJRŋ<R=FA=

R9LOA=J<R9Bŋ;= 
Komentarz 

Zmiany do MSSF 9,  
MSR 39, MSSF 7, MSSF 4  

i MSSF 16 ӛ Reforma 

referencyjnej stopy 

procentowej  

(IBOR - faza 2) 

2021/25 

%ƒƠOF= REA9FQGCJ=ǀD9BŋӅ Ǵ=: 

¶ JGRDA;R9FA= EG<Q>AC9;BA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ A RG:GOAŋR9Ɩ

leasingowychӅ CLƠJ= :Ū<ŋ wymagane B9CG :=RHGǀJ=<FA9 CGFK=CO=F;B9 J=>GJEQ
OKC9ǲFACƠO KLƠH HJG;=FLGOQ;@ A <GCGF9FQ;@ F9 =CGFGEA;RFA= JƠOFGO9ǴFQ;@ R9K9<9;@Ӆ

HGHJR=R 9CLM9DAR9;BŪ =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BӅ 

¶ J=>GJE9 OKC9ǲFACƠO KLƠH HJG;=FLGOQ;@ :=RHGǀJ=<FAG FA= HGOG<MB= R9HJR=KL9FA9

stosowanA9 R9K9< J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩӄ .GOAŋR9FA9 R9:=RHA=;R9Bŋ;= ӦA ROAŋR9F9 
R FAEA <GCME=FL9;B9ӧ EMKRŋ RGKL9Œ REA=FAGF= O ;=DM MOR?DŪ<FA=FA9 EG<Q>AC9;BA HGRQ;BA

R9:=RHA=;R9F=BӅ AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G A R9:=RHA=;R9F=?G JQRQC9ӄ 8EA=FAGF=

HGOAŋR9FA9R9:=RHA=;R9Bŋ;= HGOAFFQ KH=ƒFA9Œ OKRQKLCA= CJQL=JA9 CO9DA>ACMBŋ;= <G

KLGKGO9FA9 J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=ƖӅ O LQE OQEG?A <GLQ;Rŋ;= =>=CLQOFGǀ;AӅ 

¶ ;=D=E MEGǴDAOA=FA9 MǴQLCGOFACGE RJGRMEA=FA9 ;@9J9CL=JM A R9CJ=KM JQRQC OQFAC9Bŋ;Q;@ 
R J=>GJEQ OKC9ǲFACƠO KLƠHHJG;=FLGOQ;@Ӆ F9 CLƠJ= B=<FGKLC9 B=KL F9J9ǴGF9Ӆ GJ9R

KHGKG:MӅ O B9CA B=<FGKLC9 R9JRŋ<R9 LQEA JQRQC9EAӅ 9 L9CǴ= HGKLŪHƠO B=<FGKLCA 

O HJR=;@G<R=FAM R OKC9ǲFACƠO KLƠH HJG;=FLGOQ;@ F9 9DL=JF9LQOF= KLGHQ J=>=J=F;QBF=

GJ9R O B9CA KHGKƠ: B=<FGKLC9 R9JRŋ<R9 LQE HJR=Bǀ;A=EӅ OQE9?9ne jest ujawnienie: 

¶ AF>GJE9;BA G KHGKG:A= R9JRŋ<R9FA9 HJR=Bǀ;A=E R OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ KLƠH
HJG;=FLGOQ;@ F9 9DL=JF9LQOF= KLGHQ J=>=J=F;QBF=Ӆ HGKLŪH9;@ HG;RQFAGFQ;@ F9 <RA=Ɩ

KHJ9OGR<9O;RQ GJ9R JQRQCM OQFAC9Bŋ;QE R HJR=Bǀ;A9Ӆ 

¶ informacjA ADGǀ;AGOQ;@ F9 L=E9L 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ FA=:Ū<ŋ;Q;@ AFKLJME=FL9EA
HG;@G<FQEAӅ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ FA=:Ū<ŋ;Q;@ AFKLJME=FL9EA HG;@G<FQEA 

A AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@Ӆ CLƠJ= F9<9D HG<D=?9Bŋ J=>=J=F;QBFQE OKC9ǲFACGE KLƠH

HJG;=FLGOQ;@ HG<D=?9Bŋ;QE J=>GJEA=Ӆ OQC9R9FQ;@ O HG<RA9D= O=<ƒM? RF9;Rŋ;Q;@

OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@Ӆ 

¶ AF>GJE9;BA O R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE J=>GJE9 OKC9ǲFACƠO KLƠH HJG;=FLGOQ;@
KHGOG<GO9ƒ9 REA9FQ O KLJ9L=?AA R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E B=<FGKLCAӅ GHAK LQ;@ REA9F

GJ9R KHGKƠ: R9JRŋ<R9FA9 LQE JQRQCA=E HJR=R B=<FGKLCŪӄ 

5HƒQO 9F9DARQ REA9FQ KL9F<9J<ƠOna skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

zaprezentowano w punktach 7.5.3.1 i 35.1. 

Zmiana do MSSF 16 ӛ 
EG<Q>AC9;B= Hƒ9LFGǀ;A
OQFAC9Bŋ;= R H9F<=EAA

COVID-19 po 30 czerwca 

2021 roku 

2021/1421 

8EA9F9 MEGǴDAOA9 HJR=<ƒMǴ=FA= EGǴDAOGǀ;A HGLJ9CLGO9FA9 REA9F <GLQ;Rŋ;Q;@ Hƒ9LFGǀ;A
D=9KAF?GOQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R M<RA=DGFQ;@ M<G?G<FA=Ɩ L9CӅ B9C:Q FA= KL9FGOAƒQ EG<Q>AC9;BA

D=9KAF?M F9 OKRQKLCA= Hƒ9LFGǀ;AӅ CLƠJQ;@ L=JEAF HJRQH9<9 F9BHƠǲFA=B <G ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҐ2 roku 
DM: O;R=ǀFA=B ӦG:=;F= Mƒ9LOA=FA= <GLQ;RQ OQƒŋ;RFA= Hƒ9LFGǀ;AӅ CLƠJQ;@ L=JEAF HJRQH9<9

F9BHƠǲFA=B <G ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҐҏ JGCMӧӄ 8EA9F9 HGOAFF9 :QŒ R9KLGKGO9F9 J=LJGKH=CLQOFA=Ӆ 

R JGRHGRF9FA=E KCMEMDGO9F=?G =>=CLM B9CG CGJ=CLQ :AD9FKM GLO9J;A9 RQKCƠO R9LJzymanych lub 

AFF=?G KCƒ9<FAC9 C9HAL9ƒM F9 HG;RŋL=C JG;RF=?G GCJ=KMӅ O CLƠJQE L9 REA9F9 RGKL9ƒ9

zastosowana.  

 

8EA9F9 FA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= %JMHQ .83ӄ 

 

 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 
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5.2.2. 1L9F<9J<Q A AFL=JHJ=L9;B= GJ9R REA9FQ KL9F<9J<ƠO OQ<9F=Ӆ B=KR;R= FA=G:GOAŋRMBŋ;= 

¶ 89LOA=J<RGF= JGRHGJRŋ<R=FA=E )omisji Europejskiej: 

Nazwa standardu/ 

interpretacji  

"9L9 O=Bǀ;A9

w ǴQ;A= 

0GRHGJRŋ<R=FA=

R9LOA=J<R9Bŋ;= 
Komentarz 

Zmiana do MSR 16 ӛ 
0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ=ӆ

HJRQ;@G<Q GKAŋ?FAŪL=

przed oddaniem do 

MǴQLCGO9FA9 

1 stycznia 2022 2021/1080 

8EA9F9 R9:J9FA9 G<DA;R9FA9 G< O9JLGǀ;A HG;RŋLCGO=B JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ COGL MRQKC9FQ;@ R= KHJR=<9ǴQ HJG<MCLƠOӅ OQLOGJzonych w trakcie 
<GHJGO9<R9FA9 KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO <G KL9FM R<9LFGǀ;A <G MǴQLCGO9FA9 R?G<FA= R HJR=RF9;R=FA=E ӦR HJG<MC;BA L=KLGO=Bӧӄ 29CA= OHƒQOQ R= KHJR=<9ǴQ 

A ROAŋR9F= R FAEA CGKRLQ :Ū<ŋ MBEGO9F= O OQFACM >AF9FKGOQEӄ 

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ .83ӄ 

Zmiana do MSR 37 ӛ 
Umowy JG<Rŋ;=

G:;AŋǴ=FA9ӛ koszty 

OQH=ƒFA=FA9

G:GOAŋRCƠO MEGOFQ;@ 

1 stycznia 2022 2021/1080 

8EA9FQ GCJ=ǀD9BŋӅ B9CA= CGKRLQ F9D=ǴQ MOR?DŪ<FA9Œ przy oceFA=Ӆ ;RQ <9F9 MEGO9 B=KL MEGOŋ JG<Rŋ;ŋ G:;AŋǴ=FA9. 5 REA9F9;@ KHJ=;QRGO9FGӅ Ǵ= ӔCGKRLQ

OQCGF9FA9 MEGOQӒ LG CGKRLQ :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R MEGOŋ A G:=BEMBŋӆ 

¶ HJRQJGKLGO= CGKRLQ OQCGF9FA9 MEGOQӅ FHӄ CGKRLQ E9L=JA9ƒƠO :=RHGǀJ=<FA;@Ӆ JG:G;ARF9 :=RHGǀJ=<FA9 GJ9R 

¶ 9DGC9;BŪ AFFQ;@ CGKRLƠOӅ CLƠJ= Kŋ :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R wykonaniem umowy, np. alokacja odpisu amortyzacyjnego od pozycji rzeczowych 

9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ OQCGJRQKLQO9FQ;@ <G OQCGF9FA9 MEGOQӄ 

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %rupy PZU. 

Zmiany do MSSF 3 1 stycznia 2022 2021/1080 

8EA9FQ G:=BEMBŋӆ 

¶ 9CLM9DAR9;B9 G<FA=KA=Ɩ<G 89ƒGǴ=Ɩ CGF;=H;QBFQ;@ ӦR ҐҎҏҖ JGCM R9EA9KL ҏҗҖҗ JGCMӧӇ 

¶ <G<9FA= CGFA=;RFGǀ;A KLGKGO9FA9 +10 ґҕ DM: )'+1$ Ґҏ R9EA9KL R9ƒGǴ=Ɩ CGF;=H;QBFQ;@ӛ O HJRQH9<CM LJ9FK9C;BA A R<9JR=Ɩ G:BŪLQ;@ R9CJ=K=E L=?G

standardu i interpretacji na potrzeby identyfikacji zobowiŋR9Ɩ HJR=BŪLQ;@ O LJ9FK9C;BA HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=CӇ 

¶ B=<FGRF9;RFQ R9C9R MBEGO9FA9 9CLQOƠO O9JMFCGOQ;@ F9:QLQ;@ O J9E9;@ HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=Cӄ 

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJawozdanie finansowe Grupy PZU. 

Zmiany do MSSF 2018 ӛ 

2020 
1 stycznia 2022 2021/1080 

Zmiany dotyczŋ: 

1. MSSF 1 ӛ zmiana zezwala B=<FGKL;= R9D=ǴF=BӅ CLƠJ9 HJRQBEMB= +11$ <G KLGKGO9FA9 HƠǲFA=B FAǴ B=B B=<FGKLC9 <GEAFMBŋ;9 A KLGKMB= H9J9?J9> "ҏҔӦ9ӧ

MSSF 1, na OQ;=FŪ KCMEMDGO9FQ;@ JƠǴFA; CMJKGOQ;@ HJRQ MǴQ;AM COGL R9J9HGJLGO9FQ;@ O skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki 

<GEAFMBŋ;=BF9 HG<KL9OA= <9LQ HJR=Bǀ;A9 B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B F9 +11$; 

2. MSSF 9 ӛ zEA9F9 OQB9ǀFA9ӅǴ= F9 HGLJR=:Q L=KLM ӔҏҎ HJG;=FLӒ do oceny, ;RQ F9D=ǴQ R9HJR=KL9Œ MBEGwania zoboOAŋR9FA9 >AF9FKGO=?G F9D=ǴQ

MOR?DŪ<FA9Œ B=<QFA= GHƒ9LQ R9Hƒ9;GF= DM: GLJRQE9F= EAŪ<RQHGǴQ;RCG:AGJ;ŋ 9 HGǴQ;RCG<9O;ŋӅ O LQE GHƒ9LQ R9Hƒ9;Gne lub otrzymane przez 

HGǴQ;RCG:AGJ;Ū lub HGǴQ;RCG<9O;Ū O AEA=FAM <JM?A=B strony; 

3. MSSF 16 ӛ zmiana usuwa przQCƒ9< <GLQ;Rŋ;QROJGLM CGKRLƠO MD=HKR=Ɩ D=9KAF?M HJR=R D=9KAF?G<9O;Ū ӦR= OR?DŪ<M F9 FA=B9KFGǀ;A R FAE ROAŋR9F=ӧӇ 

4. MSR 41 ӛ O ;=DM R9H=OFA=FA9 KHƠBFGǀ;A R +11$ ҏґӅ REA9F9MKMO9 OQEƠ? R H9J9?J9>M ҐҐ +10 ҒҏӅ R?G<FA= R CLƠJQE B=<FGKLCA HGOAFFQ OQƒŋ;R9Œ

HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R GHG<9LCGO9FA9 HJRQ OQ;=FA= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO :AGDG?A;RFQ;@ E=LG<ŋ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=Bӄ 

ZEA9FQ FA= :Ū<ŋ EA9ƒQ AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %rupy PZU. 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

39 

 

Nazwa standardu/ 

interpretacji  

"9L9 O=Bǀ;A9

w ǴQ;A= 

0GRHGJRŋ<R=FA=

R9LOA=J<R9Bŋ;= 
Komentarz 

MSSF 17 ӛ Kontrakty 

ubezpieczeniowe 
1 stycznia 2023 2021/2036 

!=D=E KL9F<9J<M B=KL GCJ=ǀD=FA= B=<FGDALQ;@ R9K9< J9;@MFCGOGǀ;A <D9 OKRQKLCA;@ LQHƠO CGFLJ9CLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ R MOR?DŪ<FA=FA=E HGKA9<9FQ;@
HJR=R M:=RHA=;RQ;A=D9 CGFLJ9CLƠO J=9K=CMJ9;QBFQ;@ӄ 5HJGO9<R=FA=KHƠBFQ;@ R9K9< OQ;=FQHGOAFFG R9H=OFAŒ HGJƠOFQO9DFGǀŒ J9HGJLƠO >AF9FKGOQ;@

HGEAŪ<RQ B=<FGKLC9EAӅ H9ƖKLO9EA A JQFC9EA C9HAL9ƒGOQEAӄ 

,GOQ KL9F<9J< <=>AFAMB= B9CG CGFLJ9CL M:=RHA=;R=FAGOQ MEGOŪӅ O CLƠJ=B B=<F9 KLJGF9 HJRQBEMB= RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO=od posiadacza 

polisy i RG:GOAŋRMB= KAŪ <G RJ=CGEH=FKGO9FA9 HGKA9<9;RGOA HGDAKQ FA=CGJRQKLF=?G =>=CLM GCJ=ǀDGF=?GӅ FA=H=OF=?G HJRQKRƒ=?G R<9JR=FA9ӄ .oza 

R9CJ=K=E KL9F<9J<M HGRGKL9Fŋ EӄAFӄ MEGOQ AFO=KLQ;QBF=Ӆ ?O9J9F;B= F9 HJG<MCLӅ ?O9J9F;B= CJ=<QLGO=Ӆ G:DA?9;B= C9L9KLJG>A;RF= Atzw. pogodowe 

AFKLJME=FLQ HG;@G<F= ӦMEGOQӅ CLƠJ= OQE9?9Bŋ Hƒ9LFGǀ;A O GH9J;AM G ;RQFFAC CDAE9LQ;RFQӅ ?=GDG?A;RFQ DM: AFFŋ REA=FFŋ >ARQ;RFŋӅ CLƠJ9 FA= B=KL

specyficzna dla strony umowy).  

1L9F<9J< OHJGO9<R9 <=>AFA;BŪ ?J9FA;Q CGFLJ9CLMӅ <=>AFAMBŋ; B=B HG;RŋL=C B9CG O;R=ǀFA=BKRQ R EGE=FLƠOӛ HG;RŋL=C G;@JGFQӅ <9L9 OQE9?9DFGǀ;A
HA=JOKR=B KCƒ9<CAӅ EGE=FLӅ ?<Q >9CLQ A GCGDA;RFGǀ;A OKC9RMBŋӅ Ǵ= MEGO9 F9D=ǴQ <G ?JMHQ MEƠOJG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9. Koniec granicy kontraktu 

OQKLŪHMB=Ӆ ?<Q M:=RHA=;RQ;A=D E9 HJ9OG DM: HJ9CLQ;RFŋ EGǴDAOGǀŒ HGFGOF=B G;=FQ JQRQC9 <D9 CGFCJ=LF=?G HGKA9<9;R9 HGDAKQ DM: ?JMHQ HGDAKӅ 9 OQ;=F9

KCƒ9<CA FA= G:=BEMB= JQRQC9 ROAŋR9F=?G R HJRQKRƒQEA GCJ=K9EAӄ 

(=<FQE R ?ƒƠOFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ KL9F<9J<M B=KL MBEGO9FA= ;9ƒ=B KHG<RA=O9F=B KLJ9LQ F9 CGFLJ9CL9;@ M:=zpieczeniowych w momencie, kiedy jednostka 

oceniaӅ Ǵ= R9O9JLQ CGFLJ9CL JG<RA G:;AŋǴ=FA=Ӆ ;G EGǴ= EA=Œ EA=BK;= F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 L=?G CGFLJ9CLM DM:przy HƠǲFA=BKR=j wycenie. 

8?G<FA= R +11$ ҏҕ CGFLJ9CLQ :Ū<ŋ OQ;=FA9F=zgodnie R HGFAǴKRQmi metodami:  

¶ GMM ӛ General Measurement Model ӛ HG<KL9OGOQ EG<=D OQ;=FQӅ ?<RA= ƒŋ;RFŋ O9JLGǀŒ RG:GOAŋR9FA9 M:=RHA=;R=FAGO=?G C9DCMDMB= KAŪ B9CG KMEŪӆ 

o R<QKCGFLGO9F=B O9JLGǀ;A F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӛ G;R=CAO9FQ;@ ӦO9ǴGFQ;@ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=Eӧ

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R= KCƒ9<=CӅ JGKR;R=ƖӅ ǀOA9<;R=ƖӅ OQ<9LCƠO A CGKRLƠO 9COARQ;BAӅ 

o korekty ryzyka R LQLMƒM JQRQC9 niefinansowego (ang. risk adjustment for non-financial risk ӛ RA) ӛ AF<QOA<M9DF=?G GKR9;GO9FA9 FA=H=OFGǀ;A

ROAŋR9F=B R ADGǀ;Aŋ GJ9R ;R9K=E HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GJ9R 

o E9JǴQkontraktowej (contractual service margin ӛ CSM) ӛ J=HJ=R=FLMBŋ;=B GKR9;GO9FA= HJRQKRƒQ;@ RQKCƠO JGRHGRF9O9FQ;@ O ;R9KA= LJO9FA9
HGDAKQӄ 59JLGǀŒ !1+ B=KL OJ9ǴDAO9 F9 REA9FQ GKR9;GO9Ɩ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;Q;@ FHӄ R= REA9F R9ƒGǴ=Ɩ FA==CGFGEA;RFQ;@ӄ

!1+ FA= EGǴ= :QŒ O9JLGǀ;Aŋ MB=EFŋӛ wszelkie straty z CGFLJ9CLM JGRHGRF9B= KAŪ F9LQ;@EA9KL O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӄ 

¶ PAA ӛ premium allocation approach ӛ EG<=D MHJGKR;RGFQӅ CLƠJQ EGǴF9 R9KLGKGO9Œ <G OQ;=FQ CGFLJ9CLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ G GCJ=KA= G;@JGFQ

FA=HJR=CJ9;R9Bŋ;QE ҏ JGCM DM: ?<Q B=?G R9KLGKGO9FA= FA= HJGO9<RA <G AKLGLFQ;@ JƠǴFA; O KLGKMFCM <G EG<=DM %++ӄ 5 LQE EG<=DM Oycena 
RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=B G;@JGFQ M:=RHA=;R=FAGO=B Ӧliability for remaining coverage) B=KL 9F9DG?A;RF9 <G E=;@9FAREM J=R=JOQ KCƒ9<CAӅ :=R

G<<RA=DF=B HJ=R=FL9;BA 0 A !1+Ӆ F9LGEA9KL OQ;=FŪ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒMR9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< Ӧliability for incurred claims) HJR=HJGO9<R9 KAŪ R9

HGEG;ŋ EG<=DM %++ Ӧ:=R C9DCMD9;BA !1+).  

¶ VFA ӛ variable fee approach ӛ EG<=D KLGKGO9FQ <D9 CGFLJ9CLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ R :=RHGǀJ=<FAE M<RA9ƒ=E O RQKCMӄ 59JLGǀŒ RG:GOAŋR9FA9

DA;RGF9 B=KL 9F9DG?A;RFA=Ӆ B9C O EG<=DM %++Ӆ O9JLGǀŒ !1+ B=KL <G<9LCGOG OJ9ǴDAO9 F9 REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ =CGFGEA;RFQ;@ӄ 

 

MSS$ ҏҕ R9Cƒ9<9 G<JŪ:F= MBEGO9FA= CGFLJ9CLƠO J=9K=CMJ9;QBFQ;@ G< J=9K=CMJGO9FQ;@ CGFLJ9CLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ !=<=FL OQ;=FA9 CGntrakty 
J=9K=CMJ9;QBF= R9 HGEG;ŋ REG<Q>ACGO9F=B E=LG<Q %++ DM: ӦG AD= LG EGǴDAO=ӧӛ E=LG<ŋ . ӄ +G<Q>AC9;B= E=LG<Q %++ OQFAC9Bŋ HJRede wszystkim 

z >9CLMӅ AǴ CGFLJ9CLQ J=9K=CMJ9;QBF= Kŋ R9ROQ;R9B 9CLQO=EӅ 9 FA= RG:GOAŋR9FA=EӅ 9 ;=<=FL J9;R=B Hƒ9;A OQF9?JG<R=FA= J=9K=CMJ9LGJGOA FAǴ ;R=JHA= RQKCA

z CGFLJ9CLMӄ +G<Q>AC9;B= E9Bŋ L9CǴ= RJ=<MCGO9Œ JGR:A=ǴFGǀ;A OQFAC9Bŋ;= R G<JŪ:F=?G MBEGO9FA9 kontraktu reasekuracyjnego od reasekurowanych 

CGFLJ9CLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ 

5 HJRQH9<CM CGFLJ9CLƠO J=9K=CMJ9;QBFQ;@ R9JƠOFG RQKC netto, jak i koszt netto skalkulowane F9 EGE=FL JGRHGRF9FA9 CGFLJ9CLM MBEMB= KAŪ 

w sprawozdaniu z KQLM9;BA >AF9FKGO=B A JGRDA;R9 HJR=R GCJ=K G;@JGFQ J=9K=CMJ9;QBF=Bӄ 89ƒGǴ=FA9 <G OQ;=FQ CGFLJ9CLM J=9K=CMJ9;QBF=?G HGOAFFQ :QŒ
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Nazwa standardu/ 

interpretacji  

"9L9 O=Bǀ;A9

w ǴQ;A= 

0GRHGJRŋ<R=FA=

R9LOA=J<R9Bŋ;= 
Komentarz 

KHƠBF= R MǴQO9FQEA <G OQ;=FQ J=9K=CMJGO9FQ;@ CGFLJ9CLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ "G<9LCGOG OQ;=F9 HGOAFF9 MOR?DŪ<FA9ŒJQRQCG FA=OQOAŋR9FA9 KAŪ

J=9K=CMJ9LGJ9 R= KOGA;@ RG:GOAŋR9Ɩӄ 

 

Grupa PZU jest w trakcie prac projektowych <GLQ;Rŋ;Q;@ O<JGǴ=FA9 KL9F<9J<M O= OKRQKLCA;@ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ KHƠƒC9;@ %JMHQ .83ӄ 5 J9E9;@

projektu Grupa PZU pracuje m.in. nad:  

¶ opracowaniem KR;R=?ƠƒƠO E=LG<GDG?AA OQ;=FQ HGKR;R=?ƠDFQ;@ LQHƠO CGFLJ9CLƠO GJ9R KHGKG:M HJ=R=FL9;BA AF>GJE9;BA >AF9FKGOQ;@ wymaganych 

przez MSSF 17 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym; 

¶ :M<GOŋ <G;=DGO=?G HJG;=KM J9HGJLGO=?GӇ 

¶ wprowadzeniem zmian koniecznych do zaimHD=E=FLGO9FA9 O KQKL=E9;@ '2Ӆ HJG;=K9;@ A G:KR9J9;@Ӆ F9 CLƠJQ AKLGLFQ OHƒQO :Ū<RA= EA9ƒG

O<JGǴ=FA= +11$ ҏҕӇ 

¶ O<JGǴ=FA=E systemu IT OKHA=J9Bŋ;=?G HJG;=K J9HGJLGO9FA9finansowego zgodnie z wymogami MSSF 17; 

¶ ?JGE9<R=FA=E <9FQ;@ @AKLGJQ;RFQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ HGDAKӅ CGFA=;RFQ;@ <G OQDA;R=Ɩ F9 <9LŪ HJR=Bǀ;A9 Ӧ9F?ӄtransition date); 

¶ :M<GOŋ J=HGRQLGJAƠO <9FQ;@ O=Bǀ;AGOQ;@ A OQBǀ;AGOQ;@ Mƒ9LOA9Bŋ;Q;@ 9MLGE9LQR9;BŪ HJR=DA;R=Ɩӄ 

 

W obecnej fazie projektu implementacji MSSF 17 kGFLQFMGO9F= Kŋ HJƠ:F= HJR=DA;R=FA9 O= OKRQKLCA;h ubezpieczeniowych jednostkach Grupy PZU oraz 

9F9DARGO9FQ B=KL OHƒQO OHJGO9<R9FQ;@ REA9F F9 ;9ƒCGOAL= <G;@G<QӅ C9HAL9ƒQ Oƒ9KF= GJ9R HJ=R=FLGO9F= O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<aniu 

finansowym informacje. 8= OR?DŪ<M F9 LG;Rŋ;= KAŪ O;AŋǴ O %JMHA= .83 HJ9;= F9< GKL9L=;RFŋ E=LG<QCŋ O R9CJ=KA= HJ9CLQ;RF=?G R9KLGKGO9FA9 +11$ ҏҕ

ostateczne <=;QRB= <GLQ;Rŋ;= HJRQBŪLQ;@ R9K9< J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R AKLGLFQ;@ GKŋ<ƠO RGKL9Fŋ HG<BŪL= HJR=R %JMHŪ .83 OHƠǲFA=BKRQE L=JEAFA=. Z tego 

HGOG<M JR=L=DF= GKR9;GO9FA= >9CLQ;RF=?G OHƒQOMzastosowania MSSF 17 na skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie jest jeszcze EGǴDAO=ӄ  

Zmiany do MSR 1 ӛ 
.J=R=FL9;B9 KHJ9OGR<9Ɩ

finansowych 

1 stycznia 2023 2022/357 

8?G<FA= R= REA9F9EA B=<FGKLC9 :Ū<RA= RG:GOAŋR9FA9 <G MB9OFA=FA9 AKLGLFQ;@ R9EA9KL RF9;Rŋ;Q;@ ӦB9C <G L=B HGJQӧ R9K9< J9;@MFCGOGǀ;Aӄ 8EA9F9
R9OA=J9 HJRQCƒ9<Q A<=FLQ>AC9;BA AKLGLFQ;@ R9K9< J9;@MFCGOGǀ;A A HJ=;QRMB=Ӆ Ǵ= R9K9<9 J9;@MFCGOGǀ;A EGǴ= :QŒ AKLGLF9 R= OR?DŪ<M F9 KOGBŋ F9LMJŪӅ

F9O=L B=Ǵ=DA O9JLGǀ;A DA;R:GO= Kŋ FA=AKLGLF=ӄ 89K9<9 J9;@MFCGOGǀ;A B=KL AKLGLF9Ӆ B=Ǵ=DA MǴQLCGOFA;Q KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?GHGLJR=:MBŋ B=B <G
zrozumienia innych istotnych informacji w tym sprawozdaniu. Ujawnianie nieistotnych zaK9< J9;@MFCGOGǀ;A FA= EGǴ= HJR=Kƒ9FA9Œ AKLGLFQ;@ R9K9<

J9;@MFCGOGǀ;Aӄ 

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= %JMHQ .83ӄ 

Zmiany do MSR 8 ӛ 
Zasady (polityka) 

J9;@MFCGOGǀ;AӅ REA9FQ

O9JLGǀ;A KR9;MFCGOQ;@ A

CGJQ?GO9FA= :ƒŪ<ƠO 

1 stycznia 2023 2022/357 

8EA9FQ <G +10 Җ G:=BEMBŋӆ 

¶ R9KLŋHA=FA= <=>AFA;BA REA9FQ O9JLGǀ;A KR9;MFCGOQ;@ <=>AFA;Bŋ O9JLGǀ;A KR9;MFCGOQ;@ӄ 8?G<FA= R FGOŋ <=>AFA;Bŋ O9JLGǀ;A KR9;MFCGO= LG ӔCOGLQ

HA=FAŪǴF= O KHJ9OGR<9FA9;@ >AF9FKGOQ;@Ӆ CLƠJ= Kŋ G:BŪL=FA=H=OFGǀ;Aŋ OQ;=FQӒ; 

¶ OQB9ǀFA=FA=Ӆ Ǵ= REA9F9 O9JLGǀ;A KR9;MFCGO=B OQFAC9Bŋ;9 R FGOQ;@ AF>GJE9;BA DM: FGOQ;@ OQ<9JR=Ɩ FA= KL9FGOA CGJ=CLQ :ƒŪ<Mӄ .GFadto skutki 

REA9FQ <9FQ;@ O=Bǀ;AGOQ;@ DM: L=;@FACA OQ;=FQ R9KLGKGO9F=B <G MKL9D=FA9 O9JLGǀ;A KR9;MFCGO=B KL9FGOAŋ REA9FQ O9JLGǀ;A KR9;MFCGOQ;@Ӆ G AD=

FA= OQFAC9Bŋ GF= R CGJ=CLQ :ƒŪ<ƠO HGHJR=<FA;@ GCJ=KƠO; 

¶ OQB9ǀFA=FA=Ӆ Ǵ= REA9F9 O9JLGǀ;A KR9;MFCGO=B EGǴ= OHƒQFŋŒ LQDCG F9 RQKC DM: KLJ9LŪ :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM DM: RQKC DM: KLJ9LŪ R9JƠOFo okresu 
:A=Ǵŋ;=?GӅ B9C A GCJ=KƠO HJRQKRƒQ;@ӄ 1CML=C REA9FQ <GLQ;Rŋ;Q :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM MBEMB= KAŪ B9CG HJRQ;@Ơ< DM: CGKRL :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KMӄ #O=FLM9DFQ

OHƒQO F9 HJRQKRƒ= GCJ=KQ MBEMB= KAŪ B9CG HJRQ;@Ơ< DM: CGKRL O HJRQKRƒQ;@ GCJ=K9;@ӄ 

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9ne sprawozdanie Grupy PZU. 
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¶ Niezatwierdzone przez KGEAKBŪ #MJGH=BKCŋ: 

Nazwa 

standardu/  

interpretacji  

Data wydania 

przez RMSR 

"9L9 O=Bǀ;A9 O

ǴQ;A= ӦO? 0+10ӧ 
Komentarz 

Zmiana do MSR 1 ӛ 
klasyfikacja 

RG:GOAŋR9Ɩ B9CG
CJƠLCG A

<ƒM?GL=JEAFGO= 

23 stycznia 2020 1 stycznia 2023 

8EA9F9 HJ=;QRMB=Ӆ Ǵ= HJRQ GCJ=ǀD9FAM HJ9O9 <G G<JG;R=FA9 J=9DAR9;BA RG:GOAŋR9FA9 :A=JR= KAŪ HG<MO9?Ū O9JMFCA AKLFA=Bŋ;= F9 CGFA=; GCJ=KM
KHJ9OGR<9O;R=?GӅ 9 L9CǴ=Ӆ Ǵ= CD9KQ>AC9;B9 FA= R9D=ǴQ G< AFL=F;BA DM: G;R=CAO9Ɩ B=<FGKLCA ;G <G ;@Ū;A KCGJRQKL9FA9 R EGǴDAOGǀ;A G<JG;R=FA9 J=9DAR9;BA

RG:GOAŋR9FA9ӄ 

 

8EA9FQ FA= :Ū<ŋ EA9ƒQ OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ .83ӄ 

Zmiana do MSR 12 
ӛ Podatek 

dochodowy 

7 maja 2021 1 stycznia 2023 

8?G<FA= R= REA9Fŋ ROGDFA=FA= GCJ=ǀDGF= O +10 ҏҐӄҏғ:ӧ <GLQ;Rŋ;= HG;RŋLCGO=?G JGRHGRF9FA9 9CLQO9 :ŋ<ǲ J=R=JOQ R LQLMƒM HG<9LCMG<JG;RGF=?G FA= :Ū<RA=
<GLQ;RQƒG LJ9FK9C;BAӅ O CLƠJQ;@ HGOKL9Bŋ R9JƠOFG <G<9LFA=Ӆ B9C A MB=EF= JƠǴFA;= HJR=Bǀ;AGO=Ӆ KCMLCMBŋ;= CGFA=;RFGǀ;Aŋ JGRHGRF9FA9 B=<FG;R=ǀFA= 9CLQO9 

A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?G ӦFHӄ O HJRQH9<CM LJ9FK9C;BA D=9KAF?Mӧӄ 

8EA9F9 E9 R9KLGKGO9FA= <G LJ9FK9C;BAӅ CLƠJ= E9Bŋ EA=BK;= O <FAM DM: HG <FAM JGRHG;RQF9Bŋ;QE F9BO;R=ǀFA=BKRQ GCJ=K HGJƠOFQO9DFy prezentowany  

w sprawozdaniu finansowym.  

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= %JMHQ .83ӄ 

Zmiana do MSSF 
17 ӛ Kontrakty 

ubezpieczeniowe 

9 grudnia 2021 1 stycznia 2023 

җ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 0+10 OQ<9ƒ9 REA9FŪ <G +11$ ҏҕ <GLQ;Rŋ;ŋ AF>GJE9;BA HGJƠOFQO9DFQ;@ G 9CLQO9;@ >AF9FKGOQ;@ HJ=R=FLGO9FQ;@ O EGE=F;A=
HA=JOKR=?G R9KLGKGO9FA9 +11$ ҏҕӄ 8EA9F9 E9 HGEƠ; MFACFŋŒ HJR=Bǀ;AGOQ;@ FA=<GH9KGO9Ɩ CKAŪ?GOQ;@ HGEAŪ<RQ 9CLQO9EA >AF9FKGOQEA 

9 RG:GOAŋR9FA9EA R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R JƠǴFQ;@ OQEG?ƠO <GLQ;Rŋ;Q;@ HJ=R=FL9;BA <9FQ;@ HGJƠOFQO9DFQ;@ HGEAŪ<RQ +11$ җ

i MSSF 17.  

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 RF9;R=FA9 <D9 %JMHQ .83Ӆ CLƠJ9 R9AEHD=E=FLGO9ƒ9 +11$ җ O ҐҎҏҖ JGCMӄ 
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.G<KMEGOMBŋ;Ӆ %JMH9 .83 FA= HJR=OA<MB=Ӆ 9:Q OHJGO9<R=FA= HGOQǴKRQ;@ KL9F<9J<ƠO GJ9R AFL=JHJ=L9;BA(z OQBŋLCA=EMSSF 17) 

EA9ƒG AKLGLFQ OHƒQO F9 KLGKGO9F= HJR=R %JMHŪ .83 R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;Aӄ 

5.3 -:B9ǀFA=FA= JƠǴFA;Q EAŪ<RQ JG;RFQE KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FA=E >AF9FKGOQE R9 ҐҎҐҎ JGC  

a niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym  

5 ;=DM ROAŪCKR=FA9 HJR=BJRQKLGǀ;A KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=B <GCGF9FG OQG<JŪ:FA=FA9 O GKG:F=B DAFAA H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ KL9FGOAŋ;Q;@ R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9ƖӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ GLJRQEMBŋ;Q E9 HJ9OG L= H9HA=JQ KHJR=<9Œ DM:

OQEA=FAŒ F9 AFF= R9:=RHA=;R=FA=ӄ 

Zmiana KHGOG<GO9ƒa CGFA=;RFGǀŒ HJR=CKRL9ƒ;=FA9 <9FQ;@ HGJƠOF9O;RQ;@Ӆ F9LGEA9KL FA= EA9ƒa OHƒQOM F9 KMEŪ bilansowŋ. 

5HƒQO REA9FQ F9 <9F= HGJƠOF9O;R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BAfinansowej przedstawia tabela: 

Aktywa 

31 grudnia 2020 

(przed 

HJR=CKRL9ƒ;=FA=E) 

Zmiana 
31 grudnia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ 

1 stycznia 2020 

(przed 

HJR=CKRL9ƒ;=FA=E) 

Zmiana 
1 stycznia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ 

CLQO9 KL9FGOAŋ;=

R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 
- 1 481 1 481 - 933 933 

Inwestycyjne (lokacyjne) 

aktywa finansowe 
140 922 (1 481) 139 441 111 416 (933) 110 483 

Wyceniane w 

zamortyzowanym koszcie 
66 864 (584) 66 280 45 938 (335) 45 603 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A
godziwej przez inne 

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

64 248 (376) 63 872 55 211 (380) 54 831 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A
godziwej przez wynik 

finansowy 

9 810 (521) 9 289 10 267 (218) 10 049 

Aktywa, razem 378 974 - 378 974 343 385 - 343 385 

5.4 Zasady konsolidacji 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= R9 JGC G:JGLGOQ R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA92021 roku obejmuje dane finansowe 

B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B A OKRQKLCA;@ B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@, po wyeliminowaniu wzajemnych transakcji. 

(=<FGKLC9 R9D=ǴF9 LG B=<FGKLC9Ӆ F9< CLƠJŋ AFF9B=<FGKLC9 KHJ9OMB= CGFLJGDŪӅ ;RQDA B=<FG;R=ǀFA=ӆ KHJ9OMB= Oƒ9<RŪ F9<

B=<FGKLCŋӅ HG<D=?9 =CKHGRQ;BA F9 REA=FF= OQFACA >AF9FKGO= DM: HGKA9<9 HJ9O9 <G REA=FFQ;@ OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ GJ9R

HGKA9<9 EGǴDAOGǀŒ OQCGJRQKL9FA9 KHJ9OGO9F=B Oƒ9<RQ <G OQOA=J9FA9 OHƒQOM F9 OQKGCGǀŒ KOGA;@ <G;@G<ƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

Konsolidacja HGD=?9 F9 ƒŋ;R=FAM HG<G:FQ;@ HGRQ;BA 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9ƖӅ C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?GӅ HJRQ;@G<ƠOӅ CGKRLƠO

i HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B GJ9R B=B B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@Ӆ 9 F9KLŪHFA= OQƒŋ;R=FAM O9JLGǀci bilansowej 

AFO=KLQ;BA B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B O C9Ǵ<=B R B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ GJ9R L=B ;RŪǀ;A C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?G C9Ǵ<=B R B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@Ӆ

CLƠJ9 G<HGOA9<9 M<RA9ƒGOA B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=Bӄ 5Qƒŋ;R=FAM HG<D=?9Bŋ JƠOFA=Ǵ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9Ӆ HJRQ;@G<QӅ CGszty 

i HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= G<FGKRŋ;= KAŪ <G LJ9FK9C;BA EAŪ<RQ B=<FGKLC9EA %JMHQ .83ӄ 

1HJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO= B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ KHGJRŋ<R9F= Kŋ R9 L=F K9E GCJ=K KHJ9OGR<9O;RQӅ ;G KHJ9OGR<9FA= B=<FGKLCA

<GEAFMBŋ;=Bӄ 

(=<FGKLCA R9D=ǴF= CGFKGDA<MB= KAŪ G< <FA9 G:BŪ;A9 CGFLJGDA <G <FA9 MKL9FA9 CGFLJGDAӄ 

89K9<Q HJR=DA;R9FA9 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ GJ9R ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO R9?J9FA;RFQ;@ B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ OQJ9ǴGFQ;@

w walutach obcych przedstawiono w punkcie 5.5. 
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5.4.1. -Kŋ<Q O R9CJ=KA= KHJ9OGO9FA9 CGFLJGDA 

5 ;=DM KLOA=J<R=FA9Ӆ ;RQ %JMH9 .83 <QKHGFMB= HJ9O9EAӅ CLƠJ= Kŋ OQKL9J;R9Bŋ;= <G R9H=OFA=FA9 Oƒ9<RQӅ ;RQDA HJ9CLQ;RF=B

EGǴDAOGǀ;A CA=JGO9FA9 AKLGLFQEA <RA9ƒ9FA9EA O KHGKƠ: B=<FGKLJGFFQ %JMH9 .83 9F9DARMB= Eӄ AFӄӆ 

¶ B9C <MǴŋ DA;R:ŋ ?ƒGKƠO <QKHGFMB=na walnym zgromadzeniu A ;RQ HGKA9<9 OAŪ;=B HJ9O ?ƒGKƠO FAǴ AFFA AFO=KLGJRQ

ӦMOR?DŪ<FA9Bŋ; HJRQ LQE HGL=F;B9DF= HJ9O9 ?ƒGKM GJ9R HJ9O9 OQFAC9Bŋ;= R AFFQ;@ MKL9D=Ɩ MEGOFQ;h); 

¶ B9C <MǴG HG<EAGLƠO EMKA9ƒG:Q HG<BŋŒ OKHƠDF= <RA9ƒ9FA= O ;=DM HJR=?ƒGKGO9FA9 %JMHQ .83Ӈ 

¶ JGRCƒ9< ?ƒGKƠO HG<;R9K HGHJR=<FA;@ O9DFQ;@ R?JGE9<R=ƖӇ 

¶ ;RQ CDM;RGOQ H=JKGF=D B=<FGKLCA DM: ;RƒGFCGOA= GJ?9FM R9JRŋ<R9Bŋ;=?G B=<FGKLCŋӅ O CLƠJ=B <GCGF9FG AFO=KLQ;BA Lo osoby 

HGOAŋR9F= R %JMHŋ .83Ӈ 

¶ R<GDFGǀŒ HGOGƒQO9FA9 ;RƒGFCƠO GJ?9FƠO R9JRŋ<R9Bŋ;Q;@ DM: F9<RGJMBŋ;Q;@ <9F=B B=<FGKLCAӇ 

¶ =O=FLM9DF= RG:GOAŋR9FA9 <G R9H=OFA=FA9 FA=HJR=JO9F=?G >MFC;BGFGO9FA9 B=<FGKLCAӅ O CLƠJ=B <GCGF9FG AFO=KLQ;BAӇ 

¶ EGǴDAOGǀŒ RG:DA?GO9FA9 DM:powstrzymania danej jednostki od dokonania istotnych transakcji; 

¶ AFF= HJR=Kƒ9FCAӄ 

.GFAǴ=B HJR=KL9OAGFG 9F9DARŪ HJR=Kƒ9F=C KHJ9OGO9FA9 CGFLJGDA F9< .=C9G GJ9R DAGJ  9FCA=E F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎ21 roku.  

Kryterium  Pekao Alior Bank 

3<RA9ƒ O ?ƒGK9;@ F9 O9DFQE

zgromadzeniu 
20,02% 31,93% 

.GRGKL9ƒQ 9C;BGF9JA9L 

2QDCG <OƠ;@ akcjonariuszy posiada pakiety akcji 
HGOQǴ=B ғổ, KL9FGOAŋ;= ƒŋ;RFA= ҏ1% akcjiӄ .GRGKL9ƒQ

akcjonariat jest rozdrobniony i znaczna liczba 

HG<EAGLƠO EMKA9ƒ9:Q HG<BŋŒ OKHƠDF= <RA9ƒ9FA9 O ;=DM

HJR=?ƒGKGO9FA9 .83 F9 O9DFQE R?JGE9<R=FAMӄ 

2QDCG <OƠ;@ 9C;BGF9JAMKRQ HGKA9<9 H9CA=LQ 9C;BA
HGOQǴ=B ғổӅ KL9FGOAŋ;= ƒŋ;RFA= ҏҔổ 9C;BA. PGRGKL9ƒQ

akcjonariat jest rozdrobniony i znaczna liczba 

HG<EAGLƠO EMKA9ƒ9:Q HG<BŋŒ OKHƠDF= <RA9ƒ9FA9 O ;=DM

HJR=?ƒGKGO9FA9 PZU na walnym zgromadzeniu. 

.GJGRMEA=FA9 EAŪ<RQ

akcjonariuszami 

23 stycznia 2017 roku PZU oraz PFR ӦHGKA9<9Bŋ;Q ҏҐӅҖổ
C9HAL9ƒM R9Cƒ9<GO=?G .=C9Gӧpodpisali Porozumienie 

Akcjonariuszy O ;=DM :M<GO9FA9 <ƒM?GL=JEAFGO=B

O9JLGǀ;A .=C9GӅ HJGO9<R=FA9 OG:=; .=C9o polityki 

REA=JR9Bŋ;=B <G R9H=OFA=FA9 JGROGBMӅ KL9:ADFGǀ;A
>AF9FKGO=B GJ9R KCML=;RF=?G A GKLJGǴF=?G R9JRŋ<R9FA9

.=C9Gӄ -CJ=ǀD9 GFG R9K9<Q OKHƠƒHJ9;Q .83 A .$0Ӆ O

KR;R=?ƠDFGǀ;A O R9CJ=KA= OKHƠDF=?G OQCGFQO9FA9

HJ9O9 ?ƒGKM R HGKA9<9FQ;@ 9C;BAӅ 9 L9CǴ= HJGO9dzenia 

OKHƠDF=B <ƒM?GL=JEAFGO=B HGDALQCA O R9CJ=KA=
<RA9ƒ9DFGǀ;A .=C9Gӄ .GJGRMEA=FA= C;BGF9JAMKRQ <aje 

EGǴDAOGǀŒ J=9DF=?G OHƒQO9FA9 F9 HGDALQCŪ GH=J9;QBFŋ

Pekao. 

 

89JRŋ< PZU nie posiada informacji o ewentualnych 

HGJGRMEA=FA9;@ R9O9JLQ;@ HGEAŪ<RQ AFFQEA

akcjonariuszami Pekao. 

 

89JRŋ< .83 FA= HGKA9<9 AF>GJE9;BAo ewentualnych 
HGJGRMEA=FA9;@ R9O9JLQ;@ HGEAŪ<RQ AFFQEA

akcjonariuszami Alior Banku. 

.GL=F;B9DF= HJ9O9 ?ƒGKM ,A= KLOA=J<RGFG AKLFA=FA9 HGL=F;B9DFQ;@ HJ9O ?ƒGKMӄ Nie stwierdzono istnienia HGL=F;B9DFQ;@ HJ9O ?ƒGKMӄ 

+GǴDAOGǀŒ HG<BŪ;A9 M;@O9ƒ

R?G<FA= R AFL=F;Bŋ .83 

Analiza >J=CO=F;BA F9 HJR=KRƒQ;@walnych 
zgromadzeniach nie daje jednoznacznych podstaw do 

zanegowania kontroli. 

F9DAR9 >J=CO=F;BA F9 HJR=KRƒQ;@ O9DFQ;@
zgromadzeniach nie daje jednoznacznych podstaw do 

zanegowania kontroli. 

Przedstawiciele PZU w 

organach jednostki 

5ǀJƠ< ;RƒGFCƠO 09<Q ,9<RGJ;R=B RF9B<MBŋ KAŪ GKG:Q

H=ƒFAŋ;= CDM;RGO= >MFC;B= CA=JGOFA;R= O .83ӄ 

5ǀJƠ< ;RƒGFCƠO 09<Q ,9<RGJ;R=B RF9B<MBŋ KAŪ GKG:Q

H=ƒFAŋ;= CDM;RGO=funkcje kierownicze w PZU. 

8G:GOAŋR9FA9 AFO=KLGJKCA= A
F9J9Ǵ=FA= F9 REA=FFGǀŒ

OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ 

5 ROAŋRCM R <RA9ƒ9FA9EA <GLQ;Rŋ;QEAbancassurance, 
assurbankingӅ OKHƠDFQ;@ AFA;B9LQO O G:KR9JR= CGKRLƠO

O LQE '2 A FA=JM;@GEGǀ;A HGEAŪ<RQ .83 9 .=C9GӅ .83

ma <GKLŪH <G OQFACƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ <RA9ƒ9Ɩ A GH=J9;BA

FA=<GKLŪHFQ;@ <D9 HGRGKL9ƒQ;@ HGKA9<9;RQ 9C;BA .=C9Gӄ 

%JMH9 .83 HG<BŪƒ9 RG:GOAŋR9FA9 AFO=KLGJKCA= OG:=;
DAGJ  9FCMӅ 9 L9CǴ= HJGO9<RA OKHƠDF= GH=J9;B= R Alior 

 9FCA=EӅ HJR=R ;G B=KL :9J<RA=B F9J9ǴGF9 F9 REA=FFGǀŒ

OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ DAGJ  9FCMӅ FAǴ OQFAC9ƒG:Q LG

z M<RA9ƒM HJG;=FLGO=?G O C9HAL9D= DAGJ  9FCMӄ 

5 ǀOA=LD= HGOQǴKRQ;@ HJR=Kƒ9F=C MRF9FGӅ Ǵ= %JMH9 .83nieprzerwanie KHJ9OMB= CGFLJGDŪ R9JƠOFG F9< .=C9G Ӧod 7 czerwca 

2017 roku), jak i nad Alior Bankiem (od 18 grudnia 2015 JGCMӧ OJ9R R A;@ B=<FGKLC9EA R9D=ǴFQEA Adlatego G:BŪLG B= CGFKGDA<9;Bŋӄ 
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5.4.2. Zasady konsolidacji funduszy inwestycyjnych 

%JMH9 .83 HJRQBŪƒ9Ӆ Ǵ= KHJ9OMB= CGFLJGDŪ F9< >MF<MKR=E AFO=KLQ;QBFQEӅ B=Ǵ=DA ƒŋ;RFA= KH=ƒFAGF= Kŋ HJR=Kƒ9FCAӆ 

¶ KHƠƒCA %JMHQ .83 HGKA9<9Bŋ ƒŋ;RFA= R<GDFGǀŒ MǴQ;A9 KOGB=B Oƒ9<RQ F9< >MF<MKR=E O ;=DM G<<RA9ƒQO9FA9 F9 O9JLGǀŒ ROJGLM

R AFO=KLQ;BAӅ HJRQ ;RQE HJR=Kƒ9FC9EA L=B R<GDFGǀ;A Kŋ Eӄ AFӄ CGFLJGD9 F9< LGO9JRQKLO=E >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ A RF9;RFQ

M<RA9ƒ O ƒŋ;RF=B DA;R:A= ?ƒGKƠO F9 R?JGE9<R=FAM AFO=KLGJƠO DM: J9<RA= AFO=KLGJƠOӇ 

¶ ƒŋ;RF9 =CKHGRQ;B9 KHƠƒ=C %JMHQ .83 F9 REA=FF= ROJGLQ R R99F?9ǴGO9FA9 O >MF<MKR AFO=KLQ;QBFQ B=KL RF9;RF9Ӆ ;G GRF9;R9Ӆ

Ǵ= ƒŋ;RFQ M<RA9ƒ KHƠƒ=C %JMHQ .83 O 9CLQO9;@ F=LLG L=?G >MF<MKRM B=KL JƠOFQ Dub przekracza 20% (przy czym do ustalenia 

L9C JGRMEA9F=?G ƒŋ;RF=?G M<RA9ƒM FA= ODA;R9 KAŪ 9CLQOƠO >MF<MKRM :Ū<ŋ;Q;@ 9CLQO9EA F=LLG MEƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@

DM: AFO=KLQ;QBFQ;@ R >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQE Ӧunit-linkedӧӧӄ .JRQBEMB= KAŪӅ Ǵ= O HJRQH9<CM R99F?9ǴGO9FA9 FAǴKR=?G FAǴ ҐҎổ

9CLQOƠO F=LLG >MF<MKRM =CKHGRQ;B9 F9 REA=FFGǀŒ OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ >MF<MKRMӅ JGRH9LJQO9F9 ƒŋ;RFA= R MHJ9OFA=FA9EA

<=;QRQBFQEA KL9FGOAŋ HJR=Kƒ9FCŪ KLOA=J<R=FA9 FA=CGFLJGDGO9FA9 L9CA=?G >MF<MKRMӄ 

Grupa PZU dopuszcza utrzymanie konsolidacji ӦDM: G<HGOA=<FAG FA=G:=BEGO9FA= CGFKGDA<9;Bŋӧ >MF<MKRM HJR=R <O9 CGD=BF=

CO9JL9ƒQ F9KLŪHMBŋ;= HG CO9JL9D=Ӆ F9 CGFA=; CLƠJ=?G HG J9R HA=JOKRQ KLOA=J<RGFG KH9<=C ӦDM: G<HGOA=<FAG ORJGKLӧ M<RA9ƒM

w 9CLQO9;@ F=LLG >MF<MKRM HGFAǴ=B ӦDM: G<HGOA=<FAG HGOQǴ=Bӧ ҐҎ% w sytuacji, gdy spadek ten (lub odpowiednio wzrost) wynika 

R OHƒ9L ӦDM: G<HGOA=<FAG R OQHƒ9Lӧ M;R=KLFACƠO KHGR9 %JMHQ .83ӄ 

$MF<MKR= AFO=KLQ;QBF= CGFLJGDGO9F= HJR=R %JMHŪ .83 Kŋ CGFKGDA<GO9F=ӄ ';@ 9CLQO9 O ;9ƒGǀ;A HJ=R=FLMB= KAŪ O sprawozdaniu 

z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe wg rodzaju i klasyfikuje do odpowiednich portfeli, a RG:GOAŋR9FA= <GLQ;Rŋ;=

9CLQOƠO F=LLG >MF<MKRM F9D=Ǵŋ;Q;@ <G AFO=KLGJƠO R=OFŪLJRFQ;@ӛ O HGRQ;BA ӔInne zG:GOAŋR9FA9Ӓӄ W przypadku utraty kontroli 

nad funduszem inwestycyjnQE R9HJR=KL9B= KAŪ B=?G CGFKGDA<9;BA A OQƒŋ;R9 R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA

finansowej aktywa i RG:GOAŋR9FA9 L=?G >MF<MKRMӅ 9 L9CǴ= =O=FLM9DF= RG:GOAŋR9FA9 OG:=; B=?G M;R=KLFACƠOӄ 5 R9EA9F

HJ=R=FLMB= KAŪ B=<FGKLCA M;R=KLFA;LO9 DM: ;=JLQ>AC9LQ AFO=KLQ;QBF= G<HGOA9<9Bŋ;= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B M<RA9ƒƠO KHƠƒ=C %JMHQ .83

w aktywach netto takiego funduszu. 

5.5 3BEGO9FA= LJ9FK9C;BA A K9D< OQJ9ǴGFQ;@ O O9DML9;@ G:;Q;@ A R9KLGKGO9F= CMJKQ O9DMLGO= 

2J9FK9C;B= HJR=HJGO9<R9F= O O9DM;A= AFF=B FAǴ HGDKCA RƒGLQMBEMB= KAŪ HG CMJKA= G:GOAŋRMBŋ;QE O <FAM <GCGF9FA9 LJ9FK9C;BAӅ

MKL9D9FQE HJR=R , .ӄ ,9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ HGRQ;B= HA=FAŪǴF= <=FGEAFGO9F= O O9DML9;@ G:;Q;@ HJR=DA;R9 KAŪ

O=<ƒM? ǀJ=<FA=?G CMJKM , . G:GOAŋRMBŋ;=?G F9 L=F <RA=Ɩӄ .GRQ;B= FA=HA=FAŪǴne wyceniane w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

i <=FGEAFGO9F= O O9DML9;@ G:;Q;@ OQ;=FA9 KAŪ O=<ƒM? CMJKM ǀJ=<FA=?G , . G:GOAŋRMBŋ;=?G O <FAM MKL9D=FA9 O9JLGǀ;A

?G<RAO=Bӄ 8QKCA A KLJ9LQ OQFACƒ= R HJR=DA;R=FA9 O9DML G<FGKA KAŪ :=RHGǀJ=<FAG <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӄ 

Dane >AF9FKGO= R9?J9FA;RFQ;@ B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ HJR=DA;R9 KAŪ F9 HGDKCA= RƒGL=ӆ 

¶ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9ӛ HG ǀJ=<FAE CMJKA= MKL9DGFQE HJR=R , . G:GOAŋRMBŋ;QE F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӇ 

¶ HGRQ;B= J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L, AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO oraz prR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ӛ HG ǀJ=<FA=B 9JQLE=LQ;RF=B

ǀJ=<FA;@ CMJKƠO MKL9D9FQ;@ HJR=R , . F9 <9LQ CGƖ;Rŋ;= C9Ǵ<Q EA=KAŋ; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?Gӄ 

0ƠǴFA;= R HJR=DA;R=Ɩ MBEMB= KAŪ O HGRQ;BA Ӕ0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9Ӓ O C9HAL9ƒ9;@ӄ 

W skonsolidowanym sprawoR<9FAM >AF9FKGOQE HJRQBŪLG F9KLŪHMBŋ;= CMJKQ O9DMLGO=ӆ 

)MJKQ O9DMLGO= HJRQBŪL= <G

przeliczenia danych finansowych 
zagranicznych jednostek 

HG<HGJRŋ<CGO9FQ;@ 

1 stycznia ӛ 

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ 

31 grudnia 2020 
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

euro 4,5775 4,4742 4,5994 4,6148 

funt brytyjski 5,3308 5,0240 5,4846 5,1327 

@JQOF9 MCJ9AƖKC9 0,1422 0,1439 0,1487 0,1326 

5.6 Metoda nabycia 

,9:Q;A9 B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ HJR=R %JMHŪ .83 JGRDA;R9 KAŪ E=LG<ŋnabycia. 
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5 HJRQH9<CM C9Ǵ<=j transakcji nabycia identyfikowana B=KL B=<FGKLC9 HJR=BEMBŋ;9 GJ9Rustalany <RA=Ɩ HJR=BŪ;A9Ӆ CLƠJQE B=KL

<RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDA F9< F9:QO9Fŋ B=<FGKLCŋӄ 5 <FAM HJR=BŪ;A9 MBEMB= KAŪӅ GKG:FG G< O9JLGǀ;A >AJEQӅ EGǴDAO= <G

RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QL= 9CLQO9Ӆ HJR=BŪL= RG:GOAŋR9FA9 GJ9R OKR=DCA= FA=CGFLJGDMBŋ;= M<RA9ƒQ O F9:QL=B B=<FGKL;=ӄ 

5 <FAM HJR=BŪ;A9Ӆ EGǴDAO= <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QL= 9CLQO9 A HJR=BŪL= RG:GOAŋR9FA9 OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 

5 HJRQH9<CM C9Ǵ<=?G F9:Q;A9Ӆ OKR=DCA= FA=CGFLJGDMBŋ;= M<RA9ƒQ O F9:QO9FQE HG<EAG;A= OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A

HJGHGJ;BGF9DF=?G M<RA9ƒM OO9JLGǀ;A ?G<RAO=BEGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 9CLQOƠO netto nabywanego podmiotu. 

5Q;=F9 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B OAŋǴ= KAŪ R AKLGLFŋ FA=H=OFGǀ;Aŋ <GLQ;Rŋ;ŋ KR9;MFCƠOӅ ?<QǴ OQE9?9 G<

Zarzŋ<M .83 OQHJ9;GO9FA9 HJG>=KBGF9DFQ;@ GKŋ<ƠO GJ9R OQCGJRQKL9FA9 KCGEHDACGO9FQ;@ A KM:A=CLQOFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩӄ

1LGKMFCGOG FA=OA=DCA= REA9FQ O CDM;RGOQ;@ R9ƒGǴ=FA9;@ EG?ŋ EA=Œ AKLGLFQ OHƒQO F9 OQFAC OQ;=FQӄ )DM;RGO= R9ƒGǴ=FA9

G:=BEMBŋӅ EAŪ<RQ AFFQEA, stopy dyskont9Ӆ CGKRLQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?GӅ KLGHQ HJR=<Hƒ9L <D9 HGJL>=DA HJ9;MBŋ;Q;@ GJ9R L=JEAFQ

i OQKGCGǀ;A G;R=CAO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ <D9 HGJL>=DA FA=HJ9;MBŋ;Q;@ӄ 

Ustalenie w9JLGǀci firmy  lub zysku z okazyjnego nabycia 

59JLGǀŒ >AJEQOQ;=FA9 KAŪ AMBEMB= KAŪ F9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDA O COG;A= F9<OQǴCA KMEQӆ 

¶ HJR=C9R9F=B R9Hƒ9LQ OQ;=FAGF=B O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDA; 

¶ O9JLGǀ;A OKR=DCA;@ FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ M<RA9ƒƠO O F9:QO9F=B B=<FGKL;=Ӆ OQ;=FAGFQ;@ L9CӅ B9C GHAK9FG HGOQǴ=BӇ 

¶ O9JLGǀ;A ?odziwej M<RA9ƒM O C9HAL9D= F9:QO9F=B B=<FGKLCA F9D=Ǵŋ;=?G <G %JMHQ .83 HJR=< G:BŪ;A=E CGFLJGDA; 

F9< MKL9DGFŋ F9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDA COGLŋ F=LLG O9JLGǀ;A godziwych EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QLQ;@ 9CLQOƠO 

i HJR=BŪLQ;@ RG:GOAŋR9Ɩӄ 

W przypadku gdy COGL9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAOQ;@ EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QLQ;@ 9CLQOƠO A HJR=BŪLQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ

HJR=OQǴKR9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ HJR=C9R9F=B R9Hƒ9LQӅ HGOAŪCKRGF=B G O9JLGǀŒ OKR=DCA;@ FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ M<RA9ƒƠO O F9:QO9F=B

B=<FGKL;= A O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ M<RA9ƒM O C9HAL9D= F9:QO9F=B B=<FGKLCA A HGKA9<9F=B HJR=< G:BŪ;A=E CGFLJGDA, w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L MBEMB= KAŪ RQKC R GC9RQBF=?G F9:Q;A9. .JR=< MBŪ;A=E RQKCM R GC9RQBF=?G F9:Q;A9 <GCGFMB= KAŪ HGFGOF=B

oceny czy poprawnie zidentyfikowano wszystCA= F9:QL= 9CLQO9 A OKRQKLCA= HJR=BŪL= RG:GOAŋR9FA9 GJ9R MBŪLo wszystkie 

dodatkowe aktywa i RG:GOAŋR9FA9ӄ 

W okresie E9CKQE9DFA= B=<F=?G JGCM G< <FA9 G:BŪ;A9 CGFLJGDA%JMH9 .83 EGǴ= CGJQ?GO9Œ J=LJGKH=CLQOFA= HJGOARGJQ;RF=

O9JLGǀ;A ?G<RAO= 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9ƖMBŪL= F9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDAӅ 9:Q G<ROA=J;A=<DAŒ FGO= AF>GJE9;B= MRQKC9F= G >9CL9;@

i GCGDA;RFGǀ;A9;@Ӆ CLƠJ= AKLFA9ƒQ F9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDA GJ9RӅ B=ǀDA :QƒQ:Q RF9F=Ӆ OHƒQFŪƒQ:Q F9 OQ;=FŪLQ;@ 9CLQOƠO

i RG:GOAŋR9Ɩ. )GJ=CLQ L9CA= G<FGKA KAŪ O ;AŪǴ9J JGRHGRF9F=B O9JLGǀ;A >AJEQ DM: RQKCM Rokazyjnego nabycia. 

59JLGƜ;A FA=E9L=JA9DF= 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=nabyte w transakcji HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@MBEMB= KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B MKL9DGF=B F9

<RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLroliӄ 59JLGǀŒ ?G<RAO9 KCƒ9<FAC9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ G<ROA=J;A=<D9 G;R=CAO9FA9 <GLQ;Rŋ;=

HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 GKAŋ?FAŪ;A9 O HJRQKRƒGǀ;A HJR=R B=<FGKLCŪ CGJRQǀ;A =CGFGEA;RFQ;@ R L=?G KCƒ9<FAC9ӄ 59JLGǀŒ ?G<RAOŋ

O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ GCJ=ǀD9 KAŪ O F9KLŪHMBŋ;Q KHGKƠ:ӆ 

¶ znak towarowy ӛ E=LG<ŋ ROGDFA=FA9 R GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@ Ӧ9F?ӄrelief-from-royalty methodӧӅ :9RMBŋ;ŋ F9 HGL=F;B9DFQ;@

GKR;RŪ<FGǀ;A9;@R LQLMƒM GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@Ӆ CLƠJQ;@ B=<FGKLC9 FA= HGFiesieӅ :Ū<ŋ; Oƒ9ǀ;A;A=D=E <9F=?G RF9CM LGO9JGO=?G 

(tj. bA=Ǵŋ;=B O9JLGǀ;A HJRQKRƒQ;@ HGL=F;B9DFQ;@ GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@ӧ. 3KL9D=FA= JQFCGO=?G HGRAGEM GHƒ9LQ DA;=F;QBF=B HGD=?9

F9 9F9DARA= KL9O=C DA;=F;QBFQ;@ F9 MǴQLCGO9FA= RF9CƠO LGO9JGOQ;@ KLGKGO9FQ;@ HGEAŪ<RQ FA=HGOAŋR9FQEA KLJGF9EA

w G:JŪ:A= HGJƠOFQO9DF=?G K=?Eentu rynku. ,9KLŪHFA= GCJ=ǀD9 KAŪ @AHGL=LQ;RF= Hƒ9LFGǀ;A DA;=F;QBF=Ӆ CLƠJ= G<HGOA9<9Bŋ

ADG;RQFGOA HJRQBŪL=B KL9OCA GHƒ9LQ DA;=F;QBF=B GJ9R O9JLGǀ;A KR9;GO9FQ;@ HJRQ;@G<ƠO R= KHJR=<9ǴQӄ 5 celu obliczenia 

dochodu netto z licencji, Hƒ9LFGǀ;A DA;=F;QBF= F9D=ǴQ RJ=<MCGO9Œ G @AHGL=LQ;RFŋ O9JLGǀŒ HG<9LCM <G;@G<GO=?GӄObliczone 

HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG HGOAŪCKR9F= Kŋ G HGL=F;B9DFŋ GKR;RŪ<FGǀŒ HG<9LCGOŋ R LQLMƒMamortyzacji podatkowej znaku 

towarowego - TAB (ang. tax amortisation benefit). Na koniec, OQRF9;RGF= KLJMEA=FA= HA=FAŪǴF= HG<D=?9Bŋ <QKCGFLGO9FAM R9

HGEG;ŋ KLGHQ <QKCGFLGO=BӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;=Bm. in. ryzyko charakterystyczne dla danego znaku towarowego; 
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¶ relacje z brokerami oraz relacje z klientami ӛ E=LG<ŋ OA=DGGCJ=KGO=B F9<OQǴCA <G;@G<ƠOӛ (MEEM, ang. multiperiod excess 

earnings methodӧ :9RMBŋ;ŋ F9 :A=Ǵŋ;=B O9JLGǀ;A HJRQKRƒQ;@ RQKCƠO ?=F=JGO9FQ;@ HJR=R HGKR;R=?ƠDF= J=D9;B=ӄ 59JLGǀŒ

?G<RAO9 GCJ=ǀD9F9 B=KL F9 HG<KL9OA= R<QKCGFLGO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@ KLJMEA=FA HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R <G<9LCGO=?G

przQ;@G<M ?=F=JGO9F=?G HJR=R KHƠƒCŪ HGKA9<9Bŋ;ŋ <9Fŋ O9JLGǀŒ FA=E9L=JA9DFŋ HGF9< HJRQ;@G<Q ?=F=JGO9F= HJR=R

KHƠƒCŪӅ CLƠJ9 L9CA=B O9JLGǀ;A FA= HGKA9<9ӄRelacje identyfikMB= KAŪ, F9KLŪHFA= GCJ=ǀD9 HJG?FGRGO9FQ GCJ=K A;@ <9DKR=?G

trwania (poprzez odpowiedni wskaǲFAC G<=BǀŒ z zastosowaniem tzw. krzywej Weibulla) oraz prognozuje przychody i koszty 

ROAŋR9F= R HGKR;R=?ƠDFQEA J=D9;B9EAӄZidentyfikowany i obliczony HGRAGE G:;AŋǴ=Ɩ R LQLMƒM 9CLQOƠO C9HAL9ƒGOQ;@ ӦCAC, 

ang. contributory asset charge), takich jak utrzymani= OKC9ǲFACƠO C9HAL9ƒGOQ;@ F9 HGRAGE9;@ OQE9?9FQ;@ HJR=R GJ?9FQ

nadzorcze, ǀJG<CA LJO9ƒ=Ӆ RGJ?9FARGO9F9 KAƒ9 JG:G;R9Ӆ RF9C LGO9JGOQ GJ9R HGRGKL9ƒ= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= aplikowany 

B=KL <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ HG GHG<9LCGO9FAMӄ (=Ǵ=DA AKLFA=Bŋ KLJMCLMJQ HG<9LCGO=Ӆ MEGǴDAOA9Bŋ;= HJR=;AŪLF=EM

M;R=KLFACGOA JQFCM HG<9LCGOŋ 9EGJLQR9;BŪ J=D9cji ӛ O B=B OQ;=FA= MOR?DŪ<FA9 KAŪTAB; 

¶ systemy informatyczne ӛ O9JLGǀŒ :JMLLG KQKL=EƠO R9CMHAGFQ;@ MKL9DGFGjako OQKGCGǀŒ F9Cƒ9<ƠO >AF9FKGOQ;@

HGFA=KAGFQ;@ F9 A;@ F9:Q;A=ӄ 5 HJRQH9<CM KQKL=EƠO O=OFŪLJRFA= OQLOGJRGFQ;@ O9JLGǀŒ :JMLLG MKL9D9 KAŪ w OQKGCGǀ;A

KC9HAL9DARGO9FQ;@ F9Cƒ9<ƠO HGFA=KAGFQ;@ F9 A;@ OQLOGJR=FA=ӄ 29C GCJ=ǀDGF= O9JLGǀ;A CGJQ?MB= KAŪ o HGRGKL9ƒQ @GJQRGFL

oper9;QBF=?G OQCGJRQKL9FA9 KQKL=EMӅ CLƠJQ GCJ=ǀD9 KAŪ B9CG HJG;=FLGOQ H9J9E=LJ <ƒM?Gǀ;A ;QCDM =CGFGEA;RF=?G ǴQ;A9

KQKL=EM O KLGKMFCM <G R9Cƒ9<9F=?G GCJ=KM GH=J9;QBF=?G OQCGJRQKL9FA9ӄ 59JLGǀŒ ?G<RAOŋ KQKL=EƠO O LJ9C;A= :M<GOQ

korygMB= KAŪ <G OQKGCGǀ;A F9Cƒ9<ƠOHGFA=KAGFQ;@ F9 >MFC;BGF9DFGǀ;AӅ <D9 CLƠJQ;@ FA= R9CGƖ;RGFG HJ9; <=weloperskich lub 

CLƠJQ;@ FA= HJR=L=KLGO9FG A CLƠJ= FA= Kŋ ?GLGO= <G G<:AGJM HJG<MC;QBF=?GӇ 

¶ J=D9;B= R CDA=FL9EA HGKA9<9Bŋ;QEA J9;@MFCA GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowe (CDI, ang. core deposit intangible) ӛ B9CG :A=Ǵŋ;9

O9JLGǀŒ JƠǴFA;Q HGEAŪ<RQ CGKRL=E >AF9FKGO9FA9 J9;@MFCƠO GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowych a alternatywnym kosztem 

>AF9FKGO9FA9 ӦMOR?DŪ<FA9Bŋ;QE CGKRLQ G<K=LCGO= GJ9R CGKRLQ 9<EAFAKLJ9;QBF=ӧӅ B9CA EMKA9ƒ:Q HGFA=ǀŒ :9FCӅ ?<Q:Q FA=

posA9<9ƒ HGJL>=D9 L9CA;@ J9;@MFCƠOӄ 59JLGǀŒ !"' GCJ=ǀD9 KAŪ E=LG<ŋfavourable source of fundsӅ :Ū<ŋ;ŋ HG;@G<Fŋ E=LG<

kosztowych i <G;@G<GOQ;@ӄ 5 E=LG<RA= L=B HJG?FGRMB= KAŪ HGRAGE J=L=F;BA J9;@MFCƠO GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowych 

(z zastosowaniem tzw. krzyweB 5=A:MDD9ӧӅ KR9;MB= ǀJ=<FA= K9D<G HG;RŋLCGO= A DA;R:Ū J9;@MFCƠOӅ CLƠJ= F9D=ǴQ MOR?DŪ<FAŒ

w OQ;=FA=Ӆ G:DA;R9 K9D<9 F=LLG <=HGRQLƠOӅ KCGJQ?GO9F= G OKC9ǲFAC J=L=F;BA GJ9R FA=KL9:ADFŋ ;RŪǀŒ :9RQ <=HGRQLGO=Bӄ 

,9 HG<KL9OA= OQE9?9Ɩ O R9CJ=KA= J=R=JOQ G:GOAŋRCGO=BӅ CGKRLƠO G<K=LCGOQ;@ GJ9R 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@Ӆ HGEFA=BKRGFQ;@

o wynik prowizyjny z J9;@MFCƠO C9DCMDMB= KAŪ CGKRL F9:QLQ;@ <=HGRQLƠOӄ ,9KLŪHFA=Ӆ F9 :9RA= :=F;@E9JCƠO KLƠH

procentowych szacowany jest alternatywny koszt finansowania. W kolejnym kroku wylicza KAŪ JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ

9DL=JF9LQOFQE CGKRL=E >AF9FKGO9FA9 9 CGKRL9EA F9:QLQ;@ J9;@MFCƠOӅ CLƠJ9 HG<D=?9 <QKCGFLGO9FAM R9 HGEG;ŋ

OQE9?9F=B KLGHQ ROJGLMӄ 5 OQ;=FA= !"' FA= MOR?DŪ<FAGFG CGJRQǀ;A HG<9LCGO=B R LQLMƒM 9EGJLQR9;BA Ӧ2  ӧӄ 

Stopa dyskontowa wykorzystyO9F9 <G OQ;=FQ O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ G<ROA=J;A=<D9 O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O czasie oraz ryzyka 

ROAŋR9F= R HJR=OA<QO9FQEA HJRQKRƒQEA HJR=HƒQO9EA HA=FAŪǴFQEAӄ (=KL C9DCMDGO9F9 F9 HG<KL9OA= G;R=CAO9F=?G ROJGLM

z najlepszej inwestycji alternatywnej w stosunku do inwestycji wycenianej. Stopa ta wyznacza najmniejszy wymagany przez 

AFO=KLGJ9 ROJGL F9 OQ;=FA9FQE 9CLQOA= O L=F KHGKƠ:Ӆ 9:Q MRQKC9ƒ GF z FA=?G KLGHŪ ROJGLM HJRQF9BEFA=BJƠOFŋnajlepszej 

<GKLŪHFej alternatywie inwestycyjnej. Zwrot z alternatywnej inwestycjA EMKA :QŒ HGJƠOFQO9DFQ HG< OR?DŪ<=E O9JLGǀ;AӅ ;R9KM

i H=OFGǀ;Aӄ 

)GKRL C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?G Ӧ!#ӧ KR9;MB= KAŪ F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDA R?G<FA= R EG<=D=E ! .+ Ӧang. Capital Asset Pricing Model):  

CE = RF + ERP x ʟ + SP + SR, gdzie RF to stopa wolna od ryzyka, ERP ӛ premia za ryzyko rynkowe, ʟӛ to miernik ryzyka 

KQKL=E9LQ;RF=?G HGFGKRGF=?G HJR=R Oƒ9ǀ;A;A=DA C9HAL9ƒMӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;Q JQRQCG GH=J9;QBF= GJ9R >AF9FKGO= ROAŋR9F= R <9Fŋ

<RA9ƒ9DFGǀ;AŋӅ 1.ӛ HJ=EA9 R9 FAKCŋ C9HAL9DAR9;BŪӅ 10ӛ premie specyficzne. 

KredytQ A HGǏQ;RCA M<RA=DGF= CDA=FLGE 

5Q;=FŪ HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?G <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=HJGO9<RGFG E=LG<ŋ <G;@G<GOŋ HGD=?9Bŋ;ŋ F9 <QKCGFLGO9FAM

HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R OQ;=FA9F=?G KCƒ9<FAC9 CJ=<QLƠOӄ "D9 CJ=<QLƠO :=R MLJ9LQ O9JLGǀ;A O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ

GKR9;GO9FG B9CG O9JLGǀŒ :A=Ǵŋ;ŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GCJ=ǀDGFŋ B9CG KMEŪ CGFLJ9CLGOQ;@ J9L C9HAL9ƒGOQ;@ A G<K=LCGOQ;@

ӦR?G<FA= R CGFLJ9CLGOQEA KLGH9EA E9JǴGOQEA A FA=R9H9<ƒŋ ;RŪǀ;Aŋ C9HAL9ƒMӧ KCGJQ?GO9Fŋ G HJR=<Hƒ9LQ L9EӅ ?<RA= :QƒQ GF=

istotne. Do dysCGFLGO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ KLGKMB= KAŪӆ 
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¶ KLGHŪ HJG;=FLGOŋ OQRF9;RGFŋ O GH9J;AM G AFKLJME=FLQ JQFCM HA=FAŪǴF=?G GJ9R LJ9FK9C;B= HG;@G<F= ӦCJRQO9

standardowa) z MOR?DŪ<FA=FA=E KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B A O9DMLQ CJ=<QLMӇ 

¶ spread kredytowy (krzywa spreadu CJ=<QLGO=?Gӧ R MOR?DŪ<FA=FA=E KLJMCLMJQ L=JEAFGO=BӅ O HG<RA9D= F9 HGRAGE JQRQC9

kredytowego klienta lub transakcji; 

¶ E9JǴŪ F9 HƒQFFGǀŒ ӦCJRQO9 HƒQFFGǀ;Aӧ R MOR?DŪ<FA=FA=E KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B A O9DMLQ CJ=<QLMӇ 

¶ E9JǴŪ JQFCGOŋӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;ŋ CGKRL C9HAL9ƒM A E9JǴŪ RQKCMӅ O HG<RA9D= F9 K=?E=FL CDA=FL9Ӆ JG<R9B A O9DMLŪ HJG<MCLMӄ 

,9 HGLJR=:Q OQ;=FQ HGJL>=D CJ=<QLƠO HG<RA=DGFG O? O9DMLӅ ?JMH HJG<MCLGOQ;@Ӆ HGRAGEM JQRQC9 GJ9R K=?E=FLƠO CDA=FL9ӄ 

)JRQOŋ KL9F<9J<GOŋ OQRF9;RGFG O GH9J;AM G COGLGO9FA9 <=HGRQLƠO <D9 OŪRƒƠO <G ҏ JGCM GJ9R LJ9FK9C;BA '01 <D9 OŪRƒƠO

HGOQǴ=B ҏ JGCMӄ 

)JRQOŋspreadu CJ=<QLGO=?G OQRF9;RGFG O GH9J;AM G KR9;GO9F= KCMEMDGO9F= CJRQO= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9

FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A GJ9R ǀJ=<FA= G;R=CAO9F= KLGHQ G<RQKCM <D9 <9F=B ?JMHQ HJG<MCLGO=B A K=?E=FLM Clienta.  

)JRQOŋ HƒQFFGǀ;A <D9 RƒGLQ;@ HGDKCA;@ OQRF9;RGFG B9CG OAŪCKRŋ R <OƠ;@ O9JLGǀ;Aӆ R=JG DM: JƠǴFA;9 HGEAŪ<RQ CJRQOŋ .*,ӆ -,"

ӦCJRQO9 R=JGCMHGFGO9 OQRF9;RGF9 O GH9J;AM G ;=FQ G:DA?9;BA 1C9J:M .9ƖKLO9ӧ 9 CJRQOŋ .*,ӆ1L<ӄ "D9 AFFQ;@ O9DML CJRQOŋ

HƒQFFGǀ;A HGOAŪCKRGFG G CGKRL KO9H9 R9EA=FA9Bŋ;=?G RƒGL=?G F9 <9Fŋ O9DMLŪ ӦOQRF9;RGFQ R COGLGO9Ɩ $6 1O9H A !JGKK

!MJJ=F;Q  9KAK 1O9Hӧӄ %<Q CGKRL L=F :Qƒ MB=EFQ HJRQBŪLG O9JLGǀŒ R=JGӄ 

+9JǴŪ JQFCGOŋ KC9DA:JGO9FG <D9 CJ=<QLƠO M<RA=D9FQ;@ O GCJ=KA= ґ EA=KAŪ;Q HGHJR=<R9Bŋ;Q;@ <9LŪ MRQKC9FA9 CGFLJGDA L9CӅ Ǵ=:Q

O9JLGǀŒ ?G<RAO9 :Qƒ9 JƠOF9 O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B :JMLLGӄ 5 HJRQH9<CM ?<Q E9JǴ9 JQFCGO9 O OQFACM C9DA:J9;BA HJRQBEGO9ƒ9

O9JLGǀŒ MB=EFŋӅ MKL9D9FG Bŋ F9 HGRAGEA= R=JGӄ "D9 @AHGL=;RFQ;@ CJ=<QLƠO O9DMLGOQ;@ E9JǴ9 RGKL9ƒ9 MKL9DGF9 B9CG E9JǴ9 <D9

CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O RƒGLQ;@ HGDKCA;@ HGOAŪCKRGF9 G JƠǴFA;Ū O ǀJ=<FA=B E9JǴQ HGEAŪ<RQ CJ=<QL9EA @AHGL=;RFQEA

M<RA=D9FQEA O O9DML9;@ G:;Q;@ 9 ǀJ=<FAŋ E9JǴŋ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O RƒGLQ;@ӄ 

"D9 CJ=<QLƠO CJƠLCGL=JEAFGOQ;@ G ;@9J9CL=JR= G:JGLGOQE B9CG O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ HJRQBŪLG O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ F=LLGӄ 

,9 HG<KL9OA= HJR=HJGO9<RGFQ;@ 9F9DAR MRF9FGӅ Ǵ= O9JLGǀŒ ?G<RAO9 CJ=<QLƠO R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A FA= G<:A=?9 AKLGLFA= G< A;@

O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9Ŵ= 

NA=JM;@GEGǀ;Awycenia KAŪ E=LG<ŋ <G;@G<GOŋ, a inne rzeczowe aktywa - E=LG<ŋ HGJƠOF9O;Rŋ DM: G<LOGJR=FAGOŋ.  

5.7 Klasyfikacja MEƠOubezpieczeniowych zgodnie z MSSF 4 

1HƠƒCA %JMHQ .83 HJGO9<Rŋ;= <RA9ƒ9DFGǀŒ M:=RHA=;R=FAGOŋ KLGKMBŋ OQLQ;RF= R9O9JL= O +11$ ҒӅ <GLQ;Rŋ;= CD9KQ>AC9;BA KOoich 

HJG<MCLƠO B9CGumowy M:=RHA=;R=FAGO= HG<D=?9Bŋ;= +11$ Ғ :ŋ<ǲ CGFLJ9CLQ AFO=KLQ;QBF=ӄ 3EGO9 KH=ƒFA9 <=>AFA;BŪumowy 

ubezpieczeniowej B=<QFA= OL=<QӅ ?<Q R<9JR=FA= G:BŪL= M:=RHA=;R=FA=E EGǴ= KHGOG<GO9Œ CGFA=;RFGǀŒ OQHƒ9;=FA9 HJR=R

ubezpieczyciela znaczny;@ ǀOA9<;R=Ɩ <G<9LCGOQ;@ O C9Ǵ<QE K;=F9JAMKRMӅ OQƒŋ;R9Bŋ; K;=F9JAMKR=Ӆ CLƠJQE :J9CMB= LJ=ǀ;A

=CGFGEA;RF=B ӦLRFӄ FA= OQOA=J9Bŋ <GKLJR=?9DF=?G OHƒQOM F9 =CGFGEACŪ LJ9FK9C;BAӧӅ 9 OAŪ; ?<Q MEGO9 HJR=FGKA RF9;Rŋ;=

ryzyko ubezpieczeniowe.  

Ocena, czy dana umowa HJR=FGKA RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= OQE9?9 9F9DARQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9FQ;@

z <9FQE HJG<MCL=E O JƠǴFQ;@ K;=F9JAMKR9;@ GJ9R GKR9;GO9FA9 HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 A;@ OQKLŋHA=FA9ӄ -;=F9 L9 R9OA=J9

=D=E=FL KM:A=CLQOF=?G GKŋ<MӅ E9Bŋ;=?G AKLGLFQ OHƒQO F9 KLGKGO9F= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;Aӄ 8?G<FA= R R9ƒGǴ=FA9EA HJRQBŪLQEA

HJR=R %JMHŪ .83, R AKLGLFQE JQRQCA=E M:=RHA=;R=FAGOQE E9EQ <G ;RQFA=FA9 OL=<QӅ ?<Q OQKLŋHA=FA= R<9JR=FA9 G:BŪL=?G

M:=RHA=;R=FA=E HG;Aŋ?9 R9 KG:ŋ OQHƒ9LŪ ǀOA9<;R=FA9 ;G F9BEFA=B G ҏҎổ OQǴKR=?G G< ǀOA9<;R=FA9Ӆ B9CA= :QƒG:Q OQHƒ9;GF=

w HJRQH9<CM ?<Q:Q R<9JR=FA= FA= OQKLŋHAƒGӄ ,9 HG<KL9OA= L=?G CJQL=JAME R9OA=J9F= CGFLJ9CLQ MBEGO9F= Kŋ 9D:G R?G<FA=

z MSSF 4 albo zgodnie z MSSF 9. 
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5.7.1. Klasyfikacja MEƠOO M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ 

Na podKL9OA= HJR=HJGO9<RGF=B 9F9DARQ KLOA=J<RGFGӅ Ǵ= OKRQKLCA= MEGOQ M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ HJR=FGKRŋ

AKLGLF= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= A O J=RMDL9;A= HG<D=?9Bŋ OQEG?GE +11$ Ғӄ 

"G<9LCGOGӅ F9<9D KLGKMB= KAŪ J9;@MFCGOGǀŒMEƠOubezpieczeniowych w odniesi=FAM <G ?O9J9F;BA >AF9FKGOQ;@Ӆ KH=ƒFA9Bŋ;Q;@

<=>AFA;BŪ AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?Gӄ 

5.7.2. Klasyfikacja MEƠOO M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A= 

,9 HG<KL9OA= HJR=HJGO9<RGF=B 9F9DARQ KLOA=J<RGFGӅ Ǵ= O G>=J;A= %JMHQ .83 RF9B<MBŋ KAŪ HJG<MCLQӅ CLƠJ= FA= LJ9FK>=JMBŋ

istotnego ryRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G ӦKŋ LG FA=CLƠJ= HJG<MCLQ R ?O9J9FLGO9Fŋ KLGHŋ ROJGLM GJ9R FA=CLƠJ= HJG<MCLQ

z >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQEӛ unit-linkedӧӅ O ROAŋRCM R ;RQE FA= KH=ƒFA9Bŋ <=>AFA;BAumowy ubezpieczeniowej O EQǀD +11$ 4 

i RGKL9ƒQ R9CD9KQ>ACGO9F= Oskonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako kontrakty inwestycyjne, ujmowane zgodnie 

z wymogami MSSF 9 (w R9D=ǴFGǀ;A G< CGFKLJMC;BA <9F=?G HJG<MCLM) w zamortyzowanym koszcie lub w O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 

"G CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ R9CO9DA>ACGO9FG Eӄ AFӄӆ AF<QOA<M9DF= M:=RHA=;R=FA= F9 ǴQ;A= A <GǴQ;A= .=OFQ 8QKC ӦMBEGO9F=

O? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLMӧӅ AF<QOA<M9DF= M:=RHA=;R=FA= F9 ǴQ;A= ROAŋR9F= R M:=RHA=;R=FAGOQE >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQE

.83 ')8# GJ9R .JG?J9E 'FO=KLQ;QBFQ .J=KLA?= ӦMBEGO9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӧӄ 

Z9JƠOFG MEGOQ M:=RHA=;R=FAGO=Ӆ B9C Akontrakty AFO=KLQ;QBF= EG?ŋ R9OA=J9Œ MRF9FAGO= M<RA9ƒQ O RQKC9;@ӄ 3HJ9OFA9Bŋ GF=

M:=RHA=;RGF=?G <G GLJRQE9FA9 <G<9LCGO=?G ǀOA9<;R=FA9 DM: HJ=EAA B9CG <G<9LCM <G ǀOA9<;R=FA9 ?O9J9FLGO9F=?Gӄ

ûOA9<;R=FA= L9CA= B=KL RF9;Rŋ;ŋ ;RŪǀ;Aŋ ;9ƒ=?G CGFLJ9CLGO=?GӬMEGOF=?G ǀOA9<;R=FA9Ӆ B=?G COGL9 DM: GCJ=K LJO9FA9 Kŋ

MEGOF= A R9D=ǴF= G< <=;QRBA M:=RHA=;RQ;A=D9Ӆ 9 OQKLŋHA=FA= R9D=ǴQ G<ӆ 

¶ HJR=:A=?M GCJ=ǀDGF=?G R:AGJM DM: GCJ=ǀDGF=?G LQHM MEƠOӇ 

¶ RJ=9DARGO9FA9 DM: FA=RJ=9DARGO9FA9 RQKCƠO R GCJ=ǀDGFQ;@ 9CLQOƠOӇ 

¶ GKAŋ?FAŪ;A9 RQKCƠO DM: KLJ9L HJR=R M:=RHA=;RQ;A=D9Ӆ >MF<MKR DM: AFFŋ B=<FGKLCŪ ROAŋR9Fŋ R MEGOŋӄ 

Wszystkie umowy R9OA=J9Bŋ;= MRF9FAGOQ M<RA9ƒ O RQKC9;@Ӆ CLƠJQ EGǴ= :QŒ GCJ=ǀD9FQ B=<FGKLJGFFA= HJR=R R9Cƒ9< M:=RHA=;R=Ɩ Kŋ

rozpoznawane zgodnie z MSSF 4.  

.GF9<LG FA= RA<=FLQ>ACGO9FG Ǵ9<FQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=Ӆ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ F9KLŪHMB= JƠOFG;R=KFQ LJ9FK>=J

JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G A >AF9FKGO=?GӅ <D9 CLƠJQ;@ OQE9?9F= :QƒG:Q OQ<RA=D=FA= ;RŪǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B A inwestycyjnej 

(ang. unbundlingӧӄ 5 G<FA=KA=FAM <G MEƠOӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ OQ<RA=D=FA= O:M<GO9FQ;@ GH;BA ӦL9CA;@Ӆ B9C HJ9OG <G OQCMHM

MEGOQӅ R9EA9FQ F9 MEGOŪ :=RKCƒ9<CGOŋӅ ?O9J9FLGO9Fŋ OQKGCGǀŒ J=FLQ R9 MEƠOAGFŋ R ?ƠJQ KCƒ9<CŪӅ AF<=CK9;BŪ KME

M:=RHA=;R=Ɩ A KCƒ9<=Cӧ B=KL EGǴliwe, ale zgodnie z MSSF 4 FA=G:GOAŋRCGO=Ӆ FA= OQ<RA=D9 KAŪ =D=E=FLM AFO=KLQ;QBF=?Gӄ 
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6. 1HJ9OGR<9O;RGǀŒ <GLQ;Rŋ;9 K=?E=FLƠO 

6.1 Segmenty sprawozdawcze 

6.1.1. )JQL=JAME HG<KL9OGO= HG<RA9ƒM 

1=?E=FLQ GH=J9;QBF= LG ;RŪǀ;A KCƒ9<GO= B=<FGKLCAӅ <D9 CLƠJQ;@ <GKLŪHF= Kŋ G<JŪ:F= AF>GJE9;B= >AF9FKGO=Ӆ HG<D=?9Bŋ;=

J=?MD9JF=B G;=FA= HJR=R %--8."- ӦO HJ9CLQ;= B=KL LG 89JRŋ< .83ӧӅ ROAŋR9F=B R 9DGC9;Bŋ R9KG:ƠO A G;=Fŋ OQFACƠO <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

Podstawowy podzA9ƒ K=?E=FL9;QBFQ %JMHQ .83 GH9JLQ B=KL F9 CJQL=JA9;@ ;@9J9CL=JM <RA9ƒ9DFGǀ;AӅ DAFAA HJG<MCLGOQ;@Ӆ ?JMH

CDA=FLƠO GJ9R ǀJG<GOAKC9 J=?MD9;QBF=?Gӄ !@9J9CL=JQKLQCŪ HGKR;R=?ƠDFQ;@ K=?E=FLƠO R9HJ=R=FLGO9FG O HGFAǴKR=B L9:=DAӄ 

Segment 
Standardy 

J9;@MFCGOGǀ;A 
Opis segmentu Kryteria agregacji  

Ubezpieczenia 
korporacyjne  

(ubezpieczenia 

E9BŋLCGO= i 

osobowe) 

PSR 

1R=JGCA R9CJ=K HJG<MCLƠO M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ G<HGOA=<RA9DFGǀ;A
cywilnej i komunikacyjnych, dostosowanych do potrzeb klienta 

i z AF<QOA<M9DFŋ OQ;=Fŋ JQRQC9Ӆ G>=JGO9FQ;@ <MǴQE HG<EAGLGE

gospodarczym przez PZU, Link4, TUW PZUW. 

Agregacji dokonano ze 
OR?DŪ<M F9 HG<G:A=ƖKLOG
G>=JGO9FQ;@ HJG<MCLƠOӅ

HG<G:FQ;@ ?JMH CDA=FLƠOӅ <D9

CLƠJQ;@ Kŋ G>=JGO9F=Ӆ

C9F9ƒƠO <QKLJQ:M;BA GJ9R

funkcjonowania w tym 
K9EQE ǀJG<GOAKCM

regulacyjnym.  

Ubezpieczenia 

masowe   
(ubezpieczenia 

E9BŋLCGO= i 

osobowe) 

PSR 

1R=JGCA R9CJ=K HJG<MCLƠO M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ OQH9<CGOQ;@Ӆ
G<HGOA=<RA9DFGǀ;A ;QOADF=B A komunikacyjnych, oferowanych klientom 

AF<QOA<M9DFQE GJ9R HG<EAGLGE R K=CLGJ9 E9ƒQ;@i ǀJ=<FA;@

HJR=<KAŪ:AGJKLO HJR=R .83 A *AFCҒӄ 

(9C OQǴ=Bӄ 

Ubezpieczenia 
grupowe 

i indywidualnie 
kontynuowane  

(ubezpieczenia 

F9 ǴQ;A=ӧ 

PSR 

3:=RHA=;R=FA9 ?JMHGO=Ӆ CA=JGO9F= HJR=R .83 ĮQ;A= <G ?JMH
HJ9;GOFACƠO GJ9R AFFQ;@ ?JMH >GJE9DFQ;@ ӦFHӄ ROAŋRCA R9OG<GOe),  

O J9E9;@ CLƠJQ;@ <G MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 HJRQKLŪHMBŋ GKG:Q

HGRGKL9Bŋ;= O stosunku prawnym z M:=RHA=;R9Bŋ;QE ӦFHӄ HJ9;G<9O;ŋӅ

ROAŋRCA=E R9OG<GOQEӧ GJ9R M:=RHA=;R=FA9 indywidualnie 
CGFLQFMGO9F=Ӆ ?<RA= M:=RHA=;R9Bŋ;Q F9:Qƒ HJ9OG <G AF<QOA<M9DF=B

kontynuacBA O >9RA= ?JMHGO=Bӄ ->=JL9 .83 ĮQ;A= G:=BEMB= KR=JGCA R9CJ=K

M:=RHA=;R=Ɩ G;@JGFFQ;@Ӆ AFO=KLQ;QBFQ;@ ӦFA=:Ū<ŋ;Q;@ CGFLJ9CL9EA

inwestycyjnymi) i zdrowotnych. 

Brak agregacji. 

Ubezpieczenia 
indywidualne 

(ubezpieczenia 

F9 ǴQ;A=ӧ 

PSR 

3:=RHA=;R=FA9 G>=JGO9F= HJR=R .83 ĮQ;A= CDA=FLGE AF<QOA<M9DFQEӅ 
O J9E9;@ CLƠJQ;@ MEGO9 M:=RHA=;R=FA9 <GLQ;RQ CGFCJ=LF=?G

ubezpieczonego a ubezpieczony podlega indywidualnej ocenie ryzyka. 

->=JL9 .83 ĮQ;A= G:=BEMB= KR=JGCA R9CJ=K M:=RHA=;R=Ɩ G;@JGFFQ;@Ӆ
inO=KLQ;QBFQ;@ ӦFA=:Ū<ŋ;Q;@ CGFLJ9CL9EA AFO=KLQ;QBFQEAӧ

i zdrowotnych. 

Brak agregacji. 

Inwestycje PSR 

Segment obejmuje:  

1. <RA9ƒ9DFGǀŒ DGC9;QBFŋ O R9CJ=KA= ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ %JMHQ .83

JGRMEA9FQ;@ B9CG F9<OQǴC9 DGC9L F9< J=R=JO9EA L=;@FA;RFG-
M:=RHA=;R=FAGOQEA O .83Ӆ *AFCҒ A .83 ĮQ;A=Ӆ HGOAŪCKRGFŋ G F9<OQǴCŪ

<G;@G<ƠO GKAŋ?FAŪLŋ HGF9< KLGHŪ OGDFŋ G< JQRQC9 R inwestycji 

G<HGOA9<9Bŋ;Q;@ O9JLGǀ;A J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych  

w produktach ubezpieczeniowych, czyli nadwyǴkŪ <G;@G<ƠO R lokat 

ponad dochody alokowane wedƒM? ;=F LJ9FK>=JGOQ;@ <G K=?E=FLƠO

ubezpieczeniowych; 

2. dochody z AFFQ;@ OGDFQ;@ ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ O Grupie PZU  

(O KR;R=?ƠDFGǀ;A CGFKGDA<GO9F= >MF<MKR= AFO=KLQ;QBF=ӧӄ 

Agregacji dokonano ze 
OR?DŪ<M F9 HG<G:FQӅ

F9<OQǴCGOQ ;@9J9CL=J

HJRQ;@G<ƠOӄ 

"RA9ƒ9DFGǀŒ

bankowa 
MSSF 

1R=JGCA R9CJ=K HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@ G>=JGO9FQ;@ R9JƠOFG CDA=FLGE
CGJHGJ9;QBFQEӅ B9C A AF<QOA<M9DFQE HJR=R %JMHŪ)9HAL9ƒGOŋPekao  

A %JMHŪ)9HAL9ƒGOŋAlior Banku. 

Agregacji dokonano ze 
OR?DŪ<M F9 HG<G:F=
HJG<MCLQ A MKƒM?A G>=JGO9F=

HJR=R KHƠƒCA GJ9R A<=FLQ;Rne 

ǀJG<GOAKCG J=?MD9;QBF=

<RA9ƒ9FA9ӄ 
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Segment 
Standardy 

J9;@MFCGOGǀ;A 
Opis segmentu Kryteria agregacji  

Ubezpieczenia 

emerytalne 
PSR Ubezpieczenia emerytalne II filaru. Brak agregacji. 

)J9B= :9ƒLQ;CA= MSSF 
.JG<MCLQ M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ GJ9R F9 ǴQ;A= G>=JGO9F=

HJR=R *" OJ9R R G<<RA9ƒ=E O #KLGFAAӅ  9DL9 oraz PZU LT GD. 

Agregacji dokonano ze 

OR?DŪ<M F9 HG<G:F=
HJG<MCLQ A MKƒM?A G>=JGO9F=

HJR=R KHƠƒCA GJ9R HG<G:F=

ǀJG<GOAKCG J=?MD9;QBF=

<RA9ƒ9FA9ӄ 

Ukraina MSSF 
.JG<MCLQ M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ GKG:GOQ;@ A F9 ǴQ;A= G>=JGO9FQ;@

przez PZU Ukraina i PZU UkraiF9 ĮQ;A=ӄ  

Agregacji dokonano ze 
OR?DŪ<M F9 HG<G:F=

ǀJG<GOAKCG J=?MD9;QBF=

<RA9ƒ9FA9ӄ 

Kontrakty 

inwestycyjne 
PSR 

.JG<MCLQ .83 ĮQ;A= FA=LJ9FK>=JMBŋ;= AKLGLF=?G JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G
w rozumieniu MSSF 4 i FA=KH=ƒFA9Bŋ;= <=>AFA;BA MEGOQ M:=RHA=;R=FAGO=B

(tj. FA=CLƠJ= HJG<MCLQ R ?O9J9FLGO9Fŋ KLGHŋ ROJGLM GJ9R FA=CLƠJ=

produkty z >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQEunit-linked). 

Brak agregacji. 

.GRGKL9ƒ= PSR/MSSF 
.GRGKL9ƒ= HJG<MCLQ A MKƒM?AӅ FA=R9CO9DA>ACGO9F= <G Ǵ9<F=?G R K=?E=FLƠO

HGOQǴ=Bӄ 
 

6.1.2. 'F>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;=G:KR9JƠO ?=G?J9>A;RFQ;@ 

%JMH9 .83 KLGKMB= MRMH=ƒFA9Bŋ;Q HG<RA9ƒ K=?E=FLacyjny O? CJQL=JAME ?=G?J9>A;RF=?GӅ F9 HG<KL9OA= CLƠJ=?GOQG<JŪ:FAGFG 

F9KLŪHMBŋ;=obszary geograficzne: 

¶ Polska; 

¶ )J9B= :9ƒLQ;CA=; 

¶ Ukraina. 

6.2 0GRDA;R=FA9 HGEAŪ<RQ K=?E=FL9EA 

5QFAC F=LLG R AFO=KLQ;BA ӦJƠǴFA;9 HGEAŪ<RQ RJ=9DARGO9FQEA A FA=RJ=9DARGO9FQEA HJRQ;@G<9EA GJ9R CGKRL9EAӧ OQC9RQO9FQ 

w ubezpieczeniach korporacyjnych (ubezpieczenia E9BŋLCGO=i osobowe), ubezpieczeniach masowych (ubezpieczenia 

E9BŋLCGO=i osobowe), ubezpie;R=FA9;@ ?JMHGOQ;@ A AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9FQ;@ ӦM:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧӅ

M:=RHA=;R=FA9;@ AF<QOA<M9DFQ;@ ӦM:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ GCJ=ǀD9FQ B=KL F9 HG<KL9OA= ;=F LJ9FK>=JGOQ;@ GH9JLQ;@ F9 KLGH9;@

procentowych z CJRQOQ;@ J=FLGOFGǀ;A KC9J:GOQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ӄ 5 HJRQH9<CM HJG<MCLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ LQHM

unitɎlinked, z ?O9J9FLGO9Fŋ KLGHŋ GJ9R KLJMCLMJQRGO9FQ;@ OQC9RMB= KAŪ OHJGKL OQFAC F=LLG R DGC9L KL9FGOAŋ;Q;@ HGCJQ;A=

G<HGOA9<9Bŋ;Q;@ AE J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych. 

6.3 Miara zysku segmentu 

Po<KL9OGOŋ EA9Jŋ RQKCM K=?E=FLM O %JMHA= .83 B=KLӆ 

¶ w przypadku K=?E=FLƠO M:=RHA=;R=Ɩ CGJHGJ9;QBFQ;@Ӆ E9KGOQ;@Ӆ ?JMHGOQ;@ A AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9FQ;@ GJ9R

indywidualnych ӛ OQFAC F9 M:=RHA=;R=FA9;@Ӆ :Ū<ŋ;Q OQFACA=E >AF9FKGOQE HJR=< HG<9LCA=E GJ9R HGRGKL9ƒQEi 

HJRQ;@G<9EA A CGKRL9EA GH=J9;QBFQEA ӦO LQE CGKRL9EA >AF9FKGO9FA9ӧӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;Q B=<F9C przychody z inwestycji 

ӦG<HGOA9<9Bŋ;e O9JLGǀ;A J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych) GCJ=ǀDGF= O? KLGHQ OGDF=B G< JQRQC9. Wynik na 

M:=RHA=;R=FA9;@ B=KL EA9Jŋ R:DAǴGFŋ do zdefiniowanego w PSR wyniku technicznegoӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E JƠǴFA;Q O sposobie 

ujmowania wyniku netto z inwestycji opisanej w zdaniu poprzednim;  

¶ w przypadku segmentu inwestycje ӛ wynik z lokat KHƠƒ=C %JMHQ .83 HGEFA=BKRGFQ G OQFAC 9DGCGO9FQ <G K=?E=FLƠw 

ubezpieczeniowych A KCGJQ?GO9FQ G <QOA<=F<Q GLJRQE9F= G< B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ GJ9R OQ;=FŪ E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A

tych jednostek ӦHJR=HJGO9<RGFŋ R?G<FA= R .10ӧ; 
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¶ w przypadku CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ӛ wynik R <RA9ƒ9DFGǀ;Aoperacyjnej, OQDA;R9FQ O KHGKƠ: R:DAǴGFQ <G OQFACM

technicznego zgodnie z PSR; 

¶ w przypadku <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B GJ9R R9?J9FA;RF=B <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=Bӛ OQFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B

O=<ƒM? DGC9DFQ;@ KL9F<9J<ƠO J9;@MFCGOGǀ;A O CJ9BM KA=<RA:Q KHƠƒCA DM: O=<ƒM? +11$Ӆ :Ū<ŋ;Q OQFACiem finansowym 

przed podatkiem. 

6.4 89KLGKGO9F= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A O=<ƒM? .10 

6.4.1. PZU 

.10 GJ9R JƠǴFA;= HGEAŪ<RQ .10 A +11$ O R9CJ=KA= <GLQ;Rŋ;QE B=<FGKLCGO=B KHJ9OGR<9O;RGǀ;A >AF9FKGO=B .83przedstawiono 

KR;R=?ƠƒGOG O B=<FGKLCGOQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE .83 R92021 rok. 

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PZU za 2021 JGC <GKLŪHF= B=KL F9 KLJGFA= AFL=JF=LGO=B .83 HG< 9<J=K=E www.pzu.pl 

w R9Cƒ9<;= Ӕ0=D9;B= AFO=KLGJKCA=Ӓӄ 

6.4.2. .83 ĮQ;A= 

89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A O=<ƒM? .10 <GLQ;Rŋ;= .83 ĮQ;A= Kŋ R:A=ǴF= R .10 <GLQ;Rŋ;QEA .83ӄ 

1H=;Q>A;RFŋ JƠǴFA;ŋ <D9 .83 ĮQ;A= Kŋ R9K9<Q<GLQ;Rŋ;= J9;@MFCGOGǀ;AMEƠOM:=RHA=;R=FAGOQ;@ A CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@

.83 ĮQ;A= O=<ƒM? +11$. 

Podstawowŋ JƠǴFA;ŋ HGEAŪ<RQ .10 A +11$ O G<FA=KA=FAM <G J9;@MFCGOGǀ;AMEƠOubezpieczeniowych i CGFLJ9CLƠO

AFO=KLQ;QBFQ;@ .83 ĮQ;A= B=KL CD9KQ>AC9;B9 CGFLJ9CLƠOӄ 5 .10 FA= E9 HGBŪ;A9 CGFLJ9CLM AFO=KLQ;QBF=?GӅ O CGFK=CO=F;BA

wszystkie umowy CD9KQ>ACGO9F= Kŋ B9CGumowy ubezpieczeniowe. Wg MSSF CD9KQ>AC9;BŪMEƠOHJR=HJGO9<R9 KAŪ zgodnie 

z wytycznymi zawartymi w MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe, <GLQ;Rŋ;QEA CD9KQ>AC9;BA HJG<MCLƠO B9CGumowy ubezpieczeniowe 

(HG<D=?9Bŋ;e MSSF 4) :ŋ<ǲ CGFLJ9CLQ AFO=KLQ;QBF=(ujmowane zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe). W przypadku tych 

GKL9LFA;@ HJRQHAK KCƒ9<CA FA= B=KL JGRHGRF9O9FQ. )D9KQ>AC9;BŪMEƠOopisano w punkcie 5.7. 

6.5 Uproszczenia w nocie segmentowej 

W nocie segmentowej zastosowano pewne uproszczenia dopuszczalne przez MSSF 8 Segmenty operacyjne: 

¶ G<KLŋHA=FA= G< HJ=R=FL9;BA <9FQ;@ G 9DGC9;BA OKRQKLCA;@ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ <G HGKR;R=?ƠDFQ;@ K=?E=FLƠO ӛ wynika 

z FA=KHGJRŋ<R9FA9 A FA=HJ=R=FLGO9FA9 89JRŋ<GOA .83L9CA;@ R=KL9OA=Ɩӄ %ƒƠOFŋ AF>GJE9;Bŋ<GKL9J;R9Fŋ 89JRŋ<GOAPZU Kŋ

<9F= G OQFAC9;@ <9FQ;@ K=?E=FLƠO A F9 L=B HG<KL9OA= HG<=BEGO9F= Kŋ <=;QRB= R9JRŋ<;R=Ӆ O LQE G 9DGC9;BA R9KG:ƠOӄ

F9DAR9 <GLQ;Rŋ;9 9DGCGO9FQ;@ <G K=?E=FLƠO 9CLQOƠO A zo:GOAŋR9Ɩ G?J9FA;RGF9 B=KLw gƒƠOF=B EA=JR=do monitoringu 

KH=ƒFA9FA9 OQEG?ƠO regulacyjnych; 

¶ HJ=R=FL9;B9 OQFACM F=LLG R AFO=KLQ;BA B=<Fŋ COGLŋ B9CG JƠǴFA;Q HGEAŪ<RQ RJ=9DARGO9FQEA A FA=RJ=9DARGO9FQEA HJRQ;@G<9EA

oraz kosztami z inwestycji ӛ wynika z O=OFŪLJRF=B G;=FQ OQFACƠO K=?E=FLƠO O GH9J;AM G L9Cŋ ƒŋ;RFŋ EA9JŪ OQFACƠO

inwestycyjnych; 

¶ FA=9DGCGO9FA= <G K=?E=FLM ӔAFO=KLQ;B=Ӓ HJRQ;@G<ƠO A CGKRLƠO AFFQ;@ FAǴ <GLQ;Rŋ;e zrealizowanych i niezrealizowanych 

HJRQ;@G<ƠO A CGKRLƠO R AFO=KLQ;BAӛ wynika ze sposG:M 9F9DARQ <9FQ;@ L=?G K=?E=FLM GJ9R FA=HJ9CLQ;RFGǀŒ L9CA=B 9DGC9;BA.  

  

http://www.pzu.pl/
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6.6 "9F= ADGǀ;AGO= 

3:=RHA=;R=FA9 CGJHGJ9;QBF= ӦM:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӧ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG F9 R=OFŋLJR 3 199 2 962 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG EAŪ<RQ K=?E=FL9EA 84 64 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 3 283 3 026 

8EA9FQ KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG (41) 96 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= R9JG:AGF= :JMLLG 3 242 3 122 

3<RA9ƒJ=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG (904) (861) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG 27 104 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 2 365 2 365 

Dochody z lokat, w tym: 73 116 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 73 116 

operacje EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q L=;@FA;RF= F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE 51 58 

Przychody 2 489 2 539 

 
   

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= (1 510) (1 593) 

Zmiana stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych netto (16) 44 

Koszty akwizycji (522) (511) 

Koszty administracyjne (142) (144) 

.JGOARB= J=9K=CMJ9;QBF= A M<RA9ƒQ O RQKC9;@ J=9K=CMJ9LGJƠO 56 47 

 
    

.GRGKL9ƒ= (61) (69) 

Wynik na ubezpieczeniach 294 313 

 

3:=RHA=;R=FA9 E9KGO= ӦM:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӧ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG F9 R=OFŋLJR 10 895 10 200 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG EAŪ<RQ K=?E=FL9EA 15 44 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 10 910 10 244 

8EA9FQ KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9RF9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG (663) 54 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= R9JG:AGF= :JMLLG 10 247 10 298 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG (307) (78) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG 181 (28) 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 10 121 10 192 

Dochody z lokat, w tym: 385 525 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 385 525 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q L=;@FA;RF= F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE 112 100 

Przychody 10 618 10 817 

      

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9ubezpieczeniowe (6 198) (6 221) 

Zmiana stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych netto (29) 132 

Koszty akwizycji (2 166) (2 010) 

Koszty administracyjne (678) (673) 

.JGOARB= J=9K=CMJ9;QBF= A M<RA9ƒQ O RQKC9;@ J=9K=CMJ9LGJƠO 33 -  

      

.GRGKL9ƒ= (329) (374) 

Wynik na ubezpieczeniach 1 251 1 671 
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3:=RHA=;R=FA9 ?JMHGO= A AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9F= ӦM:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG F9 R=OFŋLJR 7 030 7 007 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 7 030 7 007 

8EA9FQ KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C 26 (50) 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= R9JG:AGF= :JMLLG 7 056 6 957 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG (1) (1) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG -  -  

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 7 055 6 956 

Dochody z lokat, w tym: 520 675 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 520 675 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<QL=;@FA;RF= F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE 2 3 

Przychody 7 577 7 634 

      

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= GJ9R REA9F9 KL9FM AFFQ;@ J=R=JO L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych netto 
(5 597) (5 190) 

Koszty akwizycji (394) (381) 

Koszty administracyjne (669) (632) 

      

.GRGKL9ƒ= (47) (40) 

Wynik na ubezpieczeniach 870 1 391 

 

3:=RHA=;R=FA9 AF<QOA<M9DF= ӦM:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG F9 R=OFŋLJR 1 750 1 712 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F=:JMLLG EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 1 750 1 712 

8EA9FQ KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C (2) (2) 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= R9JG:AGF= :JMLLG 1 748 1 710 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG (1) -  

3<RA9ƒJ=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG -  -  

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 1 747 1 710 

Dochody z lokat, w tym: 153 465 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 153 465 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q L=;@FA;RF= F9M<RA9D= Oƒ9KFQE 1 1 

Przychody 1 901 2 176 

      

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= GJ9R REA9F9 KL9FM AFFQ;@ J=R=JO L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych netto 
(1 329) (1 670) 

Koszty akwizycji (224) (175) 

Koszty administracyjne (86) (81) 

      

.GRGKL9ƒ= (7) (6) 

Wynik na ubezpieczeniach 255 244 

 

Inwestycje 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Dochody z lokat, w tym: 715 383 

- GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 662 323 

- GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA 53 60 

5QFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;Aoperacyjnej 715 383 
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"RA9ƒ9DFGǀŒ :9FCGO9 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 4 627 4 044 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 4 472 3 945 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA 155 99 

Dochody z lokat 7 319 6 248 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 7 319 6 248 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

Przychody 11 946 10 292 

      

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L (1 201) (1 036) 

Koszty odsetkowe (376) (1 074) 

Koszty administracyjne (5 077) (4 782) 

      

.GRGKL9ƒ= (1 513) (3 206) 

5QFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 3 779 194 

 

Ubezpieczenia emerytalne 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Dochody z lokat, w tym: 4 4 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 4 4 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q 154 130 

Przychody 158 134 

      

Koszty administracyjne (57) (56) 

      

.GRGKL9ƒ= (5) (5) 

5QFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 96 73 

 

Ubezpieczenia - CJ9B= :9ƒLQ;CA= 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG F9R=OFŋLJR 1 867 1 694 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 1 867 1 694 

8EA9FQ KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG (59) 11 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= R9JG:AGF= :JMLLG 1 808 1 705 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG (67) (65) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG 1 3 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 1 742 1 643 

Dochody z lokat, w tym: 42 18 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 42 18 

operacje EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

Przychody 1 784 1 661 

      

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= F=LLG (1 082) (965) 

Koszty akwizycji (366) (340) 

Koszty administracyjne (142) (141) 

      

.GRGKL9ƒ= 6 5 

Wynik na ubezpieczeniach 200 220 
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Ubezpieczenia - Ukraina 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG F9 R=OFŋLJR 339 291 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= HJRQHAK9F= :JMLLG 339 291 

Zmiany stanu rezerw KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG (17) 8 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= R9JG:AGF= :JMLLG 322 299 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG (94) (99) 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C GJ9R F9 JQRQCG FA=OQ?9Kƒ= :JMLLG (1) (4) 

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 227 196 

Dochody z lokat, w tym: 16 39 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 16 39 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

Przychody 243 235 

      

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= F=LLG (102) (76) 

Koszty akwizycji (112) (101) 

Koszty administracyjne (39) (33) 

      

.GRGKL9ƒ= 24 29 

Wynik na ubezpieczeniach 14 54 

 

Kontrakty inwestycyjne  
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA HJRQHAK9F= :JMLLG 33 33 

8EA9FQ KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C -  -  

1Cƒ9<CAubezpieczeniowe zarobione brutto  33 33 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O KCƒ9<;= HJRQHAK9F=B :JMLLG -  -  

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O REA9FA= KL9FM J=R=JO KCƒ9<=C -  -  

1Cƒ9<CA R9JG:AGF= F=LLG 33 33 

Dochody z lokat, w tym: (3) 13 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR (3) 13 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q -  -  

Przychody 30 46 

      

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 M:=RHA=;R=FAGO= GJ9R REA9F9 KL9FM AFFQ;@ J=R=JO L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych netto 
(22) (37) 

Koszty akwizycji -  -  

Koszty administracyjne (2) (3) 

      

.GRGKL9ƒ= -  -  

5QFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 6 6 
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.GRGKL9ƒ= K=?E=FLQ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Dochody z lokat, w tym: 5 19 

GH=J9;B= F9 R=OFŋLJR 5 19 

GH=J9;B= EAŪ<RQ K=?E=FL9EA -  -  

.GRGKL9ƒ=przychody 1 553 1 234 

Przychody 1 558 1 253 

      

Koszty (1 588) (1 288) 

      

.GRGKL9ƒ= 37 28 

5QFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 7 (7) 

 

Uzgodnienia  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2021 

1Cƒ9<CA
zarobione 

netto  

Dochody 

z lokat  

Odszkodowania 
i ǀOA9<;R=FA9

ubezpieczeniowe 

netto  

Koszty 

akwizycji  

Koszty 
admini -

stracyjne 

Wynik 
z <RA9ƒ9DFGǀ;A

operacyjnej 

Ubezpieczenia korporacyjne 2 365 73 (1 510) (522) (142) 294 

Ubezpieczenia masowe 10 121 385 (6 198) (2 166) (678) 1 251 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane 
7 055 520 (5 597) (394) (669) 870 

Ubezpieczenia indywidualne 1 747 153 (1 329) (224) (86) 255 

Inwestycje -  715 -  -  -  715 

"RA9ƒ9DFGǀŒ :9FCGO9 -  7 319 -  -  (5 077) 3 779 

Ubezpieczenia emerytalne -  4 -  (7) (57) 96 

Ubezpieczenia - CJ9B= :9ƒLQ;CA= 1 742 42 (1 082) (366) (142) 200 

Ubezpieczenia - Ukraina 227 16 (102) (112) (39) 14 

Kontrakty inwestycyjne 33 (3) (22) -  (2) 6 

.GRGKL9ƒ= K=?E=FLQ -  5 -  -  -  7 

Segmenty razem 23 290 9 229 (15 840) (3 791) (6 892) 7 487 

Prezentacja CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ (33) 9 22 -  -  -  

Prezentacja zmiany stanu innych rezerw 

techniczno-ubezpieczeniowych 
-  -  (4) -  -  -  

Oszacowane regresy i odzyski -  -  6 -  -  6 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ -  (1) -  -  -  (1) 

5Q;=F9 FA=JM;@GEGǀ;A -  (6) -  -  (2) (8) 

#DAEAF9;B9 J=R=JOQ F9 OQJƠOF9FA=

KRCG<GOGǀ;A A >MF<MKRM HJ=O=F;QBF=?G 
-  -  -  -  -  50 

-<HAKQ F9 8$û1 A CGKRLQ 9CLM9JA9DF= -  -  -  -  -  -  

Korekty konsolidacyjne  (25) 324 85 219 68 (65) 1) 

Dane skonsolidowane 23 232 9 555 2) (15 731) (3 572) (6 826) 7 469 
1) )GJ=CLQ CGFKGDA<9;QBF= OQFAC9Bŋ HJR=<= OKRQKLCAE R <QOA<=F< OQHƒ9;9FQ;@ HGEAŪ<RQ HGKR;R=?ƠDFQEA K=?E=FL9EA GJ9R R JƠǴFQ;@ KL9F<9J<ƠO J9;@MFCGOGǀ;AӅ

w B9CA;@ J9HGJLGO9F= Kŋ HGKR;R=?ƠDF= K=?E=FLQ KHJ9OGR<9O;R= Ӧ.10 A +11$ӧoraz dane skonsolidowane (MSSF). 
2) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӆ Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BӒӅ

Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9

G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= A G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӒӅ Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 
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Uzgodnienia  

1 stycznia 2020 ӛ 31 grudnia 2020 

1Cƒ9<CA
zarobione 

netto  

Dochody 

z lokat  

Odszkodowania 
i ǀOA9<;R=FA9

ubezpieczeniowe 

netto  

Koszty 

akwizycji  

Koszty 
admini -

stracyjne 

Wynik 
z <RA9ƒ9DFGǀ;A

operacyjnej 

Ubezpieczenia korporacyjne 2 365 116 (1 593) (511) (144) 313 

Ubezpieczenia masowe 10 192 525 (6 221) (2 010) (673) 1 671 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane 
6 956 675 (5 190) (381) (632) 1 391 

Ubezpieczenia indywidualne 1 710 465 (1 670) (175) (81) 244 

Inwestycje -  383 -  -  -  383 

"RA9ƒ9DFGǀŒ :9FCGO9 -  6 248 -  -  (4 782) 194 

Ubezpieczenia emerytalne -  4 -  (5) (56) 73 

Ubezpieczenia - CJ9B= :9ƒLQ;CA= 1 643 18 (965) (340) (141) 220 

Ubezpieczenia - Ukraina 196 39 (76) (101) (33) 54 

Kontrakty inwestycyjne 33 13 (37) -  (3) 6 

.GRGKL9ƒ= K=?E=FLQ -  19 -  -  -  (7) 

Segmenty razem 23 095 8 505 (15 752) (3 523) (6 545) 4 542 

.J=R=FL9;B9 CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ (33) (7) 37 -  -  -  

Prezentacja zmiany stanu innych rezerw 

techniczno-ubezpieczeniowych 
-  -  (1) -  -  -  

Oszacowane regresy i odzyski -  -  24 -  -  24 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ -  (6) -  -  -  (6) 

5Q;=F9 FA=JM;@GEGǀ;A -  -  -  -  (3) (3) 

#DAEAF9;B9 J=R=JOQ F9 OQJƠOF9FA=

KRCG<GOGǀ;A A >MF<MKRM HJ=O=F;QBF=?G 
-  -  -  -  -  (185) 

-<HAKQ F9 8$û1 Akoszty aktuarialne -  -  -  -  (16) (16) 

Korekty konsolidacyjne  (38) (6) 112 206 (33) (298) 1) 

Dane skonsolidowane 23 024 8 486 2) (15 580) (3 317) (6 597) 4 058 
1) )GJ=CLQ CGFKGDA<9;QBF= OQFAC9Bŋ HJR=<= OKRQKLCAE R <QOA<=F< OQHƒ9;9FQ;@ HGEAŪ<RQHGKR;R=?ƠDFQEA K=?E=FL9EA GJ9R R JƠǴFQ;@ KL9F<9J<ƠO J9;@MFCGOGǀ;AӅ

w B9CA;@ J9HGJLGO9F= Kŋ HGKR;R=?ƠDF= K=?E=FLQ KHJ9OGR<9O;R= Ӧ.10 A +11$ӧ GJ9R <9F= KCGFKGDA<GO9F= Ӧ+11$ӧӄ 
2) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӆ Ӕ.JRQ;@G<QG<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BӒӅ

Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9

G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= A G<HAKƠOR LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӒӅ Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 

 

.G<RA9ƒ ?=G?J9>A;RFQ 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2021 1 stycznia ӛ 31 grudnia 2020 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Niealo-

kowane 

59JLGǀŒ
skonsoli-

dowana 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Niealo-

kowane  

59JLGǀŒ
skonsoli-

dowana 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO=
przypisane brutto na 

R=OFŋLJR 

22 874 1 867 339 -  25 080 21 881 1 694 291 -  23 866 

1Cƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO=
przypisane :JMLLG EAŪ<RQ

segmentami 

54 -  -  (54) -  79 -  -  (79) -  

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM

HJGOARBA A GHƒ9L 
4 737 1 -  -  4 738 4 197 -  -  -  4 197 

Dochody z lokat 1) 9 497 42 16 -  9 555 8 429 18 39 -  8 486 
1) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӆ Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BӒӅ

Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ8EA9F9 O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9

G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= A G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӒӅ Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 
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.G<RA9ƒ ?=G?J9>A;RFQ 

31 grudnia 2021 
31 grudnia 2020 

ӦHJR=CKRL9ƒ;GF=ӧ 1) 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina1) 

Niealo-

kowane 

59JLGǀŒ
skonsoli-

dowana 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina1) 

Niealo-

kowane  

59JLGǀŒ
skonsoli-

dowana 

CLQO9 LJO9ƒ= AFF= FAǴ

aktywa finansowe 2) 
7 261 281 5 -  7 547 7 116 272 6 -  7 394 

CLQO9 R LQLMƒM
odroczonego podatku 

dochodowego 

3 055 -  3 -  3 058 2 509 -  2 -  2 511 

Aktywa 399 262 3 611 554 (1 298) 402 129 376 435 3 406 481 (1 348) 378 974 
1) CLQO9 KHƠƒ=C R KA=<RA:ŋ O 3CJ9AFA=Ӆ KCGJQ?GO9F= G OR9B=EF= M<RA9ƒQ HGEAŪ<RQ FAEAӄ 
2) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӆ Ӕ59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=ӒӅ Ӕ0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ=Ӓ. 

6.7 'F>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= ?ƒƠOFQ;@ CDA=FLƠw 

8= OR?DŪ<M F9 ;@9J9CL=J <RA9ƒ9DFGǀ;A KHƠƒ=C %JMHQ .83 FA= OQKLŪHMBŋ CGFLJ9@=F;AӅ G< CLƠJQ;@ HJRQ;@G<QKL9FGOAƒQ:Q ҏҎổ DM:

OAŪ;=B ƒŋ;RFQ;@ HJRQ;@G<ƠO %JMHQ .83 ӦJGRMEA9FQ;@ B9CG KCƒ9<C9 HJRQHAK9F9 :JMLLGӧӄ 

7. 89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E 

7.1 Wprowadzenie 

89JRŋ<R9FA=ryzykiem ma na celu :M<GOŪ O9JLGǀ;A <D9 OKRQKLCA;@ AFL=J=K9JAMKRQGrupy PZU HJR=R 9CLQOF= A ǀOA9<GE=

R9JRŋ<R9FA= OA=DCGǀ;Aŋ HJRQBEGO9F=?G JQRQC9ӄ 'KLGLŋ HJG;=KM B=KL JƠOFA=Ǵ R9HG:A=?9FA= HJRQBEGO9FA9 JQRQC9 F9 HGRAGEA=Ӆ

CLƠJQ EƠ?ƒ:Q R9?JGRAŒ KL9:ADFGǀ;A >Anansowej Grupy PZUӅ CLƠJ9 B=KL L9CǴ=konglomeratem finansowym. 

89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E O %JMHA= .83 B=KL GH9JL= G 9F9DARŪ JQRQC9 O= OKRQKLCA;@ HJG;=K9;@ A B=<FGKLC9;@ӄ 89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E

B=KL AFL=?J9DFŋ ;RŪǀ;Aŋsystemu R9JRŋ<R9FA9ӄ 

:Q R9H=OFAŒ KHƠBFGǀŒK=CLGJGOŋ GJ9R J=9DAR9;BŪ HD9FƠO KLJ9L=?A;RFQ;@ HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGLƠOӅ B9C A ;=DƠO :ARF=KGOQ;@

;9ƒ=B %JMHQ .83 O<JGǴGFG ?ƒƠOF= =D=E=FLQ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EGrupy PZUӅ <G CLƠJQ;@ F9D=Ǵŋ Eӄ AFӄӆ 

¶ KQKL=EQ DAEALƠO A G?J9FA;R=Ɩ 9C;=HLGO9DF=?G HGRAGEM JQRQC9Ӆ w tym poziom apetytu na ryzyko; 

¶ HJG;=KQ G:=BEMBŋ;= A<=FLQ>AC9;BŪӅ HGEA9J A G;=FŪӅ EGFALGJGO9FA= A CGFLJGDŪ, raportowanie oraz <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R=

<GLQ;Rŋ;= HGKR;R=?ƠDFQ;@ JQRQC GJ9R RF9;Rŋ;=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9; 

¶ KLJMCLMJ9 GJ?9FAR9;QBF9 R9JRŋ<R9FA9 JQRQCAem, w CLƠJ=B CDM;RGOŋ JGDŪ G<?JQO9Bŋ R9JRŋ<Q A J9<Q Fadzorcze HG<EAGLƠOoraz 

dedykowane Komitety. 

.G<EAGLQ K=CLGJ9 >AF9FKGO=?G RG:GOAŋR9F= Kŋ HGF9<LG <G KLGKGO9FA9 KL9F<9J<ƠO Oƒ9ǀ;AOQ;@ <D9 <9F=?G K=CLGJ9ӄ

W HJRQBŪLQ;@ J=?MD9;B9;@ O=OFŪLJRFQ;@ GCJ=ǀD9Bŋ Eӄin.: 

¶ HJG;=KQӅ E=LG<Q A HJG;=<MJQ MEGǴDAOA9Bŋ;= HGEA9J A R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=EӇ 

¶ HG<RA9ƒ G:GOAŋRCƠO O HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӇ 

¶ R9CJ=K GJ9R O9JMFCA A ;RŪKLGLDAOGǀŒ KHGJRŋ<R9FA9 KHJ9OGR<9Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ 

1QKL=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O %Jupie PZU oparty jest na: 

¶ podziale CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ J=9DARGO9FQ;@O HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eprzez organy statutowe, komitety oraz 

B=<FGKLCA A CGEƠJCA GJ?9FAR9;QBF=Ӈ 

¶ HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӛ w tym metodach identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania i kontroli, raportowania 

JQRQC9 GJ9R HG<=BEGO9FA9 <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ӄ 

.83 KHJ9OMB= F9<RƠJ F9< KQKL=Eem R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E %JMHQ .83 F9 HG<KL9OA=HGJGRMEA=Ɩ Gwzajemnej OKHƠƒHJ9;Q

zawartych z podmiotami Grupy PZU. Na podstawie przekazywanych informacji PZU R9JRŋ<R9 JQRQCA=E %JMHQ .83 O MBŪ;AM
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zagregowanym. 89O9JL= HGJGRMEA=FA9 GJ9R R9CJ=K HJR=C9RQO9FQ;@ AF>GJE9;BA MOR?DŪ<FA9Bŋ KH=;Q>ACŪ HJ9OFŋ HGKR;R=?ƠDFQ;@

HG<EAGLƠOӅ O LQE G?J9FA;R=FA9 ROAŋR9F= R L9B=EFA;ŋ :9FCGOŋ. 

Ponadto PZU, jako podmiot OAG<ŋ;Q O CGF?DGE=J9;A= >AF9FKGOQEӅ R9JRŋ<R9 CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9 F9 HGRAGEA= ;9ƒ=?G

CGF?DGE=J9LMӄ .G<EAGL OAG<ŋ;Q GCJ=ǀDAƒ R9K9<Q R9JRŋ<R9FA9 CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A HGHJR=R OHJGO9<R=FA= R9K9<

identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania i raHGJLGO9FA9 RF9;Rŋ;=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 GJ9R HG<=BEGO9FA9 <=;QRBA

R9JRŋ<;RQ;@ӄ 

"G<9LCGOGӅ O %JMHA= .83 AKLFA=Bŋ HJG;=KQ R9H=OFA9Bŋ;= =>=CLQOFGǀŒ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E F9 HGRAGEA= %JMHQ .83ӄ 8asady 

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O podmiotach R9D=ǴFQ;@R9OA=J9Bŋ J=CGE=F<9;BŪ .83 O R9CJ=KA= GJ?9FAR9;BA KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9

ryzykiem w tych podmiotach ӦR9JƠOFGz sektora ubezpieczeniowego, jak i bankowego). "G<9LCGOG OQ<9O9F= Kŋ OQLQ;RF=

J=?MDMBŋ;= O KHGKƠ: KR;R=?ƠƒGOQ HGKR;R=?ƠDF= HJG;=KQ O G:KR9JR= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E Opodmiotach Grupy PZU. 

89JRŋ<QHG<EAGLƠO%JMHQ .83 Kŋ G<HGOA=<RA9DF= R9 J=9DARGO9FA= KOGA;@ G:GOAŋRCƠOӅ R?G<FA= R HGOKR=;@FA= G:GOAŋRMBŋ;QEA

HJR=HAK9EA HJ9O9 CJ9BGO=?G A EAŪ<RQF9JG<GO=?GӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A R9 O<JGǴ=FA= 9<=CO9LF=?G A =>=CLQOF=?G KQKL=EM

zarzŋdzania ryzykiem. 

,9<RƠJ F9d KQKL=E9EA R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKLC9;@sektora finansowego KHJ9OMBŋ 09<Q ,9<RGJ;R=Ӆ <G

CLƠJQ;@ .83 HGOGƒMB= KOGA;@ HJR=<KL9OA;A=DAӄ 

7.2 .G<RA9ƒ CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ  

1HƠBFQ HG<RA9ƒ CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ O %JMHA= .83 A O HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGL9;@ K=CLGJ9 >AF9FKGO=?G %JMHQ .83 GHA=J9 KAŪ F9

czterech poziomach kompetencyjnych. 

Trzy pierwsze to: 

¶ 09<9 ,9<RGJ;R9Ӆ CLƠJ9 KHJ9OMB= F9<RƠJ F9< HJG;=K=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E GJ9R G;=FA9 9<=CO9LFGǀŒ A KCML=;RFGǀŒ L=?G

procesu w raE9;@ <=;QRBA GCJ=ǀDGFQ;@ O KL9LM;A=danego podmiotu i regulaminie Rady Nadzorczej; 

¶ 89JRŋ<Ӆ CLƠJQ GJ?9FARMB= A R9H=OFA9 <RA9ƒ9FA= KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HGHJR=R M;@O9D9FA= KLJ9L=?AAӅ HGDALQCӅ

OQRF9;R9FA= 9H=LQLM F9 JQRQCGӅ GCJ=ǀD=FA= HJG>ADM JQRQC9 AGCJ=ǀD=FA= LGD=J9F;BA F9 HGKR;R=?ƠDF= C9L=?GJA= JQRQCӇ 

¶ kGEAL=LQӅ CLƠJ= HG<=BEMBŋ <=;QRB= <GLQ;Rŋ;= G?J9FA;R9FA9 HGRAGEM HGKR;R=?ƠDFQ;@ JQRQC <G J9E OQRF9;RGFQ;@ HJR=R

9H=LQL F9 JQRQCGӄ )GEAL=LQ HJRQBEMBŋ HJG;=<MJQ A E=LG<QCA ROAŋR9F= R G?J9FA;R9FA=E HGKR;R=?ƠDFQ;@ JQRQCӅ 9 L9CǴ=

9C;=HLMBŋ DAEALQ G?J9FA;R9Bŋ;= HGKR;R=?ƠDF= JG<R9B= JQRQCӄ  

!RO9JLQ HGRAGE CGEH=L=F;QBFQ <GLQ;RQ <RA9ƒ9Ɩ GH=J9;QBFQ;@ A HG<RA=DGFQ B=KL HGEAŪ<RQ LJRQ DAFA= G:JGFQӆ 

¶ pierwsza linia obrony ӛ G:=BEMB= :A=Ǵŋ;= R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E F9poziomie jednostek i CGEƠJ=C GJ?9FAR9;QBFQ;@ KHƠƒ=C

GJ9R HG<=BEGO9FA= <=;QRBA O J9E9;@ HJG;=KM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ O LQE O J9E9;@ G:GOAŋRMBŋ;Q;@ DAEALƠO; 

¶ druga linia obrony ӛ G:=BEMB= R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E HGHJR=R OQKH=;B9DARGO9F= CGEƠJCA R9BEMBŋ;= KAŪ A<=FLQ>AC9;BŋӅ

pomiarem, monitorowaniem i raportowaniem ryzyka GJ9R CGFLJGDŋ DAEALƠOӇ 

¶ trzecia linia obrony ӛ G:=BEMB= 9M<QL O=OFŪLJRFQӅ CLƠJQ HJR=HJGO9<R9 FA=R9D=ǴF= 9M<QLQ =D=E=FLƠO KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9

JQRQCA=E GJ9R ;RQFFGǀ;A CGFLJGDFQ;@ O:M<GO9FQ;@ O<RA9ƒ9DFGǀŒ Grupy. 

5 HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E Obankach (Pekao i Alior Bank) 9CLQOFŋ JGDŪ G<?JQO9BŋZ9JRŋ<y i Rady Nadzorcze oraz 

dedykowane komitety z obszaru ryzyka kredytowego, finansowego i operacyjnego oraz z9JRŋ<R9FA9aktywami i pasywami.  

Rady Nadzorcze sprawujŋ F9<RƠJ F9< HJG;=K=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E ;GJG;RFA= GCJ=ǀD9Bŋ; KLJ9L=?AŪ O LQE R9CJ=KA=ӄ89JRŋ<y 

odpowiadaBŋ Eӄ AFӄ R9 9C;=HL9;BŪ HGDALQC A AFKLJMC;BA J=?MDMBŋ;Q;@ R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E GJ9R OQRF9;R9FA=KR;R=?ƠƒGOQ;@

DAEALƠO <D9 G?J9FA;R=Fia ryzyka :9FCƠO oraz zapewnienie odpowiedniego mechanizmu ich kontroli .  

Dedykowane komitety sprawujŋ :A=Ǵŋ;ŋ CGFLJGDŪ F9< R9JRŋ<R9FA=E JQRQCA=Ebanku, w tymӆ <=;Q<MBŋ G HGRAGEA=

9C;=HLGO9F=?G JQRQC9 CJ=<QLGO=?G <D9 HGB=<QF;R=B LJ9FK9C;BAӅ J=CGE=F<MBŋ89JRŋ<GE DAEALQ HGJL>=DGO= F9 JQRQCG CJ=<QLGO=Ӆ

CGFLJGDMBŋ HGRAGE JQRQC9 HƒQFFGǀ;AӅ DAEALQ F9 JQRQCG JQFCGO= GJ9R <GHMKR;R9DFQ HGRAGE JQRQC9 GH=J9;QBF=?Gӄ "G<9LCGOG

EGFALGJMBŋ HGRAGE 9H=LQLM F9 JQRQCG GJ9R 9<=CO9LFGǀ;A C9HAL9ƒGO=B. 
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7.3 Apetyt na ryzyko, profil  ryzyka oraz tolerancja na ryzyko 

W ubezpieczeniowych podmiotach %JMHQ .83 O<JGǴGFG HJG;=K MKL9D9FA9 9H=LQLM F9 JQRQCG GJ9R DAEALƠOF9 HGKR;R=?ƠDF=

kategorie ryzyka zgodny z procesem grupowymӄ 89JRŋ< C9Ǵ<=go z HG<EAGLƠO wyznacza apetyt na ryzyko, profil ryzyka oraz 

tolerancjŪ F9 JQRQCGӅ G<ROA=J;A=<D9Bŋ;=jego plany finansowe, strategiŪ :ARF=KGOŋGJ9R ;=D= ;9ƒ=B %JMHQ .83ӄ 

H=LQL F9 JQRQCG <=>AFAMB= KAŪ B9CG JQRQCGӅ CLƠJ= KHƠƒC9 B=KL ?GLGO9 HG<BŋŒ O LJ9C;A= J=9DAR9;BA KOGA;@ ;=DƠO :ARF=KGOQ;@ӄ +A9Jŋ

apetytu F9 JQRQCG B=KL HGRAGE HGL=F;B9DFQ;@ KLJ9L >AF9FKGOQ;@Ӆ KH9<CM O9JLGǀ;A 9CLQOƠO DM: ORJGKLM O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ 

O GCJ=KA= B=<F=?G JGCMӄ .GRAGE 9H=LQLM F9 JQRQCG GCJ=ǀD9 KAŪ B9CG EAFAE9DFQ HGRAGE OKC9ǲFAC9 HGCJQ;A9 OQE9?9Ɩ

C9HAL9ƒGOQ;@ӄ H=LQL F9 JQRQCG GCJ=ǀD9 E9CKQE9DFQ HGRAGE <GHMKR;R9DF=?G JQRQC9 HJRQ OQRF9;R9FAM DAEALƠO A G?J9FA;R=Ɩ F9

HGKR;R=?ƠDF= JQRQC9 ;RŋKLCGO= GJ9R HGRAGEӅ HG HJR=CJG;R=FAM CLƠJ=?G HG<=BEGO9F= Kŋ GCJ=ǀDGF= <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R=

FA=R:Ū<F= <G G?J9FA;R=FA9 <9DKR=?G ORJGKLM JQRQC9ӄ  

ProfAD JQRQC9 LG DAEALQ ADGǀ;AGO= MKR;R=?ƠƒaOA9Bŋ;= 9H=LQL F9 JQRQCGӄ 

*AEALQ LGD=J9F;BA LG <G<9LCGO= DAEALQ OHJGO9<RGF= F9 HGKR;R=?ƠDF= JG<R9B= JQRQC9 G?J9FA;R9Bŋ;= HGL=F;B9DF= JQRQCGӄ 

29CA= HG<=Bǀ;A= R9H=OFA9 9<=CO9LFGǀŒ A =>=CLQOFGǀŒ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQzykiem w Grupie PZU oraz zapobiega akceptacji 

JQRQC9 F9 HGRAGEA=Ӆ CLƠJQ EƠ?ƒ:Q R9?JGRAŒ KL9:ADFGǀ;A >AF9FKGO=B R9JƠOFGHG<EAGLƠOӅ B9C A ;9ƒ=B %JMHQ .83ӄ 89 ustalenie 

odpowiedniego poziomu ryzyka w C9Ǵ<QE R HG<EAGLƠOodpowiedzialny jest jego 89JRŋ<ӄ (=<FGKLka ds. ryzyka co najmniej raz 

O JGCM <GCGFMB= HJR=?Dŋ<M OA=DCGǀ;A 9H=LQLM F9 JQRQCGӄ 5KRQKLCA= <RA9ƒ9FA9 CGGJ<QFGO9F= Kŋ R poziomu Grupy PZU. 

H=LQL F9 JQRQCG MKL9D9 KAŪ ;G F9BEFA=B J9R O JGCM L9CǴ= O HG<EAGL9;@ K=CLGJ9 :9FCGO=?GӅ F9D=Ǵŋ;Q;@ <G %JMHQ .83ӄ .G<KL9Oŋ

L=?G HJG;=KM Kŋ J=?MD9;B= F9<RGJ;R= GJ9R <G:J= HJ9CLQCAӄ .JG;=K L=F B=KL RAF<QOA<M9DARGO9FQ O HJRQH9<CM G:M :9FCƠO L9CӅ 9:Q

odzwierci=<D9ƒ KLJ9L=?AŪ :ARF=KGOŋ A C9HAL9ƒGOŋ G:M HG<EAGLƠOӄ H=LQL F9 JQRQCG O HG<EAGL9;@sektora bankowego podlega 

CGFKMDL9;BGE R HG<EAGL=E <GEAFMBŋ;QE %JMHQ .83 GJ9R GHAFAGO9FAM HJR=R )GEAL=L 0QRQC9 %JMHQ .83Ӆ 9:Q R9H=OFAŒ

R?G<FGǀŒ <RA9ƒ9Ɩ :9FCƠO R HD9F9EA KLJ9L=?A;RFQEA GJ9R ;=D9EA :ARF=KGOQEA ;9ƒ=B %JMHQ .83Ӆ HJRQ R9;@GO9FAM <GHMKR;R9DF=?G

poziomu ryzyka na poziomie Grupy PZU. Uzgodniony poziom apetytu na ryzyko jest zatwierdzany przez Rady Nadzorcze 

HG<EAGLƠO :9FCGOQ;@ӄ 

7.4 Metody identyfikacji, pomiaru, monitor owania i raportowania ryzyka  

'<=FLQ>AC9;B9Ӆ HGEA9J A G;=F9Ӆ EGFALGJGO9FA= A CGFLJGD9Ӆ J9HGJLGO9FA= JQRQC9 GJ9R HG<=BEGO9F= <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R=

R9H=OFA9Bŋ :A=Ǵŋ;ŋ 9<=CO9LFGǀŒ A =>=CLQOFGǀŒ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ 5 %JMHA= .83 HJG;=K R9JRŋ<R9FA9 JQRQCAem 

KCƒ9<9 KAŪ Rӆ 

¶ identyfikacji ryzyka ӛ JGRHG;RQF9Bŋ;=B KAŪ OJ9R R HJGHGRQ;Bŋ JGRHG;RŪ;A9 LOGJR=FA9 HJG<MCLM M:=RHA=;R=FAGO=?GӅ F9:Q;A9

AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?GӅ REA9FQ HJG;=KM GH=J9;QBF=?GӅ 9 L9CǴ= R ;@OADŋ OQKLŋHA=FA9 C9Ǵ<=?G AFF=?G R<9JR=FA9Ӆ

potencjalnA= OHƒQO9Bŋ;=?G F9 HGOKL9FA= JQRQC9ӄ .JG;=K A<=FLQ>AC9;BA OQKLŪHMB= <G EGE=FLM OQ?9ǀFAŪ;A9 RG:GOAŋR9ƖӅ

F9D=ǴFGǀ;A DM: <RA9ƒ9Ɩ ROAŋR9FQ;@ R <9FQE JQRQCA=Eӄ '<=FLQ>AC9;B9 JQRQC9 HGD=?9 F9 JGRHGRF9FAM JR=;RQOAKLQ;@

i HGL=F;B9DFQ;@ ǲJƠ<=ƒ JQRQC9Ӆ F9KLŪHFA= 9F9DARGO9FQ;@ HG< OR?DŪ<=E AKLGLFGǀ;AӇ 

¶ pomiaru i oceny ryzyka ӛ HJR=HJGO9<R9FQ;@ O R9D=ǴFGǀ;A G< ;@9J9CL=JQKLQCA <9F=?G LQHM JQRQC9 GJ9R poziomu jego 

AKLGLFGǀ;Aӄ .GEA9J JQRQC9 HJR=HJGO9<R9Bŋ OQKH=;B9DARGO9F= B=<FGKLCAӄ (=<FGKLC9 <Kӄ JQRQC9 O C9Ǵ<QE HG<EAG;A=

G<HGOA9<9 R9 JGROƠB F9JRŪ<RA GJ9R HGEA9J JQRQC9 O R9CJ=KA= GCJ=ǀD9Bŋ;QE 9H=LQL F9 JQRQCGӅ HJG>AD JQRQC9 A  tolerancji na 

ryzyko;  

¶ monitorowania i kontroli ryzyka ӛ HGD=?9Bŋ;Q;@ F9 :A=Ǵŋ;QE HJR=?Dŋ<RA= G<;@QD=Ɩ J=9DAR9;BA G< R9ƒGǴGFQ;@ HMFCLƠO

odniesienia (DAEALƠOӅ O9JLGǀ;A HJG?GOQ;@Ӆ HD9FƠOӅ O9JLGǀ;A R HGHJR=<FA=?G GCJ=KMӅ OQ<9FQ;@ J=CGE=F<9;BA A R9D=;=ƖӧӇ 

¶ raportowania ӛ MEGǴDAOA9Bŋ;=?G =>=CLQOFŋ CGEMFAC9;BŪ G JQRQCM A OKHA=J9Bŋ;=?G R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E F9 JƠǴFQ;@

poziomach decyzyjnych;  

¶ <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ ӛ G:=BEMBŋ;Q;@ Eӄ AFӄӆ MFAC9FA= JQRQC9Ӆ LJ9FK>=J JQRQC9Ӆ G?J9FA;R9FA= JQRQC9Ӆ GCJ=ǀD9FA= 9H=LQLM F9

JQRQCGӅ 9C;=HL9;BŪ HGRAGEM JQRQC9 GJ9R F9JRŪ<RA9 OKHA=J9Bŋ;= L= <RA9ƒ9FA9Ӆ L9CA= B9C DAEALQӅ HJG?J9EQ J=9K=CMJ9;QBF= ;RQ

regularny HJR=?Dŋ<J=?MD9;BA O=OFŪtrznych. 
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5 HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E OQJƠǴFAGF= Kŋ <O9 HGRAGEQӆ 

¶ poziom Grupy PZU ӛ z9H=OFA9Bŋ;QӅ Ǵ= %JMH9 .83 J=9DARMB= KOGB= ;=D= :ARF=KGO= O KHGKƠ: :=RHA=;RFQ A dopasowany do 

KC9DA HGFGKRGF=?G JQRQC9ӄ %JMH9 .83 R9H=OFA9 OKH9J;A= O= O<J9Ǵ9FAMKQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ G:=BEMBŋ;=?G

wprowadzenie KHƠBFQ;@E=;@9FAREƠOӅKL9F<9J<ƠOi organizacji funkcjonowania efektywnego systemu kontroli 

O=OFŪLJRF=B ӦR= KR;R=?ƠDFQE MOR?DŪ<FA=FA=E >MFC;BA R?G<FGǀ;AӧӅ KQKL=EMR9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A 

O G:KR9JR= J=9K=CMJ9;BAӧ GJ9R KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 :=RHA=;R=ƖKLO=E O %JMHA= .83oraz monitoruje ich :A=Ǵŋ;=

stosowanie. 0=9DARMBŋ; KOGB= R9<9FA9 O J9E9;@ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E MHGO9ǴFAGF=osoby z Grupy PZU 

OKHƠƒHJ9;MBŋ R R9JRŋ<9EAHG<EAGLƠO R9D=ǴFQ;h oraz z CA=JGOFA;LO=E L9CA;@ G:KR9JƠO jak finanse, ryzyko, aktuariat, 

reasekuracja, inwestycje oraz complianceӅ F9 HG<KL9OA= Oƒ9ǀ;AOQ;@ HGJGRMEA=Ɩ G OKHƠƒHJ9;Qӄ 5<JGǴGFG L9CǴ= KQKL=E

R9JRŋ<R9FA9 CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9 R9H=OFA9Bŋ;QӅ Ǵ= HG<EAGLQ O J9E9;@ CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G :Ū<ŋ J=9DARGO9Œ KOGB=

;=D= :ARF=KGO= O KHGKƠ: R9H=OFA9Bŋ;Q KL9:ADFGǀŒ >AF9FKGOŋ R9JƠOFG ;9ƒ=?G CGF?DGE=J9LMӅ B9C A HGKR;R=?ƠDFQ;@

HG<EAGLƠOӄ 5 J9E9;@ L=?G KQKL=EM EGFALGJGO9F= Kŋ G<HGOA=<FA= EA9JQ CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 GJ9R A;@ DAEALQ A O9JLGǀ;A

HJG?GO=ӄ .GEA9J JQRQC9 HGRO9D9 F9 RA<=FLQ>ACGO9FA= ǲJƠ<=ƒ CGF;=FLJ9;BA O HGKR;R=?ƠDFQ;@ JG<R9B9;@ JQRQC9 R9JƠOFG F9

HGRAGEA= CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?GӅ B9C A HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGLƠO J=?MDGO9FQ;@ GJ9R MEGǴDAOA9 G;=FŪ OHƒQOM LQ;@

koncentracji na stabADFGǀŒ >AF9FKGOŋ; 

¶ poziom podmiotu ӛ z9H=OFA9Bŋ;QӅ Ǵ= J=9DARMB= GF KOGB= ;=D= :ARF=KGO= O KHGKƠ: :=RHA=;RFQ A dopasowany do skali 

ponoszonego przez niego JQRQC9ӄ ,9 LQE HGRAGEA= EGFALGJGO9F= Kŋ DAEALQ GJ9R KH=;Q>A;RF=kategorie JQRQC9 OQKLŪHMBŋ;=

w danym podmiocie oraz O J9E9;@ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E, O<J9Ǵ9F= Kŋ mechanizmy, standardy i organizacja 

>MFC;BGFGO9FA9 =>=CLQOF=?G KQKL=EM CGFLJGDA O=OFŪLJRF=B ӦR= KR;R=?ƠDFQE MOR?DŪ<FA=FA=E >MFC;BA R?G<FGǀ;AӧӅ KQKL=EM

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A O G:KR9JR= J=9K=CMJ9;BAӧ GJ9R KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 :=RHA=;R=ƖKLO=Eӄ 

7.5 Profil ryzyka  

"G ?ƒƠOFQ;@ LQHƠO JQRQC9Ӆ F9 CLƠJ= F9J9ǴGF9 B=KL %JMH9 .83 F9D=ǴŋӆCJ=<QLGO= ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A ROAŋR9F= R HGJL>=D=E

kredytowym bankƠO), aktuarialne, rynkowe ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A JQzyko stopy procentowej, walutowe oraz cen AFKLJME=FLƠO

finansowych i LGO9JƠO), HƒQFFGǀ;AӅkoncentracji, operacyjne, :J9CM R?G<FGǀ;A i modeli.  

5 ROAŋRCM R H9F<=EAŋ !-4'"-ҏҗ RA<=FLQ>ACGO9FG ORJGKL JQRQC9 O OQ:J9FQ;@ G:KR9J9;@Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A JQRQC9kredytowego, 

HƒQFFGǀ;A ;RQ ǀEA=JL=DFGǀ;Aӄ 

5 J9E9;@ R9JRŋ<R9FA9 HGKR;R=?ƠDFQEA JG<R9B9EA JQRQC9 %JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB=Ӆ EA=JRQ A EGFALGJMB= CGF;=FLJ9;BŪ JQRQC9.  

5 ;=DM OQH=ƒFA=FA9 G:GOAŋRCƠO J=?MD9;QBFQ;@Ӆ B9CA= F9ƒGǴGF= Kŋ F9 ?JMHQ C9HAL9ƒGO= A<=FLQ>ACGO9ne jako konglomeraty 

finansowe, od 2020 roku Grupa PZU stosuje EG<=D R9JRŋ<R9FA9 RF9;Rŋ;ŋ CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9 O )GF?DGE=J9;A= $AF9FKGOQE

.83Ӆ R?G<FA= R OQEG?9EA MKL9OQ G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE. 0=?MDGO9F= HG<EAGLQ R9D=ǴF= EGFALGJMBŋ A ;QCDA;RFA= J9HGJLMBŋ 

<G HG<EAGLM OAG<ŋ;=?G Ӧ.83ӧ O CGF?DGE=J9;A= >AF9FKGOQE FA=R:Ū<F= EA9JQ A <9F= KƒMǴŋ;= <G A<=FLQ>AC9;BA CGF;=FLJ9;BA

JQRQC9ӄ 5 HJRQH9<CM A<=FLQ>AC9;BA F9<EA=JF=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 O<J9Ǵ9F= Kŋ <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= G<HGOA=<FAG F9 HGRAGEA=

danego podmiotu lu: ;9ƒ=?G CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G.  

7.5.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji  

Ryzyko kredytowe to JQRQCG KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ KQLM9;BA >AF9FKGO=B OQFAC9Bŋ;= R O9@9ƖOA9JQ?G<FGǀ;A AR<GDFGǀ;A

CJ=<QLGO=B =EAL=FLƠO H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ CGFLJ9@=FLƠO A OKR=DCA;@ <ƒMǴFACƠOӅ E9L=JA9DARMBŋ;= KAŪ FA=OQCGF9FA=E

RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 DM: ORJGKL=Espreadu CJ=<QLGO=?Gӄ "=>AFA;B9 G:=BEMB= JƠOFA=Ǵ JQRQCG CJ=<QLGO=

w ubezpieczeniach finansowych. 

Ryzyko kredytowe w Grupie PZU obejmuje: 

¶ ryzyko kredytowe w <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B ӛ JQRQCG CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R <RA9ƒ9DFGǀ;A O K=CLGJR= :9FCGOQEӅ ROAŋR9F=

HJR=<= OKRQKLCAE R FA=:=RHA=;R=ƖKLO=E FA=OQOAŋR9FA9 KAŪ <ƒMǴFAC9 DM: CJ=<QLG:AGJ;Q R= KOGA;@ RG:GOAŋR9ƖӇ 

¶ ryzyko kredytowe w ubezpieczeniach finansowych ӛ ryzQCG CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R <RA9ƒ9DFGǀ;A O K=CLGJR= M:=RHA=;R=Ɩ

>AF9FKGOQ;@Ӆ ROAŋR9F= HJR=<= OKRQKLCAE R FA=:=RHA=;R=ƖKLO=E FA=OQOAŋR9FA9 KAŪ CDA=FL9 %JMHQ .83ӛ ze RG:GOAŋR9Ɩ
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OG:=; HG<EAGLM LJR=;A=?G DM: <ƒMǴFAC9ӬCJ=<QLG:AGJ;Q OG:=; CDA=FL9 %JMHQ .83Ӈ R9?JGǴ=FA= LG EGǴ= OQFAC9Œ

z niepowodzenia w J=9DAR9;BA HJR=<KAŪORAŪ;A9 DM: R FA=CGJRQKLF=?G OHƒQOM GLG;R=FA9 ?GKHG<9J;R=?GӇ 

¶ ryzyko spreadu kredytowego ӛ JQRQCG HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ R LQLMƒM REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ KHGOG<GO9F= REA9Fŋ HGRAGEMKHJ=9<ſOCJ=<QLGOQ;@ O G<FA=KA=FAM <G KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B KLƠH

HJG;=FLGOQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R 1C9J: .9ƖKLO9 DM: O9@9FA9 A;@ REA=FFGǀ;AӇ 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 ӛ JQRQCG HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ O ROAŋRCM R nieoczekiwanym 

FA=OQCGF9FA=E RG:GOAŋR9Ɩ HJR=R CGFLJ9@=FLƠO A <ƒMǴFACƠO DM: HG?GJKR=FA9 KAŪ A;@ R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=B. 

Ryzyko koncentracji LG JQRQCG OQFAC9Bŋ;= R :J9CM <QO=JKQ>AC9;BA HGJL>=D9 9CLQOƠO DM: R <MǴ=B =CKHGRQ;BA F9 ryzyko 

FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R HGB=<QF;R=?G =EAL=FL9 H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ DM: ?JMHŪ HGOAŋR9FQ;@ =EAL=FLƠOӄ 

Ekspozycja na ryzyko kredytowe w Grupie .83 OQFAC9 :=RHGǀJ=<FAG R <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=BӅ <RA9ƒ9DFGǀ;A DGC9;QBF=BӅ

<RA9ƒ9DFGǀ;A O K=?E=F;A= M:=RHA=;R=Ɩ >AF9FKGOQ;@ A ?O9J9F;BAӅ 9 L9CǴ= MEƠO J=9K=CMJ9;BA GJ9R <RA9ƒ9DFGǀ;Abancassurance. 

W %JMHA= .83 OQJƠǴFA9 KAŪ F9KLŪHMBŋ;= JG<R9B= =CKHGRQ;BA F9ryzyko kredytowe: 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9przez CDA=FL9 OG:=; %JMHQ .83 R LQLMƒM R9;Aŋ?FAŪLQ;@ CJ=<QLƠO DM: HGǴQ;R=C

(w <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=BӧӇ 

¶ JQRQCG :9FCJM;LO9 =EAL=FL9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ O CLƠJ= %JMH9 .83 AFO=KLMB= DM: CLƠJQEA G:J9;9Ӆ FH. obligacje 

korporacyjne; 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 FHӄ J=9K=CMJ9;B9 DM: HGR9?A=ƒ<GO= AFKLJME=FLQ HG;@G<F= GJ9R

<RA9ƒ9DFGǀŒbancassurance; 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9przez klienta Grupy PZU wobec osoby trzeciej np. ubezpieczeFA9 OA=JRQL=DFGǀ;A

HA=FAŪǴFQ;@Ӆ ?O9J9F;B= M:=RHA=;R=FAGO=ӄ 

7.5.1.1. 0QRQCG CGF;=FLJ9;BA ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ CJ=<QLGOŋ 

5 L=B K=C;BA HJR=<KL9OAGFG AF>GJE9;B= ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ CJ=<QLGOŋ :9FCƠO %JMHQ .83ӄ 

W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynik9Bŋ;QE R F9<EA=JF=B CGF;=FLJ9;BAR99F?9ǴGO9ƖR9JƠOFG .=C9GӅ 

B9C A DAGJ  9FC G?J9FA;R9Bŋ JQRQCG CGF;=FLJ9;BAӅ MKL9F9OA9Bŋ; DAEALQ A KLGKMBŋ; FGJEQ CGF;=FLJ9;BA OQFAC9Bŋ;= R9JƠOFG

z HJR=HAKƠO R=OFŪLJRFQ;@Ӆ B9C A HJRQBŪLQ;@ O=OFŪLJRFA=ӄ ,9D=Ǵŋ <G FA;@ Eӄin.: 

¶ R9K9<Q A<=FLQ>AC9;BA G:KR9JƠO OQKLŋHA=FA9 JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA R LQLMƒM <RA9ƒ9DFGǀ;A CJ=<QLGO=BӇ 

¶ MOR?DŪ<FA9FA= JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA O HJG;=KA= KR9;GO9FA9 C9HAL9ƒM O=OFŪLJRF=?G; 

¶ HJG;=K MKL9D9FA9 A 9CLM9DARGO9FA9 OQKGCGǀ;A DAEALƠOӇ 

¶ HJG;=K R9JRŋ<R9FA9 DAEAL9EA OJ9R R MKL9D=FA=E KHGKG:M HGKLŪHGO9FA9 O przypadku przekroczenia dozwolonego poziomu 

limitu;  

¶ HJG;=K EGFALGJGO9FA9 JQRQC9 CGF;=FLJ9;BAӅ O LQE KHJ9OGR<9O;RGǀŒӇ 

¶ kontrola HJG;=KM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E CGF;=FLJ9;BAӄ 

5 HJG;=KA= MKL9D=FA9 A 9CLM9DAR9;BA DAEALƠO CGF;=FLJ9;BA :A=JR= KAŪ HG< MO9?Ūӆ 

¶ AF>GJE9;B= G HGRAGEA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?G DAEALGO9FQ;@ K=?E=FLƠO HGJL>=D9 A A;@ OHƒQOA= F9 J=9DAR9;BŪ R9ƒGǴ=Ɩ 9H=LQLM F9

JQRQCG O R9CJ=KA= B9CGǀ;A HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?G A HGRQ;BA C9HAL9ƒGO=BӇ 

¶ OJ9ǴDAOGǀŒ DAEALGO9FQ;@ K=?E=FLƠO HGJL>=D9 F9 REA9FQ O GLG;R=FAM E9CJG=CGFGEA;RFQE G;=FA9Fŋ O J9E9;@ ;QCDA;RFA=

HJR=HJGO9<R9FQ;@ L=KLƠO O9JMFCƠO KCJ9BFQ;@Ӈ 

¶ OA9JQ?G<F= AF>GJE9;B= =CGFGEA;RF= A JQFCGO= <GLQ;Rŋ;= C9Ǵ<=?G R G:KR9JƠO CGF;=FLJ9;BAR99F?9ǴGO9ƖӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A

OKC9ǲFACA E9CJG=CGFGEA;RF=Ӆ :J9FǴGO=Ӆ AF>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= LJ=F<ƠO ?GKHG<9J;RQ;@Ӆ R MOR?DŪ<FA=FA=E HJGB=C;BA

OQKGCGǀ;A KLƠH HJG;=FLGOQ;@Ӆ CMJKƠO OQEA9FQӅ 9F9DARQ JQRQC9 HGDALQ;RF=?GӅ J9LAF?A JRŋ<ƠO GJ9R AFKLQLM;BA >AF9FKGOQ;@Ӈ 

¶ OA9JQ?G<F= AF>GJE9;B= F9 L=E9L KQLM9;BA =CGFGEA;RF=B HG<EAGLƠOӅ :J9FǴӅ ?9ƒŪRAӅ K=CLGJƠO ?GKHG<9JCAӅ AF>GJE9;BA

G?ƠDFG?GKHG<9J;RQ;@Ӆ O LQE G KQLM9;BA ?GKHG<9J;R=B A HGDALQ;RF=B CJ9BƠO GJ9R AFF= AF>GJE9;B= HGLJR=:F= <G G;=FQ JQRQC9

koncentracji; 
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¶ interakcje mAŪ<RQ JƠǴFQEA JG<R9B9EA JQRQC9Ӆ LBӄӆ JQRQCA=E CJ=<QLGOQEӅ JQFCGOQEӅ HƒQFFGǀ;A A GH=J9;QBFQEӄ 

F9DARQ JQRQC9 <GCGFMB= KAŪ O MBŪ;AM AF<QOA<M9DFQE A HGJL>=DGOQEӄ .G<=BEGO9F= <RA9ƒ9FA9 HJGO9<Rŋ <Gӆ 

¶ minimalizacji poziomu ryzyka kredytowego pojedynczego kredytu HJRQ R9ƒGǴGFQE HGRAGEA= ROJGLMӇ 

¶ J=<MC;BA ƒŋ;RF=?G JQRQC9 CJ=<QLGO=?G OQFAC9Bŋ;=?G R HGKA9<9FA9 GCJ=ǀDGF=?G HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?Gӄ 

5 J9E9;@ EAFAE9DAR9;BA HGRAGEM JQRQC9 HGB=<QF;R=?G R99F?9ǴGO9FA9 C9Ǵ<GJ9RGOG HJRQ M<RA=D9FAM CJ=<QLM DM: AFF=?G

produktu kredyLGO=?G G;=FA9 KAŪӆ 

¶ OA9JQ?G<FGǀŒ GJ9R R<GDFGǀŒ CJ=<QLGOŋ R MOR?DŪ<FA=FA=E EӄAFӄ KR;R=?ƠƒGO=B 9F9DARQ ǲJƠ<ƒ9 KHƒ9LQ =CKHGRQ;BAӇ 

¶ R9:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE O=JQ>ACMB= KAŪ A;@ KL9F >GJE9DFG-HJ9OFQ GJ9R =CGFGEA;RFQӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E Eӄ AFӄ 9<=CO9LFGǀ;A

LTV (ang. loan to value). 

5 ;=DM OREG;FA=FA9 CGFLJGDA JQRQC9 AF<QOA<M9DFQ;@ =CKHGRQ;BAӅ ;QCDA;RFA= EGFALGJMB= KAŪ CDA=FLƠOӅ HG<=BEMBŋ; KLGKGOF=

<RA9ƒ9FA9 O HJRQH9<CM RA<=FLQ>ACGO9FA9 ;RQFFACƠO HG<OQǴKRGF=?G JQRQC9ӄ 

W zakresie minimalizacji poziomu ryzyka kredytowego wyFAC9Bŋ;=?G R HGKA9<9FA9 GCJ=ǀDGF=?G HGJL>=D9ӆ 

¶ OQRF9;R9 A CGFLJGDMB= KAŪ DAEALQ CGF;=FLJ9;BAӇ 

¶ EGFALGJMB= KAŪ KQ?F9ƒQ O;R=KF=?G GKLJR=?9FA9Ӈ 

¶ J=?MD9JFA= EGFALGJMB= KAŪ HGJL>=D CJ=<QLGOQӅ CGFLJGDMBŋ; AKLGLF= H9J9E=LJQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?GӇ 

¶ HJR=HJGO9<R9 KAŪ J=?MD9JF= L=KLQ O9JMFCƠO KCJ9BFQ;@ӄ 

7.5.1.2. Ryzyko kredytowe O <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B 

Ocena ryzyka w procesie kredytowym 

3<RA=D9FA= HJG<MCLƠO CJ=<QLGOQ;@ J=9DARGO9F= B=KL R?G<FA= R E=LG<QC9EA CJ=<QLGO9FA9 Oƒ9ǀ;AOQEA <D9 <9F=?G :9FCMӅ 

a w jego ramach ӛ segmentu klienta i rodzaju produktu. Proces nadawania ratingu O=OFŪLJRF=?Gw obu bankach stanowi 

AKLGLFQ =D=E=FL G;=FQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?G CDA=FL9 A LJ9FK9C;BAӅ KL9FGOAŋ; O9ǴFQ =L9H O HJG;=KA= HG<=BEGO9FA9 <=;QRBA

CJ=<QLGO=B R9JƠOFG G M<RA=D=FAMӅ B9C A REA9FA= O9JMFCƠO CJ=<QLM GJ9R O HJG;=KA= EGFALGJGO9FA9 B9CGǀ;A HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?Gӄ

)9Ǵ<Q R :9FCƠO OQHJ9;GO9ƒ Oƒ9KF= EG<=D=Ӆ KLGKGO9F= O HJG;=KA= G;=FQ R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=B CDA=FLƠOӅ HGHJR=<R9Bŋ;=B

OQ<9FA= <=;QRBA G M<RA=D=FAM HJG<MCLM CJ=<QLGO=?Gӄ +G<=D= :9RMBŋ R9JƠOFG F9 AF>GJE9;B9;@ R=OFŪLJRFQ;@Ӆ B9C 

i O=OFŪLJRFQ;@ӄ 3<RA=D9FA= HJG<MCLƠO CJ=<QLGOQ;@ HJR=:A=?9 R?G<FA= R G:GOAŋRMBŋ;QEA O :9FC9;@ HJG;=<MJ9EA

GH=J9;QBFQEA OKC9RMBŋ;QEA Oƒ9ǀ;AO= ;RQFFGǀ;A OQCGFQO9F= O HJG;=KA= CJ=<QLGOQEӅ G<HGOA=<RA9DF= R9 FA= B=<FGKLCA GJ9R

wykorRQKLQO9F= F9JRŪ<RA9ӄ 

"=;QRB= CJ=<QLGO= R9H9<9Bŋ R?G<FA= R G:GOAŋRMBŋ;QE KQKL=E=E HG<=BEGO9FA9 <=;QRBA CJ=<QLGOQ;@ ӦKR;R=:D= CGEH=L=F;QBF=

<GH9KGO9F= <G HGRAGEM JQRQC9 ROAŋR9F=?G R CDA=FL=E GJ9R LJ9FK9C;Bŋӧӄ 

W celu regularnej oceny podejmowanego ryzyka kredytowego oraz mitygowania ewentualnych strat na ekspozycjach 

CJ=<QLGOQ;@Ӆ O GCJ=KA= CJ=<QLGO9FA9 EGFALGJMB= KAŪ KQLM9;BŪ CDA=FL9 HGHJR=R A<=FLQ>AC9;BŪ KQ?F9ƒƠO O;R=KF=?G GKLJR=?9FA9

GJ9R GCJ=KGO= AF<QOA<M9DF= HJR=?Dŋ<Q =CKHGRQ;BA CJ=<QLGOQ;@ӄ 

W celu minimalAR9;BA JQRQC9 CJ=<QLGO=?G MKL9F9OA9 KAŪ R9:=RHA=;R=FA9 G<HGOA=<FA= <G HGFGKRGF=?G JQRQC9 CJ=<QLGO=?G, 

E9Bŋ; F9 MO9<R= HGRAGE KLGHQ G<RQKCM R <9F=?G JG<R9BM R9:=RHA=;R=FA9. Ustanowienie zabezpieczenia nie zwalnia  

R G:GOAŋRCM :9<9FA9 R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=B CDienta. 

Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie zwrotu udzielonego kredytu wraz z F9D=ǴFQEA G<K=LC9EA A CGKRL9EAӅ B=ǀDA

CJ=<QLG:AGJ;9 FA= MJ=?MDMB= F9D=ǴFGǀ;A O L=JEAF9;@ MKL9DGFQ;@ MEGOŋ CJ=<QLGOŋӅ 9 <RA9ƒ9FA9 J=KLJMCLMJQR9;QBF= FA= HJRQFAGKŋ

oczekiw9FQ;@ =>=CLƠOӄ "G 9C;=HLGO9FQ;@ R9:=RHA=;R=Ɩ F9D=Ǵŋ Eӄ AFӄӆ ?O9J9F;B=Ӆ HGJŪ;R=FA9Ӆ :DGC9<QӅ R9KL9OQ J=B=KLJGO=Ӆ

HJR=Oƒ9KR;R=FA9Ӆ ;=KB= OA=JRQL=DFGǀ;AӅ ;=KB= R M:=RHA=;R=FA9 CJ=<QLMӅ O=CKD=Ӆ @AHGL=CAӅ H=ƒFGEG;FA;LO9 <G J9;@MFCM

bankowego i kaucje (jako szcz=?ƠDF= >GJEQ R9:=RHA=;R=Ɩӧӄ .JR=<EAGLQ R9:=RHA=;R=Ɩ Kŋ O=JQ>ACGO9F= O HJG;=KA= CJ=<QLGOQE

HG< CŋL=E HJ9OF=B EGǴDAOGǀ;A KCML=;RF=?G R9:=RHA=;R=FA9 GJ9R G;=FA9 KAŪ A;@ O9JLGǀŒ JQFCGOŋӅ B9C JƠOFA=Ǵ O9JLGǀŒ EGǴDAOŋ

do odzyskania w ewentualnym procesie egzekucji.  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

64 

 

#>=CL >AF9FKGOQ MKL9FGOAGFQ;@ R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 HGJL>=D9 =CKHGRQ;BA G;=FA9FQ;@ AF<QOA<M9DFA= R JGRHGRF9Fŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A F9

31 grudnia 2021 roku wynosi 2 291 EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎ20 roku: 2 658 EDF Rƒӧӄ (=KL LG COGL9Ӆ G CLƠJŋ HGRAGE OQE9?9FQ;@

G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A <D9 L=?G HGJL>=D9 :Qƒ:Q OQǴKRQӅ ?<Q:Q HJRQ A;@ KR9;GO9FAM FA= RGKL9ƒQ MOR?DŪ<FAGF=

R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= MRQKC9F= R R9:=RHA=;R=Ɩӄ 

Na 31 grudnia 2021 roku %JMH9 .83 FA= G:K=JOMB= F=?9LQOF=?G OHƒQOM KCMLCƠO pandemii COVID-19 n9 B9CGǀŒ HGJL>=D9

CJ=<QLGO=?GӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ; B=<FG;R=ǀFA= HG<OQǴKRGF= JQRQC9 <D9FA=CLƠJQ;@:J9FǴ HJRQ 9C;=HL9;BA FGOQ;@ R99F?9ǴGO9Ɩ GJ9R

HJRQ F9<9O9FAM J9LAF?ƠO O=OFŪLJRFQ;@ӄ 

Scoring i rating kredytowy 

1C9D9 J9LAF?GO9 B=KL RJƠǴFA;GO9F9 O R9D=ǴFGǀ;A G< :9FCMӅ K=?E=FLM CDA=FL9 GJ9R JG<R9BM LJ9FK9C;BAӄ 5 HGFAǴKRQ;@ L9:=D9;@

R9HJ=R=FLGO9FG B9CGǀŒ HGJL>=DA CJ=<QLGOQ;@ <D9 =CKHGRQ;BA G:BŪLQ;@ O=OFŪLJRFQEA EG<=D9EA J9LAF?GOQEAӄZ uwagi na 

odmienne modele ratingGO= KLGKGO9F= HJR=R .=C9G A DAGJ  9FC <9F= R9HJ=R=FLGO9FG <D9 C9Ǵ<=?G R :9FCƠO G<<RA=DFA=ӄ 

Pekao 

5 ҐҎҐҏ JGCM O .=C9G JGRHG;Rŋƒ KAŪ HJG;=K <GKLGKGOQO9FA9 KC9DA J9LAF?GO=B <D9 O=OFŪLJRFQ;@ EG<=DA J9LAF?GOQ;@ F9 ORƠJ KC9DA

J9LAF?GO=B G:GOAŋRMBŋ;=B <D9 J9LAF?ƠO R=OFŪLJRFQ;@ӛ LROӄ +9KL=JKC9DAӅ R?G<FA= R HGFAǴKRŋ L9:=Dŋӆ 

Opis Klasa 

Klasy inwestycyjne  

5QKGC9 B9CGǀŒ AA, AA- 

1ADF9 R<GDFGǀŒ KHƒ9L A+, A, A- 

<=CO9LF9 R<GDFGǀŒ KHƒ9L BBB+, BBB, BBB- 

Klasy spekulacyjne  

.J9O<GHG<G:F9 KHƒ9L9Ӆ H=OF9 KL9ƒ9FA=H=OFGǀŒ BB+, BB, BB- 

5QKGCA= JQRQCG :J9CM KHƒ9LQ B+, B, B- 

Bardzo wysokie ryzyko CCC 

Prawdopodobny default CC, C 

,9 CGFA=; ҐҎҐҏ JGCM F9 +9KL=JKC9DŪ RE9HGO9FG EG<=D= J9LAF?GO= O J9E9;@ K=?E=FLM CDA=FL9 >AJEGO=?GӬHJR=<KAŪ:AGJKLOӄ 
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Portfel klienta detalicznego  
Ӧ:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ

modelem ratingowym ӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

+ACJGHJR=<KAŪ:AGJ;Q 3 813  964  - 4 777  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 1 (0% <= PD < 0,06%) 19  4  - 23  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 2 (0,06% <= PD < 0,14%) 230  22  - 252  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 3 (0,14% <= PD < 0,35%) 555  52  - 607  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 4 (0,35% <= PD < 0,88%) 634  69  - 703  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 5 (0,88% <= PD < 2,10%) 715  94  - 809  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 6 (2,10% <= PD < 4,00%) 560  85  - 645  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 7 (4,00% <= PD < 7,00%) 653  131  - 784  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 8 (7,00% <= PD < 12,00%) 312  91  - 403  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 9 (12,00% <= PD < 22,00%) 135  114  - 249  nd. nd. nd. nd. 

Klasa 10 (22,00% <= PD < 100%) - 302  - 302  nd. nd. nd. nd. 

Kredyty mieszkaniowe 

zabezpieczone hipotecznie  
55 288  8 515  - 63 803  53 574  7 715  - 61 289  

Klasa 1 (0,00% <= PD < 0,06%) 9 482  359  - 9 841  10 325  378  - 10 703  

Klasa 2 (0,06% <= PD < 0,19%) 4 810  268  - 5 078  5 054  296  - 5 350  

Klasa 3 (0,19% <= PD < 0,35%) 26 605  3 234  - 29 839  25 829  3 438  - 29 267  

Klasa 4 (0,35% <= PD < 0,73%) 13 547  2 635  - 16 182  11 274  1 761  - 13 035  

Klasa 5 (0,73% <= PD < 3,50%) 622  960  - 1 582  787  1 013  - 1 800  

Klasa 6 (3,50% <= PD < 14,00%) 154  474  - 628  188  420  - 608  

Klasa 7 (14,00% <= PD < 100,00%) 68  585  - 653  117  409  - 526  

.GǴQ;RCA ?GLƠOCGO=

konsumenckie  
9 409  1 429  - 10 838  9 021  2 054  - 11 075  

Klasa 1 (0,00% <= PD < 0,09%) 913  86  - 999  832  136  - 968  

Klasa 2 (0,09% <= PD < 0,18%) 1 644  64  - 1 708  1 630  141  - 1 771  

Klasa 3 (0,18% <= PD < 0,39%) 2 942  73  - 3 015  2 779  151  - 2 930  

Klasa 4 (0,39% <= PD < 0,90%) 2 313  62  - 2 375  2 252  232  - 2 484  

Klasa 5 (0,90% <= PD < 2,60%) 1 294  240  - 1 534  1 107  464  - 1 571  

Klasa 6 (2,60% <= PD < 9,00%) 250  414  - 664  318  396  - 714  

Klasa 7 (9,00% <= PD < 30,00%) 53  291  - 344  85  292  - 377  

Klasa 8 (30,00% <= PD < 100,00%) - 199  - 199  18  242  - 260  

Limity odnawialne  139  77  - 216  123  74  - 197  

Klasa 1 (0,00% <= PD < 0,02%) 6  3  - 9  6  3  - 9  

Klasa 2 (0,02% <= PD < 0,11%) 34  12  - 46  29  11  - 40  

Klasa 3 (0,11% <= PD < 0,35%) 42  21  - 63  41  20  - 61  

Klasa 4 (0,35% <= PD < 0,89%) 40  15  - 55  32  16  - 48  

Klasa 5 (0,89% <= PD < 2,00%) 8  13  - 21  10  9  - 19  

Klasa 6 (2,00% <= PD < 4,80%) 6  8  - 14  5  6  - 11  

Klasa 7 (4,80% <= PD < 100,00%) 3  5  - 8  - 9  - 9  

Razem segment klienta 

detalicznego 
68 649  10 985  - 79 634  62 718  9 843  - 72 561  
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Portfel segmentu firmowego/ HJR=<KAŪ:AGJKLO Ӧ:=R
MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQEӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2021 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

"MǴ= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 Ӧ+9KL=JKC9D9ӧ  21 976  1 629  - 23 605  

AA  (0% <= PD <= 0,01000%) 59  - - 59  

AA-  (0,01000% < PD <= 0,01700%) - - - - 

A+ (0,01700% < PD <= 0,02890%) - - - - 

A (0,02890% < PD <= 0,04913%) 3  - - 3  

A- (0,04193% < PD <= 0,08352%) 6  - - 6  

BBB+ (0,08352% < PD <= 0,14199%) 1 560  1  - 1 561  

BBB (0,14199% < PD <= 0,24138%) 306  5  - 311  

BBB- (0,24138% < PD <= 0,41034%) 1 039  56  - 1 095  

BB+ (0,41034% < PD <= 0,69758%) 2 576  22  - 2 598  

BB (0,69758% < PD <= 1,18588%) 4 124  69  - 4 193  

BB- (1,18588% < PD <= 2,01599%) 3 675  83  - 3 758  

B+ (2,01599% < PD <= 3,42719%) 4 036  79  - 4 115  

B (3,42719% < PD <= 5,82622%) 1 655  26  - 1 681  

B- (5,82622% < PD <= 9,90458%) 2 411  787  - 3 198  

CCC (9,90458% < PD <= 16,83778%) 480  494  - 974  

CC (16,83778% < PD <= 28,62423%) 38  3  - 41  

C (28,62423% < PD <= 100%) 8  4  - 12  

+9ƒ= A ǀJ=<FA= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 ӦMasterskala)  15 368  2 175  - 17 543  

AA  (0% <= PD <= 0,01000%) - - - - 

AA-  (0,01000% < PD <= 0,01700%) - - - - 

A+ (0,01700% < PD <= 0,02890%) - - - - 

A (0,02890% < PD <= 0,04913%) 25  1  - 26  

A- (0,04193% < PD <= 0,08352%) 69  2  - 71  

BBB+ (0,08352% < PD <= 0,14199%) 339  2  - 341  

BBB (0,14199% < PD <= 0,24138%) 1 469  5  - 1 474  

BBB- (0,24138% < PD <= 0,41034%) 1 336  17  - 1 353  

BB+ (0,41034% < PD <= 0,69758%) 2 448  79  - 2 527  

BB (0,69758% < PD <= 1,18588%) 2 170  90  - 2 260  

BB- (1,18588% < PD <= 2,01599%) 1 865  203  - 2 068  

B+ (2,01599% < PD <= 3,42719%) 2 149  152  - 2 301  

B (3,42719% < PD <= 5,82622%) 1 447  342  - 1 789  

B- (5,82622% < PD <= 9,90458%) 1 776  522  - 2 298  

CCC (9,90458% < PD <= 16,83778%) 223  652  - 875  

CC (16,83778% < PD <= 28,62423%) 52  59  - 111  

C (28,62423% < PD <= 100%) - 49  - 49  

PJR=<KAŪ:AGJKLOa G:BŪLe modelem ratingowym  

Pekao Banku Hipotecznego SA 
330  178  - 508  

Klasa 1 112  5  - 117  

Klasa 2 201  18  - 219  

Klasa 3 16  73  - 89  

Klasa 4 1  8  - 9  

Klasa 5 - 48  - 48  

Klasa 6 - 16  - 16  

Klasa 7 - 10  - 10  

09R=E K=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO 37 674  3 982  - 41 656  
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.GJL>=D K=?E=FLM HJR=<KAŪ:AGJKLO Ӧ:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ

G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQEӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 

31 grudnia 2020 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

Klient korporacyjny  22 777  3 856  - 26 633  

Klasa 1 (0,00% <= PD < 0,14%) 122  - - 122  

Klasa 2 (0,14% <= PD < 0,25%) 1 010  4  - 1 014  

Klasa 3 (0,25% <= PD < 0,42%) 2 518  5  - 2 523  

Klasa 4 (0,42% <= PD < 0,77%) 5 847  64  - 5 911  

Klasa 5 (0,77% <= PD < 1,42%) 5 556  735  - 6 291  

Klasa 6 (1,42% <= PD < 2,85%) 2 468  578  - 3 046  

Klasa 7 (2,85% <= PD < 6,00%) 3 970  802  - 4 772  

Klasa 8 (6,00% <= PD < 12,00%) 1 264  1 517  - 2 781  

Klasa 9 (12,00% <= PD < 100,00%) 22  151  - 173  

+9ƒ= A ǀJ=<FA= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 Ӧ1+#ӧ 2 382  344  - 2 726  

Klasa 1 (0,00% <= PD < 0,06%) 16  - - 16  

Klasa 2 (0,06% <= PD < 0,14%) 192  2  - 194  

Klasa 3 (0,14% <= PD < 0,35%) 623  37  - 660  

Klasa 4 (0,35% <= PD < 0,88%) 645  59  - 704  

Klasa 5 (0,88% <= PD < 2,10%) 484  80  - 564  

Klasa 6 (2,10% <= PD < 4,00%) 241  56  - 297  

Klasa 7( 4,00% <= PD < 7,00%) 93  45  - 138  

Klasa 8 (7,00% <= PD < 12,00%) 59  26  - 85  

Klasa 9 (12,00% <= PD < 22,00%) 15  16  - 31  

Klasa 10 (22,00% <= PD < 100,00%) 14  23  - 37  

1=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE 

Pekao Banku Hipotecznego SA 
409  235  - 644  

Klasa 1 4  4  - 8  

Klasa 2 12  9  - 21  

Klasa 3 110  22  - 132  

Klasa 4 283  188  - 471  

Klasa 5 - 12  - 12  

09R=E K=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO 25 568  4 435  - 30 003  
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(=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G Ӧ:=R MLJ9LQ
O9JLGǀ;Aӧ G:BŪL= EG<=D=E J9LAF?GOQEӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2021 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

AA  (0% <= PD <= 0,01000%) - - - - 

AA-  (0,01000% < PD <= 0,01700%) - - - - 

A+ (0,01700% < PD <= 0,02890%) - - - - 

A (0,02890% < PD <= 0,04913%) 1  - - 1  

A- (0,04193% < PD <= 0,08352%) 139  - - 139  

BBB+ (0,08352% < PD <= 0,14199%) 25  - - 25  

BBB (0,14199% < PD <= 0,24138%) 218  - - 218  

BBB- (0,24138% < PD <= 0,41034%) 117  - - 117  

BB+ (0,41034% < PD <= 0,69758%) 533  - - 533  

BB (0,69758% < PD <= 1,18588%) 26  - - 26  

BB- (1,18588% < PD <= 2,01599%) 138  - - 138  

B+ (2,01599% < PD <= 3,42719%) - - - - 

B (3,42719% < PD <= 5,82622%) - - - - 

B- (5,82622% < PD <= 9,90458%) - - - - 

CCC (9,90458% < PD <= 16,83778%) - - - - 

CC (16,83778% < PD <= 28,62423%) - - - - 

C (28,62423% < PD <= 100%) - - - - 

09R=E B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G 1 197  - - 1 197  

 

Jednostki K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G Ӧ:=R MLJ9LQ
O9JLGǀ;Aӧ G:BŪL= EG<=D=E J9LAF?GOQEӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2020 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

Klasa 1 (0,00% <= PD < 0,04%) 6  - - 6  

Klasa 2 (0,04% <= PD < 0,06%) 223  - - 223  

Klasa 3 (0,06% <= PD < 0,13%) 84  - - 84  

Klasa 4 (0,13% <= PD < 0,27%) 377  - - 377  

Klasa 5 (0,27% <= PD < 0,50%) 319  - - 319  

Klasa 6 (0,50% <= PD < 0,80%) 466  - - 466  

Klasa 7 (0,80% <= PD < 1,60%) 130  - - 130  

Klasa 8 (1,60% <= PD < 100,00%) - - - - 

09R=E B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G 1 605  - - 1 605  

 

.GJL>=D =CKHGRQ;BA R LQLMƒM
kredytowania specjalistycznego w 

JGRMEA=FAM 0GRHGJRŋ<R=FA9 !00ӛ 

:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӛ wg klas 

nadzorczych ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9

brutto  

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

Wysoka 497  8  - 505  449  - - 449  

Dobra 3 111  2 100  - 5 211  2 475  1 911  - 4 386  

89<GO9D9Bŋ;9 98  562  - 660  105  842  - 947  

1ƒ9:9 - 3  - 3  - - - - 

Razem  3 706  2 673  - 6 379  3 029  2 753  - 5 782  
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Portfel  

31 grudnia 2021 

59JLGǀŒ

bilansowa brutto  
Odpis 

59JLGǀŒ

bilansowa netto  

#CKHGRQ;B= :=R JGRHGRF9F=B MLJ9LQ O9JLGǀ;A 157 095  (1 669) 155 426  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9 K=?E=FLM CDA=FL9detalicznego 79 634  (571) 79 063  

+ACJGHJR=<KAŪ:AGJ;Q 4 777  (45) 4 732  

Klienci indywidualni 74 857  (526) 74 331  

Kredyty mieszkaniowe (zabezpieczone hipotecznie) 63 803  (205) 63 598  

.GǴQ;RCA?GLƠOCGO= ӦCGFKME=F;CA=ӧ 10 838  (316) 10 522  

Limity odnawialne 216  (5) 211  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9 K=?E=FLM

firmowego/HJR=<KAŪ:AGJKLO 
41 656  (337) 41 319  

"MǴ= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 Ӧ+9KL=JKC9D9ӧ 23 605  (154) 23 451  

+9ƒ= A ǀJ=<FA=HJR=<KAŪ:AGJKLO9 ӦMasterskala) 17 543  (181) 17 362  

1=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE .=C9G  9FCM

Hipotecznego SA 
508  (2) 506  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9 K=?E=FLM B=<FGKL=C K9EGJRŋ<M

terytorialnego (Masterskala) 
1 197  (2) 1 195  

#CKHGRQ;B= R LQLMƒM CJ=<QLGO9FA9 KH=;B9DAKLQ;RF=?G 6 379  (147) 6 232  

#CKHGRQ;B= FA=G:BŪL=O=OFŪLJRFQEmodelem ratingowym 28 229  (612) 27 617  

#CKHGRQ;B= R JGRHGRF9Fŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A 9 091  (6 073) 3 018  

09R=E F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO HG<D=?9Bŋ;= MLJ9;A=

O9JLGǀ;A1) 
166 186  (7 742) 158 444  

1) N9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= O? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLM DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@ody. 

 

Portfel  

31 grudnia 2020 

59JLGǀŒ

bilansowa brutto  
Odpis 

59JLGǀŒ

bilansowa netto  

#CKHGRQ;B= :=R JGRHGRF9F=B MLJ9LQ O9JLGǀ;A 140 153  (1 529) 138 624  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9 K=?E=FLM CDA=FL9 AF<QOA<M9DF=?G 72 561  (635) 71 926  

Kredyty mieszkaniowe (zabezpieczone hipotecznie) 61 289  (253) 61 036  

.GǴQ;RCA ?GLƠOCGO= ӦCGFKME=F;CA=ӧ 11 075  (378) 10 697  

Limity odnawialne 197  (4) 193  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9 K=?E=FLM HJR=<KAŪ:AGJKLO 30 003  (279) 29 724  

Klienci korporacyjni 26 633  (213) 26 420  

+9ƒ= A ǀJ=<FA= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 Ӧ1+#ӧ 2 726  (62) 2 664  

1=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE .=C9G  9FCM

Hipotecznego SA 
644  (4) 640  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9 K=?E=FLM B=<FGKL=C K9EGJRŋ<M

terytorialnego 
1 605  - 1 605  

#CKHGRQ;B= R LQLMƒM CJ=<QLGO9FA9 KH=;B9DAKLQ;RF=?G 5 782  (114) 5 668  

#CKHGRQ;B= FA=G:BŪL= EG<=D=E J9LAF?GOQE 30 202  (501) 29 701  

#CKHGRQ;B= R JGRHGRF9Fŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A 8 516  (5 595) 2 921  

09R=E F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO HG<D=?9Bŋ;= MLJ9;A=

O9JLGǀ;A1) 
148 669  (7 124) 141 545  

1) ,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= O? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLM DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;hody. 
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Alior Bank 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠOӛ nieprzeterminowane  

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

Segment detaliczny 32 676  1 179  - 33 855 29 535  1 559  - 31 094 

PD < 0,18% 10 869  150  - 11 019  3 364  22  - 3 386  

0,18% <= PD < 0,28% 1 860  20  - 1 880  3 451  25  - 3 476  

0,28% <= PD < 0,44% 2 373  43  - 2 416  3 049  24  - 3 073  

0,44% <= PD <0,85% 2 902  22  - 2 924  5 080  62  - 5 142  

0,85% <= PD <1,33% 3 088  36  - 3 124  2 927  71  - 2 998  

1,33% <= PD <2,06% 3 354  53  - 3 407  3 197  151  - 3 348  

2,06% <= PD <3,94% 2 849  78  - 2 927  4 993  391  - 5 384  

3,94% <= PD <9,10% 3 993  344  - 4 337  2 114  277  - 2 391  

PD => 9,1%        1 345  433  - 1 778  1 272  536  - 1 808  

Brak scoringu 43  - - 43  88  - - 88 

Segment biznesowy 13 709  4 452  - 18 161 13 936  3 802  - 17 738 

PD< 0,28% 77  1  - 78  8  1  - 9  

0,28% <= PD <0,44% 376  - - 376  40  1  - 41  

0,44% <= PD <0,85% 308  69  - 377  225  65  - 290  

0,85% <= PD <1,33% 1 849  218  - 2 067  2 239  100  - 2 339  

1,33% <= PD <2,06% 1 811  217  - 2 028  2 411  184  - 2 595  

2,06% <= PD <3,94% 4 576  315  - 4 891  2 399  377  - 2 776  

3,94% <= PD <9,1% 3 452  1 320  - 4 772  4 362  1 230  - 5 592  

PD => 9,1% 1 098  2 312  - 3 410  2 026  1 844  - 3 870  

Brak scoringu 162  - - 162  226  - - 226  

Razem ӛ F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 
R LQLMƒM CJ=<QLƠOӛ 

nieprzeterminowane  

46 385  5 631  - 52 016 43 471  5 361  - 48 832 

 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO RLQLMƒM CJ=<QLƠOӛ przeterminowane  31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Koszyk 1 i Koszyk 2 2 552  2 948  

Segment detaliczny 1 438  1 438  

Segment biznesowy 1 114  1 510  

Koszyk 3 1 883  2 409  

Segment detaliczny 645  754  

Segment biznesowy 1 238  1 655  

POCI 400  520  

Segment detaliczny 125  174  

Segment biznesowy 275  346  

Razem aktywa przeterminowane 4 835  5 877  

7.5.1.3. Ekspozycje restrukturyzowane 

89 =CKHGRQ;BŪ J=KLJMCLMJQRGO9Fŋ MRF9B= KAŪ =CKHGRQ;BŪӅ CLƠJ=B O9JMFCA KHƒ9LQ RGKL9ƒQ REA=FAGF= O LJ9C;A=trwania 

RG:GOAŋR9FA9Ӆ OG:=; <ƒMǴFAC9Ӆ CLƠJQ <GǀOA9<;R9 DM: HJ9O<GHG<G:FA= <GǀOA9<;RQ LJM<FGǀ;A >AF9FKGOQ;@ӄ 8EA9F9 O9JMFCƠO

umownych G:=BEMB= <RA9ƒ9FA9 J=KLJMCLMJQR9;QBF= L9CA= B9C Eӄ AFӄӆ 

¶ OQ<ƒMǴ=FA= GCJ=KM CJ=<QLGO9FA9 ӦOformie zawarcia aneksu do umowy) lub podpisanie umowy restrukturyzacyjnej  

ӦO HJRQH9<CM R9<ƒMǴ=FA9 O ;9ƒGǀ;A HJR=L=JEAFGO9F=?GӧӅ ;G KCMLCMB= REFA=BKR=FA=E J9LQ C9HAL9ƒGOG-odsetkowej; 

¶ REA9F9 O9JMFCƠO MEGOQ HGRO9D9Bŋ;9 F9 FAǴKR= FAǴ MEGOF= KHƒ9LQ G<K=L=C DM: C9HAL9ƒMӇ 
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¶ MEGO9 HG<D=?9Bŋ;9 J=>inansowaniu.  

#CKHGRQ;B9 J=KLJMCLMJQRGO9F9Ӆ CLƠJŋ KCD9KQ>ACGO9FG B9CG FA=G:KƒM?AO9Fŋ ӦR HGOG<M HG<BŪ;A9 <RA9ƒ9Ɩ J=KLJMCLMJQR9;QBFQ;@ DM:

HJR=< HG<BŪ;A=E <RA9ƒ9Ɩ J=KLJMCLMJQR9;QBFQ;@ӧ DM: CLƠJŋ HJR=FA=KAGFG R C9L=?GJAA =CKHGRQ;BA G:KƒM?AO9FQ;@ <G

FA=G:KƒM?Awanych, w tym w wyniku przeterminowania o ponad 30 dni ekspozycji restrukturyzowanej w okresie warunkowym 

B=KL MRF9O9F9 R9 FA=G:KƒM?AO9Fŋ =CKHGRQ;BŪ J=KLJMCLMJQRGO9Fŋ ӦLROӄ =CKHGRQ;BŪforborne).  

5 HJRQH9<CM M<RA=D=FA9 O9C9;BA CJ=<QLGOQ;@ DM: AFFQ;@ <RA9ƒ9Ɩ ƒ9?G<Rŋ;Q;@ KCMLCA H9F<=EAA !-4'"-19 Grupa PZU stosuje 

HG<=Bǀ;A= R?G<F= R= OKC9RƠOC9EA J=?MD9;QBFQEA O LQE R9CJ=KA= Anie klasyfikuje takich pozycji automatycznie jako forborne.  

 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO

z LQLMƒM CJ=<QLƠO 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Ko-

szyk 1 

Ko-

szyk 2 

Koszyk 3 

POCI 
Ra-

zem 

Ko-

szyk 1 

Ko-

szyk 2 

Koszyk 3 

POCI 
Ra-

zem 

Analiza  
indy-
widu -

alna 

Analiza 

gru-

powa 

Analiza  
indy-
widu -

alna 

Analiza 

gru-

powa 

Wyceniane w zamortyzowanym 

koszcie 
            

Ekspozycje forborne brutto 1 033  987  2 708  1 125  1 859  7 712  1 153  1 385  1 965  1 031  2 054  7 588  

-<HAK R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A (6) (110) (1 205) (628) (1 486) (3 435) (12) (155) (927) (524) (1 509) (3 127) 

Ekspozycje forborne netto 1 027  877  1 503  497  373  4 277  1 141  1 230  1 038  507  545  4 461  

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy 
X X X X X 1 X X X X X 1 

Razem 1 027  877  1 503  497  374  4 278  1 141 1 230  1 038  507  545  4 462  

 

8EA9F9 KL9FM O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B F=LLG =CKHGRQ;BAforborne  
1 stycznia -  

31 grudnia 2021 

1 stycznia -  

31 grudnia 2020 

Bilans otwarcia 4 462 3 215 

59JLGǀŒ =CKHGRQ;BA MBŪLQ;@ O GCJ=KA= 1 704 3 090 

59JLGǀŒ =CKHGRQ;BA OQƒŋ;RGFQ;@ O GCJ=KA= (1 172) (702) 

8EA9F9 G<HAKƠO 9CLM9DARMBŋ;Q;@ (28) (761) 

Inne zmiany (688) (380) 

09R=E F9D=ǴFGǀ;A F=LLG 4 278 4 462 

7.5.1.4. 0QRQCG CJ=<QLGO= ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋ 

89K9<Q R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E CJ=<QLGOQE O %JMHA= .83 OQFAC9Bŋ;QE R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B J=?MDMB= KR=J=? <GCME=FLƠO

zatwierdzonych przez rady F9<RGJ;R=Ӆ R9JRŋ<Q A <=<QCGO9F= CGEAL=LQӄ  

899F?9ǴGO9FA= G:9J;RGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE OG:=; HGKR;R=?ƠDFQ;@ CGFLJ9@=FLƠO GJ9R =EAL=FLƠO HG<D=?9 G?J9FA;R=FAGE

HGHJR=R MKL9F9OA9F= DAEALQ R99F?9ǴGO9FA9ӄ *AEALQ Kŋ MKL9F9OA9F= HJR=R <=<QCGO9F= CGEAL=LQ F9 HG<KLawie analiz ryzyk 

ROAŋR9FQ;@ R <9FQE R99F?9ǴGO9FA=E, R MOR?DŪ<FA=FA=E KQLM9;BA >AF9FKGO=B HG<EAGLƠO DM: ?JMH HG<EAGLƠO HGOAŋR9FQ;@

GJ9R OHƒQOM LQ;@ R99F?9ǴGO9Ɩ F9 OQKLŋHA=FA= JQRQC9 CGF;=FLJ9;BAӄ 3RMH=ƒFA9Bŋ;QE ;RQFFACA=E EALQ?MBŋ;QE RA<=FLQ>ACGO9F=

ryzyko CJ=<QLGO= A JQRQCG CGF;=FLJ9;BA O <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B Kŋ G?J9FA;R=FA9 B9CGǀ;AGO= OG:=; R99F?9ǴGO9Ɩ

MKL9F9OA9F= R?G<FA= R CGEH=L=F;B9EA HGKR;R=?ƠDFQ;@ CGEAL=LƠOӄ 

Limity G<FGKRŋ KAŪ <GR99F?9ǴGO9FA9 OG:=; HGB=<QF;R=?G HG<EAGLM DM: ?JMHQHG<EAGLƠO HGOAŋR9FQ;@ӦR9JƠOFG DAEALQ

CJ=<QLGO=Ӆ B9C A DAEALQ CGF;=FLJ9;BAӧӄ 5QCGJRQKL9FA= DAEALƠO O R9CJ=KA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?G A JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA podlega 

raportowaniu i monitorowaniu. 5 HJRQH9<CM HJR=CJG;R=FA9 HJRQRF9F=?G DAEALM HG<=BEGO9F= Kŋ G<HGOA=<FA= <RA9ƒ9FA9

R<=>AFAGO9F= O J=?MD9;B9;@ O=OFŪLJRFQ;@. 

5 R9CJ=KA= G;=FQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?G <9F=?G HG<EAGLM OQRF9;R9 KAŪ O=OFŪLJRF= J9LAF?A CJ=<QLGO= ӦHG<=Bǀ;A= <G OQRF9;R9FA9

J9LAF?M JƠǴFA KAŪ O R9D=ǴFGǀ;A G< LQHM HG<EAGLMӧӄ 09LAF?A Kŋ GH9JL= F9 9F9DARA=ADGǀ;AGO=B GJ9R B9CGǀ;AGO=B A KL9FGOAŋjeden 

z HG<KL9OGOQ;@ =D=E=FLƠO HJG;=KM MKL9F9OA9FA9 DAEALƠO R99F?9ǴGO9FA9ӄ (9CGǀŒ CJ=<QLGO9 CGFLJ9@=FLƠO GJ9R =EAL=FLƠO
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HG<D=?9 ;QCDA;RF=EM EGFALGJAF?GOAӄ (=<FQE R HG<KL9OGOQ;@ =D=E=FLƠO EGFALGJAF?M B=KL GCJ=KGO9 9CLM9DAR9;B9 J9LAF?ƠO

O=OFŪLJRFQ;@. 

Jednostki ds. ryzyka A<=FLQ>ACMBŋӅ <GCGFMBŋ HGEA9JM A EGFALGJMBŋ F9J9Ǵ=FA= F9 JQRQCG CJ=<QLGO= A JQRQCG CGF;=FLJ9;BA

ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A GHAFAMBŋ OFAGKCA G MKL9D=FA= DAEALƠO R99F?9ǴGO9FA9 Cierowane na 

HGKR;R=?ƠDF= CGEAL=LQӄ 

'F>GJE9;B= G B9CGǀ;A CJ=<QLGO=B 9CLQOƠO ROAŋR9FQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋ R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A= 38. 

Ekspozycja na ryzyko kredytowe  

5 CGD=BFQ;@ L9:=D9;@ R9HJ=R=FLGO9FG =CKHGRQ;BŪ F9 JQRQCG CJ=<QLGO= 9CLQOƠO G:;AŋǴGFQ;@ JQRQCA=E CJ=<QLGOQE 

w HGKR;R=?ƠDFQ;@ C9L=?GJA9;@ J9LAF?ƠOnadanych przez R=OFŪLJRFe agencje ratingoweӄ #CKHGRQ;BŪ F9 JQRQCG CJ=<QLGO=

wynikajŋ;= R LJ9FK9C;BA O9JMFCGOQ;@ HJR=<KL9OAGFG B9CG =CKHGRQ;BŪ OG:=; =EAL=FL9 H9HA=JƠO HJRQBŪLQ;@ B9CG R9:=RHA=;R=FA=ӄ 

5 R=KL9OA=FAM FA= MOR?DŪ<FAGFG F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO GJ9R F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ

5QFAC9ƒG LG R= RF9;Rnego rozproszenia LQ;@ HGJL>=DA 9CLQOƠOӅ KCMLCMBŋ;=?G EӄAFӄ RF9;RFQE M<RA9ƒ=E F9D=ǴFGǀ;A G<GKƠ:

fizycznych i HG<EAGLƠO FA= HGKA9<9Bŋ;Q;@ J9LAF?ƠO. 

 

CLQO9 G:;AŋǴGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE 

na 31 grudnia 2021  
Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem 

"ƒMǴF=H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O zamortyzowanym 

koszcie ӛ O9JLGǀŒ bilansowa 
73 828 346 - 9 74 183 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 73 897 354 35 39 74 325 

 - od AAA do A 60 350 - - - 60 350 

- od BBB do B 1 242 35 - - 1 277 

- brak ratingu 12 305 319 35 39 12 698 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (69) (8) (35) (30) (142) 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
44 788 251 - - 45 039 

 - od AAA do A 35 806 - - - 35 806 

- od BBB do B 5 117 127 - - 5 244 

- brak ratingu 3 865 124 - - 3 989 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L 

kredytowych 1) 
(54) (26) - - (80) 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
X X X X 2 466 

 - od AAA do A X X X X 1 142 

- od BBB do B X X X X 171 

- brak ratingu X X X X 145 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X 1 008 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych i transakcje z 

HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
5 501 - - - 5 501 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 5 502 - - - 5 502 

 - od AAA do A 796 - - - 796 

- od BBB do B 519 - - - 519 

- brak ratingu 4 167 - - - 4 167 

- aktywa na ryzyko klienta 20 - - - 20 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (1) - - - (1) 
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CLQO9 G:;AŋǴGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE 

na 31 grudnia 2021  
Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem 

.GǴQ;RCAӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 3 517 69 - - 3 586 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 3 522 75 - - 3 597 

- od BBB do B 150 - - - 150 

- brak ratingu 3 372 75 - - 3 447 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (5) (6) - - (11) 

Instrumenty pochodne X X X X 8 328 

 - od AAA do A X X X X 6 632 

- od BBB do B X X X X 882 

- brak ratingu X X X X 782 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X 32 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ KRCG<GOQ;@ X X X X 1 399 

 - od AAA do A X X X X 1192 

- od BBB do B X X X X 8 

- brak ratingu X X X X 199 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM J=9K=CMJ9;BA X X X X 63 

 - od AAA do A X X X X 35 

- brak ratingu X X X X 28 

Razem 127 634 666 - 9 140 565 
1) -<HAK MBEMB= KAŪ O C9HAL9D= R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ A FA= HGEFA=BKR9 GF O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠOӄ 

 

CLQO9 G:;AŋǴGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE 

na 31 grudnia 2020  
Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O zamortyzowanym 

koszcie ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
57 800 71 - - 57 871 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 57 850 73 34 - 57 957 

 - od AAA do A 49 199 - - - 49 199 

- od BBB do B 609 35 - - 644 

- brak ratingu 8 042 38 34 - 8 114 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (50) (2) (34) - (86) 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL=dochody ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
63 387 256 - - 63 643 

 - od AAA do A 47 181 - - - 47 181 

- od BBB do B 5 495 55 - - 5 550 

- brak ratingu 10 711 201 - - 10 912 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L 

kredytowych 1) 
(68) (13) -  - (81) 

"ƒMǴF= H9HA=JQO9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
X X X X 3 566 

 - od AAA do A X X X X 1 999 

- od BBB do B X X X X 161 

- brak ratingu X X X X 220 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X 1 186 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych i transakcje z 

HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
5 609 - - - 5 609 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 5 610 - - - 5 610 

 - od AAA do A 1 156 - - - 1 156 

- od BBB do B 328 - - - 328 

- brak ratingu 4 093 - - - 4 093 

- aktywa na ryzyko klienta 33 - - - 33 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (1) - - - (1) 
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CLQO9 G:;AŋǴGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE 

na 31 grudnia 2020  
Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem 

.GǴQ;RCAӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 3 311 73 - - 3 384 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 3 318 79 - - 3 397 

- od BBB do B 40 - - - 40 

- brak ratingu 3 278 79 - - 3 357 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (7) (6) - - (13) 

Instrumenty pochodne X X X X 6 339 

 - od AAA do A X X X X 4 718 

- od BBB do B X X X X 485 

- brak ratingu X X X X 1 108 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X 28 

3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ KRCG<GOQ;@ X X X X 1 176 

 - od AAA do A X X X X 1 022 

- od BBB do B X X X X 1 

- brak ratingu X X X X 153 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM J=9K=CMJ9;BA X X X X 55 

 - od AAA do A X X X X 35 

- brak ratingu X X X X 20 

Razem 130 107 400 - - 141 643 
1) -<HAK MBEMB= KAŪ O C9HAL9D= R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ A FA= HGEFA=BKR9 GF O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠOӄ 

7.5.1.5. Ryzyko kredytowe reasekuratora O <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B 

Grupa PZU zawiera umowy reasekuracyjne o charakterze nieproporcjonalnym oraz proporcjonalnym w celu ograniczenia 

RG:GOAŋR9Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R HG<KL9OGO=B <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 0=9K=CMJ9;B9 B=KL G:;AŋǴGF9 JQRQCA=E CJ=<QLGOQE ROAŋR9FQE

z JQRQCA=E FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9nia przez reasekuratora.  

(9CGǀŒ CJ=<QLGOŋ J=9K=CMJ9LGJƠO G;=FA9 KAŪ F9 HG<KL9OA= <9FQ;@ JQFCGOQ;@Ӆ <9FQ;@ HGRQKC9FQ;@ R= ǲJƠ<=ƒ R=OFŪLJRFQ;@Ӆ 

9 L9CǴ= F9 HG<KL9OA= EG<=DM O=OFŪLJRF=?Gӄ +G<=D <RA=DA J=9K=CMJ9LGJƠO F9 CADC9 CD9KӅ O R9D=ǴFGǀ;A G< HGRAGEM KR9cowanego 

JQRQC9ӄ C;=HLMB= KAŪ LQDCG HG<EAGLQ G JQRQCM FAǴKRQE FAǴ MKL9DGFQ HMFCL G<;AŪ;A9ӄ C;=HL9;B9 FA= B=KL 9MLGE9LQ;RF9Ӆ 9 9F9DARŪ

MRMH=ƒFA9 KAŪ G G;=FŪ <GCGF9Fŋ HJR=R :JGC=JƠO J=9K=CMJ9;QBFQ;@ӄ 5 J9E9;@ EGFALGJAF?M JQRQC9 CJ=<QLGO=?G OOӄ G;=FŪ

danego HG<EAGLM 9CLM9DARMB= KAŪ J9R F9 CO9JL9ƒӄ 

5 HGFAǴKRQ;@ L9:=D9;@ HJR=<KL9OAGFG JQRQCG CJ=<QLGO= J=9K=CMJ9LGJƠOӅ R CLƠJQEA OKHƠƒHJ9;GO9ƒQ KHƠƒCA %JMHQ .83ӄ 

Reasekurator 
3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych (netto) na 31 grudnia 2021 

Rating A.M. Best wg stanu na 

31 grudnia 2021 1) 

Reasekurator 1 268     A+ 

Reasekurator 2 215     brak ratingu 

Reasekurator 3 168     A+ 

Reasekurator 4 129     A++ 

Reasekurator 5 126     AA- 

Reasekurator 6 117     A+ 

Reasekurator 7 89     AA- 

Reasekurator 8 76     A+ 

Reasekurator 9 58     A+ 

Reasekurator 10 50     A+ 

Pozostali, w tym: 2) 1 244      

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? AFO=KLQ;QBFQ 1 110      

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? HGFAǴ=B

inwestycyjnego lub bez ratingu 
134      

Razem  2 540      
1) 5 HJRQH9<CM :J9CM J9LAF?M ӄ+ӄ  =KL MOR?DŪ<FAGFG J9LAF? 9?=F;BA 1L9F<9J<ҍ.GGJӍKӄ 

2) 5 HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9liӒ OQC9R9FG M<RA9ƒQ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ L=;@FA;RFG-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ G EFA=BKR=B O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B FAǴ <D9 OQEA=FAGFQ;@

HGOQǴ=Bӄ 
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Reasekurator 
3<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@ L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych (netto) na 31 grudnia 2020 

Rating A.M. Best wg stanu na 

31 grudnia 2020 1) 

Reasekurator 1  218     A+ 

Reasekurator 2  170     brak ratingu 

Reasekurator 3  135     A+ 

Reasekurator 4  104     A++ 

Reasekurator 5  98     A+ 

Reasekurator 6  66     A+ 

Reasekurator 7  55     A+ 

Reasekurator 8  47     A+ 

Reasekurator 9  45     AA- 

Reasekurator 10  44     AA- 

Pozostali, w tym: 2)  1 119      

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? AFO=KLQ;QBFQ  979      

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? HGFAǴ=B

inwestycyjnego lub bez ratingu 
 140      

Razem   2 101      
1) 5 HJRQH9<CM :J9CM J9LAF?M ӄ+ӄ  =KL MOR?DŪ<FAGFG J9LAF? 9?=F;BA 1L9F<9J<ҍ.GGJӍKӄ 
2) 5 HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9liӒ OQC9R9FG M<RA9ƒQ J=9K=CMJ9LGJƠO O J=R=JO9;@techniczno-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ G EFA=BKR=B O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B FAǴ <D9 OQEA=FAGFQ;@

HGOQǴ=Bӄ 

 

0QRQCG CGFLJ9@=FL9 ROAŋR9F= R J=9K=CMJ9;Bŋ B=KL G?J9FA;R9F= HGHJR=R OKHƠƒHJ9;Ū %JMHQ .83 R OA=DGE9 J=9K=CMJ9LGJ9EA

o wiarygodnym ratingu kredytowym. 

7.5.1.6. Koncentracja ryzyka w ryzyku kredytowym 

.GFAǴKR9 L9:=D9 HJ=R=FLMB= CGF;=FLJ9;BŪ :J9FǴGOŋ R99F?9ǴGO9Ɩ %JMHQ .83 O=<ƒM? K=C;BA .GDKCA=B )D9KQ>AC9;BA "RA9ƒ9DFGǀ;A

Ӧ.)"ӧ MOR?DŪ<FA9Bŋ;ŋӆ 

¶ O9JLGǀŒ R99F?9ǴGO9FA9 O DGC9LQ >AF9FKGO= L9CA= B9C AFKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=Ӆ <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=Ӆ M<RA=DGF=

HGǴQ;RCAӅ LJ9FK9C;B= R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӅ J9;@MFCA :9FCGO= A <=HGRQLQ L=JEAFGO=Ӈ 

¶ sumy ubezpieczeniowe udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych; 

¶ DAEALQ G<HGOA=<RA9DFGǀ;A <D9 M:=RHA=;R=Ɩ OA=JRQL=DFGǀ;A HA=FAŪǴFQ;@Ӈ 

¶ O9JLGǀŒCJ=<QLƠO ӦO9JLGǀŒbilansowa brutto oraz R99F?9ǴGO9FA=pozabilansowe). 

1=?E=FL :J9FǴGOQ  31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

O. Administracja publiczna i obrona narodowa; G:GOAŋRCGO=

R9:=RHA=;R=FA9 KHGƒ=;RF= 
16,08% 14,54% 

K. "RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9 Aubezpieczeniowa 11,94% 12,83% 

C. .JR=LOƠJKLOG HJR=EQKƒGO= 16,27% 16,09% 

G. &9F<=D @MJLGOQ A <=L9DA;RFQӇ F9HJ9O9 HGB9R<ƠO K9EG;@G<GOQ;@, 

Oƒŋ;R9Bŋ; EGLG;QCD= 
13,51% 12,70% 

L. "RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R G:KƒM?ŋ JQFCM FA=JM;@GEGǀ;A 8,12% 8,78% 

F. Budownictwo 5,65% 5,89% 

H. Transport i gospodarka magazynowa 5,51% 5,47% 

D. 5QLO9JR9FA= A R9GH9LJQO9FA= O =F=J?AŪ =D=CLJQ;RFŋӅ ?9RӅ H9JŪ OG<FŋӅ

?GJŋ;ŋ OG<Ū A HGOA=LJR= <G MCƒ9<ƠO CDAE9LQR9;QBFQ;@ 
4,63% 4,79% 

J. Informacja i komunikacja 2,74% 2,59% 

M. "RA9ƒ9DFGǀŒprofesjonalna, naukowa i techniczna 5,24% 6,79% 

B. %ƠJFA;LOG A OQ<G:QO9FA= 1,08% 1,19% 

.GRGKL9ƒ= K=CLGJQ 9,23% 8,34% 

Razem 100,00% 100,00% 
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7.5.2. Ryzyko aktuarialne ӦM:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO= GJ9R M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 

Ryzyko aktuarialne to EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9ƖӅ B9CA= EG?ŋ OQFAC9Œ

z R9O9JLQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A MEƠO ?O9J9F;BA ubezpieczeniowych, w ROAŋRCM R FA=Oƒ9ǀ;AOQEA R9ƒGǴ=FA9EA <GLQ;Rŋ;QEA

wyceny KCƒ9<=Ci tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych. Ryzyko aktuarialne obejmuje: 

 
Ubezpieczenia 

E9BŋLCGO= 

Ubezpieczenia 

F9 ǴQ;A= 

0QRQCG <ƒM?GOA=;RFGǀ;A - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ
M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFAC9 MEA=J9DFGǀ;AӅ L=F<=F;BA
OKHƠƒ;RQFFAC9 MEA=J9DFGǀ;A DM: B=?G REA=FFGǀ;AӅ O HJRQH9<CM ?<Q KH9<=C OKHƠƒ;RQFFAC9 MEA=J9DFGǀ;A

HJGO9<RA <G ROAŪCKR=FA9 O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ 

X X 

0QRQCG ROAŋR9F= R OQKGCGǀ;Aŋ HGFGKRGFQ;@ CGKRLƠO ӛ EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ

O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OQ<9LCƠO HGFGKRGFQ;@

na G:KƒM?Ū MEƠO M:=RHA=;R=FA9 DM: MEƠO J=9K=CMJ9;BAӅ L=F<=F;BA LQ;@ OQ<9LCƠO DM: A;@ REA=FFGǀ;Aӄ 

X X 

0QRQCG ROAŋR9F= RJ=RQ?F9;B9EA R MEƠO - JQRQCG KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFACƠO J=RQ?F9;BA R MEƠOӅ R9EQC9FA9Ӆ

G<F9OA9FA9 A OQCMHƠO HGDAK DM: REA=FFGǀ;A LQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠOӄ 

X X 

Ryzyko katastroficzne  - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ
M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= RF9;RF=B FA=H=OFGǀ;A R9ƒGǴ=Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ OQ;=FQ A tworzenia rezerw 

techniczno-M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ ROAŋR9FQ;@ R =CKLJ=E9DFQEA DM: OQBŋLCGOQEA R<9JR=FA9mi. 

X X 

0QRQCG KCƒ9<CA - EGǴDAOGǀŒ FA=G<HGOA=<FA=?G GKR9;GO9FA9 KL9O=C L9JQ>GOQ;@ A EGǴDAOGǀ;A G<;@QD=Ɩ
HJRQHAKM KCƒ9<=C G< G;R=CAO9F=?G HGRAGEMӅ OQFAC9Bŋ;= R= REA=FFGǀ;A O R9CJ=KA= OQKLŪHGO9FA9Ӆ

;RŪKLGǀ;A A KC9DA M:=RHA=;R9FQ;@ R<9JR=Ɩӄ 

X nd. 

Ryzyko rezerw - EGǴDAOGǀŒ FA=G<HGOA=<FA=?G GKR9;GO9FA9 HGRAGEM J=R=JO L=;@FA;RFGӛ
M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ B9C JƠOFA=Ǵ EGǴDAOGǀ;A >DMCLM9;BA >9CLQ;RFQ;@ KRCƠ< OGCƠƒ A;@ ǀJ=<FA=B KL9LQKLQ;RF=B

R= OR?DŪ<M F9 KLG;@9KLQ;RFŋ F9LMJŪ HJRQKRƒQ;@ OQHƒ9L G<KRCG<GO9Ɩӄ 

X nd. 

RyzykG J=OARBA OQKGCGǀ;A J=FL - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ
M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFACƠO CGJQ?MBŋ;Q;@ KLGKGO9FQ;@ <G

J=FLӅ L=F<=F;BA LQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠO DM: A;@ REA=FFGǀ;AӅ O ROAŋRCM R= REA9Fami otoczenia prawnego lub 

stanu zdrowia ubezpieczonej osoby. 

X nd. 

0QRQCG ǀEA=JL=DFGǀ;A - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ
M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F HGRAGEMӅ OKHƠƒ;RQFFAC9 MEA=J9DFGǀ;AӅ L=F<=F;BA

OKHƠƒ;RQFFAC9 MEA=J9DFGǀ;A DM: B=?G REA=FFGǀ;AӅ O HJRQH9<CM ?<Q ORJGKL OKHƠƒ;RQFFAC9 MEA=J9DFGǀ;A

prowadzA <G ROAŪCKR=FA9 O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ 

nd. X 

0QRQCG R9;@GJGO9DFGǀ;A ӦFA=R<GDFGǀ;A <G HJ9;Qӧ - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A

RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFACƠO FA=R<GDFGǀ;A <G

pJ9;QӅ ;@GJG:GOGǀ;A A R9;@GJGO9DFGǀ;AӅ L=F<=F;BA LQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠO DM: A;@ REA=FFGǀ;Aӄ 

nd. X 

%JMH9 .83 R9JRŋ<R9 JQRQCA=Eaktuarialnym EAŪ<RQ AFFQEA HGHJR=Rӆ 

¶ C9DCMD9;BŪ A EGFALGJGO9FA= 9<=CO9LFGǀ;A J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych; 

¶ KLJ9L=?AŪ L9JQ>GOŋ GJ9R EGFALGJGO9FA= 9<=CO9LFGǀ;A KCƒ9<CA;  

¶ underwriting; 

¶ J=9K=CMJ9;BŪӄ 

)9DCMD9;B9 A EGFALGJAF? 9<=CO9LFGƜ;A J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych 

%JMH9 .83 R9JRŋ<R9 JQRQCA=E 9<=CO9LFGǀ;A J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych poprzez stosowanie odpowiedniej metodyki 

A;@ G:DA;R9FA9 A CGFLJGDŪ HJG;=KƠO ROAŋR9FQ;@ R MKL9D9FA=E J=R=JOӄ .GDALQC9 LOGJR=FA9 J=R=JO GHA=J9 KAŪ F9ӆ 

¶ GKLJGǴFGǀ;AGOQE HG<=Bǀ;AM <G GCJ=ǀD9FA9 OA=DCGǀ;A J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych; 

¶ R9K9<RA= ;Aŋ?ƒGǀ;AӅ HGD=?9Bŋ;=B F9 FA=REA=FFGǀ;Ametodyki tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych o ile tylko nie 

OQKLŋHAŋ AKLGLF= GCGDA;RFGǀ;A MR9K9<FA9Bŋ;= <GCGF9FA= REA9Fӄ 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ HGRAGE J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych oceniany jest raz 

w EA=KAŋ;M A OGCJ=ǀDGFQ;@ GCGDA;RFGǀ;A9;@ Ӧ<GCGF9FA= OQHƒ9LQӅ HGRQKC9FA= FGOQ;@ AF>GJE9;BA G< DACOA<9LGJƠO DM: HJ9OFACƠOӧ
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9CLM9DARMB= KAŪ A;@ OQKGCGǀŒӄ "G 9F9DARQ J=R=JO L=;@FA;RFG-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ OQCGJRQKLMB= KAŪ R=KL9OA=FA9 A;@ JGROGBM GJ9R

OQHƒ9L O CGD=BFQ;@ D9L9;@ӄ 5QFACA=E L=B 9F9DARQ B=KL G;=F9 <GCƒ9<FGǀ;A KLGKGO9FQ;@ E=LG< 9CLM9JA9DFQ;@ӄ 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= ?ƒƠOFQEA ǲJƠ<ƒ9EA <9FQ;@ HJRQ KR9;GO9FAM G;R=CAO9F=B ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 ǀOA9<;R=Ɩ

Kŋ KL9LQKLCA HM:DA;RF= ӦL9:DA;= LJO9FA9 ǴQ;A9ӧ HM:DACGO9F= przez wyspecjalizowane jednostki statystyczne oraz analizy danych 

@AKLGJQ;RFQ;@ R HGJL>=DA M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ -CJ=KGOQ;@ 9F9DAR KL9LQKLQ;RFQ;@ ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 ǀOA9<;R=Ɩ <GCGFMB= KAŪ

F9 HGRAGEA= ?JMH HJG<MCLƠOӅ HGKR;R=?ƠDFQ;@ HGJL>=DA M:=RHA=;R=FAGOych oraz odpowiednio zdefiniowanych homogenicznych 

?JMH JQRQC9ӄ .JR=HJGO9<R9F= 9F9DARQ <9Bŋ EGǴDAOGǀŒ GCJ=ǀD=FA9 OR?DŪ<FQ;@ ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 R<9JR=Ɩ O KLGKMFCM <G

KL9LQKLQC HM:DA;RFQ;@ӄ 1LGKGO9FA= G<HGOA=<FA;@ E=LG< KL9LQKLQ;RFQ;@ HGRO9D9 F9 GCJ=ǀD=FA= AKLGLFGǀ;A OQRF9;R9FQ;@

KL9LQKLQCӄ 5 EA9JŪ HGLJR=:Ӆ KLGKGO9F= Kŋ G<HGOA=<FA= F9JRMLQ :=RHA=;R=ƖKLO9 HJRQ LOGJR=FAM J=R=JO L=;@FA;RFG-

ubezpieczeniowych i wycenie ryzyka. 

W Grupie PZU oszacowanie rezerw techniczno-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ HJR=HJGO9<R9 KAŪ HG< F9<RGJ=E ?ƒƠOFQ;@ 9CLM9JAMKRQӄ 

1LJ9L=?A9 L9JQ>GO9 GJ9R EGFALGJAF? 9<=CO9LFGƜ;A KCŴ9<CA 

!=D=E HGDALQCA L9JQ>GO=B B=KL R9?O9J9FLGO9FA= 9<=CO9LF=?G HGRAGEM KCƒ9<CA ӦLBӄ OQKL9J;R9Bŋ;=?G F9 HGCJQ;A= G:=;FQ;@

i HJRQKRƒQ;@ RG:GOAŋR9ƖӅ OQFAC9Bŋ;Q;@ R R9O9JLQ;@ HGDAK GJ9R OQ<9LCƠOӧӄ 0ƠOFGD=?D= R GHJ9;GOQO9FA=E L9JQ>Q KCƒ9<=C lub 

zmian w taryfach OQCGFMB= KAŪ KQEMD9;B= <GLQ;Rŋ;= HJG?FGRGO9F=?GOHƒQOM REA9F F9wynik O HJRQKRƒGǀ;A. Ponadto regularnie 

9F9DARMB= KAŪ 9<=CO9LFGǀŒ KCƒ9<=C GJ9R J=FLGOFGǀ;A HGJL>=DA <D9 poszcz=?ƠDFQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ F9 HG<KL9OA= EӄAFӄ G;=FQ OQFACM

L=;@FA;RF=?G HJG<MCLM R9 <9FQ GCJ=K KHJ9OGR<9O;RQӄ !RŪKLGǀŒA KR;R=?ƠƒGOGǀŒ9F9DAR R9D=ǴQ G< E9L=JA9DFGǀ;A HJG<MCLM 

i EGǴDAO=B >DMCLM9;BA OQFACMӄ 5 przypadku trwale niekorzystnego przebiegu ubezpieczeni9 HG<=BEMB= KAŪ <RA9ƒ9FA9 <D9

HJRQOJƠ;=FA9 GCJ=ǀDGF=?G HGRAGEM J=FLGOFGǀ;AӅ HGD=?9Bŋ;=np. F9 <GKLGKGO9FAM L9JQ>Q KCƒ9<=CӅ REA9FA= J=?Mƒ

MF<=JOJALAF?GOQ;@Ӆ EG<Q>AC9;BA CGFLJ9CLƠO J=9K=CMJ9;QBFQ;@ lub na zmianie profilu ubezpieczanego ryzyka poprzez 

modyfik9;BŪ G?ƠDFQ;@ O9JMFCƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ 

Underwriting 

5 HJRQH9<CM CDA=FLƠO CGJHGJ9;QBFQ;@ G:KR9J MF<=JOJALAF?M >MFC;BGFMB= FA=R9D=ǴFA= G< G:KR9JM KHJR=<9ǴQ ;G GRF9;R9Ӆ Ǵ=

R9K9<Q G;=FQ A 9C;=HL9;BA JQRQC9 GJ9R HGRAGEQ CGEH=L=F;QBF= CKRL9ƒLGO9F= Kŋ O G:KR9JR= MF<=JOJALAF?Mӄ .JG;=K KHJR=<9ǴQ

M:=RHA=;R=Ɩ <D9 CDA=FLƠO CGJHGJ9;QBFQ;@ B=KL HGHJR=<RGFQ 9F9DARŋ A G;=Fŋ JQRQC9 J=9DARGO9Fŋ HJR=R R=KHGƒQ KHJR=<9ǴGO=Ӆ 

O J9E9;@ HGKA9<9FQ;@ CGEH=L=F;BAӄ "D9 JQRQC FA=:Ū<ŋ;Q;@ O CGEH=L=F;B9;@ G:KR9JM KHJR=<9ǴQӅ <=;QRB= MF<=JOritingowe 

HG<=BEGO9F= Kŋ HJR=R <=<QCGO9F= <G L=?G ;=DM R=KHGƒM MF<=JOJALAF?M. 

Reasekuracja  

.JG?J9E J=9K=CMJ9;QBFQ %JMHQ .83 O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A HGRGKL9ƒQ;@ GKG:GOQ;@ H=ƒFA >MFC;BŪ R9:=RHA=;R9Bŋ;ŋ

B=?G HG<KL9OGOŋ <RA9ƒ9DFGǀŒӅ G?J9FA;R9Bŋ; JQRQCG OQKLŋHA=FA9 RB9OAKC G ;@9J9CL=JR= C9L9KLJG>A;RFQEӅ EG?ŋ;Q;@ O F=?9LQOFQ

KHGKƠ: OHƒQFŋŒ F9 HGRQ;BŪ >AF9FKGOŋ %JMHQ .83ӄ 89<9FA= LG B=KL J=9DARGO9F= HGHJR=R MEGOQ G:DA?9LGJQBF= OJ9R

z MRMH=ƒFA9Bŋ;ŋ B= J=9K=CMJ9;Bŋ >9CMDL9LQOFŋӄ 

Grupa PZU ogranicza swoje ryzyko m.in. poprzez: 

¶ FA=HJGHGJ;BGF9DFŋ MEGOŪ F9<OQǴCA KRCƠ< ;@JGFAŋ;ŋ HGJL>=D= HJR=< KRCG<9EA G ;@9J9CL=JR= C9L9KLJG>A;RFQE ӦFHӄ HGOƠ<ǲӅ

huragan);  

¶ FA=HJGHGJ;BGF9DF= MEGOQ F9<OQǴCA KRCƠ< ;@JGFAŋ;= EAŪ<RQ AFFQEA HGJL>=D= M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ L=;@FA;RFQ;@, 

EGJKCA;@Ӆ LJ9FKHGJLGOQ;@ A DGLFA;RQ;@Ӆ -! ӦO LQE -! R M:=RHA=;R=Ɩ CGEMFAC9;QBFQ;@ӧ HJR=< KCMLC9EA <MǴQ;@

HGB=<QF;RQ;@ KRCƠ<;  

¶ FA=HJGHGJ;BGF9DFŋ MEGOŪ F9<OQǴCA KRCG<GOGǀ;A ;@JGFAŋ;ŋ HGJL>=D MHJ9O JGDFQ;@Ӈ 

¶ HJGHGJ;BGF9DFŋ MEGOŪ ;@JGFAŋ;ŋ HGJL>=D M:=RHA=;R=Ɩ finansowych. 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

78 

 

Optymalizacja programu reasekuracyjnego w zakresie ochrony przed szkodami o charakterze katastroficznym bazuje na 

OQFAC9;@ O=OFŪLJRFQ;@ 9F9DAR GJ9R OQCGJRQKLMB= EG<=D= >AJE R=OFŪLJRFQ;@. 

7.5.2.1. 1LGHA=Ɩ F9J9Ǵ=FA9 F9 JQRQCGaktuarialne - ubezpieczenia E9BŋLCGO= A GKG:GO= 

.G<KL9OGO= OKC9ǲFACA CGKRLƠO O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A

osobowych 

1 stycznia ӛ 

31 grudnia 2021 

1 stycznia ӛ 

31 grudnia 2020 

5KC9ǲFAC OQ<9LCƠO 27,33% 26,27% 

5KC9ǲFAC KRCG<GOGǀ;A F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE 61,15% 61,31% 

5KC9ǲFACR9LJRQE9FA9 KCƒ9<CA HJR=R J=9K=CMJ9LGJ9 8,06% 6,78% 

5KC9ǲFAC EA=KR9FQ 88,48% 87,58% 

5KC9ǲFACOQ<9LCƠO LG KLGKMF=C KMEQ CGKRLƠO 9COARQ;BAӅ CGKRLƠO 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@ GJ9R HJGOARBA J=9K=CMJ9;QBFQ;@ A M<RA9ƒM

w RQKC9;@ J=9K=CMJ9LGJƠO <G KCƒ9<=C R9JG:AGFQ;@netto. 

5KC9ǲFACKRCG<GOGǀ;A F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE LG KLGKMF=C G<KRCG<GO9Ɩ GJ9R REA9FQ KL9FM J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych 

F=LLG <G KCƒ9<=C R9JG:AGFQ;@ F=LLGӄ 

5KC9ǲFACzatrzymania KCƒ9<CA przez reasekuratora to procentowy M<RA9ƒ J=9K=CMJ9LGJ9 O KCƒ9<C9;@ ubezpieczeniowych 

przypisanych brutto. 

5KC9ǲFACEA=KR9FQ LG KLGKMF=C KMEQ CGKRLƠO 9COARQ;BAӅ CGKRLƠO 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@Ӆ HJGOARBA J=9K=CMJ9;QBFQ;@ A M<RA9ƒM

w RQKC9;@ J=9K=CMJ9LGJƠOӅ G<KRCG<GO9Ɩ GJ9R REA9FQ KL9FM J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych netto dG KCƒ9<=C

zarobionych netto. 
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.GFAǴKR= L9:=D= HJ=R=FLMBŋ JGROƠB J=R=JO L=;@FA;RFG-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ GJ9R OQHƒ9LQ O CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ KHJ9OGR<9O;RQ;@ӄ  

0GROƠB KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@ :=RHGǀJ=<FA;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ :JMLLG 

(wg okresu sprawozdawczego) 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Rezerwa na koniec okresu sprawozdawczego 10 989 11 783 13 312 13 163 13 181 13 990 14 975 15 627 16 540 17 303 

0=R=JO9 GJ9R ƒŋ;RF= OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9Ɩ ӦG< R9CGƖ;R=FA9 HA=JOKR=?G GCJ=KM sprawozdawczego do 

CGƖ;9 :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G R HGEAFAŪ;A=E OQHƒ9L <GCGF9FQ;@ HJR=< CGƖ;=E

pierwszego okresu sprawozdawczego): 

          

 - OQDA;RGF= ҏ JGC HƠǲFA=B 11 286 12 241 13 032 12 908 13 353 14 251 14 929 15 833 16 048  

 - OQDA;RGF= Ґ D9L9 HƠǲFA=B 11 958 12 180 12 719 12 922 13 500 14 281 15 008 15 542   

 - OQDA;RGF= ґ D9L9 HƠǲFA=B 11 973 12 080 12 822 13 135 13 518 14 438 14 839    

 - OQDA;RGF= Ғ D9L9 HƠǲFA=B 11 910 12 172 13 089 13 183 13 686 14 366     

 - OQDA;RGF= ғ D9L HƠǲFA=B 12 067 12 439 13 172 13 353 13 677      

 - OQDA;RGF= Ҕ D9L HƠǲFA=B 12 340 12 536 13 356 13 398       

 - OQDA;RGF= ҕ D9L HƠǲFA=B 12 421 12 713 13 308        

 - OQDA;RGF= Җ D9L HƠǲFA=B 12 598 12 785         

 - OQDA;RGF= җ D9L HƠǲFA=B 12 691          

1ME9 J=R=JOQ GJ9R ƒŋ;RFQ;@ OQHƒ9L G<KRCG<GO9Ɩ ӦG< R9CGƖ;R=FA9 HA=JOKR=?G GCJ=KM
KHJ9OGR<9O;R=?G <G CGƖ;9 :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G R HGEAFAŪ;A=E OQHƒ9L <GCGF9FQ;@

HJR=< CGƖ;=E HA=JOKR=?G GCJ=KMsprawozdawczego) 

12 691 12 785 13 308 13 398 13 677 14 366 14 839 15 542 16 048  

Îŋ;RF= OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9Ɩ ӦG< R9CGƖ;R=FA9 HA=JOKR=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G <G CGƖ;9
:A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G R HGEAFAŪ;A=E OQHƒ9L <GCGF9FQ;@ HJR=< CGƖ;=E HA=JOKR=?G 

okresu sprawozdawczego) 

7 796 7 553 7 524 6 972 6 524 6 132 5 344 4 217 2 544  

Rezerwa wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 4 895 5 232 5 784 6 426 7 153 8 234 9 495 11 325 13 504  

0ƠǴFA;9 HGEAŪ<RQ J=R=JOŋ F9 CGFA=; HA=JOKR=?G JGCM 9 J=R=JOŋ GKR9;GO9Fŋ F9 CGFA=; GCJ=KM

sprawozdawczego (ang. run-off result) 
(1 702) (1 002) 4 (235) (496) (376) 136 85 492  

.GOQǴKR9 JƠǴFA;9 B9CG HJG;=FL J=R=JOQ F9 CGFA=; HA=JOKR=?G JGCM -15% -9% 0% -2% -4% -3% 1% 1% 3%   
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0GROƠB KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@ :=RHGǀJ=<FA;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE

(wg okresu sprawozdawczego) 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Rezerwa na koniec okresu sprawozdawczego 10 413 11 453 12 814 12 653 12 559 12 880 13 484 13 933 14 545 15 053 

0=R=JO9 GJ9R ƒŋ;RF= OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9Ɩ ӦG< R9CGƖ;R=FA9 HA=JOKR=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G <G
CGƖ;9 :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G R HGEAFAŪ;A=E OQHƒ9L <GCGF9FQ;@ HJR=< CGƖ;=E

pierwszego okresu sprawozdawczego): 

          

 - OQDA;RGF= ҏ JGC HƠǲFA=B 10 722 11 787 12 525 12 355 12 576 13 066 13 362 13 952 14 089  

 - OQDA;RGF= Ґ D9L9 HƠǲFA=B 11 282 11 704 12 201 12 278 12 664 13 005 13 393 13 646   

 - OQDA;RGF= ґ D9L9 HƠǲFA=B 11 278 11 599 12 224 12 473 12 615 13 112 13 227    

 - OQDA;RGF= Ғ D9L9 HƠǲFA=B 11 215 11 642 12 481 12 463 12 758 13 048     

 - OQDA;RGF= ғ D9L HƠǲFA=B 11 326 11 891 12 515 12 623 12 781      

 - OQDA;RGF= Ҕ D9L HƠǲFA=B 11 581 11 938 12 689 12 679       

 - OQDA;RGF= ҕ D9L HƠǲFA=B 11 624 12 109 12 750        

 - OQDA;RGF= Җ D9L HƠǲFA=B 11 794 12 198         

 - OQDA;RGF= җ D9L HƠǲFA=B 11 884          

1ME9 J=R=JOQ GJ9R ƒŋ;RFQ;@ OQHƒ9L G<KRCG<GO9Ɩ ӦG< R9CGƖ;R=FA9 HA=JOKR=?G GCJ=KM
KHJ9OGR<9O;R=?G <G CGƖ;9 :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G RHGEAFAŪ;A=E OQHƒ9L <GCGF9FQ;@

HJR=< CGƖ;=E HA=JOKR=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?Gӧ 

11 884 12 198 12 750 12 679 12 781 13 048 13 227 13 646 14 089  

Îŋ;RF= OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9Ɩ ӦG< R9CGƖ;R=FA9 HA=JOKR=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G <G CGƖ;9
:A=Ǵŋ;=?G GCJ=KMKHJ9OGR<9O;R=?G R HGEAFAŪ;A=E OQHƒ9L <GCGF9FQ;@ HJR=< CGƖ;=E HA=JOKR=?G

okresu sprawozdawczego) 

7 253 7 255 7 232 6 663 6 119 5 543 4 664 3 665 2 202  

Rezerwa wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 4 631 4 943 5 518 6 016 6 662 7 505 8 563 9 981 11 887  

0ƠǴFA;9 HGEAŪ<RQ J=R=JOŋ F9 CGFA=; HA=JOKR=?G JGCM 9 J=R=JOŋ GKR9;GO9Fŋ F9 CGFA=; GCJ=KM

sprawozdawczego (ang. run-off result) 
(1 471) (745) 64 (26) (222) (168) 257 287 456  

.GOQǴKR9 JƠǴFA;9 B9CG HJG;=FL J=R=JOQ F9 CGFA=; HA=JOKR=?G JGCM -14% -7% 0% 0% -2% -1% 2% 2% 3%  
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%ƒƠOFŋ ;RŪǀŒ HGJL>=D9Grupy .83 KL9FGOAŋ M:=RHA=;R=FA9 CGEMFAC9;QBF=ӛ autocasco oraz OC posiadaczy HGB9R<ƠO

E=;@9FA;RFQ;@ӄ -:9 JG<R9B= M:=RHA=;R=Ɩ R9OA=J9F= Kŋ F9 G?Ơƒ F9 JGCӅ O LJ9C;A= CLƠJ=?G KRCG<9EMKA R9AKLFA=ŒӅ 9:Q RGKL9ƒ9

OQHƒ9;GF9ӄ 5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=FA9 9MLG;9K;G ;R9K F9 R?ƒGKR=FA= KRCG<Q B=KL CJƠLCA A FA= B=KL ǲJƠ<ƒ=E FA=H=OFGǀ;Aӄ 'F9;R=B

B=KL O HJRQH9<CM M:=RHA=;R=FA9 -! HGKA9<9;RQ HGB9R<ƠO E=;@9FA;RFQ;@Ӆ ?<RA= ;R9K F9 R?ƒGKR=FA= KRCG<Q EGǴ= OQFGKAŒ 9Ǵ ґҎ

D9Lӄ 5QKGCGǀŒ KRCƠ< E9BŋLCGOQ;@ B=KL O KR;R=?ƠDFGǀ;A OJ9ǴDAO9 F9 ADGǀŒ R?ƒ9KR9FQ;@ JGKR;R=Ɩ Kŋ<GOQ;@ GJ9R R9H9<9Bŋ;=

w HGKR;R=?ƠDFQ;@ KHJ9O9;@ OQJGCA Kŋ<GO=ӄ 5 przypadku MEƠOM:=RHA=;R=Ɩ -! HGB9OA9Bŋ KAŪ FGO= LQHQ KRCƠ< GJ9R

dodatkowe rosz;R=FA9 MB9OFA9F= R= RF9;RFQE GHƠǲFA=FA=EӅ ;Gistotnie komplikuje proces szacowania rezerw techniczno-

ubezpieczeniowych. 

)GF;=FLJ9;B9 JQRQC9 O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BķLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ 

W ramach ryzyka aktuarialnego, Grupa PZU identyfikuje ryzyko koncentracji O G<FA=KA=FAM <G EGǴDAOQ;@ KRCƠ< KHGOG<GO9FQ;@

HJR=R R<9JR=FA9 C9L9KLJG>A;RF=Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A L9CA;@ B9C HGOG<RA= A @MJ9?9FQӄ .GFAǴKRa tabela HJR=<KL9OA9 KMEQ M:=RHA=;R=Ɩ

O R9<9FQ;@ HJR=<RA9ƒ9;@ O HG<RA9D= F9 HGKR;R=?ƠDF= OGB=OƠ<RLO9 Ӧ<D9 <RA9ƒ9DFGǀ;A F9terenie Polski) oraz kraje (dla 

<RA9ƒ9DFGǀ;A R9?J9FA;RF=Bӧӄ 5 CGFL=Cǀ;A= =CKHGRQ;BA F9 JQRQCG HGOG<RA A @MJ9?9FMӅ KQKL=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E >MFC;BGFMBŋ;Q

w %JMHA= .83 R9H=OFA9 B=B ;QCDA;RFQ EGFALGJAF?Ӆ 9 KLGKGO9FQ HJG?J9E J=9K=CMJ9;BA HGRO9D9 F9 AKLGLFŋJ=<MC;BŪ OA=DCGǀ;A

HGL=F;B9DF=B KRCG<Q C9L9KLJG>A;RF=B F9 M<RA9D= Oƒ9KFQEӄ 

 

N9J9Ǵ=FA= F9
szkody 

katastroficzne  w 

ubezpieczeniach 

E9BŋLCGOQ;@ 

1ME9 M:=RHA=;R=FA9 ӦO EDF Rƒӧ 

31 grudnia 2021 

1ME9 M:=RHA=;R=FA9 ӦO EDF Rƒӧ 

31 grudnia 2020 

0- 

0,2 

0,2 - 

0,5 

0,5 - 

2 

2 ӛ 

10 

10 - 

50 

pow.  

50 
Suma 

0- 

0,2 

0,2 - 

0,5 

0,5 - 

2 

2 ӛ  

10 

10 - 

50 

pow. 

50 
Suma 

<GDFGǀDŋKCA= 0,8% 1,4% 1,4% 0,5% 0,4% 2,0% 6,5% 0,9% 1,3% 1,2% 0,5% 0,4% 1,7% 6,0% 

kujawsko - 

pomorskie 
0,5% 0,7% 0,6% 0,3% 0,2% 1,1% 3,4% 0,5% 0,6% 0,5% 0,3% 0,3% 1,1% 3,3% 

lubelskie 0,5% 0,7% 0,3% 0,1% 0,1% 1,6% 3,3% 0,5% 0,6% 0,2% 0,1% 0,1% 1,6% 3,1% 

lubuskie 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,5% 1,4% 0,2% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,5% 1,4% 

ƒƠ<RCA= 0,6% 1,0% 0,7% 0,3% 0,2% 3,9% 6,7% 0,6% 0,9% 0,6% 0,3% 0,2% 5,3% 7,9% 

E9ƒGHGDKCA= 0,7% 1,5% 1,0% 0,4% 0,4% 1,4% 5,4% 0,7% 1,4% 0,8% 0,4% 0,4% 1,4% 5,1% 

mazowieckie 1,6% 3,1% 2,6% 0,9% 1,0% 9,1% 18,3% 1,5% 2,4% 2,0% 0,8% 0,9% 9,4% 17,0% 

opolskie 0,2% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1% 1,6% 2,7% 0,2% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1% 1,4% 2,5% 

podkarpackie 0,8% 1,1% 0,4% 0,2% 0,1% 1,4% 4,0% 0,5% 0,8% 0,3% 0,2% 0,2% 1,3% 3,3% 

podlaskie 0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,2% 0,4% 1,8% 0,3% 0,4% 0,3% 0,1% 0,2% 0,5% 1,8% 

pomorskie 0,5% 1,0% 0,9% 0,5% 0,5% 4,8% 8,2% 0,5% 0,9% 0,8% 0,4% 0,5% 6,0% 9,1% 

ǀDŋKCA= 1,0% 1,5% 1,2% 0,5% 1,2% 3,9% 9,3% 1,0% 1,4% 0,9% 0,5% 0,3% 4,3% 8,4% 

ǀOAŪLGCJRQKCA= 0,3% 0,5% 0,2% 0,1% 0,1% 0,6% 1,8% 0,3% 0,4% 0,2% 0,1% 0,1% 1,1% 2,2% 

O9JEAƖKCG-

mazurskie 
0,3% 0,5% 0,3% 0,2% 0,1% 1,2% 2,6% 0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% 1,2% 2,5% 

wielkopolskie 1,0% 1,8% 1,4% 0,6% 0,5% 2,4% 7,7% 1,0% 1,6% 1,2% 0,6% 0,5% 2,0% 6,9% 

zachodnio-

pomorskie 
0,3% 0,5% 0,5% 0,4% 0,3% 2,2% 4,2% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 5,2% 6,9% 

Litwa i Estonia 0,6% 1,8% 2,5% 0,8% 1,0% 2,1% 8,8% 0,6% 1,7% 2,5% 0,8% 1,0% 2,1% 8,7% 

ÎGLO9 0,1% 0,6% 0,8% 0,4% 0,4% 0,6% 2,9% 0,1% 0,6% 0,8% 0,4% 0,4% 0,5% 2,8% 

Ukraina 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,6% 0,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,5% 0,7% 

Norwegia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4% 0,4% 

Razem 10,3% 18,8% 15,6% 6,7% 7,0% 41,6% 100,0% 10,0% 16,5% 13,5% 6,3% 6,2% 47,5% 100,0% 
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1C9HAL9DARGO9F9 O9JLGƜĺ J=FL 

.GFAǴKR= OQFACA FA= MOR?DŪ<FA9Bŋ OHƒQOM REA9F OQ;=FQ DGC9L MOR?DŪ<FA9FQ;@ HJRQ OQDA;R9FAM O9JLGǀ;A J=R=JOQ. 

5HƒQO REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ <D9 J=R=JOQ F9KC9HAL9DARGO9Fŋ O9JLGǀŒ

rent w  M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ F9 OQFAC

finansowy netto i  C9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Brutto  
na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 

Stopa techniczna ӛ HG<OQǴKR=FA= G ҎӅғ HӄHӄ 457 425 457 427 

Stopa techniczna ӛ G:FAǴ=FA= G ҏӅҎ HӄHӄ (1 173) (1 090) (1 180) (1 104) 

ûEA=JL=DFGǀŒ ҏҏҎổ R9ƒGǴGF=B 139 134 134 129 

ûEA=JL=DFGǀŒ җҎổ R9ƒGǴGF=B (157) (149) (151) (143) 

7.5.2.2. 1LGHA=Ɩ F9J9Ǵ=FA9 F9 JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO=- u:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= 

%JMH9 .83 FA= R9HJ=R=FLGO9ƒ9 AF>GJE9;BA <GLQ;Rŋ;Q;@ JGROGBM KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A=Ӆ R= OR?DŪ<M F9 >9CLӅ Ǵ=

FA=H=OFGǀŒ COGL A GCJ=KM OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9Ɩ ROQCD= MKLŪHMB= O ;Aŋ?M B=<F=?G JGCMӄ 

)GF;=FLJ9;B9 JQRQC9 ROAŋR9F9 B=KL R CGF;=FLJ9;Bŋ MEƠO DM: KME M:=RHA=;R=FA9ӄ 5 HJRQH9<CM LJ9<Q;QBFQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ

AF<QOA<M9DFQ;@Ӆ ?<RA= JQRQCG CGF;=FLJ9;BA ROAŋR9F= B=KL R EGǴDAOGǀ;Aŋ OQKLŋHA=FA9 R<9JR=FA9 M:=RHA=;R=FAGO=?G DM:

z HGL=F;B9DFŋ OQKGCGǀ;Aŋ OQHƒ9L R LQLMƒM HGB=<QF;R=?G R<9JR=FA9Ӆ JQRQCG G;=FA9 KAŪw KHGKƠ: AF<QOA<M9DFQӄ -;=F9 G:=BEMB=

R9JƠOFG JQRQCG E=<Q;RF=Ӆ B9C L=Ǵӛ w uzasadnionych przypadkach ӛ >AF9FKGO=ӄ "RAŪCA L=EM <GCGFQO9F9 B=KL K=D=C;B9 JQRQC

ӦG;=F9 GKG:Q HJRQKLŪHMBŋ;=B <G MEGOQ M:=RHA=;R=FA9ӧ GJ9R GCJ=ǀD=FA= E9CKQE9DF=?G HGRAGEMakceptowalnego ryzyka. 

5 M:=RHA=;R=FA9;@ ?JMHGOQ;@ OQKLŋHA=FA= JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA B=KL G?J9FA;RGF= HGHJR=R OA=DCGǀŒ HGJL>=D9 MEƠOӄ .GRO9D9 LG

REFA=BKRQŒ HGRAGE R9:MJR=Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R DGKGOGǀ;A HJR=:A=?ƠO M:=RHA=;R=Ɩӄ .GF9<LG AKLGLFQE ;RQFFACA=E REFA=BKR9Bŋ;QE

JQRQCG ROAŋR9F= R CGF;=FLJ9;Bŋ B=KL >GJE9 MEGOQ R:AGJGO=BӅ O J9E9;@ CLƠJ=B OKRQK;Q ;RƒGFCGOA= ?JMHQ E9Bŋ LŪ K9Eŋ KMEŪ

M:=RHA=;R=FA9 GJ9R R9CJ=K ?O9J9FLGO9F=B G;@JGFQӄ 2QE K9EQE RB9OAKCG CGF;=FLJ9;BA FA=CLƠJQ;@ JQRQC O J9E9;@ HGJL>=D9

MEƠO FA= OQKLŪHMje. 

5 HJRQH9<CM MEƠO M:=RHA=;R=Ɩ ?JMHGOQ;@Ӆ ?<RA= <GHMKR;R9 KAŪ EGǴDAOGǀŒ CKRL9ƒLGO9FA9 R9CJ=KM G;@JGFQ M:=RHA=;R=FAGO=B

F9 HGRAGEA= HGKR;R=?ƠDFQ;@ MEƠO ?JMHGOQ;@Ӆ KLGKGO9F9 B=KL MHJGKR;RGF9 G;=F9 JQRQC9ӄ .JGO9<RA KAŪ Bŋ F9 podstawie 

AF>GJE9;BA G :J9FǴQ R9OG<GO=B <9F=?G R9Cƒ9<M HJ9;Q HJRQ R9ƒGǴ=FAM G<HGOA=<FA;@ DAEALƠO M;R=KLFA;LO9 GKƠ: M:=RHA=;RGFQ;@

O KLGKMFCM <G GKƠ: R9LJM<FAGFQ;@ O R9Cƒ9<RA= HJ9;Qӄ 1LGKGO9F= O LQ;@ HJRQH9<C9;@ KCƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= A G<HGOA=<FA=

F9JRMLQ OQFAC9Bŋ R HJGO9<RGFQ;@ 9F9DARKL9LQKLQ;RFQ;@ ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 ǀOA9<;R=Ɩ F9 HGRAGEA= R<=>AFAGO9FQ;@

homogenicznych grup ryzyka, z MOR?DŪ<FA=FA=E OR?DŪ<FQ;@ ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 R<9JR=Ɩ O KLGKMFCM <G KL9LQKLQC

publicznych. 

,9D=ǴQ JƠOFA=Ǵ R9RF9;RQŒӅ Ǵ= <D9 OAŪCKRGǀ;A MEƠO OA=DCGǀŒ ǀOA9<;R=FA9 B=KL ǀ;AǀD= R<=>AFAGO9F9 O MEGOA= M:=RHA=;R=FA9ӄ

W HGJƠOF9FAM <G LQHGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ REFA=BKR9 KAŪ JQRQCG CGF;=FLJ9;BA, HGD=?9Bŋ;= F9

KLGKMFCGOG JR9<CAE OQKLŪHGO9FAM HGB=<QF;RQ;@ R<9JR=Ɩ G RF9;RF=B OQKGCGǀ;A OQHƒ9t. 

3:=RHA=;R=FA9 J=FLGO= O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A= 

5HƒQO REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ <D9 J=R=JO O M:=RHA=;R=FA9;@ J=FLGOQ;@ O M:=RHA=;R=FA9;@ F9

ǴQ;A= F9 OQFAC >AF9FKGOQ F=LLG A C9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Stopa techniczna - G:FAǴ=FA= G ҏӅҎ HӄHӄ (18) (20) 

ûEA=JL=DFGǀŒ җҎổ R9ƒGǴGF=B (9) (9) 
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Ubezpieczenia F9 ǴQ;A= R OQƒŋ;R=FA=E M:=RHA=;R=Ɩ J=FLGOQ;@ 

5HƒQO REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ <D9 J=R=JO O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A= R OQƒŋ;R=FA=E J=R=JO

w M:=RHA=;R=FA9;@ J=FLGOQ;@ F9 OQFAC >AF9FKGOQ F=LLG A C9HAL9ƒQOƒ9KF= 
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Stopa techniczna - G:FAǴ=FA= G ҏӅҎ HӄHӄ (2 512) (2 491) 

ûEA=JL=DFGǀŒ ҏҏҎổ R9ƒGǴGF=B (886) (896) 

89;@GJGO9DFGǀŒ A OQH9<CGOGǀŒӛ ҏҏҎổ R9ƒGǴGF=B (194) (205) 

5HƒQO J=RQ?F9;BA CDA=FLƠO O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A= 

W wyliczeniach matematycznych rezerw techniczno-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A= FA= MOR?DŪ<FA9 KAŪ JQRQC9

rezygnacji ubezpieczonych. .GFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG OHƒQO @AHGL=LQ;RF=B J=RQ?F9;BA ҏҎổ OKRQKLCA;@ CDA=FLƠO

w M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A=. 

Pozycja sprawozdania finansowego 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 2 207 2 213 

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 OQHƒ9;GF= (859) (860) 

8EA9F9 KL9FM G<JG;RGFQ;@ CGKRLƠO 9COARQ;BA (7) (11) 

Wynik finansowy brutto 1 341 1 342 

5QFAC >AF9FKGOQ F=LLG A C9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 1 086 1 087 

7.5.3. Ryzyko rynkowe 

Ryzyko rynkowe LG JQRQCG KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ KQLM9;BA >AF9FKGO=B OQFAC9Bŋ;= :=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG R O9@9Ɩ

HGRAGEM A O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F 9CLQOƠOӅspreadu CJ=<QLGO=?GӅ O9JLGǀ;ARG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

finansowych. 

Ryzyko rynkowe w Grupie PZU obejmuje:  

¶ ryzyko cen akcji ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

finansowych w wyniku zmian rynkowych cen 9C;BA DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F 9C;BA; 

¶ JQRQCG ;=F M<RA9ƒƠO A 9C;BA FA=FGLGO9FQ;@ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9F OQ;=F 9C;BA FA=FGLGO9FQ;@

i M<RA9ƒƠOӇ 

¶ JQRQCG ;=F FA=JM;@GEGǀ;A ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9F O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ O OQFACM REA9F JQFCGOQ;@ ;=F FA=JM;@GEGǀ;A DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F FA=JM;@GEGǀ;A; 

¶ JQRQCG ;=F LGO9JƠO ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠO, RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ O OQFACM REA9F JQFCGOQ;@ ;=F LGO9JƠO DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F LGO9JƠO; 

¶ ryzyko inflacji ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ ROAŋR9F9 R HGRAGE=E J=9DARGO9F=B AF>D9;BAӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A AF>D9cji cen 

LGO9JƠO A MKƒM?Ӆ 9 L9CǴ= G;R=CAO9Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ HJRQKRƒ=?G HGRAGEM AF>D9;BAӅ E9Bŋ;Q;@ OHƒQO F9 OQ;=FŪ 9CLQOƠO

i RG:GOAŋR9Ɩ; 

¶ JQRQCG HƒQFFGǀ;A ӛ JQRQCG FA=EGǴFGǀ;A RJ=9DARGO9FA9 DGC9L A AFFQ;@ 9CLQOƠO :=R OHƒQOM F9 A;@ JQFCGO= ;=FQ O ;=DM

uregulowania KOGA;@ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ O EGE=F;A=Ӆ ?<Q KL9Bŋ KAŪ GF= OQE9?9DF=; 

¶ ryzyko stopy procentowej ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ DM: innych 

9CLQOƠO GJ9R REA9FQ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJG?FGRGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO R= RG:GOAŋR9Ɩ O wyniku zmian w strukturze 

L=JEAFGO=B JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ OGDFQ;@ G< JQRQC9; 

¶ ryzyko bazowe ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ DM: 9CLQOƠO Graz 

REA9FQ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJG?FGRGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO R= RG:GOAŋR9ƖӅ O OQFACM REA9F O strukturze terminowej KHJ=9<ſO 

JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ OR?DŪ<=E KLƠH OGDFQ;@ G< JQRQC9 DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A LQ;@KHJ=9<ſO ӛ R OQƒŋ;R=FA=E

KHJ=9<ſO kredytowych;  
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¶ ryzyko walutowe ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9F O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ O OQFACM REA9F CMJKƠO OQEA9FQ O9DML DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A CMJKƠO OQEA9FQ O9DML; 

¶ ryzyko spreadu kredytowego ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ R LQLMƒM REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ KHGOG<GO9FQ;@ REA9Fŋ HGRAGEMKHJ=9<ſOCJ=<QLGOQ;@ O G<FA=KA=FAM <G KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B KLƠH

procentowych <ƒMǴFQ;@H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R 1C9J: .9ƖKLO9 DM: O9@9FA9 A;@ REA=FFGǀ;AӇ 

¶ ryzyko koncentracji ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;=B R :J9CM <QO=JKQ>AC9;BA HGJL>=D9 9CLQOƠO DM: R <MǴ=B

=CKHGRQ;BA F9 JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R HGB=<QF;R=?G =EAL=FL9 H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ DM: ?JMHŪ

HGOAŋR9FQ;@ =EAL=FLƠO. 

0QRQCG CGF;=FLJ9;BA 9CLQOƠO GJ9R JQRQCGspreadu CJ=<QLGO=?G B=KL LJ9CLGO9F= B9CG AFL=?J9DF9 ;RŪǀŒ JQRQC9 JQFCGO=?G HJRQ

HGEA9JR= JQRQC9 F9 HGLJR=:Q HJG>ADM JQRQC9Ӆ LGD=J9F;BA F9 JQRQCG A J9HGJLGO9FAM OKC9ǲFACƠO JQRQC9 JQnkowego. Jednak proces 

R9JRŋ<R9FA9 LQEA JQRQC9EA E9 G<EA=FFŋ KH=;Q>ACŪ FAǴ HJG;=K R9JRŋ<R9FA9 HGRGKL9ƒQEA HG<C9L=?GJA9EA JQRQC9 JQFCGO=?G

i RGKL9ƒ GHAK9FQ O HMFC;A=7.5.1.1 wraz z procesem zaJRŋ<R9FA9 JQRQCA=E FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A CGFLJ9@=FL9ӄ 

Ryzyko rynkowe w Grupie PZU pochodzi z trzech ?ƒƠOFQ;@ ǲJƠ<=ƒӆ 

¶ <RA9ƒ9DFGǀ;A ROAŋR9F=B R <GH9KGO9FA=E 9CLQOƠO <G RG:GOAŋR9Ɩ ӦHGJL>=D *+ӧ; 

¶ <RA9ƒ9DFGǀ;A ROAŋR9F=B R9CLQOFŋ 9DGC9;BŋӅ LBӄ OQRF9;R9FA=E GHLQE9DF=B ǀJ=<FAGL=JEAFGO=B KLJMCLMJQ 9CLQOƠO ӦHGJL>=D= 

AA); 

¶ <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B OPekao i Alior Banku ӛ ?=F=JMBŋ;=BAKLGLF= F9J9Ǵ=FA= F9 JQRQCG KLGHQ HJG;=FLGO=B. 

"RA9ƒ9DFGǀŒ AFO=KLQ;QBFŋ O KHƠƒC9;@ %JMHQ .83 J=?MDMB= KR=J=? <GCME=FLƠO R9LOA=J<RGFQ;@ HJR=Rrady nadzorcze, z9JRŋ<Q

i dedykowane komitety.  

(=<FGKLCA <Kӄ JQRQC9 OKHƠƒM;R=KLFA;Rŋ O A<=FLQ>AC9;BA JQRQCӅ <GCGFMBŋ A;@ HGEA9JM GJ9R EGFALGJMBŋ A J9HGJLMBŋ G tych ryzykach. 

0QRQCG JQFCGO= EA=JRQ KAŪprzy wykorzystaFAM EG<=DM C9DCMD9;BA C9HAL9ƒM =CGFGEA;RF=?G JQRQC9 JQFCGO=?G O GH9J;AM

o E=LG<ŪO9JLGǀ;A R9?JGǴGF=B Ӧ490Ӆ 9F?ӄValue at Risk) DM: >GJEMƒQ KL9F<9J<GO=B R?G<FA= R R9K9<9EA R<=>AFAGO9FQEA HJR=R

<QJ=CLQOŪ 5QHƒ9;9DFGǀŒ ''ӄ 5 ;=DM =>=CLQOF=?G R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E JQFCGOQE MKL9D9 KAŪ DAEALQ O HGKL9;A COGLQ C9HAL9ƒM

9DGCGO9F=?G F9 <9F= JQRQCG JQFCGO=Ӆ B9C JƠOFA=Ǵ DAEALQ F9 HGKR;R=?ƠDF= ;RQFFACA JQRQC9 JQFCGO=?Gӄ 

5 .=C9G >MFC;BGFMB= KQKL=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E JQFCGOQEӅ KL9FGOAŋ;Q KLJMCLMJ9DFG-organizacyjne i metodologiczne ramy, 

E9Bŋ;= F9 ;=DM MLJRQE9FA= KLJMCLMJQ :AD9FKM A HGRQ;BA HGR9:AD9FKGOQ;@ O R?G<RA= R R9Cƒ9<9FQEA ;=D9EA KLJ9L=?A;RFQEAӄ .JG;=K

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E JQFCGOQE GJ9R HJG;=<MJQ ?G J=?MDMBŋ;= MOR?DŪ<FA9Bŋ HG<RA9ƒ F9 CKAŪ?Ū @9F<DGOŋ A :9FCGOŋӄ 

89JRŋ<R9Bŋ; JQRQCA=E JQFCGOQE CKAŪ?A @9F<DGO=B .=C9G <ŋǴQ <G GHLQE9DARGO9FA9 OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ GJ9R R9H=OFA=FA9

E9CKQE9DFA= OQKGCA=B B9CGǀ;A G:KƒM?A CDA=FLƠOb9FCM O R9CJ=KA= <GKLŪHM <G JQFCM Ӧmarket makingӧ HGRGKL9Bŋ; O J9E9;@

DAEALƠO R9LOA=J<RGFQ;@ HJR=RzarRŋ< Ar9<Ūn9<RGJ;Rŋӄ  

89JRŋ<R9Bŋ; JQRQCA=E KLGHQ HJG;=FLGO=B CKAŪ?i :9FCGO=B .=C9G CA=JMB= KAŪ ;=D=E R9:=RHA=;R=FA9 O9JLGǀ;A =CGFGEA;RF=B

C9HAL9ƒM GJ9R J=9DAR9;BA R9ƒGǴGF=?G OQFACM G<K=LCGO=?G O J9E9;@ HJRQBŪLQ;@ DAEALƠOӄ 

5 DAGJ  9FCM =CKHGRQ;B9 F9 JQRQCG JQFCGO= B=KL G?J9FA;R9F9 HJR=R KQKL=E DAEALƠOӅ GCJ=KGOG 9CLM9DARGO9FQ;@Ӆ

OHJGO9<R9FQ;@ M;@O9ƒŋ J9<Q F9<RGJ;R=B DM:Komitetu 89JRŋ<R9FA9 )9HAL9ƒ=EӅ CLQO9EA A .9KQO9EAӅ G:=BEMBŋ;Q;@ OKRQKLCA=

miary ryzykaӅ CLƠJQ;@ HGRAGE B=KL EGFALGJGO9FQ A J9HGJLGO9FQ HJR=R B=<FGKLCA GJ?9FAR9;QBF= DAGJ  9FCM FA=R9D=ǴF= G<

biznesuӄ 5 DAGJ  9FCM >MFC;BGFMBŋ LJRQ JG<R9B= DAEALƠOӅ JƠǴFAŋ;= KAŪ R9CJ=K=E GJ9R KHGKG:=E >MFC;BGFGO9FA9ӛ limity 

HG<KL9OGO=Ӆ MRMH=ƒFA9Bŋ;=Ӆ DAEALQdodatkoweӄ 89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E JQFCGOQE KCMHA9 KAŪ F9ograniczaniu potencjalnych 

niekorzystnych zmian O9JLGǀ;AekonomiczneB C9HAL9ƒM.   
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Ekspozycja na ryzyko rynkowe 

59JLGǀŒbilansowa Nota 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Aktywa na ryzyko 

Grupy 
Aktywa 

na 

ryzyko 

klienta  

Razem 

Aktywa na ryzyko 

Grupy 
Aktywa 

na 

ryzyko 

klienta  

Razem 

 

w tym 

aktywa 

:9FCƠO 

 

w tym 

aktywa 

:9FCƠO 

CLQO9 >AF9FKGO= A ǀJG<CA HA=FAŪǴF=

F9J9ǴGF= F9 JQRQCG KLGHQ HJG;=FLGO=B 
 360 904 316 355 1 032 361 936 343 532 298 283 1 221 344 753 

"ƒMǴF=H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= G KL9ƒQE

oprocentowaniu 
36 95 855 60 477 965 96 820 99 459 64 231 1 142 100 601 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= G

zmiennym oprocentowaniu 
36 24 825 22 798 43 24 868 24 436 22 633 43 24 479 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO 
34 215 008 215 008 - 215 008 197 288 197 288 - 197 288 

Lokaty terminowe w instytucjach 

kredytowych 
36 1 364 1 031 20 1 384 919 516 33 952 

.GǴQ;RCA 36 3 586 - - 3 586 3 384 - - 3 384 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= 39 9 443 8 684 4 9 447 7 936 7 040 3 7 939 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
36 4 117 1 651 - 4 117 4 657 1 127 - 4 657 

Instrumenty pochodne 35 6 706 6 706 - 6 706 5 453 5 448 - 5 453 

CLQO9 >AF9FKGO= F9J9ǴGF= F9 AFF=

ryzyko cenowe 
 3 896 2 339 5 241 9 137 2 676 1 486 5 059 7 735 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 36 2 306 770 5 209 7 515 1 818 636 5 031 6 849 

Instrumenty pochodne 35 1 590 1 569 32 1 622 858 850 28 886 

Razem   364 800 318 694 6 273 371 073 346 208 299 769 6 280 352 488 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

86 

 

5 L9:=DA HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG 9CLQO9 >AF9FKGO=:9FCƠO GJ9Rna ryzyko klienta wg EA=BK;9 MBŪ;A9 O KCGFKGDA<GO9FQE

sprawozdaniu finansowym: 

CLQO9 >AF9FKGO= :9FCƠO GJ9R 9CLQO9 >AF9FKGO= F9 JQRQCG

klienta  
Nota 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Pekao i 

Alior Bank 

Aktywa 

finansowe na 

ryzyko klienta  

Pekao i 

Alior Bank 

Aktywa 

finansowe na 

ryzyko klienta  

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 34 215 008 - 197 288 - 

Pochodne instrumenty finansowe   8 275 32 6 298 28 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe   86 727 6 237 89 143 6 249 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie  53 432 20 37 321 33 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=  50 750 - 35 678 - 

0Rŋ<GO=  43 770 - 29 806 - 

Krajowe  43 770 - 29 806 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  38 644 - 26 965 - 

Oprocentowanie zmienne  5 126 - 2 841 - 

.GRGKL9ƒ=  6 980 - 5 872 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  2 224 - 2 128 - 

Oprocentowanie zmienne  4 756 - 3 744 - 

2J9FK9C;B= R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ  1 651 - 1 127 - 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych  1 031 20 516 33 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q  32 425 - 50 131 - 

Instrumenty C9HAL9ƒGO=  513 - 396 - 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=  31 912 - 49 735 - 

0Rŋ<GO=  22 171 - 37 248 - 

Krajowe  22 171 - 37 248 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  14 868 - 29 254 - 

Oprocentowanie zmienne  7 303 - 7 994 - 

.GRGKL9ƒ=  9 740 - 12 487 - 

Oprocentowanie KL9ƒ=  4 445 - 4 764 - 

Oprocentowanie zmienne  5 295 - 7 723 - 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ  870 6 217 1 691 6 216 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=  249 377 232 376 

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne  8 4 832 8 4 655 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=  613 1 008 1 451 1 185 

0Rŋ<GO=  403 965 1 415 1 145 

Krajowe  403 959 1 415 1 139 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  291 956 1 117 1 136 

Oprocentowanie zmienne  112 3 298 3 

Zagraniczne  - 6 - 6 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  - 6 - 6 

.GRGKL9ƒ=  210 43 36 40 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  4 3 3 - 

Oprocentowanie zmienne  206 40 33 40 

ûJG<CA HA=FAŪǴF=  8 684 4 7 040 3 

CLQO9 >AF9FKGO= :9FCƠO GJ9R 9CLQO9 >AF9FKGO= F9 JQRQCG

klienta, razem 
 318 694 6 273 299 769 6 280 

5 J9E9;@ KOGB=B <RA9ƒ9DFGǀ;A DGC9;QBF=B %JMH9 .83 OQCGJRQKLMB= HG;@G<F= AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= B9CG F9JRŪ<RA9zmniejszania 

JQRQC9 ӦR MǴQ;A=E J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ DM: :=R FA=Bӧ GJ9R Mƒ9LOA9Bŋ;= =>=CLQOF= R9JRŋ<R9FA= HGJL>=D=E AFO=KLQ;QBFQE.  

Z99F?9ǴGO9FA= %JMHQ .83 O AFKLJME=FLQ HG;@G<F= zaprezentowano w punkcie 35.  
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899F?9ǴGO9FA= O <ƒMǴF= H9HA=JQ =EALGO9F= HJR=R JRŋ<Q AFF= FAǴ 0. 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R JRŋ<Q AFF= FAǴ 0. 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Litwa 845 910 

Rumunia 227 221 

Ukraina 163 132 

ÎGLO9 155 169 

Chorwacja 154 173 

5Ū?JQ 134 144 

Indonezja 132 129 

5ƒG;@Q 118 2 

Rosja 90 1) 100 

Meksyk 88 68 

 Mƒ?9JA9 87 90 

Panama 76 78 

Kolumbia 76 104 

Peru 74 58 

Brazylia 70 83 

Kazachstan 60 62 

Arabia Saudyjska 59 57 

0=HM:DAC9 .GƒM<FAGO=B >JQCA 58 55 

Filipiny 56 48 

Urugwaj 55 55 

Dominikana 53 53 

.GRGKL9ƒ= 368 2)  278 3) 

Razem 3 198 3 069 
1) !9ƒGǀŒ R99F?9ǴGO9FA9 O <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ=EALGO9F= HJR=R JRŋ< 0GKBA KHJR=<9FG <G Ґ5 lutego 2022 roku.  

2) PGRQ;B9 .GRGKL9ƒ= G:=BEMB= G:DA?9;B=50 CJ9BƠOӅ OG:=; CLƠJQ;@ B=<FGKLCGO= R99F?9ǴGO9FA= :AD9FKGO= FA= HJR=CJ9;R9 JƠOFGO9JLGǀ;A ғҎ EDF Rƒӄ 
3) PGRQ;B9 .GRGKL9ƒ= G:=BEMB= G:DA?9;B=39 CJ9BƠOӄ 
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899F?9ǴGO9FA= O <ƒMǴF= H9HA=JQ =EALGO9F= HJR=R CGJHGJ9;B= GJ9R B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R CGJHGJ9;B=Ӆ

B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G GJ9R ,9JG<GOQ  9FC .GDKCA 
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

)ӄ "RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9 A M:=RHA=;R=FAGO9 O LQEӆ 8 375 10 699 

    Banki zagraniczne 4 777 7 069 

    Narodowy Bank Polski 1 870 2 275 

   1HƠƒCA Indeksu WIG - Banki 553 555 

-ӄ <EAFAKLJ9;B9 HM:DA;RF9 A G:JGF9 F9JG<GO9Ӈ G:GOAŋRCGO= R9:=RHA=;R=FA9 KHGƒ=;RF= O LQEӆ 5 354 5 872 

   19EGJRŋ<Q krajowe 5 345 5 859 

"ӄ 5QLO9JR9FA= A R9GH9LJQO9FA= O =F=J?AŪ =D=CLJQ;RFŋӅ ?9RӅ H9JŪ OG<FŋӅ ?GJŋ;ŋ OG<Ū Apowietrze do 

MCƒ9<ƠO CDAE9LQR9;QBFQ;@ O LQEӆ 
2 329 2 409 

     1HƠƒCA Indeksu WIG - Energia 1 614 1 732 

!ӄ .JR=LOƠJKLOG HJR=EQKƒGO= O LQEӆ 1 818 1 144 

      Wytwarzanie i przetwarzanie prG<MCLƠO J9>AF9;BA JGHQ F9>LGO=B 766 647 

,ӄ "RA9ƒ9DFGǀŒ O R9CJ=KA=MKƒM? 9<EAFAKLJGO9FA9 A <RA9ƒ9DFGǀŒ OKHA=J9Bŋ;9 1 006 - 

H. Transport i gospodarka magazynowa 801 603 

#ӄ "GKL9O9 OG<QӇ ?GKHG<9JGO9FA= ǀ;A=C9EA A G<H9<9EA GJ9R <RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R J=CMDLQO9;Bŋ 413 382 

J.  Informacja i komunikacja 377 307 

I. Rӄ "RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 RR9CO9L=JGO9FA=EӅ MKƒM?9EA ?9KLJGFGEA;RFQEA Ӧ O LQEӆ 5'%- hotele i 

J=KL9MJ9;B=ӧӅ GJ9R R CMDLMJŋӅ JGRJQOCŋ A J=CJ=9;Bŋ 
335 365 

F. Budownictwo 305 246 

*ӄ "RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R G:KƒM?ŋ JQFCM FA=JM;@GEGǀ;A 285 235 

+ӄ "RA9ƒ9DFGǀŒprofesjonalna, naukowa i techniczna 196 184 

 ӄ %ƠJFA;LOG A OQ<G:QO9FA= 185 252 

%ӄ &9F<=D @MJLGOQ A <=L9DA;RFQӇ F9HJ9O9 HGB9R<ƠO K9EG;@G<GOQ;@Ӆ Oƒŋ;R9Bŋ; EGLG;QCD= 47 57 

Razem 21 826 22 755 

7.5.3.1. Ryzyko stopy procentowej 

5 L9:=DA HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9Fo L=KL OJ9ǴDAOGǀ;A HGJL>=D9AFKLJME=FLƠO finansowych, <D9 CLƠJQ;@ JQRQCG HGFGKA %JMH9 .83

(z OQBŋLCA=E F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM <=HGRQLƠOӧ. 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGJL>=D9 O OQFACM REA9FQ
CJRQO=B <G;@G<GOGǀ;A G ỪӬ- 100 p.b. wg waluty 

instrumentu  

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

spadek wzrost  spadek wzrost  

HGDKCA RƒGLQ 1 180 (1 143) 1 781 (1 713) 

euro 60 (56) 33 (29) 

<GD9J 9E=JQC9ƖKCA 141 (122) 183 (163) 

HGRGKL9ƒ= (8) 8 (9) 8 

Razem 1 373 (1 313) 1 988 (1 897) 

.GOQǴKR= L=KLQ OJ9ǴDAOGǀ;A FA= R9OA=J9Bŋ OHƒQOM REA9F KLƠH HJG;=FLGOQ;@ <D9rezerw techniczno-ubezpieczeniowych 

i RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM CGFLJ9CLƠOinwestycyjnych. AnalizŪ OHƒQOM REA9FQ KLGHQ L=;@FA;RF=B F9 OQ;=FŪMEƠO

ubezpieczeniowych zaprezentowano w punktach 7.5.2.1 i 7.5.2.2. 

5 HGFAǴKR=B L9:=DA HJR=<KL9OAGFG CKRL9ƒLGO9FA= KAŪ HGRAGEM CGFLJ9CLGO=B OJ9ǴDAOGǀ;A <G;@G<M G<K=LCGO=?G Ӧ,''ӧ F9 REA9FŪ

KLƠH HJG;=FLGOQ;@ G ҏҎҎ Hӄ:ӄ GJ9R OJ9ǴDAOGǀ;A O9JLGǀ;A =CGFGEA;RF=B C9HAL9ƒM Ӧ#4#ӧ :9FCƠO %JMHQ .83 F9 REA9FŪ KLƠH

procentowych o 200 p.b. Miara (NII) j=KL OQCGJRQKLQO9F9 O R9JRŋ<R9FAM JQRQCA=E KLGHQ HJG;=FLGO=B <G G?J9FA;R=FA9

REA=FFGǀ;A <G;@G<M G<K=LCGO=?Gӄ .JR=R #4# JGRMEA= KAŪ :A=Ǵŋ;ŋ O9JLGǀŒ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ= :Ū<ŋ

OQ?=F=JGO9F= HJR=R 9CLQO9 B=<FGKLCAӅ HGEFA=BKRGFŋ G :A=Ǵŋ;ŋ O9JLGǀŒ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ CGFA=;RFQ;@ <G

MJ=?MDGO9FA9 RG:GOAŋR9Ɩ L=B B=<FGKLCAӄ 5 G:M 9F9DAR9;@ R9Cƒ9<9F9 B=KL F9LQ;@EA9KLGO9 REA9F9 KLƠH JQFCGOQ;@ӄ

-HJG;=FLGO9FA= HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@ REA=FA9 KAŪ R?G<FA= R R9HAK9EA MEGOFQEAӅ HJRQ ;RQE O HJRQH9<ku kontraktowej 

OJ9ǴDAOGǀ;A ,''Ӆ <D9 <=HGRQLƠO G< CDA=FLƠO <=L9DA;RFQ;@Ӆ MOR?DŪ<FA9 KAŪ G?J9FA;R=FA= KH9<CM KLƠH EAFAE9DFA= <G R=J9Ӆ D=;R FA= 

<G O9JLGǀ;A MB=EFQ;@Ӆ R9ǀ <D9 OJ9ǴDAOGǀ;A #4# R=JGO= G?J9FA;R=FA= KH9<CM GHJG;=FLGO9FA9 G:GOAŋRMB= <D9 OKRQKLCA;@
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H9KQOƠOӄ .GF9<LG <D9 OJ9ǴDAOGǀ;A #4# <D9 <=HGRQLƠO :A=Ǵŋ;Q;@ O RƒGLQ;@ HGDKCA;@ KLGKGO9FQ B=KL EG<=D MJ=9DFA9Bŋ;Q HJG>AD A;@

przeszacowania. 

Podmiot  Miara 
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

spadek wzrost  spadek wzrost  

Grupa Pekao 
NII -7,51% -1,15% -6,31% 1,99% 

EVE 3,36% -6,31% 2,76% -7,10% 

Grupa Alior Banku 
NII -7,52% 0,89% -13,09% 1,84% 

EVE 0,50% -2,49% -0,14% -1,03% 

0=>GJE9 OKC9ǍFACſO KLſH HJG;=FLGO=B 

-< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҏҖ JGCM O 3FAA #MJGH=BKCA=B G:GOAŋRMB= FGOQ KL9F<9J< O R9CJ=KA= GHJ9;GOQO9FA9OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@Ӆ

CLƠJ=?G HG<KL9Oŋ B=KL 0GRHGJRŋ<R=FA=  +0Ӆ GCJ=ǀD9Bŋ;= R9K9<Q <RA9ƒ9FA9 A G:GOAŋRCA 9<EAFAKLJ9LGJƠO OKC9ǲFACƠO GJ9R

HG<EAGLƠO OQCGJRQKLMBŋ;Q;@ L= OKC9ǲFACAӄ ,GO= R9K9<Q E9Bŋ ROAŪCKRQŒ OA9JQ?G<FGǀŒӅ HJR=BJRQKLGǀŒ A JR=L=DFGǀŒ OKC9ǲFACƠOӄ

5 OQFACM J=>GJEQ HGKR;R=?ƠDF= OKC9ǲFACA <GKLGKGO9Fo do nowych zasad (np. WIBOR, EURIBOR) lub zlikwidowano (np. LIBOR)  

zastŋpioF= OKC9ǲFAC9EA 9DL=JF9LQOFQEAӄ ,9BOAŪCKRQ OHƒQO J=>GJEQ F9 %JMHŪ .83 <GLQ;RQF9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO. %ƒƠOF= JQRQC9Ӆ ROAŋR9F= R J=>GJEŋ <GLQ;Rŋ 9CLM9DAR9;BA O9JMFCƠO MEGOFQ;@Ӆ 9CLM9DAR9;BA KQKL=EƠO GJ9R HJR=?Dŋ<M

E=;@9FAREƠO CGFLJGDFQ;@ ROAŋR9FQ;@ R J=>GJEŋ A JQRQCA=E J=?MD9;QBFQEӄ 5HƒQO F9 JQRQCG G?J9FA;R9 KAŪ ?ƒƠOFA= <G JQRQC9

stopy procentowej.  

Na 31 grudFA9 ҐҎҐҏ JGCM J=>GJE9 ' -0 O G<FA=KA=FAM <G O9DMLӅ F9 CLƠJ= %JMH9 .83 HGKA9<9 =CKHGRQ;B= RGKL9ƒ9 O <MǴ=B EA=JR=

R9CGƖ;RGF9ӄ .GFAǴKR9 L9:=D9 HJR=<KL9OA9 KL9LMK HJR=Bǀ;A9 F9 FGO= OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= O? J=>GJEQ ' -0ӄ 

W marcu 2021 roku :JQLQBKCA GJ?9F F9<RGJM >AF9FKGO=?G ӦӔFinancial Conduct AuthorityӒӅ <9D=B Ӕ$! ӒӧӅ B9CG HG<EAGL F9<RGJMBŋ;Q

9MLGJQRGO9F=?G 9<EAFAKLJ9LGJ9 OKC9ǲFACƠO *' -0Ӆ G?ƒGKAƒӅ Ǵ= HG ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM OKC9ǲFACA *' -0 !&$Ӆ *' -0 % .Ӆ *' -0

#30 <D9 OKRQKLCA;@ L=FGJƠO GJ9R *' -0 31" <D9 L=FGJƠO ҏ5 A Ґ+ HJR=KL9Bŋ :QŒ GHJ9;GOQO9F= DM: HJR=KL9Bŋ :QŒ

J=HJ=R=FL9LQOF=ӄ *' -0 31" <D9 HGRGKL9ƒQ;@ L=FGJƠO HJR=KL9FA= :QŒ GHJ9;GOQO9FQ DM: HJR=KL9FA= :QŒ J=HJ=R=FL9LQOFQ HG 

30 czerwca 2023 roku. 

8?G<FA= R JGRHGJRŋ<R=FA=E OQCGF9O;RQE )GEAKBA Ӧ3#ӧ ҐҎҐҏӬҏҖҒҕ R <FA9 ҏҒ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҏ JGCM O KHJ9OA= OQRF9;R=FA9

MKL9OGO=?G R9EA=FFAC9 <D9 FA=CLƠJQ;@ L=JEAFƠO R9H9<9DFGǀ;A KLGHQ *' -0 <D9 >J9FC9 KRO9B;9JKCA=?G Ӧ!&$ *' -0ӧӅ G< 

ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҐ JGCM OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= R JG<RAFQ 1 0-, !GEHGMF< OJ9R R G<HGOA=<FAŋ CGJ=CLŋ :Ū<ŋ KLGKGO9F= R EG;Q

HJ9O9 O= OKRQKLCA;@ MEGO9;@ GJ9R AFKLJME=FL9;@ >AF9FKGOQ;@Ӆ CLƠJ= FA= HGKA9<9ƒQ F9 <RA=Ɩ O=Bǀ;A9 O ǴQ;A=tego 

JGRHGJRŋ<R=FA9 G<HGOA=<FA;@ CD9MRMD 9O9JQBFQ;@ A CLƠJ= <G L=B HGJQ KLGKGO9ƒQ OKC9ǲFAC *' OR CHF. Wprowadzenie 

R9EA=FFACƠO R EG;Q HJ9O9 GRF9;R9 O HJ9CLQ;=Ӆ Ǵ= FA= B=KL CGFA=;RF= EG<Q>ACGO9FA= LJ=ǀ;A MEƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

Zgodnie z prawem brytyjskim FCA przyznano prawo do wprowadzenia zmian w metodyce wyznaczania LIBOR i HJR=<ƒMǴ=FA9

jego opracowywania o ograniczony czas, O ;=DM CGFLQFM9;BA <GLQ;@;R9KGOQ;@ CGFLJ9CLƠO OQCGJRQKLMBŋ;Q;@ OKC9ǲFACA

J=>=J=F;QBF=Ӆ CLƠJQ;@ R JƠǴFQ;@ HGOG<ƠO %JMH9PZU FA= B=KL O KL9FA= RJ=>GJEGO9Œ 9FA HGHJR=R :=RHGǀJ=<FAŋ REA9FŪ OKC9ǲFAC9

referencyjnego, ani poprzez OHJGO9<R=FA= A R9KLGKGO9FA= CD9MRMDA 9O9JQBF=B ӦӔtough legacy contractsӒӅ <9D=B Ӕ2*!Ӓӧӄ 29C

zmodyfikowany LIBOR Grupa PZU :Ū<RA= KLGKGO9Œ <D9 <GLQ;@;R9KGOQ;@ MEƠO Ӧ2*!ӧ OQCGJRQKLMBŋ;Q;@ *' -0 % .ӄ 

)GEAKB9 #MJGH=BKC9 GHM:DACGO9ƒ9 AFA;B9LQOŪӅ O J9E9;@ CLƠJ=B GCJ=ǀDGF= RGKL9Fŋ MKL9OGO= R9EA=FFACA FA=CLƠJQ;@ KLƠH *' -0

dla funta brytyjskiego. Grupa PZU :Ū<RA= EGFALGJGO9Œ HGKLŪH HJ9; O J9E9;@ L=B AFA;B9LQOQӅ B=<FG;R=ǀFA= JGRO9Ǵ9Bŋ; 

zaproponowanie klientoE 9F=CKM MKMO9Bŋ;=?G G<FA=KA=FA= <G *' -0 % .ӄ 

Waluta  
WKC9ǲFAC HJR=<

J=>GJEŋ 

1L9LMK OKC9ǲFAC9 F9 

1 stycznia 2022 roku  
WKC9ǲFAC HG J=>GJEA= Status na 31 grudnia 2021 

PLN WIBOR R?G<FQ R 0GRHGJRŋ<R=FA=E  +0 Zreformowany WIBOR w trakcie 

EUR EURIBOR R?G<FQ R 0GRHGJRŋ<R=FA=E  +0 Zreformowany EURIBOR w trakcie 

EUR LIBOR EUR zlikwidowany Zreformowany EURIBOR w trakcie 

CHF LIBOR CHF zlikwidowany SARON, SARON Compound w trakcie 

USD LIBOR USD -:GOAŋRMB= <G ;R=JO;9 ҐҎҐґ SOFR, Term SOFR w trakcie 

GBP LIBOR GBP Zlikwidowany SONIA, Term SONIA w trakcie 
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W 2021 roku Grupa PZU HG<BŪƒ9 <RA9ƒ9FA9 REA=JR9Bŋ;= <G 9F=CKGO9FA9 OKRQKLCA;@ MEƠO GH9JLQ;@ F9 OKC9ǲFACM J=>=J=F;QBFQE

*' -0 #30 ӦR9HJGHGFGO9FG REA9FŪ F9 G<HGOA=<FAŋ KL9OCŪ J=>=J=F;QBFŋ #30' -0ӧӄ 5 R9CJ=KA= MEƠO CJ=<QLGOQ;@Ӆ CLƠJ= FA=

RGKL9ƒQ REA=FAGF= G<HGOA=<FAE 9F=CK=EӅ G< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҐ JGCM OHJGO9<Rono FGO= R9K9<Q <GLQ;Rŋ;= GHJG;=FLGO9FA9 

O MEGO9;@ CJ=<QLM HGHJR=R R9KLGKGO9FA= GKL9LFAG <GKLŪHF=B O9JLGǀ;A OKC9ǲFAC9 *' -0 #30 O ҐҎҐҏ JGCM GJ9R E9JǴQ

GCJ=ǀDGF=B O MEGOA= CJ=<QLMӅ HJRQ R9;@GO9FAM <GLQ;@;R9KGOQ;@ R9K9< A L=JEAFƠO REA9FQ GHJG;=FLGO9FA9ӄ 

Grupa PZU posiada w swoim portfelu umowy kredytowe oraz transakcje pochodne oparte o LIBOR USD z terminem 

R9H9<9DFGǀ;A HJR=CJ9;R9Bŋ;QE ;R=JOA=; ҐҎҐґ JGCMӄ 5 R9CJ=sie MEƠO CJ=<QLGOQ;@ %JMH9 .83 JGRO9Ǵ9 R9HJGHGFGO9FA=

)DA=FLGE 9F=CKM MKMO9Bŋ;=?G G<FA=KA=FA= <G *' -0 31"ӄ !RŪǀŒ AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@ R9J=B=KLJGO9F9 B=KL OCentral 

Counterparty Clearing HouseӅ R9ǀ HGRGKL9ƒ= R9OA=J9Bŋ KCML=;RF= CD9MRMD=fallback. 

7.5.3.2. Ryzyko walutowe 

Ekspozycja na ryzyko walutowe 

Aktywa wg walut  

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

PLN EUR USD 
Pozosta

-ƒ= 
Razem PLN EUR USD 

Pozosta

-ƒ= 
Razem 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO 
180 434 29 637 1 254 3 683 1) 215 008 163 264 28 498 1 617 3 909 2) 197 288 

Pochodne instrumenty finansowe 7 293 918 116 1 8 328 5 796 374 165 4 6 339 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 

finansowe 
118 622 7 891 10 547 1 230 138 290 123 250 7 243 9 374 1 055 140 922 

Wyceniane w zamortyzowanym 

koszcie 
79 040 1 946 1 829 455 83 270 65 120 1 271 205 268 66 864 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 71 142 1 122 1 774 145 74 183 57 056 695 5 115 57 871 

0Rŋ<GO= 63 178 262 1 774 145 65 359 50 374 138 5 115 50 632 

.GRGKL9ƒ= 7 964 860 - - 8 824 6 682 557 - - 7 239 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
4 117 - - - 4 117 4 657 - - - 4 657 

Lokaty terminowe w 

instytucjach kredytowych 
704 332 38 310 1 384 576 183 40 153 952 

.GǴQ;RCA 3 077 492 17 - 3 586 2 831 393 160 - 3 384 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL=dochody 
32 654 4 897 7 553 703 45 807 49 915 5 189 8 417 727 64 248 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 719 49 - - 768 569 36 - - 605 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 31 935 4 848 7 553 703 45 039 49 346 5 153 8 417 727 63 643 

0Rŋ<GO= 23 599 3 348 5 373 - 32 320 38 884 3 749 5 617 - 48 250 

.GRGKL9ƒ= 8 336 1 500 2 180 703 12 719 10 462 1 404 2 800 727 15 393 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy 
6 928 1 048 1 165 72 9 213 8 215 783 752 60 9 810 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 532 17 349 33 931 701 15 207 23 946 

Jednostki uczestnictwa i 

certyfikaty inwestycyjne 
4 200 968 620 28 5 816 4 200 730 341 27 5 298 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 2 196 63 196 11 2 466 3 314 38 204 10 3 566 

0Rŋ<GO= 1 958 47 167 11 2 183 3 240 25 168 10 3 443 

.GRGKL9ƒ= 238 16 29 - 283 74 13 36 - 123 

,9D=ǴFGǀ;A 7 836 1 167 341 74 9 418 5 044 1 006 102 94 6 246 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ

ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
5 063 2 310 1 041 1 033 3) 9 447 3 654 1 810 1 290 1 185 4) 7 939 

Aktywa, razem 319 248 41 923 13 299 6 021 380 491 301 008 38 931 12 548 6 247 358 734 
1) W tym 2 332 EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@ A628 EDF Rƒ O >MFL9;@ :JQLQBKCA;@ӄ 
2) W tym 2 617 EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@ A Ҕ11 EDF Rƒ O >MFL9;@ :JQLQBKCA;@. 
3) W tym 377 EDF Rƒ O >MFL9;@ :JQLQBKCA;@Ӆ228 EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KROajcarskich, 80 EDF Rƒ O CGJGF9;@ FGJO=KCA;@ oraz 69 EDF Rƒ O CGJGF9;@ KRO=<RCA;@. 
4) 5 LQE ґҏҕ EDF Rƒ O >MFL9;@ :JQLQBKCA;@ӅҐҖҒ EDF Rƒ O CGJGF9;@ FGJO=KCA;@Ӆ ҏҖҔ EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@ӅҖҐ EDF Rƒ O CGJGF9;@ KRO=<RCA;@Ӆ 68 mln w lejach 

JMEMƖKCA;@ GJ9R ҔҎ EDF Rƒ O CGJGF9;@ <MƖKCA;@. 
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8G:GOAŋR9FA9 O? O9DML 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

PLN EUR USD 
Pozos-

L9ƒ= 
Razem PLN EUR USD 

Pozos-

L9ƒ= 
Razem 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 6 227 47 - - 6 274 6 632 47 - - 6 679 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒMOƒ9KFQ;@

<ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 
5 143 791 6 - 5 940 7 084 429 19 - 7 532 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 4 624 2 652 77 117 1) 7 470 5 392 4 171 18 170 2) 9 751 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO 

R LQLMƒM <=HGRQLƠO 
222 397 26 529 12 565 3 664 3) 265 155 203 273 22 631 12 802 3 269 4) 241 975 

Pochodne instrumenty finansowe 10 810 896 168 6 11 880 5 528 501 244 8 6 281 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 10 702 1 950 400 151 13 203 10 661 1 266 418 89 12 434 

8G:GOAŋR9FA9 O? O9DMLӅ J9R=E 259 903 32 865 13 216 3 938 309 922 238 570 29 045 13 501 3 536 284 652 
1) W tym 107 mln Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@. 
2) 5 LQE ҏғґ EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@ӄ 
3) W tym 1 826 EDF Rƒ O >MFL9;@ :JQLQBKCA;@Ӆ854 EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@Ӆ254 EDF Rƒ O CGJGF9;@ FGJO=KCA;@Ӆ202 EDF Rƒ O dolarach kanadyjskich, 172 EDF Rƒ

w koronach szwedzkich, 61 EDF Rƒ O <GD9J9;@ 9MKLJ9DABKCA;@. 
4) 5 LQE ҏ ҕҒҎ EDF Rƒ O >MFL9;@ :JQLQBKCA;@Ӆ ҕҔҎ EDF Rƒ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@Ӆ ҐґҔ EDF Rƒ O CGJGF9;@ FGJO=KCA;@Ӆ ҏҎҖ EDF Rƒ O dolarach kanadyjskich, ҏґҒ EDF Rƒ

w koronach szwedzkich, 64 EDF Rƒ O <GD9J9;@ 9MKLJ9DABKCA;@. 

5 ;=DM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O9DMLGOQEGrupa PZU wykorzystuje L9CǴ=instrumenty pochodne, co pozwala m. in. F9 R9BŪ;A=

OQ:J9F=B =CKHGRQ;BA JQFCGO=B O KHGKƠ: :9J<RA=B =>=CLQOFQ FAǴ AFKLJumenty kasowe. 

Kolejna tabela prezentuje L=KL OJ9ǴDAOGǀ;A HGJL>=D9AFKLJME=FLƠO finansowych Grupy PZU ӦR OQBŋLCA=EF9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO

z LQLMƒM CJ=<QLƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM <=HGRQLƠO), w odniesieniu do AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@ JQRQCG HGFGKA

Grupa PZU. 

5 KCƒ9< 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ F9J9ǴGFQ;@ F9 JQRQCG CMJKƠO O9DMLGOQ;@ O;@G<Rŋinwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 

Grupy PZU oraz pochodne instrumenty finansowe denominowane w walutach obcych. 

Zmiana warLGǀ;A HGJL>=D9 O OQFACM REA9FQ CMJKM O9DML G

+/- 20% 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Spadek wzrost  spadek wzrost  

EUR (764) 779 (700) 724 

USD (40) 60 (74) 68 

GBP 1 - 4 (4) 

.GRGKL9ƒ= (71) 73 (49) 50 

Razem (874) 912 (819) 838 

7.5.3.3. Ryzyko cen akcji  

1LGHA=Ɩ F9J9Ǵ=FA9 F9 JQRQCG 

59JLGǀŒ HGJL>=D9C9HAL9ƒGOQ;@AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ R9HJ=R=FLGO9Fo w punkcie 36.2.  

F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A 

5 L9:=DA HGFAǴ=Bprzedstawiono L=KL OJ9ǴDAOGǀ;A HGJL>=D9FGLGO9FQ;@ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@%JMHQ .83Ӆ <D9 CLƠJQ;@

ryzyko ponosi Grupa PZU.  

5HƒQO REA9FQ OQ;=FQ FGLGO9FQ;@ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ F9 C9HAL9ƒ Oƒ9KFQ 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

wzrost wyceny FGLGO9FQ;@ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ G ҐҎổ 136 122 

KH9<=C OQ;=FQ FGLGO9FQ;@ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ G ҐҎổ (136) (122) 
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7.5.4. 0QRQCG HƒQFFGǀ;A 

0QRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B LG EGǴDAOGǀŒ MLJ9LQ R<GDFGǀ;A <G :A=Ǵŋ;=?G J=?MDGO9FA9 RG:GOAŋR9ƖGrupy PZU wobec jej 

CDA=FLƠO DM: CGFLJ9@=FLƠOӄ !=D=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B B=KL R9;@GO9FA= HGRAGEM HƒQFFGǀ;A

MEGǴDAOA9Bŋ;=?G :A=Ǵŋ;= J=?MDGO9FA= RG:GOAŋR9Ɩ <9F=?G HG<EAGLMӄ 0QRQCG HƒQFFGǀ;A B=KL R9JRŋ<R9F= G<JŪ:FA= <D9 ;RŪǀ;A

ubezpieczeniowej oraz bankowej.  

Identyfikacja ryzyka polega na analizie EGǴDAOGǀci OQKLŋHA=FA9niekorzystnych R<9JR=ƖӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A: 

¶ niedoboru ǀJG<CƠO HƒQFFQ;@ O KLGKMFCM <G :A=Ǵŋ;Q;@ HGLJR=:; 

¶ braku HƒQFFGǀ;A HGKA9<9FQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@; 

¶ strukturalnego niedopasowania R9H9<9DFGǀ;A 9CLQOƠO <G OQE9?9DFGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩӄ 

.GEA9J A G;=F9 JQRQC9 Kŋ HJR=HJGO9<R9F= HGHJR=R GKR9;GO9FA= FA=<G:GJƠO ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ F9 OQHƒ9LQ RG:GOAŋR9Ɩӄ

W ;RŪǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B GKR9;GO9FA= <GCGFQO9F= B=KL O F9KLŪHMBŋ;Q;@ MBŪ;A9;@ӆ 

¶ DMC HƒQFFGǀ;AGOQ;@ ӦKL9LQ;RFQEӅ JQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B <ƒM?GL=JEAFGO=Bӧӛ poprzez monitorowanie niedopasowania 

HJR=HƒQOƠO F=LLGӅ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R9O9JLQ;@ <G <FA9 :AD9FKGO=?G A OHƒQOƠO R LQLMƒM 9CLQOƠO F9

HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ O HGKR;R=?ƠDFQ;@ GCJ=K9;@Ӆ F9 HG<KL9OA= HJGB=C;BA HJR=HƒQOƠO >AF9FKGOQ;@

KHGJRŋ<R9F=B F9 <9FQ <RA=ƖӇ 

¶ HGL=F;B9DF=?G FA=<G:GJM ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ ӦJQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B ǀJ=<FAGL=JEAFGO=Bӧӛ HGHJR=R 9F9DARŪ

@AKLGJQ;RFQ;@ A KHG<RA=O9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=BӇ 

¶ KLJ=KK L=KLGOQE ӦJQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B ǀJ=<FAGL=JEAFGO=Bӧӛ HGHJR=R GKR9;GO9FA= EGǴDAOGǀ;A R:Q;A9 O CJƠLCAE

;R9KA= HGJL>=D9 DGC9L >AF9FKGOQ;@ F9 R9KHGCGB=FA= RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM OQKLŋHA=FA9 R<9JR=Ɩ M:=RHA=;R=FAGOych, w tym 

o charakterze nadzwyczajnym; 

¶ HJ=DAEAF9JRQ :A=Ǵŋ;Q;@ ӦJQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B CJƠLCGL=JEAFGO=Bӧӛ HGHJR=R EGFALGJGO9FA= R?ƒGKRGF=?G HJR=R

B=<FGKLCA <9F=?G HG<EAGLM M:=RHA=;R=FAGO=?G R %JMHQ .83 R9HGLJR=:GO9FA9 F9 ǀJG<CA O L=JEAFA= GCJ=ǀDGFQEprzez 

G:GOAŋRMBŋ;= O LQE HG<EAG;A= J=?MD9;B=ӄ 

5 R9CJ=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HƒQFFGǀ;A :9FCA O %JMHA= .83 KLGKMBŋ EA9JQ OQFAC9Bŋ;= R J=?MD9;BA K=CLGJGOQ;@Ӆ O LQE

Rekomendacji P wydanej przez KNF. 

"G R9JRŋ<R9FA9 HƒQFFGǀ;Aŋ :9FCƠO O %JMHA= .83 OQCGJRQKLMB= KAŪ OKHƠƒ;RQFFACA HƒQFFGǀ;A <D9 JƠǴFQ;@ GCJ=KƠOӅ O LQE <G ҕ <FAӅ

<G EA=KAŋ;9Ӆ <G ҏҐEA=KAŪ;QGJ9R HGOQǴ=B ҏҐ EA=KAŪ;Qӄ 

5 J9E9;@ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HƒQFFGǀ;A :9FCA O %JMHA= .83 <GCGFMBŋ JƠOFA=Ǵ 9F9DARQ HJG>ADM R9H9<9DFGǀ;AӬOQE9?9DFGǀ;A

w <ƒMǴKRQE L=JEAFA=Ӆ R9D=ǴF=B O <MǴQE KLGHFAM G< HJRQBŪLQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ O R9CJ=KA= CKRL9ƒLGO9FA9 KAŪ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO

?GLƠOCGOQ;@ ROAŋR9FQ;@ R HGRQ;B9EA 9CLQOƠO A H9KQOƠOӄ 89ƒGǴ=FA9 MOR?DŪ<FA9Bŋӆ 

¶ KL9:ADFGǀŒ H9KQOƠOG FA=GCJ=ǀDGFQ;@ L=JEAF9;@ OQE9?9DFGǀ;A ӦFHӄ J9;@MFCA :A=Ǵŋ;=Ӆ R=JO9FA9 A G<FGOA=FA9 <=HGRQLƠOӅ

poziom ich koncentracji); 

¶ EGǴDAOGǀŒ KCJƠ;=FA9 L=JEAFM R9H9<9DFGǀ;A GCJ=ǀDGFQ;@ HGRQ;BA 9CLQOƠO ӦFHӄ CJ=<QLQ @AHGL=;RF= R EGǴDAOGǀ;Aŋ

O;R=ǀFA=BKR=B KHƒ9LQӧӇ 

¶ EGǴDAOGǀŒ R:Q;A9 HGRQ;BA 9CLQOƠO ӦHGJL>=D HƒQFFGǀ;AGOQӧӄ 

+GFALGJGO9FA= A CGFLJGDGO9FA= JQRQC9 HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B HGD=?9 F9 9F9DARA= OQCGJRQKL9FA9 OQRF9;RGFQ;@ DAEALƠOӄ 

09HGJLGO9FA= HGD=?9 F9 CGEMFAC9;BA G HGRAGEA= HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B JƠǴFQE HGRAGEGE <=;QRQBFQEӄ !RŪKLGLDAOGǀŒ

HGKR;R=?ƠDFQ;@ J9HGJLƠO GJ9R R9CJ=K AF>GJE9;BA Kŋ <GKLGKGO9F= <G HGLJR=: AF>GJE9;QBFQ;@ F9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ HGRAGE9;@

decyzyjnych. 

-?J9FA;R=FAM JQRQC9 HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B KƒMǴŋӆ 

¶ MLJRQEQO9FA= ǀJG<CƠO O OQG<JŪ:FAGFQE HGJL>=DM HƒQFFGǀ;AGOQEӅ O OQKGCGǀ;A R?G<F=B R DAEAL9EA O9JLGǀ;A L=?G HGJL>=D9Ӈ 

¶ MLJRQEQO9FA= G<HGOA=<FA;@ ǀJG<CƠO O O9DM;A= G:;=B O HGJL>=D9;@ DGC9L HJR=RF9;RGFQ;@ F9 HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ OQJ9ǴGFQ;@ O <9F=B O9DM;A= G:;=BӇ 
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¶ HGKL9FGOA=FA9 3EGOQ G R9JRŋ<R9FA= HGJL>=D9EA AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ R9O9JL=B HGEAŪ<RQ 2$' .83 GJ9R .83

<GLQ;Rŋ;= G?J9FA;R=FA9 ;R9KM OQ;G>9FA9 ǀJG<CƠO R HGJL>=DA R9JRŋ<R9FQ;@ HJR=R 2$' .83 <G E9CKQE9DFA= ґ <FA HG RƒGǴ=FAM

R9HGLJR=:GO9FA9 F9 ǀJG<CA HA=FAŪǴF=Ӈ 

¶ posiadanie otwartych linii kredytowyc@ O :9FC9;@ DM:ӬA EGǴDAOGǀŒ <GCGFQO9FA9 LJ9FK9C;BA LQHMsell-buy-back na 

KC9J:GOQ;@ H9HA=J9;@ O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ O LQE MLJRQEQO9FQ;@ <G L=JEAFM OQCMHMӇ 

¶ ;=FLJ9DAR9;B9 R9JRŋ<R9FA9 HGJL>=D9EAӬ>MF<MKR9EA HJR=R 2$' .83Ӈ 

¶ DAEALQ OKC9ǲFACƠO HƒQFFGǀ;AGOQ;@ O :9FC9;@ F9D=Ǵŋ;Q;@ <G %JMHQ .83ӄ 

5 ROAŋRCM R H9F<=EAŋ !-4'"-ҏҗ :9FCA O .GDK;=Ӆ O LQE :9FCA F9D=Ǵŋ;= <G %JMHQ .83 <GǀOA9<;R9ƒQ O ҐҎҐҏ Joku F9<HƒQFFGǀ;Aӄ

.GOG<=E :QƒQ OHJGO9<RGF= B=KR;R= O ҐҎҐҎ JGCM A MLJRQEQO9F= O ҐҎҐҏ JGCM J=KLJQC;B= O HGDALQC9;@ CJ=<QLGOQ;@ GJ9R

REFA=BKRGFQ HGHQL CDA=FLƠO OQFAC9Bŋ;Q R= ORJGKLM 9O=JKBA <G JQRQC9ӄ 1QLM9;BŪ HƒQFFGǀ;AGOŋ :9FCƠO <G<9LCGOG OREG;FAƒ9

G:FAǴC9 KLGHQ J=R=JOQ G:GOAŋRCGO=B , . R ґӅғổ <G ҎӅғổ G:GOAŋRMBŋ;9 G< CGƖ;9 COA=LFA9 ҐҎҐҎ JGCM .JRQ MLJRQE9FAM HGRAGEM

F9HƒQOM <=HGRQLƠO ;RQFFACA L= KHGOG<GO9ƒQ ORJGKL OGDME=FM H9HA=JƠO <ƒMǴFQ;@ O :AD9FK9;@ :9FCƠOӅ AKLGLFA= ROAŪCKR9Bŋ;

A;@ HƒQFFGǀŒӄ 

Jednak w IV kwartale 2021 roku OGDME=F FGOG M<RA=D9FQ;@ CJ=<QLƠO R:DAǴQƒ KAŪ <G KL9FM G:K=JOGO9F=?G HJR=< H9F<=EAŋӅ ;G

przy zachowaniu trendu powAFFG KLGHFAGOG HJRQ;RQFAŒ KAŪ <G G?J9FA;R=FA9 F9<HƒQFFGǀ;Aӄ 

5HƒQO H9F<=EAA !-4'"-ҏҗ F9 HƒQFFGǀŒ O K=?E=F;A= M:=RHA=;R=FAGOQE %JMHQ .83 O ҐҎҐ1 JGCM F9D=ǴQ GCJ=ǀDAŒ B9CGnieistotny. 

3LJRQEMB= KAŪ LJ=F< HG<OQǴKRGF=BǀEA=JL=DFGǀ;AӅB=<F9CǴ= FA=OHƒQFŪƒG LG AKLGLFA= F9 JQRQCG HƒQFFGǀ;A %JMHQ .83ӄ 5 ҐҎҐ1 roku 

:J9C :QƒG HG<KL9O <G HG<=BEGO9FA9 F9<ROQ;R9BFQ;@ <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ O R9CJ=KA= JQRQC9 HƒQFFGǀ;A O ROAŋRCM R H9F<=EAŋ

COVID-ҏҗӄ 5 J9E9;@ JMLQFGOQ;@ <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ O JGCM ҐҎҐ1 O R9CJ=KA= JQRQC9 HƒQFFGǀ;A %JMH9 .83 KL9D= EGFALGJGO9ƒ9

OA=DCGǀŒ <GKLŪHFQ;@ ǀJG<CƠO HƒQFFQ;@ GJ9R OQCGJRQKL9FA= DAEALƠO HƒQFFGǀ;AGOQ;@ӄ 
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Ekspozycja na ryzyko 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@

wg daty wykupu  

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

do 1  

roku 

1 ӛ 2 

lat  

2 ӛ 3 

lat  

3 ӛ 4 

lat  

4 ӛ 5 

lat  

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

do 1  

roku 

1 ӛ 2 

lat  

2 ӛ 3 

lat  

3 ӛ 4 

lat  

4 ӛ 5 

lat  

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 57 099 23 423 22 287 15 964 14 715 81 520 215 008 51 145 23 135 18 113 16 480 13 230 75 185 197 288 

'FO=KLQ;QBF= ӦDGC9;QBF=ӧ AFKLJME=FLQ <ƒMǴF= 27 775 12 735 19 666 14 508 14 113 41 978 130 775 25 253 21 159 12 116 17 928 13 143 44 474 134 073 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 17 075 7 471 12 266 10 264 6 055 30 139 83 270 11 138 9 702 6 493 7 446 6 418 25 667 66 864 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 11 702 7 382 10 707 9 623 4 999 29 770 74 183 5 558 9 515 6 289 5 563 5 996 24 950 57 871 

0Rŋ<GO= 10 954 6 646 9 880 8 863 3 257 25 759 65 359 4 555 9 124 5 764 4 736 5 234 21 219 50 632 

.GRGKL9ƒ= 748 736 827 760 1 742 4 011 8 824 1 003 391 525 827 762 3 731 7 239 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
4 117 - - - - - 4 117 4 657 - - - - - 4 657 

Lokaty terminowe w instytucjach 

kredytowych 
1 253 78 32 17 4 - 1 384 923 15 5 9 - - 952 

.GǴQ;RCA 3 11 1 527 624 1 052 369 3 586 - 172 199 1 874 422 717 3 384 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
10 304 4 997 6 948 3 886 7 775 11 129 45 039 13 777 10 798 4 937 9 930 6 190 18 011 63 643 

0Rŋ<GO= 6 915 3 378 5 061 2 715 6 333 7 918 32 320 7 471 9 817 3 559 8 757 4 762 13 884 48 250 

.GRGKL9ƒ= 3 389 1 619 1 887 1 171 1 442 3 211 12 719 6 306 981 1 378 1 173 1 428 4 127 15 393 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

wynik finansowy 
396 267 452 358 283 710 2 466 338 659 686 552 535 796 3 566 

0Rŋ<GO= 257 255 375 344 266 686 2 183 323 653 679 523 520 745 3 443 

.GRGKL9ƒ= 139 12 77 14 17 24 283 15 6 7 29 15 51 123 

Razem 84 874 36 158 41 953 30 472 28 828 123 498 345 783 76 398 44 294 30 229 34 408 26 373 119 659 331 361 
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5 HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG HJRQKRƒ= FA=R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩӄ 

0QRQCG HƒQFFGǀ;A 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

Do 1 

roku 

1 ӛ 2  

lat  

2 ӛ 3  

lat  

3 ӛ 4  

lat  

4 ӛ 5  

lat  

5 ӛ 10  

lat  

.GOQǴ=B 

10 lat 
Razem 

Do 1 

roku 

1 ӛ 2  

lat  

2 ӛ 3  

lat  

3 ӛ 4  

lat  

4 ӛ 5  

lat  

5 ӛ 10  

lat  

.GOQǴ=B 

10 lat 
Razem 

Aktywa 133 769 41 893 38 749 29 351 24 195 66 431 63 082 397 470 130 075 41 146 32 990 30 064 19 290 60 340 58 889 372 794 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ

ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
6 437 220 156 123 104 363 2 044 9 447 7 232 50 35 28 24 84 486 7 939 

,9D=ǴFGǀ;A 4 362 2 446 113 286 289 1 698 220 9 414 3 291 1 600 92 111 337 495 319 6 245 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R

LQLMƒM CJ=<QLƠO 
54 652 29 503 28 480 20 340 14 182 41 260 45 621 234 038 46 442 26 786 23 673 19 902 12 874 38 208 44 113 211 998 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 62 441 9 304 8 335 7 846 8 591 22 784 15 142 134 443 67 012 12 224 8 631 8 266 5 559 21 097 13 788 136 577 

.GǴQ;RCA 214 242 1 519 717 1 029 326 55 4 102 228 414 449 1 633 474 456 179 3 833 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
4 117 - - - - - - 4 117 4 657 - - - - - - 4 657 

Lokaty terminowe w 

instytucjach kredytowych 
1 546 178 146 39 - - - 1 909 1 213 72 110 124 22 - 4 1 545 

8G:GOAŋR9FA9 (150 158) (16 389) (11 552) (9 319) (6 853) (26 640) (118 559) (339 470) (139 157) (20 423) (9 840) (7 835) (6 890) (24 387) (114 314) (322 846) 

Rezerwy techniczno-

ubezpieczeniowe 
(9 568) (3 239) (2 446) (1 858) (1 496) (5 411) (22 803) (46 821) (13 861) (2 318) (1 493) (1 184) (914) (3 928) (20 920) (44 618) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM D=9KAF?M (199) (136) (91) (145) (84) (207) (658) (1 520) (116) (57) (18) (22) (36) (98) (681) (1 028) 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA9 (140 391) (13 014) (9 015) (7 316) (5 273) (21 022) (95 098) (291 129) (125 180) (18 048) (8 329) (6 629) (5 940) (20 361) (92 713) (277 200) 

Luka (16 389) 25 504 27 197 20 032 17 342 39 791 (55 477) 58 000 (9 082) 20 723 23 150 22 229 12 400 35 953 (55 425) 49 948 

5 HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG HJRQKRƒ= FA=R<QKCGFLGO9F=HJR=HƒQOQ R= RG:GOAŋR9Ɩ HGR9:AD9FKGOQ;@ :9FCƠO ӦO? L=JEAFƠO MEGOFQ;@ӧӄ 

3<RA=DGF= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 

do 1 

EA=KAŋ;9 

1 -3  

EA=KAŋ;= 

od 3 
EA=KAŪ;Q <G

1 roku 

1 ӛ 5  

lat  

HGOQǴ=B 

5 lat  
Razem 

do 1 

EA=KAŋ;9 

1 -3  

EA=KAŋ;= 

od 3 
EA=KAŪ;Q <G

1 roku 

1 ӛ 5  

lat  

HGOQǴ=B 

5 lat  
Razem 

"GLQ;Rŋ;= >AF9FKGO9FA9 50 499 - - - - 50 499 49 733 - - - - 49 733 

Gwarancyjne 14 269 - - - - 14 269 14 411 - - - - 14 411 

Razem 64 768 - - - - 64 768 64 144 - - - - 64 144 
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7.5.5. Ryzyko operacyjne 

0QRQCG GH=J9;QBF= LG EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;=B R FA=Oƒ9ǀ;AOQ;@ DM: :ƒŪ<FQ;@ HJG;=KƠO O=OFŪLJRFQ;@Ӆ <RA9ƒ9Ɩ

DM<RAӅ >MFC;BGFGO9FA9 KQKL=EƠO DM: R= R<9JR=Ɩ R=OFŪLJRFQ;@ӄ 

!=D=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EGH=J9;QBFQE B=KL GHLQE9DAR9;B9 B=?G HGRAGEM A =>=CLQOFGǀ;A GH=J9;QBF=B O <RA9ƒ9DFGǀ;A %JMHQ .83Ӆ

HJGO9<Rŋ;9 <G G?J9FA;R=FA9 KLJ9L A CGKRLƠO KHGOG<GO9FQ;@ E9L=JA9DAR9;Bŋ L=?G JQRQC9 GJ9R R9H=OFA=FA= 9<=CO9LFQ;@

i =>=CLQOFQ;@ E=;@9FAREƠO CGFLJGDFQ;@ӄ 'F>GJE9;B= F9 L=E9L HGRAGEM JQRQC9 GH=J9;QBF=?G Kŋ GCJ=KGOG HJR=<Cƒ9<9F=

Oƒ9ǀ;AOQE GJ?9FGE O=OFŪLJRFQEӄ 

'<=FLQ>AC9;B9 JQRQC9 GH=J9;QBF=?G G<:QO9 KAŪ O KR;R=?ƠDFGǀ;A HGHJR=Rӆ 

¶ ?JGE9<R=FA= A 9F9DARŪ AF>GJE9;BA G AF;Q<=FL9;@ JQRQC9 GH=J9;QBF=?G oraz przyczynach ich wQKLŋHA=FA9; 

¶ K9EGG;=FŪ JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӇ 

¶ analizy scenariuszowe. 

-;=F9 A HGEA9J JQRQC9 GH=J9;QBF=?G G<:QO9 KAŪ HGHJR=Rӆ 

¶ GCJ=ǀD9FA= KCMLCƠO OQKLŋHA=FA9 AF;Q<=FLƠO JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӇ 

¶ KR9;GO9FA= KCMLCƠO OQKLŋHA=FA9 HGL=F;B9DFQ;@ AF;Q<=FLƠO JQRQC9 GH=J9;QBFego. 

+GFALGJGO9FA= A CGFLJGDGO9FA= JQRQC9 GH=J9;QBF=?G J=9DARGO9F= B=KL ?ƒƠOFA= HGHJR=R MKL9FGOAGFQ KQKL=E OKC9ǲFACƠO JQRQC9

operacyjnego GJ9R DAEALƠOMEGǴDAOA9Bŋ;Q;@ G;=FŪ REA9F HGRAGEM JQRQC9 GH=J9;QBF=?G O ;R9KA= GJ9R ;RQFFACƠO E9Bŋ;Q;@

OHƒQO F9 B=?G HGRAGE O <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

09HGJLGO9FA= HGD=?9 F9 CGEMFAC9;BA G HGRAGEA= JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӅ =>=CL9;@ EGFALGJGO9FA9 A CGFLJGDGO9FA9 JƠǴFQE

HGRAGEGE <=;QRQBFQEӄ !RŪKLGLDAOGǀŒ HGKR;R=?ƠDFQ;@ J9HGJLƠO GJ9R R9CJ=K AF>GJE9;BA Kŋ <GKLGKGO9F= <G HGLJR=:

informacyjnych F9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ HGRAGE9;@ <=;QRQBFQ;@ӄ 

"RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= O J9E9;@ J=9C;BA F9 RA<=FLQ>ACGO9F= A G;=FAGF= JQRQCG GH=J9;QBF= HGD=?9Bŋ O KR;R=?ƠDFGǀ;A F9ӆ 

¶ HG<BŪ;Au <RA9ƒ9Ɩ E9Bŋ;Q;@ F9 ;=DM EAFAE9DAR9;BŪ JQRQC9Ӆ EAŪ<RQ AFFQEA HGHJR=R wzmocnienie systemu kontroli 

O=OFŪLJRF=BӇ 

¶ transferze ryzyka ӛ O KR;R=?ƠDFGǀ;A R9 HGEG;ŋ R9O9J;A9 MEGOQ M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

¶ MFAC9FAM JQRQC9 HGHJR=R FA=HG<=BEGO9FA= DM: OQ;G>9FA= KAŪ R GCJ=ǀDGF=B <RA9ƒ9DFGǀ;A :ARF=KGO=B O HJRQH9<CM

KLOA=J<R=FA9 R:QL OQKGCA=?G JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӅ CLƠJ=?G CGKRLQ G?J9FA;R=FA9 Kŋ FA=GHƒ9;9DF=Ӈ 

¶ akceptacji ryzyka ӛ 9HJG:9LŪ CGFK=CO=F;BA OQFAC9Bŋ;Q;@ R =O=FLM9DF=B E9L=JA9DAR9;BA JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӅ B=ǀDA FA= R9?J9Ǵ9

ono przekroczeniem poziomu tolerancji na ryzyko operacyjne. 

.83 O<JGǴQƒ HD9FQ ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9FA9ӄ .JR=L=KLGO9FG <RA9ƒ9FA9 R9:=RHA=;R9Bŋ;= HGHJ9OF= >MFC;BGFGO9FA= HJG;=KƠO G:BŪLQ;@

.D9F=E O HJRQH9<CM OQKLŋHA=FA9 9O9JAAӄ 

"RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 O J=9C;BA F9 R9?JGǴ=FA= H9F<=EAŋ !-4'"-ҏҗ CGGJ<QFMB= 1RL9: )JQRQKGOQ KCƒ9<9Bŋ;Q KAŪ R HJR=<KL9OA;A=DA

89JRŋ<ƠO .83 A .83 ĮQ;A=Ӆ <RA9ƒ9Bŋ;Q G< Ґғ DML=?G ҐҎҐҎ JGCMӄ (=?G ?ƒƠOFQE ;=D=E B=KL R9H=OFA=FA= ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9DFGǀ;A

:ARF=KGO=B HJRQ R9;@GO9FAM F9BOQǴKRQ;@ ǀJG<CƠO :=RHA=;R=ƖKLO9Ӆ G:GOAŋRMBŋ;Q;@ G?J9FA;R=Ɩ A J=KLJQC;BAӄ !RŪǀŒ <=;QRBA 1RL9:M

Kryzysowego przekaRQO9F9 B=KL O >GJEA= J=CGE=F<9;BA B=<FGKLCGE R9D=ǴFQE %JMHQ .83ӄ 5 J=RMDL9;A=Ӆ EAEG LJM<F=B KQLM9;BAӅ

O Ǵ9<F=B R= KHƠƒ=C FA= <GKRƒG <G R9CƒƠ;=Ɩ ROAŋR9FQ;@ R HJR=JO9FA=E ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9FA9 A G:KƒM?ŋ CDA=FLƠOӄ 

1RL9: )JQRQKGOQ HGKA9<9 CGEH=L=F;B= O <OƠ;@ CDMczowych aspektach: organizacyjno-prawnym oraz technicznym. W ramach 

HA=JOKR=?G R FA;@ OHJGO9<RGFG EӄAFӄ HJG;=<MJQ HGRO9D9Bŋ;= F9 HJ9;Ū R<9DFŋӅ <GCGF9FG L9CǴ= FA=R:Ū<FQ;@ REA9F 

O HJG;=<MJ9;@ ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9FA9ӄ 0ƠOFGD=?D= HGOKL9ƒQ FGO= J=?MD9;B= HGRO9D9Bŋ;= F9 R9JRŋ<R=FA9 JQRQCA=E AF>=C;BAӄ .JG;=KQ

KHJR=<9ǴGO=Ӆ G:KƒM?A MEƠO GJ9R KRCƠ< <GKLGKGO9FG L9CӅ 9:Q R9H=OFAŒ ;Aŋ?ƒGǀŒ <RA9ƒ9FA9 A B=<FG;R=ǀFA= :=RHA=;RFŋ G:KƒM?Ū

CDA=FLƠOӄ "RA9ƒ9FA9 O 9KH=C;A= L=;@FA;RFQE ROAŋR9F= :QƒQ R JGR:M<GOŋ MJRŋ<R=Ɩ '2 ROAŪCKR9Bŋ;Q;@ DAEAL HGƒŋ;R=Ɩ 4., GJ9R

zakupem narzŪ<RA <G HJ9;Q R<9DF=BӅ 9 L9CǴ= R CGFA=;RFGǀ;Aŋ R9H=OFA=FA9 ǀJG<CƠO G<C9Ǵ9Bŋ;Q;@ A G;@JGFFQ;@ӄ 

5 JGCM ҐҎҐҏ 1RL9: )JQRQKGOQ CGFLQFMGO9ƒ HJRQBŪLŋ KLJ9L=?AŪ <RA9ƒ9ƖӅ <GKLGKGOMBŋ; Bŋ <G 9CLM9DF=B KQLM9;BA H9F<=EA;RF=BӅ

pJR=C9RMBŋ; B=<FG;R=ǀFA= ;RŪǀŒ HJG;=KƠO <G J=9DAR9;BA O <RA9ƒ9DFGǀ;A :A=Ǵŋ;=Bӄ  

 




























































































































































































































