Zatacznik do uchwaty nr URN/88/2022
Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 01.06.2022 .

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PZU SA
Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ PZU SA JAKO
ORGANU SPOLKI W 2021 ROKU



R Sktad Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2021 roku w Radzie Nadzorczej
PZU SA zasiadali:

e  Maciej topinski - Przewodniczacy Rady,

e Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady,

e Robert Snitko - Sekretarz Rady,

e  Marcin Chludzinski - Cztonek Rady,

e Agata Gornicka - Cztonek Rady,

e Robert Jastrzebski - Cztonek Rady,

e Tomasz Kuczur - Cztonek Rady,

e Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady,
e  Krzysztof Opolski - Cztonek Rady,

e Jozef Wierzbowski - Cztonek Rady,

e Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

W dniu 7 czerwca 2021 roku Maciej kopinski ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej. W dniu 16 czerwca 2021 r. Walne
Zgromadzenie PZU SA powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pawta Muche. W dniu 16 czerwca
2021 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru Pawta
Muchy na Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
W zwigzku z powyzszym sktad Rady Nadzorczej
PZU SA przedstawiat sie nastepujaco:

e Pawet Mucha - Przewodniczacy Rady,

e Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady,

e Robert Snitko - Sekretarz Rady,

e  Marcin Chludzinski - Cztonek Rady,

e Agata Gornicka - Cztonek Rady,

e Robert Jastrzebski - Cztonek Rady,

e Tomasz Kuczur - Cztonek Rady,

e  Elzbieta Maczyriska-Ziemacka - Cztonek Rady,

e  Krzysztof Opolski - Cztonek Rady,

e Jozef Wierzbowski - Cztonek Rady,

e Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

W dniu 11 pazdziernika 2021 r. Tomasz Kuczur
ztozyt rezygnacje. W dniu 12 pazdziernika 2021 r.
Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Radostawa Sierpinskiego. W zwigzku z
powyzszym od dnia 12 pazdziernika 2021 r. sktad
Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujaco:

e Pawet Mucha - Przewodniczacy Rady,

e  Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady,

e Robert Snitko - Sekretarz Rady,

e  Marcin Chludzinski - Cztonek Rady,

e Agata Gornicka - Cztonek Rady,

e Robert Jastrzebski - Cztonek Rady,

e Radostaw Sierpinski - Cztonek Rady,

e Elzbieta Maczyriska-Ziemacka - Cztonek Rady,
o  Krzysztof Opolski - Cztonek Rady,

o Jozef Wierzbowski - Cztonek Rady,

e Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

Kryteria niezalezno$ci okre$lone w § 20 ust. 8
Statutu PZU SA, okre$lone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich  oraz  nadzorze  publicznym,
wypetniali Pawet Mucha, Elzbieta Maczyniska-
Ziemacka, Krzysztof Opolski, Jozef Wierzbowski,
Maciej Zaborowski, Robert Snitko oraz Robert
Jastrzebski.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej
PZU SA nie ulegt zmianie.

[ Dziatalnos¢é Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym podstawa prawng
dziatalno$ci Rady Nadzorczej byty: Kodeks spotek
handlowych, ustawa o} dziatalnosci
ubezpieczeniowej oraz inne przepisy prawa
powszechnie obowigzujacego, a takze Statut
Spétki i Regulamin Rady Nadzorczej. Wypetniajac
postanowienia Statutu i Regulaminu, Rada
Nadzorcza odbywata prawidtowo zwotywane
i przygotowywane posiedzenia, przy zachowaniu
wysokiej frekwencji.

W trakcie trwania roku obrotowego Rada
Nadzorcza odbyta czternascie  posiedzen
w nastepujacych terminach:

e  18stycznia2021r.,

e 10lutego202lr.,

° 15marca2021r.,

° 24-25 marca 2021r.,

e  Tkwietnia2021r.,

. 12 maja 2021r.,

e 26maja202lr.,

° 7-10 czerwca 2021r.,

° 15-16 czerwca 2021 .,

e 20lipca202lr.,

e  25sierpnia2021r.,

e  7-11-12 pazdziernika 2021r.,

e 17listopada2021r.,

e 15grudnia202lr.

Stosowne decyzje Rada Nadzorcza podejmowata
w formie uchwat i opinii przekazywanych
Zarzadowi Spétki oraz Walnemu Zgromadzeniu
PZU SA.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza
podjeta sto czterdziesci dwie uchwaty, w tym
siedem w trybie pisemnym (wykaz uchwat stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszego sprawozdania).
Wiekszos¢ uchwat Rady Nadzorczej - z wyjatkiem
uchwat numer: URN/37/2021, URN/38/2021,
URN/49/2021,  URN/50/2021,  URN/65/2021,
URN/66/2021, URN/67/2021 oraz URN/106/2021 -
zostaty podjete jednogtosnie, przy zachowaniu
wymaganego przepisami kworum.
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Przygotowywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PZU SA porzadki obrad Rady
obejmowaty wszelkie tematy, ktérymi powinna
zajmowac sie Rada Nadzorcza zgodnie ze swoimi
kompetencjami oraz uwzgledniaty dodatkowe
zagadnienia, ktore Zarzad lub cztonkowie Rady
Nadzorczej uznali za istotne.

Na wszystkich posiedzeniach obecna byta
wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA.
Nieobecnosci pojedynczych 0sdb na
posiedzeniach Rady byty gtéwnie spowodowane
waznymi obowigzkami stuzbowymi. Po podjeciu
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZU SA w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen  Cztonkéw Rady  Nadzorczej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczenn Spotki
Akcyjnej nr 5/2017 z dnia 8 lutego 2017 r.
podejmowanie uchwat usprawiedliwiajacych
nieobecnos¢ nie byto wymagane (zestawienie
obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego
sprawozdania). W zwigzku z trwajacg w 2021 roku
pandemig wirusa Covid-19 Cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach réwniez
za pomocag Srodkdw porozumiewania sie na
odlegtosé.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej PZU SAw 2021r.,
zgodnie z § 26 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej

PZU SA, zapraszani byli cztonkowie Zarzadu
PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektorzy
Zarzadzajacy, Dyrektorzy Biur Centrali oraz
przedstawiciele firm doradczych i kancelarii
prawnych  wspotpracujgcych  w  ramach
prowadzonych przez Spétke projektdéw, ktdrzy
udzielali wyczerpujacych wyjasnien i przedktadali
wszelkie dokumenty dotyczace funkcjonowania
Spotki. Ponadto w posiedzeniach Rady Nadzorczej
PZU SA uczestniczyli réwniez przedstawiciele
audytora - firmy KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k.
Niezaleznie od posiedzen, Rada Nadzorcza byta na
biezaco informowana o kluczowych aspektach
dziatalnos$ci Spétki za posrednictwem poczty
elektronicznej (Cztonkom Rady Nadzorczej
przesytane byty raporty biezace iokresowe,
bedace efektem funkcjonowania PZU SA jako
spotki  notowanej na  Gietdzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie).

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem PZU SA
przebiegata w sposob wtasciwy i nakierowana byta
na zwiekszanie wartosci Spétki i troske o
zabezpieczenie jej interesu. Przekazywane przez
Zarzad informacje imateriaty przygotowywane
byty w sposéb jasny i rzetelny, w zakresie zgodnym
z wymaganiami okre$lonymi przez Rade
Nadzorcza.

1. Istotne kwestie, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza

W roku obrotowym zakonczonym w dniu
3lgrudnia 2021 r. Rada Nadzorcza PZU SA
zajmowata  sie wszystkimi  sprawami, ktdre
zgodnie ze Statutem Spétki, naleza do
kompetencji Rady Nadzorczej. W zakresie swoich
dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata

Zarzad w realizacji celéw strategicznych Spotki,

rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii

wymagajacych, zgodnie ze Statutem Spotki, zgody

Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie zinnymi

sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Istotne kwestie, ktérymi zajmowata sie Rada

Nadzorcza w 2021 roku:

e systematyczna ocena sytuacji finansowo -
ekonomicznej Spoétki i Grupy PZU, pozycji
rynkowej oraz gtéwnych inicjatyw
strategicznych i zamierzen na 2021r.,

e biezagce monitorowanie wykonania planu
finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2021r.,

e monitorowanie stanu realizacji Strategii
Grupy PZU ,#PZU Potencjati wzrost - Dbamy o
to, co w zyciu jest najwazniejsze. Strategia
Grupy PZU na lata 2021-2024”,

e powotanie Cztonkdw Zarzadu Spétki,

e dokonanie oceny odpowiedniosci Cztonkdw
Zarzadu;

e ocena sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakorczony dnia 31 grudnia 2020 r.
irekomendacja Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy PZU i PZU SA w 2020 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu
PZU SA jego zatwierdzenia,

e ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2020 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU
SA jego zatwierdzenia,

e ocena skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2020 .
irekomendacja  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia,

e przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej
PZU SA z oceny Sprawozdania Finansowego
PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2020
roku, Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za
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rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku,
Sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za rok 2020 oraz
wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia
2020 roku,

e zatwierdzenie Sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej (SFCR) PZU SA,

e zatwierdzenie Sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej (SFCR) Grupy PZU,

e zatwierdzenie Strategii zarzadzania ryzykiem
Grupy PZU,

e dokonanie przedtuzenia umowy z firma
audytorska na przeglady i badanie
sprawozdan finansowych PZU SA i Grupy
Kapitatowej PZU SA na 2023 r.,

e przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA
jako organu Spétki w 2020 .,

e biezace monitorowanie realizacji projektow
strategicznych,

e biezgce monitorowanie ryzyk, wtym poziomu
ryzyka aktuarialnego, ryzyka rynkowego,
ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego
oraz ryzyka braku zgodnosci

e biezace monitorowanie
inwestycyjnej,

e monitorowanie prowadzonych projektoéw
akwizycyjnych  wraz  z podejmowaniem
stosownych decyzji,

e akceptacja odpowiedzi
w ankiecie BION,

e w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady
Nadzorczej PZU SA - wybor
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze
ustalenie sktadu Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen,

e biezace monitorowanie dziatalnosci
Komitetow: Audytu, Nominacji i Wynagrodzen
oraz Strategii Rady Nadzorczej PZU SA.

W okresie sprawozdawczym, w ramach biezacego

monitorowania  ryzyk  Radzie = Nadzorczej

prezentowane byty kluczowe zmiany w otoczeniu
prawnym PZU SA co skutkowato analiza i dyskusja
na temat wyzwan i ryzyk w otoczeniu
regulacyjnym PZU SA. W szczegblnosci Rada

Nadzorcza  zajmowata sie  nastepujacymi

kwestiami zmian lub koniecznosci realizacji

nowych obowigzkdw w otoczeniu prawno-
regulacyjnym PZU SA:

e ustawg z dnia 18 listopada 2020 r.
o doreczeniach elektronicznych;

e rewizjg dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r.
w sprawie podejmowania i prowadzenia

dziatalnosci

udzielonych

dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc I1);

e Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczos$ci Finansowej 17 - ,Umowy
Ubezpieczeniowe" (MSSF17);

e dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony o0s6b  zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2088 z 27 listopada 2019 r.
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajacym
rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Rada Nadzorcza, w celu prawidtowego

wykonywania czynnosci nadzorczych w Spotce,

powotata komitety o charakterze doradczym

i opiniodawczym. W 2021 roku, w ramach Rady

Nadzorczej PZU SA funkcjonowaty trzy Komitety:

e  Komitet Audytu,

. Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

e  Komitet Strategii.

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwata Rady
Nadzorczej PZU SA w dniu 3 czerwca 2008 r. w celu
zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez
Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie
monitorowania procesu  sprawozdawczosci
finansowej Spotki, czynnosci rewizji finansowe;j
w Spétce oraz efektywnosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu
zarzadzania ryzykiem w Spétce. Ponadto, zakres
dziatania Komitetu Audytu moze obejmowac inne
sprawy zlecone przez Rade Nadzorczg Spotki.
Obowigzek utworzenia Komitetu Audytu w PZU SA
jako jednostce zainteresowania publicznego,
wynika z ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej trzech
cztonkéw.  Wiekszo$¢  cztonkéw, w  tym
przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym. Co najmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Szczegdétowe zadania oraz zasady
powotywania i funkcjonowania Komitetu Audytu

Strona 4 z 25



okreslaja Statut PZU SA, Regulamin Rady
Nadzorczej PZU SA, Regulamin Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZUSA oraz uchwata Rady
Nadzorczej, ktéra przy wyborze cztonkdw
Komitetu Audytu bierze pod uwage kompetencje
i doswiadczenie kandydatéow w zakresie spraw
powierzonych temu Komitetowi.
Na dzien 1 stycznia 2021 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujacym
sktadzie:
1) Krzysztof Opolski - Przewodniczacy Komitetu,
2) Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,
3) Robert Snitko - Cztonek Komitetu,
4) Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.
Krzysztof Opolski, Robert Snitko iMaciej
Zaborowski zostali wskazani jako cztonkowie
niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Marcin Chludzirski, Krzysztof Opolski i Robert
Snitko  zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci  lub  badania  sprawozdan
finansowych. Wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajacy wiedze i umiejetnosci zzakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka.
Do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.
W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2021r. do 31 grudnia 2021 r., Komitet odbyt
jedenascie posiedzen w nastepujacych terminach:

e 18stycznia2021r.,

e 15marca202lr.,

e 24 marca202lr.,

e 7 kwietnia2021r.,

e 12maja2021r,,

e 26maja2021lr.,

e Tczerwca202lr.,

e 25sjerpnia2021r.,

e 7 pazdziernika2021r.,

e 17listopada2021r.,

e 15grudnia2021r.
Decyzje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
wyrazane byty w formie uchwat, opinii
irekomendacji, ktére przekazywane  byty
kazdorazowo  Radzie  Nadzorczej  Spétki.
Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci w 2021 r. stanowi zatacznik
nr 3 do niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zgodnie ze Statutem PZU SA od momentu
wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca

2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

Rada Nadzorcza mogta powotaé Komitet

Nominacji i Wynagrodzen, ktéry zostat powotany

w dniu 12 maja 2010 .

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma charakter

doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej

w zakresie ksztattowania struktury zarzadczej,

w tym kwestii rozwigzan organizacyjnych, zasad

wynagradzania i wynagrodzen oraz doboru kadry

o odpowiednich kwalifikacjach.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Komitet Nominacji

i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA

funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Robert Jastrzebski - Przewodniczacy
Komitetu,

e  Pawet Gorecki - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gornicka - Cztonek Komitetu,

° Tomasz Kuczur - Cztonek Komitetu,

e  Maciej kopinski - Cztonek Komitetu,

e  Elzbieta Maczynska - Ziemacka - Cztonek
Komitetu.

7 czerwca 2021 r. Maciej topinski ztozyt rezygnacje

z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. W dniu 16

czerwca 2021 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad

Komitetu Pawta Muche. W zwigzku z tym od 16

czerwca 2021 r. sktad Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen przedstawiat sie nastepujaco:

e Robert Jastrzebski -  Przewodniczacy
Komitetu,

° Pawet Gérecki - Cztonek Komitetu,

e  Agata Goérnicka - Cztonek Komitetu,

° Tomasz Kuczur - Cztonek Komitetu,

e  Elzbieta Maczynska - Ziemacka - Cztonek
Komitetu,

e  Pawet Mucha - Cztonek Komitetu.

11 pazdziernika 2021 r. Tomasz Kuczur ztozyt

rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie

Nadzorczej. W dniu 12 pazdziernika 2021 r. Rada

Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Radostawa

Sierpinskiego. W zwiagzku z tym od 12 pazdziernika

2021 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

przedstawiat sie nastepujaco:

e Robert Jastrzebski - Przewodniczacy
Komitetu,

. Pawet Gérecki - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gdrnicka - Cztonek Komitetu,

e  Elzbieta Maczynska - Ziemacka - Cztonek
Komitetu,

. Pawet Mucha - Cztonek Komitetu,

e  Radostaw Sierpinski - Cztonek Komitetu.

Do dnia 31 grudnia 2021 roku sktad komitetu

nominacji i wynagrodzen nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet

Nominacji i Wynagrodzen odbyt dziewiec

posiedzen w nastepujacych terminach:
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e 10lutego202lr.,

e 12maja2021r.,

e 26maja202lr.,

° 7-10 czerwca 2021r.,

° 15-16 czerwca 2021 .,

e 20lipca2021r.,,

e  25sjerpnia202lr.,

e  7-11-12 pazdziernika 2021r.,

e 15grudnia202lr.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, Komitet
ulega rozwigzaniu z dniem powotania pieciu
cztonkdéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
grupami, a jego uprawnienia przejmuje wowczas
Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.

W 2021 r. decyzje Komitetu Nominacji i
Wynagrodzerh Rady Nadzorczej PZU SA wyrazane
byty w formie opinii irekomendacji, ktore
przekazywane  byty  kazdorazowo  Radzie
Nadzorczej Spotki.

Komitet Strategii

Zadaniem Komitetu Strategii jest opiniowanie
wszelkich dokumentéw 0 charakterze
strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej
przez Zarzad PZU SA (w szczegdlnosci strategii
rozwoju Spotki) oraz przedstawianie Radzie

Nadzorczej PZU SA rekomendacji w zakresie
planowanych inwestycji majacych istotny wptyw
na aktywa Spétki.

Na dzien 1 stycznia 2021 roku Komitet Strategii
Rady Nadzorczej PZU SA funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

e  Roberta Snitko- Przewodniczacy Komitetu,

e Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gornicka - Cztonek Komitetu,

e  Robert Jastrzebski - Cztonek Komitetu,

e  Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Do dnia 31 grudnia 2021 roku sktad Komitetu
Strategii nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet
Strategii odbyt sze$¢ posiedzen w nastepujacych
terminach:

e 10lutego202lr.,

o 15marca2021r.,

o 24 marca 2021r.,

e  T7kwietnia2021r.,

e  7pazdziernika 2021r.,

e  17listopada 2021r.

W 2021 r. decyzje Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane byty w formie opinii
irekomendacji, ktére przekazywane  byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.

v. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia PZU SA

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w 2021 roku nie
zostata zobligowana do realizacji jakichkolwiek

dziatan  wynikajacych z uchwat Walnego
Zgromadzenia PZU SA.

V. Wykonanie obowiazkéw sprawozdawczych oraz informacyjnych

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszelkie
obowiagzki sprawozdawcze oraz informacyjne

natozone przepisami prawa na Rade Nadzorcza
byty realizowane w 2021 roku terminowo.

VI, Zwiezta ocena sytuacji Spétki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, polityki zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego

W 2021 roku zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej Grupy PZU
wynidst 3 336 mln zt wobec 1 912 mln zt w 2020
roku (wzrost o 74,5%). Zysk netto siegnat 5 434 mln
zti byt 02904 mln zt wyzszy niz w 2020 roku, a zysk
brutto osiagnat poziom 7 454 mln zt wobec 4 058
mln zt w poprzednim roku.

Z wytaczeniem zdarzen jednorazowych wynik
netto wzrdst 0 27,3% wzgledem ubiegtego roku.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2021 rok wynidst
7469 mln zt i byt wyzszy 0 84,1% mln zt w stosunku
do wyniku za 2020 rok.

Na wysoko$¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej
miaty w szczegblnosci wptyw:

. wzrost sktadki przypisanej brutto w tym w
szczegdlnosci ubezpieczen pozakomunikacyjnych
i ubezpieczen komunikacyjnych Auto Casco w
segmencie klienta masowego i korporacyjnego,
produktéw ochronnych indywidualnych w kanale
bankowym oraz rozwdj sprzedazy w spdtkach

battyckich w tym ubezpieczen majatkowych,
komunikacyjnych Auto Casco i zdrowotnych;

. wzrost wyceny akcji spotki z branzy
logistycznej w efekcie wejécia na gietde;
. wyzsze wyniki zwigzane z dziatalnoscia

bankowa. Dodatkowo w analogicznym okresie
ubiegtego roku miat miejsce jednorazowy efekt
odpisu z tytutu utraty wartosci firmy powstatej w
wyniku nabycia Alior Banku (746 mln zt) i Banku
Pekao (555 mln zt) oraz nizsze niz przed rokiem
koszty ryzyka zwigzane z  zawigzaniem
dodatkowych rezerw na oczekiwane straty
kredytowe;

. spadek rentownosci w ubezpieczeniach
grupowych i indywidualnie kontynuowanych, jako
efekt wzrostu szkodowosci z tytutu zgondw
ubezpieczonych i wspdtubezpieczonych  w
grupowym  portfelu ochronnym oraz w
ubezpieczeniach kontynuowanych;
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. wyzszy wynik na ubezpieczeniach
indywidualnych ~ przy  rosngcym  portfelu
produktéw ochronnych w kanale bankowym i
produktéw terminowych sprzedawanych w sieci
wtasnej i wyzszym poziomie kosztow dziatalnosci
ubezpieczeniowej;

. nizsza  rentowno$¢ w  segmencie
ubezpieczen masowych, ktéra byta efektem
spadku sktadki zarobionej netto, przy wzroscie
szkodowosci w ubezpieczeniach komunikacyjnych
oraz wyzszym poziomie wskaznika kosztéw
akwizycji;

. nizszy wynik na ubezpieczeniach w
segmencie klienta korporacyjnego, bedacy
wypadkowa spadku rentownosci ubezpieczen
komunikacyjnych przy nizszej szkodowosci
portfela ubezpieczen pozakomunikacyjnych, w
tym  ubezpieczen  szkéd  spowodowanych
zywiotami, odpowiedzialnosci cywilnej oraz
réznych ryzyk finansowych.

W poszczegdlnych pozycjach wyniku
operacyjnego Grupa PZU odnotowata:
. wzrost sktadki przypisanej brutto 0 5,1% -

do 25 080 mln zt. Dotyczyt on gtéwnie ubezpieczen
pozakomunikacyjnych w tym ubezpieczenn od
ognia i innych szkdd rzeczowych w segmencie
klienta  korporacyjnego ~w  konsekwencji
wznowienia dtugoterminowej umowy o wysokiej
wartos$ci i zwiekszenia przypisu sktadki z umowy z
klientem z branzy paliwowo-energetycznej, oraz
ubezpieczen OC pozostatych oraz NNW i
pozostatych w segmencie klienta masowego w
tym gtéwnie ubezpieczert wypadku w rezultacie
rozwoju sprzedazy we wspotpracy z bankami
Grupy do kredytéw hipotecznych i pozyczek
gotowkowych. Jednoczes$nie odnotowano wyzsza
sktadke w ubezpieczeniach komunikacyjnych Auto
Casco w obu segmentach - wptyw stopniowego
ozywienia sprzedazy nowych pojazdéw po okresie
spowolnienia wywotanego pandemiag COVID-19. W
ubezpieczeniach na zycie wzrost sprzedazy
dotyczyt produktéw ochronnych indywidualnych
w kanale bankowym natomiast rozwdj sprzedazy
w spotkach battyckich dotyczyt ubezpieczen
majatkowych, komunikacyjnych Auto Casco i
zdrowotnych.  Po  uwzglednieniu  udziatu
reasekuratoréw i zmiany stanu rezerwy sktadki
sktadka zarobiona netto wyniosta 23 232 mln zt i
byta 0 0,9% wyzsza niz w 2020 roku;

. wyzsze 0 24,3% dochody z dziatalnosci
lokacyjnej - po uwzglednieniu  kosztow
odsetkowych wyniosty 9 137 mln zt, podczas gdy
w 2020 roku - 7 352 mln zt. Odnotowano wzrost
dochodéw z lokat wygenerowanych na
dziatalnosci bankowej. W ramach dziatalnosci

bankowej wzrost wyniku spowodowany byt
nizszymi  kosztami ryzyka w zwigzku z
zawigzaniem w ubiegtym roku dodatkowych
rezerw kredytowych na prognozowane
pogorszenie sie jakosci portfela kredytowego w
Banku Pekao i Alior Banku. Réwnoczesnie
przychody odsetkowe obu bankéw spadty rok do
roku w wyniku utrzymujacego sie w pierwszych
trzech kwartatach niskiego poziomu stép
procentowych. Dochody z dziatalnosci
inwestycyjnej, z  wytaczeniem  dziatalnosci
bankowej, spadty o0 1,6% wzgledem poprzedniego
roku jako wypadkowa spadku wynikéw z
dziatalnosci inwestycyjnej na portfelu aktywéw
stanowiacych pokrycie produktow inwestycyjnych
kompensowanego lepszym  wynikiem na
notowanych instrumentach kapitatowych, w
szczegblnosci wyzszej wyceny spotki z branzy
logistycznej w efekcie wejscia na gietde.
Pozytywny efekt wzmocnity réwniez wysokie
wyniki portfela nieruchomosci. Nizsze wyniki z
dziatalnosci inwestycyjnej na portfelu aktywéw
stanowiacych pokrycie produktéw inwestycyjnych
nie maja wptywu na taczny wynik netto Grupy PZU,
poniewaz s rOwnowazone przez zmiane poziomu
odszkodowan i $wiadczen ubezpieczeniowych
netto;

. wyzszy  poziom  odszkodowan i
wyptaconych swiadczen - wyniosty 15 731 mln zt,
a wiec 0 1,0% wiecej w poréwnaniu z 2020 rokiem.
Wzrost dotyczyt w szczegblnosci ubezpieczen na
zycie na skutek wzrostu $wiadczen z tytutu $Smierci
ubezpieczonych i wspotubezpieczonych w 2021
roku co jest skorelowane z czestoscia tych zdarzen
w catej populacji zgodnie zdanymi GUS;

. wyzsze o 7,7% koszty akwizycji — wzrosty z
poziomu 3 317 mln zt w 2020 roku do 3 572 min zt.
Wzrost ten byt w szczegblnosci efektem zmiany
mix-u produktéw i kanatéw sprzedazy w
segmencie klienta masowego w tym wyzszego
udziatu kanatéw multiagencyjnego i bankowego;

. wzrost 0 3,5% kosztéw administracyjnych
- do 6 826 mln zt wobec 6 597 mln zt w 2020 roku.
Koszty administracyjne w segmencie dziatalnosci
bankowe] (bez uwzglednienia korekt z tytutu
wyceny aktywoéw i zobowigzan do wartosci
godziwej) wzrosty o 295 mln zt, a w segmentach
dziatalno$ci  ubezpieczeniowej w  Polsce
zwiekszyty sie 0 45 mln zi, co byto spowodowane
m.in. wzrostem kosztéw osobowych w wyniku
presji ptacowej, oraz utrzymania nieruchomosci w
wyniku indeksacji cen najmu i mediéw;

. zmiane ujemnego salda pozostatych
przychodéw i kosztow operacyjnych -do2315min
zt wobec 3 990 w 2020 roku. Byta ona gtdéwnie
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zwigzana z jednorazowymi efektami z roku
ubiegtego tj. odpisem z tytutu utraty wartosci
firmy powstatej w wyniku nabycia Alior Banku (746
mln zt) i Banku Pekao (555 mlin zt), odpisem
aktywdéw powstatych w wyniku nabycia Alior
Banku (tj. znaku towarowego i relacji z klientami)
w kwocie 161 mln zt oraz zmniejszeniem z 541 mln
zt w 2020 roku do 396 mln zt w 2021 roku optaty na
BFG. Jednoczes$nie wzrosty obcigzenia z tytutu
podatku od instytucji finansowych (to rezultat
wzrostu  aktywdéw  bedacych  przedmiotem
opodatkowania, a nie stawki podatku).

Czynniki i zdarzenia nietypowe wptywajace na
wynik

W 2021 roku zanotowano wyzszy wynik z
dziatalnosci inwestycyjnej na skutek wejscia na
gietde spotki z branzy logistycznej bedacej w
portfelu funduszu inwestycyjnego zarzadzanego
przez TFl PZU. Wzrost dochoddéw z tego tytutu
wynidst w 2021 roku 485,3 mln zt.

W przypadku ubezpieczern kontynuowanych i
grupowych w czerwcu 2020 roku obnizono do
1,5% stope techniczna stosowana przy wyliczaniu
rezerw w ubezpieczeniach na zycie. Dotychczas
wynosita ona od 1,5% do 3%, w zaleznosci od daty
zawarcia badz modyfikacji polisy. Grupa PZU
zaktualizowata ponadto zatozenia dotyczace
zachowan portfela w zwigzku ze Smiertelnoscia
ubezpieczonych i prawdopodobienstwem
posiadania wspotubezpieczonych, aby zapobiec
rosngcemu  niedopasowaniu do  wczesniej
przyjetych zatozen. Zmodyfikowata takze sposdb
kalkulacji rezerw dla portfela ubezpieczen
grupowych, przyjmujac metode indywidualna
zamiast metody hipotetycznej struktury portfela.
PZU SA

W 2021 roku emitent (PZU) osiagnat wynik
techniczny na poziomie 1 269 mln zt wobec 1 533
mln zt w 2020 roku, co oznacza spadek o 17,2%.
Zysk netto wynidst 2 028 mln zt co oznacza wzrost
0 5,7% w stosunku do 1 919 mln zt osiggnietego w
poprzednim roku. Nie uwzgledniajac dywidendy
otrzymanej od PZU Zycie, zysk netto PZU wynidst
814 min zti byt 0 226 mln zt, a wiec o0 38,5% wyzszy
w zestawieniu z 2020 rokiem.

W poszczegdlnych pozycjach wyniku netto PZU
odnotowat:

. wzrost sktadki przypisanej brutto do 13
389 mln zt, tj. 0 6,8% wiecej nizw poprzednim roku.
Byto to zwigzane z wyzszg sktadka ubezpieczen od
ognia i innych szkdd rzeczowych (wptyw
wznowienia kilku duzych uméw oraz wzrostu
sprzedazy ubezpieczen upraw) oraz ubezpieczen
autocasco, wypadku i choroby. Sktadka zarobiona
netto, po uwzglednieniu udziatu reasekuratoréw i

zmiany stanu rezerw sktadki, wyniosta 11 917 mln
zti byta 0 1,2% nizsza niz w 2020 roku;

. nizszy poziom odszkodowan i Swiadczen -
wyniost 7 356 min zt, co oznacza spadek 0 2,2% w
poréwnaniu z 2020 rokiem. Gtéwna zmiana, a wiec
spadek w grupie ubezpieczer od ognia i innych
szkdd rzeczowych oraz OC komunikacyjnych, byta
cze$ciowo niwelowana przez wyzszy koszt szkod
m.in. w ubezpieczeniach $wiadczenia pomocy i
autocasco;

. wzrost wyniku netto na dziatalnosci
inwestycyjnej do poziomu 1 558 mln zt (0 41,3%
wzgledem 2020 roku) wskutek poprawy wynikow
spotek podporzadkowanych;

. wyzsze o 113 mln zt, a wiec o0 4,7% w
stosunku do 2020 roku, koszty akwizycji z
uwzglednieniem prowizji reasekuracyjnej, bedace
pochodna rosnacego portfela ubezpieczen oraz
wysokiego udziatu kanatéw: bancassurance i
mutiagencyjnego charakteryzujacych sie
WYyZzszymi prowizjami;

. spadek o) 0,3% kosztow
administracyjnych - z 725 mln zt w 2020 roku do
723 min zt w 2021 roku bedacy wypadkowa
nizszych kosztéow srodkéw ochrony i prewencji
zwigzanych z pandemia COVID-19 (wobec
wydatkéw inicjalnych w  pierwszym  roku

pandemii) oraz intensyfikacji dziatan
marketingowych.
Rating

Gtéwne spétki Grupy PZU, tj. PZU i PZU Zycie od
2004 roku podlegaja regularnej ocenie przez
agencje ratingowa S&P Global Ratings (S&P).
Rating nadany PZU i PZU Zycie wynika z analizy
danych finansowych, pozycji konkurencyjnej,
zarzadzania i strategii korporacyjnej obu spétek
oraz ratingu kraju. Zawiera réwniez perspektywe
ratingowa (outlook), czyli przyszta ocene sytuacji
spotek w przypadku zaistnienia okreslonych
okolicznosci.

Ostatnia aktualizacja oceny ratingowej miata
miejsce 3 listopada 2021 roku, w ramach ktorej
S&P potwierdzita rating sity finansowej i rating sity
kredytowy dla PZU i jego gtéwnych podmiotow
zaleznych na poziomie 'A-'. Perspektywa pozostata
bez zmian (stabilna). W uzasadnieniu agencji
wskazano na dobre perspektywy wzrostu, przy
utrzymaniu stabilnej pozycji kapitatowe;j.
Polityka kapitatowa i wyptacalnos¢

25 marca 2021 roku Rada Nadzorcza PZU SA
podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia Polityki
kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na lata
2021 - 2024. Przyjeta polityka jest kontynuacja
zasad zarzadzania kapitatem, ktdore zostaty

Strona 8 z 25



okreslone w Polityce kapitatowe] i dywidendowej

Grupy PZU na lata 2016-2020.

Zgodnie z Polityka Grupa PZU dazy do:

1) efektywnego zarzadzania kapitatem poprzez
optymalizacje wykorzystania kapitatu
z perspektywy Grupy;

2) maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla
akcjonariuszy podmiotu dominujacego
w szczegblnosci przy zachowaniu poziomu
bezpieczenstwa i utrzymaniu zasobdw
kapitatowych na cele strategicznego rozwoju
poprzez organiczny wzrost oraz akwizycje;

3) zapewnienia wystarczajacych Srodkow
finansowych na pokrycie zobowigzan Grupy
wobec klientow.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na

nastepujacych zasadach:

1) zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem
nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU;

2) utrzymanie  docelowych  wspdtczynnikdw
wyptacalnosci na poziomie 200% dla Grupy
PZU, PZU SA oraz PZU Zycie SA (wg
Wyptacalnos¢ II);

3) utrzymanie wskaznika dzwigni finansowe;j
Grupy PZU na poziomie nie wyzszym niz 25%;

4) zapewnienie Srodkdw na rozwdj i akwizycje;

5) utrzymanie nadwyzki funduszy wtasnych
konglomeratu finansowego ponad wymogi z
tytutu adekwatnosci kapitatowej
konglomeratu finansowego;

6) brak emisji akcji przez PZU w okresie
obowigzywania Polityki.

Zaktada sie mozliwo$¢ wystapienia tymczasowych

odchylen rzeczywistego wspotczynnika

wyptacalno$ci powyzej lub ponizej poziomu
docelowego.

Polityka dywidendowa Grupy PZU i PZU opiera sie

na nastepujacych zasadach:

1) Grupa PZU dazy do efektywnego zarzadzania
kapitatem i maksymalizacji stopy zwrotu z
kapitatu  dla  akcjonariuszy = podmiotu
dominujacego, w  szczegdlnosci  przy
zachowaniu poziomu bezpieczeristwa i
utrzymaniu zasobéw kapitatowych na cele
strategicznego rozwoju poprzez akwizycje;

2) wysoko$¢ dywidendy proponowanej przez
Zarzad podmiotu dominujacego, wyptacanej
przez PZU SA za dany rok obrotowy, jest
ustalana na podstawie skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy PZU przypisanego
wtascicielom jednostki dominujacej, przy
czym:

a) nie wiecej niz 20% powiekszy zyski
zatrzymane (kapitat zapasowy) na cele
Zwigzane z rozwojem  organicznym

iinnowacjami oraz realizacjg inicjatyw
wzrostowych;

b) nie mniej niz 50% podlega wyptacie
w ramach rocznej dywidendy;

c) pozostata cze$¢ zostanie wyptacona
wramach  rocznej dywidendy lub
powiekszy zyski zatrzymane (kapitat
zapasowy) w przypadku realizacji istotnych
naktadéw zwigzanych z realizacja zatozen
Strategii Grupy PZU, w tym w szczegdlnosci
w ramach transakgji fuzji i przejeé

- z zastrzezeniem pkt 3 4;

3) zgodnie z planami Zarzadu oraz wtasng oceng
ryzyk i wyptacalnosci podmiotu dominujacego
Srodki wtasne podmiotu dominujacego oraz
Grupy PZU po deklaracji o wyptacie lub
wyptacie dywidendy, pozostaja na poziomie,
ktéry  zapewnia  spetnienie  warunkdw
okreslonych w polityce kapitatowe;j;

4) przy okresleniu dywidendy uwzgledniane sa
rekomendacje organu nadzoru w sprawie
dywidendy.

Wedtug stanu na koniec Ill kwartatu 2021 roku
oszacowany wspotczynnik wyptacalnosci (liczony
wg formuty standardowej Wyptacalnos¢ 11) dla
Grupy PZU wynidst 229% i pozostat powyzej
Sredniego wskaznika wyptacalnosci dla grup
ubezpieczeniowych w Europie.
Wedtug stanu na koniec 2021 roku audytowany
wspotczynnik wyptacalnosci ,,Wyptacalnosé 1I” dla
PZU SA wynidst 247%.
PZU SA - jako jednostka dominujaca - przez
swoich reprezentantdbw w organach nadzoru
spotek oraz gtosowanie podczas zgromadzen
akcjonariuszy wptywa na wyznaczanie
strategicznych kierunkéw dotyczacych zardéwno
zakresu dziatalnosci, jak i finanséw podmiotdw
tworzacych Grupe.

Rada Nadzorcza ocenia, ze realizowane przez

PZU SA dziatania pozwalajg na kontynuacje

dalszego rozwoju spdtki i osigganie dobrych

wynikow finansowych w kolejnych latach.

W PZU funkcjonuje system kontroli wewnetrznej

(SKW) dostosowany do skali dziatalnosci i

struktury organizacyjnej. Ma na celu zapewnienie

skutecznosci i efektywnosci  dziatalnosci
operacyjnej,  rzetelnosci  sprawozdawczosci

finansowej oraz zgodnosci dziatania Spétki z

przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

SKW  obejmuje  nadzér, ogdét procedur
administracyjnych i ksiegowych,  struktur
organizacyjnych, systemow raportowania,
rozwigzan  wprowadzonych ~w  systemach

informatycznych, funkcje zgodnosci z przepisami
oraz inne mechanizmy kontrolne, ktére
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gwarantuja  bezpieczedstwo i  stabilno$é
funkcjonowania Sp6tki poprzez zapewnienie:

« efektywnosci i skutecznosci dziatalnosci
operacyjnej;

« rzetelnosci informacji przekazywanej wewnatrz i
na zewnatrz Spétki oraz zabezpieczenia ich
dostepnosci i wiarygodnosci, w szczegdlnosci
dotyczacych sprawozdan finansowych;
+ adekwatnosci i efektywnosci kontroli ryzyk
(dziatania kontrolne powinny by¢ proporcjonalne
do poziomu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig i
proceséw poddawanych kontroli);
»odpowiedzialnego i transparentnego zarzadzania
Spotka;
« zgodnosci dziatan z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez
Spotke standardami postepowania.
W ramach SKW wyodrebnia sie:
« funkcje kontroli, ktéra ma zapewnié
przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych w  szczegdlnosci  zarzadzania
ryzykiem w Spétce;
+ niezalezng komdrke ds. zgodnosci (Biuro
Compliance - BCM), majaca za zadanie realizacje
funkcji compliance oraz zapewnianie rozwigzan
systemowych w  zakresie efektywnosci i
skutecznosci SKW;
« niezalezng komoérke audytu wewnetrznego
(Biuro Audytu Wewnetrznego - BAW), ktdrej
zadaniami sg badanie i ocena, w sposdb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i
innych elementéw systemu zarzadzania.
SKW, zbudowany przy wykorzystaniu
wymienionych elementéw, bazuje na modelu
trzech niezaleznych i uzupetniajacych sie
poziomdw, tzw. trzech linii obrony, gdzie:
+na | linie obrony sktada sie dziatalno$¢ wtascicieli
proceséw biznesowych obejmujaca operacyjne
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig
Spotki i realizowanymi w ramach
tej dziatalnosci procesami;
« nall linie obrony sktada sie dziatalno$¢ BCM oraz
zarzadzanie ryzykiem poprzez inne
wyspecjalizowane  jednostki  okreslone w
przepisach wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem i zajmujace sie identyfikacja,
pomiarem, monitorowaniem i raportowaniem o
ryzyku oraz kontrolg ograniczen;
« na lll linie obrony sktada sie dziatalnos¢ BAW.
Nadzoér nad systemem kontroli wewnetrznej
w Spétce obejmuje:
e nadzdr sprawowany przez Rade Nadzorcza;
e dziatalno$¢ Zarzadu polegajaca m.in. na
ustanowieniu adekwatnego i efektywnego

systemu kontroli wewnetrznej oraz na okresowej
ocenie funkcjonowania SKW;

e nadzo6r sprawowany przez kierujgcych pionami
funkcjonalnymi, jednostkami specjalistycznymi i
komérkami organizacyjnymi w stosunku do
podlegtych im  jednostek /  komorek
organizacyjnych;

e nadzdr sprawowany przez Biuro Compliance w
zakresie rozwigzan systemowych majacych na
celu zapewnienie adekwatnosci i skutecznosci
kontroli ryzyk w procesach biznesowych
objetych SKW.

Kierujacy pionami / jednostkami / komodrkami
organizacyjnymi ponoszg odpowiedzialno$¢ za
wdrozenie skutecznego SKW w nadzorowanym
obszarze dziatalnosci spétek, w szczegdlnosci za
zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie
dziatan kontrolnych jako integralnych sktadnikéw
realizowanych proceséw.
Jednym z elementéw SKW w PZU jest funkcja
compliance, ktéra nadzoruje Dyrektor Biura
Compliance. Powotanie i odwotanie ze stanowiska
Dyrektora Biura Compliance wymaga opinii
Komitetu Audytu. Dyrektor Biura Compliance ma
bezposredni dostep do Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki, a przedstawiciele Biura
Compliance uczestnicza w  posiedzeniach
wybranych komitetéw funkcjonujgcych w Spétce.
SKW w Grupie Kapitatowej PZU zostat
uksztattowany na poziomie podmiotu wiodacego,
tj. PZU i funkcjonuje w podmiotach Grupy z
uwzglednieniem odrebnosci formalnej,
proporcjonalnosci i adekwatnos$ci. W odniesieniu
do podmiotéw regulowanych grup bankowych
system kontroli wewnetrznej zostat
zaprojektowany na poziomie tych grup z
uwzglednieniem przepiséw sektorowych.
W ramach wspétpracy z podmiotami Grupy PZU,
PZU dokonuje analizy otrzymanych cyklicznie od
tych  podmiotéow  informacji  dotyczacych
organizacji systemu kontroli wewnetrznej,
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
oceny systemu kontroli wewnetrznej celem
doskonalenia jednolitych standardéw
dotyczacych funkcjonowania efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej.

Zwiekszeniu efektywnosci wykonywanych przez

Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie

monitorowania procesu  sprawozdawczosci

finansowej stuzy powotanie Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu w zakresie monitorowania

procesu sprawozdawczosci finansowej oraz

doradztwa i czynnosci opiniodawczych nalezy w

szczegblnosci:
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+ wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spétki oraz rocznego sprawozdania
finansowego Spétki;

+ wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z
dziatalnos$ci grupy kapitatowej Spétki oraz
rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki,

« wstepna ocena wszelkich dokumentéw
finansowych przedktadanych Radzie Nadzorczej,
w szczegdlnosci rocznego planu finansowego
sporzadzanego przez Zarzad i sprawozdania z jego
wykonania;

« opiniowanie podstawowych zasad istniejagcego w
Spoétce systemu sprawozdawczosci finansowej
oraz rachunkowosci, w tym kryteriéw konsolidacji
wynikéw poszczegdlnych podmiotéw z grupy
kapitatowej Spétki;

+ przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i
rekomendacji dotyczacych zasadnosci zmiany
systemu sprawozdawczosci finansowej
istniejacego w Spotce i grupie kapitatowej Spotki,
a takze informowanie Rady Nadzorczej o
istotnych, znanych Komitetowi
nieprawidtowosciach  takiego  systemu lub
ryzykach zwigzanych z jego organizacja i
funkcjonowaniem.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje  dotyczace  wyboru  firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i
przegladu sprawozdania finansowego.

Biegty rewident wybrany przez Rade Nadzorcza z
rekomendacja Komitetu Audytu wykonuje
przeglady  potrocznych  jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a
takze bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe oraz roczne
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej wymagane Dyrektywa Wyptacalno$¢ Il
(zaréwno sprawozdanie PZU, jak i Grupy PZU).
System kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem podlegaja ocenie, m.in.
przez audyt wewnetrzny, ktéry funkcjonuje w

warunkach zapewniajacych obiektywizm
i niezaleznos$é. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym organizacyjnie podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
- Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i ma
uprawnienia do bezposredniego kontaktowania
sie  zPrzewodniczacym  Rady  Nadzorczej
i Przewodniczacym Komitetu Audytu,
w szczegblnosci  w  zakresie  stwierdzonych
istotnych  nieprawidtowos$ci. Stosowany jest
system podwdjnego raportowania o wynikach
podejmowanych dziatan: do Zarzadu i Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Akceptacja projektu

planu audytu i ewentualna jego zmiana wymaga
uprzedniej opinii  Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Powotanie lub odwotanie
zarzadzajgcego audytem w PZU SA wymaga opinii
Komitetu Audytu. Ponadto w PZU SA audyt
wewnetrzny  jest niezalezny od  funkgji
operacyjnych.

Realizujac oczekiwania Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego okreslone w dokumencie ,Dobre
praktyki  dla  jednostek  zainteresowania
publicznego dotyczace zasad powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu” oraz zasady
okreslone w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021”, co najmniej raz na
pie¢ lat dokonywany jest przez niezaleznego
audytora przeglad funkcji audytu wewnetrznego
PZU SA. Wybdr audytora realizujacego przeglad
prowadzony jest przy udziale Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej.

Realizacja audytow w PZU SA w 2021 r.
prowadzona byta w oparciu o pozytywnie
zaopiniowany przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, a nastepnie przyjety uchwata Zarzadu
PZU SA, Plan audytu, przygotowany na podstawie
oceny ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych
obszarach dziatalno$ci Spétki.

Wyniki audytéw, wydane rekomendacje oraz ich
realizacja (objeta procesem monitorowania przez
Biuro Audytu Wewnetrznego) sa przedstawiane
Zarzadowi Spotki oraz okresowo (kwartalnie)
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej. Biuro Audytu
Wewnetrznego opracowato roczne sprawozdanie z
dziatalno$ci w 2021 r., obejmujace informacje na
temat wykonania planu audytu i stanu realizacji
wydanych rekomendacji oraz ocene systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem.
Biuro  Audytu  Wewnetrznego  koordynuje
funkcjonowanie audytu wewnetrznego

w kluczowych podmiotach Grupy PZU. Podobnie

jak w poprzednich latach, w oparciu o zawarte

porozumienia o wspoétpracy, audyt wewnetrzny
pozyskuje informacje dotyczace adekwatnosci

i efektywnosci  zaimplementowanych w nich

systeméw  zarzadzania ryzykiem i kontroli

wewnetrznej.

W 2021 roku w Spétce funkcjonowat system

zarzadzania ryzykiem, dostosowany do skali

dziatalno$ci i struktury organizacyjnej. System
zarzadzania  ryzykiem zostat oparty na
nastepujacych elementach:

e podziale kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe, komitety, jednostki
ikomérki  organizacyjne w  procesie
zarzadzania ryzykiem;
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e procesie zarzadzania ryzykiem, w tym
metodach identyfikacji, pomiaru i oceny,
monitorowania i kontrolowania,
raportowania ryzyka oraz podejmowania
dziatan zarzadczych.

Podziat kompetencji i zadan w systemie

zarzadzania ryzykiem oparty jest na czterech

poziomach kompetencyjnych. Pierwsze trzy
poziomy obejmuja:

e Rade Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzoér nad
procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skutecznos$é tego procesu w
ramach decyzji okre$lonych w Statucie Spotki
i Regulaminie Rady Nadzorczej;

e Zarzad, ktéry organizuje i zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii, polityk, wyznaczanie
apetytu na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i
okreslenie  tolerancji na  poszczegdlne
kategorie ryzyk;

e komitety, ktére podejmuja decyzje dotyczace
ograniczania poziomu poszczegdlnych ryzyk
do ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko.
Komitety przyjmuja procedury i metodyki
zZwigzane z ograniczaniem poszczegdlnych
ryzyk, a takze akceptuja limity ograniczajace
poszczegblne rodzaje ryzyk. Szczegdlng role
petni Komitet Ryzyka Grupy PZU, ktéry
stanowi wsparcie we wdrazaniu efektywnego
systemu zarzadzana ryzykiem, spéjnego dla
catej Grupy PZU. Celem dziatania Komitetu
Ryzyka Grupy PZU jest koordynacja dziatan
oraz nadzér nad systemem i procesami
zarzadzania ryzykami wystepujacymi w
Grupie PZU.

Czwarty poziom dotyczy poziomu operacyjnego,

w  ktorym zadania zwigzane z procesem

zarzadzania ryzykiem podzielone sg pomiedzy trzy

linie obrony:

e pierwsza linia obrony - obejmuje biezace
zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek
i komérek organizacyjnych oraz
podejmowanie decyzji w ramach procesu
zarzadzania ryzykiem. Kadra zarzadzajaca
odpowiada za wdrozenie skutecznego
systemu zarzadzania ryzykiem
w nadzorowanym  obszarze  dziatalnosci
Spotki, w szczegdlnosci za zaprojektowanie i
efektywne funkcjonowanie dziatan
identyfikujgcych i monitorujacych jako
integralnych  sktadnikéw  realizowanych
procesdw, zapewniajacych wtasciwg reakcje
na wystepujace ryzyka;

e druga linia obrony - obejmuje zarzadzanie
ryzykiem poprzez wyspecjalizowane komorki

zajmujace sie identyfikacja, pomiarem,
monitorowaniem i raportowaniem o ryzyku
oraz kontrola ograniczed. W ramach drugiej
linii obrony szczegblna role w procesie petnia:
Biuro Ryzyka, Biuro Compliance, Biuro
Bezpieczenstwa, Biuro  Planowania i
Kontrolingu, Biuro  Aktuarialne, Biuro

Reasekuracji, Biuro Prawne, Biuro
Zarzadzania Kadrami;
e trzecia linia obrony - obejmuje audyt

wewnetrzny, ktory przeprowadza niezalezne
audyty elementéw systemu zarzadzania
ryzykiem oraz  czynno$ci  kontrolnych
wbudowanych w dziatalnos¢ Spétki. Funkcja
ta realizowana jest przez Biuro Audytu
Wewnetrznego.
Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie
z nastepujacych etapéw: identyfikacja, pomiar
iocena, monitorowanie i  kontrolowanie,
raportowanie, dziatania zarzadcze.
Podstawowe kategorie ryzyka zidentyfikowane
w Spotce obejmuja: ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe, ryzyko  koncentracji,  ryzyko
aktuarialne, ryzyko operacyjne, ryzyko modeli
oraz ryzyko braku zgodnosci. Kazde ryzyko uznane
za istotne podlega pomiarowi obejmujacemu
definiowanie miar ryzyka adekwatnego do rodzaju
i dostepnosci danych oraz iloSciowa kwantyfikacje
ryzyka za pomoca ustalonych miar lub ocenie
eksperckiej uwzglednianej w pomiarze ryzyka
catkowitego.
W ramach proceséw zarzadzania ryzykiem
dostarczane sa raporty na poziomach decyzyjnych
adekwatnych do rodzaju i istotnosci ryzyka. W
szczegblnosci, zgodnie z obowigzujacymi
zasadami, raporty przekazywane sa do Rady
Nadzorczej, Zarzadu Spétki oraz Komitetu Ryzyka
Grupy PZU, Komitetu Ryzyka Inwestycyjnego,
Komitetu Inwestycyjnego i Komitetu Zarzadzania
Aktywami iPasywami. Dziatania zarzadcze
dotyczace poszczegdlnych kategorii  ryzyka
okreslone sg w regulacjach wewnetrznych lub
przyjetych standardach zarzadzania dotyczacych
tych ryzyk.
W zaleznos$ci od rodzaju i charakterystyki ryzyka
dziatania te moga obejmowac w szczegdlnosci:
unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie
ryzyka, akceptacje poziomu ryzyka oraz narzedzia
wspierajace te dziatania takie jak limity czy
program reasekuracyjny.
W procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU
wyrdznione zostaty dwa poziomy:
e  poziom Grupy PZU - zapewnia, ze Grupa PZU
realizuje swoje cele biznesowe w sposdb
bezpieczny i dopasowany do  skali
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ponoszonego ryzyka. Grupa PZU zapewnia
wsparcie we wdrazaniu systemu zarzadzania
ryzykiem  obejmujagcego  wprowadzenie
spojnych  mechanizméw, standardéw i
organizacji funkcjonowania efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej (ze
szczegblnym  uwzglednieniem  funkgji
zgodnosci), systemu zarzadzania ryzykiem
(w szczegdlnosci w obszarze reasekuracji)
oraz systemu zarzadzania bezpieczeristwem
w Grupie PZU oraz monitoruje ich biezace
stosowanie. Dedykowane osoby z Grupy PZU
wspotpracuja z Zarzadami spétek oraz
z kierownictwem  takich obszaréow jak
finanse, ryzyko, aktuariat, reasekuracja,
inwestycje, compliance na podstawie
wtasciwych  porozumien o wzajemnej
wspotpracy. Ponadto w  zwigzku z
uzyskaniem przez Grupe PZU statusu
konglomeratu  finansowego  wdrozono
system zarzadzania koncentracja ryzyka
zapewniajacy, ze podmioty w ramach
Konglomeratu Finansowego PZU beda
realizowad swoje cele biznesowe w sposob
zapewniajacy stabilnos¢ finansowa zaréwno
catego konglomeratu jak i poszczegdlnych
podmiotéw jednostkowo. W ramach tego
systemu monitorowane s3 odpowiednie
miary koncentracji ryzyka oraz ich limity i
warto$ci progowe. Pomiar ryzyka pozwala na
zidentyfikowanie zrédet koncentracji w
poszczegdlnych rodzajach ryzyka zaréwno na
poziomie konglomeratu finansowego, jak i
poszczegdlnych podmiotéw regulowanych
oraz umozliwia ocene wptywu tych
koncentracji na stabilno$¢ finansowg;

e poziom podmiotu - zapewnia, ze podmiot
Grupy PZU realizuje swoje cele biznesowe w
sposob bezpieczny i dopasowany do skali
ponoszonego przez ten podmiot ryzyka. Na
tym poziomie monitorowane sa limity oraz
specyficzne kategorie ryzyka wystepujace w
danym podmiocie oraz w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem wdrazane  s3
mechanizmy, standardy i organizacja
funkcjonowania  efektywnego  systemu
kontroli wewnetrznej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zgodnosci), systemu
zarzadzania ryzykiem (w szczegdlnosci w

obszarze  reasekuracji)  oraz

zarzadzania bezpieczenstwem.
PZU sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania
ryzykiem Grupy PZU na podstawie zawartych z
podmiotami Grupy PZU porozumien o wzajemnej
wspotpracy i przekazywanych na ich podstawie
informacji oraz zarzadza ryzykiem Grupy PZU w
ujeciu zagregowanym, w szczegdlnosci w zakresie
wymogdow kapitatowych. Zawarte porozumienia
oraz  zakres  przekazywanych  informacji
uwzgledniaja specyfike prawng poszczegdlnych
podmiotéw, w tym ograniczenia zwigzane z
tajemnica bankowa.
Efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem na poziomie
Grupy PZU zapewnia dodatkowa rekomendacja
PZU SA (jako podmiotu dominujgcego) dotyczaca
organizacji systemu zarzadzania ryzykiem w
jednostkach zaleznych z sektora
ubezpieczeniowego i bankowego. Obowigzuja
takze wytyczne, ktére precyzyjnie reguluja
poszczegblne procesy w obszarze zarzadzania
ryzykiem w jednostkach Grupy PZU.
Zarzady jednostek Grupy PZU sa odpowiedzialne
za realizowanie swoich obowiazkéw, zgodnie z
powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa
krajowego i miedzynarodowego, w szczegdlnosci
odpowiedzialne s3 za wdrozenie adekwatnego i
efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.
Nadzér nad systemami zarzadzania ryzykiem
w poszczegblnych jednostkach  regulowanych
sprawujg Rady Nadzorcze, do ktérych PZU SA
powotuje swoich przedstawicieli.

systemu

Rada Nadzorcza PZU SA  rekomenduje

Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA

udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow

w Zarzadzie PZU SA w 2021 roku wszystkim

cztonkom Zarzadu PZU SA, tj.:

e Beacie Koztowskiej-Chyle, Prezesowi Zarzadu,

e Ernestowi Bejdzie, Cztonkowi Zarzadu,

e Marcinowi Eckertowi, Cztonkowi Zarzadu,

o Krzysztofowi  Koztowskiemu,  Cztonkowi
Zarzadu,

e Matgorzacie Kot, Cztonkowi Zarzadu,

e Tomaszowi Kulikowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Maciejowi Rapkiewiczowi, Cztonkowi Zarzadu,

e Matgorzacie Sadurskiej, Cztonkowi Zarzadu,

e Krzysztofowi Szypule, Cztonkowi Zarzadu.

Vil. Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

W dniu 22 lipca 2014 r. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(,Zasady”), stanowigce zbidér wytycznych (norm
soft law), ktére powinny by¢ stosowane przez

podmioty nadzorowane od dnia 1 stycznia 2015 r.
w ramach obowigzujagcego prawa oraz z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU SA zadeklarowaty
gotowos¢ stosowania Zasad w obiektywnie
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najszerszym mozliwym zakresie, z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,comply or explain”, wynikajacych z ich
treSci. Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA potwierdzity podejmujac
stosowne uchwaty.
Informacje o stosowaniu Zasad Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA przedstawity w trakcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU SA, ktére odbyto sie 30 czerwca
2015 roku. ZWZ PZU SA zadeklarowato, ze Walne
Zgromadzenie dziatajac w ramach
przystugujacych mu kompetencji bedzie kierowato
sie Zasadami, z zastrzezeniem tych, od ktorych
stosowania ZWZ PZU SA odstapito.
Szczegbtowa informacja o stosowaniu Zasad przez
PZU SA, z uwzglednieniem zasad, ktére PZU SA
spetnia cze$ciowo oraz zasad, ktére z uwagi na
charakter prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike
nie dotycza PZU SA, zostata zamieszczona na
stronie internetowej PZU SA.
PZU SA spetnia cze$ciowo:
e zasade zawartg w § 8 ust. 4. Zasad, dot.
utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom
w Walnym Zgromadzeniu, miedzy innymi
poprzez zapewnienie mozliwosci
elektronicznego aktywnego udziatu w
posiedzeniach
- nalezy podkresli¢, iz obecnie akcjonariusze
PZU SA moga $ledzi¢ transmisje obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast PZU SA
nie zdecydowat sie na wprowadzenie tzw.
eWZA, poniewaz w ocenie PZU SA istnieje
wiele czynnikdéw natury technicznej oraz
prawnej, ktére moga wptynac na prawidtowy
przebieg obrad Walnego Zgromadzenia;
watpliwosci prawne dotycza mozliwosci
identyfikacji  akcjonariuszy i badania
legitymacji  uczestnikbw  WZA;  ryzyko
wystapienia probleméw technicznych, np. z
potaczeniem internetowym lub potencjalna
zewnetrzna ingerencja w systemy
informatyczne, moze zaburzyé prace
Walnego Zgromadzenia oraz wywotac
watpliwosci co do skutecznosci uchwat
podejmowanych w jego trakcie; wystapienie
wskazanych ryzyk moze wptynagé na
prawidtowe stosowanie przedmiotowej
zasady w petnym zakresie;
e zasadezawartaw §21ust. 2. Zasad, méwiaca,
iz w sktadzie organu nadzorujacego powinna

by¢ wyodrebniona funkcja
przewodniczacego, ktory kieruje pracami
organu nadzorujacego a wybor

przewodniczacego organu nadzorujacego
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powinien by¢é dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci
kierowania zespotem przy uwzglednieniu
kryterium niezaleznosci

- nalezy podkresli¢, iz zgodnie z Kodeksem
spotek handlowych i Statutem PZU SA,
w sktadzie Rady Nadzorczej PZU SA zostata
wyodrebniona funkcja przewodniczacego;
sktad Rady Nadzorczej PZU SA, w tym funkcja
przewodniczacego ksztattowane sa zgodnie
zkryteriami  niezaleznosci  wskazanymi
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym; ponadto, zgodnie z §
20 ust. 8 Statutu PZU SA co najmniej dwdch
cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznoéci  okre$lone w  Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW,
uchwalonych przez Rade Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Wybdr
przewodniczacego Rady Nadzorczej
dokonywany jest w szczegélnosci na
podstawie kryterium posiadanej wiedzy,
doswiadczenia oraz umiejetnosci, ktére
potwierdzaja kompetencje niezbedne do
nalezytego  wykonywania  obowigzkéw
nadzorowania; zastosowanie  kryterium
niezaleznosci w przypadku
przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzié
watpliwosci co do potencjalnej kolizji
z przepisami prawa dotyczacymi uprawnien
akcjonariuszy;

zasade zawartag w §& 49 ust. 3 Zasad, dot.
powotywania i odwotywania w instytucji
nadzorowanej osoby kierujgcej komorka
audytu wewnetrznego oraz osoby kierujacej
komérka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujacego lub komitetu
audytu

- nalezy wskazad, iz PZU SA stosuje zasady
okreslone w § 14 Zasad w petnym zakresie, co
oznacza, ze Zarzad PZU SA jest jedynym
organem uprawnionym i odpowiedzialnym
za zarzadzanie dziatalnoscia sp6tki; ponadto
zgodnie z przepisami prawa pracy czynnosci
zzakresu prawa pracy wykonuje organ
zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU SA
przyjeto rozwiazanie, ktére przewiduje, ze
wybér oraz odwotanie osoby kierujacej
komorka audytu wewnetrznego dokonywany
jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposob
powotywana i odwotywana jest osoba
kierujgca komoérka do spraw zapewnienia



zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach
zasiega opinii Komitetu Audytu.

ZWZ PZU SA odstapito od spetniania:

zasady okreslonej w § 10 ust. 2 Zasad w

brzmieniu: ~Wprowadzanie  uprawnien
osobistych  lub  innych  szczegdlnych
uprawnien dla udziatowcéw instytucji

nadzorowanej powinno byc¢ uzasadnione i
stuzy¢ realizacji istotnych celdéw dziatania
instytucji nadzorowanej. Posiadanie takich
uprawnien przez udziatowcdéw powinno byé
odzwierciedlone w podstawowym akcie
ustrojowym tej instytucji.”

- odstgpienie od stosowania zasady
uzasadnione  zostato  niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa; w praktyce, zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Kodeksu spotek handlowych, wszelkie
uprawnienia akcjonariuszy s3
odzwierciedlane w Statucie Spétki i zawsze
uzasadnione; przyktadem jest § 20 ust. 7
Statutu, ktéry przyznaje Skarbowi Paristwa
prawo do powotywania i odwotywania
jednego  cztonka Rady Nadzorczej.
Pozostawienie takiego uprawnienia Skarbu
Panstwa miato uzasadnienie w okresie
prywatyzacji Spotki, przy czym zgodnie ze
Statutem uprawnienie to wygasnie, gdy
Skarb Panstwa przestanie by¢
akcjonariuszem Spétki;

zasady okreslonej w § 12 ust. 1 Zasad w
brzmieniu: ,Udziatowcy sg odpowiedzialni za
niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania  kapitatow
wtasnych  instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa
lub regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga
tego bezpieczenstwo instytucji
nadzorowanej.”

- odstgpienie od stosowania zasady
uzasadnione  zostato  niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa; decyzja o stosowaniu tej zasady
powinna by¢ podjeta przez akcjonariuszy
Spotki, z uwzglednieniem przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacego, w
szczegblnosci art. 301 § 4 i 5 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z ktérymi akcjonariusze
sg zobowigzani jedynie do $wiadczen
okreslonych w statucie i nie odpowiadaja za
zobowigzania spotki;

zasady okreSlonej w § 28 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ”Organ stanowiacy dokonuje
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oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
instytucji nadzorowanej.”

- odstapienie od stosowania zasady w
zakresie polityki wynagradzania osdb
petniacych kluczowe funkcje (tj. innych niz
Zarzad i Rada Nadzorcza) uzasadnione
zostato zbyt szerokim zakresem
podmiotowym  polityki  wynagradzania
podlegajacym ocenie organu stanowigcego.
Polityka wynagradzania osob petnigcych
kluczowe funkcje nie bedacych cztonkami
organu nadzorujacego i organu
zarzadzajacego, podlega  ocenie ich
pracodawcy albo mocodawcy, ktdérym jest
Spotka reprezentowana przez Zarzad i
kontrolowana przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, rada nadzorcza spétki
jest zobowigzana do sporzadzenia corocznie
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej. Pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmowato lata
20192020 (zgodnie z art. 36 ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o
ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw) i zostato przyjete uchwata
Walnego Zgromadzenia PZU SA nr 32/2021 z
dnia 16 czerwca 2021 r.

Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej PZU SA, przyjeta uchwata
Walnego Zgromadzenia nr 36/2000 z dnia 26
maja 2020 r. podlega przegladowi przez
Zarzad Spotki raz w roku, a raport okres$lajacy
stan realizacji Polityki oraz rekomendacje
zmian Polityki, jezeli sa konieczne, jest
przedstawiany Radzie Nadzorczej. Ponadto,
wprowadzone zostato zobowigzanie do
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie Polityki nie rzadziej niz co cztery lata.

Ponadto PZU SA nie dotyczy spetnianie:

zasady okreslonej w § 11 ust. 3 Zasad w
brzmieniu: ,\W przypadku, gdy decyzje o
transakcji z podmiotem  powigzanym
podejmuje organ stanowigcy wszyscy
udziatowcy powinni posiada¢ dostep do
wszelkich informacji niezbednych dla oceny
warunkow, na  jakich  jest ona



przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje
instytucji nadzorowanej.”

-w PZU SA walne zgromadzenie nie decyduje
o transakcjach z podmiotami powiazanymi;

e zasady okreSlonej w § 49 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komdrka audytu lub
komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci
uprawnienia  wynikajace z ust. 1-3
przystuguja osobom odpowiedzialnym za
wykonywanie tych funkcji.”

- w PZU SA funkcjonuja komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasady okreslonej w § 52 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komdrka audytu lub
komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci
lub nie wyznaczono komorki
odpowiedzialnej za ten obszar, informacje, o
ktérych mowa w ust. 1 przekazuja osoby

odpowiedzialne za wykonywanie tych
funkcji.”

- w PZU SA funkcjonuja komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasad okre$lonych w Rozdziale 9 Zasad
-~Wykonywanie uprawnien z aktywéw
nabytych na ryzyko klienta”

- PZU SA nie oferuje produktéw, ktoére
dotycza zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity

zdarzenia, ktore powodowatyby konieczno$é

aktualizacji przedstawionych powyzej informacji.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza

PZUSA ocenia, ze zasady wprowadzone

dokumentem Zasady tadu Korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych sg stosowane w sposdb
wtasciwy i zgodny z deklaracjami organdw
statutowych PZU SA.

VIIIL. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

PZU SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym stosuje sie do zasad tadu
korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Do 1 lipca 2021 roku PZU SA stosowat sie do zbioru

zasad tadu korporacyjnego pod nazwa Dobre

Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 (,DPSN

2016”), przyjetego uchwata Rady GPW 13

pazdziernika 2015 roku i obowigzujacego od 1

stycznia 2016 roku.

Od 1 lipca 2021 r. obowiazuje dokument Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,DPSN

2021”), przyjety uchwatg Rady Nadzorczej GPW z

dnia 29 marca 2021r.

W zwigzku z wejsciem w zycie 1 lipca 2021 r. DPSN

2021, PZU SA stosuje wszystkie zasady zawarte w

tym dokumencie, z wytaczeniem:

e Zasady 2.1., zgodnie z kt6rg Spotka powinna
posiada¢ polityke rdéznorodnosci wobec
zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne
zgromadzenie, ktora okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pted, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazuje termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celdw; w
zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci
warunkiem  zapewnienia  réznorodnosci

organdw spotki jest udziat mniejszo$ci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

e Zasady 2.2., zgodnie z ktora osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych
organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

e Zasady 2.11.6., zgodnie z ktéra sprawozdanie
rady nadzorczej powinno zawierac informacje
na temat stopnia realizacji polityki
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1.

W zakresie ww. zasad PZU SA wskazuje, ze w

okresie sprawozdawczym nie posiadat polityki

réznorodnosci w zakresie dotyczacym wieku i ptci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki,
przyjetej odpowiednio przez Rade Nadzorcza oraz

Walne Zgromadzenie Spoétki, jednak podiat

dziatania zmierzajace do opracowania oraz

przyjecia takich dokumentow.
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PZU SA wskazuje na nastepujace kwestie:

w dniu 23 marca 2022 r. Rada Nadzorcza PZU
SA podjeta uchwate w sprawie Polityki
roznorodnosci wobec cztonkéw organéw PZU
SA, zgodnie z ktérg przyjeta Polityke
réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu PZU
SA oraz pozytywnie zaopiniowata wniosek do
Walnego Zgromadzenia PZU SA o podjecie
uchwaty w sprawie Polityki réznorodnosci w
odniesieniu do Rady Nadzorczej PZU SA.
Polityka réznorodnosci w odniesieniu do Rady
Nadzorczej PZU SA zacznie obowigzywad w
przypadku jej przyjecia przez Walne
Zgromadzenie PZU SA;

niniejsze Sprawozdanie zawiera informacje na
temat polityki réznorodnosci w odniesieniu
do Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA, przy
czym informacja na temat stopnia realizacji
polityki w zakresie realizacji celéw, o ktérych
mowa w zasadzie 2.1 DPSN, z uwagi na brak
polityki, ktora obejmowataby wszystkie
elementy wskazane w przedmiotowej
zasadzie, obowigzujacej w 2021 r., zostanie
przedstawiona w sprawozdaniu za kolejny
okres sprawozdawczy;

informacje dotyczace zrdznicowania sktadu
Zarzadu i Rady Nadzorczej pod wzgledem
wieku i ptci w 2021 r. zostaty zamieszczone w
Sprawozdaniu dotyczacym informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej PZU i PZU
SA za 2021 rok, dostepnym na stronie
internetowej Spotki;

warunek w zakresie zréznicowania pod
wzgledem pici na poziomie udziatu
mniejszosci nie nizszym niz 30% jest spetniony
w przypadku Zarzadu PZU SA;

PZU SA stosuje dobre praktyki promujace
réznorodnos¢ i dba o réwne traktowanie
pracownikéw, ponadto, kwestie zwigzane z
dziataniami majacymi na celu zapewnienie
réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw
pracy i poszanowania praw pracownikéw
uregulowane sg w Polityce praw cztowieka w
Grupie PZU przyjetej uchwata Zarzadu PZU SA;
w zakresie kwalifikacji i wymagan stawianych
osobom zajmujacym stanowiska w organach

zarzadczych i nadzorujacych, PZU SA
uwzglednia w szczegdlnosci ustawowe
kryteria dotyczace wyksztatcenia i

zawodowego doswiadczenia odpowiedniego
do petnienia funkcji na tych stanowiskach w
podmiocie prowadzacym dziatalnosé
ubezpieczeniowa;

wybor Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
nowej kadencji jest dokonywany @z

poszanowaniem zasady rownego dostepu
kobiet i mezczyzn do stanowisk w organach
statutowych spotki. Sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA odpowiada rdéwniez
potrzebie zréznicowania wiekowego ich
Cztonkdw;

— realizacja zasady w zakresie takich kryteriéw
jak: wyksztatcenie, wiedza i doswiadczenie
odbywa sie na podstawie Zasad oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu PZU SA, przyjetych przez Walne
Zgromadzenie PZU SA oraz Zasad oceny
odpowiedniosci Zarzadu PZU SA przyjetych
uchwata Rady Nadzorczej PZU SA. Informacje
w zakresie oceny Cztonkéw Rady Nadzorczej
PZU SAikandydatéw do Rady Nadzorczej PZU
SA s3 przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu
PZU SA.

Ponadto, PZU SA nie stosuje:

e Zasady 4.1., zgodnie z ktéra spotka powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli
jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

W zakresie tej zasady PZU SA wskazuje, ze
akcjonariusze PZU SA nie zgtaszajag Spdtce
oczekiwan co do potrzeby i zasadnosci organizacji
eWZA. Ponadto, w ocenie PZU SA istnieje wiele
czynnikdéw natury technicznej oraz prawnej, ktére
moga wptyna¢ na prawidtowy przebieg obrad
walnego zgromadzenia w przypadku
wprowadzenia eWZA. Watpliwosci prawne dotycza
mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy i badania
legitymacji uczestnikéw WZA. Ryzyko wystapienia
probleméw technicznych np. z potaczeniem
internetowym lub  potencjalng zewnetrzna
ingerencjg w systemy informatyczne, moze
zaburzy¢ prace walnego zgromadzenia oraz
wywotac watpliwosci co do skutecznosci uchwat
podejmowanych w jego trakcie. Wystapienie
wskazanych ryzyk moze wptynaé na prawidtowe
stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie.

W dniu 27 lipca 2021 r. PZU SA opublikowat

Informacje na temat stanu stosowania zasad

zawartych w DPSN 2021 (,Informacja”) w

wykonaniu obowiazku okre$lonego w § 29 ust. 3

Regulaminu GPW. Informacja jest zamieszczona na

stronie internetowej PZU SA, w sekcji - ,Relacje

inwestorskie”.
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W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity
zdarzenia, ktére powodowatyby koniecznosé
aktualizacji Informacji, jak réwniez nie wystapity
zdarzenia, w wyniku ktérych PZU SA bytby
zobowigzany do publikacji raportu w sprawie
naruszenia danej zasady w sposéb incydentalny,
zgodnie z § 29 ust. 3a Regulaminu GPW. W
przypadku zmiany zadeklarowanego stanu
stosowania zasad DPSN 2021, PZU SA opublikuje
zaktualizowang Informacje w sposéb zgodny z
Regulaminem GPW oraz zamiesci ja na stronie
internetowej.

Zakres i spos6b spetniania zasad zawartych w
DPSN 2021 sg stale i na biezgco monitorowane, a
w razie potrzeby podejmowane s3 dziatania, by
zapewnic ich przestrzeganie w jak najpetniejszy i
nie budzacy watpliwoséci sposéb. W Spodtce
funkcjonuja mechanizmy, ktére umozliwiaja
monitorowanie przestrzegania zasad, a takze
publikacje informacji okreslonych w Regulaminie
GPW w razie wystgpienia takiej potrzeby.
Deklaracje  przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego, uchwalonych przez Rade GPW sa
na state wpisane w Regulaminy Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA.

W wykonaniu obowigzku wynikajacego z § 70 ust.
6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentdbw  papieréw  warto$ciowych  oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji

wymaganych  przepisami  prawa  panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), PZU SA zamiescit

w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za 2021 rok
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigce  wyodrebniong  czesé tego
Sprawozdania. O$wiadczenie zawiera wszystkie
elementy wskazane w & 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia. Rada Nadzorcza PZU SA
zaopiniowata  przedmiotowe  Sprawozdanie
pozytywnie.

Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza PZU
SA pozytywnie ocenia zakres stosowania DPSN
2021 przez PZU SA oraz tres¢ wyjasnien w tym
zakresie publikowanych przez Spétke. Ponadto,
Rada Nadzorcza PZU SA ocenia, ze obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego okre$lone w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych sg wypetnianie w sposob
wiasciwy.

IX. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w PZU SA

Podstawg do dokonania oceny funkcjonowania

polityki wynagradzania w PZU SA jest §28 ust. 3

Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych.

ZASADY KSZTALTOWANIA

WYNAGRADZANIA W PZU SA

e Zasady wynagradzania pracownikéw Spotki
reguluje Polityka Wynagradzania w PZU SA
(dalej ,Polityka wynagradzania”) przyjeta
przez Zarzad Spé6tki w 2016 roku. W 2021 roku
Polityka wynagradzania byta aktualizowana.
Aktualizacja Polityki wynagradzania w
szczegblnosci polegata na dodaniu zapiséw
definiujacych Strategie ESG oraz
uwzgledniajacych ocene realizacji celow
Strategii ESG jako jedno z kryteriébw majacych
wptyw  na  wysoko$¢  wynagrodzenia
zmiennego. Polityka  wynagradzania
obejmuje wszystkie wewnetrzne regulacje,
okreslajace zasady wynagradzania,
dedykowane poszczegdlnym grupom

POLITYKI

pracownikdw lub poszczegdlnym
pracownikom, ktére ustalane s3 zgodnie
zwymogami  regulacyjnymi i  innymi

powszechnie obowigzujagcymi  przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Spo6tki oraz
wytycznymi organu nadzoru. Regulacja

taodnosi sie réwniez do szczegbtowych
rozwigzan w  zakresie  wynagradzania
dla poszczegdlnych  grup  pracownikdw,
tj. os6b kluczowych, a takze innych grup
pracownikéw, ktérych praca ma istotny
wptyw na profil ryzyka spétki (dalej ,,Osoby
Uprawnione”), Wyzszej Kadry Kierowniczej nie
bedacej Osobami  Uprawnionymi oraz
pozostatych pracownikéw. Osoby
Uprawnione nie bedace cztonkami Zarzadu
zostaty okreslone na podstawie opracowanej
przez Spotke Metody Identyfikacji. Przyjecie
Metody Identyfikacji miato na celu wdrozenie
wymogow rozporzadzenia delegowanego
»Wyptacalnos¢ 1I” w zakresie wprowadzenia
szczegblnych zasad wynagradzania
dotyczacych pracownikdw, ktdrych praca ma
istotny wptyw na profil ryzyka zaktadu.
Szczegdtowe rozwigzania dotyczace Osdb
Uprawnionych w przygotowanych
dokumentach dotyczg pracownikéw Spétki, a
nie majg zastosowania do: cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych sposéb wynagradzania
regulowany jest przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy oraz Cztonkéw Zarzadu i
Dyrektoréw Grupy PZU w PZU SA bedacych
jednoczesnie Cztonkami Zarzadu w PZU Zycie
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SA (dalej ,Zarzadzajacy”), ktérych zasady
wynagradzania ksztattowane sa odrebnie
przez:

1) Rade Nadzorcza - w stosunku do
Cztonkdéw Zarzadu, w wykonaniu Uchwaty
nr 4  Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia  Akcjonariuszy  Spotki
Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A. z
dnia 8 lutego 2017 r. wsprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu (z pdzn. zm.) w zwigzku z ustawa
z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen 0sbb
kierujgcych niektorymi spétkami (dalej
~Ustawa”),

2) Zarzad PZU SA - w stosunku do
Dyrektoréw  Grupy PZU bedacych
jednoczesnie Cztonkami Zarzadu PZU
Zycie SA, ktérych zasady wynagradzania
zostaty  okreSlone w umowie o
$wiadczenie ustug zarzadzania (dalej
sUmowa”) oraz uchwatach przyjetych w
tej sprawie przez Zarzad Spétki w zwigzku
z ustawg z dnia 9czerwca 2016r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen
osdb kierujgcych niektérymi spétkami.

Ponadto, w dniu 26 maja 2020 roku

Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy uchwata nr 36 przyjeto Polityke

wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej PZU. Obowigzek jej przyjecia

przez Walne Zgromadzenie wynikat z art. 36

ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o

zmianie ustawy o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spédtkach publicznych oraz
niektérych innych ustaw. Wynagrodzenie

catkowite przystugujace Zarzadzajagcym z

tytutu Swiadczenia ustug zarzadzania oraz

wykonywania innych zobowiazan
wynikajacych z Umowy o $wiadczenie ustug

zarzadzania (dalej ,Umowa”) sktada sie z:

wynagrodzenia statego - zryczattowane

miesieczne (za miesigc  kalendarzowy)
wynagrodzenie podstawowe, ktore nie moze
przekroczy¢  przedziatu  referencyjnego
ustalonego na podstawie art. 4. ust.2 Ustawy,

z  zastrzezeniem  sytuacji wskazanych

w art. 4 ust.3 Ustawy;

wynagrodzenia zZmiennego -

wynagrodzenie uzupetniajagce za dany rok

obrotowy uzaleznione od poziomu realizacji
celéw zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne
za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢
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100% wynagrodzenia statego rocznego w
poprzednim roku obrotowym, dla ktdérego
dokonywane jest obliczenie wysokosci
przystugujacego wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto istotna cze$¢ wynagrodzenia
zmiennego przyznawane jest w formie
Odroczonego wynagrodzenia zmiennego.
Odroczone wynagrodzenie zmienne podlega
odroczeniu przez 3 lata, a po 12, 24 i 36
miesigcach odpowiednio od daty przyznania,
Cztonek Zarzadu moze naby¢ prawo do 1/3
czesci Odroczonego wynagrodzenia
zmiennego za dany rok, po spetnieniu
warunkéw opisanych w Umowie.
Ponadto 26 maja 2020 . uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU
SA, przyjeta zostata Polityka wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA.
Ww. Polityka uwzglednia w szczegdlnosci
przepisy: ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o
zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektérymi spétkami, ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych,
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE)
2015/35 z dnia 10 pazdziernika 2014 r.
uzupetniajagcego  dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, ustawy z
dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalnosci
ubezpieczeniowe] i reasekuracyjnej, Zasad
tadu Korporacyjnego opracowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego.
Gtéwnym celem Polityki wynagradzania
w Spotce jest pozyskanie, utrzymanie i
motywowanie pracownikow do utrzymania
najlepszych wynikéw pracy realizujacych cele
strategiczne firmy, zachowujac optymalny i
racjonalny  poziom  wynagrodzen oraz
uwzgledniajac prawidtowe zarzadzanie
finansami i ryzykiem w PZU SA.
Wynagrodzenia w Spdtce ksztattowane sa
w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu
odpowiedzialnoéci  zawartego w  opisie
stanowiska, ktéry podlega wycenie zgodnie
z przyjeta przez Spétke metodologia.
Biuro Zarzadzania Kadrami co roku weryfikuje
konkurencyjno$¢  rynkowa  wynagrodzen
oferowanych przez Spétke.
System wynagradzania w Spétce jest
komunikowany  wszystkim  pracownikom
PZU SA.



SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na
cze$c statg i zmienna.

Spétka okresla odpowiedni stosunek statego
wynagrodzenia zasadniczego do
wynagrodzenia  zmiennego, przy czym
stosunek ten jest odpowiednio wywazony, tak
ze wynagrodzenie state stanowi na tyle duza
czes$c tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie  zmienne ustalane jest
odmiennie  dla  poszczegblnych  grup
pracownikéw lub poszczegdlnych oséb. Jego
poziom jest uzasadniony wynikami
finansowymi Spotki, a takze osiggnietymi
wynikami pracy. Informacja o obowigzujacym
pracownika systemie premiowym jest czescia
umowy o prace.

Podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikow
danego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej w potaczeniu z catosciowymi
wynikami Spotki, a przy ocenie indywidualnych
wynikéw bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe.

System premiowy zalezny jest od grupy
stanowiskowej i specyfiki biznesowej.

Zasady przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, szczegdlnie w odniesieniu do Osdb
Uprawnionych oraz pracownikéw zaliczanych
do Wyzszej Kadry Kierowniczej, maja na celu
wspieranie prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajagcego poza limity zaakceptowane
przez Rade Nadzorcza, a takze wspieranie
realizacji strategii dziatalnosci i ograniczenie
konfliktu interesow.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane w
Spotce podlega ograniczeniom w zakresie
mozliwej do przyznania kwoty maksymalnej w

okreslonej relacji procentowej do
wynagrodzenia statego za dany okres oceny. W
przypadku Zarzadzajacych ich wysokos¢

wynagrodzenia zmiennego zostata okreslona
w Umowie zgodnie z postanowieniami Ustawy.
Stosunek statego wynagrodzenia zasadniczego
do  wynagrodzenia  zmiennego  Osdb
Uprawnionych oraz Zarzadzajacych umozliwia
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia, w tym obnizenie
lub nie przyznanie wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto taczne wynagrodzenie zmienne
przyznawane Osobom Uprawnionym za dany
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rok nie moze ogranicza¢ zdolnosci Spétki do
zwiekszenia jej bazy kapitatowe;.

Polityka  wynagradzania oraz  Umowy
Zarzadzajacych przewiduja réwniez mozliwos¢
odroczenia wyptaty  znacznej czesci
wynagrodzenia  zmiennego  przyznanego
Osobie Uprawnionej lub Zarzadzajagcemu za
dany rok. Odroczona Wyptata podlega
odroczeniu przez 3lata, a po 12, 24 i 36
miesigcach odpowiednio od daty przyznania,
Osoby Uprawnione moga naby¢ prawo do 1/3
czesci Odroczonej Wyptaty za dany rok, po
spetnieniu warunkéw opisanych w przepisach
wewnetrznych Spétki, Polityce wynagradzania
i Umowach Zarzadzajacych.

Osoby  Uprawnione oraz Zarzadzajacy
zobowigzani sg do niekorzystania z wtasnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialnosci, z wytagczeniem
ubezpieczen obowiazkowych wynikajacych z
przepiséw szczegblnych, ktore
neutralizowatyby  Srodki podejmowane
w odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji
polityki wynagradzania.

Ponadto w ramach Polityki wynagradzania
PZU SA oferuje pracownikom nastepujace
$wiadczenia pracownicze:

— Pracowniczy Program Emerytalny,

— opieke medyczna,

— ubezpieczenie lekowe,

— kafeterie ZFSS (wysoko$¢ $wiadczen
zalezna od  poziomu  osigganych
dochodéw na cztonka rodziny),

— pozyczki mieszkaniowe dla pracownikow,

— znizki na produkty ubezpieczeniowe
oferowane przez Grupe PZU,

— dodatek relokacyjny w przypadku zmiany
miejsca $wiadczenia pracy w ramach
Grupy PZU z inicjatywy pracodawcy,

— pakiet menedzerski dla Wyzszej Kadry
Kierowniczej  (WKK)  okre$lony w
stosownej procedurze (samochdd
stuzbowy, telefon komédrkowy wraz z
akcesoriami,  limit na rozmowy
telefoniczne oraz transmisje danych).

Zasady wynagradzania cztonkdéw  Rady
Nadzorczej sa regulowane przez uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie
Spotki oraz Polityke wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA. Sktadniki
wynagrodzenia opisane powyzej nie maj3
zastosowania do cztonkéw Rady Nadzorczej.

FUNKCJONOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIAW PZU SAW 2021 ROKU



e Polityka wynagradzania w PZU SA jest zgodna
ze strategig dziatalnosci, celami, warto$ciami
i dtugoterminowymi interesami Spotki,
w szczegblnosci w odniesieniu do
zrownowazonego wzrostu, a takze uwzglednia
$rodki majace na celu zapobieganie konfliktom
interesow oraz eliminowanie potencjalnego
negatywnego wptywu systemdw wynagrodzen
na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

e W 2021 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA gtéwnie koncentrowat
sie na ksztattowaniu zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu Spotki, rozliczeniu Celéw
Zarzadczych Cztonkdéw Zarzadu za 2020 rok
oraz ich ustaleniu na rok 2021. Ponadto
Komitet wydat réwniez rekomendacje Radzie
Nadzorczej w sprawie przyjecia sprawozdania
Rady Nadzorczej PZU SA o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za
lata 2019-2020.

e W2021 roku nadzér nad realizacjg polityki
wynagradzania byt sprawowany przez:

e Walne Zgromadzenie Spotki w stosunku
do cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA.

e Rade Nadzorcza PZU SA i Komitet
Nominacji i  Wynagrodzen  Rady
Nadzorczej PZU SA w stosunku do
Cztonkdw Zarzadu PZU SA.

e Zarzad PZU SA i Dyrektora ds.
Wynagrodzenn w stosunku do Wyzszej
Kadry Kierowniczej PZU SA.

e Dyrektora ds. Wynagrodzeri w stosunku
do pozostatych pracownikéw Spotki.

e W 2021 roku odbyto sie 9 regularnych
posiedzen Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2021 r. Spétka

wsposdb  prawidtowy realizowata przyjeta

Polityke wraz ze  wszystkimi  zasadami

wynagradzania dedykowanymi poszczegdlnym

grupom osoéb, ktdre ja stanowia.

X. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe PZU na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze wydatki ponoszone
przez PZU SA i Grupe Kapitatowa PZU na

wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkdéw zawodowych i tym

podobnych w 2021 roku byty dokonywane
zasadnie. Wedtug oceny Rady Nadzorczej, podjete
w 2021 r. dziatania budujg pozytywny wizerunek
marki PZU i wzmacniaja jego dobra reputacje, co
w efekcie przektada sie na zadowolenie
interesariuszy: klientdw, akcjonariuszy, a takze
pracownikéw.

Zaangazowanie spoteczne PZU stanowi trwaty
element modelu biznesowego, w ktérym dziatania
w obszarze sponsoringu, prewencji czy
wolontariatu  podejmowane s3 w sposdb
kompleksowy i zorganizowany. Oznacza to, ze nie
tylko powaznie traktujemy te kwestie z punktu
widzenia etyki biznesu i postrzegania marki PZU,
ale takze uwazamy, ze jest to jak najbardziej
uzasadnione z punku widzenia efektywnosci
biznesu. W obliczu tempa zmian spotecznych i
gospodarczych zdecydowalismy sie wtaczy¢ te
dziatania do nowej strategii biznesowej na lata
2021-2024. W ramach przyjetych ambicji chcemy
m.in. dotrze¢ do 15 mln odbiorcéw rocznie, w
ramach dziatan z zakresu bezpieczenstwa i
zréwnowazonego stylu zycia.

Dziatalno$¢ prewencyjna

Bezpieczenstwo od lat jest gtéwnym tematem
zaangazowania spotecznego PZU i wktadu w

rozwdj  lokalnych  spotecznosci.  Jednak
zmieniajgca sie rzeczywistosc i sytuacja zwigzana z
pandemig COVID-19 spowodowata, ze w 2021 r. w
dalszym ciggu duzy nacisk potozono na drugi
kluczowy obszar zaangazowania spotecznego,
czyli promocje zdrowia i aktywnego stylu zycia.

Na walke ze skutkami pandemii przeznaczono
ponad 6,2 mln zt. Z tej puli doposazono placowki
medyczne, w tym ratownictwo medyczne w sprzet
i wyposazenie medyczne, Srodki ochrony osobistej
oraz w sprzet i srodki do dezynfekcji. Szpitale,
ktére zgtosity potrzebe dalszego korzystania z
otrzymanych w 2020 roku opasek zdalnie
monitorujagcych parametry zyciowe pacjentdw,
korzystaty z nich réwniez w roku 2021.
Kontynuowano réwniez wsparcie transportu dla
placéwek medycznych i udostepniono 73 auta dla
57 placowek w catym kraju. W ramach
rozpoczetego w 2020 roku wsparcia infolinii
Wspieraj Seniora w 2021 roku konsultanci infolinii
odebrali 22,1 tys. potaczen, a w ramach obstugi
Infolinii  Narodowego Programu  Szczepien
obstuzono prawie 521 tys. potaczen.

W obszarze promocji zdrowego stylu zycia w 2021
roku zostat zrealizowany projekt Droga do zdrowia
zPZU. Od 4 czerwca do 29 sierpnia strefy zdrowia
na specjalnie zaaranzowanych naczepach typu
truck odwiedzity 14 miast w Polsce, gdzie w
mobilnych gabinetach lekarskich
przeprowadzono 6 000 badan i konsultacji
medycznych. Kolejnym etapem dziatania byto
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uruchomienie ogolnopolskiej kampanii
prewencyjnej #drogadozdrowia, ktdrej celem byto
uswiadomienie Polakom, ze maja ogromny wptyw
na swoje zdrowie. W ramach kampanii w telewiz;ji,
radiu i internecie wyemitowane zostaty spoty,
uruchomiano specjalng strone internetowag z
materiatami  eksperckimi, a w mediach
spoteczno$ciowych  konkurs dla odbiorcéw
kampanii, w ktérym mogli sie podzieli¢ pomystem
na wtasng droge do zdrowia.

Grupa PZU we wspétpracy z TVP2 od pazdziernika
2021 r. zrealizowata réwniez  program
profilaktyczny Zacznij od zdrowia, ktérego
eksperci odpowiadali na pytania dotyczace m.in.
nadcisnienia, probleméw z oddychaniem,
nowotworéw, chordéb  cywilizacyjnych  czy
zaburzen psychicznych. W magazynie mozna
dowiedzie¢ sie takze jak na co dzien dbaé o
zdrowie i radzi¢ sobie ze stresem.

PZU odpowiada réwniez na wyzwania zwigzane z
ochrong zdrowia psychicznego - finansuje
prowadzong przez  Polskie  Towarzystwo
Suicydologiczne pomocowo edukacyjna
platforme internetowa dla o0séb w kryzysie
suicydalnym oraz ich bliskich, a przez interwencje

kryzysowe i  turnusy rehabilitacyjno -
wypoczynkowe zapewnia psychologiczne
wsparcie i profesjonalng pomoc réwniez
rodzinom, ktére zmagajg sie z trauma
spowodowang  wypadkiem lub  choroba
nowotworowa.

Kontynuujac wieloletnie dziatania na polu
promocji zdrowego stylu zycia oraz regularnej
aktywnosci fizycznej w czerwcu 2021 PZU
zainaugurowat projekt Dobra druzyna PZU,
ktérego celem jest wsparcie sportu dzieci i
mtodziezy z uwzglednieniem sportu oséb z
niepetnosprawnosciami.

W 2021 roku PZU w ramach akcji prewencyjnej
Pomoc to Moc dofinansowat 58 lokalnych
projektow stuzacych ochronie zdrowia i poprawie
bezpieczenstwa. Akcji towarzyszyto hasto ,,Zdrowa
i bezpieczna rodzina”. W ramach naboru
wnioskow naptyneto prawie 1 400 zgtoszen, z
ktérych do etapu oceny merytorycznej
zakwalifikowato sie 816 wnioskdw. W rezultacie
PZU przeznaczyt ponad 987 tys. zt na dziatania
poswiecone ochronie zdrowia, zwiekszajgce
bezpieczenstwo czy promujgce zdrowy styl zycia.
Waznym aspektem dziatalnosci prewencyjnej,
ograniczajacej ryzyko wystapienia wypadkow
ubezpieczeniowych wsrdd podmiotow
ubezpieczonych przez PZU, byta kontynuacja
realizacji programéw prewencyjnych dla klientéw,
m. in. Bezpieczna Flota, Audax, Ryzyko PRO. W

minionym roku w ramach  wspotpracy
z organizacjami ratowniczymi - GOPR i WOPR oraz
MOPR, z ktorym w 2021 roku odnowiono
wspotprace, Spotka prowadzita wspélne dziatania
edukacyjne z zakresu bezpiecznego wypoczynku
oraz przekazata fundusze na zakup sprzetu
ratowniczego.

W 2021 roku PZU przeznaczyto na dziatalnosé
prewencyjng 50220 760 zt. Wydatki poniesione z
funduszu prewencyjnego PZU SA i PZU Zycie SAw
2021 roku s3g zasadne, wptywaja na zmniejszanie
skutkdw wypadkéw ubezpieczeniowych oraz
ryzyko ich wystepowania. Srodki wydatkowane na
zadania prewencyjne majace na celu m.in.
poprawe bezpieczerstwa oraz ochrone zycia i
zdrowia podlegaja systematycznej ocenie w
zakresie ich efektywnosci oraz sg ponoszone
zgodnie z wytycznymi  okreslonymi  przez
regulatora.

Strategiczne dziatania sponsoringowe odnosity sie
do wspierania kultury, tozsamos$ci narodowej,
eksperckosci, sportu oraz zdrowego i aktywnego
stylu Zycia, spotecznosci lokalnych
i przedsiebiorczosci. W ramach tych dziatan
PZUSA i PZU Zycie SA zrealizowaty tacznie 175
projektoéw sponsoringowych.

Grupa PZU poniosta z tego tytutu koszty o tacznej
wartos$ci 34 296 117,69 zt brutto, w tym:

kultura i sztuka 4604 510,49
nauka i edukacja 893 630,32
sport 21818 097,25
inne 6979 879,63

Z czego PZU SA poniosto na sponsoring koszty o
tacznej wartosci 12 285 092,16 zt brutto, w tym:

kultura i sztuka 1827402,25
nauka i edukacja 363471,46
sport 6590 939,84
inne 3503278,61

Najwazniejszym i najwiekszym nowym projektem
sponsoringowym w 2021r. byto podpisanie umowy
o partnerstwie z gwiazda $wiatowego tenisa, Igg
Swiatek. W ramach wspierania sportu, spétka
zostata m.in. sponsorem Akademickiego Zwigzku
Sportowego, Stowarzyszenia AMP Futbol, FKS
Stali Mielec, a takze, juz drugi raz z rzedu
sponsorowata Tour de Pologne.

Spoétka dbata o zachowanie polskiego dziedzictwa
kulturowego, dzieki objeciu mecenatem m.in.
Muzeum  tazienek  Krdlewskich, = Muzeum
Powstania Warszawskiego, Muzeum Narodowego
w Krakowie, Muzeum Narodowego w Warszawie,
Teatru Wielkiego - Opery Narodowej, czy Polskiej
Opery Krolewskiej. Najwazniejszym  nowym
projektem w zakresie mecenatu kultury, byto w
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2021r. nawigzanie wspOtpracy z Narodowym
Instytutem Fryderyka Chopina i sponsorowanie
XVl Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego
im. F. Chopina. Spétka angazowata sie réwniez w
szereg inicjatyw budujacych polska tozsamosc i
ksztattujacych postawy patriotyczne -
sponsorowata m.in ttumaczenie i przygotowanie
edycji naukowej 8 tacinskich traktatéow, w ramach
Biblioteki Staropolskiej Mysli Politycznej, ale
rowniez  dziatania  Zwigzku  Strzeleckiego
»Strzelec” im. J. Pitsudskiego, czy Kongres Polska
Wielki Projekt.

W 2021 Spdtka byta obecna jako sponsor na
najwiekszych  wydarzeniach  gospodarczych,
takich jak Forum Ekonomiczne w Karpaczu, czy
Kongres 590, gdzie zbudowata stoiska
promocyjne, ale takze aktywnie uczestniczyta w
czesci merytorycznej, przez udziat swoich
przedstawicieli i objecie patronatu nad panelami
dyskusyjnymi. W ramach dziatalnosci
sponsoringowej, Spotka wsparta réowniez liczne
wydarzenia dla lokalnych spotecznosci czy
Srodowiska przedsiebiorcow, w tym m.in. zostata
sponsorem wydarzenia ,Gramy z Gestem”.

PZU jest fundatorem oraz wspiera aktywnie
Fundacje PZU realizujacg dziatania filantropijne
Grupy PZU, ktére s3 elementem jej strategii
zaangazowania spotecznego.

Fundacja zwieksza dostep do débr kultury i zycia
spotecznego, promuje edukacje dzieci
i  mtodziezy, a takze wspiera dziatania
wyréwnujgce szanse osob niepetnosprawnych.
Partycypujac w réznych projektach, Fundacja
wspiera inicjatywy, wyrdzniajace sie
innowacyjnoscia oraz zaangazowaniem lokalnych
Srodowisk,  ktérych  skuteczno$¢  dziatania
przyczynia sie do trwatej zmiany spoteczne;j.

Od 2012 roku Fundacja PZU realizuje takze
program wolontariatu pracowniczego w Grupie
PZU, w ktdrym pracownicy angazuja sie w swoje
autorskie projekty oraz akcje wolontariackie
zainicjowane przez Fundacje.

Dbato$¢ o $rodowisko naturalne

W strategii ESG ,Rozwéj w rownowadze” na lata
2021-2024 PZU przyjeto zobowiagzanie i role
zaufanego partnera zielonej transformaciji.
Kwestie Srodowiskowe staty sie integralng czescia
strategii  biznesowej  Spétki.  Kluczowym
dokumentem jest przyjeta w 2021 roku Polityka
$rodowiskowa Grupy PZU. Dodatkowo od 2018 w
organizacji funkcjonuje standard Grupy PZU
sZielone PZU”, ktdéry zostat wdrozony w celu
prawnego i petniejszego dbania o zmniejszenie
negatywnego wptywu na S$rodowisko w
dziatalnosci bezposredniej.

Minimalizowanie negatywnego wptywu na
Srodowisko w  wymiarze  bezposrednim
koncentruje sie na zmniejszaniu wykorzystania
surowcow, materiatow i energii elektrycznej.

W 2021 podjeto dziatania nakierowane na
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych w
zakresie 1 i 2, zwigzanych ze spalaniem paliw i
zuzyciem energii. W tym celu w 2021 roku
rozbudowano flote o 32 samochody o napedzie
hybrydowym. A takze kontynuowano dziatania
stuzace ograniczaniu w nieruchomosciach zuzycia
energii cieplnej, energii elektrycznej, emisji gazow
do atmosfery. W efekcie wymiany
wyeksploatowanych  kottéw  gazowych i
termomodernizacji budynkdw redukcja emisji CO2
jest szacowana na 42 tony CO2 w 2021 roku.
Zgodnie z przyjetym zobowigzaniem Strategii ESG
PZU dokonat pierwszej rekompensaty emisji CO2,
do powstania ktorych przyczynit sie w 2020 roku.
Rekompensata zostata dokonana przez zakup
Jednostek Dwutlenku Wegla (JDW) oferowanych
przez Lasy Paristwowe. Srodki finansowe z zakupu
JDW - zgodnie ze wskazaniem - Lasy Panstwowe
przeznacza na posadzenie lasu na nowo na
terenach zniszczonych przez huragan w 2017 r.
Jesienig 2021 roku Lasy Panstwowe wraz z
wolontariuszami PZU posadzity pierwsze 3 000
sadzonek. Wspotpraca z Lasami Panstwowymi jest
odpowiedzig na fakt, ze najwiekszy, bezposredni
wptyw $rodowiskowy, ma miejsce tam gdzie
prowadzi sie dziatalno$¢ biznesowa, gdzie
funkcjonuja jej klienci i partnerzy. Dlatego Spotka
podjeta decyzje o mozliwosc¢ lokalnej kompensacji
emisji, ktérg umozliwiaja Lasy Panstwowe.
Offsetowanie emisji CO2 jest potwierdzeniem
tego, ze PZU realizuje deklaracje strategiczne i
dazy w kierunku neutralnosci klimatyczne;j.
Budowaniu ekologicznej Swiadomosci
i ksztattowaniu odpowiedzialnych postaw stuzyty
akcje edukacyjne wsréd pracownikéw. W 2021
roku zostat zorganizowany cykl edukacyjny z
okazji Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonego
Rozwoju. Przez 5 dni pracownicy otrzymywali
dawke wiedzy na wewnetrznym portalu. Z
materiatami edukacyjnymi zapoznato sie ponad 1
000 pracownikéw. Dodatkowo Tygodniowi
Zréwnowazonego Rozwoju towarzyszyt
zorganizowany po raz drugi konkurs dla
pracownikdéw na innowacyjne pomysty biznesowe
pod hastem ,SDG (Sustainable Development
Goals) Challenge 2021, czyli jak PZU moze wpieraé
zrownowazony rozwoj?”. Konkurs prowadzony byt
za posrednictwem  Generatora Pomystow,
platformy do wymiany pomystéw i spostrzezen
pracownikéw Grupy PZU. Jednoczesnie PZU
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systematycznie rozwija oferte  produktow
przyczyniajacych sie do zmniejszenia
negatywnego wptywu na $rodowisko dla klientéw
indywidualnych, korporacyjnych
i instytucjonalnych.

Odpowiadajac  na potrzeby wynikajace z
rosnacego rynku energii odnawialnej i realizujac
zobowiazanie strategiczne ,Zaufany  partner
zielonej transformacji” w 2021 PZU wprowadzit na
rynek dwa nowe ubezpieczenia dla klientow
korporacyjnych. PZU Energia Wiatru i PZU Energia
Stoca to blizniacze produkty, ktére chronia
elektrownie wiatrowe i instalacje fotowoltaiczne
na wypadek awarii, uszkodzen czy zniszczen.
Nowy produkt - PZU Eko Energia to rozwigzanie
m.in. dla gospodarstw domowych, matych i
$rednich przedsiebiorstw i gospodarstw rolnych,
ktére wykorzystuja ogniwa fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne lub pompy ciepta do
produkcji energii na wtasny uzytek.

PZU angazuje sie w inicjatywy propagujace
transformacje energetycznag Polski. W 2021 PZU
przystapit do ,Porozumienia na rzecz rozwoju
morskiej  energetyki  wiatrowej  w Polsce”
oraz ,Porozumienia sektorowego na rzecz rozwoju

gospodarki  wodorowej”. Sa to projekty
zainicjowane przez Ministerstwo Klimatu i
Srodowiska. Stanowia one platforme
miedzysektorowej wspétpracy na rzecz rozwoju
gospodarczego Polski, wzrostu konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorcow, rozwoju inicjatywy
gwarantujacych  bezpieczeAstwo,  zaréwno
ekonomiczne, jak i energetyczne Polski w oparciu
o nisko izeroemisyjne  zrédta  energii.
Podejmowane przez PZU dziatania w zakresie
minimalizowania wptywu $rodowiskowego sa
potwierdzeniem, ze kwestie Srodowiskowe i zmian
klimatu to wazny element codziennej praktyki
biznesowej Spotki i dazy ona do osiagniecia
neutralnosci klimatycznej, zgodnie ze
zobowigzaniem przyjetym w Strategii ESG
»Rozwoj w rownowadze” na lata 2024.

Biorac pod uwage opisane dziatania, Rada
Nadzorcza PZU ocenia, ze zasady okreslone
w Strategii ESG ,Rozwéj w réwnowadze” na lata
2021-2024 oraz wwewnetrznych regulacjach
Spétki (Regulamin dziatalnosci sponsoringowej,
Regulamin  dziatalnosci  prewencyjnej) sa
stosowane wsposéb witasciwy i zgodny z
deklaracjami organéw statutowych PZU.

XI. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Polityka réznorodnos$ci wobec cztonkéw organdw
PZU SA, dalej ,Polityka”, zostata przyjeta przez
Rade Nadzorcza wdniu 23 marca 2022 r. w
odniesieniu do Zarzadu PZU SA. Polityka
réznorodnosci wobec cztonkdw organéw PZU SA
w odniesieniu do Rady Nadzorczej PZU SA zostanie
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu PZU SA.
Zgodnie z kryteriami réznorodnosci okreslonymi
w Polityce, Rada Nadzorcza i Zarzad PZU SA sa
réznorodne w aspekcie podstawowych kryteriow
réznorodnosci, tj. w zakresie obiektywnych
kryteridw merytorycznych dotyczacych
wyksztatcenia, umiejetnosci, wiedzy
specjalistycznej i doswiadczenia zawodowego.
Cele i kryteria r6znorodnosci w tych obszarach, a
takze termin i sposéb monitorowania realizacji
tych  celéw, okreslajag  Zasady  oceny
odpowiednioéci Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu oraz Zarzadu PZU SA, przyjete
odpowiednio uchwatami Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej PZU SA.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza dokonujac
doboru sktadu cztonkéw odpowiednio  Rady
Nadzorczej i Zarzadu beda dazy¢ do osiagniecia
rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w
organach Spétki, z uwzglednieniem minimalnego
udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 30%.

Zgodnie z Polityka Spotka publikuje na swojej
stronie internetowej dane na temat zrdznicowania
sktadu organéw Spotki pod wzgledem wieku, ptci i
dtugosci doswiadczenia zawodowego. Informacja
dotyczaca sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej
wedtug wieku i ptci w 2021 r. znalazta sie w
Sprawozdaniu dotyczacym informacji
niefinansowych Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za
2021 rok, dostepnym na stronie internetowej
Spotki.

Sktady organéw Rady Nadzorczej i Zarzadu PZU SA
zapewniaja dostep do szerokiego zakresu
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci (w tym takze
znajomosci jezyka polskiego) adekwatnych do
zajmowanych stanowisk, gwarantujacych
wydawanie przez cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu PZU - indywidualnie i jako organ -
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie
dziatalnosci PZU.

Ze wzgledu na nadrzedno$¢  wymogu
odpowiedniosci indywidualnej i zbiorowej ww.
organow, cele dotyczace zrdznicowania sktadu
Rady Nadzorczej i Zarzadu uwzgledniane sa przy
doborze cztonkdéw organdéw tylko w takim
zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na
funkcjonowanie i odpowiednio$¢ tych organdw.
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Xil. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza PZU SA w sposob staranny
i efektywny  wypetniata  swoje  obowiazki,
sprawujgc staty nadzér nad dziatalnoscia
i rozwojem Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalno$ci oraz podejmujac wszelkie czynnosci
zgtaszane przez Zarzad PZU SA niezbedne do
sprawnego prowadzenia dziatalnosci statutowej
i realizacji celéw strategicznych Spétki. Zakres,
sposOb dziatania oraz sktad Rady Nadzorczej
w2021 roku byt zgodny =z powszechnie
obowiagzujacymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi  Spétki  oraz  wymaganiami
stawianymi sp6tkom publicznym, w szczegdlnosci
okreslonymiw ,Zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW”, ktdre obowigzywaty w 2021
roku. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA
reprezentowali wysoki poziom przygotowania
ido$wiadczenia  zawodowego z  zakresu
prowadzenia inadzorowania spdtek prawa
handlowego, co sprawia, ze swoje kodeksowe
i statutowe kompetencje wypetniali w sposéb
wtasciwy, gwarantujacy odpowiedni nadzér nad
Spotka. Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej dotozyt
nalezytej staranno$ci oraz zaangazowania

w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie
oraz kierowat sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki oraz niezaleznoscia opinii
isadow. Zrdznicowany sktad osobowy Rady
Nadzorczej oraz interdyscyplinarna wiedza
iumiejetnosci  jej Cztonkdéw pozwalaty na
wszechstronne badanie i opiniowanie
przedstawianych  tematéw  oraz  szeroka
reprezentacje pogladow w zakresie oceny pracy
Zarzadu i funkcjonowania PZU SA jako spétki
publiczne;j.

Rada Nadzorcza w sposéb niezaktdcony
wypetniata swoje obowiazki oraz aktywnie
wspierata Zarzad wrealizacji najwazniejszych
zadan. Majac powyzsze na uwadze, Rada
Nadzorcza jest przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych istatutowych kompetencji
i wypetnia je w sposdb wtasciwy, gwarantujacy
odpowiedni nadzér nad Spétka. W opinii Rady,
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej PZU SA w 2021 roku
mozna oceni¢ jako prowadzong efektywnie,
zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PZU SA

Pawet Mucha
Warszawa, dnia 01.06.2022 roku
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Zatacznik nr 1

do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako organu
Spotki w 2021 roku

Numer
uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/1/2021

URN/2/2021
URN/3/2021

URN/4/2021

URN/5/2021

URN/6/2021

URN/7/2021

URN/8/2021

URN/9/2021

URN/10/2021

URN/11/2021

URN/12/2021

URN/13/2021

URN/14/2021
URN/15/2021

URN/16/2021

URN/17/2021

URN/18/2021

18.01.2021

27.01.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

10.02.2021

24.02.2021

08.03.2021

15.03.2021

15.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2021 rok

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o partnerstwie z Iga
Swiatek

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie przez PZU SA umowy darowizny z
Fundacja PZU

w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zamdwienia na wsparcie PZU SAw
zdefiniowaniu oraz wdrozeniu nowego modelu kierowalnosci szkéd do
umowy ramowej zawartej z McKinsey & Company Polska sp. z 0.0. sp. k.

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do zamdwienia na ustugi
doradcze w zakresie wsparcia w opracowaniu strategii dystrybucji
produktéw Grupy PZU ztozonego do umowy ramowej na Swiadczenie ustug
doradczych zawartej z The Boston Consulting Group sp. z 0.0.

w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej

w sprawie wyptaty Rogerowi Hodgkiss Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017

w sprawie wyptaty Cztonkowi Zarzadu PZU SA Tomaszowi Kulikowi Il czesci
(transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017
w sprawie wyptaty Cztonkowi Zarzadu PZU SA Maciejowi Rapkiewiczowi Il
czesci (transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy
2017

w sprawie wyptaty Cztonkowi Zarzadu PZU SA Matgorzacie Sadurskiej Il
czesci (transzy) Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy
2017

w sprawie wyptaty Pawtowi Suréwece Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2017

w sprawie ustalenia Celéw Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu PZU SA na rok
2021

w sprawie akceptacji wyboru doradcy zewnetrznego do przeprowadzenia
audytu sprawozdania Zarzadu z realizacji Celéw Zarzadczych
warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania przez cztonkéw Zarzadu PZU SA
wynagrodzenia zmiennego za rok 2020

w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zamowien na emisje reklam w
ramach wizerunkowej, korporacyjnej kampanii reklamowej

w sprawie wyrazenia zgody na nabycie 243 akcji zwyktych sp6tki AAS BALTA -
podmiotu strategicznego

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie grupy uméw ramowych na
$wiadczenie ustug oznakowania miekkiego, samochoddéw oraz produkgji
materiatéw POS (point of sale)

w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spétki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym oraz
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego
zatwierdzenia

w sprawie oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej za rok
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Numer
uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/19/2021

URN/20/2021
URN/21/2021
URN/22/2021
URN/23/2021
URN/24/2021
URN/25/2021
URN/26/2021
URN/27/2021
URN/28/2021
URN/29/2021
URN/30/2021
URN/31/2021
URN/32/2021
URN/33/2021

URN/34/2021

URN/35/2021

URN/36/2021

URN/37/2021

URN/38/2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

24.03.2021

25.03.2021

25.03.2021

07.04.2021

07.04.2021

07.04.2021

07.04.2021

zakoriczony 31 grudnia 2020 roku sporzadzonego zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego
zatwierdzenia

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej
PZU i PZU SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku oraz
Sprawozdania dotyczacego informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
PZU i PZU SA za 2020 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA ich zatwierdzenia

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Aleksandrze Agatowskiej z
wykonania obowigzkdéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Ernestowi Bejdzie z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Adamowi Brzozowskiemu
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Marcinowi Eckertowi z
wykonania obowigzkdéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Elzbiecie Hauser-
Schéneich z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Matgorzacie Kot z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Beacie Koztowskiej-Chyle
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Tomaszowi Kulikowi z
wykonania obowigzkdéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Maciejowi Rapkiewiczowi
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Matgorzacie Sadurskiej z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Pawtowi Suréwce z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie rekomendac;ji udzielenia absolutorium Krzysztofowi Szypule z
wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia Strategii ESG ,Rozwdj w rownowadze” na lata
2021-2024

w sprawie zatwierdzenia Polityki kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na
lata 2021 - 2024

w sprawie zatwierdzenia wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
Spotki zawartego w dokumencie pt. ,,#PZU Potencjat i wzrost - Dbamy o to,
Co w zyciu jest najwazniejsze. Strategia Grupy PZU na lata 2021-2024”

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki Akcyjnej na 31
grudnia 2020 roku i za rok obrotowy zakonczony tego dnia

w sprawie zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU

w sprawie skorzystania z opcji i przedtuzenia na 2023 rok zlecenia na
przeglady i badania jednostkowych sprawozdan finansowych PZU SA i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PZU SA dla
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa

w sprawie wyrazenia zgody na rozszerzenie zlecenia na przeglady i badania
jednostkowych sprawozdan finansowych PZU SA i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej PZU SA dla KPMG Audyt Spétka
z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka komandytowa w zakresie
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uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/39/2021

URN/40/2021

URN/41/2021

URN/42/2021

URN/43/2021

URN/44/2021

URN/45/2021

URN/46/2021

URN/47/2021

URN/48/2021

URN/49/2021

URN/50/2021

URN/51/2021

URN/52/2021
URN/53/2021
URN/54/2021

URN/55/2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

12.05.2021

18.05.2021

26.05.2021

26.05.2021

26.05.2021

26.05.2021

07.06.2021

07.06.2021

07.06.2021

wykonania Procedur ESEF

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczer Spétki
Akcyjnej na 31 grudnia 2020 i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

w sprawie oceny wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za
rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020 r. powiekszonego o kwote
przeniesiong z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku netto za rok
zakoriczony 31 grudnia 2019,

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z oceny
Sprawozdania finansowego PZU SA za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za
rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2020 rok, sprawozdania dotyczacego informacji niefinansowych Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za 2020 rok oraz wniosku Zarzadu w sprawie
podziatu zysku netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci
Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spétki w 2020 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za lata 2019-
2020

zmieniajaca uchwate nr URN/111/2020 w sprawie zasad oceny
odpowiednio$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu PZU SA

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA z wynikdw oceny
odpowiednio$ci indywidualnej Cztonkdw Rady Nadzorczej i Cztonkéw
Komitetu Audytu oraz oceny odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu, przeprowadzonej w dniu 18 listopada 2020 r.

zmieniajaca uchwate nr URN/129/2020 w sprawie Zasad oceny
odpowiednio$ci Zarzadu PZU SA

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Zarzadu Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spétki Akcyjnej o wydatkach reprezentacyjnych, a takze
wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za

rok 2020

w sprawie wyrazenia zgody na petnienie funkcji przez Prezesa Zarzadu PZU
SA Beate Koztowska-Chyte w Radzie Nadzorczej Anwil SA z siedzibg we
Wtoctawku przez kolejnag kadencje

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy ramowej dotyczacej
Swiadczenia ustug komunikacji PZU w mediach spotecznosciowych z Sigma
Bis SA,

zmieniajaca uchwate nr URN/99/2020 w sprawie wyrazenia zgody na
sktadanie zamoéwier i zlecen do wybranych uméw ramowych na ustugi
marketingowe

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksow, zwiekszenie wartosci
limitu grupy umow oraz sktadanie zlecen lub zaméwien do uméw ramowych
na $wiadczenie ustug doradztwa strategicznego

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Macieja Rapkiewicza funkcji w Radzie Nadzorczej Alior Bank Spotki Akcyjnej
w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Macieja Rapkiewicza funkcji w Radzie Nadzorczej PTE PZU SA,

w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zamoéwien na emisje reklam i
produkcje w ramach kampanii reklamowej PZU Dom i PZU Wojazer

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy sponsoringowej z Lang
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Team Sp. z 0.0. organizatorem ,,78. Tour de Pologne”,

URN/56/2021 |07.06.2021 w sprawie przyjecia projektu porozumienia do umowy o Swiadczenie ustug
zarzadzania zawartej z Marcinem Eckertem w dniu 18 kwietnia 2019r. i
udzielenia upowaznienia

URN/57/2021 |10.06.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Rady
Nadzorczej PZU SA - Roberta Snitko,

URN/58/2021 |10.06.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Rady
Nadzorczej PZU SA - Tomasza Kuczura

URN/59/2021 |10.06.2021 zmieniajaca uchwate nr URN/45/2021 w sprawie przyjecia sprawozdania
Rady Nadzorczej PZU SA z wynikéw oceny odpowiednio$ci indywidualnej
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Komitetu Audytu oraz oceny
odpowiednio$ci zbiorowej Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu,
przeprowadzonej w dniu 18 listopada 2020r.,

URN/60/2021 |10.06.2021 w sprawie zbiorowej oceny odpowiednio$ci Zarzadu PZU SA

URN/61/2021 |15.06.2021 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Matgorzate Kot funkcji w Radzie Nadzorczej POL-Miedz Trans sp. z 0.0.

URN/62/2021 |15.06.2021 w sprawie pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/63/2021 |15.06.2021 w sprawie zbiorowej oceny odpowiednios$ci Rady Nadzorczej PZU SA

URN/64/2021 |15.06.2021 zmieniajaca uchwate nr URN/45/2021 w sprawie przyjecia sprawozdania
Rady Nadzorczej PZU SA z wynikéw oceny odpowiednio$ci indywidualnej
Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkéw Komitetu Audytu oraz oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

URN/65/2021 |16.06.2021 w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA

URN/66/2021 |16.06.2021 w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA

URN/67/2021 |30.06.2021 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie grupy uméw ramowych na
$wiadczenie ustug w zakresie dziatan BTL

URN/68/2021 |20.07.2021 w sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonkdw Zarzadu PZU SA,

URN/69/2021 |20.07.2021 w sprawie przyjecia protokotu z postepowania kwalifikacyjnego,
zatwierdzenia przebiegu i zamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu PZU SA,

URN/70/2021 |20.07.2021 w sprawie oceny odpowiednio$ci indywidualnej i powotania na cztonka
Zarzadu PZU SA - Krzysztofa Koztowskiego,

URN/71/2021 |20.07.2021 w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Krzysztofa Koztowskiego funkcji
w Zarzadzie PZU Zycie SA,

URN/72/2021 |20.07.2021 w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA,

URN/73/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Rogerowi Hodgkiss Il cze$ci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

URN/74/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Maciejowi Rapkiewiczowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

URN/75/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Matgorzacie Sadurskiej || czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

URN/76/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Pawtowi Surdwece Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

URN/77/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Tomaszowi Kulikowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2018

URN/78/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Aleksandrze Agatowskiej | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

URN/79/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Adamowi Brzozowskiemu | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

URN/80/2021 |20.07.2021 w sprawie wyptaty Elzbiecie Hauser-Schoneich | czesci (transzy)

Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019
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Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/81/2021

URN/82/2021

URN/83/2021

URN/84/2021

URN/85/2021

URN/86/2021

URN/87/2021

URN/88/2021

URN/89/2021

URN/90/2021

URN/91/2021

URN/92/2021

URN/93/2021

URN/94/2021

URN/95/2021

URN/96/2021

URN/97/2021

URN/98/2021

URN/99/2021

URN/100/2021
URN/101/2021

URN/102/2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

20.07.2021

17.08.2021

25.08.2021

25.08.2021

w sprawie wyptaty Marcinowi Eckertowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

w sprawie wyptaty Maciejowi Rapkiewiczowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

w sprawie wyptaty Matgorzacie Sadurskiej | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

w sprawie wyptaty Pawtowi Surdwce | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

w sprawie wyptaty Rogerowi Hodgkiss | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

w sprawie wyptaty Tomaszowi Kulikowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2019

w sprawie oceny realizacji Celow Zarzadczych za rok 2020

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 24 pazdziernika 2019
roku, za rok 2020 dla Aleksandry Agatowskiej

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 27 maja 2019 roku, za rok
2020 dla Adama Brzozowskiego

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 20 marca 2020 roku, za
rok 2020 dla Beaty Koztowskiej-Chyty

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 4 maja 2020 roku, za rok
2020 dla Ernesta Bejdy

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 27 maja 2019 roku, za rok
2020 dla Elzbiety Hauser-Schoneich

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 15 wrzes$nia 2020 roku, za
rok 2020 dla Krzysztofa Szyputy

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 18 kwietnia 2019 roku, za
rok 2020 dla Marcina Eckerta

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 18 wrzes$nia 2020 roku, za
rok 2020 dla Matgorzaty Kot

w sprawie ustalenia wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 7 sierpnia 2017 roku, za
rok 2020 dla Macieja Rapkiewicza

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 7 sierpnia 2017 roku, za
rok 2020 dla Matgorzaty Sadurskiej

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 31 sierpnia 2017 roku, za
rok 2020 dla Pawta Suréwki

w sprawie ustalenia wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa
w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania z dnia 31 sierpnia 2017 roku, za
rok 2020 dla Tomasza Kulika

w sprawie wyrazenia zgody na petnienie funkcji przez Cztonka Zarzadu PZU
SA Ernesta Bejde w Zarzadzie PZU Zycie SA z siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy na korzystanie przez PZU z
platformy Google Marketing Platform

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw ramowych na oznakowanie
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zewnetrzne, wewnetrzne i niestandardowe z Optex sp. z 0.0. i Light s.c.
Marcin Niemkiewicz, Mateusz Rybicki,

URN/103/2021 |25.08.2021 w sprawie wyrazenia zgody na przyznanie Stowarzyszeniu PZU Sport Team
darowizny na dziatalno$¢ statutowg w 2021 r.,

URN/104/2021 |25.08.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Zarzadu
PZU SA - Ernesta Bejdy

URN/105/2021 |30.09.2021 w sprawie oceny Raportu z okresowej oceny istotnych transakcji
zawieranych przez PZU SA i Sp6tki zalezne PZU SA z podmiotami
powigzanymi w 2020 roku

URN/106/2021 |07.10.2021 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie ugody pozasadowej z Net Premium
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia i Protektor SPF Spotka Akcyjna

URN/107/2021 |07.10.2021 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw oraz sktadanie zlecen lub
zamowien do umoéw ramowych na $wiadczenie ustug doradztwa
strategicznego

URN/108/2021 |07.10.2021 zmieniajaca uchwate nr URN/7/2013 Rady Nadzorczej PZU SA w sprawie
przyjecia Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
PZU SA

URN/109/2021 |07.10.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej oraz wyrazenia
zgody na petnienie funkcji przez Cztonka Zarzadu PZU SA Krzysztofa
Koztowskiego w Radzie Nadzorczej PZU Zdrowie SA z siedzibg w Warszawie

URN/110/2021 |11.10.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/111/2021 |11.10.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/112/2021 |11.10.2021 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA obejmujacego
propozycje pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na
Cztonka Rady Nadzorczej oraz propozycje zbiorowej oceny odpowiedniosci
Rady Nadzorczej

URN/113/2021 |12.10.2021 w sprawie ustalenia liczebnosci i sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA.

URN/114/2021 |17.11.2021 zmieniajaca uchwate nr URN/106/2020 z dnia 18 listopada 2020 roku w
sprawie wyrazenia zgody na sktadanie zamowien i zlecen do wybranej grupy
umow ramowych na ustugi w zakresie wydarzen specjalnych PZU

URN/115/2021 |15.12.2021 w sprawie w sprawie zatwierdzenia Planu finansowego PZU SA i Grupy PZU
na 2022 rok,

URN/116/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA - Pawta Muchy,

URN/117/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Pawta Géreckiego,

URN/118/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Roberta Snitko,

URN/119/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Marcina Chludzinskiego,

URN/120/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Agaty Gérnickiej,

URN/121/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Roberta Jastrzebskiego,

URN/122/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Elzbiety Maczyniskiej-
Ziemackiej,

URN/123/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Krzysztofa Opolskiego,

URN/124/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiednio$ci

indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Radostawa Sierpinskiego,
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uh(::w:{ry ucI::;:{y Przedmiot uchwaty:

URN/125/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Jézefa Wierzbowskiego,

URN/126/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Macieja Zaborowskiego,

URN/127/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Macieja topinskiego,

URN/128/2021 |15.12.2021 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtérnej oceny odpowiednio$ci
indywidualnej Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Tomasza Kuczura,

URN/129/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Krzysztofa Opolskiego,

URN/130/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Marcina Chludzifskiego,

URN/131/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Roberta $Snitko,

URN/132/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Macieja Zaborowskiego,

URN/133/2021 |15.12.2021 w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA obejmujacego
propozycje wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonkéw Rady
Nadzorczej PZU SA,

URN/134/2021 |15.12.2021 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Prezesa Zarzadu
PZU SA - Beaty Koztowskiej-Chyty,

URN/135/2021 |15.12.2021 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Ernesta Bejdy,

URN/136/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Matgorzaty Kot,

URN/137/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Krzysztofa Koztowskiego,

URN/138/2021 |15.12.2021 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Tomasza Kulika,

URN/139/2021 |15.12.2021 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Macieja Rapkiewicza,

URN/140/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Matgorzaty Sadurskiej,

URN/141/2021 |15.12.2021 w sprawie wtdrnej oceny odpowiednio$ci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Krzysztofa Szyputy,

URN/142/2021 |15.12.2021 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu

PZU SA - Marcina Eckerta.
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Zatacznik nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA jako organu Spétki w 2021 roku

Imie i nazwisko

Cztonka
RadyPl\;aUdgzrczej 18.01 10.02 15.03 24-25.03 07.04 12.05 26.05 7-10.06 | 15-16.06 20.07 25.08 Z;l:(; 17.11 15.12
Marcin Chludziriski v v v N X N J 4 N X N N N N
Pawet Gérecki y X y y y y y y y y y y y y
Agata Gérnicka y y y y y y y y y y y y y y
Robert Jastrzgbski | < y y y v v v y y y v v v v
Maciej topiriski N v v v N N J
Tomasz Kuczur v \ \ v v v v v v v v v
ElibietaMaczyiska: |y v v v y y y v v v y y y y
Pawet Mucha N N N N N N
Krzysztof Opolski y y y y y y y y y y y y v v
Radostaw Sierpiriski X N N
Robert Snitko y y y y y y y y y y y y y y
JézefWierzhowski | < y y y y y y y y y y y y y
Maciej Zaborowski v v X v \ \ \ «l «l «l \ \ \ \
\ — obecnoé¢

X — nieobecnos¢ usprawiedliwiona




zatgcznik do uchwaty nr UKA/4/2022
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 15.03.2022 r.

(zatacznik nr 3 do Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA
z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZU SA, jako organu Spétki w 2021 r.)

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ POWSZECHNEGO
ZAKEADU UBEZPIECZEN SPOLKI AKCYJNEJ Z DZIAEALNOSCI W 2021 ROKU

Warszawa, dnia 15 marca 2022 roku
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I. Powotanie i sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
powotany w dniu 3 czerwca 2008 r., na mocy
uchwaty nr URN/20/2008 Rady Nadzorczej PZU SA
w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. Komitet Audytu Rady

Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujacym

sktadzie:

1) Krzysztof
Komitetu,

2) Marcin Chludziriski - Cztonek Komitetu,

3) Robert Snitko - Cztonek Komitetu,

4) Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

Opolski -  Przewodniczacy

Krzysztof Opolski, Robert Snitko iMaciej
Zaborowski zostali wskazani jako cztonkowie
niezalezni w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy
zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.
Marcin Chludzinski, Krzysztof Opolski i Robert
Snitko  zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci  lub  badania  sprawozdan
finansowych. Wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu zostali wskazani jako cztonkowie
posiadajagcy wiedze i umiejetnosci zzakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

1. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA byty:

. Statut Spotki,

. Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,

. Regulamin  Komitetu  Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA,

J Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

. inne  przepisy prawa
obowiazujacego.

powszechnie

Posiedzenia Komitetu zwotywane byty przez jego
Przewodniczacego z pisemnym powiadomieniem
wszystkich Cztonkdéw Komitetu o proponowanym
porzadku, terminie i miejscu obrad.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2021r. do 31 grudnia 2021 r., Komitet odbyt
jedenascie posiedzen w nastepujacych terminach:

e 18stycznia2021r.,

e 15marca202lr.,

e 24 marca202lr.,

e 7kwietnia2021r.,

e 12maja202lr,

e 26 maja202lr.,

e Tczerwca202lr.,

e 25sierpnia2021r.,

e 7 pazdziernika 2021r.,
e 17 listopada2021r.,

e 15grudnia202lr.

W analogicznym okresie Rada Nadzorcza PZU SA
odbyta czternascie posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyt
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu nadzorujacy
Biuro Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Regulacji nadzorujacy Biuro
Compliance. Na posiedzenia Komitetu Audytu,
w zaleznos$ci od tematyki omawianych spraw,
zapraszani byli takze m.in. Cztonkowie Zarzadu
PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektor Biura
Rachunkowosci oraz przedstawiciele audytora -
KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. k..

Decyzje Komitetu Audytu wyrazane byty w formie
opinii oraz uchwat, ktére przekazywane byty
kazdorazowo  Radzie  Nadzorczej  Spétki.
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W 2021 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA obradowat w nastepujacym sktadzie:

CZ{OI‘IIlt(:ile((i)rn"?i::vti:ll(-\(:jdytu 18.01 15.03 24.03 07.04 12.05 26.05 07.06 25.08 07.10 17.11 15.12
Marcin Chludzinski v N N X N N X N N \ N
Krzysztof Opolski v «/ v N N N N N N \ N
Robert $nitko Y y N N N \ \ N N N N
Maciej Zaborowski v X N N N N N N N N N

v - obecno$é
X - nieobecno$é




lll. Istotne kwestie, ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA, przyjetym uchwata Rady
Nadzorczej PZU SA, Komitet Audytu ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
izostat powotany w celu zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza
czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
czynnosci rewizji finansowej w Spoétce oraz
efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania
ryzykiem w Spétce.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu

monitorowania skuteczno$ci systemoéw kontroli

wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. zajmowat sie

w szczegdlnosci nastepujacymi zagadnieniami:

e omowienie raportu o ryzyku za IV kwartat
2020 r. oraz I-lll kwartat 2021 r.;

e omowienie sprawozdania rocznego
z dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego
w roku 2020, wraz z ocena systemu kontroli
wewnetrznej i systemu  zarzadzania
ryzykiem;

e omdwienie wynikéw kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w PZU SAw 2020 r.;

e omodwienie raportu z dziatalnosci Biura
Audytu Wewnetrznego w IV kwartale 2020 r.
orazw I-lll kwartale 2021 r,;

e omdwienie projektowanych zmian
w Regulaminie  Audytu  Wewnetrznego
PZU SA;

e omdwienie Strategii audytu wewnetrznego
na lata 2021 -2024;

e informacja o stanie realizacji rekomendacji
wynikajacych z przeprowadzonej w 2020 r.
przez PwC Advisory spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. niezaleznej oceny
dziatania funkcji audytu wewnetrznego
w PZU;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
PZU SA na temat zatwierdzenia Strategii
w obszarze zarzadzania ryzykiem;

e omodwienie projektu planu audytu na
2022 rok;

e omoéwienie wynikdow rocznej i doraznej
wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci, w tym
wynikow rocznej analizy ryzyk i identyfikacji
ryzyk kluczowych;

e informacja na temat Planu Dziatan
Naprawczych Grupy PZU.
W  okresie sprawozdawczym, w ramach

monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem,

Komitetowi Audytu prezentowane byty kluczowe

zmiany w otoczeniu prawnym PZU SA,

co skutkowato analiza i dyskusja na temat
wyzwan i ryzyk w otoczeniu regulacyjnym PZU SA.

W szczegblnosci Komitet Audytu zajmowat sie

nastepujacymi kwestiami zmian w otoczeniu

prawno-regulacyjnym PZU SA:

e ustawg z dnia 18 listopada 2020 r.
o doreczeniach elektronicznych;

e rewizjg dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009
r. w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc I1);

e Miedzynarodowym Standardem
Sprawozdawczosci Finansowej 17 - ,Umowy
Ubezpieczeniowe" (MSSF17);

e dyrektywag Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r.
w sprawie ochrony o0sdb  zgtaszajacych
naruszenia prawa Unii;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2088 z 27 listopada 2019 .
w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze
ustug finansowych;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajgcym
rozporzadzenie (UE) 2019/2088.

Po analizie materiatbw omawianych w okresie
sprawozdawczym Komitet Audytu pozytywnie
oceniat funkcjonujace w Spotce systemy kontroli
wewnetrznej, audytu  wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu
monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz monitorowania wykonania
czynnosci rewizji finansowej Spotki, Komitet
Audytu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2021r. zajmowat sie w  szczegdlnosci
nastepujacymi kwestiami:
e ocena sprawozdania finansowego PZU SA
oraz  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za
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rok zakonczony 31 grudnia 2020 r., atakze
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU oraz PZU SA za rok 2020
wraz ze sprawozdaniem  dotyczacym
informacji niefinansowych;

omoéwienie wstepnych wynikéw PZU SA
i Grupy PZU za rok 2020, | p6trocze 2021 r.
oraz lilll kwartat 2021 r.;

ocena wniosku Zarzadu PZU SA do Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2020r.;

omdwienie sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu ds. audytu;

przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci
w 2020r.;

omodwienie projektéw sprawozdania Rady
Nadzorczej PZU SA z oceny sprawozdania
finansowego PZU SA za rok zakoriczony
31grudnia 2020 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU SA za rok zakoriczony
31 grudnia 2020 r., sprawozdania Zarzadu
zdziatalnosci  Grupy Kapitatowej PZU
iPZU SA za 2020 r. oraz wniosku Zarzadu
w sprawie podziatu zysku netto PZU SA
za rok zakoriczony 31 grudnia 2020 r.;
wydanie rekomendacji w przedmiocie
przedtuzenia na rok 2023 zlecenia na

przeglady i badania  jednostkowych
sprawozdan  finansowych PZU SA
i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych Grupy Kapitatowej PZU SA dla
KPMG  Audyt sp. z  ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.;

wydanie rekomendacji w przedmiocie Planu
Finansowego PZU SA i Grupy PZU na rok
2021;

wydanie rekomendacji w przedmiocie Planu
Finansowego PZU SA i Grupy PZU na rok
2022;

wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie oceny sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej
PZU SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2020r.;

wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie oceny sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy
PZU za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2020
r;

omowienie, zgodnie z Dobrymi Praktykami,
procesu zmian w  sprawozdawczosci
finansowej PZU SA dotyczacych:

stosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, systemdw informatycznych,
w ktorych prowadzone sa ksiegi rachunkowe
spotki  oraz sposobu ich powiazan,
obowiazkow sprawozdawczych/
raportowych wraz ze wskazaniem terminéw,
w ktorych obowigzki te sa wykonywane,
harmonograméw zamkniecia ksiag
rachunkowych oraz procedur kontrolnych
obowigzujacych w spotce.

W ramach procesu przedtuzenia na 2023 r.

zlecenia na przeglady i badania jednostkowych

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Grupy Kapitatowej PZU dla KPMG Audyt sp. z

ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k.

przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytu

RN PZU SA byty w szczegblnosci kwestie zwigzane

z

e organizacja procesu badania, a w
szczegblnosci podejsciem do zarzadzania
czasem i zasobami niezbednymi do
przeprowadzenia badania;

e stosowanym przez firme audytorska
systemem kontroli wewnetrznej, w celu
zapewnienia jakos$ci badania;

e dotychczasowa wspdtpraca z firma
audytorska, w szczegblnosci czy
identyfikowane sg obszary wskazujace na
stabosci firmy audytorskiej w procesie
badania.

Kwestie te byty dyskutowane odpowiednio

z przedstawicielami firmy audytorskiej, jak

rowniez z przedstawicielami PZU SA.

Ponadto w ramach dziatan doradczych

iopiniodawczych  natozonych na  Komitet

Rozporzadzeniem nr 537 oraz ustawa UoBR

Komitet Audytu spotykat sie z przedstawicielami

firmy audytorskiej KPMG Audyt sp. z ograniczong

odpowiedzialnoscig sp. k.. W trakcie spotkan

omawiano  m.in.zagadnienia  zwigzane z

podstawa, wynikami i kluczowymi obszarami

badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania

o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok

zakonczony 31 grudnia 2020 r. oraz zatozen

iplandw dotyczacych badania sprawozdan za

2021 r., a takze potencjalnych ryzyk zwigzanych

zdziatalnoscia  Spétki. Podczas  wszystkich

spotkan cztonkowie Komitetu analizowali
kluczowe sprawy badania i mieli mozliwosc
zadawania szczegétowych pytan na temat
procesu badania i samego sprawozdania
finansowego. Dodatkowe pytania dotyczyty
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w szczegolnosci kwestii zwigzanych
zidentyfikowanymi korektami, w szczegdélnosci
czy zidentyfikowano istotne korekty wptywajace
na rzetelno$¢ sporzadzenia sprawozdania
finansowego, a takze czy zidentyfikowano
obszary, w ktdrych konieczne bedzie zwiekszenie
nadzoru lub wydanie rekomendacji. W konkluzji
badania za rok 2020 nie zostaty sformutowane
przez firme audytorska zadne rekomendacje.

Ponadto KPMG Audyt sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. w dniu 24 marca 2021 .
przekazata  sprawozdanie dodatkowe dla
Komitetu spetniajagce zakres, o ktéorym mowa
w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady UE nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. Tym samym Komitet przekazat
Radzie Nadzorczej pozytywna rekomendacje
dotyczacg oceny sprawozdan finansowych za rok
2020.

Po analizie danych finansowych zawartych
w cyklicznych informacjach o  wynikach
finansowych oraz w sprawozdaniach
finansowych, Komitet Audytu oceniat, ze sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spétki jest bezpieczna
inie stwarza zagrozen do kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu
monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, przedstawiciele
firmy KPMG Audyt sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., audytora PZU SA,
zaprezentowali Komitetowi wyniki badania

sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2020

oraz ztozyli o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.

Ponadto Komitet Audytu podejmowat

kazdorazowo uchwaty w sprawie akceptacji ustug

dozwolonych $wiadczonych przez KPMG na rzecz

PZU SA, PZU Zycie SA oraz innych podmiotéw

zGrupy PZU. Cztonkowie Komitetu otrzymali

zapewnienie, ze:

e firma KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. k., firmy
cztonkowskie sieci KPMG oraz zespdt
wykonujacy badanie i inne osoby zatrudnione
w KPMG, w tym biegty rewident wykonujacy
czynnosci  rewizji finansowej w zakresie
jednostkowego sprawozdania finansowego
PZU SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU SA za okres od 1 stycznia
2020 r. do 31 grudnia 2020 r., sg niezalezni
w rozumieniu zasad okreslonych w art. 69-73

ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w rozumieniu
zasad okreslonych w rozdziale 290 Kodeksu

Etyki Zawodowej Ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych,
przyjetym uchwata Krajowej Rady

Biegtych Rewidentéw z dnia 13 czerwca
2011r. (zpdzn. zm.);

e firma KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. k. (KPMG) przekazata
o$wiadczenie, ze nie wystepuja zadne
powigzania ani inne sprawy pomiedzy sp6tka
KPMG, firmami cztonkowskimi sieci KPMG
aPZU SA, ktdére zgodnie z profesjonalnym
osadem KPMG mogtyby zostaé uznane za
wptywajace na niezaleznos¢;

e firma KPMG Audyt sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k. potwierdzita, ze nie
$wiadczono ustug zabronionych zgodnie
zart. 5 (1) Rozporzadzenie UE art. 136
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z uwzglednieniem
przepiséw przejéciowych okreslonych
w art. 285 Ustawy;

e podczas przeprowadzania prac rewizyjnych
nie napotkano ze strony pracownikdéw
PZUSA  utrudnien uniemozliwiajacych
wydanie niezaleznej opinii jak réwniez, nie
zidentyfikowano oszustw, naruszen prawa
lub regulaciji;

e w trakcie badania nie odnotowano istotnej
roznicy zdan pomiedzy cztonkami zespotu
zaangazowanego w badanie
akierownictwem  oraz  nie  wystapity
ograniczenia zakresu badania.

Na podstawie analizy o$wiadczen ztozonych przez
przedstawicieli podmiotu wykonujacego badanie
- KPMG Audyt sp. z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA dokonat pozytywnej oceny
niezaleznosci  biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej oraz potwierdzit,
ze audytor i Spoétka przestrzegaja wymogdw
regulacyjnych dotyczacych rotacji kluczowego
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
przeprowadzajacej badanie  jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz jednostkowego i  skonsolidowanego
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej odpowiednio PZU SA oraz Grupy
Kapitatowej PZU SA.

Strona | 6

PLY

®



IV. Wykonanie obowiazkow sprawozdawczych wobec Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z postanowieniami § 17 ust. 2 PZU SA, Przewodniczacy Komitetu Audytu
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej przedstawiat Radzie Nadzorczej informacje na
PZU SA w trakcie posiedzern Rady Nadzorczej temat przebiegu prac Komitetu.

Przewodniczacy
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Krzysztof Opolski
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