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obecnej dynamicznej sy-
tuacji geopolitycznej pu-
la zagrozen stale rosnie

i wymusza na ubezpieczycielach
wypracowanie dodatkowych na-
rzedzi do oceny ryzyka.

Pandemia Covid-19

Rok 2020 i pandemia Covid-
-19 zweryfikowaly zakres oceny
ryzyka w réznych sektorach go-
spodarki. Branza budowlana -
obok transportowej i turystycz-
nej - zostala uznana za najbar-
dziej narazong na wyplaty kwot
z tytutu gwarancji. Przewidywa-
nia co do jej kondycji byly wow-
czas mocno pesymistyczne i ry-
nek liczy? si¢ z potencjalnymi du-
Zymi stratami.

Dzi$ wiemy, ze rynek gwaran-
tow pomimo pandemii nie po-
niost wielkich strat, a branza bu-
dowlana poradzila sobie z ryzy-
kami covidowymi bardzo do-
brze. Praca glownie na swiezym
powietrzu pozwolita unikna¢ ry-
zyka absencji, a problemy zwia-
zane z przerwaniem lancucha
dostaw zostaly szybko rozwiaza-
ne. Lockdown w wielu pan-
stwach byl czasowy, a rzady
wprowadzaly ulatwienia dla cia-
glego i niezakloconego funkcjo-
nowania gospodarek.

Ostatecznie 2021 r. charakte-
ryzowal si¢ dla niej wigkszymi
niz w 2020 r. przychodami i lep-
szymi wynikami z prowadzonej
dzialalnosci. W samej branzy
budowlanej odnotowano po-
nad 21-procentowy wzrost przy-
chodow i blisko 107-procentowy
wzrost wyniku finansowego netto.

W PZU wypracowalismy

narzedzie,
ktére pozwala
analitykom

ha rozpoznanie ryzyk

dotyczacych
konkretnego
kontrahenta

oraz ich wycene

w zaleznosci

od przedstawianych

przez klienta sposobow

NARZEDZIA DO OCENY RYZYKA

Branza budowlana

W zmiennej rzeczywistosci

Ocena

ryzyka w ubezpieczeniach finansowych zawsze wymagata

nieszablonowego podejscia: kazda firma jest inna, kazda ma swoja specyfike,
kazdy zabezpieczany kontrakt rzadzi sie swoimi prawami i uzalezniony
jest od catego wachlarza ryzyk.

Do dzi§ pewne obawy wywoly-
wa¢ moze zapis art. 15 ustawy
o Covid-19, ktory zakazuje nali-
czania kar umownych przy kon-
traktach wykonywanych w ramach
zamoOwien publicznych w czasie
trwania stanu epidemii lub zagro-
Zenia epidemiologicznego.

W zwiazku z trwajacym wciaz
stanem zagrozenia epidemiolo-
gicznego w Polsce oszacowanie
wysokosci ewentualnych kar
umownych, a w konsekwencji
roszczen z tytulu gwarancji jest
bardzo trudne.

Praktyka PZU wskazuje jed-
nak, ze w sytuacji zagrozenia ter-
minu wykonania prac budowla-
nych strony zwigzane umowa
najczesciej dochodza do porozu-
mienia i podpisujg aneks zmie-
niajacy harmonogram realizacji
prac. Przy podpisaniu takiego
aneksu ewentualne kary umowne
sa odpowiednio zmniejszane lub
anulowane i dostosowane do no-
wego umowionego terminu.

Liczymy na to, Ze po ustaniu
stanu zagrozenia epidemiolo-
gicznego gwaranci nie zetkna sie
z lawing wezwan z tytulu gwa-
rancji. W przeciwnym razie ryzy-
ko co do sytuacji na rynku wyko-
nawczym niepokojaco rosnie.

Negatywne skutki wojny

Kolejna, niezwykle trudng
i bezprecedensowa sytuacja jest
wybuch wojny w Ukrainie. Skut-
ki dla swiatowej gospodarki od-
czuwamy WSZyscy, a prognozy
co do branzy budowlanej sa bar-
dziej niepokojace niz w przypad-
ku pandemii Covid-19.

Wzrosty cen materialéw
i ustug, przerywane tancuchy do-

staw, odplyw pracownikow czy
presja na podwyzki wynagro-
dzen - to wyzwania, z ktorymi
na co dzien stykaja si¢ firmy wy-
konawcze. W zwigzku z tym sto-
sowang obecnie praktyka wsrod
gwarantow jest dogl¢bna analiza
sytuacji klientow i wplyw na ich
kondycje sytuacji geopolityczne;j.
W PZU wypracowaliSmy na-
rzedzie, ktore pozwala anality-
kom na rozpoznanie ryzyk doty-
czacych konkretnego kontrahen-
ta oraz ich wycene w zaleznosci
od przedstawianych przez klien-
ta sposobow zarzadzania ryzy-
kiem. Kluczowymi elementami
oceny sa: dostepno$¢ pracowni-
kéw, dostep do materiatow bu-
dowlanych oraz ich cena.

Do niedawna znaczna czesé
pracownikow, zwlaszcza w mniej-
szych firmach podwykonawczych,
stanowili pracownicy pochodzacy
z Ukrainy, ktorzy z oczywistych
wzgledow opuscili nasz  kraj.
Klienci z branzy budowlanej mu-
sieli si¢ zatem zmierzy¢ z brakami
kadrowymi. Poczatek konfliktu
zbrojnego przypadl co prawda
na miesiace zimowe, co pozwolito
firmom zrekrutowa¢ nowych pra-
cownikow jeszcze przed sezonem,
ale problem nadal istnieje i ma ne-
gatywny wplyw na kondycje calej
branzy.

Poza brakiem pracownikéw
wykonawcy musieli si¢ zmierzy¢
z kolejnym dylematem: jak za-
pewni¢ materiaty budowlane nie-
zbedne do realizacji prac. Ze-
rwane lancuchy dostaw z tere-
néw objetych dzialaniami zbroj-
nymi z czasem zaczely by¢ zaste-
powane dostawami z innych
stron $wiata. Znajdowane sa al-

ternatywne rynki, np. na takie
surowce jak stal, co pozwala zmi-
nimalizowac¢ ryzyko braku mate-
rialéw budowlanych.

Niemal codziennie czytamy
o rekordowym poziomie inflacji
i podwyzkach stop procento-
wych. Z rosnagcymi cenami mate-
riatéw budowlanych mamy
do czynienia od potowy 2021 r.,
a wojna tylko nasilita ten stan.

O ile wzrosty cen uwzglednia-
ne sa W wycenie nowo zawiera-
nych kontraktow, o tyle kontrak-
ty zawarte we wczesniejszych
okresach kalkulowane byly we-
dhug innych stawek. Z tego po-
wodu wykonawcy zglaszaja, ze
maja trudnosci z zabezpiecza-
niem cen dla ofert, zwtaszcza re-
alizowanych w systemie ,,projek-
tuj i buduj”.

Zapisy o waloryzacji
W umowach

W zamowieniach drogowych
zamawiajacy wyszed! naprzeciw
swoim oferentom, wprowadza-
jac w nowych umowach zapis
o 10-procentowej waloryzacji.
Podobne rozwigzanie jest stoso-
wane dla obecnie wykonywanych
kontraktow. Z pewnoscia jest
to krok w dobrym kierunku, po-
zwalajacy wykonawcom na pew-
ne tagodzenie skutkow nieprze-
widywalnych wzrostow cen.

Pozostaje jeszcze kwestia
mniejszych zamowien, w Kkto-
rych problem waloryzacji nie
jest rozwiazany. W takich przy-
padkach praktyka pokazuje,
ze rozsadek stron zwycieza, bo-
wiem w wiekszosci przypadkow
tanszym i korzystniejszym roz-

zarzadzania ryzykiem.
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wiazaniem jest znalezienie do-
datkowych $rodkéw przez zama-
wiajacego dla obecnego wyko-
nawcy od rozwigzania umowy
i szukania na rynku nowego wy-
konawcy, ktory ma podobne
koszty wykonania.

Kazdy dzien dla gwarantow
to nowe informacje - zarowno
dobre, jak i zle. Na wszystkie
musimy odpowiednio reagowac,
bowiem rentowno$¢ prowadzo-
nego biznesu jest dla wszystkich
bardzo istotna.

Whikliwie obserwujemy sytu-
acje na rynku i dostosowujemy
swoje dzialania do biezacej sytu-
acji. Nie wstrzymali$my udziela-
nia gwarancji klientom z branzy
budowlanej, przy czym S$cislej
monitorujemy zachodzace u nich
zmiany. Ewentualne pogorszenie
kondycji finansowej na biezaco
wyjasniamy i indywidualnie pod-
chodzimy do kazdego ryzyka.
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