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Grupa PZU oferuje szeroki zakres produktow i ustug ...

Ubezpieczenia majatkowe

* Ubezpieczenia komunikacyjne (OC, AC)
¢ Ubezpieczenia mieszkan i domdw

+  Ubezpieczenia korporacyjne i dla MSP
* Ubezpieczenia rolnicze

* Ubezpieczenia finansowe

¢ Ubezpieczenia podrézne

Ubezpieczenia na zycie

* Ubezpieczenie grupowe i indywidualnie
kontynuowane
* Indywidualne ubezpieczenia na zycie

Inwestycje

* Fundusze inwestycyjne

*  Programy inwestycyjno-oszczednosciowe
w ramach Il filaru systemu ubezpieczen
spotecznych: IKE, IKZE, PPO, PPE, PPK,
Grupowe Plany Emerytalne (GPE)
oraz Pakiet Wyzsza Emerytura (PWE),
w ramach ktérych dostepne sa IKE i IKZE
dedykowane dla pracownikéw klientéw
korporacyjnych obstugiwanych przez TFI
PZU
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zaufaty nam

22 mln

klientow

Zdrowie

* Ubezpieczenia zdrowotne

*  Ubezpieczenie lekowe

*  Ustugiopieki zdrowotnej:
ogoblna opieka zdrowotna
i pakiety powigzanych ustug

Produkty bankowe

+ Rachunki biezace i oszczednosciowe
* Lokaty bankowe
*  Kredyty i pozyczki



... bedac najwiekszym konglomeratem finansowym w Europie Srodkowo-Wschodniej ...

POLSKA
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... z potencjatem wzrostu w kluczowych obszarach

PKB Polski w latach 2024-2027* (%, realna zmiana)

3.0 3,9 3,5 32
2024 2025 2026 2027

*) Prognoza wskaznikéw makroekonomicznych w horyzoncie Strategii Grupy PZU na lata
2025-2027
Zrédto: prognozy wtasne PZU
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Kredyty na mieszkanca (2024, euro) w relacji do dynamiki
wzrostu (2017-2024)
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Dynamika wzrostu w latach 2017-2024 (CAGRdla danych w euro)

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych Eurostat i Europejskiego Banku Centralnego
* rozmiar kota odzwierciedla skale wartosci rynku kredytowego danego kraju - im wieksza warto$¢ kredytéw,
tym wieksze koto



... z potencjatem wzrostu w kluczowych obszarach

Penetracja ubezpieczen w relacji do PKB na mieszkanca
w Europie (2024, euro)

100000

80000

60000

40000

PKB na gtowe mieszkarica 2024, w euro

20000

0

AT

<Y

cz SI ES

PT
ske ElgpL

HULy HR
RO W BG

0% 5%

[ Strefa niskiej penetracji }

[ Strefa wysokiej penetracji ]

DK
NL

SE BE
DE

10% 15% 20%

Penetracja ubezpieczen w gospodarce (% udziat sktadek w PKB)

Zrédto: EIOPA, European Insurance Overview 2025; Eurostat
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Sktadka przypisana na mieszkarca (2024, euro) w relacji do
dynamiki wzrostu rynku ubezpieczeniowego (2021-2024)
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Sktadka przypisana na mieszkanca ( 2024, euro)

4% -2% 0% 2% 4% 6% 8% 10% 129 149% 16% 18% 20%
Dynamika wzrostu rynku w latach 2021-2024 (CAGR dla danych w euro)

Zrédto: EIOPA, European Insurance Overview 2025; Eurostat

*z wytaczeniem Ukrainy ze wzgledu na niestabilng sytuacja gospodarcza spowodowang wojna

** rozmiar kota odzwierciedla udziat kraju w rynku ubezpieczeniowym w Europie - im wigksza sktadka
przypisana brutto, tym wieksze koto



Kierujac sie zasadami zréwnowazonego rozwoju ... Monitorujemy swoje postepy w drodze do zréwnowazonego rozwoju.

Wymiernym rezultatem s3g oceny osiggane w ratingach ESG.

Cel: inwestycja 3 mld zt w zielong transformacje i w innowacje MSCI
Realizacja: wartos¢ nowych inwestycji wyniosta 917,5 min zt ESG RATINGS

[cce| & [ ee [eee [0 AA [ AAA

P TR —

Cel: objecie dziatania dziataniami spoteczne 15 milionéw osdb rocznie et iy scan

Realizacja: szacowana liczba oséb objeta zasiegiem realizowanych kampanii 44 oo
spotecznych w 2025 roku wyniosta 16,1 min |

Cel: 8 min uzytkownikéw w kanatach cyfrowych mojePZU
Realizacja: na koniec 2025 roku z serwisu mojePZU korzystato okoto 5,8 min oséb |

FTSE4Good

Cel: najwyzszy NPS na rynku kazdego roku obowigzywania strategii.
Realizacja: zrealizowane, na reprezentatywnej prébie Polakéw, badanie NPS Relacyjny na zlecenie PZU |

za 2025 rok, plasuje PZU na pozycji numer 1 na rynku. Badanie obejmuje klientéw PZU i PZU Zycie
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... Zapewnia stabilnosc i bezpieczenstwo ...

54

Bezkonkurencyjna sita
Kapitatowa

234%
Woyptacalnosé I1*

Lider na polskim rynku
#1 w Polsce

W

Najwieksza sie¢ dystrybucji
i baza klientow.

Jedna z najwiekszych
grup finansowych w CEE

535,5 mld zt aktywéw
57,6 mid zt kapitalizacji

7,5 tys. agentéw
22 min klientéw

Najwyzszy rating S&P
wsrod polskich spotek

A- / POZYTYWNA

Najwieksza grupa
ubezpieczeniowo
bankowa

#1 w Europie

Srodkowo-Wschodniej

Zaangazowany,
dtugoterminowy
akcjonariusz

Skarb Panstwa
1) Na lll kwartat 2025
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Grupa PZU chce by¢ dostawca
catosciowych rozwigzan, ktére pomoga
klientom prowadzic zdrowe zycie

i zrownowazony biznes.

Strategiczng ambicjg Grupy jest rozwoj
ekosystemow, ktdre beda dostarczac
kompleksowych rozwigzan, zaréwno dla klientow
instytucjonalnych jak i indywidualnych. Stworza
one nowe mozliwosci budowania dtugotrwatych
relacji z klientem m.in. dzieki nowym interakcjom
z klientem w réznych obszarach jego zycia.
Kluczowymi elementami ktore przyczyniaja sie do
budowy trwatej przewagi technologicznej

w zintegrowanej obstudze klienta beda dalsza
digitalizacja, wykorzystanie sztucznej inteligencji
(Al), Big Data oraz zaawansowanej analityki,

a takze mobilno$¢ i omnikanatowo$é.
Transformacje technologiczng wspomagac bedzie
wykorzystanie chmury obliczeniowej.
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... pozostajac partnerem na cate zycie dla swoich klientow

Ubezpieczenia na zycie
(indywidualne i grupowe)

Ubezpieczenia
majatkowe

Ubezpieczenia
wzajemne

Produkty
bankowe

Fundusze
inwestycyjne

Produkty ESG

Ubezpieczenia Abonamenty
zdrowotne medyczne

L nd
@ PZUW MO 4 S5 BankPekao
-

ZDROWIE I



Konsekwentnie realizowane ambicje strategiczne ...

Przychody z ubezpieczen brutto! (min zt) Zysk netto Grupy PZUZ? (mln zt) Wskainik wyptacalnosé Il (%)’

30882 6620 234 234

29423 -
Y2027 N B FY2027 ss2  [f 2027
>36 mid zt > 6,2 mid zt > 190%

12.2024 12,2025 12,2024 12.2025 09.2024 09.2025

ROE? (%) EPS? (zf) DPS (zt)

[

5,23 4,34 447
FY2027 3,75 FY2027

>19% >5,1 24,5

FY2027

122024 122025 120024 12.2025 2024 2025

COR* (%) Marza® (%) Przychody filaru Zdrowie (min zt) Aktywa klientéw zewnetrznych w TFI PZU (mld zt)
925 oo 27,0 27,4 2162 35,9
N 2-v (63) — - 1890 gk Caaand %
FY2027 FY2027 [ & FY2027 LA (H1a,8% 2027 304 TR (+1man
<90% >20% >3 mild zt =49 mid zt
12.2024 12.2025 12,2024 12.2025 12.2024 12.2025 12.2024 12.2025

{7710 7 Praychodyzubespiscaed brutts Grupy kapitatowe PZU 6. Dywidendswyplasemaw202sreku T TTTTTTTTTTTTTT 3
| 2. Zysknetto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujgce] 7. Dane w3024 | 3025 zaprezentowane zpodnie z metodologia, pdzie drodki wiasne s pomnisjszane o S0% Srédrocznego wyniku |
: 3. Dzielelnoéé podstawows, bez bankéw skensclidewanege Grupy PZU preypiseneze akcjoneriuszom PZU. Poczawszy od 1Q25, zwigzhu ze iskiem EIOPA 25135 [Supervisary [
| 4 Wskainik mieszany [COR] wubezpieczeniach majqtkawych w Polsce Statement of Deduction of Farseesbls Dividends from Own Funds under Sohvency [I} ze stycznia 2025 w okresach dridrocznych nie bedg [
| 5. Maris operacyjna w ubezpieczeniach na fycie w Polsce wystepowety réznice dotyczace przewidywanej dywidendy miedzy éridrocanymi denymi rapartowanymi do Urzedu Nadzaru | danymi zewartymi w :
[ 1

prezentacjach inwestorskich.
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.... pozwalaja osiggac atrakcyjne wyniki finansowe...

2025

L Zysk netto munz
Wynik na portfelu

Wynik z ustug
inwestycyjnym

@ Wzrost . .
- v rr ubezpieczenia
6699 4801 mlnzt 2784 min zt
(vs. 3515 min w 2024) (vs. 2 463 mln zt w 2024)

5342

aROE
20,7%?3

2024 2025

1995
Marza operacyjna!l Wskaznik mieszany?
27,4% 86,2%
(vs. 92,5% w 2024)

(vs. 27,0% w 2024)

4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

1Q24 2Q24 3Q24
Il ubezpieczenia [l Banki

1. Ubezpieczenia na zycie (Polska)
2. Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe w Grupie PZU (Polska)
3. aROE dla 2025 roku, przypisany wiascicielom jednostki dominujacej, zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stp dyskonta do wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych
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... dostarczajace ponadprzecietnych zwrotow dla akcjonariuszy

Catkowita stopa zwrotu dla akcjonariuszy (TSR) PZU na tle indeksu WIG

+250% @ PZU TSR
wyptata dywidendy 7 250,3%
+200% O] (w ztna 1 akcje)
4,47 WIG

+150% LN 179,8%

T

+100% v M
)
N Tl
+50% '
0 7o ‘
L VY 05.2010 -2024 | . 2025
-50% ®
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Dywidenda 2025
Dywidenda na akcje
4,47 zt
N DPS
| Dzien dywidendy |
25.09.2025
Wyptata dywidendy
16.10.2025
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Model biznesowy

Innowacje i Transformacja
Struktura akcjonariatu
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Zdywersyfikowany model biznesowy ...

PZU - spotka dominujaca prowadzaca dziatalnos¢ w ubezpieczeniach majatkowych
(notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych)

0 UBEZPIECZENIA ___
gtéwny obszar dziatalnosci X Y
100% udziatéw - PZU Zycie — (& BANKI
100% udziatéw - TUW PZUW -y
100% udziatéw - LINK4
90% - 100% udziatoéw - spotki
zagraniczne

32% udziatéw - Alior Bank

o .
32% wyniku netto 20% udziatéw - Bank Pekao

przychody z ubezpieczen @ osiagnietego przez

, Alior Bank
przychody z dziatalnosci

O ®

ZDROWIE inwestycyjnej i zdrowotnej 20% wyniku netto
Q @ osiggnietego przez

100% udziatéw - PZU Zdrowie koszty Bank Pekao

(w tym posrednio 20% przez PZU Zycie)
1) INWESTYCJE

100% udziatéw - TFI PZU

X+Y ——>»  kapitat
reinwestycje i rozwéj ¢———— wynik netto przypisany wtascicielom
jednostki dominujacej ——>»  dywidenda
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... zdziatalnoscig ubezpieczeniowa najmocniej kontrybuujaca do wyniku operacyjnego ...

62,1%

UBEZPIECZENIA

Gl %®

32,1%
BANKOWOSC

LEGENDA

14

Ubezpieczenia majatkowe
i pazostate asobowe

Ubezpieczenia na zycie

Pazycja rynkowa pod wzgledem
aktywow w zarzadzaniu

Pozycja rynkowa
pod wzgledem aktywdw

Pazycja rynkowa pod wzgledem
przychodow z dziatalnosci medycznej

Grupa PZU Wzrost, rentownos¢, dywidenda

POLSKA

ESTONIA

5,3%

UBEZPIECZENIA

G &

0,6%

UBEZPIECZENIA

UKRAINA

Procentowy udziat w wyniku operacyjnym
(skorygowanym o udziaty PZU w bankach
w 2025 roku)



.. oraz dziatalnos¢ prowadzona w sposob etyczny i odpowiedzialny.

15

Pomagamy
klientom dbac

o ich przysztos¢

Myslimy w horyzoncie przysztych pokolen

Strategia Grupy PZU umocni pozycje lidera zarzadzania ryzykiem
o wielkiej skali i partnera, ktory daje pewnosc w czasach zagrozen

Strategia na lata 2025 - 2027 ,,PZU. Z pewnoscia przysztosc”

Filary

0

1
0oo

Prostota

A

Rentowny wzrost
dziatalnosci
ubezpieczeniowej

&

Rozwoj przez
inwestycjew .
zdrowieicytryzacje

O O
ek
Budowa odpornosci

krajui inkluzyjnego
spé{eczeﬁstzmﬂl 8

Wartosci
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Rozwaj oferty oraz optymalizacja proceséw wewnetrznych wspierana kolejnymi wdrozeniami

innowacji oraz zastosowan Al ...

16

Rozwoj oparty na

Al i innowacjach
wspiera budowe realnej
przewagi konkurencyjnej
oraz podnosi wartosc
oferowang klientom

Wzrost, rentowno$¢, dywidenda

Grupa PZU

®:

Projekty oparte na Al

W PZU dziata >30 rozwiazan

z komponentem Al, a kolejne 30
jest w przygotowaniu, w tym:
optymalizacja kierowalnosci
w obstudze szkéd i narzedzie do
transkrypcjii analizy nagran
telefonicznych z klientami

=

PZU Ready for Startups

Zrealizowano 90 pilotazy,

z czego wdrozono >50 projektow,
generujac dla PZU >250 mln zt
korzysci. Wéréd nich m.in.
monitorowanie cyberzagrozen

i ekstrahowanie danych

z zapytan ofertowych

Asystent Al

Z asystenta opartego na
generatywnej sztucznej
inteligencji regularnie korzysta
>50% pracownikow, ktdrzy
w 2025 r. wygenerowali 1,7 mln
promptow. Adopcje narzedzia
wspiera 83 Ambasadordw Al



... transformacja IT, aby szybko i efektywnie dostarczac¢ kolejne zmiany ...

Zgodnie ze Strategia IT rozpoczelismy kompleksowa ...w celu wzmocnienia modelu pracy, efektywnosci

transformacje technologii...

Potencjat danych
i technologii cyfrowej

Nowoczesny model pracy

Optymalizacja kosztow
i zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej

Bezpieczenstwo danych
i biznesu

kosztowej, operacyjnej i bezpieczenstwa

Wykorzystujac dane, rozwigzania 0

chmurowe, Al oraz Low Code 1 0 /0

transformujemy IT, ktdre stanowi nowych potrzeb biznesowych bedzie
istotne zrédto wartosci biznesowej realizowana z uzyciem LowCode
Wzmocniliémy wspotpraceIT-biznes,

koncentrujemy sie na rozwijaniu @ 200/0

kompetencji przysztosci, aby zwiekszy¢ , .
P ) Przy y ZWIgkszy krotszy ,time-to-market”

efektywnosc tworzenia rozwigzan N . . .
cyfrowych 7/ dla istotnych zmian biznesowych

Poprzez zwiekszenie transparentnosci

kosztow IT, efektywnej optymalizacji M 1 50/0

wydatkéw oraz ulepszaniu modelu

wspotpracy z dostawcami technologii wigksza efektywnosc rozwoju IT

Cyberbezpieczenstwo pozostaje 1 0 0 0/0

naszym fundamentem w , .

- oL systemow krytycznych objetych
zapewniajgcym stabilnos¢ . 4 S ,
operacji i ciggtoé¢ dziatania e mechanlzmamlpdpornosa cyfrow?J

wypracowanymi w ramach strategii
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. i aktywne uczestnictwo w zielonej transformacji energetycznej

ESG: integralna czes¢ biznesu Grupy PZU

Srodowisko
Wzmacnianie odpornosci wobec zmian klimatycznych

* Redukcja intensywnosci CO2e w ubezpieczeniach korporacyjnych,
bankowosci i inwestycjach

* Finansowanie projektow wspierajacych zielona transformacje

» Wptyw zmian klimatycznych na szkodowos¢ uwzgledniony w taryfikacji

Wptyw spoteczny
Rozwijanie kompetencji spotecznych

* Réznorodnosé, rdwnosé, inkluzywnosé
« Bezpieczenstwo finansowe, na drodze i w sieci
* Zdrowie fizyczne i psychiczne

’ Sustainable
. 20 Product
° tad korporacyjny 4] Framework

Budowanie nowoczesnego i transparentnego modelu zarzgdzania
* Nowy model governance

+ Transparentne zasady powotywania rad nadzorczych

* Uporzadkowanie struktury aktywdw

18 Grupa PZU Wzrost, rentownos¢, dywidenda




Skarb Panstwa jest gtownym akcjonariuszem PZU ...

Zagranica
37,1% A #3,5p.p.
I Skarb Panstwa
34,2% 0,0 p.p.
Polska
62,3% W -3,5p.p.
Inwestorzy instytucjonalni
20,0% W -3,5p.p.
Inwestorzy indywidualni
AW zmiana 2025/2024 8,1% 0,0 p.p.

Akcjonariuszem posiadajacym
znaczny pakiet akcji PZU na koniec
2025 roku byt Skarb Panstwa RP
(34,2%).

Liczba akgji

10tys. 250 min

Zainteresowanieinwestoréw

Niskie Wysokie

Lokalizacje siedzib inwestoréw instytucjonalnych uczestniczacych w spotkaniach z przedstawicielami PZU
L, (zostali oznaczeni na mapie jako ,zainteresowani inwestorzy”) .
19 Grupa PzU Wzrost, rentownos¢, dywidenda @



Wedtug badania przeprowadzonego w 2025 roku,
struktura akcjonariatu PZU pod wzgledem
udziatowym i geograficznym pozostawata stabilna.
Najwiekszy udziat, tak jak w latach poprzednich,
stanowili inwestorzy z Europy, zdominujaca
pozycja inwestorow polskich.

W strukturze globalnej (z wytaczeniem Skarbu
Panstwa i inwestoréw indywidualnych) nieznacznie
(ponizej 1% r/r) zmniejszyt sie udziat inwestorow

z USA, natomiast wzrosto zaangazowanie
inwestoréw z Chin.

Udziat OFE i TFl w akcjonariacie PZU na koniec
2025 roku wynidést odpowiednio 12,4% (spadek
00,6 p.p. r/r) oraz 4,5% (spadek 0 0,9 p.p. r/r).

Udziat inwestoréw indywidualnych w akcjonariacie
PZU na koniec 2025 roku wyniost 8,1% (bez zmian
r/r). Analogiczny trend byt obserwowany na catym

rynku gtownym GPW, gdzie udziat inwestorow
indywidualnych utrzymat sie na poziomie 13%
(dane po Il kw. 2025).

20 Grupa PZU | Wzrost, rentowno$¢, dywidenda

... ale akcje PZU sa w posiadaniu inwestorow z catego
Swiata

Europa Pozostali 16,6%
Inwestorzy instytucjonalni z wytgczeniem Holandia 4,5%
Skarbu Panstwa RP oraz inwestorow

indywidualnych* Irlandia 6,1% -

320,7 mln akgji (37,2% udziatu w kapitale)
A +0.2 p.p.r/r Wielka Brytania 9,3%

Luksemburg 9,7%

Ameryka Pétnocna
Porzostali

122,9 min akcji (14,2% udziatu w kapitale) Py
¥ -0,9p.p.t/r -

Kanada 5,4%

Pozostali 20,2% Chiny 23,3%

Azja, Australia, Afryka
54,3 mln akcji (6,3% udziatu w kapitale)
A +0,7p.p.r/r

Japonia 10,6% Singapur 19,9%
Australia 12,1%

* Skarb Panistwa - 295,2 mln akcji (34,2% udziatu w kapitale); inwestorzy indywidualni - 70,4 mln akji (8,1% udziatu w kapitale)

Arabia Saudyjska 13,3%

AV zmiana 2025/2024



Wybrane dane finansowe (w mln zt)

Podstawowe dane skonsolidowane Grupy Kapitatowej PZU wg MSSF 17

20221
A) Grupa PZU z wytaczeniem Alior Banku i Banku Pekao
Przychody brutto z ubezpieczen 24 745
Przychody netto z ubezpieczen 23619
Koszty (netto) ustug ubezpieczenia (19 956)
Odszkodowania i $wiadczenie ubezpieczeniowe netto® (13971)
Koszty administracyjne (2 003)
Amortyzacja przeptywdw pienieznych z tytutu akwizycji (3963)
Amortyzacja komponentu straty 1037
Utworzenie komponentu straty (1 056)
Wynik z ustug ubezpieczenia 3663
Przychody finansowe netto* 881
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczeri i reasekuracji (378)
WynikAz dzia{alnoéci inwestycyjnej - alokowany do segmentéw 1259
ubezpieczeniowych
Zysk netto przypisany wtascicielom jed ki d jacej 3201
B) Banki: Alior Bank i Bank Pekao
Zysk netto przypisany wtascicielom jednostki dominujacej 580
(A+B} Z){sk n'etto przypisany wtascicielom jednostki 3781
dominujacej
Grupa PZU Wzrost, rentowno$¢, dywidenda
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20232

26 868
25354
(21 335)
(14 646)
(2317)
(4 416)
1007
(963)
4019
1168

(1748)

2916

3785

1995

5780

2024

29423
27541
(24 026)
(16 698)
(2472)
(4782)
1132
(1206)
3515
1166

(1425)

2591

3235

2107

5342

2025

30882
28851
(24 050)
(16 631)
(2562)
(4981)
965
(841)
4801
1205

(2043)

3248

4516

2183

6699

W latach 2022-2025° Grupa PZU umocnita pozycje jednego z najbardziej dynamicznych i wszechstronnie
rozwinietych konglomeratéw finansowych. Skale wzrostu potwierdzaja kluczowe wskazniki: przychody
z ustug ubezpieczenia rosty $redniorocznie o 7,7%, a wynik przypisany wtascicielom jednostki
dominujacej - az 0 21,0%. To rezultat nie tylko wysokiej efektywnosci operacyjnej, lecz takze
zdywersyfikowanej struktury biznesu Grupy.

Wynik Grupy PZU przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, z wytaczeniem bankdw, przekroczyt

w 2025 roku 4,5 mld zt, co oznacza $rednioroczny wzrost na poziomie 12,2%. Doskonata kondycja
podstawowej dziatalno$ci ubezpieczeniowej pokazuje wysoka odpornos$¢ PZU na zmiennos$¢ otoczenia
makroekonomicznego, klimatycznego oraz demograficznego. Tylko wynik z ustug ubezpieczenia osiggnat
w 2025 roku 4 801 mln zt, rosnac sredniorocznie 0 9,4% od 2022 roku.

Wszystkie segmenty ubezpieczeniowe odnotowaty wyniki przewyzszajace poziomy z 2022 roku. Do
wzrostu szczegdlnie silnie kontrybuowaty segmenty o wysokim potencjale:

* ubezpieczenia korporacyjne majatkowe - Srednioroczny wzrost +31,3%,
*  kraje battyckie - Srednioroczny wzrost +22,1%.

Stale rosnacy wynik z dziatalnosci bankowej - ktéry w 2025 roku osiagnat 2 183 mln zt - pozostaje wazna
czescia wyniku Grupy. Jednoczes$nie jego udziat w zysku netto przypisanym wtascicielom jednostki
dominujacej obnizyt sie do 32,6% (z 39,4% w 2024 roku), odzwierciedlajac koncentracje Grupy PZU na
podstawowym biznesie ubezpieczeniowym.

Rekordowe wyniki finansowe oraz silna pozycja kapitatowa umozliwita Grupie PZU wyptate tacznej
dywidendy w wysokosci 11,4 mld zt (w latach 2022-2025), potwierdzajac zdolno$¢ do generowania
wysokiej, powtarzalnej wartosci dla akcjonariuszy.

1) dane przeksztatcone - przeksztatcenie danych poréwnawczych wynikajace z zastosowania MSSF 17

2) dane przeksztatcone

3) zwytaczeniem komponentu inwestycyjnego i z rozwinieciem rezerwy szkodowej z lat ubiegtych

4) przychody i koszty finansowe z ubezpieczen i reasekuracji oraz wynik z inwestycji alokowany do segmentéw dziatalnosci
ubezpieczeniowej

5) 4-letni okres poréwnawczy wynika z koniecznosci wdrozenia w 2023 roku standardu MSSF 17, co uniemozliwia prezentacje
poréwnywalnych danych za wczesniejsze lata.
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Rentowny wzrost w ubezpieczeniach ...

Ubezpieczenia majatkowe w Polsce

Przychody z ubezpieczen dla lat 2022-2025
/ Sktadka przypisana brutto dla lat 2021 (mld zt)

AN OFO
(hl (&)
= W

Wskaznik mieszany COR (%)

2024 17,8 2024 92,5%

2023 16,1 2023 85,3%

2022 14,4 MSSF 17 2022 86,0% MSSF 17
2021 14,2 MSSF4 2021 89,10%  MSSF4

Ubezpieczenia na zycie w Polsce

Przychody z ubezpieczer dla lat 2022-2025
/ Sktadka przypisana brutto dla lat 2021 (mld zt)

Marza operacyjna ubezpieczen grupowych
i IK*(%)

2025 - 24,0%

2024 8,7 2024 25,2%

2023 8,1 2023 21,9%

2022 8,0 MSSF17 2022 20,5% MSSF 17
2021 38,8 MssF4 2021 12,4% MSSF4

*) Indywidualnie Kontynuowane
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... dynamiczny rozwoj biznesu zdrowotnego ...

Przychody filaru Zdrowie (mln zt)

2025 924 1237 2162

2024 1890
2023 1601
2022 1272

2021 1094

Spotki medyczne m Ubezpieczenia zdrowotne i abonamenty

Liczba uméw (mln)

15 3,6
3,4

3.2
3,0

2021 2022 2023 2024 2025



... szeroka oferta produktéw oszczednosciowych
i inwestycyjnych ...

Aktywa klientdw zewnetrznych TFI PZU, PTE PZU (mld zt)

54,8
40,1 40,9

2021 2022 2023 2024 2025

Aktywa klientéw TFI Pekao i TFI Alior (mld zt)

46,0

25,8

2021 2022 2023 2024 2025
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... oraz potencjat w bankowosci ... ‘ pLw ||

Aktywa bankowe w Grupie PZU (mld zt) ROE (rentowno$¢ kapitatéw wtasnych)”
196 428 454 26,3%
0/
364 23,9%
334 21,4%
21,2% 19,6%
8,7%
= ——Bank Pekao Alior Bank

7,7% 7,6%

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

*) na podstawie sprawozdan i prezentacji Banku Pekao i Alior Banku

Kontrybucja dziatalnosci bankowej do zysku netto przypisanego jednostce dominujacej (mln zt)”

2025 R 2183 6699

PLZEMAN 3 785 1995 5780
m Zysk netto Grupy PZU (z wytaczeniem bankdw) Zysk netto (Bank Pekao i Alior Bank) przypisane PZU

*) bez uwzglednienia wytaczeri konsolidacyjnych
**) dane przeksztatcone



Strategia Grupy PZU zaktada osiggniecie

zysku netto dla jednostki dominujacej

powyzej 6,2 mld zt oraz rentownosci

kapitatu wtasnego (ROE, dziatalno$é
podstawowa) powyzej 19,0% w 2027

roku.
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... pozwalajg na osigganie ponadprzecietnych wynikow ...

Wycena PZU na tle grupy porownawczej (2025)

4

x

=

(%]
3

Zurich ®
Helvetia
5 Aviva Allianz @ @ Mapfre
AXA
Prudential @
VIG ® PZU (2025)
Uniqa Aegon
1
Generali
ROE
0
5% % 9% 11% 13% 15% 17% 19% 21% 23% 25%

—— Linia trendu z wytaczniem PZU (R?= 0,5277)

Zrédto: wskaznik dla PZU - dane raportowane; pozostate spétki - prognozy roczne 2025 (raporty analityczne)



... Cow potaczeniu z silng pozycja kapitatowsq ...

Wskaznik Wyptacalnos¢ Il dla Grupy PZU na tle grupy poréwnawczej (na Il kwartale 2025)

Solvencyll = = = = Srednia
293%
25%%
234% "
__________ Tomes aow % ame ..
o 185% 177 %
o o 5 < = = N ” o - © °
¢ & 7 3 i & F g & e 5 g
S K c = a 2 =
E 2 3 = g 3
= 5 5

Wskaznik Wyptacalnos¢ Il dla Grupy PZU

234% A - [Pozytywna/

221% 240%  229%  226%
Rating sity finansowej i rating
kredytowy nadany PZU
przez S&P Global Ratings
2021 2022 2023 2024 2025

*) dane dla Grupy PZU na Q3 2025 nie podlegaja badaniu ani przegladowi biegtego rewidenta
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... i konsekwentnie realizowang polityka dywidendowsg ...

Polityka dywidendowa

Podziat skonsolidowanego

zysku netto niewyptaconego zysku

Przeznaczenie

Wyptata w ramach
rocznej dywidendy lub
pozostawione zyski
zatrzymane

Poziom wyptaty
dywidendy z zysku
skonsolidowanego

*) utrzymanie docelowych wspétczynnikéw wyptacalnosci na poziomie 200% dla Grupy PZU, 200% dla PZU oraz 200% dla PZU Zycie (wedtug Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r.
w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej Wyptacalnos¢ I1) w okresie do dnia wejscia w zycie zmian w dyrektywie Wyptacalno$¢ Il i na poziomie 180% dla Grupy PZU, 200% dla PZU

oraz 200% dla PZU Zycie w okresie po wejsciu w zycie zmian w dyrektywie Wyptacalnos¢ II
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Kapitat potencjalnie zatrzymany na
pokrycie dodatkowych potrzeb
wynikajgcych ze wzrostu skali biznesu

Realizacja zatozen Strategii Grupy PZU
w ramach transakgji fuzji i przejec

Gtowne zatozenia

Pozostaniemy sp6tka dywidendowa,
generujaca ponadprzecietny zwrot
z kapitatu.

Bedziemy rokrocznie wyptacac
dywidende na poziomie od 50 do 100
proc. skonsolidowanych zyskéw rocznych
Grupy PZU.

Utrzymamy wspétczynniki wyptacalnosci
na poziomie nie nizszym niz 200 proc. *

Zapewnimy utrzymanie wskaznika
dzwigni finansowej na poziomie nie
wyzszym niz 25 proc.

Zapewnimy srodki na rozwéj i akwizycje
w najblizszych latach.

Zapewnimy utrzymanie nadwyzki
funduszy wtasnych konglomeratu
finansowego ponad wymogi z tytutu
adekwatnosci kapitatowe;.

Rosnacai pewna
dywidenda

DPS
> 4,50 zt

do 2027



.. umozliwia dostarczanie atrakcyjnych dywidend

Zysk na akcje i dywidenda na akcje PZU za lata 2010-2025

m Zysk j. dominujacej na akcje w zt za dany rok (EPS)

Dywidenda na akcje (w zt) w roku ustalenia prawa przez Walne Zgromadzenie 7,8
5,0
4,5
3.8 34 34
2,8 2,7
I I26 I I I I I I I I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Historia rozwoju Grupy PZU

1803

Powstanie marki PZU

- przeksztatcenie Polskiej Dyrekeji
Ubezpieczen Wzajemnych

w publiczng spétke - Powszechny
Zaktad Ubezpieczeri Wzajemnych

Utworzenie Powszechnego
Towarzystwa Emerytalnego PZU
(PTE PZU) - zarzadzanie funduszami
i programami emerytalnymi

powstanie pierwszego
towarzystwa ubezpieczeniowego
na ziemiach polskich

Rebranding

®
1991

&
=

Debiut PZU SA na Gietdzie
Papierow Wartosciowych
W Warszawie (GPW)

1927

Przeksztatcenie PZU
w jednoosobowa spotke
akeyjna Skarbu Pafistwa

Powolanie PZU Zycie

1998

®
1999

—-\ Utworzenie Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych PZU
(TFI PZU) - zarzadzanie
funduszami inwestycyjnymi

Rozpoczecie dziatalnosci
na ukrainskim rynku
ubezpieczeniowym

2012

o Podpisanie uméw nabycia:
AAS BALTA, AB Lietuvos
Draudimas, COdan A/S
i LINK4.

Poczatek budowy marki
PZU Zdrowie

ZDROWIE

2010

Sfinalizowanie zakupu
akcji Banku Pekao

Porozumienie w sprawie
nabycia akeji Alior Banku

Utworzenie Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczer
Wzajemnych (TUW PZU)

12 | Bank Pekao
o

2005

@
2002

Rozpoczecie dziatalnosci
na litewskim rynku
ubezpieczeniowym

Strategia Grupy PZU
Potencjat i wzrost”,

w ktdrej zadebiutowaty
cele ESG

2025

Rozpoczecie reorganizacji

2014
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2015

2017

Grupy PZU i Peako w kierunku
struktury holdingowej

2021




Wybrane nagrody i wyrdznienia dla PZU w 2025 roku

=

INSTYTUCIA
RO

AWARDS

2025

31 Grupa PZU

PZU:

»Najlepszy Ubezpieczyciel
w Polsce” w 10. edycji
konkursu ,Instytucja Roku”

PZU:

laureat w konkursie Digital
Excellence Awards 2025,
organizowanym przez
CIONET Polska,

w kategorii Operational
Efficiency, za projekt Mobilny
Agent PZU 2.0 (cross
platformowa aplikacja
wspierajaca prace agentow
i pracownikéw)

Wzrost, rentowno$¢, dywidenda

FRIENDLY ®
WORKPLACE

Potand

O,
AR

2025

R QUALITY
WARD

PZU:

wyroéznienie w konkursie
Employer Branding
Excellence Awards 2025
w kategorii Key Visual za
kampanie ,Matching
doskonaty”

PZU:
laureat w konkursie
Friendly Workplace® 2025

PZU:

Certyfikat HR Quality Award
przyznane w ramach HR Quality
Certification - przez
Stowarzyszenie Praktykéw HR

N extel

Y 9%
<

2024 .

*

The Best Annual Report

PZU:

Nagrody za Relacje inwestorskie w Polsce:
1. miejsce — Tomasz Kulik - Najlepszy CFO
1. miejsce — Magdalena Komaracka -
Najlepszy IR Professional

1. miejsce — PZU - Najlepszy Zespét IR
Nagroda w EMEA:

3. miejsce — PZU Najlepszy Zarzad Spotki
wsrdd duzych firm finansowych w regionie
EMEA

PZU:

dwie nagrody w konkursie The Best
Annual Report 2024: nagroda specjalna
“The Best of the Best”

(po raz siodmy) oraz wyréznienie za
najlepsze sprawozdanie z dziatalno$ci



Kontakt dla Inwestoréw

Magdalena Komaracka, CFA,
Dyrektor ds. Konsolidacji Zarzadczej @ mkomaracka@pzu.pl
i Relacji Inwestorskich

Piotr Wisniewski, Ekspert ds. RI (@) pwisniewski@pzu.pl

PZU SA, rondo Ignacego Daszynskiego 4, 00-843 Warszawa

WWW .pzu.pl/ir

WIWW .pzu.pl/ir
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