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1. Wprowadzenie

Sprawozdanie zawiera przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, naleznych lub otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (dalej: ,,PZU SA” lub
,Spotka”).

Obowiagzek sporzadzenia sprawozdania wynika z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych! (dalej: ,,Ustawa”), zgodnie z ktérym rada nadzorcza spotki jest
zobowigzana do sporzadzenia corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Dokument uwzglednia obowigzujaca w Spotce ,,Polityke wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA” (dalej: ,Polityka wynagrodzen”), przyjeta3 26 maja 2020 r. uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 36/2020, nastepnie zmieniong 7 czerwca 2023 r.
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki nr 65/2023, ktdra okresla w szczegdlnosci:

1) opis statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, ktére moga zostaC przyznane
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ich wzajemne proporcje;

2) okres, na jaki zostaty zawarte umowy z cztonkami Zarzadu oraz wskazanie okreséw
i warunkow ich wypowiedzenia;

3) opis Srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw.

Przyjeta w dniu 7 czerwca 2023 r. zmiana w Polityce Wynagrodzen obejmowata dodanie do katalogu
celéow polityki celu w postaci zapewnienia prawidtowego uwzglednienia wymagan
zrownowazonego rozwoju W procesie zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy PZU,
w szczegdblnosci na zasadach okreslonych w odpowiednich przepisach wewnetrznych Spétki.

1.1 Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 16 grudnia 2022 r. Rada Nadzorcza powotata dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu PZU SA
w sktad Zarzadu PZU SA na okres wspolnej nowej kadencji rozpoczynajacej sie 1 stycznia 2023 r.
i obejmujacej trzy kolejne petne lata obrotowe 2023-2025.

W zwigzku z powyzszym od dnia 1 stycznia 2023 r. sktad Zarzadu PZU SA ksztattowat sie nastepujaco:

1) Beata Koztowska-Chyta - Prezes Zarzadu PZU SA,
Ernest Bejda - Cztonek Zarzadu PZU SA,
Matgorzata Kot - Cztonek Zarzadu PZU SA,

)
)
)
) Krzysztof Koztowski - Cztonek Zarzadu PZU SA,
)
)
)
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Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu PZU SA,
Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu PZU SA,
Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu PZU SA,
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8) Matgorzata Sadurska - Cztonek Zarzadu PZU SA.

23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA odwotata ze sktadu Zarzadu PZU SA Beate Koztowska-
Chyte, Ernesta Bejde, Matgorzate Kot, Krzysztofa Koztowskiego, Piotra Nowaka oraz Matgorzate
Sadurska. Jednoczesnie Rada Nadzorcza PZU SA podjeta uchwaty w sprawie delegowania dwéch
Cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA, tj.:

1) Anity Elzanowskiej - do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PZU SA,
do czasu powotania Prezesa Zarzadu PZU SA, jednak na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace,

2) Michata Bernaczyka - do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PZU na okres
3 miesiecy.

27 marca 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA powotata w sktad Zarzadu PZU SA:

1) Artura Olecha, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu PZU SA pod warunkiem uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego,

2) Bartosza Grzeskowiaka, Elzbiete Hauser-Schoneich oraz Jana Zimowicza powierzajac im
funkcje Cztonkdw Zarzadu PZU SA.

Uchwaty weszty w zycie z chwilg podjecia. Wszystkie powotania nastapity ze skutkiem od 12 kwietnia
2024 r. na okres wspdlnej kadencji, obejmujacej trzy petne lata obrotowe 2023-2025.

25 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA podjeta uchwate w sprawie odwotania z dniem 15 maja
2024 r. delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA Michata Bernaczyka do czasowego
wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu PZU SA. Uchwata weszta w zycie z chwilg podjecia.

0Od dnia 16 maja 2024 r. sktad Zarzadu PZU SA ksztattowat sie na stepujaco:

1) Artur Olech - p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA,

2) Bartosz Grzeskowiak - Cztonek Zarzadu PZU SA,

3) Elzbieta Hauser-Schoneich - Cztonek Zarzadu PZU SA,
4) Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu PZU SA,

5) Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu PZU SA

6) Jan Zimowicz - Cztonek Zarzadu PZU SA.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu PZU SA nie ulegt zmianie.
1.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej PZU SA ksztattowat sie nastepujaco:

[y

Robert Jastrzebski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pawet Gorecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

w N

)
)
) Robert Snitko - Sekretarz Rady Nadzorczej;

) Marcin Chludzinski - Cztonek Rady Nadzorczej;
)

)

)

(S

Agata Gornicka - Cztonek Rady Nadzorczej;
Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Opolski - Cztonek Rady Nadzorczej;

(2]
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8) Radostaw Sierpinski - Cztonek Rady Nadzorczej;
9) Jobzef Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
10) Piotr Wachowiak - Cztonek Rady Nadzorczej;
11) Maciej Zaborowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 31 grudnia 2022 r. zakonczyta sie dotychczasowa kadencja Rady Nadzorczej PZU SA
obejmujaca lata obrotowe 2020-2022.

W zwigzku z tym 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Rade Nadzorcza
PZU SA nowej kadencji w sktadzie: Marcin Chludzinski, Agata Gornicka, Robert Jastrzebski, Marcin
Kubicza, Elzbieta Maczynska-Ziemacka, Krzysztof Opolski, Radostaw Sierpinski, Jozef Wierzbowski
oraz Maciej Zaborowski. Powotanie nastapito na okres wspélnej kadencji, ktéra obejmuje trzy petne
lata obrotowe 2024-2026.

Ponadto, 5 czerwca 2023 r. Minister Aktywow Panstwowych, dziatajagc w imieniu Skarbu Panstwa
Rzeczypospolitej Polskiej, powotat na podstawie § 20 ust. 7 Statutu PZU SA Pawta Géreckiego
na Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA nowej kadencji. Jednoczesnie, z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2022 r., tj. z dniem 7 czerwca
2023 r., wygast mandat dotychczasowych dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA, tj. Roberta
Snitko oraz Piotra Wachowiaka.

W zwigzku z powyzszymi zmianami od dnia 7 czerwca 2023 r. sktad Rady Nadzorczej PZU SA
ksztattowat sie nastepujaco:

1) Robert Jastrzebski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

N

)

) Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
) Marcin Chludzinski - Cztonek Rady Nadzorczej;

) Agata Gornicka - Cztonek Rady Nadzorczej;

) Marcin Kubicza - Cztonek Rady Nadzorczej;
)
)
)
)

o U b W

Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Opolski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Radostaw Sierpinski - Cztonek Rady Nadzorczej;

9) Jozef Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

10) Maciej Zaborowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

o0

15 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza PZU SA wybrata Roberta Jastrzebskiego na Przewodniczacego
Rady Nadzorczej PZU SA, a Pawta Géreckiego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA.

30 sierpnia 2023 r. Rada Nadzorcza PZU SA powierzyta Agacie Gornickiej funkcje Sekretarza Rady
Nadzorczej PZU SA.

13 wrzesnia 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej
PZU SA Elzbiete Maczynska-Ziemacka.

14 lutego 2024 r. Spotka otrzymata od Ministra Aktywow Panstwowych, dziatajacego w imieniu
Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, pismo z 13 lutego 2024 r. informujace o odwotaniu Pawta



Goreckiego ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA. Zgodnie z § 20 ust. 7 Statutu PZU SA, stosownie
do art. 354 § 1 KSH, odwotanie w drodze pisemnego o$wiadczenia sktadanego przez Skarb Paristwa
Zarzadowi Spotki jest skuteczne z chwila doreczenia tego oswiadczenia.

15 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA:

1)

odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA: Roberta Jastrzebskiego, Agate Gornicka,
Radostawa Sierpinskiego, Marcina Chludzinskiego, Macieja Zaborowskiego, Krzysztofa
Opolskiego oraz Jozefa Wierzbowskiego;

powotato w sktad Rady Nadzorczej PZU SA: Michata Bernaczyka, Anite Elzanowska, Filipa
Gorczyce, Michata Jonczynskiego, Andrzeja Kalete, Matgorzate Kurzynoge, Anne
Machnikowska, Wojciecha Olejniczaka oraz Adama Uszpolewicza.

16 lutego 2024 r. na Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA wybrano Marcina Kubicze.

23 lutego 2024 r. na Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej PZU SA wybrano Matgorzate Kurzynoge,
a na Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA Anne Machnikowska.

0Od dnia 23 lutego 2024 r. sktad Rady Nadzorczej PZU SA ksztattowat sie nastepujaco:

1
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)
)
)
)
)
)
)
)
)
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Marcin Kubicza - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Matgorzata Kurzynoga - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej;
Anna Machnikowska - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Michat Bernaczyk - Cztonek Rady Nadzorczej;

Anita Elzanowska - Cztonek Rady Nadzorczej;

Filip Gorczyca - Cztonek Rady Nadzorczej;

Michat Jonczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Andrzej Kaleta - Cztonek Rady Nadzorczej;

Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady Nadzorczej;

10) Adam Uszpolewicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Do dnia przyjecia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.



Zatacznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia 18 lipca 2024 r.

2, Zarzad

Zamieszczona nizej tabela obejmuje przeglad wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu PZU SA za 2023 rok.
Uwzgledniono w niej osoby petnigce funkcje w Zarzadzie Spotki w okresie sprawozdawczym.
Zgodnie z obowigzujacg w PZU SA Polityka wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu
przedstawiono z podziatem na czes$¢ statg oraz cze$¢ zmienna. W tabeli wyodrebniono wartosc¢
wynagrodzenia statego, wyptaconego w roku 2023, oraz wartos¢ dodatkowych swiadczen naleznych
Cztonkom Zarzadu, z podziatem na szkolenia oraz pozostate Swiadczenia o charakterze pienieznym
i niepienieznym.

Status Grupy PZU jako jedynego w kraju konglomeratu finansowego (obejmujacego zaktady
ubezpieczen, banki, fundusze inwestycyjne i emerytalne, a takze spotki dziatajace w réznorodnych
obszarach gospodarki i na rynkach miedzynarodowych), obliguje do prawidtowego i efektywnego
zarzadzania posiadanymi aktywami. Ponadto, status podmiotéw publicznych istotnych dla polskiej
gospodarki i rynku finansowego, przektada sie na obowigzek statego poszerzania wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji przez Cztonkdw Zarzadu w obszarze dziatalnosci Spotki oraz catej Grupy
PZU. Z tego wzgledu Spoétka finansuje udziat kadry zarzadzajacej Spétki w szkoleniach krajowych
i zagranicznych, uzyskujac w praktyce bezposrednia korzys¢ z wydatkowanych srodkéw, poprzez
posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej, co w efekcie stuzy realizacji ambitnych
celdéw wyznaczanych przez Rade Nadzorcza w warunkach wysokiej konkurencji oraz wymagajacego
otoczenia inwestycyjnego. Zwieksza tez zaufanie dotychczasowych oraz umozliwia pozyskanie
nowych akcjonariuszy zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Stuzy réwniez realizacji zasad
odpowiedniosci wyznaczanych przez regulacje prawne oraz oczekiwania Komisji Nadzoru
Finansowego.

Poza wynagrodzeniem statym, ponizsze zestawienie obejmuje warto$¢ wynagrodzenia zmiennego,
wyptaconego w 2023 roku, z podziatem na wynagrodzenie zmienne nieodroczone
i odroczone. Szczego6towe zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego opisano szerzej
w rozdziale 4 i 5 sprawozdania. Przy ustalaniu wysokos$ci naleznego wynagrodzenia zmiennego
za rok 2023 uwzglednieniu podlega poziom realizacji celéw zarzadczych obejmujacych m.in.:

a) poprawe wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, w tym: wynik finansowy Grupy PZU
przypisany jednostce dominujacej, rentownosc¢ kapitatow wtasnych (ROE),

b) podejmowanie dziatan uwzgledniajacych interesy spoteczne, w tym powodujacych
przyczynianie sie Spétki do ochrony Srodowiska,

c) wzrost wartosci Grupy, tj. stopien realizacji kluczowych miernikéw Strategii Grupy PZU
opisujacych warto$¢ Grupy PZU, w tym: wynik finansowy segmentu bankowego netto
przypisany Grupie PZU, przychody filaru zdrowotnego, marze operacyjng ubezpieczen
grupowych i indywidualnie kontynuowanych.

Spotka finansuje program emerytalny jedynie dla swoich pracownikéw, a zatem nie przyznaje
ani Cztonkom Zarzadu, ani Cztonkom Rady Nadzorczej pakietow emerytalnych.



Wykazane w sprawozdaniu kwoty sa zgodne z przyjeta przez PZU SA Polityka wynagrodzen oraz
obowigzujacymi Spétke przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spotkami?,

2tj.Dz. U.22020r., poz. 1907



Ujecie tabelaryczne sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu otrzymywanego w Spétce i w innych podmiotach nalezacych do Grupy PZU3.

Kwoty zostaty podane w tys. zt

Tabela nr 2.1. Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PZU SA otrzymywanego w Spétce w 2023 roku*

DODATKOWE SWIADCZENIA
(PIENIEZNE WYNAGRODZENIE ZMIENNE™
I NIEPIENIEZNE)®

WYNAGRODZENIE PROPORCJE
INNE WYPLACONE PRZEZ WYNAGRODZENIA
(Ii/IAIEZI?\llZZP\/ZVlIJSIS(% WYNAGRODZENIE WSKAZNIK SRS : SPOEKE BIEEETE
: . ) ZWIAZANE PAKIETY EMERYTALNE  SUMA WYNAGRODZEN™® Z INNYCH TYTUEOW WYNAGRODZEN
e . G SO O OO Z PEENIONA W OKRESIE PEENIENIA | WYNAGRODZENIA
FUNKCJ) REALIZACJICELOW v\ s cpopzenie  REALIZACJICELOW ) cRODZENIE  FUNKCJA® FUNKCJICZEONKA  ZMIENNEGO DO SUMY
S7KOLENI  POZOSTAEE  ZARZADCZYCH ZALATACH, OVIENNE ZARZADCZYCH ZA OUIENNE ZARZADU PZU SA!! WYNAGRODZENZ
SWIADCZENIA  ZAKTOREWYPEACONO oo LATACH, ZAKTGRE OO
WYNAGRODZENIE WYPLACONO
ZMIENNE NIEODROCZONE WYNAGRODZENIE
ZMIENNE ODROCZONE
Emest Bejda 109,6% (2020)
(0d 04.05.2020 1. do 1201,25 28,27 204,51 108,7 % (2022) 644,53 212,98 0,00 0,00 2291,54 0,00 0,63/0,37
113,6% (2021)
23.02.20241.)
Matgorzata Kot
(0d 10.09.2020 1. do 1201,25 64,67 205,05 108,7 % (2022) 644,53 109,6% (2020) 169,05 0,00 0,00 2284,55 19,93 0,64/0,36
23.02.2024 1) 113,6% (2021)
Beata Koztowska-
(od 13.525;;20 o 1242,68 62,66 213,68 108,7 % (2022) 666,76 109,6% (2020) 238,57 0,00 0,00 242435 0,00 0,63/0,37
23.02.2024 1) 113,6% (2021)
Krzysztof Koztowski
(0d 04.08.2021 . do 1201,25 0,00 232,97 108,7 % (2022) 644,53 113,6% (2021) 53,94 0,00 0,00 2132,69 0,00 0,67/0,33
23.02.2024 1)
Tomasz Kulik 97,1% (2019)
(0d 01.08.2017 r. do 1201,25 18,55 219,93 108,7 % (2022) 644,53 109,6% (2020) 365,25 0,00 0,00 2449,51 0,00 0,59/0,41
chwili obecnej) 113,6% (2021)
Piotr Nowak
(0d 22.04.2022 1. do 1201,25 68,49 162,79 108,7 % (2022) 438,38 n/d 0,00 0,00 0,00 1870,91 0,00 0,77/0,23
23.02.2024 1)
Maciej Rapkiewicz 97,1% (2019)
(0d 22.03.2016 . do 1201,25 2321 219,74 108,7 % (2022) 644,53 109,6% (2020) 365,25 0,00 0,00 2453,98 0,00 0,59/0,41
chwili obecnej) 113,6% (2021)
B 0209
1201,25 56,95 262,02 108,7 % (2022) 644,53 109,6% (2020) 365,25 0,00 0,00 2530,00 0,00 0,6/0,4
(od 13.06.2017 r. do 113,6% (2021)
23.02.2024 1) ’

3 Grupa PZU - grupa kapitatowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. 22023 r., poz. 120, 295, 1598)

* Kwoty dotycza Swiadczen wyptaconych w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu w PZU SA

5 Kwota wynagrodzenia statego przystugujaca z umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania; uwzgledniono wynagrodzenie state miesieczne przystugujace za okres od stycznia do grudnia roku objetego sprawozdaniem

® Np.: optaty za wynajem mieszkania, Swiadczenia medyczne, koszty szkolen

"Wynagrodzenie zmienne wyptacone w okresie objetym zakresem sprawozdania

8 W przypadku osiagniecia wskaznika realizacji celéw zarzadczych na poziomie 100% lub wyzszym, kwota wynagrodzenia zmiennego przyznana przez Rade Nadzorcza odpowiada wysokosci 100% wynagrodzenia statego wyptaconego za rok obrotowy, za ktéry dokonano rozliczenia celéw zarzadczych
° Np. odprawa, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji

% Suma wynagrodzenia statego, dodatkowych $wiadczer (pienieznych i niepienieznych), wynagrodzenia zmiennego, innych $wiadczen zwigzanych z petniona funkcja oraz pakietéw emerytalnych

1 Wynagrodzenie z tytutu zajmowania stanowiska Dyrektora Grupy PZU, wyptacone w okresie petnienia funkcji cztonka Zarzadu PZU SA. Nie uwzglednia sie wynagrodzen z tytutu petnienia innych obowiazkéw wynikajacych zuméw o prace w Spétce przed objeciem funkcji Cztonka Zarzadu

2 proporcja obliczona wedtug nastepujacego wzoru: [(wynagrodzenie state + dodatkowe $wiadczenia (pieniezne i niepieniezne) + inne $wiadczenia zwigzane z petniona funkcja + pakiety emerytalne)/suma wynagrodzen]/[wynagrodzenie zmienne/suma wynagrodzer]



Tabela nr 2.2. Sktadniki wynagrodzenia cztonkow Zarzadu PZU SA otrzymywanego w innych podmiotach Grupy PZU w 2023 roku*?

DODATKOWE

WYNAGRODZENIE SWIADCZENIA

STALE™ (PIENIEZNE |
NIEPIENIEZNE)*

CZEONEK ZARZADU PZU SA

(IMIE | NAZWISKO, OKRES PEENIENIA
FUNKCJI W PZU SA)

FUNKCJA/STANOWISKO

WYNAGRODZENIE ZMIENNE*®
INNE SWIADCZENIA
ZWIAZANE Z SUMA
PEENIONA ARSI WYNAGRODZEN*®
FUNKCJAY

WYNAGRODZENIE
ZMIENNE
NIEODROCZONE

WYNAGRODZENIE
ZMIENNE ODROCZONE

Matgorzata Kot

(0d 10.09.2020 1. do 23.02.2024 1.) Cztonek Zarzadu PZU Zycie SA 0,00 0,00

0,00 26,54 0,00 0,00 26,54

3 Kwoty dotycza wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu PZU SA wyptaconego w innych podmiotach Grupy PZU w okresie petnienia funkcji w Zarzadzie PZU SA. Nie uwzglednia sie wynagrodzeri z tytutu petnienia innych obowiazkéw wynikajacych zuméw o prace w podmiotach Grupy PZU przed objeciem funkcji

Cztonka Zarzadu w PZU SA

1 Kwota wynagrodzenia statego przystugujaca zumowy o $wiadczenie ustug zarzadzania; uwzgledniono wynagrodzenie state miesieczne przystugujace za okres od stycznia do grudnia roku objetego sprawozdaniem

% Np.: optaty za wynajem mieszkania, $wiadczenia medyczne, koszty szkoleri
% Wynagrodzenie zmienne wyptacone w poszczegdlnych latach objetych zakresem sprawozdania
" Np. odprawa, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji

% Suma wynagrodzenia statego, dodatkowych $wiadczer (pienieznych i niepienieznych), wynagrodzenia zmiennego, innych $wiadczen zwiazanych z petniona funkcja oraz pakietéw emerytalnych



3. Rada Nadzorcza

Zamieszczona nizej tabela obejmuje przeglad wynagrodzen Cztonkdéw Rady Nadzorczej PZU SA za 2023 rok. Uwzgledniono w niej osoby petnigce funkcje
w Radzie Nadzorczej Spotki przez czesé, jak i caty okres sprawozdawczy.

Ujecie tabelaryczne sktadnikéw wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej otrzymywanego w Spoétce i od innych podmiotow Grupy PZU*.

Kwoty zostaty podane w tys. zt

Tabela nr 3.1. Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA otrzymywanego w Spétce w 2023 roku

Marcin Chludzinski
(0od 07.01.2016r. do 229,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229,87 0,00 1/0
15.02.2024r.)

Pawet Gérecki
(od 08.02.2017r. do 250,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 250,15 0,00 1/0
14.02.2024r.)

Agata Gornicka
(od 08.02.2017r. do 236,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 236,14 0,00 1/0
15.02.2024r.)

Robert Jastrzebski

(od 09.03.2018 r. do 252,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 252,40 0,00 1/0
15.02.2024r.)

19 Kwoty dotycza $wiadczen wyptaconych w okresie petnienia funkgji cztonka Rady Nadzorczej w PZU SA

2 Kwota wynagrodzenia statego przystugujaca zgodnie z § 12 ,,Polityki wynagrodzen”; uwzgledniono wynagrodzenie state przystugujace za okres od stycznia do grudnia roku objetego sprawozdaniem

2 Np.: optaty za wynajem mieszkania, $wiadczenia medyczne, koszty szkoler

2 Np.: odprawa, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji

2 Suma wynagrodzenia statego, dodatkowych $wiadczen (pienieznych i niepienieznych), wynagrodzenia zmiennego, innych swiadczen zwiazanych z petniona funkcja oraz pakietéw emerytalnych

2 Wynagrodzenie z tytutu petnienia innych funkcji lub zajmowanych stanowisk w PZU SA, ktére zostato wyptacone w poszczegdlnych latach w okresie petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej

% Proporcja obliczona wedtug nastepujacego wzoru: [(wynagrodzenie state + dodatkowe $wiadczenia (pieniezne i niepienieznych), + inne $wiadczenia zwigzane z petniong funkcja + pakiety emerytalne)/suma
wynagrodzen]/[wynagrodzenie zmienne/suma wynagrodzen]
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RADA NADZORCZA PZU SA
(IMIE | NAZWISKO,

OKRES PEENIENIA
FUNKCJI)

Marcin Kubicza
(od 07.06.2023 r. do chwili
obecnej)

WYNAGRODZENIE
STALE®

DODATKOWE
SWIADCZENIA
(PIENIEZNE

NIEPIENIEZNE)?

0,00

WYNAGRODZENIE ZMIENNE

WYNAGRODZENIE
ZMIENNE
NIEODROCZONE

0,00

WYNAGRODZENIE
ZMIENNE
ODROCZONE

0,00

INNE
SWIADCZENIA
ZWIAZANE
Z PEENIONA
FUNKCJA?

0,00

PAKIETY
EMERYTALNE

SUMA

WYNAGRODZEN?

WYNAGRODZENIE
WYPLACONE PRZEZ
SPOELKE
Z INNYCH TYTUEOW W
OKRESIE PEENIENIA
FUNKCJI CZEONKA RADY
NADZORCZEJ PZU SA?*

PROPORCJE
WYNAGRODZENIA
STALEGO DO SUMY
WYNAGRODZEN |

WYNAGRODZENIA ZMI
ENNEGO DO SUMY
WYNAGRODZEN?

Elzbieta Maczyriska-
Ziemacka
(od 24.05.2019r. do
13.09.2023r.)

161,46

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

161,46

0,00

1/0

Krzysztof Opolski
(0d 24.05.2019 .
do015.02.2024r.)

250,15

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

250,15

0,00

1/0

Radostaw Sierpiriski
(0d 12.10.2021r. do
15.02.2024r.)

229,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

229,87

0,00

1/0

Robert $nitko
(od 12.04.2017 r.do
07.06.2023r.)

109,37

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

109,37

0,00

1/0

Piotr Wachowiak
(0od 01.09.2022r. do
07.06.2023r.)

100,34

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

100,34

0,00

1/0

Jozef Wierzbowski
(0d 26.05.2020r. do
15.02.2024r.)

229,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

229,87

0,00

1/0

Maciej Zaborowski
(od 07.01.2016 r. do
15.02.2024r.)

229,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

229,87

0,00

1/0
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Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA otrzymywanego w innych
podmiotach Grupy PZU

W 2023 roku Cztonek Rady Nadzorczej PZU SA Radostaw Sierpinski otrzymat wynagrodzenie
z PZU Zdrowie SA w wysokosci 15 tys. zt z tytutu petnienia funkcji w Radzie Naukowej PZU Zdrowie
SA. Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA nie otrzymali zadnych wynagrodzen w innych
podmiotach Grupy PZU.

4, Zgodnos¢ z przyjeta polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA jest zgodne z przyjeta przez Spotke
Polityka wynagrodzen. Przyczynia sie do osiggania dtugoterminowych wynikdw przez Spotke dzieki
powigzaniu wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z realizacja celéw wyznaczonych w Strategii Grupy
PZU.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkéw Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej: wynagrodzenie state) i czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy (dalej: wynagrodzenie zmienne).
Wynagrodzenie state, jak i wynagrodzenie zmienne, przyznawane cztonkom Zarzadu miesci sie
w granicach ustalonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
osob kierujacych niektorymi spotkami. Kwota wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢
wysokosci wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, ktérego dotyczy wyliczenie.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest okreslana przez Rade Nadzorcza po zakonczeniu roku
obrotowego na podstawie poziomu realizacji celow zarzadczych ustalonych na dany rok. Cele
zarzadcze ustalane dla Cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorcza uwzgledniaja realizacje celow
strategicznych oraz wskaznikdw ich osiggniecia okreslonych w Strategii Grupy PZU. Poza
wymienionymi sktadnikami wynagrodzenia cztonkom Zarzadu przystuguje réwniez prawo do takich
samych Swiadczen, jak nalezne wyzszej kadrze kierowniczej Spotki, w szczegdlnosci takich jak:

1) szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji cztonka
Zarzadu w Spotce;
2) opieka medyczna;
3) ubezpieczenie:
a) od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
(tzw. D&O),
b) zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy
wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku.

Wynagrodzenie miesieczne Cztonkéw Rady Nadzorczej jest state i stanowi iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osdb kierujacych niektérymi spotkami, oraz mnoznika 2,75.

Zgodnie z Polityka wynagrodzen wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej podwyzsza sie
0 10%, wiceprzewodniczacego - 0 9%, a sekretarza Rady Nadzorczej - o 8% kwoty miesiecznego
wynagrodzenia ustalonego w opisany wczesniej sposdb. Wynagrodzenie przewodniczacych
komitetow funkcjonujgcych w Radzie Nadzorczej podwyzsza sie o 9% kwoty miesiecznego
wynagrodzenia. Dodatkowe wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia funkcji przewodniczacego,
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wiceprzewodniczacego albo sekretarza Rady Nadzorczej oraz przewodniczacych komitetow Rady
nie sumuja sie.

5. Kryteria dotyczace wynikow

Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu jest powigzana z wynikami Spotki,
w szczegblnosci realizacjg celdw zarzadczych wyznaczanych corocznie przez Rade Nadzorcza
Spotki. Ustalajac cele zarzadcze, Rada Nadzorcza uwzglednia cele strategiczne i ich wskazniki
okreslone w Strategii Grupy PZU. Ustala ponadto wagi dla poszczegdlnych celéw zarzadczych oraz
obiektywne i mierzalne wskazniki ich realizacji i rozliczania (KPI).

Wyrdznia sie ogblne cele zarzadcze, ktére dotycza w szczegdlnosci poprawy wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych oraz dziatan Spotki  uwzgledniajacych interesy spoteczne,
w tym przyczyniajacych sie do ochrony Srodowiska

Uchwata nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia 8 lutego 2017 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spétki Akcyjnej (z pdzn. zm.) ustalono ogdlne cele zarzadcze obejmujace wzrost
wartosci Spotki oraz przywotany wyzej cel obejmujacy poprawe wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych.

W ramach Polityki wynagrodzen wyodrebniono rowniez cele zarzadcze w postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spdtkami we wszystkich podmiotach zaleznych
Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007
r. o ochronie konkurencji i konsumentow?,

b) realizacji obowiazkéw, o ktdrych mowa w art. 17-20, 22 i 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r.
o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym?'.

Rada Nadzorcza, ksztattujac wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzadu i ustalajac dla nich cele
zarzadcze dba, aby byty one zgodne z normami dotyczacymi dziatalnosci podmiotéw regulowanych,
w tym z zasadg ostroznego i stabilnego zarzadzania podmiotem.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami osigganymi przez Spotke.
Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje § 12 Polityki wynagrodzen.

%t,j.Dz. U. 22024 r. poz. 594
27t.j. Dz. U. 22024 . poz. 125
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6. Zmiany®® wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, wynikow PZU oraz sredniego wynagrodzenia pracownikow
PZU niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

Kwoty podane zostaty w tys. zt, z wyjatkiem danych dotyczacych wynikéw Spétki przedstawionych w mln zt.
Wynagrodzenia wyptacone w roku 2023 oraz zmiany wynagrodzef w poszczegdlnych latach zostaty przedstawione w ujeciu $Sredniomiesiecznym.

(od 04.05.2E0r2n(;e it (??53?02.2024 r) n/d n/d 30,54 20,52 26,19 175,08

(od 10.oggg{zgoorr.zgzaz};?gz.zoz4 r) n/d n/d sz A e Lo

(od 19.01.2016 do 30.1sza(t)i: gf;(;wozk;%gy{zjno r.do 23.02.2024r.) n/d n/d 52,26 21,23 21,09 181,12
T e N /d n/d /d 56,69 26,01 164,76

(od Ol.OS,ZET;nra.‘ZZchuP}\I/I\jili obecnej) 82 -10,3 18,4 20,7 9,6 184,25

(od 22.04.2Fci)|202trr.N ;c‘:v ;;02.2024 r) i/d i) i) i) Sl L

(od 22.03M;gl'? r?z’;kclﬁ\\//vvlifizobecnej) 80,6 -13,87 18,4 20,7 14,57 184,25

e e P 82 103 184 207 %6 184,25

(od o7.o|v1|‘jj‘zr(c)llne;(;.h (l;:)dlz:;;.lzoz4 r) 0,91 0,82 0,79 1,56 2,05 19,16

28 Zmiany wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pokazywane sg od roku nastepnego po rozpoczeciu petnienia funkcji do ostatniego roku petnienia funkgcji

2 Sredniomiesieczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w poszczegélnych latach wyliczone jako $redniomiesieczne wynagrodzenie state miesieczne przystugujace za okres od stycznia do
grudnia danego roku i Sredniomiesieczne wynagrodzenie zmienne wyptacone w danym roku. Przy czym $redniomiesieczne wynagrodzenie zmienne wyliczane jest proporcjonalnie do liczby miesiecy, za ktére
zostato wyptacone. W sredniomiesiecznym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie uwzglednia sie Swiadczen niepienieznych oraz wyptat o charakterze jednorazowym np. odpraw

i odszkodowan z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji.
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(od 08.02.28?7%.%%?31;2.2024 r.) 102 G5 e Sl e A
(od 08.02).AZg0a]jC';i fzron]I.CSIT(a)Z.2024 r.) 091 0,82 0,79 1,56 2,57 19,68
T 167 139 086 173 235 21,03
(od 07.06.2N(|)aZ':°>C|rr.] (lj(; kv:):\:/?li obecnej) n/d n/d n/d n/d n/d 20,79
(024032038 o B80T n/d 081 079 156 2,04 19,15
(od 24.o?.rzzgi;t:fd%pg.sokzl.zoz4 r) n/d 1,72 1,29 L7 22 20,85
(od 12.?32%3?? 3:2’;'.252@024 r) iyfe ijfe ijfe 1,58 2,05 19,16
(od 12.04.2R(c))]l.)7e:.t jglé$?06.2023 r.) 091 1,72 1,29 L7 2,22 20,87
(od m.osilzoggv r?szoc\),\;;:.zoz3 r) ijfe e e e 2,04 19,15
(od 26.on(?;gfz\(/)Vf(rjzob;;./(s)g2o24 r) n/d n/d 0,79 1,56 2,05 19,16
e 01 0,82 079 1,56 205 19,16
Pracownicy Spétki (dane przeliczone do petnego etatu)*® 0,34 0,35 0,13 1,5 0,77 11,5

30 W érednim wynagrodzeniu pracownikéw ujeto wszystkie éwiadczenie pieniezne wyptacone w danym roku z wytaczeniem $wiadczeri niepienieznych



INFORMACJE
DOTYCZACE ROKU
ROCZNA ZMIANA 2019VS 2018 2020VS 2019 2021VS 2020 2022VS 2021 2023 VS 2022
OBROTOWEGO
2023
Wynik finansowy przypisany jednostce dominujacej 82 -1383 1424 38 19853 5766
Sktadka przypisana brutto Grupy PZU 721 -325 1214 1630 n/d* -
Przychody z ubezpieczen® - - - - 2123 26 868

31 Roczna zmiana 2023 vs 2022 oraz wynik finansowy za rok 2023 zostaty wyliczone zgodnie z nowym standardem MSSF 17

32 0d 2023 r. dane na temat sktadki przypisanej brutto Grupy PZU nie sa prezentowane w sprawozdaniu w zwiazku z wdrozeniem w PZU SA standardu MSSF 17, ktéry nie postuguje sie pojeciem sktadki
przypisanej brutto

33 przychody z ubezpieczen w rozumieniu MSSF 17, wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat Grupy PZU za 2023 rok (wraz z danymi poréwnawczymi za 2022 rok)



7. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentow
finansowych

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka nie przyznata ani nie oferowata Cztonkom Zarzadu
ani Cztonkom Rady Nadzorczej zadnych instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z § 5 ust. 7 Polityki wynagrodzen Spétce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego (w catosci albo w odpowiedniej czesci), jezeli po jego wyptacie zostanie
wykazane, ze (w catosci albo w odpowiedniej czesci) zostato przyznane Cztonkowi Zarzadu
na podstawie danych, ktore okazaty sie nieprawdziwe.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia od Cztonkéw Zarzadu.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki
wynagrodzen

W Spotce nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen ani czasowych
odstepstw od jej stosowania w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy.

10. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych cztonkow zarzadu i rady nadzorczej

Na rzecz oséb najblizszych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie przyznano zadnych
Swiadczen pienieznych oraz niepienieznych.

11. Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Uwzgledniajac, ze uchwata nr 66/2023 z dnia 7 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PZU SA pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej PZU SA
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za rok 2022, Sprawozdanie
o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2023 zostato sporzadzono przez
Rade Nadzorczg PZU SA wedle analogicznych zasad, co w roku ubiegtym.
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Zatacznik do Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za rok 2023

Ponizsze zestawienie obejmuje informacje dotyczace wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu PZU SA, ktérzy zakonczyli petnienie funkcji w Zarzadzie PZU SA
przed dniem 1 stycznia 2023 r., a w okresie objetym Sprawozdaniem, tj. pomiedzy 1 stycznia 2023 r. a 31 grudnia 2023 r., otrzymywali od Spotki
wynagrodzenie zmienne oraz inne $wiadczenia z tytutu petnionej uprzednio funkcji.

Kwoty zostaty podane w tys. zt

Aleksandra Agatowska 97,1% (2019)
(od 24.10.2019 1. do 19.02.2020 1.) n/d n/d 109,6 % (2020) 37,90 0,00
Adam Brzozowski 97,1% (2019)
od 25.05. r. do 09.09. r. ,6 %
(0d 25.05.2019 1. do 09.09.2020 1.) i/t it 109,6 % (2020) 154,42 0,00
Marcin Eckert 97,1% (2019)
od 28.03. r. do 07.06. r. n n 6% , ,
(od 28.03.2019 1. do 07.06.2021 1.) /d /d 109,6 % (2020) 267,57 0,00
113,6% (2021)
Elzbieta Hauser-Schoneich 97,1% (2019)
(od 25.05.2019 1. do 09.09.2020 1.) i e 109,6 % (2020) 154,42 0,00
Roger Hodgkiss )
(od 19.01.2016 r. do 24.05.2019 1. n/d n/d 97,1% (2019) 39,68 0,00
Pawet Suréwka 97,1% (2019)
(od 13.04.2017 r. do 12.03.2020 1.) b iyt 109,6 % (2020) 139,67 0,00
Krzysztof Szyputa 109,6 % (2020)
108,7 % (2022 4,61 1
(od 10.09.2020 1. do 04.02.2022 1.) 08,7 % (2022) 54,6 113,6% (2021) 69,05 0,00

Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia bytych cztonkdéw Zarzadu PZU SA za okres petnienia przez nich funkcji zostaty zamieszczone
we wczesniejszych sprawozdaniach

* Wynagrodzenie zmienne wyptacone w okresie objetym zakresem sprawozdania

¥ W przypadku osiagniecia wskaznika realizacji celéw zarzadczych na poziomie 100% lub wyzszym, kwota wynagrodzenia zmiennego przyznana przez Rade Nadzorcza odpowiada wysokosci 100%
wynagrodzenia statego wyptaconego za rok obrotowy, za ktéry dokonano rozliczenia celéw zarzadczych

% Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji
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