Wycigg ze Sprawozdania Rady
Nadzorczej PZU SA za 2023 rok

Ocena stosowania Zasad tadu

Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych



W dniu 22 lipca 2014 r. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(,Zasady”), stanowigce zbiér wytycznych (norm
soft law), ktére powinny by¢ stosowane przez
podmioty nadzorowane od dnia 1 stycznia 2015 .
w ramach obowigzujacego prawa oraz z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU SA zadeklarowaty
gotowos¢ stosowania Zasad w obiektywnie
najszerszym mozliwym zakresie, z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz
zasady ,comply or explain”, wynikajacych z ich
tresci. Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA potwierdzity podejmujac
stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad Zarzad i Rada
Nadzorcza PZU SA przedstawity w trakcie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy PZU SA, ktére odbyto sie 30
czerwca 2015 roku. ZWZ PZU SA zadeklarowato,
ze Walne Zgromadzenie dziatajac w ramach
przystugujacych  mu  kompetencji  bedzie
kierowato sie Zasadami, z zastrzezeniem tych, od
ktérych stosowania ZWZ PZU SA odstapito.

Szczegétowa informacja o stosowaniu Zasad
przez PZU SA, z uwzglednieniem zasad, ktére PZU
SA spetnia czesciowo oraz zasad, ktére z uwagi na
charakter  prowadzonej  dziatalnosci  oraz
specyfike nie dotyczg PZU SA, jest dostepna na
stronie internetowej PZU SA.

W szczegdlnosci PZU zwraca uwage na nizej
opisane kwestie i dziatania:

e PZU posiada odpowiednie regulaminy i
przepisy wewnetrzne dotyczace organizacji i
struktury organizacyjnej; organizacja PZU
umozliwia  osigganie  dtugoterminowych
celéw  strategicznych oraz niezalezne
monitorowanie  ryzyk  operacyjnych i
strategicznych;

e struktura organizacyjna PZU jest adekwatna
do skali dziatalnosci, zakresu realizowanych
funkcji, skali i ztozonosci ryzyk i wspiera
skutecznie realizacje celdw strategicznych
oraz biezacych celéw biznesowych i
operacyjnych;

PZU prowadzi dziatalno$¢ biorac pod uwage
interesy wszystkich interesariuszy, w tym
zapewnia roéwny dostep do informacji
wszystkim akcjonariuszom Spoétki; wszystkie
informacje zamieszczane sa m.in. na stronie
internetowe;j PZU w polsko- i
angielskojezycznym serwisie Relacji
Inwestorskich; w serwisie wyodrebniona jest
osobna zaktadka poswiecona tylko Walnym
Zgromadzeniom, w ktérej kazdorazowo w
dniu ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zamieszczane s3a projekty
uchwat wraz z uzasadnieniami;

Statut PZU jasno okresla kompetencje
Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia co zapewnia rozdzielenie
funkcji wtascicielskich i zarzadczych;

Zarzad jest jedynym organem uprawnionym i
odpowiedzialnym za zarzadzanie
dziatalnoscia PZU, dziatajacym w interesie
PZU, zgodnie z Regulaminem Zarzadu PZU
oraz kierujgcym sie przepisami prawa,
rekomendacjami organéw nadzoru oraz
regulacjami  wewnetrznymi, majac na
wzgledzie bezpieczenstwo Spotki;

pracami Zarzadu Spoétki  kieruje Prezes;
Cztonkowie Zarzadu ponosza kolegialna
odpowiedzialno$¢ za decyzje zastrzezone do
kompetencji  Zarzadu, niezaleznie od
wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci
za poszczegblne obszary; zakresy obszaréow
nadzorowanych przez poszczegdlnych
Cztonkdéw Zarzadu sg okre$lone w sposdb
przejrzysty i jednoznaczny w zarzadzeniu
Prezesa Zarzadu PZU w  sprawie
wykonywania przez Cztonkéw  Zarzadu
nadzoru organizacyjnego;

Cztonkowie  Zarzadu  nie  podejmuja
aktywnosci spotecznej lub zarobkowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesdbw wobec dziatalnosci PZU lub
wptywaé negatywnie na reputacje jako
cztonka Zarzadu;

organem nadzorujagcym w PZU jest Rada
Nadzorcza, ktéra sprawuje staty i ciagty
nadzor nad dziatalnoscig PZU we wszystkich
dziedzinach dziatalnosci Spétki oraz posiada



zdolno$¢ do podejmowania na biezaco
niezbednych czynnosci nadzorczych;
Cztonkowie Rady Nadzorczej unikaja dziatan,
ktére mogtyby prowadzié do powstania
konfliktu intereséw wobec dziatalnosci PZU
lub wptywac negatywnie na reputacje jako
cztonka Rady Nadzorczej;

zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej reguluje, przyjeta przez
Walne Zgromadzenie Uchwata 36/2020 z dnia
26 maja 2020 roku, Polityka wynagradzania
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU;
Rada Nadzorcza przygotowata i przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w
dniu 7 czerwca 2023 roku Raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania w
PZU, ktéry jest elementem Sprawozdania
Rady Nadzorczej za 2022 rok;

polityka wynagradzania nie stanowi zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka w
dziatalnosci PZU; zasady przyznawania
wynagrodzenia zmiennego maja na celu
wspieranie prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka, a takze
wspieranie realizacji strategii Grupy PZU,

PZU posiada regulacje wewnetrzne, ktdre
kwestie

obejmuja  m.in. zZwigzane z

zapewnieniem  zgodnosci  prowadzonej
dziatalnosci marketingowej z przepisami
prawa, w szczegélnosci z przepisami o
ochronie konkurencji i konsumentéw i o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

PZU doktada staran aby komunikacja z
klientami byta prosta i zrozumiata; proces i
zasady rozpatrywania reklamacji, w tym
kwestie terminowosci i jakosci rozpatrywania
zgtoszen klientdw sa okreslone w regulacjach

wewnetrznych PZU;

w  PZU funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej  dostosowany  do  skali
dziatalno$ci i struktury organizacyjnej,
wyodrebnione zostato organizacyjnie i

kompetencyjnie Biuro Compliance, ktore
realizuje zadania w zakresie zapewnienia
zgodnosci dziatalno$ci zaktadu ubezpieczen z
przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz dziata skuteczna funkcja

audytu wewnetrznego, ktdrej dziatalnosé
polega na systematycznej i dokonywanej w
uporzadkowany sposéb ocenie adekwatnosci
i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej
i innych elementéw systemu zarzadzania;
PZU posiada adekwatny i skuteczny system
zarzadzania ryzykiem;

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU
sprawuje nadzoér oraz
skutecznosci

monitoruje
systemow kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem w PZU w ramach
decyzji okresSlonych w statucie PZU i

Regulaminie Rady Nadzorczej PZU.

PZU SA spetnia czeSciowo:

zasade zawarta w § 8 ust. 4. Zasad, dot.
utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom w

Walnym  Zgromadzeniu, miedzy innymi
poprzez zapewnienie mozliwosci
elektronicznego  aktywnego udziatu w

posiedzeniach.

Obecnie akcjonariusze PZU SA moga $ledzi¢
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,
natomiast PZU SA nie zdecydowat sie na
wprowadzenie tzw. eWZA, poniewaz w ocenie
PZU SA istnieje wiele czynnikéw natury
technicznej oraz prawnej, ktére moga
wptynag¢ na prawidtowy przebieg obrad
Walnego Zgromadzenia; watpliwosci prawne

dotycza mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania  legitymacji
uczestnikdw WZA; ryzyko wystapienia

probleméw technicznych, np. z potaczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzna
ingerencjg w systemy informatyczne, moze
zaburzy¢ prace Walnego Zgromadzenia oraz
wywota¢ watpliwosci co do skutecznosci
uchwat podejmowanych w jego trakcie;
wystapienie wskazanych ryzyk moze wptynad
na prawidtowe stosowanie przedmiotowej
zasady w petnym zakresie;

zasade zawarta w § 21 ust. 2. Zasad,

stanowigca, iz w  sktadzie organu
nadzorujacego powinna by¢ wyodrebniona
funkcja przewodniczacego, ktory kieruje

pracami organu nadzorujgcego a wybdr



przewodniczacego organu nadzorujacego
powinien by¢ dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci
kierowania zespotem przy uwzglednieniu
kryterium niezaleznosci.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i
Statutem PZU SA, w sktadzie Rady Nadzorczej
PZU SA zostata wyodrebniona funkcja
przewodniczacego; sktad Rady Nadzorczej
PZU SA, w tym funkcja przewodniczacego
ksztattowane s  zgodnie  zkryteriami
niezaleznosci wskazanymi w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach  audytorskich oraz  nadzorze
publicznym; ponadto, zgodnie z § 20 ust. 8
Statutu PZU SA co najmniej dwdch cztonkéw
Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci  okreslone  w  Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW,
uchwalonych przez Rade Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Wybdr
przewodniczacego Rady Nadzorczej
dokonywany jest w szczegdlnosci na
podstawie kryterium posiadanej wiedzy,
doswiadczenia oraz umiejetnosci, ktdre

potwierdzaja kompetencje niezbedne do

nalezytego  wykonywania  obowiazkéw
nadzorowania;  zastosowanie  kryterium
niezaleznosci w przypadku

przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
UKNF przedmiotowej zasady moze budzié
watpliwosci co do potencjalnej kolizji
z przepisami prawa dotyczacymi uprawnien

akcjonariuszy;

zasade zawarta w § 49 ust. 3 Zasad, dot.
powotywania i odwotywania w instytucji
nadzorowanej osoby kierujacej komorka
audytu wewnetrznego oraz osoby kierujacej
komorka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujacego lub komitetu
audytu.

PZU SA stosuje zasady okreslone w § 14
Zasad w petnym zakresie, co oznacza, ze
Zarzad PZU SA jest jedynym organem
uprawnionym i
zarzadzanie dziatalnoscig spétki; ponadto

odpowiedzialnym  za

zgodnie z przepisami prawa pracy czynnosci
zzakresu prawa pracy wykonuje organ

zarzadzajacy; z uwagi na powyzsze w PZU SA
przyjeto rozwiazanie, ktére przewiduje, ze
wybor oraz odwotanie osoby kierujacej
komorka audytu wewnetrznego dokonywany
jest przy uwzglednieniu opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej; w tozsamy sposob
powotywana i odwotywana jest osoba
kierujagca komdrka do spraw zapewnienia
zgodnosci; Zarzad przy tych decyzjach
zasiega opinii Komitetu Audytu.

ZWZ PZU SA odstapito od spetniania:

zasady okreslonej w § 10 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: uprawnien

osobistych  lub

~Wprowadzanie
innych  szczegdlnych
uprawnien dla udziatowcéw instytucji
nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i
stuzy¢ realizacji istotnych celéw dziatania
instytucji nadzorowanej. Posiadanie takich
uprawnien przez udziatowcéw powinno by¢
odzwierciedlone w podstawowym akcie
ustrojowym tej instytucji.”

stosowania

Odstapienie od zasady

uzasadnione zostato niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa; w praktyce, zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym
Kodeksu
uprawnienia

odzwierciedlane w Statucie Spotki i zawsze

spotek  handlowych, wszelkie

akcjonariuszy s3

uzasadnione; przyktadem jest § 20 ust. 7
Statutu, ktory przyznaje Skarbowi Panstwa
prawo do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Pozostawienie takiego uprawnienia Skarbu
Pafnstwa miato uzasadnienie w okresie
prywatyzacji Spétki, przy czym zgodnie ze
Statutem uprawnienie to wygasnie, gdy
Skarb Panstwa przestanie by¢
akcjonariuszem Spotki;

zasady okre$lonej w § 12 ust. 1 Zasad w
brzmieniu: ,Udziatowcy s3 odpowiedzialni za
niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania kapitatéw wtasnych
instytucji nadzorowanej na  poziomie
wymaganym przez przepisy prawa lub

regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga



tego bezpieczenstwo instytucji
nadzorowanej.”
Odstapienie od stosowania zasady

uzasadnione  zostato niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa; decyzja o stosowaniu tej zasady
powinna by¢ podjeta przez akcjonariuszy
Spotki, z uwzglednieniem przepiséw prawa
powszechnie obowiazujacego, w
szczegblnosci art. 301 § 4 i 5 Kodeksu spdtek
handlowych, zgodnie z ktérymi akcjonariusze
sg zobowigzani jedynie do S$wiadczen
okreslonych w statucie i nie odpowiadajg za
zobowigzania spotki;

zasady okreslonej w § 28 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ,Organ stanowiagcy dokonuje
oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
instytucji nadzorowane;j.”

Odstapienie od stosowania zasady w zakresie
polityki wynagradzania os6b petnigcych
kluczowe funkcje (tj. innych niz Zarzad i Rada
Nadzorcza) uzasadnione zostato  zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki
wynagradzania podlegajacym ocenie organu
stanowigcego. Polityka wynagradzania oséb
petnigcych kluczowe funkcje nie bedacych
cztonkami organu nadzorujacego i organu
zarzadzajgcego, podlega  ocenie ich
pracodawcy albo mocodawcy, ktérym jest
Spotka reprezentowana przez Zarzad i

kontrolowana przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, rada nadzorcza spétki
jest zobowigzana do sporzadzenia corocznie
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej. Pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmowato lata
20192020 (zgodnie z art. 36 ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych oraz niektdrych innych
ustaw) i zostato przyjete uchwata Walnego
Zgromadzenia PZU SA nr 32/2021 z dnia 16
czerwca 2021 r. 29 czerwca 2022 r. uchwata
Walnego Zgromadzenia PZU SA nr 30/2022
zostato  przyjete  Sprawozdanie  Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za rok
2021. 7 czerwca 2023 r. uchwata Walnego
Zgromadzenia PZU SA nr 66/2023 zostato
przyjete Sprawozdanie Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA za rok 2022.

Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej PZU SA, przyjeta uchwata
Walnego Zgromadzenia nr 36/2000 z dnia 26
maja 2020 r. podlega przegladowi przez
Zarzad Spétki raz w roku, a raport okreslajacy
stan realizacji Polityki oraz rekomendacje
zmian Polityki, jezeli sa konieczne, jest
przedstawiany Radzie Nadzorczej. Ponadto,
wprowadzone zostato zobowigzanie do
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie Polityki nie rzadziej niz co cztery lata.
7 czerwca 2023 r. uchwata Walnego
65/2023
wprowadzono zmiany Polityki dotyczace

Zgromadzenia PZU SA nr

zapewnienia prawidtowego uwzglednienia

wymagan zrdwnowazonego rozwoju w
procesie zarzadzania ryzykiem na poziomie
Grupy PZU, w szczegdlnosci na zasadach
okreslonych w odpowiednich przepisach

wewnetrznych Spotki.

Ponadto, PZU SA nie dotyczy spetnianie:

zasady okre$lonej w § 11 ust. 3 Zasad w
brzmieniu: ,W przypadku, gdy decyzje o
transakcji  z  podmiotem  powigzanym

podejmuje organ stanowiacy  wszyscy
udziatowcy powinni posiadaé dostep do
wszelkich informacji niezbednych dla oceny
warunkow, na jakich jest ona
przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje
instytucji nadzorowanej.”

W PZU SA walne zgromadzenie nie decyduje o

transakcjach z podmiotami powigzanymi



e zasady okres$lonej w § 49 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komoérka audytu lub
komérka do spraw zapewnienia zgodnosci
uprawnienia wynikajgce z ust. 1-3 przystuguja
osobom odpowiedzialnym za wykonywanie
tych funkcji.”

W PZU SA funkcjonujg komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasady okreslonej w § 52 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komdrka audytu lub
komoérka do spraw zapewnienia zgodnosci
lub nie wyznaczono komdrki odpowiedzialnej
za ten obszar, informacje, o ktdérych mowa w
ust. 1 przekazuja osoby odpowiedzialne za
wykonywanie tych funkgji.”

W PZU SA funkcjonujg komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasad okreslonych w Rozdziale 9 Zasad
SWykonywanie uprawnien z  aktywdéw
nabytych na ryzyko klienta”.

PZU SA nie oferuje produktéw, ktére dotycza
zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystapity
zdarzenia, ktére powodowatyby koniecznosc
aktualizacji przedstawionych powyzej informacji.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza
PZUSA ocenia, ze zasady wprowadzone
dokumentem Zasady tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych sg stosowane w sposdb
wtasciwy i zgodny z deklaracjami organdéw
statutowych PZU SA.



