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ZARZADZANIE RYZYKIEM

5

Krzysztof
Matecki

rzedzi kontroli bezpieczenstwa

w przemysle jest ocena ryzyka
technicznego. Przeprowadzana cy-
klicznie pozwala istotnie zminimalizo-
wacé zagrozenia zwigzane z ryzykiem
pozaru, awarii i uszkodzen parku ma-
szynowego, przestojow w produkcji
czy wypadkéw przy pracy.

Ocena ryzyka to proces identyfika-
cji, analizy i oceny zagrozen, ktore
moga wplyna¢ na bezpieczenstwo
w przedsi¢biorstwie. Szybkie i sku-
teczne wdrozenie dzialan zapobie-
gawczych w postaci rekomendacji
ubezpieczyciela to wigksze bezpie-
czenstwo utrzymania ciagtosci proce-
su produkcyjnego, co jest kluczowe
w dobie dzisiejszej gospodarki.

Jednym z najskuteczniejszych na-

Identyfikacja i ocena ryzyka

Ryzyko jest nieodtagcznym elemen-
tem funkcjonowania zaktadow prze-
mystowych. Identyfikacja punktow
krytycznych, ich nazwanie i wdroze-
nie dziatan zaradczych moze je jed-
nak skutecznie zminimalizowac,
a nawet wyeliminowa¢. W zaleznosci
od rodzaju prowadzonej dziatalnosci
mozemy méwi¢ o m.in. zagrozeniach
mechanicznych wynikajacych z uzy-
wanych w procesie produkcyjnym
maszyn i urzadzen, zagrozeniach che-
micznych i biologicznych zwigzanych
Z pracq z niebezpiecznymi substancja-
mi i zagrozeniach ergonomicznych,
ktore wiaza sie z nieodpowiednimi
warunkami pracy.

Tylko kompleksowa i rzetelna iden-
tyfikacja ryzyka daje pozadane efek-
ty w procesie ubezpieczeniowym. Dla
underwritera jest baza do oceny praw-
dopodobienstwa wystapienia zagro-
zen iich skutkéw oraz do optymalne;j
wyceny ryzyka. Dla zarzadzajacych
przedsigbiorstwem to z kolei ogrom-
ne wsparcie w procesie decyzyjnym
dotyczacym wprowadzania dzialan
zapobiegawczych w zakresie tech-
nicznym, organizacyjnym, szkolenio-
wym czy procedur awaryjnych.

Inzynier, ktory widzi wigcej

Elementem wspierajacym w ocenie
ryzyka jest audyt ubezpieczeniowy, re-
alizowany przez wykwalifikowanych

OKIEM INZYNIERA

Ocena ryzyka
to fundament
bezpiecznego biznesu

Zarzadzanie bezpieczenstwem w zaktadach produkcyj-
nych jest ogromnym wyzwaniem, szczegolnie gdy w gre
wchodzg skomplikowane procesy technologiczne, za-
awansowane maszyny i urzadzenia czy praca z niebez-

piecznymi materiatami.

inzynierow oceny ryzyka bezposred-
nio w zakladzie. W tym przypadku
analizie podlegaja zarowno aspekty
techniczne funkcjonowania przedsie-
biorstwa, jak i ocena poziomu ryzyka
w odniesieniu do mozliwego zakresu
ubezpieczenia, np. pozaru, utraty zy-
sku, powodzi, szkody maszynowe;j,
OC dziatalnosci.

Warto podkresli¢, ze inzynierowie
nie weryfikuja tylko tego, czy klient
spelnia wymogi obowiazujacego
prawa i dysponuje odpowiednia doku-
mentacja. Patrza zdecydowanie
szerzej, a aspekty, ktore biora
pod uwage, dotycza takze BHP,
ochrony przeciwpozarowej, utrzyma-
nia ruchu, zagrozen zwiazanych z zy-
wiolami, zapewnieniem ciaglosci
produkcji, ochrona $srodowiska i eks-

pozycja dziatalnosci firmy (np. sa-
siedztwo).

W efekcie prac klient otrzymuje ra-
port z wnioskami sformutowanymi
w formie zalecen, ktore moga doty-
czy¢ np. instalacji systeméw gasni-
czych lub systemow detekcji pozaru,
metody prowadzenia dzialan remon-
towych i naprawczych, zmiany sposo-
bu skladowania surowcow lub
produktow, poprawy ochrony mienia
i monitoringu lokalizacji czy dywersy-
fikacji tancucha dostawcow.

Dalsza wspotpraca miedzy inzynie-
rami a klientem dotyczy realizacji za-
lecen. Jesli jest ona systematyczna,
dlugofalowa i oparta na zaufaniu, to
jej efektem moze by¢ wypracowanie
bardzo skutecznych i przyszioscio-
wych rozwigzan.

Zaktady przemystowe sa szczegodlnie narazone na szkody

i mimo ze kazdy z nich ma swojg unikalng specyfike

techniczng i technologiczng, to sg pewne zagadnienia

zwigzane z bezpieczenstwem, ktére majg zastosowanie

w wiekszosci przedsiebiorstw.

Warto zwrocic¢ szczegolng uwage m.in. na:

@ wiasciwe wydzielenia w postaci stref pozarowych
w budynkach i obiektach budowlanych,

@® odpowiedni stan techniczny i sprawnos¢ biernych
zabezpieczen, np. w postaci bram i drzwi pozarowych,

@ wiasciwe zabezpieczenie przejs¢ technologicznych
i instalacyjnych przez wydzielenia pozarowe,

w tym przejscia kablowe przez sciany p.poz.,

@ sprawnos¢ i adekwatnosc¢ systemow detekgciji
i sygnalizacji pozaru,

@ odpowiednie magazynowanie i gospodarowanie substancjami
niebezpiecznymi i tatwopalnymi,

@ wykonanie analiz w zakresie wystepowania stref lub przestrzeni
zagrozonej wybuchem oraz ich odpowiednie zabezpieczenie,
jesli zagrozenia wystepuja,

@ utrzymywanie we wiasciwym stanie technicznym oraz regularne
serwisowane wszelkich automatycznych urzadzen i instalaciji
gasniczych, np. tryskaczy,

@ wiasciwe utrzymanie zbiornikow przeciwpozarowych,

® porzadek na placach i bezposrednio przy budynkach,

@ droznosc¢ drog przeciwpozarowych,

® wyznaczenie strefy tadowania wozkow widtowych
oraz jej zabezpieczenie, np. w postaci wydzielenia p.poz.,

@ prowadzenie w trybie ciagtym kontroli przestrzegania
wszelkich procedur zwigzanych z szeroko rozumianym
bezpieczenstwem, np. dziatan dotyczacych prowadzenia
prac niebezpiecznych pozarowo czy przestrzegania
zakazu palenia poza miejscami wyznaczonymi.

Piotr
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Audyty i kontrole
Ocena ryzyka nie jest jednorazo-
wym procesem, lecz dziataniem cia-
glym. Regularne audyty i kontrole
pozwalaja na monitorowanie skutecz-
nosci wdrozonych srodkow zapobie-
gawczych i dziatan prewencyjnych.

Wizyty inzynierow oceny ryzyka
wspierajg takze we wczesnym wykry-
ciu nieprawidtowosci, zlokalizowaniu
stabych punktow w procesach pro-
dukcyjnych i, co najwazniejsze, w po-
dejmowaniu dziatan Kkorygujacych
i naprawczych. Dzigki temu organiza-
cja moze stale doskonali¢ swoje po-
dejscie do =zarzadzania ryzykiem
i zwiekszac poziom bezpieczenstwa.

Realne korzysci

Ocena ryzyka jest czesto wymaga-
na przez przepisy prawa dotyczace
bezpieczenstwa i higieny pracy. Prze-
strzeganie tych wytycznych jest klu-
czowe dla unikniecia kar i sankcji,
jednak najwigksza korzyscia z regular-
nej oceny ryzyka jest bez watpienia
redukcja liczby wypadkoéw, poprawa
swiadomosci bezpieczenstwa, zwiek-
szenie efektywnosci operacyjnej oraz
ochrona srodowiska.

Z doswiadczen inzynierow PZU
wynika, ze ,kultura bezpieczenstwa”
W organizacji, otwarto$¢ na sugestie
i zalecenia inzynieréw i konsekwent-
ne wdrazanie dzialan naprawczych
jest fundamentem skutecznego zarza-
dzania bezpieczenstwem. Jest takze
gwarantem bezpieczenstwa proceséw
produkcyjnych oraz zycia i zdrowia
pracownikow.
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