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proc. O tyle na amerykanskiej gieldzie
spadt ETF na akcje z Korei Potudniowej
w reakgcji na ogtoszenie w tym kraju
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ABB - dobrze czy zle?

INWESTOR WOJTEK

urs Shopera mocno spadt po

informacji o zamiarze sprze-

dazy pozostalych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy. Ma
ona przebiega¢ w procesie przy-
spieszonej budowy ksiegi popytu
(ABB). Wyjasnie, na czym polega ten
proces.

W piatek, 29 listopada, cyber_Folks
oglosit, Ze odkupi 49,9 proc. akgji
Shopera od kilku duzych akcjonariu-
szy. W poniedzialek, 2 grudnia, oka-
zalo sie, ze sprzedadza oni pozostate
nalezace do nich akcje — w sumie
5,3 mln, stanowigcych 18,9 proc.
kapitatu. Po obecnej cenie rynkowej
warto$¢ takiego pakietu to ponad
200 min zk.

Co tojest ABB
ABB, czyli accelerated book building,
to proces przyspieszonej budowy

ksiegi popytu na akcje spotki,
sprzedawane przez jednego lub
kilku inwestoréw. Taka procedure
wykorzystuje sie wtedy, gdy duzy
inwestor chce sie szybko pozby¢
duzego pakietu akcji. Kupujacymi
sg inwestorzy instytucjonalni, czyli
fundusze, banki, asset menedzero-
wie itp. Drobni inwestorzy nie maja
mozliwosci wziecia udzialu w ABB.
W 2022 r. kancelaria Baker Tilly
przygotowala raport o tego typu
transakcjach, przeprowadzonych na
GPW w latach 2009-22.

» Eacznie bylo 195 transakcji o warto-

$ci 64,5 mld zt ($rednio 331 min z}).
» Z badanych transakgji tylko

12 zostalo zrealizowanych po cenie
réwnej badz wyzszej od zamkniecia
notowarn na poprzedzajacej sesji.
Pozostate wigzaly sie z dyskontem
znajdujacym sie w przedziale od
0,3 do 40,5 proc. Srednia wyniosta
8,1 proc., mediana 6,5 proc.

» Transakcje dotyczace wiekszego

udzialu w kapitale oraz akcjach
pozostajacych w wolnym obrocie
(ang. free float, czyli akcje poza kon-
trolg duzych akcjonariuszy) wigzaty
sie z wyzszym dyskontem. Kazdy
kolejny punkt procentowy wielkosci
transakcji pod wzgledem udzialu

w kapitale wskazywat o 0,16 pkt
proc. wyzsze dyskonto, natomiast
w przypadku udziatu we free float
kazdy kolejny punkt procentowy
wielkosci transakeji wskazywat na
dyskonto wyzsze o 0,13 pkt proc.
Spodziewane dyskonto skutkuje tym,
Ze w pierwszej reakcji kurs na giel-
dzie spada, co mozna bylo zaobser-
wowac¢ na przykladzie Shopera.

Zdazyé przed Zabka

W tym roku na GPW w ABB sprze-
dano akcje m.in. Santander Banku
Polska, XTB (dwukrotnie), Rainbow
Tours, BNP Paribas BP, Big Cheese
Studia czy Allegro. Niemal wszystkie
konczyly sie powodzeniem (wyjat-

kiem byt Digital Network), a kiedy we
wrzesniu PB pisal o licznych ABB, to
jeden z analitykow zartobliwie ko-
mentowal, Ze zrobilo sie FOMO (ang.
fear of missing out, czyli strach przed
przegapieniem okazji) i kazdy chciat
zdazy¢ przed zapowiadang oferta
publiczng Zabki i kolejnych spétek.
Poniewaz naplywy do lokalnych
funduszy sa mizerne, to aby mogty
one wzia¢ udziat w ,,promocji”, jaka
bywa ABB, muszg czasem sprzedac
co$ z portfela. Powoduje to krot-
koterminowa slabo$c sektora (jesli
rzecz dotyczy np. bankéw) lub nawet
catego rynku, jedli transakcja jest
warta miliardy ztotych.

Reguly z zachowaniem kursu po ABB
nie ma, ale w diuzszym terminie
skutek transakgji — czyli zwiekszenie
liczby akcji w wolnym obrocie — jest
pozytywny, bo poprawia sie ptyn-
nos$¢, co przyciaga kapital zagranicz-
ny. Wieksze free float to takze moc-
niejsza pozycja w indeksach. © ®

Inwestor Wojtek

» Cze$c, jestem Inwestor
Wojtek, postacé, za ktéra stojg
doswiadczeni dziennikarze
gietdowi i analitycy PB. Chce za
25 lat mie¢ w portfelu 1 min zt.
Inwestuje prawdziwe pienigdze
(zaczatem od 50 tys. zt) w akcje,
obligacje i inne instrumenty
finansowe. Chce edukowaé

i promowac inwestowanie na
rynku kapitatowym. Jestem
transparentny: z odpowiednim
wyprzedzeniem napisze, ze
zamierzam kupic¢ lub sprzeda¢
dane walory. Na razie mam
niewielkie pakiety akcji

Asbisu, Quercusa, Apatora,
Atremu i Echa. Sktad mojego
portfelai stope zwrotu mozna
obserwowaé

na notowania.pb.pl/
inwestor-wojtek.

—

Ubezpieczenia

Bezpieczny biznes z Ryzyko PRO

oment wystapienia szkody i jej sprawna obstu-

gato dlarelacjiubezpieczycielai ubezpieczo-
nego moment absolutnie kluczowy. PZU gwaran-
tuje swoim klientom wypetnienie warunkéw polisy
Z najwyzszg starannoscia i jakoscia. Decydujac sig na
wspotprace z najwiekszym polskim ubezpieczycie-
lem, przedsigbiorcy moga jednak liczy¢ na znacznie
wigcej—kompleksowy program zapobiegania szko-
dom, realizowany pod okiem inzynieréw wyspecjali-
zowanychw ryzykach przemystowychi nie tylko.
PZU oferuje biznesowi korporacyjnemu znacznie
wigcej niz wytgcznie wywigzanie si¢ zumownych
zobowigzan —aktywnie wspétpracuije ze swoimi
klientami, aby do szkéd nie dochodzito. Prewencja
izapobieganie powstawaniu szkéd sg niezwykle
wazne zaréwno z punktu widzenia towarzystwa ubez-
pieczeniowego, ale przede wszystkim z perspektywy
klientéw. W dzisiejszym $wiecie rozbudowanych fan-
cuchdw dostaw i bardzo ztozonych relacji rynkowych,
kazda, zwtaszcza powazniejsza szkoda oznacza dla
firmy nie tylko wymierne koszty bezposrednio zwig-
zane z koniecznoscig odtworzenia lub naprawienia
zniszczonych, lub uszkodzonych sktadnikdw majatku.
To réwniez potencjalne straty wynikajace z prze-
stojéw w dziatalnoscii utraconych w zwigzku z tym
korzysci, np.z powodu utraty cennych kontraktéw.
W skrajnych przypadkach dalekosigzne nastepstwa
prowadzi¢ moga nawet do bankructwa.
Rozwdj nowoczesnych technologii, ktdrego nie-
ustannie do$wiadczamy, daje nowe mozliwosci, ktére
wykorzystywane sa nie tylko w przypadku obstugi
szkdd, ale réwniez na etapie prewencji. Program
Ryzyko PRO powstatz my$la o klientach korporacyj-
nych korzystajacych z ochrony ubezpieczeniowej
PZU w zakresie ryzyk majgtkowych. Dzigki wdrazaniu
odpowiednich procedur przy jednoczesnym wyko-
rzystaniu nowoczesnych technologii aktywnie wspie-
ra klientéw w codziennym zarzadzaniu ryzykiem.
Jak zaznacza Jakub Sajkowski, dyrektor zarzadzaja-
cy ds. klienta korporacyjnego PZU SA, program po-
wstatw oparciu wieloletnie do$wiadczenie w ocenie
ryzykai likwidacji szkdd.
- PZU, jako najwiekszy ubezpieczyciel na polskim
rynku, moze poszczycic sie najwieksza wiedza w ob-
szarze oceny ryzykai likwidacji szkod. Na przestrze-
ni lat zgromadziliémy znaczng ilo$¢ danych dotycza-
cych szkéd, informacji o tym, jak dochodzi doich

» WSPOLPRACA DLA BEZPIECZENSTWA:
Podstawa funkcjonowania programu Ryzyko

PRO jest stata komunikacja na linii PZU - klient
—méwi Marcin Ogniewski, dyrektor Biura Rozwoju
Biznesu Korporacyjnego PZU i wiceprezes zarzadu
PZU LAB. [FOT. ARC]

powstawania oraz jakie niosg ze sobg konsekwencje
dla biznesu. Bogate do$wiadczenie i zebrane dane
postuzyty nam do stworzenia programu Ryzyko
PRO. To kompleksowy system prewencji szkod
majatkowych, ktdry codziennie wspiera naszych
klientéw w zarzadzaniu ryzykiem, minimalizujgc
prawdopodobienstwo powstawania szkéd, a co za
tymidzie réwniez ryzyko przestojéw w dziatalno-
Scibiznesu. Naszg ambicja jest, aby dostarczaé
dodatkowa warto$¢ dodang wraz z ubezpieczeniem
i aktywnie wspiera¢ klientéw w bezpiecznym rozwo-
jubiznesu -mowi Jakub Sajkowski.

Parasol bezpieczeristwa dla firmy

Program Ryzyko PRO dziata od 2019r.i wpiera juz
ponad 100 duzych polskich przedsigbiorstw. Na co
dzien kontroluje ponad 2000 miejsc, ktére zostaty
zidentyfikowane w zaktadach produkcyjnych, maga-
zynachiwieluréznych innych obiektach, szczegéinie
narazonych na ryzyko powstawania duzych szkéd.
Dzigki realizowanym przez klientéw okresowym
inspekcjom, jak réwniez inteligentnym czujnikom
monitorujgcym stan bezpieczenstwa 24/7 i automa-
tycznymalertomw sytuacjach zagrozenia, udaje si¢
odpowiednio wczes$nie wychwyci¢ sytuacje poten-

» DOSWIADCZENIE PROCENTUJE: Zebrane przez
lata dane postuzyty nam do stworzenia komplekso-
wego systemu prewencji szkdd majatkowych, ktéry
codziennie wspiera klientéw w zarzadzaniu ryzykiem
—-mowi Jakub Sajkowski, dyrektor zarzadzajacy

ds. klienta korporacyjnego PZU SA. [FOT.Arc]

cjalnie niebezpieczne, mogace prowadzi¢ do awarii
lub pozaru. Miesiecznie do Centrum Monitoringu

w PZU LAB - spotce z Grupy PZU zatrudniajacej
inzynieréw ryzyka-wptywa ponad 300 raportéw,
ktdre analizowane sa na biezagco. Opracowywane
przez nich rekomendacje, wdrazana nastepnie przez
klientdw, zwigkszaja poziom bezpieczenstwa na
zaktadach. Dzigki temu przedsigbiorcom korzy-
stajagcym z programu udaje sie unikac strat, ktore

w przypadku zaktadéw produkcyjnych moga by¢
olbrzymie -poczawszy od strat ludzkich czy Srodo-
wiskowych, a skoAczywszy na stratach majatkowych
i utracie ciggtosci biznesu. Warto zaznaczy¢, ze zaden
z klientdw bioracych udziatw programie nie miat

w trakcie jego trwania zadnej duzej szkody. Program
to swego rodzaju dodatkowy parasol bezpieczenstwa
rozpostarty nad biznesem klienta, ktéry opiera sig

na wiedzy, nowoczesnej technologii i doswiadczeniu
zdobywanym przez PZU przez lata.

Kluczem do sukcesu programu jest $cista obu-
stronna wspoétpraca, bazujgca na zaufaniu klienta

i PZU-od przeprowadzenia diagnozy bezpieczen-
stwa przez uruchomienie systemu, caty proces
monitoringu po biezace wdrazanie rekomendowa-
nych rozwigzan.

—Kultura organizacyjna oparta na bezpieczenstwie
oraz $wiadomos$¢ ryzyka to fundamenty stabilne-
go rozwoju. Wdrozenie takiego modelu dziatania

w przedsigbiorstwie wymaga czasu i wysitku oraz
wsparcia odpowiednich narzedzi technologicznych.
Program Ryzyko PRO opiera sig na wspotpracy

z klientami, ktérzy codziennie monitorujg miejsca
krytyczne, szczegdlnie narazone na wystapienie
szkody. Dlatego warto podkresli¢, ze zaangazowa-
nie klientéw jest kluczowym czynnikiem istnienia
programu. Mozna powiedzie¢, ze podstawa funkcjo-
nowania Ryzyka PRO jest stata komunikacja na linii
PZU-klient. Jezeli w dziataniach podejmowanych na
kazdym kroku i kazdym szczeblu struktury organi-
zacyjnej bedziemy uwzglednia¢ element bezpie-
czenstwa, przedsiebiorstwo ma szanse sie stabilnie
rozwija¢ —moéwi Marcin Ogniewski, dyrektor Biura
Rozwoju Biznesu Korporacyjnego PZU i wiceprezes
zarzadu PZU LAB.

Budowanie kultury bezpieczeristwa

Ryzyko PRO opiera sig na statym monitorowa-

niu funkcjonowania danego zaktadu i sprawnym
reagowaniu na sytuacje sygnalizujgce powstawanie
potencjalnych zagrozen. Monitorowanie to jednak
dopiero pierwszy krok. Niezwykle istotne jest podje-
cie kolejnych czynnosci- doktadnej analizy przyczyn
wystgpienia sytuaciji niebezpiecznej, okoliczno-
$cipodwyzszajacych ryzyko czy niepokojacych
pomiardw czujnikéw, przeprowadzenie pogtebionej
diagnostyki. W kolejnych krokach konieczne jest od-
powiednie zaraportowanie catego procesu wewnatrz
organizacji, wypracowanie oraz wdrozenie adekwat-
nych do zaistniatej sytuacji rozwigzan. Moga byc¢ to
rozwigzania organizacyjne, porzadkowe, edukacyjne,
ale bardzo czesto réwniez kwestie technologiczne
lub zmiany w procesach produkcyjnych. Catosciowo
takie dziatania mozna opisa¢ mianem budowy i rozwi-
jania kultury bezpieczenstwa. Opierajac si¢

na aktualnych statystykach dotyczacych szkodowo-
Sciklientéw bioracych udziat w programie, widoczne
jest, ze zastosowanie wszystkich elementéw Ryzyka
PRO daje realne korzyscii przyczynia sie do wzrostu
bezpieczenstwa w przedsigbiorstwach, cojest

we wspdlnym interesie wszystkich.
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