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BEL - najlepsze oszacowanie zobowiazan,
DAC - aktywowane koszty akwizycji;

Dyrektywa WII - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 roku w sprawie
podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (Wyptacalnos¢ I1);

EIOPA - Europejski Urzad Nadzoru Ubezpieczen i Pracowniczych Programdéw Emerytalnych (ang. European Insurance and
Occupational Pensions Authority);

Grupa Kapitatowa PZU, Grupa PZU - PZU, jako spétka dominujaca oraz jednostki zalezne, w tym spotki zalezne
w rozumieniu obowigzujacych przepiséw o rachunkowosci;

IKE, IKZE - Indywidualne Konto Emerytalne; Indywidualne Konto Zabezpieczenia Emerytalnego; indywidualna
i dobrowolna forma systematycznego oszczedzania na przyszta emeryture (tzw. Il filar systemu emerytalnego w Polsce);
w przypadku PZU Zycie prowadzona w formie ubezpieczenia na zycie;

jednostka - komérka organizacyjna Centrali lub w strukturze terenowej lub jednostka specjalistyczna PZU Zycie;

jednostka zalezna - jednostka gospodarcza (w tym jednostka niebedaca spdtka kapitatowa, jak np. spétka cywilna, fundusz
inwestycyjny), ktéra posrednio lub bezposrednio kontrolowana jest przez PZU Zycie; fakt sprawowania kontroli wynika
z przestanek opisanych w Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej 10 ,Skonsolidowane sprawozdania
finansowe”;

KNF, organ nadzoru - Komisja Nadzoru Finansowego;

KSH - Kodeks spétek handlowych;

LAC DT- korekta z tytutu zdolno$ci odroczonych podatkédw dochodowych do pokrywania strat;

MCR - minimalny wymog kapitatowy w systemie WII;

MSSF - Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe] zatwierdzone przez Komisje Europejska, ktdre na 31 grudnia
2024 roku zostaty opublikowane i weszty w zycie;

oddziaty PZU - placéwki terenowe PZU i PZU Zycie, prowadzace dziatalno$¢ ubezpieczeniowa w zakresie bezposredniej obstugi
klienta, w tym sprzedazy produktéw;

ORSA - wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci (ang. own risk and solvency assessment, ORSA) - ocena ogblnych potrzeb
w zakresie wyptacalnosci, ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi i wymogami odnoszacymi sie do rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych oraz istotnosci, z ktérg profil ryzyka odbiega od zatozen lezacych u podstaw kapitatowego wymogu
wyptacalnosci, dokonywana na podstawie ,,Polityki przeprowadzania wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci Grupy PZU, PZU SA
i PZU Zycie SA”, zgodnie z ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz wytycznymi EIOPA;

OWU - Ogdlne Warunki Ubezpieczenia;

PIU - Polska Izba Ubezpieczen;

PZR - Polskie Zasady Rachunkowosci, zasady rachunkowosci obowigzujgce w Polsce okreslone w ustawie o rachunkowosci oraz
w wydanych na jej podstawie aktach wykonawczych, w szczegdlnosci rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 12 kwietnia 2016
roku w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci zaktadéw ubezpieczen i zaktaddéw reasekuracji, rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 roku w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu

prezentacji instrumentéw finansowych; w sprawach nieuregulowanych w ustawie o rachunkowosci oraz w wydanych na jej
podstawie aktach wykonawczych, stosuje sie odpowiednio Krajowe Standardy Rachunkowosci i/lub MSSF;
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PZU - Powszechny Zaktad Ubezpieczer Spétka Akcyjna;

PZU Zycie, Spotka - Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie Spétka Akcyjna;
QRT - kwartalne i roczne ilosciowe formularze sprawozdawcze;

RM - margines ryzyka;

rozporzadzenie delegowane - rozporzadzenie delegowane z dnia 10 pazdziernika 2014 r. uzupetniajace dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/138/WE w sprawie podejmowania i prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyptacalno$é II) z pézn. zm;

rozporzadzenie wykonawcze dotyczace SFCR - rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2023/895 z dnia 4 kwietnia 2023 r.
ustanawiajace wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE
w odniesieniu do procedur, formatéw i wzoréw formularzy na potrzeby ujawniania przez zaktady ubezpieczen
i zaktady reasekuracji sprawozdania na temat ich wyptacalnosci i kondycji finansowej oraz uchylajgce rozporzadzenie
wykonawcze (UE) 2015/2452;

RTU - rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyznaczane dla potrzeb sprawozdan finansowych wg PZR;

SCR - kapitatowy wymdg wyptacalno$ci w systemie WII;

Strategia Grupy PZU - Strategia Grupy PZU na lata 2021 - 2024 ,#PZU Potencjat i wzrost - Dbamy o to, co w zyciu jest
najwazniejsze”;

System WII - catos¢ wymogdw prawnych okreslonych zapisami Dyrektywy Wil i regulacji wydanych na jej podstawie. Dyrektywa
WII zaimplementowana zostata do polskiego porzadku prawnego ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej;

TVOG - wartos¢ czasowa opcji i gwarancji (time value of options and guarantees);

unit-linked - produkt ubezpieczeniowy o charakterze inwestycyjnym zwigzany z Ubezpieczeniowym Funduszem Kapitatowym,
w ktorym ryzyko lokaty (inwestycyjne) ponosi ubezpieczajacy;

ustawa o biegtych rewidentach - ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym;

ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej - ustawa z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;
ustawa o rachunkowosci - ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoéci;

ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami - ustawa z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami;

WNIP - wartosci niematerialne i prawne;
wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej - wynik techniczny ubezpieczen na zycie wg PZR;
wytyczne EIOPA - Wytyczne EIOPA dotyczace sprawozdawczosci i publicznego ujawniania;

Zasady tadu Korporacyjnego - Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez KNF, obowiazujace od
1 stycznia 2015 roku;

Nazwy spotek:
e  TFIPZU SA - Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA;
e  PZU Ukraina - PRJSC IC PZU Ukraine;
e  PZU Ukraina Zycie - PRJSC IC PZU Ukraine Life Insurance.
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Podsumowanie

Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej zostato sporzadzone i ujawnione w celu wypetnienia wymogéw art. 284
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej implementujacej wymogi Dyrektywy WII do krajowego porzadku prawnego. Uktad
sprawozdania jest zgodny z zatgcznikiem XX rozporzadzenia delegowanego, z zastrzezeniem, ze ujawniane s3 wytacznie
informacje majace zastosowanie do dziatalno$ci prowadzonej przez PZU Zycie.

Niniejsze sprawozdanie sporzadzono zgodnie z przepisami:
e  ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej;
e rozporzadzenia delegowanego;
e wytycznych EIOPA;
e rozporzadzenia wykonawczego dotyczacego SFCR.

Wycene aktywow, zobowigzan oraz Srodkéw wtasnych wykonano w oparciu o przepisy ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej,
rozporzadzenia delegowanego oraz wytycznych EIOPA w sprawie ujmowania i wyceny aktywow i zobowiazan innych niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe, wytycznych EIOPA dotyczacych wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz wytycznych
EIOPA w sprawie klasyfikacji sSrodkow wtasnych.

Wymog kapitatowy obliczany jest na podstawie formuty standardowej WII, a jego podstawowym celem jest jak najpetniejsze
pokrycie ryzyk zwigzanych z istniejaca dziatalnoscia. Wszystkie obliczenia dotyczace modutdéw i podmodutdw ryzyka oparte sa na
metodach zdefiniowanych w rozporzadzeniu delegowanym.

W niniejszym sprawozdaniu, o ile nie wykazano inaczej, wszystkie wartoSci zostaty zaprezentowane w tys. zt.
Dziatalno$¢ PZU Zycie i wyniki operacyjne

PZU Zycie nalezy do Grupy Kapitatowej PZU i od lat pozostaje liderem na rynku ubezpieczen na zycie w Polsce.

Rynkiem dziatalnoéci PZU Zycie jest Polska, przy czym Spétka dziata na terenie catego kraju, nie koncentrujac sie na zadnej
Zjego czesci.

Spoétka ubezpiecza 9,5 mln 0séb w zakresie grupowych, indywidualnych oraz indywidualnie kontynuowanych ubezpieczen na
zycie. Dla celéw zarzadczych produkty PZU Zycie raportowane i analizowane sa w podziale na linie biznesowe: ubezpieczenia
grupowe i indywidualnie kontynuowane, ubezpieczenia indywidualne i kontrakty inwestycyjne.

W podziale na linie biznesowe w systemie Wil Spédtka oferuje pozostate ubezpieczenia na zycie (stanowiace 79% tacznych
przychoddw), ubezpieczenia, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe
i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, ubezpieczenia zdrowotne oraz ubezpieczenia z udziatem
w zyskach.

Model biznesowy Spétki opiera sie na stabilnym rozwoju ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych ze sktadka
ptatng okresowo, ktérym PZU Zycie zawdziecza wysoka rentowno$é oraz przewage konkurencyjng na polskim rynku
ubezpieczeniowym. Jednoczesnie, utrzymujac innowacyjne podejécie do potrzeb ubezpieczonych, PZU Zycie zwieksza zakres
proponowanych opcji i dodatkdw, rozszerzajagc dostepna ochrone ubezpieczeniowa o kolejne rodzaje produktow,



Dziatalnos¢ System Wycena do celéw Zarzadzanie
Stownik Podsumowanie Profil Ryzyka ,
i wyniki operacyjne zarzadzania wyptacalnosci kapitatem

Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

w szczegdblnosci zdrowotnych, ktére dzieki szerokiej sieci placdwek (ponad 2 300 placéwek partnerskich w ponad 600 miastach
w Polsce na koniec 2024 roku oraz blisko 130 placdwek sieci wtasnej) i bogatej ofercie wciaz sie rozwijaja. Oferta ubezpieczen
grupowych jest uzupetniona przez unikalna opcje indywidualnej kontynuacji, pozwalajaca utrzymacd ochrone ubezpieczeniowa
po odejsciu z polisy grupowe;j.

W trakcie 2024 roku PZU Zycie zebrat 42,7% sktadki przypisanej brutto wszystkich zaktadéw ubezpieczeri na zycie, co oznacza
wzrost w stosunku do ubiegtorocznego udziatu w rynku o 2,5 p.p. Jednoczesnie PZU Zycie wcigz pozostawat zdecydowanym
liderem w segmencie sktadki ptaconej okresowo. Po czwartym kwartale 2024 roku pozyskat 41,6% tego rodzaju sktadek firm
ubezpieczeniowych, w tym 48,8% dla umdw ochronnych z grupy | ubezpieczer na zycie.

W 2024 roku PZU Zycie uzyskat wynik techniczny na poziomie 2416186 tys. zt wobec 2194507 tys. zt
w poprzednim roku. Pozytywny wptyw na ksztattowanie sie wyniku zwigzany byt gtéwnie z wyzszym poziomem sktadki
przypisanej brutto, korzystnymi trendami $miertelnosci poprawiajacymi szkodowo$¢ w ubezpieczeniach ochronnych, dobrg
kontrola poziomu kosztow. Pozytywne efekty zostaty czesciowo skompensowane nizszym poziomem przychoddw z lokat.

W 2024 roku wynik z dziatalnosci inwestycyjnej PZU Zycie wynidst 1478 214 tys. zt wobec 2038 112 tys. zt w roku ubiegtym.
Obnizenie wyniku dotyczyto w szczegdlnosci negatywnego wptywu aktywow, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy
(- 489 139 tys. zt) i jest rownowazone zmiang wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wiec pozostaje bez wptywu na taczny
wynik netto PZU Zycie.

System zarzadzania

Obowiazujacy w Spoétce system zarzadzania, w tym organizacja, jest adekwatny do skali dziatalno$ci, zakresu realizowanych
funkgji, skali i ztozonosci ryzyk i wspiera skutecznie realizacje celdw strategicznych oraz biezacych celdéw biznesowych
i operacyjnych.

System zarzadzania Spétki obejmuje w szczegdlnosci Zarzad, Rade Nadzorcza oraz cztery funkcje kluczowe - aktuarialna,
zarzadzania ryzykiem, zgodnosci z przepisami (compliance) oraz audytu wewnetrznego. Podziat kompetencji Zarzadu pomiedzy
poszczegblnych jego cztonkdw jest precyzyjnie okreslony. Kazda z funkcji kluczowych posiada przypisany zakres kompetencji
i zadan oraz wtasciwa jej niezalezno$¢ operacyjng i dostep do organu zarzadzajacego i nadzorujacego. W strukturze Spotki
funkcjonuja komitety, wspierajace jej dziatalno$¢ w dedykowanych obszarach biznesowych i zarzadzaniu korporacyjnym. W PZU
Zycie wdrozono zasady wynagradzania Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz pracownikdw odnoszace sie do wymogdw Systemu WII,
a takze zasady oceny kompetencji i reputacji oséb nadzorujgcych oraz wykonujacych funkcje kluczowe. System zarzadzania
ryzykiem jest oparty na procesie zarzadzania ryzykiem oraz strukturze organizacyjnej z podziatem kompetencji i zadan
realizowanych w ramach tego procesu. W systemie zarzadzania funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry ma na celu
zapewnienie przestrzegania przez Spdtke wymogdw regulacyjnych oraz skutecznosci i wydajnosci operacji, a takze
zabezpieczenie dostepnosci i wiarygodnosci informacji finansowych i niefinansowych. Spétka wdrozyta szczegétowe zasady
realizacji outsourcingu, w tym czynnos$ci uznawanych za podstawowe i wazne.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia sporzadzenia sprawozdania nastapity w Spétce zmiany w sktadach Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz na stanowiskach Dyrektoréw Grupy PZU. Zmiany przedstawiono w czesci B.1.

Profil ryzyka

Profil ryzyka PZU Zycie bezposérednio wynika z charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz ze strategii i plandw biznesowych Grupy
PZU i jest okresowo monitorowany i kontrolowany. Wielko$¢ ryzyka wynika ze skali dziatalnosci ubezpieczeniowej prowadzonej
przez Spo6tke oraz wielkosci srodkow uzyskanych w wyniku gtéwnej dziatalnosci i przeznaczonych do inwestowania.
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Najistotniejsze ryzyka Spotki

e ryzyko aktuarialne ubezpieczen na zycie - stanowito 61,1% podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci przed
dywersyfikacja;

e ryzyko rynkowe - stanowito 35,3% podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacja.

Wykres 1. Najistotniejsze ryzyka Spotki

Ryzyko aktuarialne Ryzyko niewykonania  Ryzyko aktuarialne ubezpieczen
ubezpieczen zdrowotnych zobowigzania przez innych niz na zycie 0,0%
3,1% kontrahenta 0,5%

\

Ryzyko rynkowe
35,3%

Ryzyko aktuarialne
ubezpieczen na zycie
61,1%

Szczegbtowy wykaz ryzyk oraz opis procesu zarzadzania kontroli tych ryzyk zaprezentowano w czesci C.
Wyptacalnosc Spotki

W ramach obowiazujacych przepiséw systemu WII PZU Zycie wylicza SCR odpowiadajacy wielkoéci dopuszczonych $rodkéw
wtasnych, ktdre umozliwiajg Spdtce pokrycie znacznych nieprzewidzianych strat w przeciggu jednego roku, SCR ma zapewniac
dostateczne zabezpieczenie intereséw ubezpieczonych.

Ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci i istotne ryzyka formuta standardowa zaproponowana przez przepisy dobrze obrazuje wymag
kapitatowy i dlatego jest stosowana przez PZU Zycie. SCR dla PZU Zycie obejmuje m.in. ryzyka: aktuarialne, rynkowe,
niewyptacalnosci kontrahenta i operacyjne oraz korekte z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania
strat.

Podstawowy wymdg kapitatowy po dywersyfikacji wynidst na koniec 2024 roku 3310 712 tys. zti wzrdst 0 5% w stosunku do korica
2023 roku. Zmiane spowodowat wzrost wymogéw kapitatowych w podmodutach ryzyka aktuarialnego oraz ryzyka rynkowego.
Wzrost ryzyka aktuarialnego spowodowany byt gtéwnie wzrostem portfela produktéw oraz zmiang zatozen dotyczacych
przysztych kosztéw obstugi. Wzrost w zakresie ryzyka rynkowego spowodowany byt gtéwnie przez wzrost wymogu kapitatowego
w podmodule ryzyka stopy procentowej, co wynikato gtéwnie ze zmiany struktury aktywéw narazonych na ryzyko stopy
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procentowej oraz przez wzrost wymogu kapitatowego w podmodule ryzyka spreadu kredytowego, ktéry wynikat gtéwnie
z inwestycji w obligacje contingent convertibles (obligacje kapitatowe).

Wykres 2. Wspétczynnik pokrycia SCR

Wspdtczynnik Wspdtezynnik
pokrycia SCR pokrycia SCR
337 % 360%
10233650 10447484
3038792 2902 927
2024 2023
Kapitatowy wymdg wyptacalnosci (SCR) $rodki wtasne

Wycena dla celéw wyptacalnosci

Spotka wycenia aktywa i zobowiazania inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla celéw wyptacalnosci w wartosci
godziwej. Wartos¢ godziwa ustala sie wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywéw lub
zobowigzan. W przypadku braku aktywnego rynku, zastosowano alternatywne metody wyceny sposrdd trzech dopuszczonych
przepisami systemu WIl: rynkowej, dochodowej lub kosztowej. W pozostatych przypadkach, tam gdzie Spétka nie spodziewa sie
istotnych réznic i nie ma to istotnego wptywu na warto$¢ srodkéw wtasnych stosowane sa metody uproszczone.

Najistotniejsze grupy aktywdw wedtug bilansu ekonomicznego PZU Zycie to: jednostki podporzadkowane, dtuzne papiery
wartosciowe, depozyty inne niz ekwiwalenty $rodkéw pienieznych, aktywa dla ubezpieczen na zycie, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczen na zycie zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym oraz pozyczki.

Gtéwne rdéznice w wycenie ww. aktywdw w stosunku do wyceny w sprawozdaniu finansowym wg PZR dotycza jednostek
podporzadkowanych, dtuznych papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych jako utrzymywanych do terminu wymagalnosci,
depozytéw innych niz ekwiwalenty Srodkdw pienieznych oraz pozyczek. Réznice te wynikaja przede wszystkim z faktu, ze
w bilansie ekonomicznym ww. aktywa wycenione s3 w wartosci godziwej, natomiast w sprawozdaniu finansowym wg PZR
stosowane sg metody wyceny oparte na koszcie historycznym (cena nabycia pomniejszona o umorzenie, metoda praw wtasnosci,
skorygowana cena nabycia). Ponadto w bilansie ekonomicznym ujeto aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, wycenione zgodnie
z MSSF 16 Leasing, ktore w bilansie PZR nie s3 rozpoznawane.

Najistotniejsze grupy zobowigzan wedtug bilansu ekonomicznego PZU Zycie to rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe oraz
rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Spoétka wycenia rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe w wartosci, ktérej inny zaktad ubezpieczen lub zaktad reasekuracji (zaktad
odniesienia) mogtby zgodnie z oczekiwaniami zazadal za przejecie zobowiagzan ubezpieczeniowych ireasekuracyjnych
i wywigzanie sie z nich. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyliczane na potrzeby wyptacalnosci sktadaja sie z BEL oraz RM.

W okresie sprawozdawczym, nie zaszty istotne zmiany w sposobie wyceny aktywdw i zobowigzan.

W zakresie wyceny BEL istotne zmiany zatozen, przyjetych w ramach obliczen BEL w 2024 roku, w poréwnaniu do poprzedniego
okresu sprawozdawczego, dotyczyty zatozen ekonomicznych oraz innych niz ekonomiczne. W zakresie zmian
zatozen ekonomicznych gtéwna zmiang byta zmiana stép zwrotu i dyskonta. W przypadku zatozenr innych niz ekonomiczne,
zmiany dotyczyty przede wszystkim zatozen dotyczacych poziomu kosztdéw obstugi oraz poziomu wypadkowosci, Smiertelnosci
i rezygnacji.

Zarzadzanie kapitatem

Celem polityki kapitatowej i dywidendowej PZU Zycie jest koncentracja na stopie zwrotu poprzez efektywne zarzadzanie
kapitatem, przy zachowaniu poziomu bezpieczeAstwa i utrzymaniu zasobdw kapitatowych na cele strategicznego rozwoju
poprzez akwizycje.

Zardéwno na koniec 2024, jak i w trakcie 2024 roku Spétka spetniata wymogi wyptacalnosci.

Spadek wspotczynnika pokrycia wymogu kapitatowego (MCR) w 2024 roku wynika ze wzrostu SCR, przy jednoczesnym spadku
dopuszczonych srodkéw wtasnych.

Ponizej przedstawiono charakterystyke zmian wspotczynnikéw wyptacalnosci, kwot dopuszczalnych srodkéw wtasnych oraz
wymogoéw kapitatowych pomiedzy 2024 i 2023 rokiem.

Tabela 1. Charakterystyka zmian wspétczynnikéw wyptacalnosci, kwot dopuszczalnych srodkéw wtasnych oraz wymogéw
kapitatowych

Wspotczynnik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR)
potesy p, , Y . P F ymoguwyp 337% 360% (23 p.p.) (6%)
dopuszczonymi srodkami wtasnymi
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego
L. 10233650 10447484 (213 834) (2%)
wymogu wyptacalnosci (SCR), w tym:
Kapitatowy wymag wyptacalnosci (SCR) 3038792 2902927 135865 5%
Wspétczynnik pokrycia minimalnego wymogu kapitatowego (MCR
it p_ X L . g_ s go (MCR) 748% 800% (52 p.p.) (6%)
dopuszczonymi srodkami wtasnymi
Kwota dopuszczonych Srodkéw wtasnych na pokrycie minimalnego
. 10233650 10447 484 (213 834) (2%)
wymogu kapitatowego (MCR)
Minimalny wymog kapitatowy (MCR) 1367 456 1306317 61139 5%
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Spétka nie korzysta przy kalkulacji SCR z przepiséw przejéciowych. Na 31 grudnia 2024 roku PZU Zycie nie stosowat korekty
dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 227 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej, korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa
w art. 229 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej, przejsciowej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka,
o ktdrej mowa w art. 496 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej ani przejsciowego odliczenia, o ktdrym mowa w art. 497 ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej.
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A.  Dziatalnos¢ i wyniki operacyjne

Al Dziatalnosc
Nazwa i forma prawna

PZU Zycie nalezy do Grupy Kapitatowej PZU, w ktérej dominujagcym podmiotem jest PZU.

Organ nadzoru odpowiedzialny za nadzér finansowy nad Spétka oraz organ sprawujacy nadzér nad Grupa Kapitatowa PZU

Komisja Nadzoru Finansowego, ul. Piekna 20, 00-549 Warszawa.
Biegty rewident

Tomasz Ortowski, nr w rejestrze 12045, dziatajagcy w imieniu firmy audytorskiej PricewaterhouseCoopers Polska spétka
zograniczong odpowiedzialnoscia Audyt spétka komandytowa, nr na liscie prowadzonej przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego 144, ul. Polna 11, 00-633 Warszawa, Polska.

Udziatowcy posiadajacy znaczne pakiety akcji Spotki

Na 31 grudnia 2024 roku oraz na 31 grudnia 2023 roku kapitat zaktadowy PZU Zycie wynosit 295 000 tys. zt i dzielit sie na 11 800 000
akcji imiennych zwyktych o wartosci nominalnej 25 zt kazda. W 2024 roku nie wystapity zadne zmiany kapitatu zaktadowego.
Na 31 grudnia 2024 roku i na 31 grudnia 2023 roku wtascicielem 100% akcji PZU Zycie byt PZU z siedziba w Polsce.

Pozycja Spotki w prawnej strukturze Grupy Kapitatowej PZU

Strukture kapitatowa Grupy PZU wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku zaprezentowano w zataczniku nr 1 do sprawozdania.

Uproszczony schemat organizacyjny Spotki zaprezentowano w zataczniku nr 2.

Istotne linie biznesowe PZU Zycie oraz istotne obszary geograficzne, na ktérych Spétka prowadzi dziatalnosé

PZU Zycie ubezpiecza 9,5 mln 0séb w zakresie grupowych, indywidualnych oraz indywidualnie kontynuowanych ubezpieczeri na
zycie. Do celéw zarzadczych produkty PZU Zycie raportowane i analizowane s wg PZR w podziale na linie biznesowe:
ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane, ubezpieczenia indywidualne oraz kontrakty inwestycyjne.

W podziale na linie biznesowe w systemie WII Spdtka oferuje pozostate ubezpieczenia na zycie (stanowiace 79% tacznych
przychoddw), ubezpieczenia, w ktdrych Swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe
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i ubezpieczenia zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym, ubezpieczenia zdrowotne oraz ubezpieczenia z udziatem
w zyskach.

Rynkiem dziatalno$ci PZU Zycie jest Polska, przy czym Spétka dziata na terenie catego kraju, nie koncentrujac sie na zadnej z jego
czesci.

PZU Zycie od lat jest niekwestionowanym liderem w zakresie ubezpieczen na zycie z udziatem w rynku sktadki ptaconej okresowo
na poziomie 41,7%, pozyskanej przez trzy kwartaty 2024 roku, w tym dla uméw ochronnych z grupy | ubezpieczen na zycie udziat
ten wynosi 49,1%. Wysoka rentowno$¢ oraz pozycje lidera na polskim rynku ubezpieczeniowym PZU Zycie zawdziecza stabilnemu
rozwojowi ochronnych ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych. Jednoczesnie, utrzymujac innowacyjne
podejscie do potrzeb klientéw, zwieksza zakres proponowanych opcji i dodatkdw, rozszerzajac dostepng ochrone
ubezpieczeniowa o kolejne ubezpieczenia, w tym szczegdlnie ochronne i zdrowotne.

Oferta ubezpieczen grupowych jest uzupetniona przez unikalna opcje indywidualnej kontynuacji, pozwalajgca utrzymac ochrone
ubezpieczeniowa po odejsciu z polisy grupowej na z géry ustalonych zasadach. Istotnym elementem oferty w linii biznesowej
ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych sa ubezpieczenia zdrowotne, ktére dzieki szerokiej sieci placdwek
(ponad 2 300 placéwek partnerskich na koniec 2024 roku oraz blisko 130 placéwek sieci wtasnej) i innowacyjnej ofercie wciaz sie
rozwijajg. PZU Zycie dziata takze aktywnie na rzecz rozwoju dobrowolnych ubezpieczeri zdrowotnych.

W ramach ubezpieczeri indywidualnych oferta PZU Zycie skupia sie wokét zapewnienia ochrony ubezpieczeniowej dzieki
produktom ochronnym oraz na zycie i dozycie.

Z kolei, dzieki ofercie produktéw inwestycyjnych, ubezpieczeni moga skutecznie pomnazad swoje oszczednosci.

Aktywnie rozwijana jest wspétpraca z bankami, jako kanatem dystrybucji ubezpieczen, w tym szczegdlnie z bankami bedacymi
w Grupie PZU.

Informacje na temat sktadek, odszkodowar i $wiadczen, kosztéw w podziale na linie biznesowe w systemie WIl zawiera formularz
S.05.02.01 stanowiacy zatacznik nr 4 do sprawozdania.

Wszelkie istotne zdarzenia gospodarcze i inne, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym i ktére wywarty istotny
wptyw na PZU Zycie

Podziat zysku za rok obrotowy 2024

26 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU Zycie podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy
2023 w kwocie 1685856 tys. zt, przeznaczajac na dywidende kwote 1681 713 tys. zt oraz na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych kwote 4 143 tys. zt.

Dzien dywidendy ustalono na 7 lipca 2024 roku, a date wyptaty na 7 pazdziernika 2024 roku.

A.2. Wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej

Sktadki, odszkodowania oraz koszty w podziale na linie biznesowe przedstawia formularz S.05.02.01, stanowiacy zatacznik
nr 4 do sprawozdania.
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Gtéwne czynniki majace wptyw na osiggniety wynik z dziatalnosci ubezpieczeniowej wg PZR

W 2024 roku PZU Zycie uzyskat wynik z dziatalno$ci ubezpieczeniowej na poziomie 2 416 186 tys. zt wobec 2 194 507 tys. zt
w poprzednim roku (wzrost o 10,1%). Natomiast zysk netto wynidst 1 897 631 tys. zt wobec 1 685 856 tys. zt w 2023 roku.

Gtéwne czynniki wptywajace na rezultaty PZU Zycie w 2024 roku to:

wzrost o 890 905 tys. zt, sktadki przypisanej brutto, w tym wzrost o 419 222 tys. zt w gtéwnie w liniach biznesowych
ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych oraz ubezpieczen indywidualnych w obszarach produktéw
ochronnych;

wzrost o 100 940 tys. zt wyptaconych odszkodowan i $wiadczert w ubezpieczeniach ochronnych, bedacy rezultatem
rosnacego portfela. Jednoczesnie szkodowos¢ obnizyta sie w rezultacie korzystnych trendéw $miertelnosci;

nizszego wyniku na Portfelu Gtdwnym rok do roku, w szczegdlnosci wskutek ubiegtorocznych wysokich wzrostéw
wyceny portfeli polskiego dtugu korporacyjnego, polskich obligacji skarbowych, a takze obligacji spétek celowych
portfela nieruchomosci (zaréwno w odniesieniu do instrumentéw objetych bezposrednio przez PZU Zycie jak réwniez
pozostajacych w portfelu funduszu PZU FIZ Aktywéw Niepublicznych BIS1 w cze$ci udziatu PZU Zycie) w nastepstwie
silnych spadkéw rentownosci na rynku; dodatkowo na nizszy wynik rok do roku wptyw miato réwniez rozpoznanie
odpiséw z tytutu utraty wartosci ekspozycji w portfelu;

wzrost kosztow dziatalnosci ubezpieczeniowej, zarébwno kosztéw administracyjnych, jak i kosztéw akwizycji. tacznie
koszty dziatalno$ci ubezpieczeniowej wyniosty 1 820 760 tys. zt, co oznacza, ze wzrosty w poréwnaniu do poprzedniego
roku o 117 468 tys. zt, w tym koszty administracyjne wzrosty 0 34 027 tys. zt do poziomu 1 034 578 tys. zt, a koszty akwizycji
wzrosty 0 84 472 tys. zt do poziomu 787 237 tys. zt. Jednoczesnie wskaznik kosztéw administracyjnych spadt rok do roku,
co w potaczeniu ze wzrostem sktadki miato pozytywny wptyw na rentownos¢ portfela.

Tabela 2. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie wg PZR w podziale na grupy ubezpieczen

Grupa 1 - ubezpieczenia na zycie 1109111 904 207

Grupa 2 - ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 11583 12223

Grupa 3 - Ubezpieczenia na zycie, jezeli sa zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie zaktadu ubezpieczen jest 56 522 62880

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe

Grupa 4 - ubezpieczenia rentowe 1980 (5887)
Grupa 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli s uzupetnieniem ubezpieczen
o 1236990 1221084
wymienionych w grupach 1-4
RAZEM 2416 186 2194507
Przychody (sktadki)

W 2024 roku sktadki przypisane brutto w PZU Zycie wyniosty 10 072 866 tys. zt wobec 9 181 961 tys. zt w roku 2023, co stanowito
wzrost 0 890 905 tys. zt, tj. 9,7%.

Sktadki przypisane brutto w najwazniejszym linii biznesowej ubezpieczenn grupowych i indywidualnie kontynuowanych byty
wyzsze w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku o 264 238 tys. zt (+3,6%), co byto przede wszystkim efektem:
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wzrostu sktadki z grupowych ubezpieczen zdrowotnych (w tym wptyw zmian taryfowych, bedacych odpowiedzig na
rosnace koszty ustug medycznych oraz pozyskania nowych podmiotéw);

zwiekszenia przychoddw z ubezpieczer dodatkowych do produktéw grupowych ochronnych, przy jednoczesnej pres;ji
zwiekszonych odej$¢ ubezpieczonych z grup (zaktadéw pracy);

aktywnej dosprzedazy innych ubezpieczer dodatkowych w produktach indywidualnie kontynuowanych.

W linii biznesowej ubezpieczen indywidualnych wzrost sktadek przypisanych brutto w stosunku do 2023 roku o 275 826 tys. zt
(17,1 %) do poziomu 1 889 280 tys. zt uwzglednia:

stale rosnacy poziom sktadki z produktéw ochronnych oferowanych w kanatach wtasnych;

wzrost pozyskanej sktadki w ubezpieczeniach ochronnych w kanale bancassurance, w tym sprzedawanych
we wspotpracy z bankami Grupy PZU;

wysoka sprzedaz wprowadzonych do oferty w pierwszych miesigcach 2024 roku produktéw: Perspektywa na Przysztos¢
(,Hybryda”, +50,8 min zt r/r) i pakietu elastycznego Pakiet na Zycie i Zdrowie (+20,3 min zt r/r), czeciowo
kompensowanej wycofaniem ze sprzedazy starszych odpowiednikow;

wzrost pozyskanej sktadki w produktach inwestycyjnych typu unit-linked oferowanych we wspétpracy z bankami Grupy
PZU.

W linii biznesowej kontraktéw inwestycyjnych wzrost sktadek przypisanych brutto w stosunku do 2023 roku o 350 841 tys. zt (203,1
%) do poziomu 523 610 tys. zt uwzglednia wzrost nowej sprzedazy produktéw na zycie i dozycie ze stata suma gwarancyjna (SPE).

Tabela 3. Sktadki przypisane brutto wg PZR w podziale na grupy ubezpieczen

Grupa 1 - ubezpieczenia na zycie 5251430 4802112

Grupa 2 - ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 50180 51076

Grupa 3 - Ubezpieczenia na zycie, jezeli s zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie zaktadu ubezpieczen jest 715308 489230

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe

Grupa 4 - ubezpieczenia rentowe : -

Grupa 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli sg uzupetnieniem ubezpieczen

o 4055948 3839543
wymienionych w grupach 1-4
RAZEM 10072 866 9181961
Koszty

Obstuga i likwidacja Swiadczen oraz zmiana stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych wg PZR

W 2024 roku poniesiony przez PZU Zycie koszt z tytutu odszkodowan i $wiadczer wynidst 6 719 000 tys. zt wobec 6 189 983 tys. zt

wyptaconych w 2023 roku, co stanowito wzrost 0 529 017 tys. zt, tj. 8,5%.

Wyzsze odszkodowania i Swiadczenia jako wypadkowa:

dozycia pierwszych partii produktéw ze statg suma gwarancyjna (SPE);
wyzszej wartosci wykupdw w ubezpieczeniach unit-linked w kanale bankowym i w sieci wtasnej;

wyzszych kosztéw swiadczern medycznych w ubezpieczeniach ambulatoryjnych w zwigzku z wyzsza utylizacjg i inflacja
kosztéw medycznych oraz rosnaca skala biznesu mierzong sktadka przypisang brutto;
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e spadku szkodowosci z tytutu $mierci ubezpieczonych i wspétubezpieczonych w 2024 roku (po okresie pandemii COVID-
19), skorelowanego z obserwowanym spadkiem liczby zgonéw w catej populacji wg danych GUS;

e nizszego poziomu $wiadczen z tytutu urodzenia dziecka w zwigzku z malejaca liczba rodzacych sie dzieci.

Tabela 4. Odszkodowania i $wiadczenia netto wg PZR w podziale na grupy ubezpieczen

Grupa 1 - ubezpieczenia na zycie 3754299 3383111
Grupa 2 - ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci 45109 50472
Grupa 3 - Ubezpieczenia na zycie, jezeli sa zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie zaktadu ubezpieczen jest 974 036 940239

ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe

Grupa 4 - ubezpieczenia rentowe 29246 30805
Grupa 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli s3 uzupetnieniem ubezpieczen

o 1916310 1785356
wymienionych w grupach 1-4
RAZEM 6719 000 6189983

Zmiana stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym wyniosta w 2024 roku 421 825 tys. zt wzgledem
zmiany na poziomie 979 312 tys. zt w 2023 roku. Pozytywny wptyw zmiany stanu rezerw techniczno - ubezpieczeniowych
(+557 48T tys. zt r/r) gtéwnie w efekcie nizszego poziomu indeksacji sum ubezpieczenia portfela ubezpieczen indywidualnie
kontynuowanych (wptyw nizszego wskaznika inflacji) oraz wolniejszego wobec analogicznego okresu 2023 roku przyrostu rezerw
dla ubezpieczen na zycie, jezeli ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy.

Tabela 5. Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym wg PZR w podziale na grupy
ubezpieczen

Grupa 1 - ubezpieczenia na zycie 473165 734571
Grupa 2 - ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci (1671) (7954)
Grupa 3 - Ubezpieczenia na zycie, jezeli s zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych Swiadczenie zaktadu ubezpieczer jest (48 459) 246 537
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe
Grupa 4 - ubezpieczenia rentowe (18451) (11 786)
Grupa 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli s3 uzupetnieniem ubezpieczen
wymienionych w grupach 1-4 1raal 1road
RAZEM 421 825 979 312

Koszty akwizycji i administracyjne

W roku 2024 koszty dziatalnosci ubezpieczeniowej wzrosty tacznie o 117 468 tys. zt, tj. 0 6,9 % w pordwnaniu do roku 2023, do
poziomu 1 820 760 tys. zt.

Na wzrost kosztow akwizycji 0 84 472 tys. zt wptyneto wyzsze wynagrodzenie posrednikdw za sprzedaz produktédw indywidualnych
ochronnych w kanale bankowym i w sieci wtasnej, przy jednoczesnym wzroscie prowizji za sprzedaz produktéw unit-linked
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Zarzadzanie

kapitatem

w kanale bancassurance. Ponadto zaewidencjonowano wyzsze wynagrodzenia dla posrednikéw ubezpieczeniowych
w ubezpieczeniach grupowych ochronnych, zwigzane ze wzrostem sprzedazy oraz wyzsze koszty prowizji produktéw grupowych

zdrowotnych przy jednoczesnym wzroscie portfela tych ubezpieczen.

Koszty administracyjne byty wyzsze niz w poprzednim roku o 34 027 tys. zt przede wszystkim w efekcie rosngcych kosztéw
osobowych w wyniku presji ptacowej, wzrostu kosztéw informatycznych w zwigzku z rozwojem obszaru IT oraz indeksacja

kosztéw zwigzanych z obstuga produktowa. Efekt czesciowo kompensowany nizszymi kosztami wydatkéw marketingowych.

Tabela 6. Koszty akwizycji wg PZR w podziale na grupy ubezpieczen

Grupa 1 - ubezpieczenia na zycie

Grupa 2 - ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci

Grupa 3 - Ubezpieczenia na zycie, jezeli sa zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie zaktadu ubezpieczen jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe

Grupa 4 - ubezpieczenia rentowe

Grupa 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli s uzupetnieniem ubezpieczen
wymienionych w grupach 1-4

RAZEM

Tabela 7. Koszty administracyjne wg PZR w podziale na grupy ubezpieczen

Grupa 1 - ubezpieczenia na zycie

Grupa 2 - ubezpieczenia posagowe, zaopatrzenia dzieci

Grupa 3 - Ubezpieczenia na zycie, jezeli s zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym, a takze ubezpieczenia na zycie, w ktérych $wiadczenie zaktadu ubezpieczen jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne warto$ci bazowe

Grupa 4 - ubezpieczenia rentowe

Grupa 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe, jezeli s uzupetnieniem ubezpieczen
wymienionych w grupach 1-4

RAZEM

Pozostate przychody i koszty techniczne

Pozostate przychody techniczne na udziale wtasnym w 2024 roku osiggnety poziom 1 817 tys. zt i spadty o 35,4 % w stosunku do
ubiegtego roku, natomiast pozostate koszty techniczne na udziale wtasnym w kwocie 70 433 tys. zt wzrosty o 8,7 % rok do roku.
W zakresie pozostatych kosztow technicznych najwiekszy wptyw miaty utworzenie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci

od ubezpieczajacych oraz wyzszy odpis na fundusz prewencyjny.
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A.3. Wynik z dziatalnosci lokacyjnej (inwestycyjnej)

W 2024 roku wynik z dziatalnosci inwestycyjnej PZU Zycie wynidst 1 478 214 tys. zt wobec 2 038 112 tys. zt w roku ubiegtym.

Spadek wyniku miat miejsce w szczegdlnosci w odniesieniu do aktywdw, gdy ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy, gtéwnie
w zakresie jednostek uczestnictwa oraz certyfikatow inwestycyjnych i akcji wskutek pogorszenia koniunktury na rynku
kapitatowym, jak rowniez w zakresie dtuznych papieréw wartosciowych wskutek ubiegtorocznych wysokich wzrostéw wyceny
wobec silnych spadkéw rentownos$ci. £aczna zmiana wyniku z dziatalnosci lokacyjnej na ryzyko ubezpieczajacego wyniosta
(489 139 tys. zt) i jest rbwnowazona zmiang wyceny rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, wiec pozostaje bez wptywu na taczny
wynik netto PZU Zycie. W zakresie wynikdw na ryzyko wtasne spadek dotyczy w szczegdlnoéci ubiegtorocznych wysokich
wzrostow wyceny portfeli polskiego dtugu korporacyjnego, polskich obligacji skarbowych, a takze obligacji spotek celowych
portfela nieruchomosci w nastepstwie silnych spadkéw rentownosci na rynku.

Wykres 3. Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej wg PZR w 2024 roku

2038112  (2552) 6398 (116 634)
(344 854)
(64419) (1870) (36398)
1823 (1392) 1478214
Wynik na dziatalnosci  Nieruchomosci Udziaty lub akcje w Akcje Jednostki Dtuzne papiery Lokaty terminowe Pozyczki Pochodne Pozostate koszty Wynik na dziatalno$ci
inwestycyjnej wg PZR jednostkach uczestnictwa i wartosciowe dziatalnosci inwestycyjnej wg PZR
w2023 roku podporzadkowanych certyfikaty lokacyjnej w2024 roku

inwestycyjne

Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny (bez wptywu podatkowego) z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 roku wyniosta 21 835 tys. zt
wobec 120 991 tys. zt w roku ubiegtym. Gtéwny wptyw na obnizenie wyniku miat nizszy wynik z wyceny obligacji w portfelu PZU
Specjalistycznego Funduszu Inwestycyjnego Otwartego Universum ze wzgledu na mniej korzystna sytuacje na rynku dtugu.
Powyzszy efekt zostat cze$ciowo zniwelowany wzrostem wyceny akcji spétki z portfela jednostek podporzadkowanych wobec jego
ujecia przez rachunek wynikéw w ubiegtym roku ze wzgledu na pozostawanie wyceny sp6tki ponizej wartosci nabycia.
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Wykres 4. Wynik brutto przez kapitat z aktualizacji wyceny (zmiana) w 2024 roku

30439 (129 642)
120991 41
21835
Wynik brutto przez kapitat z Nieruchomosci Udziaty lub akcje w jednostkach Jednostki uczestnictwa i Wynik brutto przez kapitat z
aktualizacji wyceny w 2023 roku podporzadkowanych certyfikaty inwestycyjne aktualizacji wyceny w 2024 roku

W ciggu 2024 roku PZU Zycie nie prowadzit dziatalnosci w zakresie sekurytyzacji.

A.4. Wyniki z pozostatych rodzajow dziatalnosci

W 2024 roku PZU Zycie uzyskat wynik brutto na poziomie 2 370 190 tys. zt wobec 2 107 285 tys. zt w poprzednim roku (wzrost
0 12,5%). Natomiast zysk netto wynidst 1 897 631 tys. zt wobec 1 685 856 tys. zt w 2023 roku.

Ponizsza tabela prezentuje wybrane pozycje z ogdlnego rachunku zyskéw i strat PZU Zycie.

Tabela 8. Ogélny rachunek zyskéw i strat

Wynik techniczny 2416 186 2194507
Przychody z lokat netto po uwzglednieniu kosztéw, przeniesione z technicznego rachunku

ubezpieczen na zycie 84952 12569
Pozostate przychody operacyjne 17275 20479
Pozostate koszty operacyjne (148 223) (180 270)
Zysk (strata) brutto 2370190 2107285
Podatek dochodowy (472 559) (421 429)
Zysk (strata) netto 1897631 1685856
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Na réznice w pozostatych kosztach i przychodach operacyjnych w najwiekszym stopniu wptynat brak w 2024 roku darowizny na
Fundacje PZU (w 2023 roku przekazano 19 217 tys. zt) skompensowany cze$ciowo wyzszym o 8 154 tys. zt podatkiem od aktywow.

A.5. Wszelkie inne informacje

Z uwagi na inwazje Federacji Rosyjskiej na Ukraine 24 lutego 2022 roku, Zarzad PZU Zycie dokonat oceny wptywu tego wydarzenia
na dziatalno$¢ operacyjna, ciagtos¢ dziatania, sytuacje finansowa oraz kontynuacje dziatalnosci przez Spétke.

Na 31 grudnia 2024 roku wycena ukraifskich spétek - PZU Ukraina i PZU Ukraina Zycie - wynosita tacznie 0 zt. Na 31 grudnia 2024
Spoétka nie posiadata istotnych ekspozycji na rynki objete dziataniami wojennymi lub sankcjami (Rosja, Biatorus, Ukraina).

W ocenie Zarzadu PZU Zycie konflikt na Ukrainie nie ma wptywu na zatoZenie dotyczace kontynuacji dziatalnosci przez Spétke.
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B. System zarzadzania

B.1. Informacje ogdlne o systemie zarzadzania

Obowiazujacy w Spbdtce system zarzadzania, w tym organizacja, jest adekwatny do skali dziatalnosci, zakresu realizowanych
funkgji, skali i ztozonosSci ryzyk i wspiera skutecznie realizacje celéw strategicznych oraz biezacych celéw biznesowych
i operacyjnych.

Przyjete rozwiagzania formalne, organizacyjne i procesowe obejmuja wszystkie istotne elementy systemu zarzadzania
i umozliwiaja utrzymanie akceptowalnego poziomu ryzyka w Spotce.

System zarzadzania adresuje, w przyjetej strukturze Spotki, wszystkie zadania okreslone dla zaktadu ubezpieczen, zgodnie
z obowiazujacymi przepisami. Oceny adekwatnosci systemu zarzadzania dokonano na podstawie przeprowadzonych analiz
dziatalnosci w obszarach wskazanych w wymogach regulacyjnych oraz poddanych raportowaniu w niniejszym sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza

Zgodnie ze Statutem Sp6tki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorczej, s powotywani przez Walne
Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy kolejne petne lata obrotowe.

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej okreslajacy jej organizacje i sposdb wykonywania czynnos$ci. Regulamin
okresla sktad oraz sposéb powotywania Rady Nadzorczej, zadania i zakres dziatalno$ci oraz sposéb jej zwotywania i prowadzenia
obrad.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Wiceprzewodniczacego, a takze moze wybrac spos$réd swoich cztonkdw Sekretarza.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej. W przypadku braku Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego
nieobecnosci lub tymczasowej przeszkody uniemozliwiajagcej mu sprawowanie funkcji, wszelkie prawa i obowigzki
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wykonuje kolejno Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub Cztonek Rady Nadzorczej
wskazany przez Przewodniczacego, z wytaczeniem uprawnienia do rozstrzygania o tresci uchwaty Rady Nadzorczej w przypadku
réwnosci gtosow.

Rada Nadzorcza moze wybraé sposréd swoich cztonkdéw Sekretarza Rady Nadzorczej, do kompetencji ktdrego nalezy
wspomaganie Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w przypadku jego braku, nieobecnosci lub tymczasowej przeszkody
uniemozliwiajacej mu sprawowanie funkcji, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej lub Cztonka Rady Nadzorczej wskazanego
przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, przy wykonywaniu obowigzkéw, w szczegdlnosci:

e  organizacji pracy Rady Nadzorczej;

e czuwaniu nad obstuga organizacyjno - techniczng posiedzen Rady Nadzorczej;

e  sporzadzaniu protokotéw z posiedzen Rady Nadzorczej;

e  przedstawianiu projektow sprawozdan, do ktérych sporzadzania obliguje Rade Nadzorcza Statut Spotki.

Rada Nadzorcza moze delegowal swoich cztonkdéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Delegowanie nastepuje kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej okre$lajaca osobe lub osoby delegowane, szczegbtowy zakres
czynnos$ci nadzorczych oraz czas trwania delegowania. Cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych udzielaja Radzie Nadzorczej informacji o podejmowanych czynnosciach nadzorczych orazich
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wynikach co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego. W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie skorzystata
Z powyzszego uprawnienia.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami rachunkowymi i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

zatwierdzenie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki;

ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,
uwzgledniajacego w szczegblnosci wyniki oceny, o ktoérej mowa w punktach powyzej;

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkdw Zarzadu;

zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umoéw z Cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich wynagradzania
i wynagrodzen, z uwzglednieniem zasad okreslonych przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 18 pkt 12 Statutu;
powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie Cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak réwniez podejmowanie decyzji
o ustaniu takiego zawieszenia;

udzielanie zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci portfela ubezpieczeniowego;

akceptowanie wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia, objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spétek, jak réwniez
w sprawie uczestniczenia Sp6tki w innych podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich
warunkach oraz w jakim trybie Zarzad moze dokonywac wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania akceptacji
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem spraw, w ktorych decyzje w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie, zgodnie
z § 18a Statutu;

delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swych czynnosci;

wybér firmy audytorskiej do przeprowadzania obowigzkowych badan sprawozdan finansowych, w tym rocznego
sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spétki, a takze przegladéw
sprawozdan finansowych, zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z obowigzujacych przepiséw prawa;

ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu;

udzielanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci przekraczajacej réwnowartosé 3 000 000 euro brutto;

udzielanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke z podmiotem powigzanym istotnej transakcji, o ktérej mowa w art. 90i ust. 3
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, z uwzglednieniem wytaczen oraz szczegbtowych
uregulowan w tym zakresie okre$lonych w Rozdziale 4b tej ustawy;

udzielanie zgody na tworzenie i znoszenie oddziatéw regionalnych, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 Statutu oraz oddziatéw
zagranicznych;

zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spétki oraz rocznych plandw finansowych;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

wykonywanie zadan wynikajacych z wytycznych lub rekomendacji organéw nadzoru, w szczegdlnosci KNF, przyjetych
do stosowania przez Spétke, w szczegdlnosci:
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o uchwalanie i dokonywanie zmian zasad oceny odpowiednio$ci Zarzadu,

o dokonywanie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na Cztonkdéw Zarzadu, Cztonkéw Zarzadu
oraz oceny zbiorowej Zarzadu,

o dokonywanie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na Cztonkdéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej, Cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz oceny zbiorowej Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej,

o dokonywanie regularnej oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

o przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu raportu z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w Spétce,

o zatwierdzanie strategii zarzadzania ryzykiem i nadzorowanie jej realizacji;

rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia;

ustalanie szczegbtowego zakresu, formy i termindw przekazywania informaciji, o ktérych mowa w § 27a Statutu;
opiniowanie uchwaty Zarzadu w sprawie zbycia bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji sktadnikow aktywdw
trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci o warto$ci rynkowej przekraczajacej 0,1%
sumy aktywdw, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, w przypadkach
okreslonych w § 37a ust. 2 pkt 2 Statutu.

Ponadto zgody Rady Nadzorczej wymaga:

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia
przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem
przekracza 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym;

zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajacej wynagrodzenie powyzej
kwoty 500 tys. zt netto, w stosunku rocznym;
zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysokosé
wynagrodzenia nie jest przewidziana;
zawarcie umowy:

o  darowizny lubinnej umowy o podobnym skutku o wartosci powyzej kwoty 20 tys. zt netto, w stosunku rocznym

lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

o  zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 tys. zt lub 0,1% sumy
aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

W ramach Rady Nadzorczej PZU Zycie funkcjonuja nastepujgce komitety:

Komitet Audytu;

Komitet Strategii i Rozwoju.

Komitet Audytu jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci nadzorczych

w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, czynnosci rewizji finansowej oraz efektywnosci systeméw

kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem w Spoétce. Ponadto Komitet Audytu moze
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wnioskowaé do Rady Nadzorczej o zlecenie wykonania okreslonych czynnosci kontrolnych w Spétce, a wykonawca zleconych
kontroli moze by¢ jednostka lub podmiot zewnetrzny.

Komitet Audytu spetnia wymag prawny, aby co najmniej jeden jego cztonek posiadat kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych w rozumieniu i zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach.

Dodatkowo, zgodnie zww. ustawa, wiekszo$¢ cztonkdw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia okreslone
w ustawie o biegtych rewidentach kryteria niezaleznosci (cztonek niezalezny), dotyczace m.in. powiazan na tle zawodowym lub
pokrewieristwa, zwtaszcza z osobami zarzadzajacymi lub nadzorujgcymi PZU Zycie i podmioty z Grupy PZU. Cztonek niezalezny
ma obowigzek przedtozenia pisemnego os$wiadczenia dotyczacego spetnienia wszystkich kryteridw niezaleznosci oraz
poinformowania Spétki o zaprzestaniu spetniania tych kryteridw.

W toku prac Komitet Audytu bierze pod uwage ,,Dobre Praktyki dla jednostek zainteresowania publicznego dotyczace zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu” opublikowane przez Urzad Komisji Nadzoru Finansowego.

Komitet Strategii i Rozwoju jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza czynnosci
nadzorczych w zakresie opiniowania wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych jej przez Zarzad
(w szczegdlnosci strategii rozwoju Spétki) oraz w celu przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie planowanych
inwestycji majacych istotny wptyw na aktywa Spotki.

Do zadan Komitetu Strategii w szczegdlnosci nalezy opiniowanie oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
w zakresie decyzji Rady Nadzorczej podejmowanych w sprawie:

e  zatwierdzania opracowanych przez Zarzad wieloletnich planéw rozwoju Spétki;
e  planowanych inwestycji w Spotce;

e udzielania zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy z subemitentem, o ktérej mowa w art. 433 § 3 ustawy Kodeks spotek
handlowych;

e stanowienia zasad dotyczacych nabycia, objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spétek, jak rowniez w sprawie
uczestniczenia Spotki w innych podmiotach;

e  akceptowania wnioskéw Zarzadu w sprawie nabycia, objecia lub zbycia udziatéw oraz akcji spétek, jak réwniez
w sprawie uczestniczenia Spétki w innych podmiotach;

e udzielania zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci portfela ubezpieczeniowego.
Zakres dziatania Komitetu Strategii i Rozwoju moze obejmowac inne sprawy zlecone przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, oprdcz powotywania przewidzianego w Statucie Komitetu Audytu, w celu
prawidtowego wykonywania czynnosci nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac inne state lub dorazne komitety do
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Zakres czynnosci statego komitetu okresla regulamin komitetu przyjmowany
uchwatg Rady Nadzorczej. Zakres czynnosci doraznego komitetu okresla uchwata Rady Nadzorczej.

Zarzad

Zgodnie ze Statutem Spoétki, w sktad Zarzadu wchodzi od trzech do dziewieciu cztonkéw, powotywanych na okres wspdlnej
kadencji, ktéra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe.

Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, sa powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Powotanie nastepuje po
uprzednim przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow
oraz wytonienie najlepszego kandydata.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Sp6tka, niezastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do reprezentowania Spo6tki uprawnieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu
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dziatajacy tacznie lub jeden Cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem. Zarzad uchwala swoj regulamin, ktdry zatwierdza
Rada Nadzorcza. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Podziat obowigzkéw miedzy Cztonkami Zarzadu okreéla zarzadzenie Prezesa Zarzadu w sprawie wykonywania przez Cztonkéw
Zarzadu nadzoru organizacyjnego w Spétce oraz powierzenia funkgji Szeféw Piondw.

W PZU Zycie funkcjonuja stanowiska Dyrektoréw Grupy PZU. Celem ich utworzenia byto zapewnienie spdjnego i efektywnego
modelu zarzadczego w PZU i PZU Zycie opartego o funkcjonalny podziat odpowiedzialnosci za poszczeg6lne obszary dziatalnosci
Spétek. Do 2022 roku stanowiska Dyrektoréw Grupy PZU powierzane byty w PZU Zycie osobom petnigcym réwnocze$nie w PZU
funkcje Cztonkéw Zarzadu. W 2023 roku wprowadzono drugi typ stanowiska Dyrektora Grupy PZU, tj. stanowisko powierzane
osobom niebedgcym réwnoczednie w PZU Cztonkami Zarzadu. Dyrektorzy Grupy PZU w PZU Zycie co do zasady nadzorujg obszary
analogiczne do obszaréw, ktére nadzoruja w PZU jako Cztonkowie Zarzadu albo Dyrektorzy Grupy PZU.

Tabela 9. Zakresy odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie wedtug stanu
na 31 grudnia 2024 roku

zarzadzanie korporacyjne,
nadzér korporacyjny w Grupie
PZU, strategia Grupy PZU,

zarzadzanie projektami i M&A, )
doradztwo i obstuga prawna,
audyt wewnetrzny, kontrola . .
AML, marketing, sponsoring,
wewnetrzna, HR, . L
prewencja, komunikacja

Jarostaw Mastalerz

Iwona Wrébel

Prezes Zarzadu PZU Zycie

od 19 lipca 2024 roku do 31
stycznia 2025 roku /

p.o. Prezesa Zarzadu PZU Zycie
od 22 kwietnia 2024 roku

do 18 lipca 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

bezpieczenstwo i zarzadzanie
ciagtoscia dziatania,
cyberbezpieczenstwo, IT
(zarzadzanie i rozwdj systemow
IT, zarzadzanie ustugami IT,
zarzadzanie infrastruktura IT,
wsparcie IT), zarzadzanie
produktami korporacyjnymi
(rozwdj oferty, aktuariat
taryfowy, underwriting) i siecia
sprzedazy ubezpieczen
grupowych *

zarzadzanie siecig oddziatéw
PZU, wsparcie sprzedazy,
zarzadzanie produktami
indywidualnymi i MSP (rozwdj
produktow, aktuariat taryfowy,
underwriting) oraz ich siecia
sprzedazy, analizy produktowe
i sprzedazowe, sprzedaz

bezposrednia

24)

korporacyjna, komunikacja

z klientem, administracja,
nieruchomosci, zakupy, analizy
i efektywnosc proceséw, ryzyko,
operacje ubezpieczeniowe,
obstuga swiadczen, assistance,
zdalna obstuga klienta,

posprzedazowa obstuga klienta

sprzedaz detaliczna - kanat

wytaczny, sprzedaz korporacyjna



Stownik
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Dziatalno$¢

i wyniki operacyjne
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Stawomir Bilik

Maciej Fedyna

Tomasz Kulik

Tomasz Tarkowski

Pawet Wajda

Elzbieta Hauser - Schoneich

Bartosz Grzeskowiak

Jan Zimowicz

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

od 6 maja 2024 roku do 28
lutego 2025 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

od 18 grudnia 2024 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie

od 19 pazdziernika 2016 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie

od 14 listopada 2024 roku / od 31
stycznia 2025 roku czasowo
wykonujacy obowiazki Prezesa
Zarzadu PZU Zycie SA

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 6 maja 2024 roku do 31
stycznia 2025 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie
od 22 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie
od 22 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie
od 22 kwietnia 2024 roku

ubezpieczenia zdrowotne

ryzyko - w oczekiwaniu na zgode
KNF

aktuariat, finanse, inwestycje

obstuga swiadczen, assistance,
zdalna obstuga klienta,
posprzedazowa obstuga klienta,

operacje ubezpieczeniowe

doradztwo i obstuga prawna,
compliance, AML,

zarzadzanie ciagtoscia dziatania,
administracja, nieruchomosci,
zakupy

innowacje, cyfryzacja proceséw,
rozwoj ustug i platform
cyfrowych, CRM, zréwnowazony

rozwoj

reasekuracja, rozwdj biznesu
korporacyjnego

sprzedaz detaliczna - kanat
wytaczny, kanat multigencyjny,
wsparcie sprzedazy detalicznej,
analizy sprzedazowe,
assurbanking, bancassurance

i programy partnerstwa
strategicznego (zarzadzenie
produktami i sprzedaza,
aktuariat taryfowy, analizy
produktowe), zarzadzanie
produktami inwestycyjnymi

i oszczednoSciowymi
(zarzadzanie oferta, aktuariat
taryfowy), zarzadzanie sprzedaza
produktéw inwestycyjnych

i oszczedno$ciowych,
zarzadzanie doswiadczeniami

klientéw

®

strategia Grupy PZU, zarzadzanie
projektami, CRM **

ubezpieczenia zdrowotne,

posprzedazowa obstuga klienta

*%

underwriting

CRM, wsparcie proceséw

obstugi, sprzedaz zdalna
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Zarzadzanie

kapitatem

. marketing, sponsoring,
Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie

od 16 maja 2024 roku

Pawet Wrébel prewencja, komunikacja -

korporacyjna

* dodatkowo, nadzorowat Dyrektoréw Grupy PZU: Elzbiete Hauser - Schoneich, Bartosza Grzeskowiaka, Jana Zimowicza i Pawta Wrébla

** dodatkowo, nadzorowata / nadzorowat Matgorzate Skibiriska Dyrektora Grupy PZU

Ponadto, w 2024 roku:
e Aleksandra Agatowska petnita funkcje Prezesa Zarzadu PZU Zycie;

e funkcje Cztonkéw Zarzadu PZU Zycie petnili: Matgorzata Kot, Dorota Macieja, Sylwia Matusiak, Maciej Rapkiewicz,
Andrzej Jaworski, Barttomiej Litwificzuk i Dominik Witek;

e stanowiska Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie zajmowali: Matgorzata Skibiriska, Matgorzata Sadurska, Ernest Bejda,
Krzysztof Koztowski oraz Piotr Nowak.

Tabela 10. Zakresy odpowiedzialnosci bytych Cztonkéw Zarzadu PZU Zycie oraz bytych Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie

w 2024 roku

Aleksandra Agatowska

Matgorzata Kot

Dorota Macieja

Sylwia Matusiak

Andrzej Jaworski

Prezes Zarzadu PZU Zycie
od 15 lutego 2021 roku
do 21 kwietnia 2024 roku/

p.o. Prezesa Zarzadu PZU Zycie od
19 lutego 2020 roku do 14 lutego
2021 roku /

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25
marca 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 16 kwietnia 2020 roku
do 23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 15 marca 2017 roku
do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 1 stycznia 2023 roku
do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 15 kwietnia 2022 roku
do 21 kwietnia 2024 roku

zarzadzanie korporacyjne, nadzér korporacyjny w Grupie PZU, audyt
wewnetrzny, compliance, strategia Grupy PZU, analizy strategiczne,
marketing, sponsoring, prewencja, komunikacja korporacyjna,
komunikacja z klientem, reasekuracja *

zarzadzanie siecig oddziatéw PZU, sprzedaz detaliczna, (kanaty: wytaczny,
agencyjny, multiagencyjny), sprzedaz korporacyjna, sprzedaz zdalna,
strategia dystrybucji detalicznej, wsparcie sprzedazy detalicznej, analizy
sprzedazowe

zréwnowazony rozwdj, nieruchomosci, komunikacja z klientem

marketing, sponsoring, prewencja, zarzadzanie sieciag oddziatow PZU,
sprzedaz detaliczna (kanaty: wytaczny, multigencyjny, brokerski),
sprzedaz korporacyjna, sprzedaz zdalna, strategia dystrybucji detalicznej,
wsparcie sprzedazy detalicznej, analizy sprzedazowe, assurbanking,
bancassurance i programy partnerstwa strategicznego, zarzadzanie
produktami bankowymi ochronnymi i inwestycyjnymi, sprzedaz
produktéw inwestycyjnych, rozwdj biznesu korporacyjnego

ubezpieczenia zdrowotne



Stownik

Podsumowanie

Dziatalno$¢

i wyniki operacyjne

Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie Spétka Akcyjna

zarzadzania

System Wycena do celéw Zarzadzanie

Profil Ryzyka

wyptacalnosci kapitatem

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Barttomiej Litwiriczuk

Maciej Rapkiewicz

Dominik Witek

Matgorzata Sadurska

Matgorzata Skibiriska

Ernest Bejda

Krzysztof Koztowski

Piotr Nowak

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 19 sierpnia 2016 roku
do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 25 maja 2016 roku
do 28 sierpnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 6 czerwca 2023 roku
do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 19 czerwca 2017 roku
do 14 kwietnia 2022 roku /

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od
15 kwietnia 2022 roku
do 23 lutego 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie
od 1 lutego 2023 roku
do 15 wrzesnia 2024 .

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

od 25 sierpnia 2021 roku

do 5 czerwca 2023 roku /

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od
4 maja 2020 roku

do 24 sierpnia 2021 roku, ponownie
od 6 czerwca 2023 roku

do 23 lutego 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od
4 sierpnia 2021 roku
do 23 lutego 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od
28 kwietnia 2022 roku
do 23 lutego 2024 roku

HR, doradztwo i obstuga prawna

ryzyko, operacje ubezpieczeniowe, obstuga Swiadczer, assistance, zdalna
obstuga klienta, zakupy, administracja

AML, bezpieczenstwo, IT, innowacje, cyfryzacja proceséw, rozwdj ustug
i platform cyfrowych, posprzedazowa obstuga klienta, wsparcie proceséw
obstugi, analizy i efektywnos¢ proceséw, zarzadzanie doswiadczeniami
klientéw

assurbanking, bancassurance i programy partnerstwa strategicznego,
zarzadzanie produktami bankowymi ochronnymi i inwestycyjnymi,
sprzedaz produktéw inwestycyjnych, rozwdj biznesu korporacyjnego

zarzadzanie produktami detalicznymi i MSP (zarzadzanie oferta, aktuariat
taryfowy, underwriting, analizy produktowe)

bezpieczenstwo, AML, zakupy, analizy i efektywnos$¢ proceséw, operacje
ubezpieczeniowe, obstuga Swiadczen, assistance, zdalna obstuga klienta,
cyfryzacja proceséw, rozwéj ustug i platform cyfrowych, posprzedazowa
obstuga klienta

zarzadzanie korporacyjne, nadzor
administracja, zarzadzanie projektami

korporacyjny w Grupie PZU,

inwestycje, IT, innowacje

* dodatkowo, nadzorowata Dyrektoréw Grupy PZU: Matgorzate Sadurska, Ernesta Bejde, Krzysztofa Koztowskiego, Piotra Nowaka

Poza komitetami utworzonymi na poziomie Rady Nadzorczej, w PZU Zycie w 2024 roku funkcjonowaty nastepujace komitety:

e  Komitet Ryzyka Grupy PZU;

e  Komitet Ryzyka Inwestycyjnego;

e  Komitet Ryzyka Aktuarialnego, Operacyjnego i Modeli;

e  Komitet Inwestycyjny;

e  Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywamij

e  Komitet Data Governance;



Dziatalno$¢ System Wycena do celéw Zarzadzanie
Stownik Podsumowanie Profil Ryzyka ,
i wyniki operacyjne zarzadzania wyptacalnosci kapitatem

Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

e  Komitet Sponsoringu i Prewencji;
e  Komitet Nieruchomosci;

e  Komitet Innowacji;

e  Komitet Zakupowy;

e  Komitet Zarzadzania Inicjatywami;
e  Komitet Kosztowy;

oraz Sztab Kryzysowy (nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania Ciaggtosci Dziatania i odpowiada za zarzadzanie Sytuacja
Kryzysowa w Spotce).

Zadania i obowiazki oséb nadzorujacych kluczowe funkcje

Osobami petnigcymi kluczowe funkcje w Spétce sg Cztonkowie Zarzadu, Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby nadzorujace
w PZU Zycie funkcje kluczowe:

o  funkcje aktuarialng;

o funkcje zarzadzania ryzykiem;

e funkcje zgodnosci z przepisami (compliance);
e funkcje audytu wewnetrznego.

Funkcje aktuarialng nadzoruje w PZU Zycie Gtéwny Aktuariusz Spétki, ktérym jest osoba bedgca réwnoczeénie Dyrektorem Biura
Aktuarialnego. Zadania wykonywane w ramach tej funkcji s opisane w czesci B.6.

Funkcje zarzadzania ryzykiem nadzoruje w PZU Zycie Dyrektor Biura Ryzyka. Zadania wykonywane w ramach tej funkcji sg opisane
w czesci B.3.

Funkcje zgodnosci z przepisami nadzoruje w PZU Zycie Dyrektor Zarzadzajacy ds. Regulacji. Zadania wykonywane w ramach tej
funkcji sa opisane w czesci B.4.

Funkcje audytu wewnetrznego nadzoruje w PZU Zycie Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu, ktéry kieruje Biurem Audytu
Wewnetrznego. Zadania wykonywane w ramach tej funkgcji sa opisane w czesci B.5.

Niezaleznosc operacyjna funkcji kluczowych

Osoby petnigce kluczowe funkcje co do zasady nie uczestnicza w realizacji proceséw i zadan wykraczajacych poza kluczowe
funkcje. Funkcje realizowane sg w sposdb zapewniajacy obiektywizm i niezalezno$¢ od procesdw operacyjnych.

Osoby nadzorujace kluczowe funkcje maja zapewniony bezposredni dostep do Zarzadu oraz nieograniczony dostep do wszystkich
istotnych informacji. Raportuja regularnie do Zarzadu oraz do Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu
raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Dla zapewnienia niezaleznosci operacyjnej, osoby nadzorujace kluczowe funkcje w PZU Zycie objeto Polityka wynagradzania
w PZU odnoszaca sie do $cistej grupy o0séb o kluczowym znaczeniu dla Spoétki, ktéra zapewnia m.in. niezalezno$é osoby kluczowej
poprzez oddzielenie wptywu efektow dziatan obszaréw podlegajacych jej ocenie lub kontroli na wysokos¢ jej wynagrodzenia
zmiennego oraz mozliwo$¢ odroczenia znacznej czesci tego wynagrodzenia w czasie.

28



Dziatalno$¢ System Wycena do celéw Zarzadzanie
Stownik Podsumowanie Profil Ryzyka ,
i wyniki operacyjne zarzadzania wyptacalnosci kapitatem

Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Istotne zmiany systemu zarzadzania, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nastapity opisane ponizej zmiany w sktadach Rady Nadzorczej PZU Zycie i Zarzadu PZU Zycie oraz na
stanowiskach Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie.

W odniesieniu do Rady Nadzorczej PZU Zycie w 2024 roku oraz na poczatku 2025 roku zaszty nastepujace zmiany:

12 lutego 2024 roku Marcin Kowalczyk ztozyt rezygnacje, ze skutkiem na 13 lutego 2024 roku, z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej PZU Zycie;

17 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU Zycie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej PZU Zycie
Beate Koztowska-Chyte, Piotra Gtoda, Marcina Szube, Joanne Szandorowska, Tomasza Nowackiego, Kamila Kowaleczko
i Marte Bekus-Majewska oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Marie Szczesna, Krzysztofa Wygode, Marcina
Wojewddke oraz Macieja Wejmana; powotanie nastapito na kadencje, ktéra obejmuje 3 (trzy) kolejne petne lata
obrotowe 2024-2026;

na posiedzeniu 19 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza PZU Zycie powierzyta Maciejowi Wejmanowi funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PZU Zycie;

26 kwietnia 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU Zycie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Beate
Bienkowska oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Jarostawa Kochaniaka i Pawta Stykowskiego; powotanie nastapito
na kadencje, ktéra obejmuje 3 (trzy) kolejne petne lata obrotowe 2024-2026;

31 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU Zycie SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej - Macieja
Wejmana, Jarostawa Kochaniaka, Krzysztofa Wygode, Marcina Wojewddke oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej -
Andrzeja Klesyka, Dariusza Filara oraz Waldemara Maja; powotanie nastapito na kadencje, ktéra obejmuje 3 (trzy) kolejne
petne lata obrotowe 2024-2026; Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU Zycie powierzyto Andrzejowi Klesykowi funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU Zycie;

na posiedzeniu w dniu 12 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza PZU Zycie powierzyta Waldemarowi Majowi funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PZU Zycie;

12 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU Zycie powotato w sktad Rady Nadzorczej Wojciecha
Wréblewskiego; powotanie nastapito na kadencje, ktéra obejmuje 3 (trzy) kolejne petne lata obrotowe 2024-2026.

W odniesieniu do Zarzadu PZU Zycie, w 2024 roku oraz na poczatku 2025 roku zaszty nastepujace zmiany:

23 lutego 2024 roku Matgorzata Kot ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie PZU Zycie;

19 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza PZU Zycie odwotata z dniem 21 kwietnia 2024 roku ze sktadu Zarzadu PZU Zycie
Aleksandre Agatowska, Andrzeja Jaworskiego, Barttomieja Litwinczuka, Dorote Macieje, Sylwie Matusiak i Dominika
Witka oraz powotata w sktad Zarzadu PZU Zycie SA na okres wspdlnej kadencji obejmujacej trzy petne lata obrotowe
2023-2025 nastepujace osoby:

o od 22 kwietnia 2024 roku Jarostawa Mastalerza, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu Spétki, pod
warunkiem uzyskania zgody KNF; do czasu uzyskania zgody, o ktérej mowa powyzej, Jarostawowi
Mastalerzowi powierzono petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu w zakresie dopuszczalnym przez stosowne

przepisy,
o od 22 kwietnia 2024 roku Iwone Wrébel, powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu Spétki,
o od 6 maja2024 roku Stawomira Bilika oraz Pawta Wajde, powierzajgc im funkcje Cztonkdw Zarzadu Spétki;
18 lipca 2024 roku KNF wyrazita zgode na powotanie Jarostawa Mastalerza na stanowisko Prezesa Zarzadu PZU Zycie;

28 sierpnia 2024 roku Maciej Rapkiewicz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie PZU Zycie SA;
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14 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza PZU Zycie powotata Tomasza Tarkowskiego w sktad Zarzadu PZU Zycie od
14 listopada 2024 roku;

18 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PZU Zycie powotata Macieja Fedyne w sktad Zarzadu PZU Zycie od 18 grudnia 2024
roku, powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu Spétki odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzkiem, pod warunkiem
uzyskania zgody KNF;

31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza PZU Zycie odwotata ze sktadu PZU Zycie Jarostawa Mastalerza oraz powierzyta
Cztonkowi Zarzadu PZU Zycie - Tomaszowi Tarkowskiemu czasowe wykonywanie obowigzkéw Prezesa Zarzadu PZU
Zycie, do czasu powotania Prezesa Zarzadu PZU Zycie; tego samego dnia rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie PZU
Zycie ztozyt Pawet Wajda. Rezygnacja zostata ztozona ze skutkiem na koniec dnia;

28 lutego 2025 roku Stawomir Bilik ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie PZU Zycie; tego samego dnia Rada
Nadzorcza PZU Zycie powotata Michata Kopyta w sktad Zarzadu PZU Zycie od dnia 1 marca 2025 roku, powierzajac mu
funkcje Cztonka Zarzadu.

W odniesieniu do stanowisk Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie, w 2024 roku oraz na poczatku 2025 roku zaszty nastepujace

zmiany:

z dniem 23 lutego 2024 roku, w zwigzku z wygasnieciem mandatu Cztonka Zarzadu w PZU (w nastepstwie odwotania
przez Rade Nadzorczag PZU), stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie zaprzestali petnié: Ernest Bejda, Matgorzata
Sadurska, Krzysztof Koztowski oraz Piotr Nowak;

od dnia 22 kwietnia 2024 roku na stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie powotani zostali Bartosz Grze$kowiak,
Elzbieta Hauser-Schoneich oraz Jan Zimowicz;

16 maja 2024 roku stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie objat Pawet Wrébel;

15 wrzesnia 2024 roku, w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi w PZU Zycie obejmujacymi m.in. likwidacje Pionu
Produktéw, stanowisko Dyrektora Grupy PZU nadzorujacego przedmiotowy pion zaprzestata petni¢ Matgorzata
Skibinska (likwidacja stanowiska Dyrektora Grupy PZU w tym obszarze);

15 stycznia 2025 roku stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie objat Igor Radziewicz-Winnicki;

21 lutego 2025 roku ze skutkiem na dzief 30 kwietnia 2025 roku ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie zostat
odwotany Pawet Wrdbel;

31 marca 2025 roku ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie zostat odwotany Igor Radziewicz-Winnicki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania SFCR w sktad Zarzadu PZU Zycie wchodzili:

Tomasz Tarkowski — Cztonek Zarzadu PZU Zycie czasowo wykonujacy obowiazki Prezesa Zarzadu PZU Zycie;
Maciej Fedyna - Cztonek Zarzadu PZU Zycie;

Michat Kopyt - Cztonek Zarzadu PZU Zycie;

Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu PZU Zycie;

Iwona Wrébel - Cztonek Zarzadu PZU Zycie.

Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Zarzad PZU Zycie w powyzszym sktadzie.

W 2024 roku Spétka rozpoczeta wdrazanie nowego modelu organizacyjnego polegajacego na wydzielaniu tzw. business unitéw
czyli obszaréw dziatalnosci Spétki, obejmujacych rézne piony lub jednostki poza pionami, odpowiedzialnych za kompleksowe
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zarzadzanie dana linig biznesowa i jej wynikiem biznesowym, w tym za zarzadzanie: strategia i rozwojem produktéw, wzrostem
wolumendw, siecig dystrybucji, procesami, wynikami i jakoscia sprzedazy, procesami marketingowymi.

Ponadto, w 2024 roku nastgpity zmiany osob zajmujacych stanowisko Dyrektora Zarzadzajacego ds. Regulacji nadzorujacego
funkcje zgodnosci z przepisami oraz przeniesienie stanowiska Dyrektora Zarzadzajacego ds. Regulacji i podlegajacego mu Biura
Compliance z obszaru nadzorowanego przez Prezesa Zarzadu PZU Zycie do obszaru nadzorowanego przez Cztonka Zarzadu PZU
Zycie, a takze czasowe przeniesienie Biura Ryzyka z obszaru nadzorowanego przez Cztonka Zarzadu PZU Zycie do obszaru
nadzorowanego przez Prezesa Zarzadu PZU Zycie.

W pozostatym zakresie w PZU Zycie nie zaszty w 2024 roku inne istotne zmiany w systemie zarzadzania.

Informacje na temat zasad i praktyk dotyczacych wynagradzania Rady Nadzorczej, Zarzadu
oraz pracownikéow

Cztonkowie Rady Nadzorczej PZU Zycie nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego zaleznego od wynikéw Spétki. Zasady ich
wynagradzania ustala bezposrednio Walne Zgromadzenie. W 2024 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywali state
miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢, uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 27 pazdziernika 2017
roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen na Zycie Spétki
Akcyjnej (z pézn. zm.), oraz zgodnie z Uchwata nr 4/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy PZU Zycie
z 18 czerwca 2020 roku w sprawie Polityki wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU Zycie SA (z p6zn. zm.),
dostosowano do przedziatu referencyjnego ustalonego na podstawie art. 10 ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi spotkami.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ksztattowane sg przez Rade Nadzorcza i stanowia, ze wynagrodzenie catkowite
przystugujace Cztonkowi Zarzadu z tytutu $wiadczenia ustug zarzadzania oraz wykonywania innych zobowiazan wynikajacych
z Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania, zawartej na czas petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki sktada sie z:

e wynagrodzenia statego - zryczattowanego miesiecznego (za miesiac kalendarzowy) wynagrodzenia podstawowego, ktére
nie moze przekroczy¢ przedziatu referencyjnego ustalonego na podstawie art. 4. ust. 2 ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami, z zastrzezeniem sytuacji wskazanych w art. 4 ust. 3 ww. ustawy;

e wynagrodzenia zmiennego - wynagrodzenia uzupetniajacego za dany rok obrotowy, uzaleznionego od poziomu realizacji
celéw zarzadczych. Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy nie moze przekroczyé 100% wynagrodzenia statego
rocznego w poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie wysokosci przystugujacego
wynagrodzenia zmiennego. Ponadto istotna cze$¢ wynagrodzenia zmiennego przyznawana jest w formie odroczonego
wynagrodzenia zmiennego. Odroczone wynagrodzenie zmienne podlega odroczeniu przez 3 lata, a po 12, 24 i 36 miesigcach
odpowiednio od daty przyznania Cztonek Zarzadu moze naby¢ prawo do 1/3 czesci odroczonego wynagrodzenia zmiennego
za dany rok, po spetnieniu warunkdw opisanych w Umowie o $wiadczenie ustug zarzadzania.

Spoétka okreslita zasady wynagradzania pracownikow, a w szczegdlnosci osdb petnigcych kluczowe funkcje. Zasady obowiazujace
te osoby, stanowia element efektywnego zarzadzania ryzykiem Spétki i zawieraja postanowienia dotyczace ksztattowania zasad
wynagradzania w podmiotach dziatajacych na rynku ubezpieczen zawarte w przepisach prawa, w Zasadach tadu Korporacyjnego
oraz w ramach rozporzadzenia delegowanego oraz ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Zgodnie z Polityka wynagradzania, wynagrodzenie zmienne ustalane jest odmiennie dla poszczegdlnych grup pracownikéw lub
poszczegblnych osdb. Jego poziom jest uzasadniony wynikami finansowymi Spétki, a takze osiggnietymi wynikami pracy. Zasady
przyznawania wynagrodzenia zmiennego maja na celu wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem,
zniechecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza limity zaakceptowane przez Rade Nadzorcza, a takze
wspieranie realizacji strategii dziatalnosci i ograniczenie konfliktu intereséw. Wynagrodzenie zmienne moze podlegac
ograniczeniom w zakresie mozliwej do przyznania kwoty maksymalnej. Polityka przewiduje réwniez mozliwos¢ odroczenia
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wyptaty znacznej czesci wynagrodzenia zmiennego. Polityka wynagradzania nie przewiduje wynagradzania pracownikéw
w formie uprawnien do akgji, badz opcji na akcje oraz dodatkowych programdéw emerytalno-rentowych lub programéw
wczesniejszych emerytur dla Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej i innych oséb nadzorujacych funkcje kluczowe.

Informacje dotyczace istotnych transakcji zawartych w okresie sprawozdawczym z akcjonariuszami oraz z cztonkami
Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W 2024 roku Spétka wyptacita jedynemu akcjonariuszowi dywidende, co zostato opisane w czesci A.1.

B.2. Wymogi dotyczace kompetencji i reputacji

Wymogi dotyczace umiejetnosci, kwalifikacji i wiedzy fachowej wobec osdb, ktére faktycznie zarzadzaja Spétka lub
wykonuja czynnosci w ramach innych kluczowych funkcji

Wymogi dotyczace umiejetnosci, kwalifikacji i wiedzy fachowej wobec oséb, ktdre faktycznie zarzadzaja Spotka lub wykonuja
czynnosci w ramach innych kluczowych funkgji, stosuje sie adekwatnie do ich zakresu odpowiedzialnosci, obowiazujacych
przepisdw prawa oraz przepiséw wewnetrznych Spotki.

W ramach grupy osdb faktycznie zarzadzajacych Spétka oraz wykonujacych czynnosci w ramach innych kluczowych funkcji,
Spotka rozrdznia 4 ponizsze grupy:

e  Cztonkéw Rady Nadzorczej, wobec ktdrych wymogi dotyczace umiejetnosci, kwalifikacji i wiedzy fachowej reguluje
Statut Spoétki;

e  Zarzadzajacych, ktérymi s osoby petnigce funkcje Cztonka Zarzadu Spétki albo Dyrektora Grupy PZU w PZU Zycie,
petnigce réwnoczesnie w PZU funkcje Cztonka Zarzadu;

e  osoby nadzorujace kluczowe funkcje, ktdrymi sg osoby wskazane jako nadzorujace poszczegdlne kluczowe funkcje
w zarzadzeniu Prezesa Zarzadu;

e 0soby wykonujace czynnosci nalezace do funkcji kluczowych w Spétce, ktérymi sg osoby zatrudnione w jednostkach
realizujacych w Spétce kluczowe funkcje zgodnie z regulaminem organizacyjnym Spotki.

Spoétka reguluje odrebnie wymogi wobec 0sdb Zarzadzajacych, oséb nadzorujacych kluczowe funkcje oraz oséb wykonujacych
czynnosci nalezace do funkgji kluczowych.

Osoba Zarzadzajaca w Spoétce musi spetniac w szczegblnosci ponizsze wymagania:
e  spetnia wymogi okreslone w Statucie Spotki;
e daje rekojmie prowadzenia spraw Spétki w sposdb nalezyty;
e  posiada petna zdolnos¢ do czynnosci prawnych;
e nie byta skazana za umyslne przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe prawomocnym wyrokiem sadu;
® niejest cztonkiem organu zarzadzajacego:
o zaktadu reasekuracji,

o towarzystwa funduszy inwestycyjnych lub zarzadzajacego alternatywnymi spdtkami inwestycyjnymi
w rozumieniu ustawy o funduszach inwestycyjnych prowadzacego dziatalnos¢ na podstawie zezwolenia,
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o podmiotu prowadzacego dziatalnos¢ maklerska w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie
instrumentami finansowymi lub inng dziatalno$¢ w zakresie obrotu instrumentami finansowymi w rozumieniu
tej ustawy,

o powszechnego towarzystwa emerytalnego,
o banku;
posiada udowodniona znajomosc jezyka polskiego, zgodnie z ustawa o dziatalnosci ubezpieczeniowej;
posiada doswiadczenie zawodowe oraz wiedze adekwatne do petnionej funkcji szczegdlnie w zakresie:
o rynkow ubezpieczen i rynkdw finansowych,
o  systemu zarzadzania,
o analizy finansowej i aktuarialnej,

o zasad, regut i wymogoéw przepisow prawa zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki, w tym umiejetnosci
dostosowania do zmian przepisdéw prawa.

Osoba nadzorujaca kluczowa funkcje w Spotce musi spetniad w szczegdlnosci ponizsze wymagania:

posiada wyzsze wyksztatcenie uzyskane w Rzeczypospolitej Polskiej lub uzyskane w innym panstwie w rozumieniu
wtasciwych przepiséw tego panstwa, chyba ze ze wzgledu na doswiadczenie zawodowe danej osoby KNF wyda zgode
Spotce na odstapienie od tego wymogu wobec tej osoby;

spetnia wymogi okreslone przez Spétke dla oséb Zarzadzajacych wskazane powyze;j.

Osoba wykonujaca czynnosci nalezace do funkgji kluczowych w Spétce musi spetniaé wymagania okreslone w opisie stanowiska,

na ktérym jest zatrudniona. Opisy stanowisk pracy dla danej funkcji tworzone sa w oparciu o regulamin organizacyjny Spétki oraz

regulamin organizacyjny danej jednostki realizujacej funkcje kluczowa. Podstawowe wymagania wobec powyzszej grupy oséb

w rozrdznieniu na poszczegélne funkcje kluczowe opisano ponizej:

na stanowiskach w funkcji aktuarialnej Spotka wymaga posiadania wiedzy z dziedziny matematyki ubezpieczeniowej
i finansowej oraz odpowiedniego doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia, adekwatnych do petnionych zadan na
danym stanowisku;

na stanowiskach w funkgcji zarzadzania ryzykiem Spoétka wymaga posiadania wiedzy z dziedziny oceny ryzyka
przyjmowanego do ubezpieczenia i tworzenia rezerw, zarzadzania aktywami i pasywami, lokowania kapitatu,
w szczegdlnosci w instrumenty pochodne i podobne instrumenty finansowe, zarzadzania ptynnoscig i ryzykiem
koncentracji, zarzadzania ryzykiem operacyjnym, reasekuracji i innych technik ograniczania ryzyka oraz odpowiedniego
doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia, adekwatnych do petnionych zadan na danym stanowisku;

na stanowiskach w funkcji audytu wewnetrznego Spétka wymaga posiadania wiedzy w zakresie oceny ryzyka, analizy
i przyporzadkowania proceséw, metodologii pracy audytu, dobrych praktyk w procesach biznesowych, umiejetnosci
wydawania rekomendacji na podstawie wynikéw prac przeprowadzonych zgodnie z planem audytu oraz
odpowiedniego doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia, adekwatnych do petnionych zadan na danym stanowisku;

na stanowiskach w funkcji zgodnosci z przepisami Sp6tka wymaga posiadania wiedzy w zakresie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci, oceny ryzyka braku zgodnosci, umiejetnosci opracowywania rozwigzan systemowych w zakresie
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz odpowiedniego doswiadczenia zawodowego i wyksztatcenia, adekwatnych
do petnionych zadan na danym stanowisku.
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Ocena kompetencji i reputacji oséb, ktére faktycznie zarzadzajg Spétka lub wykonujg czynnosci w ramach innych
kluczowych funkgji

Wymogi dotyczace oceny kompetencji i reputacji wobec osdb, ktére faktycznie zarzadzaja Spotka lub wykonuja czynnosci
w ramach innych kluczowych funkcji stosuje sie adekwatnie do ich zakresu odpowiedzialnosci, obowigzujgcych przepisdéw prawa
oraz przepisdéw wewnetrznych Spotki.

Spoétka reguluje odrebnie zasady oceny kompetencji oraz reputacji 0séb Zarzadzajacych, oséb nadzorujacych kluczowe funkcje
oraz 0s6b wykonujgcych czynnosci nalezace do funkcji kluczowych.

Zgodnie z powyzszym za ocene kompetencji i reputacji:

e 0s6b Zarzadzajacych w Spoétce, odpowiedzialna jest Rada Nadzorcza w przypadku Cztonkdéw Zarzadu oraz Zarzad
w przypadku Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie petnigcych réwnocze$nie w PZU funkcje Cztonkdw Zarzadu;

e 0sbb nadzorujacych kluczowe funkcje w Spotce, odpowiedzialny jest Zarzad.

Ocena 0s6b Zarzadzajacych oraz nadzorujacych kluczowe funkcje w Spétce przeprowadzana jest przed powotaniem odpowiednio
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, badz na stanowisko Dyrektora Grupy PZU lub na stanowisko nadzorujace kluczowa funkcje,
a jej weryfikacji dokonuje sie raz do roku w procesie aktualizacji oceny lub w innych przypadkach, szczegétowo okreslonych
w przyjetych w tym zakresie regulacjach.

Za ocene kompetencji i reputacji 0séb wykonujgcych czynnosci nalezace do funkcji kluczowych w Spétce, odpowiedzialny jestich
bezposredni przetozony.

Ocena kompetencji i reputacji przeprowadzana jest przed zatrudnieniem na danym stanowisku w ramach kluczowej funkcji lub
w przypadku zaistnienia okolicznosci wskazujacych na niezgodnos¢ dziatan tej osoby z przepisami prawa, mogacych skutkowad,
w szczegblnosci niezgodnoscia dziatalnosci Spotki z przepisami prawa lub przestepstwem finansowym.

Kryteria stanowigce podstawe oceny wobec powyzszych osdb okreslane sa na podstawie przepisdw prawa, przepisoéw
wewnetrznych Spétki oraz opisu stanowiska pracy. Poszczegdlne kryteria oceniane sg indywidualnie i stanowia podstawe co do
oceny danej osoby. Ocena dokonywana jest w oparciu o przekazane przez dang osobe dokumenty potwierdzajace spetnienie
wymogo6w, ocene jej zachowania i postaw w ramach wykonywania czynnosci stuzbowych oraz informacje pozyskane z innych
zrodet.

Co roku Zarzad Spétki sktada raport z corocznego procesu weryfikacji oceny oséb nadzorujacych kluczowe funkcje w Spétce (dalej
»Raport”). Podstawa do przygotowania Raportu jest § 3 ust. 2 pkt 3 Zasad oceny i weryfikacji kompetencji oraz reputacji os6b
nadzorujacych kluczowe funkcje w PZU i PZU Zycie.

Raporty sa przygotowywane na podstawie ztozonych badz uzupetnionych informacji i o$wiadczen przez osoby nadzorujace
kluczowe funkcje w Spétce. W ramach weryfikacji oceny kompetencji oraz reputacji zobowigzani pracownicy dokonuja
uzupetnienia badz potwierdzenia aktualnosci ztozonych wczesniej dokumentéw i oswiadczen.

Na podstawie zebranych dokumentdw, jak réwniez zgodnie z posiadana wiedza na dzier sporzadzenia Raportu, jesli nie zachodza
przestanki mogace mie¢ wptyw na zmiane oceny kompetencji oraz reputacji poszczegdlnych oséb, Biuro HR rekomenduje
utrzymanie dotychczasowych ocen w tym zakresie. W przypadku pozyskania informacji o zaistnieniu jakichkolwiek okolicznosci
mogacych mieé¢ wptyw na rekomendacje, Biuro HR przeprowadzi niezwtocznie jej aktualizacje.

Uwzgledniajac opublikowang przez KNF 27 styczniu 2020 roku ,Metodyke oceny odpowiednio$ci cztonkéw organéw podmiotéw
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”, Spdtka w 2020 roku dokonata analizy kompletnosci przyjetych
w ww. zakresie rozwigzan formalnych dla Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zasadnosci ich aktualizacji.

W wyniku przeprowadzonej analizy 8 grudnia 2020 roku Walne Zgromadzenie sp6tki podjeto uchwate w sprawie Zasad oceny
odpowiednio$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu PZU Zycie (uchwata nr 3/2020). Tre$¢ zasad zostata zaktualizowana uchwatg
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nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU Zycie z 15 czerwca 2021 roku zmieniong uchwatg nr 28 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU Zycie z 6 czerwca 2023 roku.

Zasady oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu PZU Zycie SA okreélaja m.in. rodzaje przeprowadzanej oceny
odpowiedniosci i przestanki ich dokonywania, kompetencje Rady Nadzorczej oraz Walnego Zgromadzenia w procesie oceny
odpowiednio$ci, wymagania co do sktadu osobowego Rady Nadzorczej Spétki, kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci oraz
proces przeprowadzania oceny.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu zasady oceny odpowiedniosci zostaty ustalone przez Rade Nadzorcza 18 listopada 2020 roku
uchwatg nr URN/82/2020 w sprawie Zasad oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU Zycie, zmieniong uchwata nr URN/39/2021
7 26 maja 2021 roku oraz URN/37/2023 z 29 maja 2023 roku. W zwiagzku z przyjeciem ww. procedury, Rada Nadzorcza PZU Zycie 28
stycznia 2022 roku, uchwata nr URN/6/2022, uchylita obowigzujgce dotychczas w tym zakresie Zasady oceny i weryfikacji
kompetencji oraz reputacji cztonkédw Zarzadu PZU i PZU Zycie oraz Dyrektoréw Grupy PZU w PZU bedacych jednocze$nie
cztonkami Zarzadu PZU Zycie (URN/2/2018).

Obowigzujace obecnie cztonkdw Zarzadu Zasady okreslaja m.in. rodzaje przeprowadzanej oceny odpowiedniosci i przestanki ich
dokonywania, kompetencje Rady Nadzorczej w procesie oceny odpowiedniosci, wymagania co do sktadu osobowego Zarzadu
Spotki, kryteria dokonywania oceny odpowiednio$ci oraz proces przeprowadzania oceny.

W odniesieniu do Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie bedacych réwnoczeénie w PZU Cztonkami Zarzadu ocena kompetencji
i reputacji dokonywana jest w oparciu o Zasady oceny i weryfikacji kompetencji oraz reputacji Dyrektoréw Grupy PZU w PZU
bedacych jednocze$nie Cztonkami Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie bedacych jednocze$nie Cztonkami
Zarzadu PZU, w brzmieniu ustalonym uchwatg Zarzadu PZU Zycie nr UZ/221/2021 z 3 grudnia 2021 roku Przedmiotowa procedura
okresla zasady oceny kompetencji oraz reputacji kandydata na Dyrektora Grupy PZU oraz ich pdzniejszej weryfikacji: (1) raz do
roku w procesie aktualizacji oceny kompetencji i reputacji lub (2) przypadku zaistnienia okolicznosci wskazujacych na
niezgodnosc¢ dziatan Dyrektora Grupy PZU z przepisami prawa, mogacych skutkowad w szczegdlnosci niezgodnoscia dziatalnosci
Spotki z przepisami prawa, przestepstwem finansowym lub zagrozeniem prawidtowego zarzadzania Spétka.

B.3. System zarzadzania ryzykiem, w tym witasna ocena ryzyka
i wyptacalnosci

Opis systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzad Spotki ustanowit strategie zarzadzania ryzykiem, ktorej celem jest:
e podniesienie wartosci Spétki poprzez aktywne i Swiadome zarzadzanie wielko$cia przyjmowanego ryzyka;
e  zapobieganie przyjmowaniu ryzyka na poziomie, ktéry mogtby zagrozic stabilnosci finansowej Spétki.

Zarzadzanie ryzykiem w PZU Zycie jest oparte na analizie ryzyka we wszystkich procesach i jednostkach, dlatego jest ono
integralna czescia procesu zarzadzania.

System zarzadzania ryzykiem w PZU Zycie oparty jest na:
e  podziale kompetencji i zadan realizowanych przez organy statutowe, komitety oraz jednostki uczestniczace w procesie
zarzadzania ryzykiem;

e  procesie zarzadzania ryzykiem, w tym metodach identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania i kontrolowania,
raportowania ryzyka oraz podejmowania dziatan zarzadczych.

Podziat kompetencji i zadan oparty jest na czterech poziomach kompetencyjnych. Trzy pierwsze obejmuja:
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Rade Nadzorcza, ktdra sprawuje nadzdr nad procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia adekwatnosc i skutecznosé
tego procesu w ramach decyzji okreslonych w statucie Spotki i regulaminie Rady Nadzorczej;

Zarzad, ktéry organizuje i zapewnia dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem poprzez uchwalanie strategii, polityk,
wyznaczanie apetytu na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i okreslenie tolerancji na poszczegélne kategorie ryzyka;
komitety, ktére podejmuja decyzje dotyczace ograniczania poziomu poszczegdlnych ryzyk do ram wyznaczonych przez
apetyt na ryzyko; komitety przyjmuja procedury i metodyki zwigzane z ograniczaniem poszczegdlnych ryzyk, a takze
akceptuja limity ograniczajace poszczegélne rodzaje ryzyka.

Czwarty poziom kompetencyjny dotyczy dziatan operacyjnych i podzielony jest pomiedzy trzy linie:

pierwsza linia - obejmuje biezace zarzadzanie ryzykiem na poziomie jednostek oraz podejmowanie decyzji
w ramach procesu zarzadzania ryzykiem, z uwzglednieniem limitoéw dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka;

druga linia - obejmuje zarzadzanie ryzykiem przez wyspecjalizowane jednostki zajmujace sie identyfikacja ryzyka, jego
pomiarem i monitorowaniem oraz raportowaniem o ryzyku a takze kontrola limitow;

trzecia linia - obejmuje audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje w szczegélnosci niezaleznej oceny proceséw zarzadzania
ryzykiem z czestotliwoscig zalezna od zidentyfikowanych obszaréw ryzyk i poziomu istotnosci ryzyk, a takze od roli i
skutecznosci kontroli wewnetrznej w ich redukowaniu.

Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie z nastepujacych etapéw:

1.

Identyfikacja ryzyka

Rozpoczyna sie wraz z propozycja rozpoczecia tworzenia produktu ubezpieczeniowego, nabycia instrumentu finansowego,
zmiany procesu operacyjnego, a takze z chwilag wystapienia kazdego innego zdarzenia potencjalnie wptywajacego na
powstanie ryzyka. Proces identyfikacji wystepuje do momentu wygasniecia zobowigzan, naleznosci lub dziatari zwigzanych
z danym ryzykiem. Identyfikacja ryzyka polega na rozpoznaniu rzeczywistych i potencjalnych zrddet ryzyka, nastepnie

analizowanych pod wzgledem istotnosci.

Pomiar i ocena ryzyka

Przeprowadzane sa w zaleznosci od charakterystyki danego typu ryzyka oraz poziomu jego istotnosci. Pomiar ryzyka
przeprowadzaja wyspecjalizowane jednostki. Biuro Ryzyka odpowiada za rozwdj narzedzi oraz za pomiar ryzyka w zakresie

okreslajagcym apetyt na ryzyko, profil ryzyka i tolerancje na ryzyko.

Monitorowanie i kontrola ryzyka

Polega na biezacym przegladzie odchylen realizacji od zatozonych punktéw odniesienia (limitdw, wartosci progowych,

plandéw, wartosci z poprzedniego okresu, wydanych rekomendacji i zalecen).

Raportowanie

Umozliwia efektywna komunikacje o ryzyku i wspiera zarzadzanie ryzykiem na réznych poziomach decyzyjnych.

Dziatania zarzadcze

Dziatania te obejmuja m.in.: unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie ryzyka, okreslanie apetytu na ryzyko, akceptacje

poziomu ryzyka oraz narzedzia wspierajace te dziatania.
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Wykres 5. Schemat struktury organizacyjnej systemu zarzadzania ryzykiem
Rada Nadzorcza

Zarzad

System Kontroli Wewnetrznej

1 linia 11 linia 111 linia
Jednostki Wyspecjalizowane jednostki Audyt
organizacyjne rarzydrajyce ryzykiem wowngtrany

Do zadan funkcji zarzadzania ryzykiem naleza w szczegélnosci:
e opracowywanie oraz wdrazanie strategii zarzadzania ryzykiem oraz polityk zarzadzania poszczegélnymi ryzykami;
e  opracowanie metodyki pomiaru poszczegdlnych ryzyk;
e tworzenie oraz rozwdj narzedzi wspierajacych proces zarzadzania ryzykiem;
e identyfikacja, pomiariocena, monitorowanie i kontrola ryzyka;
e raportowanie ryzyk oraz proponowanie dziatan mitygujacych ryzyko,
e opracowanie propozycji siatki limitow i ograniczen oraz kluczowych wskaznikow ryzyka (KRI);
e  sporzadzanie raportéw kontrolnych oraz monitorowanie wykorzystania limitéw i ograniczen;
e  przygotowanie zasad i metodyk dotyczacych zarzadzania ryzykiem;
e sporzadzanie informacji o ryzyku na potrzeby organu nadzoru oraz agencji ratingowych;

e  przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych.
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Osoba nadzorujaca funkcje zarzadzania ryzykiem jest Dyrektor Biura Ryzyka, ktory do 28 sierpnia 2024 roku podlegat Cztonkowi
Zarzadu PZU Zycie nadzorujacemu Biuro Ryzyka, od 29 sierpnia 2024 roku Prezesowi Zarzadu PZU Zycie, ktéry nadzorowat Biuro
Ryzyka, a od 18 grudnia 2024 roku ponownie podlega Cztonkowi Zarzadu PZU Zycie nadzorujgcemu Biuro Ryzyka. Za systemowe
zarzadzanie ryzykiem odpowiedzialne jest Biuro Ryzyka, ktore wspdtpracuje w tym procesie ze wszystkimi jednostkami.

Wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci

Proces wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci jest integralng czescig procesu planowania finansowego i sktada sie
z nastepujacych etapow:

e  przygotowanie i zatwierdzenie zatozer do przeprowadzenia procesu w danym roku;

e  przygotowanie i zatwierdzenie przez wtasciwe jednostki, a nastepnie przekazanie do Biura Ryzyka danych zgodnych

z wycena przyjeta w systemie Wl i spdjnych ze Strategia Grupy PZU oraz planami finansowymi Spétki;

e analizaiocena ryzyk;

e  analiza spetnienia wymogdw dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

e  przeprowadzenie oceny dotyczacej potrzeb kapitatowych przy realizacji zatozen planu finansowego;

e  przeprowadzenie oceny kondycji kapitatowej Spotki w wyniku testow stresu;

e analiza zgodnosci z apetytem na ryzyko oraz profilem ryzyka;

e  propozycja zmian w zakresie obnizenia ekspozycji na ryzyko lub podwyzszenia srodkéw wtasnych, jezeli zostanie to
uznane za konieczne;

e zmiany w planie finansowym lub projekcie planu finansowego, jezeli zostana uznane za konieczne;

e  zatwierdzenie wynikéw wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci oraz podjecie ewentualnych dziatan zarzadczych;
e udokumentowanie wynikéw procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci w formie raportu;

e  sporzadzenie protokotu z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci;

e  przekazanie do organu nadzoru raportu z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci na potrzeby organu nadzoru.

Proces wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci oraz przeprowadzane w ramach niego analizy zostaty skonstruowane tak, aby
stanowi¢ wsparcie procesu planowania finansowego w zakresie analizy profilu ryzyka oraz oceny spetnienia wymogdw
kapitatowych w zaktadanym horyzoncie czasu i przy realizacji okreslonych w planie finansowym zatozen. Stanowi on réwniez
podsumowanie i kontrole efektywnosci dziatarh podejmowanych w toku procesu zarzadzania ryzykiem.

Struktura procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci oraz zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikdw procesu
zostat dostosowany do obowigzkdéw poszczegdlnych jednostek wynikajacych z ich zakresu kompetencji, okreslonych w ramach
systemu zarzadzania oraz z procesu planowania finansowego. Zarzad Spétki odpowiada za zorganizowanie i zapewnienie
efektywnego funkcjonowania procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci. Cztonkowie Zarzadu Spétki nadzorujacy jednostki
biorace udziat w procesie, nadzoruja dziatania zwigzane z procesem wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci w podlegtych im
obszarach oraz zatwierdzaja przygotowane w ich obszarach dane i analizy konieczne do przeprowadzenia wtasnej oceny ryzyka
i wyptacalnos$ci. Biuro Ryzyka rozwija proces wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci, koordynuje przeprowadzenie oceny oraz
dokonuje oceny wtasnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci, oceny ciggtej zgodnosci z wymogami kapitatowymi i oceny odchylen
profilu ryzyka od zatozen lezacych u podstaw wyznaczania kapitatowego wymogu wyptacalnosci. Wszystkie dane prognostyczne
dostarczane sg do Biura Ryzyka za posrednictwem Biura Planowania i Kontrolingu, ktore odpowiada za ich wewnetrzng spdjnosé
oraz zgodno$¢ z planami finansowymi.

Wtasna ocena ryzyka i wyptacalnosci jest przeprowadzana regularnie, co najmniej raz w roku lub doraznie po wystapieniu
istotnych zmian w profilu ryzyka, wynikajacych ze zmian operacji wewnetrznych lub zmian otoczenia biznesowego, ktore nie
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zostaty w petni ujete w planach finansowych na biezacy rok oraz towarzyszacych im prognozach wykorzystanych w ostatnim
procesie wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci.

Wyniki wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci s3 dokumentowane w formie raportu. Raport podlega niezaleznemu przegladowi
wykonywanemu przez Biuro Audytu Wewnetrznego a nastepnie, po zaopiniowaniu przez Komitet Ryzyka Grupy PZU,
zatwierdzeniu przez Zarzad.

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci dokonywana jest dla wszystkich ryzyk uznanych za istotne, zgodnie
z postanowieniami Strategii zarzadzania ryzykiem oraz polityk zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, tj. ryzyka aktuarialnego,
ryzyka rynkowego (w tym ryzyka ptynnosci), ryzyka koncentracji, ryzyka kredytowego oraz ryzyka operacyjnego. Dodatkowo
analizie poddawane s3 ryzyka braku zgodnosci i modeli.

Ocena ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci w 2024 roku objeta 3-letni horyzont prognozy, uwzgledniajac horyzont czasowy
Strategii Grupy PZU obowiazujacej na moment sporzadzania prognoz i towarzyszacych jej plandw finansowych oraz wymég
nadzorczy w zakresie minimalnego horyzontu prognozy (trzy lata). W ramach oceny ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci
przeprowadzane zostaty analizy w celu okre$lenia czy przy danej strategii dziatalnosci Spétka utrzyma niezbedny poziom kapitatu,
adekwatny do ryzyka, na jakie jest narazona obecnie i na jakie moze byé narazona w przysztosci (réwniez w przypadku wystapienia
nagtych zdarzen odzwierciedlonych w scenariuszach szokowych). Testowane scenariusze zbudowane zostaty w oparciu o profil
ryzyka PZU Zycie, umozliwiajac weryfikacje potrzeb kapitatowych w nowych warunkach obejmujacych zaréwno istotne zmiany
w otoczeniu makroekonomicznym, jak i szoki charakterystyczne dla sektora ubezpieczen. Ponadto analiza obejmuje scenariusze
wptywajace zaréwno na aktywa, jak i na pasywa.

Zgodnie z regulacja wewnetrzna, jezeli w wyniku wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci w kolejnych latach projekcji zostanie
zidentyfikowany mozliwy spadek wspotczynnika wyptacalnosci ponizej akceptowalnego poziomu lub przekroczenie limitow
profilu ryzyka, Dyrektor Biura Ryzyka, we wspotpracy z Dyrektorem Biura Planowania i Kontrolingu, przedstawia mozliwe
dziatania, w tym zmiany w zakresie planéw finansowych, majace na celu obnizenie poziomu ryzyka lub podwyzszenie Srodkéw
witasnych. Podlegaja one zatwierdzeniu przez Cztonka Zarzadu nadzorujgcego Biuro Ryzyka, w uzgodnieniu z Cztonkiem Zarzadu
nadzorujacym Biuro Planowania i Kontrolingu.

B.4. System kontroli wewnetrznej
Opis systemu kontroli wewnetrznej

W ramach systemu zarzadzania w PZU Zycie funkcjonuje, obok systemu zarzadzania ryzykiem, system kontroli wewnetrznej
majacy na celu zapewnienie przestrzegania przez Spotke wymogow regulacyjnych oraz skutecznoscii wydajnosci operacji, a takze
zabezpieczenie dostepnosci i wiarygodnosci informacji finansowych i niefinansowych. Obejmuje on w szczegélnosci funkcje
zgodnosci z przepisami, procedury administracyjne i ksiegowe, organizacje kontroli wewnetrznej, a takze ustalenia w zakresie
raportowania na wszystkich szczeblach struktury organizacyjne;j.

System kontroli wewnetrznej wspomaga Rade Nadzorcza, Zarzad, kierujacych poszczegdlnymi jednostkami i obszarami
i pracownikow Spotki w realizacji celéw okreslonych w szczegdlnosci w strategii Spotki, co wymaga, aby koncentrowat sie na
nastepujacych obszarach:

e Srodowisku kontroli wewnetrznej, tj. promowaniu znaczenia kontroli wsréd pracownikéw i nadzoru ze strony
kierownictwa, stylu zarzadzania, w tym delegowaniu zadan, uczciwosci, wartosci etycznych i rozwoju pracownikéw;

e identyfikacji i ocenie ryzyka, w tym utrzymywaniu go na akceptowalnym poziomie;

e czynnosciach kontrolnych i podziale obowigzkéw;
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e jakosciinformacjiijej komunikowaniu, tj. zapewnieniu przeptywu informacji, ktére pozwalajg prowadzic¢ i kontrolowac
dziatalno$¢ Spotki;

e monitorowaniu przestrzegania efektywnosci mechanizméw kontrolnych.

W zaleznosci od rodzaju zadan okreslonych w regulaminach organizacyjnych piondw i jednostek, opisach stanowisk i zakresach
zadan pracownikdw, zakres kontroli wewnetrznej obejmuje w szczegélnosci:

e kompletno$é, aktualnos¢ i zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami prawa regulacji wewnetrznych dotyczacych danej
dziatalnosci;

e  prawidtowo$¢, kompletnosc i terminowos¢ wykonywanych czynnosci, w tym obiegu dokumentdw;
e  prawidtowos¢ organizacji i podziatu pracy;
e  przestrzeganie petnomocnictw, upowaznien, limitéw i innych elementéw kontrolnych, w szczegdlnosci w zakresie:
o podpisywania korespondencji wewnetrznej i wychodzacej na zewnatrz Spétki,
o  zawierania transakcji skutkujacych powstaniem zobowigzan dla Spétki,
o podejmowania decyzji biznesowych,
o  korzystania z systemdw informatycznych;
e  prawidtowos$¢ przebiegu procesow;
e  prawidtowo$¢ ewidencji ksiegowej;
e bezpieczenstwo systemdw informatycznych oraz sieci teleinformatycznych;
e  bezpieczenstwo informacji chronionych, w rozumieniu obowiazujacych regulacji wewnetrznych.

W przypadku zidentyfikowania przez pracownika Spétki nieprawidtowosci stwierdzonych w wyniku kontroli, pracownik
zobowigzany jest do ich udokumentowania i poinformowania bezposredniego przetozonego. Jednoczesnie pracownik
zobowiazany jest do ich raportowania zgodnie z obowigzujacymi w Spétce regulacjami wewnetrznymi.

Bezposredni przetozony podejmuje dziatania w celu usuniecia uchybieri oraz informuje kierujacego wtasciwg jednostka lub
obszarem w przypadku koniecznosci podjecia dalszych dziatan.

W czerwcu 2024 roku zostato utworzone Biuro Kontroli Wewnetrznej (BKO), ktére realizuje zadania z zakresu rozwigzan
dotyczacych Systemu Kontroli Wewnetrznej w Spétce oraz zapewnia wsparcie dla podmiotéw Grupy PZU w tym zakresie.

BKO jest odpowiedzialne za rozwdj matrycy funkcji kontroli, aktualizacje modelu zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej,
wypracowujac docelowy model kwartalnej oceny SKW oraz realizacje niezaleznych (instytucjonalnych) kontroli wewnetrznych
w Spoétce.

Nadzdr organizacyjny nad biurem sprawuje Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu.

Funkcja zgodnosci z przepisami

Celem funkcji zgodnosci z przepisami jest zapewnienie efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
z wymogami regulacyjnymi i regulacjami wewnetrznymi Spétki.
Funkcja zgodnosci z przepisami obejmuje:

e doradzanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Spotki w zakresie zgodnosci z przepisami prawa;

e ocene mozliwego wptywu wszelkich zmian otoczenia prawnego na operacje Spétki;

e okreslenie i ocene ryzyka zwigzanego z nieprzestrzeganiem przepisdéw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Spotke standardéw postepowania.
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Do zadan funkcji zgodnosci z przepisami naleza w szczegélnosci:
e wdrozenie kompleksowego systemu rozwigzar compliance w Spétce, ich monitoring i state doskonalenie;
e wprowadzenie w Spétce proceséw i procedur umozliwiajacych efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci;

e ustanowienie zasad zapewnienia zgodnosci z przepisami, obejmujacych okreslenie zadan, kompetencji i obowiazkdw
sprawozdawczych przypisanych funkcji zgodnosci z przepisami;

e okreslenie planu zapewnienia zgodnosci, obejmujacego planowane dziatania funkcji zgodnosci z przepisami, ktore
uwzgledniaja wszystkie obszary dziatalnosci Spétki oraz ich ekspozycje na ryzyko zwiagzane z przestrzeganiem
przepisow;

e ocena adekwatnosci srodkow przyjmowanych przez Spétke w celu zapobiegania niezgodnosci z prawem;

e opracowanie spdjnych rozwigzan systemowych w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci celem ich
implementacji przez sp6tki Grupy PZU.

Za systemowe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnos$ci odpowiedzialne jest Biuro Compliance, ktére wspotpracuje w procesie ze
wszystkimi jednostkami w Spotce.

Powotanie i odwotanie ze stanowiska kierujacego biurem wtasciwym ds. compliance wymaga opinii Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Spotki.

Osoba nadzorujaca funkcje zgodnosci z przepisami jest Dyrektor Zarzadzajacy ds. Regulacji, ktéry do 5 maja 2024 raportowat do
Prezesa Zarzadu PZU Zycie, od 6 maja 2024 r. raportowat do Cztonka Zarzadu PZU Zycie nadzorujacego jego dziatalno$é, a od
1 lutego 2025 roku raportuje do Cztonka Zarzadu PZU Zycie czasowo wykonujgcego obowiazki Prezesa Zarzadu PZU Zycie.
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Regulacji oraz Dyrektor Biura Compliance maja bezposredni dostep do Cztonkdw Zarzadu Spétki oraz
jej Rady Nadzorczej, do ktdrych funkcja zgodnosci z przepisami raportuje w sprawie zagadnier zwigzanych z realizacjg funkgji
zgodnosci z przepisami oraz zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Raportowanie to odbywa sie w ramach cyklicznych raportéw
dotyczacych ryzyka braku zgodnosci oraz incydentalnych informacji przekazywanych ad hoc cztonkom organdéw statutowych.
Realizacja funkcji zgodnosci z przepisami w PZU Zycie odbywa sie w spos6b zapewniajacy jej obiektywizm i niezalezno$é, a takze
odrebnos¢ od funkgcji operacyjnych. Biuro Compliance dziata w ramach drugiej linii i jest wytaczone z prowadzenia biezacej
dziatalnosci biznesowej. Cele i zadania Biura Compliance wynikaja z jego regulaminu organizacyjnego oraz obowiazujacej Polityki
Compliance. Realizuje ono w szczegblnosci zadania przypisane do systemowej funkcji zgodnosci z przepisami. Jest rowniez
odpowiedzialne za systemowe zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci. Podejmowane dziatania, a takze informacje wynikajace
zoceny i zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci na poziomie Spétki sa cyklicznie i doraznie raportowane do Zarzadu PZU Zycie
i Rady Nadzorczej Spétki.

B.5. Funkcja audytu wewnetrznego

Opis wdrozenia funkcji audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny obejmuje niezalezng ocene ryzyka, badanie jednostek, produktéw, systeméw, proceséw biznesowych,
proceséw zarzadzania ryzykiem z czestotliwo$cia zalezng od zidentyfikowanych obszaréw ryzyk i poziomu istotnosci ryzyk,
a takze od roli i skutecznosci kontroli wewnetrznej w ich redukowaniu.

Do zadan funkgcji audytu wewnetrznego nalezy:
e  ocena adekwatnoscii efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzadzania;

e opracowanie i realizacja planu audytu okreslajacego zakres prac audytowych, ktére maja by¢ podjete w kolejnych
latach, uwzgledniajacego wszystkie rodzaje dziatalnosci oraz systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej;
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e przekazywanie cyklicznych informacji zarzadczych Zarzadowi Spétki i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie;
e wydawanie rekomendacji na podstawie wynikéw przeprowadzonych czynnosci audytowych;
e monitorowanie realizacji dziatan naprawczych wynikajacych z wydanych rekomendacji.

Plan audytu sporzadzany jest na podstawie corocznej oceny ryzyka wystepujacego w poszczegdélnych obszarach dziatalnosci PZU
Zycie, ktéra przeprowadzana jest zgodnie z wewnetrzng metodyka. Projekt planu audytu jest opiniowany przez Komitet Audytu
Rady Nadzorczej PZU Zycie, a nastepnie zatwierdzany uchwata przez Zarzad.

Nadzér nad terminowoscia realizacji rekomendacji przez jednostki sprawuja nadzorujacy je Cztonkowie Zarzadu lub Dyrektorzy
Grupy PZU, a funkcja audytu monitoruje stan realizacji rekomendacji

W celu zapewnienia jakosci i doskonalenia audytu wewnetrznego prowadzona jest wewnetrzna (corocznie) i zewnetrzna (nie
rzadziej niz raz na pie¢ lat) ocena dziatalnosci audytu wewnetrznego w Spoétce. Przeprowadzona w 2020 roku przez PwC
Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. niezalezna ocena funkcji audytu wewnetrznego w PZU Zycie oraz analiza
koordynacji grupowego audytu wewnetrznego w Grupie PZU, wykazata ogdlng zgodnos$¢ z miedzynarodowymi standardami
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego oraz Kodeksem Etyki, opracowanymi przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych
(The Institute of Internal Auditors - 1lA). Kolejna ocena funkgcji audytu wewnetrznego bedzie dokonywana w 2025 r. przez
niezalezny podmiot zewnetrzny (zgodnie z wymogami standarddw IIA - Globalnymi Standardami Audytu Wewnetrznego).

Niezaleznosc i obiektywizm audytu wewnetrznego

Funkcja audytu wewnetrznego w PZU Zycie realizowana jest przez Biuro Audytu Wewnetrznego, jako tzw. ,trzecia linia”, ktéra
przeprowadza niezalezne audyty elementdéw systemu zarzadzania ryzykiem oraz czynnosci kontrolnych wbudowanych
w dziatalno$¢ PZU Zycie. Funkcja ta jest obiektywna i niezalezna od funkcji operacyjnych.

Funkcje audytu wewnetrznego nadzoruje w PZU Zycie Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu.
Funkcja audytu wewnetrznego:

e podlega organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu PZU Zycie lub osobie delegowanej do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PZU Zycie (do 31 stycznia 2025 roku podlegta Prezesowi Zarzadu PZU Zycie,
aod 1 lutego 2025 roku podlega Cztonkowi Zarzadu PZU Zycie czasowo wykonujagcemu obowigzki Prezesa Zarzadu PZU
Zycie), afunkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie; powotanie i odwotanie ze stanowiska kierujacego
biurem wtaéciwym ds. audytu wewnetrznego, wymaga opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie;

e uczestniczy w posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie oraz ma mozliwo$¢ bezposredniego kontaktu
z Komitetem Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie;

e uczestniczy w posiedzeniach Zarzadu Spétki;
e uczestniczy, bez prawa gtosu, w posiedzeniach wybranych komitetéw funkcjonujacych w strukturze PZU Zycie.

Audyty w PZU Zycie realizowane s3 przez audytoréw wewnetrznych, ktdrzy stanowiag zespét o wysokich kwalifikacjach
zawodowych i etycznych oraz posiadajg wiedze, umiejetnosci i znajomos¢ zagadnien niezbednych do realizacji audytéw.

W uzasadnionych przypadkach jest mozliwo$¢ korzystania ze wsparcia pracownikéw podmiotéw Grupy PZU lub ustugodawcoéw
spoza Grupy PZU.

Na czas przeprowadzania czynnosci audytowych, pracownicy wiaczeni do zespotu audytowego, posiadajg uprawnienia
audytoréw wewnetrznych oraz zobowiazani sg do przestrzegania obowigzkéw audytoréw wewnetrznych.

Audytorzy wewnetrzni maja dostep do niezbednych informacji, wyjasnien, dokumentéw i danych umozliwiajacych terminowe
i poprawne wykonanie zadan.
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Funkcja audytu przygotowuje sprawozdanie roczne z dziatalnosci, ktére przedktadane jest Zarzadowi do 31 marca roku
nastepujacego po roku, ktérego dotyczy, a nastepnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie w terminach, ktére sa
uzaleznione od porzadku i terminu posiedzeri Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU Zycie.

Funkcja audytu wewnetrznego jest niezalezna od funkcji operacyjnych, co oznacza, ze osoby odpowiedzialne za nadzér
i wykonywanie czynnosci nalezacych do funkcji audytu wewnetrznego nie moga realizowac zadan z zakresu innych funkgji
nalezacych do systemu zarzadzania Spétka. Zakres czynnosci audytowych realizowanych w ramach poszczegdlnych audytéw oraz
wydawane oceny poaudytowe stanowig autonomiczne decyzje audytu wewnetrznego. Zadania sa rozdzielane w taki sposéb, aby
zapobiec potencjalnym i rzeczywistym konfliktom intereséw. Kazdy pracownik, przed przystapieniem do realizacji zadania,
zobowiazany jest do potwierdzenia niezaleznosci i obiektywizmu w ramach realizowanego audytu oraz poinformowania
przetozonego w przypadku wystapienia potencjalnego konfliktu interesdw. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, w miare
potrzeb dokonuje sie rotacji przydzielonych zadan. Ponadto kazdy z audytoréw nie moze przed uptywem jednego roku oceniac
dziatalnosci, ktdérg sam uprzednio wykonywat lub zarzadzat. W PZU Zycie wdrozono Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego,
w oparciu o Kodeks Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (11A). Celem Kodeksu jest promowanie najlepszych praktyk wykonywania
obowiazkéw, wzorcéw postawy etycznej oraz determinowanie potrzeby ciggtego rozwoju zawodowego i ksztattowania
wtasciwego wizerunku audytoréw wewnetrznych. Audytorom wewnetrznym nie wolno przyjmowad odpowiedzialnosci za
dziatalno$¢ operacyjna, ktéra podlega ocenie audytu wewnetrznego.

Audyt wewnetrzny prowadzi dziatalnos¢ doradcza. Charakter i zakres dziatalno$ci doradczej jest kazdorazowo uzgodniony zdana
jednostka, a jej celem jest doradztwo dla jednostek w zakresie usprawniania procesdw, z zastrzezeniem, ze za procesy
odpowiedzialni sa kierujacy tymi jednostkami.

B.6. Funkcja aktuarialna

Zadania funkgji aktuarialnej w PZU Zycie, tj. zadania przypisane funkcji aktuarialnej wedtug Dyrektywy WIl, jak réwniez wedtug
ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, w wiekszosci zostaty przyporzadkowane do Biura Aktuarialnego. Nadzér nad pracami
Biura Aktuarialnego sprawuje Dyrektor Biura Aktuarialnego, ktérym jest osoba bedaca réwnoczesnie Gtéwnym Aktuariuszem
Spotki, wpisanym na liste aktuariuszy prowadzong przez organ nadzoru. Zadania funkgji aktuarialnej wykonywane poza Biurem
Aktuarialnym podlegajg ocenie i zatwierdzeniu Gtéwnego Aktuariusza Spétki jako osoby nadzorujacej funkcje aktuarialna.

Biezace zadania realizowane przez Biuro Aktuarialne koncentruja sie na nastepujacych aspektach i zagadnieniach:
e wyznaczanie rezerw techniczno - ubezpieczeniowych, w tym:

o weryfikacja istniejacych zasad wyznaczania rezerw techniczno - ubezpieczeniowych oraz przyjmowanych
zatozen,

o opiniowanie projektéow zasad wyznaczania rezerw dla nowych produktéw tworzonych przez biura
produktowe;

e gromadzenie i przetwarzanie danych oraz prowadzenie analiz stanowigcych podstawe zatozen przyjmowanych
w obliczeniach rezerw oraz prognozach dalszego rozwoju ubezpieczen, a w tym:

o pozyskiwanie i agregowanie danych finansowych i statystycznych dotyczacych stanu portfela i zdarzen
ubezpieczeniowych,

o przygotowywanie i utrzymywanie narzedzi stuzacych do prezentacji oraz analiz danych i doswiadczen
dotyczacych poszczegdlnych grup ubezpieczen,

o analiza danych i aktualizacja zatozen wykorzystywanych w algorytmach do kalkulacji rezerw oraz modelach
do prognoz przeptywdw pienieznych;

e modelowanie i prognozowanie:
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o opracowywanie, modyfikowanie oraz utrzymywanie narzedzi i modeli stuzacych do prognozy dalszego
rozwoju umoéw, w tym prognozy przeptywdw pienieznych,

o  zarzadzanie zmianami modeli,

o tworzenie, modyfikacja i utrzymywanie dokumentacji modeli, w tym dokumentowanie zmian w modelach,

o  przygotowywanie zatozen oraz danych wejsciowych do modeli i ich wprowadzenie do modeli,

o przeprowadzanie obliczen i ocena racjonalnosci uzyskanych wynikdw,

o agregacja czastkowych wynikdw prognoz do zbiorczych przeptywéw pienieznych.

Funkcji aktuarialnej nie powierzono zadan merytorycznych innych, niz okreslone w obowigzujacych przepisach prawa, zatem
potencjalny konflikt intereséw nie wystepuje.

Gtoéwny Aktuariusz Spotki, ktérym jest osoba bedaca réwnoczesnie Dyrektorem Biura Aktuarialnego sprawuje nadzér nad funkcja
aktuarialng w PZU Zycie i podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzadu PZU Zycie. Gtéwny Aktuariusz Spétki ma zapewniony
nieograniczony dostep do Zarzadu PZU Zycie. Dostep do Rady Nadzorczej Spétki realizowany jest na podstawie przepiséw
wewnetrznych obowigzujacych w Spoétce.

B.T. Outsourcing

Spoétka przyjeta zasady dokonywania outsourcingu, w tym outsourcingu czynnosci uznawanych przez Spétke za podstawowe lub
wazne. Spétka nie powierza dostawcom realizacji kluczowych funkcji systemu zarzadzania.

Przed zawarciem umowy outsourcingu czynno$ci podstawowych lub waznych dokonywana jest ocena ryzyka outsourcingu
potencjalnego dostawcy.

Umowy outsourcingu czynnosci podstawowych lub waznych zawierajg postanowienia wymagane przepisami prawa, w tym
zabezpieczajace odpowiedni poziom wykonywania powierzonych czynnosci i mozliwos¢ przeprowadzania kontroli realizacji
umowy przez Spotke oraz uprawnione do tego podmioty. Podmioty zewnetrzne posiadajg ponadto plany awaryjne dotyczace
realizacji umowy i s3 zobowigzane do ich aktualizacji w przypadku zmiany okolicznosci zwigzanych z realizacjg umowy. Projekty
umow opiniowane sa przez wyznaczone jednostki, w tym Biuro Prawne oraz Biuro Compliance.

Spotka monitoruje ryzyko zwiagzane z outsourcingiem i zarzadza nim na poziomie biezacym i systemowym. W szczegdlnosci
dokonywana jest biezgca ocena jakosci i terminowosci realizacji danej umowy oraz przynajmniej raz w roku przeprowadzana jest
kontrola okresowa dostawcdéw, majaca na celu zbadanie jakosci wykonania przez dostawce zleconych mu czynnosci.
W ramach systemowego zarzadzania ryzykiem outsourcingu dokonuje sie w szczegdlnosci oceny ryzyka outsourcingu w skali
Spotki oraz raportowania do Zarzadu Spétki i organu nadzoru w zakresie realizowania obowigzkéw wynikajacych
z obowigzujacych przepiséw prawa. W PZU Zycie outsourcing czynnos$ci podstawowych lub waznych dokonywany jest dla
lokowania $rodkéw Spétki oraz wramach proceséw obstugi $wiadczen oraz assistance. Prawie wszystkie podmioty,
za wyjatkiem jednego, ktérym powierzone zostaty w ramach outsourcingu czynnosci podstawowe lub wazne, podlegaja
jurysdykgji polskiej. Jeden podmiot podlega jurysdykcji prawa hiszpanskiego.

B.8. Inne istotne informacje

W zakresie, w jakim wymogi odnosnie systemu zarzadzania dotycza bezposrednio kwestii zwigzanych z dystrybucja ubezpieczen,
obowiazujgce w Spdétce zasady, reguluja spetnianie wymogdw, o ktérych mowa w art. 19 ust. 1-3 i 5 ustawy o dystrybucji
ubezpieczen przez osoby prowadzace dystrybucje ubezpieczenr. W szczegdlnosci zapewniaja, ze:
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e  spetnienie ww. wymogdéw weryfikowane jest zaréwno przed rozpoczeciem dystrybucji ubezpieczen, jak i w trakcie jej
wykonywania;
e  Spoétka nie dopuszcza do wykonywania dystrybucji ubezpieczen oséb, ktére nie spetniajg ww. wymogdw w tym zakresie;
e w przypadku zidentyfikowania, w trakcie realizacji dystrybucji ubezpieczen, ze osoba ja wykonujaca nie spetnia
ktéregokolwiek z wymogdw, Spotka podejmuje dziatania majace na celu zaprzestanie wykonywania dystrybucji przez
te osobe.
Zasady okreslaja rowniez odpowiedzialno$¢ za ustalanie szczegétowych zasad postepowania w zakresie spetniania wymogéw
oraz nadzér nad ich prawidtowym stosowaniem.
W zakresie wymogdw dotyczacych doskonalenia umiejetnosci zawodowych przez osoby wykonujace dystrybucje ubezpieczen,
funkcjonujace w Spoétce uregulowania, w szczegdlnosci w zakresie szkoleri zawodowych, definiujgce m.in. wymiar, forme,
tematyke i terminy tych szkolen, zapewniaja spetnienie wymogoéw, o ktérych mowa w art. 12 ww. ustawy.
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Zarzadzanie

kapitatem

C. Profil ryzyka

Profil ryzyka PZU Zycie wynika ze strategii oraz planéw finansowych Grupy PZU i jest okresowo monitorowany i kontrolowany. Ze
wzgledu na skale dziatalnosci ubezpieczeniowej prowadzonej przez Spétke (lider rynku ubezpieczen zyciowych) oraz poziom
zainwestowanych $rodkow najistotniejszymi ryzykami sa ryzyko aktuarialne i ryzyko rynkowe.

Ocena ryzyk i wyptacalnosci

W 2024 roku nie nastgpita materializacja ryzyka, ktdra w istotnym stopniu mogtaby negatywnie wptynaé na dziatalno$é PZU Zycie.

Z analiz przeprowadzonych w 2024 roku w toku procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci wynika, ze Srodki wtasne utrzymaja
sie na poziomie, ktory zapewni pokrycie wymogu kapitatowego w catym okresie projekgji (horyzont 3 lat). Dotyczy to zaréwno
scenariusza bazowego, jak i scenariuszy szokowych. Realizacja strategii biznesowej nie jest zagrozona z punktu widzenia
parametréw bezpieczefstwa. Wyniki otrzymane w toku procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci nie wskazujg na potrzebe
wprowadzenia istotnych zmian w zasadach zarzadzania kapitatem okreslonych m. in. w Polityce kapitatowe] i dywidendowej,
planowanej dziatalnosci lub zasadach opracowywania i tworzenia produktow.

Ryzyka ujete w kalkulacji kapitatowego wymogu wyptacalnosci

SCR jest kalkulowany na podstawie formuty standardowej wedtug systemu WIl i obejmuje m.in. ryzyka:

e  aktuarialne (ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych);

e rynkowe;
e niewyptacalnosci kontrahenta;

e  operacyjne;

e  korekte z tytutu zdolnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych i odroczonych podatkéw dochodowych do

pokrywania strat.

Warto$¢ SCR oraz BSCR przed i po uwzglednieniu efektu dywersyfikacji na 31 grudnia 2024 roku w poréwnaniu do 31 grudnia

2023 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11. SCR i BSCR przed i po uwzglednieniu efektu dywersyfikacji

Ryzyko rynkowe
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez

kontrahenta
Ryzyko aktuarialne ubezpieczer na zycie
Ryzyko aktuarialne ubezpieczer zdrowotnych

Podstawowy kapitatowy wymaog wyptacalnosci

przed dywersyfikacja

1477657

19476

2562537

128 680

4188 350
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1328522

29218

2503954

128796

3990490

149135
(9742)

58583

(116)

197 860

11%

(33%)

2%

0%

5%
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Dywersyfikacja (877 638) (825 028) (52610) 6%
Podstawowy kapitatowy wymadg wyptacalnosci po

_ y__ P yuymog wyp P 3310712 3165 462 145250 5%
dywersyfikacji
Ryzyko operacyjne 381418 355462 25 956 7%
Korekta z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw

. (653 338) (617997) (35341) 6%

dochodowych do pokrywania strat
Kapitatowy wymég wyptacalnosci 3038792 2902927 135 865 5%

Najistotniejsze ryzyka Spotki

Na ponizszych wykresach zaprezentowano najistotniejsze ryzyka spotki wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu
wyptacalnosci przed dywersyfikacjg na 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku.

Wykres 6. Najistotniejsze ryzyka spétki wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu wyptacalnosci przed
dywersyfikacja

Ryzyko niewykonania Ryzyko niewykonania )
zobowigzania przez  Ryzyko aktuarialne Ryzyko aktuarialne ~ Zobowiazania przez Ryzyko aktuan—?lne
Ryzyko aktuarialne kontrahenta ubezpieczen ubezpieczeri zdrowotnych ~ kontrahenta ) ubezpl'ecze.n )
ubezpieczen zdrowotnych 0,5% innych niz na zycie 3.2% 0,7% innych niz na zycie
3,1% ‘l 0,0% ’ ‘| 0,0%
Ryzyko Ryzyko
aktuarialne Ryzyko aktuarialne
Ryzyko ubezpieczen rynkowe ubezpieczen
rynkowe nazycie 33,3% na zycie
35,3% 61,1% 62,8%

Zasada ostroznego inwestora

Spotka posiada procedury wewnetrzne implementujace obowiazki, wynikajace z zasady ostroznego inwestora. W zwiazku z tym
PZU Zycie lokuje posiadane $rodki wytacznie w aktywa i instrumenty finansowe, dla ktérych ryzyko Spétka moze zmierzy(,
monitorowac, a w konsekwencji nim zarzadzac oraz ktére uwzglednia przy ocenie ogdlnych potrzeb w zakresie wyptacalnosci.
Zachowujac odpowiedni poziom ptynnosci lokat, PZU Zycie lokuje swoje $rodki w aktywa bezpieczne o odpowiedniej jakosci
i rentownosci. Inwestujgc w aktywa stanowiace pokrycie rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci, Spétka
uwzglednia charakter i czas trwania zobowigzan z tytutu zawartych uméw ubezpieczeniowych w sposéb zgodny z interesami
ubezpieczajacych. PZU Zycie réznicuje aktywa i zachowuje ich rozproszenie w celu unikania uzaleznienia od jednego szczegdlnego
sktadnika aktyw6w, emitenta czy obszaru geograficznego.
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Analiza wrazliwosci

W Spétce przeprowadzono testy warunkdw skrajnych zgodnie z metodyka KNF, uwzgledniajace ryzyko rynkowe i aktuarialne oraz
analizy wrazliwosci w odniesieniu do istotnych ryzyk i zdarzen wedtug scenariuszy przygotowanych na potrzeby wtasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci (ORSA). Wymogi dotyczace testow warunkdw skrajnych, jak réwniez analiz wrazliwosci co do zasady nie
znajduja zastosowania w przypadku ryzyk opisanych w czesci C.6. ze wzgledu na charakter i specyfike tych ryzyk.

W ramach przeprowadzanych analiz PZU Zycie dokonuje réwniez oceny w zakresie ptynnosci, ktdra polega na oszacowaniu
mozliwosci sfinansowania wyptaty odszkodowan i $wiadczen w wyniku zdarzer ubezpieczeniowych o charakterze
nadzwyczajnym. Wyniki testow stresu wskazujg na mozliwo$¢ sfinansowania tego typu zdarzen.

W ramach ORSA analiza wrazliwosci przeprowadzona dla PZU Zycie obejmowata scenariusze stresowe, wptywajace zaréwno na
aktywa, jak i na zobowigzania. Testy stresu, wybrane do przeprowadzenia w ramach ORSA, pokrywajg najwazniejsze obszary
dziatalnosci ubezpieczeniowej oraz profil ryzyka Spétki i odpowiadaja ocenie najistotniejszych ryzyk w jej dziatalnosci.

Testy zostaty przeprowadzone w oparciu o zasady systemu WIl. Kazdy test byt przeprowadzany niezaleznie, przy zatozeniu zmiany
elementéw wskazanych w tescie i utrzymaniu pozostatych wskaznikéw na poziomie ze scenariusza bazowego. W ramach testu
stresu uwzglednia sie zmiane zaréwno $rodkéw wtasnych jak i kapitatowego wymogu wyptacalnosci w celu zbadania catkowitego
wptywu na sytuacje kapitatowa Spétki.

Wyniki testow nie uwzgledniajg wptywu ewentualnych dziatari podejmowanych przez Zarzad Spdétki, majacych na celu
ztagodzenie skutkéw materializacji scenariusza. W rzeczywisto$ci, w oparciu o funkcjonujacy w PZU Zycie system zarzadzania
ryzykiem, w szczegdlnosci system limitdw i ograniczen, Zarzad Spétki moze podjacé stosowne dziatania zapobiegajace lub tez
ograniczajace wptyw realizacji zaktadanego scenariusza.

Wyniki testéw stresu $wiadcza, ze PZU Zycie w 2024 roku posiadat $rodki wtasne pozwalajace na utrzymywanie wskaznika
wyptacalnosci powyzej wymaganych przez KNF poziomdw po wystgpieniu scenariuszy testowych.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne analizy wrazliwosci wykonane na potrzeby ORSA. Testy byty przeprowadzane w trakcie 2024
roku w ramach wykonywanej w procesie ORSA prospektywnej oceny kondycji kapitatowej Spétki i odnosza sie do wartosci
wspotczynnika wyptacalnosci na koniec roku 2024, prognozowanej w momencie wykonywania testow stresu.

Tabela 12. Gtéwne analizy wrazliwosci wykonane na potrzeby ORSA

1 | Wzrost stép procentowych (+200 pb) Ryzyko rynkowe (30)
2 | Spadek stép procentowych (-200 pb) Ryzyko rynkowe 27

Zmiana ksztattu krzywej stop procentowych (na podstawie krzywej
3 | wygenerowanej w modelu kalkulacji wartosci narazonej na ryzyko dla Ryzyko rynkowe (91)

ryzyka rynkowego w scenariuszu 1 na 200)

4 | Spadek cen akgji (-50%) Ryzyko rynkowe (3)
5 | Spadek cen nieruchomosci (-30%) Ryzyko rynkowe (5)
6 | Wzrost kursu walutowego (+30%) Ryzyko rynkowe (1)

48



Dziatalno$¢ System Wycena do celéw Zarzadzanie
Stownik Podsumowanie Profil Ryzyka
i wyniki operacyjne zarzadzania wyptacalnosci kapitatem
Powszechny Zaktad Ubezpieczeri na Zycie Spétka Akcyjna
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

7 | Spadek kursu walutowego (-30%) Ryzyko rynkowe (1)
Hipotetyczny scenariusz polegajacy na powstaniu nowej grupy kapitatowej

S . Ryzyko rynkowe (6)
z istniejacych ekspozycji

9 | Spadek ratingu dla wszystkich pozycji dtuznych Ryzyko kredytowe (3)
Niewyptacalno$¢ kontrahentéw (zatozono niewyptacalnosé dwéch Ryzyko niewykonania

10 | kontrahentéw o najwyzszym zaangazowaniu Spétki sposréd kontrahentéw zobowigzania przez (7)
z ratingiem BB i nizszym) kontrahenta

11 | Smiertelnosci (+15%) Ryzyko aktuarialne (55)

12 | Smiertelnosci (-20%) Ryzyko aktuarialne (2)

13 | Zachorowalnosci (+35%) Ryzyko aktuarialne (25)
Koszty uwzglednione przy obliczaniu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych )

14 Ryzyko aktuarialne (18)
(+10%)

15 | Rezygnacje (+80%) Ryzyko aktuarialne (26)

16 | Rezygnacje (-80%) Ryzyko aktuarialne 30
Potaczone scenariusze - najbardziej dotkliwe zmiany dla poszczegdlnych

17 | linii biznesowych wynikajace ze scenariuszy 9, 11, 12 (maksymalny spadek Ryzyko aktuarialne (87)
sktadki, wzrost $wiadczen i wzrost kosztdw)

18 Jednoczesny spadek stop procentowych (-200 pb), spadek cen akgji (-50%) Ryzyko aktuarialne / (35)
i wzrost $miertelnosci (+15%) ryzyko rynkowe

19 Jednoczesny wzrost stép procentowych (+200 pb), spadek cen akgji (-50%) Ryzyko aktuarialne / 79)

i wzrost $miertelnosci (+15%)

Testy warunkow skrajnych KNF

ryzyko rynkowe

W 2024 roku wykonywano réwniez testy warunkdw skrajnych wg stanu na 31 grudnia 2023 roku oraz na podstawie realizowanych
plandw finansowych na 2024 rok i towarzyszacych prognoz na lata 2025-2026, zgodnie z opublikowang przez KNF ,Metodyka
przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych w zaktadach ubezpieczen i w zaktadach reasekuracji 15. Edycja” (dalej: ,Metodyka
TWS KNF”).

Wyniki testow nie uwzgledniaja wptywu ewentualnych dziatari podejmowanych przez Zarzad Spétki, majacych na celu

ztagodzenie skutkédw materializacji scenariusza. W rzeczywisto$ci, w oparciu o funkcjonujacy w PZU Zycie system zarzadzania

ryzykiem, w szczegdlnosci system limitdw i ograniczen, Zarzad Spétki moze podjacé stosowne dziatania zapobiegajace lub tez

ograniczajace wptyw realizacji zaktadanego scenariusza.
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Wyniki testéw stresu $wiadcza, ze PZU Zycie w 2024 roku posiadat $rodki wtasne pozwalajace na utrzymywanie wskaZznika
wyptacalnosci powyzej wymaganych przez KNF poziomdéw po wystgpieniu scenariuszy testowych.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki testow stresu przeprowadzonych zgodnie z Metodyka TWS KNF i prezentuje wptyw danego
testu na warto$¢ wspétczynnika wyptacalnosci opublikowanego w momencie wykonywania testéw stresu, czyli zgodnie ze
stanem na 31 grudnia 2023 roku. W przypadku testow prospektywnych tabela prezentuje wptyw danego testu na planowany
wspotczynnik wyptacalnosci w roku 2024 oraz w kolejnych latach w przypadku scenariusza miedzysektorowego.

Tabela 12. Wptyw testu stresu na planowany wspétczynnik wyptacalnosci

1 | Ryzyko stopy procentowej Ryzyko rynkowe (25)
2 | taczny scenariusz dla wybranych rodzajéw ryzyka rynkowego Ryzyko rynkowe (49)

Ryzyko fizyczne - ryzyko zwiekszonej Smiertelnosci . )
3 1. L. Ryzyko rynkowe i aktuarialne (54)
i zachorowalnosci

4 | Scenariusz ekonomiczny (test prospektywny) Ryzyko rynkowe i aktuarialne (38)
Scenariusz ryzyk cybernetycznych
5 Ryzyko operacyjne
(test prospektywny)

Rok 2024 - (32)

6 | Scenariusz miedzysektorowy - test wieloletni Ryzyko rynkowe i aktuarialne Rok 2025 - (25)

Rok 2026 - (19)

Scenariusze ryzyka operacyjnego

Dodatkowo, w obszarze ryzyka operacyjnego, realizowane sa testy warunkéw skrajnych w ramach przeprowadzanych analiz
scenariuszowych ryzyka operacyjnego. Jest to metoda identyfikacji i oceny ryzyka operacyjnego na podstawie analizy wystapienia
hipotetycznego incydentu ryzyka operacyjnego w Spétce. Celem przeprowadzania takich badan jest identyfikacja obszaréw,
w ktérych moze wystapi¢ najbardziej dotkliwa strata rzeczywista, okreslenie potencjalnych zagrozen, jak réwniez ewentualne
zaplanowanie dziatan i kontroli majacych stuzyé zapobiegnieciu wystapienia w przysztosci incydentu ryzyka operacyjnego
opisanego w scenariuszu.

Ekspozycja na ryzyko wynikajaca z pozycji pozabilansowych

Na 31 grudnia 2024 roku warto$¢ ekspozycji pozabilansowych uwzglednianych w kalkulacjach wymogdw kapitatowych wyniosta
109366 tys. zt i dotyczyta wartosci obligacji stanowigcych zabezpieczenie transakcji warunkowych (na 31 grudnia 2023:
482 819 tys. zt).
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C.1. Ryzyko aktuarialne

Ryzyko aktuarialne to mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowiazan, jakie moga wynikna¢
z zawartych umdw ubezpieczenia i uméw gwarancji ubezpieczeniowych, w zwigzku z niewtasciwymi zatozeniami dotyczacymi
wyceny sktadek i tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.

Ryzyko aktuarialne

dtugowiecznosci

Ryzyko rezygnacji

katastroficzne

dtugowiecznosci

Ryzyko rezygnacji

Ryzyko Ryzyko | Ryzyko Ryzyko ,
L L L Ryzyko kosztow L L L Ryzyko kosztow
Smiertelnosci zachorowalnosci Smiertelnosci zachorowalnosci

Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko

katastroficzne

Ryzyko smiertelnosci

Mozliwos$¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych, wynikajace ze zmian w poziomie
wspotczynnikéw umieralnosci w przypadku, gdy wzrost wspoétczynnikéw umieralnosci prowadzi do zwiekszenia wartosci
zobowiazan zaktadu ubezpieczen.

Ryzyko dtugowiecznosci

Mozliwo$¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzar ubezpieczeniowych wynikajace ze zmian w poziomie, zmian
trendu lub zmian wspétczynnikéw umieralnosci w przypadku, gdy spadek wspoétczynnikéw umieralnosci prowadzi do zwiekszenia
wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych.

Ryzyko zachorowalnosci

Mozliwo$é straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan ubezpieczeniowych, wynikajace ze zmian w poziomie
w wspdtczynnika niezdolnosci do pracy, uszczerbku na zdrowiu i zachorowalnosci.

Ryzyko rezygnacji

Mozliwos$¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowiazan ubezpieczeniowych, wynikajace ze zmian w poziomie
wspdtczynnikdw rezygnacji z uméw, zamykania, odnawiania i wykupow polis.
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Ryzyko kosztow

Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany warto$ci zobowigzan ubezpieczeniowych wynikajace ze zmian w poziomie, zmian
trendu lub zmian zmienno$ci wysokosci ponoszonych kosztéw na obstuge umdéw ubezpieczenia lub uméw reasekuracji.

Ryzyko katastroficzne

Mozliwos¢ straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowiazar ubezpieczeniowych, wynikajace ze znacznej niepewnosci zatozen
dotyczacych wyceny i tworzenia rezerw, zwigzanych z ekstremalnymi lub nieregularnymi zdarzeniami.

Identyfikacja

Identyfikacja ryzyka rozpoczyna sie wraz z procesem tworzenia produktu ubezpieczeniowego i towarzyszy mu az do momentu
wygasniecia zobowiazan z nim zwiazanych. Identyfikacja ryzyka aktuarialnego odbywa sie m. in. poprzez:

e analize OWU pod katem przyjmowanego ryzyka i zgodnosci z powszechnie obowiagzujacymi przepisami prawa;

e analize OWU lub innych wzorcéw umdw pod katem ryzyka aktuarialnego przyjmowanego na ich podstawie;

e rozpoznanie potencjalnych ryzyk zwigzanych z danym produktem w celu ich p6zniejszego pomiaru i monitorowania;

e analize wptywu wprowadzenia nowych produktéw ubezpieczeniowych na wymogi kapitatowe i margines ryzyka Spotki,
obliczone wedtug formuty standardowej;

o weryfikacje i walidacje zmian w produktach;

e ocene ryzyka aktuarialnego przez pryzmat podobnych, istniejacych produktow;

e monitorowanie istniejacych produktéw;

e analize polityki underwritingowej, taryfikacyjnej, rezerw i reasekuracyjnej oraz procesu obstugi Swiadczen.

Ekspozycja na ryzyko

Najwieksze znaczenie w portfelu Spétki miato ryzyko aktuarialne zwiazane z ubezpieczeniami na zycie, stanowiace 61,1%
podstawowego SCR przed dywersyfikacja.

Jednoczednie PZU Zycie nie zidentyfikowat zadnych istotnych koncentracji ryzyk w odniesieniu do ryzyka aktuarialnego.

Ponizsze wykresy przedstawiaja udziat poszczegdlnych podmodutéw w ryzyku aktuarialnym (bez efektu dywersyfikacji)
na 31 grudnia 2024 roku oraz 31 grudnia 2023 roku.
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Wykres 7. Udziat poszczeg6lnych podmodutéw w ryzyku aktuarialnym (bez efektu dywersyfikacji)

31 grudnia 2024 31 grudnia 2023
Ryzyko katastroficzne , . Ryzyko dtugowiecznosci
e 10.5% Ryzyko dtugowiecznosci Ryzyko katastroficzne yzy OgS%

0,4% 10,3%

Ryzyko . Ryzyko
zachorowalnosci sachorowalnoéci Ryzyko
10,5% Ryzyko 11,2% Smiertelnosci
Smiertelnosci 33,9%

32,7%
Ryzyko kosztéw Ryzyko kosztow
12,8% 12,5%

Ryzyko rezygnacji Ryzyko rezygnacji

33,10/0 31,60/0

Pomiar i ocena

Ocena ryzyka aktuarialnego polega na rozpoznaniu stopnia zagrozenia lub grupy zagrozen stanowiacych o mozliwosci powstania
szkody oraz na dokonaniu analizy elementéw ryzyka w sposéb umozliwiajacy podjecie decyzji o przyjeciu ryzyka do ubezpieczenia
i ponoszenia odpowiedzialnosci przez Spétke. Zakres udzielanej ochrony ubezpieczeniowej oraz ustalona wysoko$¢ sktadki
ubezpieczeniowej powinny by¢ uwzglednione w przeprowadzanej ocenie ryzyka aktuarialnego. Ocena ryzyka aktuarialnego
dotyczy dwdch podstawowych typow produktéw ubezpieczeniowych, tj. indywidualnych oraz grupowych.
W przypadku produktéw ubezpieczeniowych indywidualnych celem oceny ryzyka aktuarialnego jest ograniczenie antyselekgiji,
tj. zawierania ubezpieczen przez osoby o ryzyku przekraczajagcym przyjete w Spotce czestosci dla wystapienia zdarzen
ubezpieczeniowych (np. wypadku, choroby, inwalidztwa lub $mierci), nieposiadajace $rodkéw finansowych na pokrycie kosztéw
ubezpieczenia lub chcace zawrze¢ ubezpieczenie na sume niemajaca ekonomicznego uzasadnienia. Celem oceny ryzyka
aktuarialnego w produktach ubezpieczeniowych grupowych jest ocena przysztej szkodowosci grupy oraz ograniczenie
antyselekcji, tj. nieprzystepowania do ubezpieczenia 0sob o ryzyku przekraczajacym przyjete w Spotce czestosci dla wystapienia
zdarzer ubezpieczeniowych.

Proces oceny ryzyka aktuarialnego podlega ciagtej ewolucji majacej na celu dostosowanie stosowanych Srodkéw do
zmieniajacego sie srodowiska zewnetrznego, bardziej efektywnego zarzadzania rentownoscia produktéw, zmian organizacyjnych
oraz modyfikacji oferty produktowe;j. .

Pomiar ryzyka aktuarialnego dokonywany jest w szczegdlnosci przy uzyciu:
e analizy wybranych wskaznikéw;
e metody scenariuszowej - analizy utraty wartosci spowodowanej przez zadana zmiane czynnikéw ryzyka;

¢  metody faktorowej - uproszczonej wersji metody scenariuszowej, zredukowanej do przypadku jednego scenariusza dla
jednego czynnika ryzyka;
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e danych statystycznych;
e miar ekspozycji i wrazliwosci;

e wiedzy eksperckiej pracownikow.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka aktuarialnego, polega na cyklicznej analizie poziomu ryzyka i okresleniu stopnia
wykorzystania ustalonych wartosci granicznych tolerancji na ryzyko aktuarialne oraz limitow.

Raportowanie

Raportowanie ma na celu efektywna komunikacje o ryzyku aktuarialnym i wspiera zarzadzanie ryzykiem aktuarialnym na réznych
poziomach decyzyjnych, od pracownika do Rady Nadzorczej. Czestotliwos¢ poszczegdlnych raportéw oraz zakres informacji sa
dostosowane do potrzeb informacyjnych na poszczegdlnych poziomach decyzyjnych.

Dziatania zarzadcze

Dziatania zarzadcze w procesie zarzadzania ryzykiem aktuarialnym realizowane sa w szczegdlnosci poprzez:

e okreslenie tolerancji na ryzyko aktuarialne i jego monitorowanie;

e decyzje biznesowe i plany sprzedazowe;

e kalkulacje i monitorowanie adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

e  strategie taryfowa oraz monitorowanie istniejacych szacunkéw i ocene adekwatnosci sktadki;

e  proces oceny, wyceny i akceptacji ryzyka aktuarialnego;

e  stosowanie narzedzi ograniczania ryzyka aktuarialnego, w tym w szczegdlnosci reasekuracji i prewencji.
Ograniczanie ryzyka aktuarialnego odbywa sie w szczegdlnosci poprzez nastepujace czynnosci:

e  zdefiniowanie zakreséw odpowiedzialno$ci w OWU, w tym wytgczen w OWU;

e dziatania reasekuracyjne;

e stosowanie adekwatnej polityki taryfikacyjnej;

e stosowanie odpowiedniej metodyki obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych;

e stosowanie odpowiedniej procedury oceny ryzyka przyjmowanego do ubezpieczenia (underwritingu);

e  stosowanie odpowiedniej procedury obstugi Swiadczen;

e decyzjeiplany sprzedazowe;

e  prewencje.
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Istotne zmiany w okresie sprawozdawczym

Wzrost ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie spowodowany byt gtéwnie wzrostem portfela produktéw oraz zmiana
zatozen dotyczacych przysztych kosztéw obstugi.

Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach na Zycie:

Tabela 13. Podmoduty ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie

Spadek wymogu kapitatowego jest efektem zmiany

Ryzyko $miertelnosci 1331860 1350833 (18973) (1%) | krzywej stép procentowych publikowanej przez EIOPA
zastosowanej do dyskontowania.
Spadek jest spowodowany zmiang krzywej stop

. . procentowych publikowanej przez EIOPA oraz

Ryzyko dtugowiecznosci 17243 19375 (2132) (11%) o .
mniejszego portfela ubezpieczonych w produktach z IV
grupy ustawowe;j.
Spadek jest efektem zmiany krzywej stép procentowych

Ryzyko zachorowalnosci 429 832 447 641 (17 809) (4%) | publikowanej przez EIOPA oraz nizszej obserwowane;j
szkodowosci.

Ryzyko rezygnacji 1348373 1261777 86 596 7% | Wzrost wynika z rozwoju portfela produktow.

, Wzrost jest efektem zmiany zatozen dotyczacych

Ryzyko kosztow 520 146 499 559 20587 4% , .

przysztych kosztéw obstugi.
. Wzrost w efekcie zmiany zatozen dotyczacych

Ryzyko katastroficzne 426 804 412725 14079 3% |, . L.
Smiertelnosci.

Dywersyfikacja (1511 721) (1487 956) (23 765) 2% | Efekt powyzszych zmian.

Ryzyko aktuarialne w ) )

) , o 2562 537 2503 954 58 583 2% | Efekt powyzszych zmian.
ubezpieczeniach na zycie
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Ponizej znajduje sie wykres prezentujacy stopy procentowe RFR publikowane przez EIOPA w na koniec roku 2024 oraz 2023.

Wykres 8. Stopy procentowe RER publikowane przez EIOPA
7,0%
6,0%
5,0%

4,0% —

3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
1 5 9 13 17 21 25 29 33 37 41 45 49 53 57 61 65 69 73 77 81 85 89 93 97 101105109 113 117 121 125 129 133 137 141 145 149

roczne tenory
—31.12.2024 31.12.2023

Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych

Ryzyko aktuarialne w ubezpieczeniach zdrowotnych na podobnym poziomie jak w ubiegtym roku. Zmiany obserwowane sa w
poszczegblnych podmodutach co prezentuje ponizsza tabela.
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Tabela 14. Podmoduty ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach zdrowotnych

Ryzyko aktuarialne B .
o 104 945 111655 (6710) (6%) | Efekt ponizszych zmian.
zdrowotne zyciowe

Spadek ryzyka wynika ze zmiany zatozen dotyczacych
Ryzyko $miertelnosci 149 192 (43) (22%) ,p. R y ) Y Y s
Smiertelnosci.

L Spadek wynika z aktualizacji zatozen dotyczacych
Ryzyko zachorowalnosci 95674 106 719 (11 045) (10%) L . .
szkodowosci w ubezpieczeniu grupowym zdrowotnym.
Wzrost spowodowany jest zmiang zatozen dotyczacych
Ryzyko rezygnacji 35948 21365 14583 68% | szkodowosci i wzrostem liczby umdw gdzie rezygnacje
prowadzityby do wzrostu rezerw.

Spadek spowodowany jest zmiana zatozen dotyczacych

Ryzyko kosztow 4127 4604 (477) (10%) , .
kosztéw obstugi.

Ryzyko rewizji rent - - - -1-
Dywersyfikacja w
podmodule ryzyka . .
) (30953) (21225) (9728) 46% | Efekt powyzszych zmian.
aktuarialnego
zdrowotnego zyciowego
Wzrost wynika gtéwnie z wyzszego ryzyka na podmodule
Ryzyko katastroficzne 52715 42091 10 624 25% | pandemii. Jest on spowodowany wzrostem liczby
ubezpieczonych oraz wzrostem wartosci redniej szkody.

Dywersyfikacja (28 980) (24 950) (4 030) 16% | Efekt powyzszych zmian.

Ryzyko aktuarialne . .
128 680 128 796 (116) 0% | Efekt powyzszych zmian.
zdrowotne

C.2. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej wynikajace, bezposrednio lub posrednio,
zwahan poziomu i wahan zmiennos$ci rynkowych cen aktywdw, spreadu kredytowego, wartosci zobowigzan i instrumentéw
finansowych.

Ryzyko stopy B Ryzyko spreadu Ryzyko cen Ryzyko koncentracji
; Ryzyko cen akgji Ryzyko walutowe . L. ,
procentowej kredytowego nieruchomosci aktywow
7N\
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Ryzyko stopy procentowej

Mozliwos¢ poniesienia straty na skutek zmiany wartosci instrumentdw finansowych lub aktywdw oraz zmiany wartosci biezacej
prognozowanych przeptywow ze zobowiazan, w wyniku zmian w strukturze terminowej rynkowych stép procentowych lub wahan
zmiennosci rynkowych stép procentowych wolnych od ryzyka.

Ryzyko cen akgji

Mozliwo$é poniesienia straty na skutek zmiany wartosci aktywdw, zobowiazan i instrumentéw finansowych w wyniku zmian
rynkowych cen akgji lub wahan zmiennosci rynkowych cen akgji.

Ryzyko spreadu kredytowego

Mozliwo$é poniesienia straty z tytutu zmiany wartosci aktywow, zobowigzan i instrumentéw finansowych spowodowanych
zmiang poziomu spreadéw kredytowych w odniesieniu do struktury terminowej stép procentowych papieréw warto$ciowych
emitowanych przez Skarb Panstwa lub wahania ich zmiennosci.

Ryzyko walutowe

Mozliwos$¢ poniesienia straty na skutek zmian wartosci aktywdw, zobowiazan iinstrumentéw finansowych w wyniku zmian
kurséw wymiany walut lub wahar zmiennosci kurséw wymiany walut.

Ryzyko cen nieruchomosci

Mozliwo$¢ poniesienia straty na skutek zmian wartosci aktywdw, zobowiazan i instrumentéw finansowych w wyniku zmian
rynkowych cen nieruchomosci lub wahar zmiennosci rynkowych cen nieruchomosci.

Ryzyko koncentracji aktywow

Mozliwo$é poniesienia straty wynikajacej z braku dywersyfikacji portfela aktywdw lub z duzej ekspozycji na ryzyko niewykonania
zobowigzania przez pojedynczego emitenta papieréw wartosciowych lub grupe powiazanych emitentéw.

Identyfikacja

Identyfikacja ryzyka rynkowego polega na rozpoznaniu rzeczywistych i potencjalnych zrédet tego ryzyka. Proces identyfikacji
ryzyka rynkowego zwigzanego z aktywami rozpoczyna sie w momencie podjecia decyzji o rozpoczeciu dokonywania transakcji na
danym typie instrumentéw finansowych. Jednostki, ktére podejmuja decyzje o rozpoczeciu dokonywania transakcji na danym
typie instrumentéw finansowych sporzadzaja opis instrumentu zawierajgcy w szczegdlnosci opis czynnikéw ryzyka
i przekazuja go do Biura Ryzyka, ktore na jego podstawie identyfikuje i ocenia ryzyko rynkowe.
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Proces identyfikacji ryzyka rynkowego zwigzanego ze zobowigzaniami ubezpieczeniowymi rozpoczyna sie wraz z procesem
tworzenia produktu ubezpieczeniowego ijest zwigzany z identyfikacja zaleznosci wielkosci przeptywéw finansowych z tego
produktu od czynnikéw ryzyka rynkowego. Zidentyfikowane ryzyka rynkowe podlegaja ocenie ze wzgledu na kryterium istotnosci,
tj. czy z materializacja ryzyka zwigzana jest strata moggca mie¢ wptyw na kondycje finansowa danego podmiotu.

Ekspozycja na ryzyko

Na 31 grudnia 2024 ryzyko rynkowe stanowito 35,3% podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci przed dywersyfikacja

(wobec 33,3% w 2023 roku).

Wykres 9. Sktadowe ryzyka rynkowego

31 grudnia 2024

Ryzyko cen nieruchomosci
4,3%

Ryzyko walutowe
1,4%

Ryzyko spreadu Ryzyko stopy
kredytowego procentowej
14,7% 41,1%
Ryzyko cen
akcji 15,7%
Ryzyko
koncentracji
22,8%
Wymogi kapitatowe dla ryzyka rynkowego.
Tabela 15. Podmoduty ryzyka rynkowego
Ryzyko cen akcji 407 646
Ryzyko koncentracji aktywow 591499
Ryzyko walutowe 36 760
Ryzyko cen nieruchomosci 112632
Ryzyko stopy procentowej 1061235
Ryzyko spreadu kredytowego 381785
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31 grudnia 2023

Ryzyko cen nieruchomosci
5,1%

Ryzyko walutowe
1,5%

Ryzyko spreadu

kredytowego Ryzyko stopy

10,7% procentowej
38,2%

Ryzyko cen

akcji 16,6%

Ryzyko

koncentracji
27,9%

392753 14893 4%
660 764 (69 265) (10%)

36475 285 1%
120008 (7376) (6%)
902 242 158993 18%
252833 128952 51%
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Dywersyfikacja (1113 900) (1036 553) (77 347) 7%

Ryzyko rynkowe 1477657 1328522 149135 11%

Wzrost ryzyka rynkowego w 2024 roku spowodowany byt gtéwnie przez wzrost wymogu kapitatowego ryzyka stopy procentowej
iryzyka spreadu kredytowego. Wzrost ryzyka stopy procentowej wynikat przede wszystkim ze zmiany struktury aktywow
narazonych na ryzyko stopy procentowej (dokupienie dtugoterminowych obligacji o statym kuponie). To spowodowato wyzsza
wrazliwos¢ wartosci biezacej tych aktywdw na wzrost stop procentowych. Wzrost ryzyka spreadu kredytowego wynikat gtownie
z inwestycji w obligacje contingent convertibles (obligacje kapitatowe), ktére generuja wyzszy wymog kapitatowy od tradycyjnych
instrumentéw dtuznych. Spadek ryzyka cen nieruchomosci nastapit w wyniku spadku wartosci bilansowej nieruchomosci.

Podmodut ryzyka koncentracji wskazuje gtéwnie na koncentracje na Grupie PZU. Zdecydowang wiekszo$¢ lokat PZU Zycie
stanowig obligacje emitowane badz gwarantowane przez Skarb Paristwa, a pozostate ekspozycje ograniczane s3g limitami
ustanawianymi przez odpowiednie Komitety.

Pomiar i ocena

Pomiar ryzyka rynkowego dokonywany jest przy uzyciu ponizszych miar ryzyka:
e formuty standardowej, zgodnie z zasadami zdefiniowanymi przez dyrektywe WIl;
e miar ekspozycji i wrazliwosci;
e miary VaR (ang. Value at Risk), wartosci narazonej na ryzyko, bedacej miara ryzyka kwantyfikujaca potencjalng strate

ekonomiczng, ktéra w horyzoncie jednego roku, przy normalnych warunkach rynkowych, nie zostanie przekroczona
z prawdopodobieristwem 99,5%;

e skumulowanej miesiecznej straty.
Przy pomiarze ryzyka rynkowego wyrdznia sie w szczegdlnosci nastepujace etapy:
e gromadzenie informacji o aktywach i zobowiazaniach generujacych ryzyko rynkowe;
e wyliczenie wartosci ryzyka.
Pomiar ryzyka dokonywany jest:
e codziennie dla miar ekspozycji i wrazliwos$ci instrumentdw znajdujacych sie w systemie transakcyjnym;
e miesiecznie, przy wykorzystaniu modelu kalkulacji wartosci narazonej na ryzyko, dla ryzyka rynkowego (VaR);

e  kwartalnie, na podstawie formuty standardowej.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka rynkowego przebiega dwutorowo, wewnetrznie w jednostkach Spétki odpowiedzialnych
za operacyjne zarzadzanie ryzykiem rynkowym oraz niezaleznie przez Biuro Ryzyka. Monitorowanie ryzyka rynkowego polega na
analizie poziomu ryzyka i wykorzystania wyznaczonych limitdbw. Monitorowanie odbywa sie w cyklach dziennych lub
miesiecznych, adekwatnie do zdefiniowanych limitow.
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Raportowanie

Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ryzyka rynkowego, efektach monitorowania i kontrolowania réznym poziomom
decyzyjnym. Czestotliwo$¢ poszczegdlnych raportéw oraz zakres informacji s3 dostosowane do potrzeb informacyjnych na
poszczegblnych poziomach decyzyjnych.

Dziatania zarzadcze

Dziatania zarzadcze w odniesieniu do ryzyka rynkowego polegaja w szczegdlnosci na:
e dokonywaniu transakcji stuzacych zmniejszeniu ryzyka rynkowego, tj. kupno lub sprzedaz instrumentu finansowego,
zamkniecie instrumentu pochodnego, kupno zabezpieczajacego instrumentu pochodnego;
e dywersyfikacji portfela aktywdéw w szczegdlnosci ze wzgledu na kategorie ryzyka rynkowego, terminy zapadalnosci
instrumentéw, koncentracje zaangazowania w jednym podmiocie, koncentracje geograficzna;
e stanowieniu ograniczen i limitdw ryzyka rynkowego.

Stanowienie limitow jest gtdwnym narzedziem zarzadczym majacym na celu utrzymanie pozycji ryzyka w ramach akceptowalnego
poziomu tolerancji na ryzyko. Struktura limitéw dla poszczegdlnych kategorii ryzyka rynkowego, jak rowniez dla poszczegdlnych
jednostek ustalana jest w taki sposob, aby byty one spdjne z profilem ryzyka i tolerancja na ryzyko zatwierdzonymi przez Zarzad.
Komitet Ryzyka Inwestycyjnego ustanawia dodatkowe szczegdtowe limity ryzyka rynkowego.

W trakcie 2024 roku metody pomiaru ryzyka rynkowego oraz techniki kontroli ryzyka nie ulegty zmianie.
C.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko straty lub niekorzystnej zmiany sytuacji finansowej, na ktére narazona jest PZU Zycie, wynikajace
z wahan wiarygodnosci i zdolnosci kredytowej emitentéw papieréw warto$ciowych, kontrahentéw i wszelkich dtuznikéw,
materializujace sie w postaci niewykonania zobowigzania przez kontrahenta lub wzrostem spreadu kredytowego.

B , Ryzyko niewykonania zobowigzania przez
Ryzyko spreadu kredytowego Ryzyko koncentracji aktywdw
kontrahenta

Ryzyko spreadu kredytowego

Mozliwo$é poniesienia straty z tytutu zmiany wartosci aktywow, zobowigzan i instrumentéw finansowych spowodowanych
zmiang poziomu spreadéw kredytowych w odniesieniu do struktury terminowej stop procentowych papieréw wartosciowych
emitowanych przez Skarb Panstwa lub wahania ich zmiennosci. Ryzyko spreadu kredytowego jest traktowane jako integralna
czes¢ ryzyka rynkowego przy pomiarze ryzyka na potrzeby profilu ryzyka, tolerancji na ryzyko oraz monitorowaniu i raportowaniu
wskaznikdw ryzyka rynkowego.
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Ryzyko koncentracji aktywow

Mozliwo$é poniesienia straty wynikajacej z braku dywersyfikacji portfela aktywdw lub z duzej ekspozycji na ryzyko niewykonania
zobowiazania przez pojedynczego emitenta papieréw wartosciowych lub grupe powigzanych emitentdéw. Ryzyko koncentracji
aktywow jest traktowane jako integralna czes$é ryzyka rynkowego przy pomiarze ryzyka na potrzeby profilu ryzyka, tolerancji na
ryzyko oraz monitorowaniu i raportowaniu wskaznikdw ryzyka rynkowego.

Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta

Mozliwo$é poniesienia straty w zwiagzku z nieoczekiwanym niewykonaniem zobowiazan przez kontrahentéw i dtuznikéw PZU
Zycie lub pogorszenia sie ich zdolnosci kredytowe;j.

Identyfikacja

Identyfikacja ryzyka kredytowego odbywa sie na etapie podejmowania decyzji o zainwestowaniu w nowy typ instrumentu
finansowego lub zaangazowaniu o charakterze kredytowym w nowy podmiot. Identyfikacja polega na analizie czy z dana
inwestycja wigze sie ryzyko kredytowe, od czego uzalezniony jest jego poziom i zmienno$¢ w czasie. Identyfikacji podlegaja
rzeczywiste i potencjalne zrédta ryzyka kredytowego.

Ekspozycja na ryzyko

W roku 2024 ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta (CDR) stanowito 0,6% ogdlnej wartosci SCR Spétki.
W poréwnaniu do roku 2023 udziat ten spadt 0 0,4 p.p. przy spadku samego CDR o0 33%.

Ryzyko kredytowe obejmuje ryzyko niewykonania zobowigzania poprzez kontrahenta, ryzyko spreadu kredytowego i koncentracji
aktywdw. Zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Dyrektywe WII, ryzyko spreadu kredytowego i ryzyko koncentracji zawarte
sg w module ryzyka rynkowego i tam prezentowane sa dane do wymogu kapitatowego. W 2024 roku nie dokonano istotnych zmian
w metodach pomiaru ryzyka kredytowego i ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta.

W PZU Zycie koncentracja ryzyka w odniesieniu do ryzyka niewykonania zobowigzania przez kontrahenta wystepuje gtéwnie
poprzez instrumenty pochodne i $rodki pieniezne na rachunkach bankowych.

W przypadku pozostatych ekspozycji, koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczana poprzez stanowienie limitéw
ograniczajacych zaangazowanie wobec pojedynczych podmiotéw, grupy podmiotéw oraz limitéw kredytowych dla sektoréw oraz
krajow innych niz Polska przez Komitet Ryzyka Inwestycyjnego i Komitet Inwestycyjny.

PZU Zycie dokonuje regularnych przegladéw stanowionych limitéw wraz z analiza ryzyka koncentracji.

Pomiariocena

Ocena ryzyka polega na oszacowaniu prawdopodobiefistwa materializacji ryzyka oraz potencjalnego wptywu materializacji
ryzyka na kondycje finansowa.

Pomiar ryzyka kredytowego dokonywany jest przy uzyciu:

e miar ekspozycji (warto$¢ zaangazowania kredytowego brutto i netto oraz zaangazowanie kredytowe netto wazone
okresem zapadalnosci);
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e wymogu kapitatowego kalkulowanego zgodnie z formuta standardowa.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji polega na analizie biezgcego poziomu ryzyka, ocenie
zdolnosci kredytowej i okresleniu stopnia wykorzystania wyznaczonych limitdw. Monitorowanie odbywa sie m.in. w cyklach
dziennych, miesiecznych oraz kwartalnych i jest wykonywane dla:

e  zaangazowan reasekuracyjnych;
e limitéw zaangazowania;
e limitéw tolerancji na ryzyko, bazujacych na warto$ciach wynikajacych z formuty standardowe;j.

Struktura limitéw ryzyka kredytowego dla poszczegdlnych emitentow jest ustalana w taki sposdb, by byty one spdjne z profilem
ryzyka i tolerancja na ryzyko zatwierdzonymi przez Zarzad. W PZU Zycie jest ona ustalana przez Komitet Inwestycyjny - dla
transakcji do 600 mln zt wtgcznie, Komitet Ryzyka Inwestycyjnego - dla transakcji powyzej 600 mln zt. Dodatkowo Komitety
ustalaja szczegbtowe limity kwotowe i ograniczenia jakosciowe.

Raportowanie

Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ryzyka kredytowego i koncentracji, efektach monitorowania i kontrolowania
réznym poziomom decyzyjnym. Czestotliwo$¢ poszczegdlnych raportdw oraz zakres informacji s3 dostosowane do potrzeb
informacyjnych na poszczegdlnych poziomach decyzyjnych.

Dziatania zarzadcze

Dziatania zarzadcze w odniesieniu do ryzyka kredytowego polegaja w szczegélnosci na:
e stanowieniu limitéw ograniczajacych zaangazowania wobec pojedynczych podmiotéw, grup podmiotéw, sektoréw,
panstw;
e dywersyfikacji portfela aktywdw i ubezpieczen finansowych w szczegélnosci ze wzgledu na panstwo, sektor;
e  przyjeciu zabezpieczenia;
e dokonywaniu transakgji stuzagcych zmniejszeniu ryzyka kredytowego, tj. sprzedaz instrumentu finansowego, zamkniecie

instrumentu pochodnego, kupno zabezpieczajgcego instrumentu pochodnego, restrukturyzacja udzielonego
zadtuzenia.

C.4. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci finansowej jest to mozliwos¢ utraty zdolnosci do biezacego regulowania zobowiazan Spétki wobec jej klientow
lub kontrahentéw. Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej jest zachowanie poziomu ptynnosci umozliwiajacego
biezace regulowanie zobowigzan Spétki. W 2024 roku nie wprowadzono istotnych zmian w zakresie proceséw zarzadzania
ryzykiem ptynnosci finansowej. Spétka utrzymuje wymagany poziom ptynnosci portfela lokat (profil ryzyk ptynnosciowych nie
ulegt istotnym zmianom w okresie sprawozdawczym).
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Identyfikacja

Identyfikacja ryzyka polega na analizie mozliwosci wystapienia niekorzystnych zdarzen, w szczegdlnosci:
e niedoboru $rodkéw ptynnych w stosunku do biezgcych potrzeb Spétki;
e braku ptynnosci posiadanych instrumentéw finansowych;

e  strukturalnego niedopasowania zapadalnos$ci aktywédw do wymagalno$ci zobowiazan.

Ekspozycja na ryzyko

Na 31 grudnia 2024 PZU Zycie spetniat wymagania wynikajace ze stres testéw ptynnosciowych, opartych o metode VaR, czyli
utrzymywat lokaty o odpowiednim stopniu ptynnosci na wymaganym poziomie, tj. na poziomie co najmniej 3,67 mld zt.

PZU Zycie nie zidentyfikowat istotnej koncentracji ryzyk w odniesieniu do ryzyka ptynnosci.

Pomiariocena

Pomiar i ocena ryzyka dokonywane jest w nastepujacych ujeciach:
e luk ptynnosciowych (statycznym, ryzyko ptynnosci finansowej dtugoterminowej) - poprzez monitorowanie
niedopasowania przeptywéw netto wynikajacych z umdéw ubezpieczenia zawartych do dnia bilansowego i wptywdw
z tytutu aktywdw na pokrycie zobowigzan ubezpieczeniowych w poszczegdlnych okresach, na podstawie projekcji
przeptywow finansowych;

e potencjalnego niedoboru $rodkéw finansowych (ryzyko ptynnosci finansowej $rednioterminowej) - poprzez analize
historycznych i spodziewanych przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej;

e  stress testowym (ryzyko ptynnosci finansowej $rednioterminowej) - poprzez oszacowanie wptywu zbycia w krétkim
czasie portfela lokat finansowych na zaspokojenie zobowigzan z tytutu wystapienia zdarzen ubezpieczeniowych
o charakterze nadzwyczajnym;

e preliminarzy biezacych (ptynnosci finansowej krétkoterminowej) - poprzez monitorowanie zgtoszonego przez inne
jednostki zapotrzebowania na srodki pieniezne w terminie okreslonym przez obowigzujace regulacje wewnetrzne.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie ryzyka ptynnosci finansowej polega na analizie wykorzystania wyznaczonych limitéw.

Raportowanie

Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ptynnosci finansowej réznym poziomom decyzyjnym.
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Dziatania zarzadcze

Ograniczeniu ryzyka ptynnosci finansowej stuza:
e utrzymywanie $rodkéw w wyodrebnionym portfelu ptynnosciowym, w wysokosci zgodnej z limitami wartosci tego
portfela;
e utrzymywanie odpowiedniego poziomu ptynnych lokat finansowych w portfelu lokat;

e  postanowienia Umowy o zarzadzanie portfelami instrumentdw finansowych zawartej pomiedzy TFI PZU SA oraz PZU
Zycie dotyczace ograniczenia czasu wycofania srodkdw z portfeli zarzadzanych przez TFI PZU SA do maksymalnie 3 dni
po ztozeniu zapotrzebowania na $rodki pieniezne;

o mozliwo$¢ dokonywania transakcji typu sell-buy-back na skarbowych papierach warto$ciowych, w tym utrzymywanych
do terminu wykupu;

e  centralizacja zarzadzania portfelami/funduszami przez TFI PZU SA (korzystanie z ustug jednego zewnetrznego podmiotu
zarzadzajacego aktywami utatwia zarzadzanie ryzykiem w tym ryzykiem ptynnosci).
PZU Zycie nie zidentyfikowat istotnej koncentracji ryzyk w odniesieniu do ryzyka ptynnosci.
Monitorowanie ryzyka ptynnosci finansowej polega na analizie wykorzystania wyznaczonych limitow.

Spodtka nie ocenia ryzyka ptynnosci przy uwzglednieniu wartosci oczekiwanego zysku z przysztych sktadek, o ktérej mowa
w art. 295 ust. 5 rozporzadzenia delegowanego. Kwota oczekiwanego zysku z przysztych sktadek na 31 grudnia 2024 roku wynosi
2386 347 tys. zt (na dzier 31 grudnia 2023: 3 476 925 tys. zt).

C.5. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia straty wynikajacej z niewtasciwych lub btednych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi,
funkcjonowania systemow lub ze zdarzen zewnetrznych.

Ryzyko bezpieczenstwa Ryzyko prawne Ryzyko kadrowe Ryzyko IT

Ryzyko bezpieczenstwa

Ryzyko poniesienia straty wynikajacej z nieefektywnych lub btednych rozwiazan zabezpieczajacych dziatalno$é Spétki przed
szkodliwymi dziataniami ludzi lub czynnikami zewnetrznymi oraz dziataniami stanowigcymi naduzycie prawa; obejmuje ono
ryzyko bezpieczenstwa IT, rozumiane jako ryzyko wynikajace z niezgodnosci (odstepstw) od przyjetych w Spétce polityk, regulacji
zewnetrznych, procedur, standardéw oraz dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa IT.
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Ryzyko prawne

Ryzyko poniesienia straty wynikajacej z dziatan niezgodnych z obowiazujacymi przepisami prawa, z regulacjami wewnetrznymi
lub ze zobowigzaniami kontraktowymi, mogace tez powstac na skutek btednego, zbyt pdZnego przyjecia lub nieprzyjecia regulacji
prawnych oraz btednego dokonywania interpretacji przepisow;

Ryzyko kadrowe

Ryzyko poniesienia straty wynikajacej z nieadekwatnej i nieefektywnej polityki personalnej, braku odpowiednich zasobdéw
ludzkich, btedéw ludzkich w tym niewtasciwie zaprojektowanych i realizowanych proceséw;

Ryzyko IT

Ryzyko poniesienia straty wynikajacej ze stosowanej technologii informatycznej, ktéra nie spetnia wymogdw biznesowych
w zakresie niezawodnosci oraz dostepnosci danych na zatozonym przez Spétke poziomie, lub nie zostata odpowiednio wdrozona
i nie dziata zgodnie z zatozeniami

Identyfikacja

Identyfikacja ryzyka operacyjnego odbywa sie w szczeg6lnosci poprzez:
e gromadzenieianalize informacji o incydentach ryzyka operacyjnego oraz przyczyn ich wystapienia;
e samoocene ryzyka operacyjnego;

e analizy scenariuszowe.

Ekspozycja na ryzyko

Na podstawie analizy wskaznikdéw ryzyka operacyjnego w obszarach: bezpieczenstwa, HR, technologii informatycznych oraz
prawnym, poziom ryzyka operacyjnego Spotki zostat oceniony jako niski. W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono istotnych
zmian profilu ryzyka operacyjnego. Sposdb oceny ryzyka operacyjnego réwniez nie ulegt zmianie. Na bazie aktualnej wiedzy, nie
zidentyfikowano zadnych istotnych koncentracji w obszarze ryzyka operacyjnego w biezacym okresie sprawozdawczym oraz nie
zidentyfikowano przestanek, mogacych wskazywac na mozliwo$¢ pojawienia sie takich koncentracji w przysztosci.

Pomiariocena
Pomiar i ocena ryzyka operacyjnego odbywa sie poprzez:

e okreslanie skutkdw wystapienia incydentow ryzyka operacyjnego;

e szacowanie skutkéw wystagpienia potencjalnych incydentéw ryzyka operacyjnego, ktére moga wystapi¢ w dziatalnosci
Spotki.

Do pomiaru i oceny poziomu ryzyka operacyjnego wykorzystywane sg nastepujace systemowe narzedzia:
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e bazainformacji o incydentach ryzyka operacyjnego;
e wskazniki ryzyka operacyjnego;
e analizy scenariuszowe ryzyka operacyjnego;

e samoocena ryzyka operacyjnego.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie i kontrolowanie ryzyka operacyjnego realizowane jest gtéwnie poprzez ustanowiony system wskaznikdw ryzyka
operacyjnego, umozliwiajacych ocene zmian poziomu ryzyka operacyjnego w czasie oraz czynnikdw majacych wptyw na jego
poziom w dziatalnosci Spotki.

Raportowanie

Raportowanie polega na komunikacji o poziomie ryzyka operacyjnego, efektach monitorowania i kontrolowania réznym
poziomom decyzyjnym. Czestotliwo$¢ poszczegdlnych raportéw oraz zakres informacji sa dostosowane do potrzeb
informacyjnych na poszczegdlnych poziomach decyzyjnych.

Dziatania zarzadcze

Dziatania zarzadcze w ramach reakcji na zidentyfikowane i ocenione ryzyko operacyjne polegaja w szczegélnosci na:
e ograniczaniu ryzyka poprzez podjecie dziatan majacych na celu minimalizacje ryzyka, miedzy innymi poprzez
wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznej;
e transferze ryzyka - w szczegblno$ci za pomoca zawarcia umowy ubezpieczenia;

e unikaniu ryzyka poprzez niepodejmowanie lub wycofanie sie z okreslonej dziatalnosci biznesowej w przypadku
stwierdzenia zbyt wysokiego ryzyka operacyjnego, ktdrego koszty ograniczenia sa nieoptacalne;

e akceptacji ryzyka - aprobate konsekwencji wynikajacych z ewentualnej materializacji ryzyka operacyjnego, jesli nie
zagraza ono przekroczeniem poziomu tolerancji na ryzyko operacyjne.

C.6. Pozostate istotne ryzyka

Ryzyko braku zgodnosci Ryzyko modeli Ryzyko konkurencji Ryzyko biznesowe

Z uwagi na charakter i specyfike ryzyk opisanych w tej czesci sprawozdania, wymogi dotyczace testu warunkdw skrajnych, jak
rowniez analiz wrazliwosci, co do zasady nie znajduja zastosowania do tego zakresu raportowania.
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c.6.1. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko niedostosowania sie lub naruszenia przez PZU Zycie lub osoby powigzane
z PZU Zycie przepisdéw prawa, przepiséw wewnetrznych oraz przyjetych przez PZU Zycie standardéw postepowania, w tym norm
etycznych, ktére w szczegblnosci skutkuje lub moze skutkowaé poniesieniem przez PZU Zycie lub osoby powigzane z PZU Zycie
sankcji prawnych, powstaniem strat finansowych badz utrata reputacji lub wiarygodnosci. Uwzglednia takze ryzyko
niedostosowania dziatalno$ci PZU Zycie do zmieniajacego sie otoczenia prawnego (zaréwno w aspekcie tzw. ,hard law”, jak
i ,soft law”). Materializacja tego ryzyka moze nastapi¢ w zwigzku z opéznieniem wdrozenia lub brakiem jasnych i jednoznacznych
przepisow. Moze to powodowaé nieprawidtowos$ci w dziatalnosci, a w konsekwencji przyczynié sie do wzrostu kosztow (np. kary
administracyjne, inne sankcje finansowe), jak i zwiekszenia ryzyka utraty reputacji.

Identyfikacja

Identyfikacja i ocena ryzyka braku zgodnosci realizowana jest dla poszczegdlnych jednostek przez kierujacych tymi jednostkami,
zgodnie z podziatem odpowiedzialnosci za raportowanie. Dodatkowo Biuro Compliance identyfikuje ryzyko braku zgodnosci na
podstawie dziatan wtasnych oraz pozyskanych informaciji.

Ekspozycja na ryzyko

Zgodnie z ocena ryzyka przeprowadzong na podstawie przyjetej w Spdtce Metodyki oceny ryzyka braku zgodnosci w PZU SA i PZU
Zycie SA, uwzgledniajaca samoocene realizowang przez kierujgcych jednostkami biznesowymi oraz informacje pozyskane
w ramach I1i Il linii, ocena ryzyka braku zgodnosci w skali spétki w PZU Zycie ksztattuje sie na poziomie umiarkowanym.

Pomiariocena

Ocena i pomiar ryzyka braku zgodnos$ci dokonywane sa poprzez ocene wdrozenia i stosowania przepiséw prawa, standardéw
postepowania i przepisow wewnetrznych oraz ocene ich istotnosci okreslajaca skutki materializacji ryzyka:

e finansowego, wynikajacego m.in.: z kar administracyjnych, wyrokéw sadowych, kar umownych oraz odszkodowarn;
e niefinansowego, dotyczacego utraty reputacji, w tym uszczerbku w zakresie wizerunku i marki.

W okresie sprawozdawczym nie zaszty zadne istotne zmiany w zakresie Srodkdw oceny ryzyka braku zgodnosci, jak i samej oceny
tego ryzyka. Nie zidentyfikowano takze - z uwagi na charakter opisywanych ryzyk - zadnych istotnych koncentracji ryzyk.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dokonywane jest w szczegélnosci poprzez:
e analizy compliance;
e  analize systemowa raportéw cyklicznych otrzymywanych od kierujacych jednostkami biznesowymi;
e udziat w procesie legislacyjnym Spotki;
e  przeglady i monitoring wymogdw regulacyjnych;

e udziatw pracach legislacyjnych w zakresie zmian obowiazujacych powszechnie przepiséw;
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e podejmowanie aktywnosci w organizacjach branzowych;

e  koordynacje proceséw kontroli zewnetrznej;

e  koordynacje realizacji ustawowych obowigzkéw informacyjnych;

e monitoring orzecznictwa antymonopolowego oraz postepowan prowadzonych przez Prezesa UOKIK;
e realizacje zadan w zakresie gietdowych obowiazkdw informacyjnych;

e  przeglad realizacji zalecen Biura Compliance;

e monitoring dziatar ograniczajacych ryzyko, w tym prowadzony przez jednostki biznesowe.

Raportowanie

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w PZU Zycie s3 przygotowywane cykliczne zestawy Raportéw
Compliance dostosowane do potrzeb informacyjnych na poszczegélnych poziomach decyzyjnych.

Dziatania zarzadcze

Dziatania zarzadcze w zakresie reakcji na ryzyko braku zgodnosci obejmuja w szczegdlnosci:
e  akceptacje ryzyka;
e  ograniczanie prawdopodobieristwa zmaterializowania sie ryzyka braku zgodnosci lub ograniczenie jego wptywu;

e unikanieryzyka poprzez zapobieganie angazowaniu w dziatania niezgodne z obowigzujgcymi wymogami regulacyjnymi,
dobrymi praktykami rynkowymi lub mogace negatywnie wptynac na wizerunek.

C.6.2. Ryzyko modeli

Ryzyko modeli zdefiniowane zostato jako ryzyko poniesienia straty finansowej, btednego oszacowania danych raportowanych do
organu nadzoru, podjecia btednych decyzji lub utraty reputacji z powodu btedéw w opracowaniu, wdrozeniu lub stosowaniu
modeli. W 2024 roku kontynuowany byt formalny proces identyfikacji i oceny tego ryzyka, ktéry ma na celu zapewnienie wysokiej
jakosci stosowanych praktyk dotyczacych zarzadzania tym ryzykiem.

Identyfikacja

Proces polega na cyklicznej identyfikacji modeli wykorzystywanych w obszarach objetych procesem. Zidentyfikowane modele
poddawane s3 ocenie istotnosci, gdzie istotnos¢ to cecha modelu opisujaca jego znaczenie oraz proceséw, w ktdrych jest on
wykorzystywany. Ocena istotnosci wptywa na zakres wykonywanych dziatar i stosowanych narzedzi w ramach procesu.

Ekspozycja na ryzyko

Na koniec 2024 roku poziom zagregowanego ryzyka modeli (dla wszystkich modeli tacznie) byt na poziomie akceptowalnym
z punktu widzenia zapisow Polityki Zarzadzania Ryzykiem Modeli.
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Pomiariocena

Pomiar ryzyka opiera sie na wynikach niezaleznych walidacji oraz na wynikach monitoringédw modeli.

Monitorowanie i kontrolowanie

Monitorowanie ryzyka polega na biezacej analizie odchylen realizacji od zatozonych punktéw odniesienia w zakresie ryzyka
modeli (m.in. weryfikacja sposobu realizacji zalecen, weryfikacja czy poziom ryzyka modeli jest akceptowalny
z punktu widzenia zapiséw Polityki Zarzadzania Ryzykiem Modeli).

Raportowanie

Raportowanie ryzyka polega na komunikowaniu na odpowiednim poziomie zarzadczym rezultatdéw procesu,
w szczegblnosci wynikdw monitoringdw, walidacji oraz poziomu ryzyka.

Dziatania zarzadcze

Dziatania zarzadcze maja na celu ograniczanie poziomu ryzyka modeli. Dziatania moga mie¢ charakter aktywny (np. zalecenia
wynikajace z przeprowadzonych walidacji) oraz pasywny (rozwijanie standarddw zarzadzania modelami i ich ryzykiem).

C.6.3. Ryzyko konkurencji i ryzyko biznesowe

Ryzyko konkurencji

Ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych niekorzystny wptyw na dany podmiot, w tym dziatania konkurencji
zmierzajace do przejecia podmiotdw sprzedazy (agentdw), dziatania konkurencji zmierzajace do przejecia klientdw, brak reakg;ji
podmiotu na oczekiwania klientéw, agresywna polityka cenowa.

Ryzyko biznesowe

Mozliwo$¢ poniesienia straty lub niekorzystnej zmiany wartosci zobowigzan zwigzanej z btednym modelem biznesowym, w tym
dotyczacej nieosiagniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej.

Identyfikacja

Proces identyfikacji ryzyk odbywa sie w ramach wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci w procesie analizy i identyfikacji ryzyk oraz
identyfikacji ryzyk kluczowych. Spétka identyfikuje i ocenia ryzyka niewskazane jako istotne w regulacjach wewnetrznych. Proces
pozwala na analize ryzyk w horyzoncie $rednioterminowym oraz identyfikacje i ocene ryzyk wschodzacych.
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Ekspozycja na ryzyko
Po ostatniej aktualizacji przeprowadzonej w 2024 roku ryzyka znajdowaty sie na poziomie akceptowalnym.
Pomiariocena

Wszystkie zidentyfikowane ryzyka sa oceniane pod katem czestotliwosci oraz dotkliwosci materializacji (z uwzglednieniem
finansowej dotkliwosci oraz wptywu na reputacje).

Monitorowanie i kontrolowanie

Analiza jest aktualizowana co najmniej raz do roku.

Raportowanie

Wyniki rocznego procesu wraz z raportem z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci raportowane sa do Zarzadu Spétki.
Podsumowanie 10 gtéwnych ryzyk jest rowniez prezentowane Radzie Nadzorczej Spoétki.

Dziatania zarzadcze

Do kazdego ryzyka jednostki pierwszej linii obrony, bedace wtascicielem ryzyka, wskazuja liste podejmowanych dziatan
zarzadczych.

C.7. Wszelkie inne informacje

Inne informacje nie wystapity.

71



Dziatalno$¢ System Wycena do celéw Zarzadzanie

Stownik Podsumowanie Profil Ryzyka

i wyniki operacyjne zarzadzania

wyptacalnosci

kapitatem

Powszechny Zaktad Ubezpieczer na Zycie Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

D.  Wycena do celow wyptacalnosci

W rozdziale zaprezentowano informacje o metodach wyceny aktywéw i zobowiazan zgodnie z zasadami Systemu WII. llo$ciowe
informacje dotyczace aktywdw i zobowigzan wycenionych zgodnie z systemem WII zawiera formularz QRT S.02.01.02 stanowiacy
zatacznik nr 3 do sprawozdania. Ponizsze tabele prezentuja poréwnanie pozycji niezerowych pomiedzy wycena aktywdw
i zobowigzar ustalona:

e zgodnie z zasadami stosowanymi do wyceny na potrzeby jednostkowego sprawozdania finansowego (wg PZR) -
kolumna "Warto$¢ ze sprawozdania finansowego";

e awartoscig ustalona dla celéw wyptacalnosci (kolumna Warto$¢ wg Wyptacalnosc ).

Tabela 16. Poréwnanie wartosci aktywéw ze sprawozdania finansowego z wartosciami wg Wyptacalnosci Il

Aktywowane koszty akwizycji 155186 (155 186) - -
Wartosci niematerialne i prawne 249 864 (249 864) - -
Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa 138494 253629 - 392123
trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny
Lokaty (inne niz aktywa ubezpieczen, w ktorych Swiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
) o ’ ) 23375078 (884 122) 14228 22505 184
bazowe i ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym)
Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) 126 367 27043 - 153410
Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty
. 657 052 (41 626) 4684416 5299 842
kapitatowe
Akcje i udziaty - nienotowane 3000 - - 3000
Dtuzne papiery wartosciowe 17589 795 (869 353) - 16 720 442
Obligacje panistwowe 17409 858 (869 353) - 16 540 505
Obligacje korporacyjne 179937 - - 179937
Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w
o ) ) i 4687213 - (4 684 416) 2797
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania
Instrumenty pochodne 12 347 - - 12 347
Depozyty inne niz ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 299304 (186) 14228 313346
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktorych Swiadczenie
jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci
) o . ) 5179984 (4) - 5179 980
bazowe i ubezpieczen zwiazanych z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie - pozostate 766 845 5694 - 772539
Kwoty nalezne z uméw reasekuracji z tytutu: Ubezpieczen na
zycie z wytaczeniem ubezpieczen zdrowotnych, w ktorych 446 (2328) - (1882)
$wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub

@
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inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym
funduszem kapitatowym
Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikow
‘ ; 44253 - (18500) 25753
ubezpieczeniowych
Naleznosci z tytutu reasekuracji biernej 88 - - 88
Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z dziatalnosci
) o 76 295 - (27051) 49 244
ubezpieczeniowej)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 74276 - (29 015) 45261
Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) 353694 (350291) - 3403
Aktywa ogétem 30414 503 (1382472) (60 338) 28971693
Tabela 17. Poréwnanie wartosci zobowiazan ze sprawozdania finansowego z wartosciami wg Wyptacalnosci Il
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie
(z wytaczeniem ubezpieczen, w ktérych Swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci 18 799 466 (10259 970) (18 500) 8520996
bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym)
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia
o 83258 (55 748) (18 500) 9010
zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie)
Najlepsze oszacowanie - 2014 - 2014
Margines ryzyka - 6996 - 6996
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na
zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen,
w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone 18 716 208 (10204 222) - 8511986
indeksy lub inne warto$ci bazowe i ubezpieczen
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)
Najlepsze oszacowanie - 7543 366 - 7543 366
Margines ryzyka - 968 620 - 968 620
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia,
w ktorych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone
) : o ) ] ] 5188177 (217 493) - 4970684
indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym*
Najlepsze oszacowanie - 4898118 - 4898118
Margines ryzyka - 72 566 - 72 566
Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-
) ] 46 876 399 (7 246) 40029
ubezpieczeniowe)
Zobowiazania z tytutu Swiadczen emerytalnych dla
. - - 7246 7246
pracownikéw
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Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 353684 1707 156 - 2060 840
Instrumenty pochodne 915 - - 915
Zobowiazania wobec instytucji kredytowych 11751 - - 11751
Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania wobec - 183500 - 183500

instytucji kredytowych
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw 524 575 - (327 076) 197 499
ubezpieczeniowych
Zobowiazania z tytutu reasekuracji biernej - - - -
Pozostate zobowiagzania (handlowe, inne niz z tytutu 221 896 (31975) (41681) 148 240
dziatalnosci ubezpieczeniowej)
Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) 164 962 76 655 326919 568 536
Zobowiazania ogétem 25312302 (8541 728) (60 338) 16710236

* Produkty strukturyzowane w catosci (w czesci gwarantowanej i czesci zwiazanej z przysztym bonusem inwestycyjnym) zaprezentowane sa w pozycji ,Rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktérych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
warto$ci bazowe i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)”.

D.1. Aktywa

Aktywa dla celéw wyptacalnosci wycenia sie w wartosci godziwej, a w ponizszej tabeli przedstawiono podstawy, metody
i gtdwne zatozenia stosowane przy wycenie aktywow a w przypadku réznic miedzy wyceng na potrzeby sprawozdawczosci
statutowej a wyceng na potrzeby wyptacalnosci Wi, jakosciowy opis istotnych réznic pomiedzy tymi wycenami.

Tabela 18. Opis podstaw, metod i gtéwnych zatozen stosowanych przez wycenie do celéw wyptacalnosci oraz réznic do
wyceny na potrzeby sprawozdawczosci statutowej

Dla celéw wyptacalnosci wartosci niematerialne i prawne wycenia sie w wartosci zero. Zgodnie z PZR
Warto$ci niematerialne i prawne wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wg cen nabycia lub kosztéw wytworzenia pomniejszonych
o0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw wyptacalnosci warto$¢ godziwa nieruchomosci okre$lana jest za pomoca alternatywnej metody
wyceny opisanej w czesci D.4.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sa zgodnie z zasadami MSSF16, tj. wg modelu kosztu
pomniejszonego o odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci lub wg modelu wartosci godziwej
. L. (w przypadku aktywdw bedacych nieruchomosciami inwestycyjnymi).

Nieruchomosci
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania amortyzuje sie metoda liniowa od daty rozpoczecia leasingu do
konca okresu uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest
wczesniejsza.

Zgodnie z PZR nieruchomosci wycenia sie wg cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonej o warto$¢

naliczonego na dzien bilansowy umorzenia, z uwzglednieniem odpisdw z tytutu trwatej utraty wartosci.
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Udziaty w jednostkach powigzanych,
w tym udziaty kapitatowe

Dtuzne papiery wartosciowe, pozyczki

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty
inwestycyjne w przedsiebiorstwach

zbiorowego inwestowania

Instrumenty pochodne

Depozyty inne niz ekwiwalenty

Srodkéw pienieznych

Aktywa dla ubezpieczer na zycie,

w ktorych $wiadczenie jest ustalane

Dla celéw wyptacalnosci metoda wyceny zgodna z hierarchia okreslona w art. 13 rozporzadzenia
delegowanego:

Udziaty kapitatowe w jednostkach podporzadkowanych, notowanych na aktywnych rynkach, wycenia sie
w wartosci godziwej, zgodnie z art. 10 ust. 2 rozporzadzenia delegowanego, tj. wedtug cen rynkowych
notowanych na aktywnych rynkach tych samych aktywow.

Udziaty w jednostkach podporzadkowanych, nienotowanych na aktywnych rynkach, wycenia sie
skorygowana metoda praw wtasnosci. Skorygowana metoda praw wtasnosci wymaga od PZU Zycie
dokonania wyceny udziatéw kapitatowych posiadanych w jednostkach podporzadkowanych na podstawie
posiadanego udziatu w nadwyzce aktywdéw nad zobowigzaniami jednostek podporzadkowanych. Przy
obliczaniu nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami w odniesieniu do jednostek podporzadkowanych
wycenia sie poszczegdlne aktywa i zobowiazania danej jednostki zgodnie z zasadami systemu WII.

Udziaty w funduszach inwestycyjnych, ktére Spoétka klasyfikuje jako udziaty w jednostkach
podporzadkowanych, okresla sie alternatywna metoda wyceny opisana w czesci D.4. dla jednostek
uczestnictwa oraz certyfikatow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania.

Zgodnie z PZR udziaty w jednostkach podporzadkowanych, w tym udziaty kapitatowe wycenia sie metoda
praw wtasnosci.

Wartos¢ godziwa dtuznych papieréw warto$ciowych okresla sie na podstawie dostepnych publicznie
kwotowan na aktywnym rynku, a w przypadku ich braku - wycen publikowanych przez autoryzowany
serwis informacyjny, a w przypadku ich braku - przy wykorzystaniu modeli wyceny odnoszonych do
publikowanych notowan instrumentéw finansowych, stép procentowych i indekséw gietdowych.

PZU Zycie dokonuje wewnetrznej weryfikacji wycen publikowanych przez autoryzowany serwis
informacyjny, poréwnujac je z dostepnymi wycenami z innych zrddet, opierajacych sie na danych
obserwowalnych na rynku.

R6znica pomiedzy wartosciag wg PZR a wycena dla celéw wyptacalnosci wynika z réznej metody wyceny.
Wg PZR niektdre dtuzne papiery warto$ciowe oraz pozyczki wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia

z uwzglednieniem odpisdw z tytutu trwatej utraty wartosci, natomiast dla celéw bilansu ekonomicznego -
w wartosci godziwej. Wartos¢ godziwg dtuznych papieréw warto$ciowych, dla ktdrych nie istnieje aktywny
rynek oraz pozyczek wyznacza sie alternatywna metoda wyceny opisang w czesci D.4.

Zaréwno dla celéw wyptacalnosci, jak i zgodnie z PZR wartos¢ godziwa jednostek uczestnictwa

i certyfikatow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych okresla sie wedtug wartosci jednostek
uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych publikowanych przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych.
Zaréwno dla celéw wyptacalnosci, jaki i zgodnie z PZR dla instrumentéw pochodnych notowanych na
aktywnym rynku za warto$¢ godziwa przyjmuje sie cene zamkniecia notowan na dzien bilansowy.

Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych nienotowanych na aktywnym rynku, w tym kontraktéw
terminowych (ang. forward) oraz kontraktéw zamiany oprocentowania typu IRS (ang. interest rate swap),
okreslana jest alternatywng metoda wyceny opisana w czesci D.4.

Warto$¢ godziwa opcji zwigzanych z lokatami strukturyzowanymi okreslana jest na podstawie wyceny
przeprowadzanej przez PZU Zycie, w oparciu o posiadane wtasne modele wyceny.

Warto$¢ godziwa depozytéw wyznacza sie alternatywna metoda wyceny opisang w czesci D.4. Wg PZR
ww. instrumenty wycenia sie w skorygowanej cenie nabycia z uwzglednieniem odpiséw z tytutu trwatej
utraty wartosci.

Wycena w warto$ci godziwej na zasadach analogicznych jak dla instrumentéw finansowych posiadanych

na ryzyko Spétki.
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w oparciu o okreslone indeksy lub
inne wartosci bazowe i ubezpieczen
na zycie zwigzanych

z ubezpieczeniowym funduszem

kapitatowym

Naleznosci z tytutu ubezpieczeri i od

posrednikow ubezpieczeniowych

Pozostate naleznosci (handlowe, inne
niz z dziatalno$ci ubezpieczeniowej)
oraz kwoty nalezne zuméw
reasekuracji dla zobowigzan

wynikajacych z ubezpieczen

Srodki pieniezne

Wartosc dla celéw wyptacalnosci wyznaczono alternatywna metoda wyceny opisana w czesci D.4.

W naleznosciach z tytutu ubezpieczer oraz od posrednikéw wykazuje sie naleznosci od ubezpieczajacych
z tytutu przeterminowanych sktadek (w tym z tytutu reasekuracji czynnej), naleznosci od posrednikéw
ubezpieczeniowych oraz inne naleznosci ubezpieczeniowe, ktdre nie s ujete w rezerwach techniczno-
ubezpieczeniowych. Nalezne oraz przyszte raty sktadek sa uwzglednianie przy wyznaczaniu BEL jako
przeptywy pieniezne - wptywy.

Zgodnie z PZR wycenia sie wg kwoty wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasad ostroznosci.

Warto$¢ dla celéw wyptacalnosci wyznaczono alternatywna metoda wyceny opisang w czesci D.4.

Zgodnie z PZR wycenia sie wg kwoty wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasad ostroznosci.

Dla celéw wyptacalnosci wycenia sie w warto$ci nominalnej powiekszonej w uzasadnionych przypadkach
o zarachowane odsetki.

Zgodnie z PZR wycenia sie w wartosci nominalnej.

Jakosciowy opis istotnych réznic pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnosci a wycena wg PZR

Wycena rezerw

Szczegbtowe wyjasnienie najistotniejszych rdéznic opisano w czesci D.2.3.

Kryteria oceny aktywnego rynku

Podstawowa metoda wyceny aktywdw i zobowiazan jest wycena wedtug cen rynkowych notowanych na aktywnych rynkach tych

samych aktywdw lub zobowigzan.

Gdy zastosowanie metody podstawowej jest niemozliwe, aktywa i zobowigzania wycenia sie przy zastosowaniu cen rynkowych

notowanych na aktywnych rynkach podobnych aktywdw i zobowiazan, z uwzglednieniem korekt odzwierciedlajacych istniejace

réznice wynikajace z czynnikow specyficznych dla danego sktadnika aktywow lub zobowiazan.

Ustalenia, czy dany instrument finansowy jest notowany na aktywnym rynku dokonuje sie przed ustaleniem wartosci bilansowej

tego instrumentu na dzien koficzacy rok kalendarzowy, na podstawie danych o ilosci i wolumenie obrotu transakcji zawieranych

na tym instrumencie, w ostatnim miesigcu roku. Analiza wykonywana jest na zbiorze danych pobranych z systemu Bloomberg,

zawierajgcym informacje o transakcjach zawartych w tym okresie. Zasady te nie majg zastosowania do instrumentéw

dopuszczonych do obrotu na rynku Treasury Bond Spot, w przypadku ktérych uznaje sie, ze s3 notowane na aktywnym rynku,

z uwagi na kryterium, o ktérym mowa ponizej.
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Uznaje sie, ze dany instrument jest kwotowany na aktywnym rynku jezeli:

dostepne dane o ilosci lub wolumenie obrotu transakgji, pochodzace przynajmniej z jednego z rynkéw, o ktérych mowa
w kolejnym akapicie, pozwalaja na stwierdzenie, ze przecietnie, w kazdym dniu ostatniego miesigca roku byto zawartych
przynajmniej piec transakcji na tym instrumencie lub taczny wolumen transakcji zawartych w tym okresie byt wiekszy
niz 1 % ilosci instrumentéw dopuszczonych do obrotu na tym rynku lub

regulacje obowigzujace na jednym z rynkéw, o ktérych mowa w kolejnym akapicie, naktadaja na wskazanych jego
uczestnikdw, wymdg przedstawiania kwotowan, na podstawie ktdérych wyznaczany jest kurs fixingowy przez
organizatora tego rynku w kazdym dniu ostatniego miesigca roku.

Analiza aktywnosci rynkéw dokonywana jest na podstawie informacji pochodzacych z rynkéw, na ktérych Spétka mogtaby
zawrzed transakcje zbycia instrumentu w normalnych warunkach. W szczegdlnosci do rynkéw tych zalicza sie:

rynki, na ktorych Spétka juz przeprowadzata transakcje lub
dedykowane rynki obrotu instrumentami dtuznymi lub
najwieksze rynki sposréd rynkéw danego kraju lub

rynki globalne, przeznaczone dla inwestoréw instytucjonalnych.

W ramach przeprowadzania analizy aktywnosci rynku jest weryfikowana réwniez poprawnos¢ informacji o zawartych
transakcjach, poprzez poréwnanie zbioru testowego, wyznaczonego z danych pochodzacych z systemu Bloomberg, z danymi
prezentowanymi na oficjalnej stronie internetowej danego rynku. Przy wyznaczaniu zbioru testowego uwzgledniane
sg nastepujace kryteria:

mozliwosci pozyskania danych - dane historyczne z oficjalnej strony internetowej danego rynku musza by¢ pozyskane
nieodptatnie;

réznorodno$¢ w zakresie rodzaju emitenta instrumentu finansowego - zbidr testowy musi zawiera¢ dane (o ile to
mozliwe) o przynajmniej dwdch instrumentach skarbowych i dwéch korporacyjnych;

réznorodno$¢ w zakresie rynkdéw, z ktérego pochodza dane - zbidr testowy musi zawiera dane (o ile to mozliwe)
przynajmniej z trzech rynkow.

Zmiany w stosowanych podstawach uznawania i wyceny lub w szacunkach w okresie sprawozdawczym

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmiany w zasadach uznawania, wyceny ani w szacunkach w zakresie wyceny

aktywow.

D.2.

D.2.1.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Wycena rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyliczane na potrzeby wyptacalnosci sktadaja sie z BEL oraz RM.

Warto$¢ BEL i RM wg linii biznesowych zawiera formularz QRT S.12.01.02, stanowigcy zatacznik nr 5 do sprawozdania.
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Najlepsze oszacowanie zobowigzan

Warto$¢ najlepszego oszacowania zobowigzan wyznaczana jest jako oczekiwana obecna warto$¢ przysztych przeptywow
pienieznych, przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka.

Granica umowy

Prognozy przeptywéw pienieznych stosowane do obliczania najlepszego oszacowania zobowigzan uwzgledniaja wszystkie
wptywy i wydatki wymagane do rozliczenia zobowiazan ubezpieczeniowych w catym okresie ich trwania. W ramach wptywéw
uwzgledniane s3 wszystkie gwarantowane w umowach sktadki, natomiast nie sa uwzgledniane sktadki dobrowolne.
W przypadku ubezpieczer typu UL do wyceny stosowana jest granica umowy wynikajaca ze stanowiska ,Stanowisko UKNF
dotyczace granicy umowy dla celéw wyznaczania zobowiazan ubezpieczeniowych lub reasekuracyjnych”. Prognoza wydatkdéw
obejmuje zaréwno wydatki wynikajace ze zdarzen przysztych, jak i wyptaty $wiadczen wynikajace ze zdarzen przesztych, ktére nie
zostaty uregulowane na dziert wyceny najlepszego oszacowania zobowigzan.

Metoda wyceny

Przeptywy pieniezne wynikajace ze zdarzen przesztych obejmuja zobowigzania wynikajace ze zdarzen, ktére nie zostaty zgtoszone
lub wyptacone do dnia wyceny. Na dzien wyceny zobowigzania te ujete s3 w rezerwach wyliczanych wg PZR jako rezerwy
szkodowe, a wynikajace z nich przeptywy pieniezne prognozowane sa dla celéw wyznaczenia najlepszego oszacowania
zobowigzan zgodnie z przewidywanymi terminami wyptat Swiadczen.

Przeptywy pieniezne stosowane do obliczania najlepszego oszacowania zobowigzan obejmuja réwniez zobowigzania ujete
w rezerwach na premie, rabaty i udziaty w zyskach ubezpieczyciela oraz rezerwach na postepowania sporne. Przeptywy te,
w zaleznosci od charakteru zobowigzania moga zostac ujete w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zdarzer przesztych (np.
premie w pracowniczych ubezpieczeniach grupowych, gdzie nastepuje wyptata premii), badz w przeptywach pienieznych
wynikajacych ze zdarzen przysztych (np. premie w ubezpieczeniach unit-linked, gdzie jednostki bonusowe zostajg po spetnieniu
okreslonych warunkéw wtaczone do zwyktych jednostek funduszy). Przeptywy pieniezne wynikajace z tych zobowiazan
prognozowane s3 zgodnie z przewidywanymi terminami wyptat.

Prognozy przeptywdw pienieznych wynikajace ze zdarzer przysztych przygotowywane s3 dla kazdego produktu (lub grupy
produktéw) osobno, przy uzyciu odpowiednich modeli, odzwierciedlajacych specyfike produktu oraz jego charakterystyczne
cechy, dostosowanych do natury i skali ztozonos$ci ryzyk wystepujacych w produkcie. W ramach prognoz dla poszczegélnych
produktéw najlepsze oszacowanie wyznaczane jest odrebnie dla pojedynczych uméw lub grup umdw stanowiacych jednorodne
grupy ryzyka, przy uwzglednieniu jak najlepszych zatozen opartych na ocenie biezgcych i dotychczasowych obserwacji (zatozenia
best estimate).

Przeptywy pieniezne wynikajace ze zdarzen przysztych wyznaczane sa w sposdb deterministyczny, w oparciu o prognoze liczby
uméw (ubezpieczonych) pozostajacych w portfelu w kolejnych miesigcach kalendarzowych (okreslong przy zatozonych
poziomach rezygnacji, Smiertelnosci i dozy¢) oraz prognoze zdarzen powodujacych wyptate $wiadczen lub zmiane stanu uméw.
Ponizej przedstawiono sposéb, w jaki wyznaczane sg poszczegdlne sktadowe przeptywdw pienieznych:

e sktadki ubezpieczeniowe ustalane sa w oparciu o prognozowang w kolejnych miesigcach liczbe uméw oraz $rednia
sktadke przy uwzglednieniu zaktadanego wspétczynnika indeksacji oraz termindw optacania sktadek; dla produktéw,
ktérych konstrukcja przewiduje takie przeptywy, warto$¢ sktadek uwzglednia zwroty sktadek za niewykorzystany okres
ubezpieczenia w przypadku rezygnacji z ubezpieczenia;
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e Swiadczenia stanowiag sume Swiadczen z tytutu poszczegdlnych zdarzen ubezpieczeniowych (koficzacych lub nie umowe
ubezpieczenia) i w zaleznosci od rodzaju $wiadczenia moga by¢ wyznaczane jako:

o iloczyn liczby zdarzern powodujacych wyptate Swiadczenia oraz kwoty Swiadczenia za wybrane ryzyko
(w szczegdlnosci dotyczy to zgondw, wykupdw i dozyd),

o iloczyn sumy ubezpieczenia dla danego ryzyka oraz $redniej szkodowosci (najczesciej w przypadku, gdy dane
zdarzenie ubezpieczeniowe nie powoduje zakonczenia umowy),

o iloczyn sktadki dla danego ryzyka oraz sredniej szkodowosci;
e  koszty i prowizje sktadaja sie z:
o kosztéw obstugi stanowigcych iloczyn kosztu jednostkowego obstugi dla danego produktu i liczby
ubezpieczonych, z uwzglednieniem inflacji kosztowej, kosztow likwidacji $wiadczen stanowigcych iloczyn

kosztu jednostkowego likwidacji $wiadczen dla danego produktu i odpowiedniego dla danego produktu
nosnika (liczby zgondw lub liczby 0séb ubezpieczonych), z uwzglednieniem inflacji kosztowej,

o sktadki na KNF, PIU i Rzecznika Finansowego, dodatkowych kosztéw w skali catego portfela, ktdre nie sa
zawarte w koszcie jednostkowym (m.in. ryczattowe wynagrodzenie za obstuge posprzedazowa), jesli
konstrukcja produktu przewiduje takie ptatnosci oraz kosztéw zarzadzania aktywami w przypadku produktéw
typu UL wyznaczanych jako iloczyn wartosci funduszu oraz wskaznika optaty za zarzadzanie,

o  prowizji wyznaczanych jako iloczyn wskaznika prowizji i sktadki przypisanej oraz dodatkowych prowizji (m.in.
premii sprzedazowych), jesli konstrukcja produktu przewiduje takie ptatnosci;

e innewptywy - zwroty czesci optat za zarzadzanie w ubezpieczeniach typu unit-linked z funduszami zarzadzanymi przez

podmioty zewnetrzne (tzw. kick back) oraz zwroty prowizji (ang. clawback) w ubezpieczeniach bankowych ochronnych
z jednorazowa optata sktadki zwigzane z przedterminowym rozwiazaniem umowy.

Przeptywy pieniezne dyskontowane sg miesiecznie, przy zatozeniu, ze przeptyw nastepuje na koniec miesigca, w oparciu

o publikowang przez EIOPA na date raportowa strukture terminowa stép procentowych.

Przyjeta metoda deterministycznej prognozy dalszego rozwoju umowy, oparta na zatozeniach best estimate i wynikajaca z niego

prognoza przysztych przeptywéw pienieznych przy zastosowaniu odpowiedniej struktury terminowej stopy procentowej,

prowadzi do uwzglednienia wartosci pienigdza w czasie i wyznaczenia najlepszego oszacowania zobowigzan jako oczekiwanej

obecnej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych.

Deterministyczne obliczenia BEL s3 oparte na pojedynczym scenariuszu ekonomicznym. Taki scenariusz nie ukazuje jednak

petnego wptywu opcji oraz gwarancji finansowych w umowach ubezpieczeniowych na wycene BEL. Opcje te moga przyczyniac sie

do powstania asymetrii w wartosci przysztych przeptywdw pienieznych pomiedzy ,.korzystnymi” i ,niekorzystnymi” scenariuszami

ekonomicznymi. W przypadku PZU Zycie taka sytuacja ma miejsce w ubezpieczeniach tradycyjnych w zwigzku z wystepujacym

tam prawem do udziatu w zyskach (opcja/gwarancja ubezpieczeniowa).

W celu uwzglednienia tego efektu w wycenie nalezy uzupetni¢ wycene deterministyczna BEL o tzw. wartos¢ czasowa opgji

i gwarancji (time value of options and guarantees - TVOG). Wartosc te uzyskuje sie jako réznice miedzy warto$cig BEL wyznaczong

w oparciu o szereg scenariuszy wygenerowanych w modelu stochastycznym, a wartoscia BEL uzyskang w modelu

deterministycznym.

Stosowane uproszczenia

Nalezy jednak zaznaczyé, ze w poszczegdlnych liniach biznesowych prognozy przysztych przeptywéw pienieznych sg wyznaczane
przy uwzglednieniu pewnych uproszczeri, ktére moga odnosi¢ sie zardbwno do przyjmowanych zatozen
o wystepowaniu przysztych zdarzen, kosztéw, jak rowniez do samego sposobu modelowania:
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e w przypadku grupowych ubezpieczern ochronnych odnawialnych, a w szczegélnosci grupowych ubezpieczen
pracowniczych, prognozowane przeptywy pieniezne s wyznaczane dla kazdej z umdw obejmujacych grupe
ubezpieczonych. Dla kazdej z grup w danym produkcie prognozowane przeptywy pieniezne sa wyznaczane zbiorczo na
podstawie aktualnej liczby ubezpieczonych, S$rednich gwarantowanych $wiadczenn i sktadek oraz $rednich
prawdopodobieristw wystepowania zdarzen ubezpieczeniowych lub $redniej szkodowosci w danej grupie umow.
W przypadku uméw grupowych na cate zycie, stanowigcych nieistotng czesc portfela, polisy modelowane sa na okres do
najblizszej rocznicy umowy. Dodatkowo dla wszystkich umdéw przyjmuje sie zatozenie o miesiecznej optacie sktadki,
niezaleznie od faktycznego sposobu ptatnosci. Uproszczenia te, ze wzgledu na krétkoterminowy charakter uméw, a
takze ze wzgledu na skale portfela grupowych ubezpieczen pracowniczych, nie prowadzg do znieksztatcen wynikéw
prognozy w skali catego portfela;

e w przypadku umdéw dodatkowych do ubezpieczen indywidualnie kontynuowanych, w razie rezygnacji polis z inng niz
miesieczna czestotliwoscig optaty sktadki, rezygnacje nie s3 modelowane w kazdym miesiacu prognozy. taczne
rezygnacje za caty okres, za ktéry optacana jest sktadka modelowane sa dla tych polis w ostatnim miesigcu tego okresu.
Prowizje wliczone sa w koszty obstugi i prezentowane tacznie w pozycji koszty obstugi. Tu réwniez, ze wzgledu na skale
tych uméw oraz ich krétkoterminowy charakter, takie uproszczenia nie prowadza do znieksztatcen wynikow catej
prognozy;

e stosowanie we wszystkich przypadkach uméw indywidualnej kontynuacji zatozenia, ze wszyscy ubezpieczeni urodzili
sie doktadnie w potowie roku. Dane o osobach wspétubezpieczonych nie sa przyjmowane do prognoz na podstawie
konkretnych informacji o ubezpieczonym i jego rodzinie (z uwagi na ich niedostepnosc), ale poprzez wspélne dla oséb
w danym wieku i ptci prawdopodobienstwa posiadania wspétubezpieczonych. Zaktada sie state réznice wieku pomiedzy
ubezpieczonym a wspédtubezpieczonymi (réznice zaleza od ptci ubezpieczonego). W prognozach nie uwzglednia sie
bezposrednio mozliwosci wznowienia ubezpieczenia (w okreslonym terminie pod warunkiem uzupetnienia zalegtosci
sktadek), jednak efekt wznowien jest ujety w prognozach poprzez korygowanie o wznowienia wspoétczynnika rezygnacji.
W starszych typach ubezpieczen, gdzie w rzeczywistosci istnieje mozliwos¢ wdowiej kontynuacji, nie jest ona
modelowana. Dodatkowo w przypadku rezygnacji polis z inng niz miesieczna czestotliwoscia optaty sktadki nie
modeluje sie zwrotéw niewykorzystanej czesci sktadki;

e w prognozach dla ubezpieczen jednostkowych zaktada sie, ze wszystkie polisy rozpoczynaja sie na poczatek, a koncza
na koniec miesiaca, cho¢ w rzeczywistosci w niektérych produktach polisa moze rozpoczynac sie w trakcie miesigca. Nie
jest tez uwzgledniona mozliwo$é zmiany czestotliwosci optaty sktadki. Prowizje przyjmowane sg w modelu na
podstawie plandw technicznych lub wytycznych prowizyjnych, a nie rzeczywistych pozioméw prowizji. Prognozujac
umowy dodatkowe do ubezpieczen jednostkowych przyjmuje sie dla nich wskazniki rezygnacji i $miertelnosci zaktadane
dla uméw podstawowych. Dodatkowo w prognozach dla ubezpieczen indywidualnych z udziatem w zysku przyjmuje sie
zatozenie, ze kazdy ubezpieczony bedzie wybierat maksymalny wskaznik indeksacji oraz nie uwzglednia sie mozliwosci
przysztych zamian na ubezpieczenia bezsktadkowe, jak rowniez mozliwosci zawieszenia optaty sktadek na 6 miesiecy;

e w przypadku prognoz dla ubezpieczen bankowych ochronnych zaktada sie, ze wszystkie polisy rozpoczynajg sie na
poczatek, a koriczg na koniec miesigca, cho¢ w rzeczywistosci w niektdrych produktach polisa moze rozpoczynad sie w
trakcie miesigca. Ponadto niektére elementy kosztéw, badz prowizji ustalane w rzeczywistosci dla catego portfela
tacznie, ujmowane sa w projekcji w wysokosci zaktadajacej dla danego produktu utrzymanie stanu portfela w przysztosci
na poziomie z dnia wyceny;

e w przypadku produktéow zdrowotnych prognozowane przeptywy pieniezne wyznaczane sa tacznie dla grupy
ubezpieczonych w ramach danej umowy i ryzyka, na podstawie aktualnej liczby ubezpieczonych, srednich
gwarantowanych swiadczen i sktadek oraz Srednich prawdopodobienstw wystepowania zdarzen ubezpieczeniowych
lub $redniej szkodowosci w produkcie. Jednoczesnie dla wszystkich uméw przyjmuije sie zatozenie o miesiecznej optacie
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sktadki, niezaleznie od faktycznego sposobu ptatnosci. Ze wzgledu na krétkoterminowy charakter uméw takie
uproszczenie nie prowadzi do znieksztatcen wynikéw catej prognozy;

e w przypadku rent starego portfela nie jest modelowana opcja przejecia ptatnosci 60% wartosci renty przez
wdowe/wdowca po $mierci ubezpieczonego. Uproszczenie to, ze wzgledu na nieistotny udziat rent przejetych przez
owdowiatego matzonka (19 rent w portfelu), nie prowadzi do znieksztatcen wynikdw prognozy w skali catego portfela;

e w przypadku produktéw typu UL nie modeluje sie przenoszenia Srodkdéw miedzy funduszami, a optaty za zarzadzanie
oraz kick back sg wyznaczane przy poziomach zaangazowania w fundusze z dnia startu prognozy. W produkcie Mocna
Przyszto$é uproszczenia dotycza niemodelowania mozliwosci zmiany ubezpieczenia na bezsktadkowe, badz
zawieszenia optaty sktadek. W kolejnym produkcie typu UL Plan na Zycie w modelu zaktada sie, ze fundusz dodatkowy
wyptacany jest jako jednorazowe $wiadczenie w pierwszym miesigcu projekgji, a takze nie modeluje sie mozliwosci
zawieszenia optaty sktadek. W produktach Pogodna Przyszto$é, Pogodna Jesien , IKE, IKZE, IKZE z NW z uwagi na
nieokreslony okres ubezpieczenia (do osiaggniecia wieku emerytalnego, prawa do emerytury, w przypadku ubezpieczen
IKE, IKZE, IKZE z NW pod warunkiem optacenia sktadek przez okreslony okres) przyjmuje sie zatozenie o
wspotczynnikach dozy¢ zaleznych od wieku i ptci ubezpieczonego oraz wartosci funduszu. Wskazniki okreslane sa
indywidualnie dla kazdego z produktéw na podstawie obserwowanych na portfelu dozy¢;

e w przypadku produktu elastycznego dla ryzyka zdrowotnego wspétubezpieczonego stosujemy dane (wiek, ptec) takie
jak dla gtéwnego ubezpieczonego;

e w przypadku produktéw strukturyzowanych uproszczeniem jest modelowanie wartosci opcji w prognozie w sposéb
deterministyczny, tj. zaktada sie, ze opcja bedzie zmieniac sie zgodnie z zaktadana struktura stopy wolnej od ryzyka;

e stosowane uproszczenia obejmuja ponadto:

o zatozenie, ze maksymalny wiek ubezpieczonego to 101 lat (zaktada sie, ze ubezpieczony dozywajac 101 lat od
razu umiera),

o nieuwzglednienie okresu karencji,

o zatozenie przy ustalaniu wartosci zdyskontowanej, ze przeptyw nastepuje na koniec miesiaca, choé
w rzeczywisto$ci przeptywy w zaleznosci od rodzaju przeptywu oraz produktu moga by¢ dokonywane na
poczatek, koniec lub w trakcie miesiaca,

o przyjmowanie wspélnych zatozen o Smiertelnosci dla poszczegdlnych grup wiekowo-ptciowych dla
podobnych produktéw w przypadku braku indywidualnych doswiadczeri o Smiertelnosci w tak doktadnym
podziale dla kazdego z produktéw,

o  przyjmowanie na poziomie portfela wspdlnych zatozen o szkodowosci dla danego ryzyka w przypadku braku
wystarczajacych doswiadczen do ustalenia zatozen w okreslonych podziatach (np. na wiek/pted).

Wedtug dotychczas przeprowadzonych analiz i oszacowan warto$¢ czasowa opcji i gwarancji (TVOG) jest przede wszystkim
zalezna od struktury terminowej stop procentowych. Dla ubezpieczen z udziatem w zysku innych niz Indywidualne ubezpieczenie
na zycie i dozycie z premiami PZU Perspektywa na Przyszto$¢, ze wzgledu na dobre zabezpieczenie przysztych swiadczen juz
istniejacymi aktywami zmniejszajace wielko$¢ reinwestycji i tym samym niepewnos$¢ przysztych stop zwrotu,
a takze sam sposéb partycypacji ubezpieczonych poprzez coroczng indeksacje sum ubezpieczen i sktadek, wartos¢ TVOG jest
niska. Wartos$¢ TVOG dla tych produktow zostata ostatecznie pominieta w wynikach wyceny najlepszego oszacowania zobowiagzan
jako nieistotna.
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Obliczenie kwot naleznych z uméw reasekuracji

Program reasekuracji biernej obejmuje obligatoryjng umowe nadwyzki szkdd oraz obowigzujace do 30 marca 2024 roku kwotowe
umowy proporcjonalne.

Dla uméw proporcjonalnych kwoty nalezne wyznaczane sa w oparciu o prognoze przysztych przeptywdw pienieznych. Przyszte
przeptywy z tytutu reasekuracji opieraja sie na zatozeniach spdjnych z przeptywami w ujeciu brutto oraz na parametrach
wynikajacych z zawartych uméw reasekuracji (takich jak udziat reasekuratora w sktadce/$wiadczeniach).

Przy kalkulacji BEL nie uwzgledniono kwot naleznych z tytutu reasekuracji obligatoryjnej nadwyzki szkéd ze wzgledu na
specyficzny i bardzo waski zakres umowy ograniczony gtéwnie do przypadkéw katastroficznych przekraczajacych pewien
skumulowany, do$¢ wysoki poziom. Program ten nie przektada sie bezposrednio i wymiernie na indywidualne zmniejszenie
zobowigzan wycenianych w ramach BEL.

Kalkulacja marginesu ryzyka

Kalkulacja marginesu ryzyka odbywa sie zgodnie ze wzorem i zatozeniami wskazanymi odpowiednio w art. 37 ust. 1 oraz art. 38
rozporzadzenia delegowanego. Spétka uwzglednia w kapitatowym wymogu wyptacalnosci zaktadu odniesienia (dalej SCR) ryzyko
aktuarialne, ryzyko operacyjne oraz ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta dla ekspozycji zwigzanych
z zobowiazaniami ubezpieczeniowymi i reasekuracyjnymi. Zaktada sie, ze ryzyko rynkowe wynikajace z dziatalnosci
ubezpieczeniowej bedzie przez zaktad odniesienia catkowicie zabezpieczone i wymog ryzyka rynkowego wyniesie 0. Margines jest
alokowany na linie biznesowe wedtug grup analogicznych jak w przypadku BEL.

Spoétka stosuje uproszczenia w ramach kalkulacji marginesu ryzyka przy wyliczaniu podmodutéw przysztych wartosci SCR.
Wyliczenie odbywa sie w podziale na moduty ryzyka i produkty. Przy wyliczaniu uwzglednia si¢ dane w podziale na lata przypisania
i odpowiednio skaluje na potrzeby projekcji. Uproszczenia stuza przyblizeniu warto$ci komponentéw przysztych wymogdw
kapitatowych za pomoca zidentyfikowanych nosnikéw ryzyka tj. BEL, sktadka przypisana, warto$¢ Swiadczeri lub sumy narazonej
na ryzyko (odpowiednio do czynnika, z ktérym wykazuja najwieksza korelacje). Spotka stosuje nastepujace nosniki ryzyka:

e  SCRdlaryzyka $miertelnosci - wartos¢ obecna projekcji Swiadczen z tytutu $miertelnosci;

e  SCRdlaryzyka dtugowiecznosci - wartos$¢ obecna projekgji catkowitych swiadczen;

e SCRdlaryzyka zachorowalnosci - wartos¢ obecna projekcji Swiadczen z uméw dodatkowych (rideréw);

e SCRdlaryzyka rezygnacji - projekcja BEL (bez uwzgledniania projekcji Swiadczen z tytutu dozycia) + formuta dla ryzyka
masowych rezygnacji (-40% BEL + 40% wartosci wykupu);

e  SCRdlaryzyka kosztéw - brak uproszczen;
e  SCRdlaryzyka katastroficznego - projekcja sumy na ryzyku;
e SCRdlaryzyka CDR - projekcja sktadek;

e SCRdla ryzyka operacyjnego - brak uproszczen, ryzyko operacyjne obliczane jest zgodnie z formuta standardowa na
bazie projekcji sktadek dla poszczegdlnych produktéw zgodnie z zasadg proporcjonalnosci;

e  SCRdlaryzyka rynkowego - przyjete w wartosci 0.

Wyliczone podmoduty przysztych SCR s3 agregowane po produktach i dywersyfikowane do projekcji przysztych wymogdw
kapitatowych, na bazie ktérej wyznaczany jest margines ryzyka Spétki.
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Dedykowana komédrka ds. walidacji modeli (Zesp6t Walidacji Modeli) w ramach Biura Ryzyka przeprowadza cykliczna walidacje
wyliczert Marginesu Ryzyka zgodnie z Polityka Zarzadzania Ryzykiem Modeli w PZU SA i PZU Zycie. Walidacje wykonywane s3
zgodnie z planem przyjmowanym przez Komitet Ryzyka Aktuarialnego, Operacyjnego i Modeli. Ostatnia walidacja byta
przeprowadzona w 2024 roku dla wyliczen 1 kwartatu 2024 roku Walidacja polegata na ocenie zgodnos$ci formuty oraz parametréw
zaimplementowanych w arkuszu z wymogami regulacyjnymi oraz analizie metodyki, administrowania oraz danych. Zespdt
Walidacji Modeli nie sformutowat zalecen post-walidacyjnych. Uwagi ZWM zostaty uwzglednione w trakcie trwania walidacji.

D.2.2. Opis istotnych réznic pomiedzy wyceng dla celéw wyptacalnosci a wycena wg PZR

Wysokos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci oraz wysokos¢ rezerw dla celéw sprawozdawczosci
finansowej w podziale na linie biznesowe wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 19. Wartos¢ najlepszego oszacowania na udziale wtasnym i margines ryzyka dla istotnych linii biznesowych oraz
wartosc rezerw wyliczonych dla celéw sprawozdania finansowego na udziale wtasnym

Ubezpieczenia z udziatem w zyskach 1338652 141026 2735557
Ubezpieczenia, w ktérych Swiadczenie jest ustalane w oparciu
o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe i ubezpieczenia 4898118 72 566 5188177

zwigzane z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym *

Pozostate ubezpieczenia na zycie 6204714 827 594 15980651
Ubezpieczenia zdrowotne 2014 6996 83258
RAZEM 12443 498 1048 182 23987643

* Produkty strukturyzowane w catosci (w czesci gwarantowanej i czesci zwiazanej z przysztym bonusem inwestycyjnym) zaprezentowane sa jako ,Pozostate

ubezpieczenia na zycie”.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe wyznaczane dla celéw wyptacalnosci sktadajg sie z dwéch sktadnikéw: BEL oraz RM,
z ktdrych drugi z nich, tj. RM nie ma bezposredniego odpowiednika w RTU. Réznice w wysokosci BEL i rezerw wyliczanych na
potrzeby sprawozdania finansowego wg PZR wynikaja z przyjetych w ich kalkulacji odmiennych metodologii, sposobu
uwzgledniania niektdrych elementdw, a takze przyjmowanych zatozen:

e dla ubezpieczen zwigzanych z ubezpieczeniowymi funduszami kapitatowymi RTU tworzy sie w wysokosci
odpowiadajacej wartosci zgromadzonych na rachunkach ubezpieczonych srodkéw bez uwzglednienia przysztych wptat.
Z kolei BEL co do zasady ustalany jest jako warto$¢ obecna oczekiwanych przysztych przeptywéw pienieznych wraz
z przysztymi sktadkami dla ubezpieczen, ktére zawierajg zauwazalne $wiadczenia/gwarancje;

e  RTU wyznaczane s3 z pominieciem rezygnacji, jednak w wysokosci nie mniejszej niz gwarantowana warto$¢ wykupu na
dzien wyceny. W przypadku BEL zaktada sie dodatkowe wyptaty z tytutu wykupdw tylko w takim stopniu, w jakim
oczekuje sie ich wystgpienia. Jednoczesnie przyjecie zatozen o wczesniejszej rezygnacji powoduje obnizenie wyptat
z tytutu zgondw i dozyé, ktére w petnej wysokosci uwzgledniane sa w kalkulacji RTU;

e  RTUw ubezpieczeniach na zycie dla ubezpieczen ze sktadka regularna kalkulowane sg tzw. metoda sktadki netto, gdzie
obecna warto$¢ oczekiwanych Swiadczen pomniejszana jest o wartos¢ obecna oczekiwanych sktadek skorygowanych
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onarzuty na koszty oraz ewentualny zysk. Natomiast BEL wyznaczany jest jako réznica pomiedzy wysokoscia
oczekiwanych $wiadczen, przysztych kosztéw obstugi i prowizji, a petng wysokoscia sktadek;

e wkalkulacji RTU zatozenia dotyczace $miertelnosci, wysokosci kosztdw, prowizji itp. ustalane sa w momencie wdrazania
produktu i obowiazuja przez caty okres trwania polis lub do momentu gdy zaistnieja istotne przestanki do ich zmiany.
W kalkulacji BEL zatozenia ustalane s3 na nowo na podstawie obecnych i historycznych danych (best estimate) i sg
regularnie aktualizowane;

e dyskonto przyjete do wyceny wartosci obecnej sktadek i $wiadczed w RTU ustalane jest w trakcie taryfikacji, majac na
uwadze ograniczenia wynikajace z przepiséw prawa, okreslajace tzw. maksymalng stope techniczng ogtaszang przez
organ nadzoru. Zmiana dyskonta dokonywana jest w sytuacji gdy istnieja istotne przestanki wskazujace, ze nie jest
mozliwe uzyskanie stopy zwrotu z aktywdw na pokrycie rezerw na poziomie pozwalajagcym na utrzymanie ustalonych
stép technicznych. W przypadku BEL dyskonto ustalane jest kazdorazowo w oparciu o aktualng strukture terminowa
stop procentowych publikowana przez EIOPA.

Réznica pomiedzy RTU a rezerwami techniczno-ubezpieczeniowymi wyznaczonymi dla celéw wyptacalnosci wykazanymi
w niniejszym sprawozdaniu jest spowodowana gtéwnie tym, ze wartosci wg WIl s3 najlepszym oszacowaniem, podczas
gdy wartosci wg PZR sa kalkulowane z wykorzystaniem metod oraz zatozen uwzgledniajacych narzuty bezpieczenstwa.

D.2.3. Korekta dopasowujaca, korekta z tytutu zmiennosci, przejsciowa struktura terminowej stopy procentowej
wolnej od ryzyka, przejsciowe odliczenia

Na 31 grudnia 2024 roku PZU Zycie nie stosowat korekty dopasowujacej, o ktérej mowa w art. 227 ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej, korekty z tytutu zmiennosci, o ktérej mowa w art. 229 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej, przejsciowej
struktury terminowej stopy procentowej wolnej od ryzyka, o ktérej mowa w art. 496 ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej ani
przejsciowego odliczenia, o ktérym mowa w art. 497 ustawy o dziatalno$ci ubezpieczeniowe;.

D.2.4. Zmiany w zatozeniach przyjetych w ramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
w poréwnaniu do poprzedniego okresu sprawozdawczego

Istotne zmiany zatozen przyjetych w ramach obliczania rezerw techniczno-ubezpieczeniowych w 2024 roku w poréwnaniu do
poprzedniego okresu sprawozdawczego dotyczyty zatozen ekonomicznych oraz innych niz ekonomiczne. Zatozenia inne niz
ekonomiczne okreslane sa przy uzyciu wtasciwych metod, na podstawie indywidualnych ocen dla kazdego produktu, w oparciu
o kompletne i poréwnywalne dane umozliwiajace analize trendéw w jednolitych grupach ryzyka. Zatozenia ustalane sa, w oparciu
o0 najlepsza wiedze posiadana na dzien oceny zatozen. Zmiana jest wynikiem przeprowadzonej w roku 2024 oceny i aktualizacji
zatozen. kaczny efekt zmian zatozen ekonomicznych wynidst -408,2 mln zt i wynikat ze zmian stép zwrotu i dyskonta. taczny efekt
zmian zatozen innych niz ekonomiczne wynidst 161,6 mln zt i dotyczyt w szczegdlnosci:

e  zmian zatozen kosztowych - wzrost o 216,6 min zt, dotyczyt gtéwnie ubezpieczen kontynuowanych (228,9 min zt),
ubezpieczen z udziatem w zysku (-18,5 mln zt) oraz pozostatych ubezpieczen UL (16,6 mln zt), co wynikato z dtugiego
okresu prognozy. Obejmowat on zaréwno zmiane poziomu kosztéw jednostkowych obstugi, jak i przysztego wzrostu
tych kosztéw;

e zmian zatozen o wypadkowos$ci i zachorowalnosci - spadek o 63,1 min zt, dotyczyt gtéwnie ubezpieczen
kontynuowanych (-61,2 mln zt);

e  zmiany zatozen o rezygnacjach - wzrost o 51,1 mln zt, dotyczyt gtdwnie ubezpieczerr kontynuowanych (27,9 mln zt),
ubezpieczen bez udziatu w zysku (9,9 mln zt) oraz pozostatych ubezpieczen UL (9,7 mln zt, wynikat zaréwno z aktualizacji
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przewidywanych wspdtczynnikéw rezygnacji, jak i zaktadanych wskaznikéw dozy¢ w produktach emerytalnych
z nieokres$lonym okresem ubezpieczenia);

e zmian zatozen o $miertelnosci - spadek 0 46,9 min zt, dotyczyt gtéwnie ubezpieczen kontynuowanych (-45,7 mln zt) oraz
pracowniczych ubezpieczer grupowych (-1,3 mln zt);

e zmiany zatozen o indeksacjach - wzrost o 3,9 mln zt dotyczyt uméw indywidualnej kontynuacji, gdzie mozliwa jest
indeksacja sum ubezpieczeri przez ubezpieczonych w granicach okreélonych przez PZU Zycie za z géry ustalong sktadke
(ubezpieczenia typ D i P) i wynikat z aktualizacji przewidywanych wspétczynnikéw indeksacji.

D.3. Inne zobowigzania

PZU Zycie wycenia inne zobowigzania dla celéw wyptacalnoéci w warto$ci godziwej, a w ponizszej tabeli przedstawiono podstawy,
metody i gtdwne zatozenia stosowane przy wycenie tych zobowiazan.

Tabela 20. Podstawy, metody i gtdwne zatozenia stosowane przy wycenie zobowigzan oraz réznice do wyceny na potrzeby
sprawozdawczosci statutowej

Z uwagi na brak aktywnego rynku, warto$¢ godziwg pozostatych rezerw ustala sie
w kwocie oczekiwanej wartosci biezacej przewidywanych przeptywdw pienieznych
zgodnie z MSR 37 ,Rezerwy, zobowiagzania warunkowe i aktywa warunkowe”. Warto$¢
rezerwy na niewykorzystane urlopy uznaje sie zgodnie z MSR 19 na bazie memoriatowe;.

Koszty odpraw emerytalnych i $wiadczern posmiertnych oszacowane metodami

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno- aktuarialnymi rozpoznaje sie memoriatowo zgodnie z MSR 19 przy zastosowaniu metody
ubezpieczeniowe) oraz zobowiazania z tytutu prognozowanych uprawnien jednostkowych. Rezerwy na odprawy emerytalne
$wiadczeri emerytalnych dla pracownikéw i $wiadczenia po$miertne szacowane sg metodami aktuarialnymi z zastosowaniem

odpowiednich technik i zatozen aktuarialnych (stopy dyskontowe, wskaznik
$miertelno$ci, przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen, wskazniki rotacji

pracownikdw i inwalidztwa).

Brak istotnych réznic w stosunku do wyceny wg PZR.

Wysoko$¢ rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie metoda
bilansowa, na podstawie dodatniej rdéznicy przejSciowej miedzy wartosciami
przypisanymi pozycjom bilansu ujmowanym i wycenianym zgodnie z zasadami ustawy
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i rozporzadzenia delegowanego, a wartosciami
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku przypisanymi pozycjom bilansu wg wyceny dla celéw podatkowych, przy uwzglednianiu
dochodowego stawek podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére - zgodnie z oczekiwaniami -
beda obowigzywaty w momencie realizacji rezerwy, zgodnie z przepisami polskiego
prawa podatkowego, wydanymi do korica okresu sprawozdawczego.

W bilansie ekonomicznym prezentacja rezerw i aktywdw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego nastepuje po skompensowaniu (w ujeciu netto).

Zaréwno dla celéw wyptacalnosci, jak i zgodnie w PZR, wycenia sie zgodnie z opisem

Instrumenty pochodne wyceny instrumentéw pochodnych w czesci D.1. Ujemna wycena prezentowana jest

jako zobowiazanie.
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Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na

31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Zobowiazania finansowe inne niz zobowigzania

wobec instytucji kredytowych

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec
posrednikéw ubezpieczeniowych oraz pozostate
zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu
dziatalnosci ubezpieczeniowej, niewykazane

w innych pozycjach)

Pozostate zobowiazania (niewykazane w innych
pozycjach)

Dla celéw wyptacalnosci zobowiazania wynikajace z uméw leasingu wyceniane sa
zgodnie ze standardem MSSF16. Zgodnie z PZR umowy kwalifikujace sie do ujecia wg
MSSF16 nie sg ujmowane w bilansie.

Wartos¢ dla celéw wyptacalnosci ustala sie alternatywna metoda wyceny opisang
w czesci D.4.

W zobowigzaniach z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikéw wykazuje sie
zobowiazania wobec ubezpieczajacych (w tym z tytutu reasekuracji czynnej), zaktaddw
ubezpieczen oraz innych podmiotéw zwigzanych z dziatalnoscia ubezpieczeniowa, ktére
nie sg ujete w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

W pozycji ,Pozostate zobowiazania” ujmuje sie: zarachowane koszty wynagrodzen
inagrody dla pracownikdw, przedptaty dla kontrahentéw, pozostate rozliczenia
miedzyokresowe bierne.

Zrédta powstawania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

PZU Zycie dokonuje kompensaty aktywdw i zobowigzan z tytutu podatku odroczonego w bilansie ekonomicznym, a tym samym
na potrzeby kalkulacji wysokosci Srodkéw wtasnych. Ponizsza tabela prezentuje zrédta powstawania po kompensacie ujemnych
i dodatnich réznic przejSciowych na 31 grudnia 2024 roku. Nie istnieja ujemne réznice przejsciowe, dla ktérych Spétka nie ujetaby
aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego i ktdrych termin rozliczenia ulegatby wygasnieciu.

Przewazajaca cze$¢ rdznic przejsciowych wynika z przeszacowania aktywéw finansowych i rezerw techniczno-

ubezpieczeniowych.

Tabela 21. Zrédta powstawania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Instrumenty finansowe

Odroczone koszty akwizycji

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci n
Wycena nieruchomosci

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Pozostate roznice

Rezerwa na odroczony podatek dochodowy (znettowany)

Zmiany w stosowanych podstawach uznawania

W okresie sprawozdawczym nie zaszty istotne zmia
ubezpieczeniowe.

132369
(9399)
iematerialnych (44 577)
67134
1990718
(75 405)

2060 840

i wyceny lub w szacunkach w okresie sprawozdawczym

ny w zasadach uznawania i wyceny zobowigzan innych niz rezerwy techniczno-
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D.4. Alternatywne metody wyceny

Aktywa i zobowigzania, do ktérych maja zastosowanie alternatywne lub uproszczone metody wyceny wraz uzasadnieniem
zastosowania tych metod przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22. Opis alternatywnej metody wyceny wraz z uzasadnieniem stosowania

Z uwagi na brak aktywnego rynku, nieruchomosci podlegaja wycenie przez licencjonowanych
rzeczoznawcow majatkowych, zgodnie z powszechnie obowiazujacymi przepisami prawa oraz
obowigzujacymi standardami zawodowymi, najczesciej metodami poréwnawcza lub
Nieruchomodci dochodowa. Licencjonowani rzeczoznawcy majatkowi zobowigzani sa do skompletowania
dokumentacji niezbednej do wykonania wyceny. Akceptacja kazdej wykonanej wyceny jest
dodatkowo poddana ocenie zgodnosci ze zleceniem przez pracownikéw Biura Nieruchomosci
w celu eliminacji potencjalnych omytek pisarskich i btedéw rachunkowych a powstajace
ewentualne watpliwosci wyjasniane sa na biezaco z wykonawca operatu lub opinii.

Wartos$¢ godziwag obligacji notowanych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wyznacza sie na
podstawie wycen publikowanych przez autoryzowany serwis informacyjny, a w przypadku ich
braku metoda zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych. Wspdtczynniki dyskontowe
wyznacza sie w oparciu o krzywa wolna od ryzyka przesunietg réwnolegle o indywidualny
spread kredytowy. Jest on wyliczany na dzien kalibracji bedacy dniem najnowszej emisji lub
dniem transakgcji rynkowej lub kazdym dniem okresu usredniania spreadéw wyliczonych
z ostatnich transakcji rynkowych.

Dtuzne papiery wartosciowe, W przypadku pozyczek i obligacji nienotowanych wartos¢ godziwa wyznacza sie w oparciu
pozyczki o metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Wspétczynniki dyskontowe wyznacza
sie w oparciu o krzywa wolna od ryzyka, kwotowany spread sektorowy dla emitentéw
o podobnym ratingu i dziatajgcych w podobnych branzach oraz indywidualny spread
kredytowy wyznaczany w dniu zawarcia lub modyfikacji umowy.

Dla instrumentdéw dtuznych opartych o statg stope procentowa za krzywa wolng od ryzyka
przyjmuje sie krzywa dyskontowa zbudowana z instrumentéw rzadowych w danej walucie,
adla instrumentéw dtuznych opartych o zmienng stope procentowa, krzywa zbudowana
z instrumentéw pochodnych dla danej waluty i odpowiednim tenorze.

Warto$¢ godziwa instrumentow pochodnych nienotowanych na aktywnym rynku, w tym
kontraktow terminowych (ang. forward) oraz kontraktéw zamiany oprocentowania typu IRS
(ang. interest rate swap) okreslana jest metoda zdyskontowanych przysztych przeptywow
pienieznych. Do dyskontowania przeptywdéw pienieznych uzywane sg stopy procentowe
Instrumenty pochodne z krzywych dochodowosci przypisanych do danego typu instrumentu finansowego i waluty,
konstruowanych na podstawie dostepnych danych rynkowych.

Wycena opcji do wartosci godziwej wyznaczana jest jako zdyskontowana na dzien wyceny
wartos¢ oczekiwana funkgji wyptaty opcji. Wartos¢ oczekiwana funkcji wyptaty wyznaczana
jest w drodze modelowania metoda Monte Carlo.

Depozyty Ze wzgledu na brak aktywnego rynku, warto$¢ godziwa depozytéw wyznaczana jest jako

wartos¢ zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych, wynikajacych z warunkéw zawartych
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Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od
posrednikdw ubezpieczeniowych,
Pozostate naleznosci (handlowe,
inne niz z dziatalnosci
ubezpieczeniowej)

Zobowigzania z tytutu Swiadczen
emerytalnych dla pracownikéw oraz
pozostate rezerwy (inne niz rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe)
wyceniane metodami aktuarialnymi

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen
i wobec posrednikow
ubezpieczeniowych, Pozostate
zobowigzania

umoéw depozytowych. Do dyskontowania stosowana jest krzywa bazowa skorygowana
ospread kredytowy kwantyfikujacy ryzyko kredytowe bankéw kontrahentéw, z ktérymi
w danym okresie zostaty zawarte dtugoterminowe umowy depozytowe. Dla kazdej waluty
depozytéw stosowana jest odpowiednia krzywa dyskontowa. Przy ustalonej walucie depozytu
stosuje sie krzywe dyskontowe specyficzne dla danego banku kontrahenta, w ktérym ten
depozyt zostat ztozony.

Dla depozytéw krotkoterminowych stopa procentowa odpowiada: 6M WIBOR, EURIBOR lub
USD SOFR w zaleznosci od waluty.

Z uwagi na brak aktywnego rynku PZU Zycie wycenia nalezno$ci z tytutu ubezpieczen i od
posrednikéw ubezpieczeniowych oraz pozostate naleznosci metoda zdyskontowanych
przeptywéw pienieznych. Wycena tych naleznosci opiera sie na historycznej analizie
sptacalnosci naleznosci, a prognozowane przeptywy pieniezne sa dyskontowane aktualng
rynkowa stopa dyskontowa, ogtaszana przez EIOPA.

Z uwagi na zwiekszona Sciggalnos¢ naleznosci w pierwszych miesigcach windykacji wptyw
efektu dyskonta jest nieistotny dla ustalenia ich wartosci godziwe;j.

Z uwagi na brak aktywnego rynku, wartos¢ godziwa dla celéw wyptacalnosci pozostatych
rezerw ustala sie w kwocie oczekiwanej wartosci biezacej przewidywanych przeptywéw
pienieznych.

Rezerwy na odprawy emerytalne i Swiadczenia posSmiertne szacowane s3 metodami
aktuarialnymi z zastosowaniem odpowiednich technik i zatozen aktuarialnych (stopy
dyskontowe, wskaznik $Smiertelnosci, przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen, wskazniki
rotacji pracownikéw i inwalidztwa).

Z uwagi na brak aktywnego rynku PZU Zycie wycenia zobowiazania z tytutu ubezpieczen
pozostate
zdyskontowanych przeptywow pienieznych. Wycena tych zobowigzan opiera sie na

iwobec posrednikow ubezpieczeniowych oraz zobowigzania metoda

historycznej analizie realizacji zobowigzan, a prognozowane przeptywy pieniezne sa
dyskontowane aktualng rynkowa stopa dyskontowa. Z uwagi na krotki oczekiwany termin
zaptaty warto$¢ nominalna stanowi racjonalne przyblizenie wartosci godziwe;.

Zatozenia i oceny na temat istotnych Zrédet niepewnosci oszacowania wartosci godziwej

Niepewno$¢ w wycenie instrumentdw finansowych mierzona jest nastepujgcymi wspétczynnikami:

e  BPV (basis point value), wspotczynnik ten méwi, o ile zmieni sie wartos¢ instrumentu przy zmianie krzywej dyskontowej

i projekcyjnej o 1 pb. dla obligacji, pozyczek, depozytdw i strukturyzowanych papieréw wartosciowych;

e wrazliwos$¢ na zmiane spreadu kredytowego, wspétczynnik ten mowi, o ile zmieni sie wartos¢ instrumentu przy zmianie

spreadu kredytowego o 1 pb. dla obligacji, pozyczek, depozytéw i strukturyzowanych papieréw wartosciowych;

e delta, wspdtczynnik ten méwi, o ile procent zmieni sie warto$¢ opcji pod wptywem zmiany ceny aktywa bazowego

0 1%.

PZU Zycie regularnie poréwnuje adekwatno$¢ wyceny, poprzez kalibrowanie spreadu (o ile to mozliwe) stosowanego do wyceny
do dostepnych cen rynkowych oraz poréwnywanie wyceny modelowej z wyceng w oparciu o skorygowana cene nabycia
w przypadku obligacji, pozyczek, depozytéw i strukturyzowanych papieréw wartosciowych.
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Niepewno$¢ w wycenie aktywdw i zobowiazan innych niz rezerwy techniczno - ubezpieczeniowe, za wyjatkiem instrumentéw
finansowych, oceniana jest gtéwnie poprzez:

e zmienno$¢ cen;

e normy zuzycia technicznego;

e zmiennos$¢ przeptywdw finansowych;

e zmienno$¢ otoczenia gospodarczego;

e zmienno$¢ rynkowych stép procentowych.

Spotka regularnie weryfikuje adekwatno$¢ wycen, w szczegdlnosci poprzez poréwnanie z innymi modelami lub historycznymi
wynikami realizowanymi na rzeczywistych transakcjach.

D.5. Wszelkie inne informacje

Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych na 31 grudnia 2024 roku nie stanowity istotnej klasy zobowigzan i z tego powodu
nie zostaty opisane szczegétowo.
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E. Zarzadzanie kapitatem

E.1. Srodki wtasne

Zarzadzanie srodkami wtasnymi
Cele zarzgdzania kapitatem

PZU Zycie jest objety polityka kapitatowa i dywidendowa Grupy PZU, ktérej realizacja zapewnia ciagta zgodno$é z wymogami
kapitatowymi.

Grupa PZU dazy do efektywnego zarzadzania kapitatem i maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla akcjonariuszy podmiotu
dominujacego, w szczegdlnosci przy zachowaniu poziomu bezpieczenstwa i utrzymaniu zasobdw kapitatowych na cele
strategicznego rozwoju poprzez akwizycje.

Polityka zarzadzania kapitatem PZU Zycie opiera sie na nastepujacych zasadach:
e  zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU jako podmiotu dominujacego;
e utrzymanie docelowych wspédtczynnikdw wyptacalnosci na poziomie 200%;
e utrzymanie wskaznika dzwigni finansowej Grupy PZU na poziomie nie wyzszym niz 0,25;

e zapewnienie Srodkow na rozwdj i akwizycje w najblizszych latach.

Dywidenda

Wysoko$¢ dywidendy proponowanej przez Zarzad, wyptacanej przez PZU Zycie za dany rok obrotowy, ustalana jest w oparciu
o wynik finansowy, przy czym:

e wartos¢ wyptaconej dywidendy nie powinna by¢ wyzsza niz 100% zysku netto; z zastrzezeniem ponizszych punktéw;

e zgodnie z planami Zarzadu oraz wtasng ocena ryzyka i wyptacalnosci $rodki, ktérymi dysponuje PZU Zycie po deklaracji
lub wyptacie dywidendy, pozostaja na poziomie, ktdry zapewnia spetnienie warunkéw, o ktérych mowa powyzej
w pkt. 1-3 opisu polityki zarzadzania kapitatem;

e  przy okresleniu dywidendy uwzgledniane sg rekomendacje KNF w zakresie dywidendy.

Monitorowanie poziomu kapitatu

W celu monitorowania i utrzymywania kapitatu na poziomie adekwatnym do podejmowanego ryzyka oraz spetnienia w sposéb
ciagty wymogdw kapitatowych, wprowadzony zostat system limitéw kapitatowych. Zawiera on system wczesnego ostrzegania
w postaci progéw, przy ktérych nalezy podjaé dziatania naprawcze, zapobiegajace przekroczeniu ostatecznego limitu.

System wczesnego ostrzegania wynika z przyjetego apetytu na ryzyko. Dziatania zarzadcze uzaleznione sa od aktualnego
oraz przewidywanego poziomu wskaznika pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnoéci dla PZU Zycie:

e  Strefa zielona (powyzej 185%);
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Strefa z6tta (od 120% do 185%);
Strefa czerwona (ponizej 120%);

Limit ostateczny (ponizej 100%).

Dziatania naprawcze

Dziatania zarzadcze majace na celu podwyzszenie poziomu $rodkéw wtasnych, to w szczegdlnosci:

zwiekszenie zobowiazan podporzadkowanych;

zaniechanie lub czasowe wstrzymanie wykupu instrumentow zakwalifikowanych do Srodkéw wtasnych, jezeli warunki
emisji lub umowa przewiduja taka mozliwos¢;

zatrzymanie cze$ci lub catosci zysku poprzez zmniejszenie kwot wyptacanych dywidend,;
doptaty w ramach uzupetniajacych sSrodkdéw witasnych;

podwyzszenie kapitatu.

Dziatania zarzadcze w zakresie profilu ryzyka obejmuja w szczegblnosci:

unikanie ryzyka - nieangazowanie sie lub zaprzestanie angazowania sie w dziatania, ktdére powoduja wzrost ekspozycji
na ryzyko;

transfer ryzyka - przeniesienie czesci ekspozycji na ryzyko na strone trzecia;
ograniczanie ryzyka - ograniczenie prawdopodobienstwa zmaterializowania sie ryzyka lub ograniczenie jego wptywu;

akceptacje poziomu ryzyka - akceptacje zatrzymania ryzyka, gdy inne dziatania zarzadcze nie sa dostepne lub koszt ich
wdrozenia jest zbyt wysoki w stosunku do uzyskanych korzysci;

wdrozenie narzedzi wspierajacych inne dziatania zarzadcze, w szczegdlnosci: limitéw, programéw reasekuracyjnych,
regularnego przegladu polityki przyjmowania ryzyka do ubezpieczenia (underwritingu).

Skala podjetych dziatan naprawczych zalezy od aktualnej oraz przewidywanej pozycji kapitatowej, a takze momentu dokonania

oceny adekwatnosci kapitatowej. Jezeli analiza przeprowadzana jest na etapie planowania, wprowadzane dziatania naprawcze

moga mie¢ tagodniejszy charakter (np. dokonanie zmian w biznesplanie), niz gdy jest ona przeprowadzana na etapie

monitorowania - wowczas moze by¢ konieczne podjecie dziatan niezwtocznych. Na dobér dziatar naprawczych maja réwniez

wptyw inne czynniki, takie jak: kwestie zwigzane z ryzykiem reputacji, mozliwos$¢ zastosowania w praktyce danego dziatania

naprawczego, czas niezbedny do wdrozenia danego dziatania naprawczego, jakos¢ Srodkdw wtasnych w przypadku podwyzszenia

poziomu kapitatu na pokrycie ryzyka, wptyw na prowadzong przez Grupe PZU dziatalno$¢ (np. rentowno$é, udziat w rynku).

Decyzje odnosnie do zastosowania opisanych powyzej metod podejmuje Zarzad Spotki.

Raportowanie adekwatnosci kapitatowej

Rada Nadzorcza i Zarzad Spétki otrzymuja raporty dotyczace biezacego poziomu adekwatnosci kapitatowej (co najmniej raz na

kwartat oraz na biezgco w przypadku przekroczenia ustalonych progéw kapitatowych).
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Plany kapitatowe

Planowanie kapitatowe odbywa sie w ramach procesu wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci, ktéra przeprowadzana jest co
najmniej raz w roku. Stanowi ono integralng cze$¢ strategii dziatalnosci i jest uwzgledniane przy podejmowaniu strategicznych
decyzji.

Okres planowania pozycji kapitatowej obejmuje horyzont czasowy aktualnej Strategii Grupy PZU, nie krétszy niz 3 lata.

W 2024 roku przyjeto nowa polityke dywidendowa, ktdrej zatozenia nie zmienity sie istotnie w stosunku do dotychczas
obowiazujacej.

Struktura, wartosc i jakosc srodkow wtasnych

Srodki wtasne PZU Zycie wyliczono na podstawie nadwyzki aktywéw nad zobowigzaniami pochodzacej z bilansu ekonomicznego
sporzadzonego wedtug zasad WII.

Strukture srodkéw wtasnych PZU obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 10. Struktura srodkéw wtasnych na 31 grudnia 2024 roku

12 261457 (2027 807)

10233650

Nadwyzka aktywdéw nad zobowiagzaniami Przewidywane dywidendy, wyptatyi  Kwota dopuszczonych Srodkéw wtasnych
obciazenia na pokrycie kapitatowego wymogu
wyptacalnosci (SCR)
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Zarzadzanie
kapitatem

Wykres 11. Struktura srodkéw wtasnych na 31 grudnia 2023 roku

12260848

(1813 364)

10 447 484

Nadwyzka aktywoéw nad
zobowigzaniami

Przewidywane dywidendy, wyptaty i

obcigzenia

Kwota dopuszczonych $rodkéw
wtasnych na pokrycie kapitatowego
wymogu wyptacalnos$ci (SCR)

Szczegbtowe informacje dotyczace srodkéw wtiasnych zawiera formularz QRT S.23.01.01 stanowiacy zatacznik nr 6 do
sprawozdania. Jego podsumowanie tacznie z poréwnaniem z danymi na 31 grudnia 2023 roku przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 23. Kategorie dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Kwota dopuszczonych srodkow wtasnych na pokrycie

kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR), w tym:

Rezerwa uzgodnieniowa

Pozostate pozycje podstawowych srodkéw wtasnych

10233 650

9938650

295000

10447 484

10152484

295000

(213 834)

(213 834)

(2,0%)

(2,1%)

Do podstawowych Srodkéw wtasnych zaliczonych do kategorii 1, zgodnie z ustawa o dziatalno$ci ubezpieczeniowej, kwalifikuja
sie wszystkie srodki wtasne dopuszczone na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
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Zarzadzanie
kapitatem

Tabela 24. Zrédta zmian wartosci srodkéw wtasnych w 2024 roku

Stan na 1 stycznia 2024 roku

Wyptata dywidendy

Przewidywana dywidenda do wyptaty
Aktualizacja podatku od aktywdw
Wynik finansowy netto

Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny
Zmiana wyceny aktywowanych kosztéw
akwizycji i wartosci niematerialnych i prawnych
Zmiana wyceny lokat

Zmiana wyceny rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Podatek odroczony

Inne

Stan na 31 grudnia 2024 roku

Kapitat
zaktadowy

295000

295000

Srodki wtasne

Rezerwa uzgodnieniowa

Nadwyzka

aktywow nad

zobowigzaniami

12 260 848
(1681713)

1897631
23470

(34 876)
(524 577)
276312

51443
(7081)
12261457

Tabela 25. Zrédta zmian wartosci srodkéw wtasnych w 2023 roku

Stan na 1 stycznia 2022 roku
Wyptata dywidendy

Przewidywana dywidenda do wyptaty
Aktualizacja podatku od aktywéw
Wynik finansowy netto

Zmiana kapitatu z aktualizacji wyceny

Zmiana kapitatu zapasowego

Zmiana wyceny aktywowanych kosztéw akwizycji

i wartosci niematerialnych i prawnych

Zmiana wyceny lokat

Kapitat

zaktadowy

295000

Przewidywane
dywidendy,
wyptaty i

obciazenia

(1813 364)

1681713

(1893 464)

(2 668)

(24)
(2027 807)

Srodki wtasne

Pozostate
pozycje
podstawowych
Srodkéw
wtasnych
(295 000)

(295 000)

Rezerwa uzgodnieniowa

Nadwyzka

aktywow nad

zobowigzaniami

10839 233
(897 579)

1685856
97986
48

(22 080)

1677649

Przewidywane
dywidendy,
wyptaty i

obciazenia

(1019 417)
897579
(1681713)
(8782)

Pozostate
pozycje
podstawowych
Srodkow
wtasnych
(295 000)

10 447 484
(1893 464)
(2 668)
1897631
23470

(34 876)
(524 577)
276312

51443
(7 105)
10233 650

9819 816
(1681713)
(8782)
1685856
97986

48

(22 080)

1677649
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Zmiana wyceny rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych

Podatek odroczony

Inne

Stan na 31 grudnia 2023 roku

Podziat zysku za rok 2024

295000

(940 405)

(127 537)
(52 323)
12260 848

(1031)
(1813 364)

(940 405)

. (127 537)
(53354)
(295 000) 10 447 484

PZU Zycie SA spetnia kryteria okre$lone w dokumencie ,Stanowisko KNF w sprawie polityki dywidendowej w 2025 roku”

z10 grudnia 2024 roku, w zwigzku z czym moze dokonaé wyptaty dywidendy w wysokosci maksymalnie 100% zysku

wypracowanego w roku 2023 (z uwzglednieniem dotychczas wyptaconych dywidend z zysku roku 2023) oraz maksymalnie 100%

zysku wypracowanego w roku 2024.

Do dnia niniejszego sprawozdania Zarzad PZU Zycie nie podjat uchwaty w sprawie propozycji podziatu zysku za rok 2024.

Réznice pomiedzy kapitatem wtasnym wykazanym w sprawozdaniu finansowym PZU Zycie a nadwyzka aktywéw nad
zobowigzaniami obliczona do celow wyptacalnosci

Ponizsze wykresy przedstawiajg réznice pomiedzy kapitatem wtasnym wykazanym w sprawozdaniu finansowym PZU Zycie SA

a nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami obliczong do celéw wyptacalnosci za lata 2024 i 2023.
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Wykres 12. Uzgodnienie kapitatéw wtasnych miedzy PZR a zasadami Wyptacalnosci Il na 31 grudnia 2024 roku

10397 824 (1707 156)

(484 141)
12261457

5102 201 (422 068) (625 203)

Kapitat wtasny PSR Korekta Wycena lokat ~ WycenaRTUwg SIl  Korekta z tytutu Pozostate** Nadwyzka aktywow
WNIP/DAC * podatku nad
odroczonego zobowigzaniami

* w pozycji ,Korekta WNiP/DAC” ujeto réwniez eliminacje przychodéw przysztych okreséw z reasekuracji oraz kosztéw informatycznych rozliczanych w czasie

** w pozycji ,Pozostate” ujeto eliminacje kosztéw rozliczanych w czasie, Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych oraz zmiane wyceny zobowiazari leasingowych
(MSSF16).

Wykres 13. Uzgodnienie kapitatéw wtasnych miedzy PZR a zasadami Wyptacalnosci Il na 31 grudnia 2023 roku

10121512 (1758 599)

(481 204)
12260 848

4866 956 (387 191) (100 626)
—
Kapitat wtasny PSR Korekta Wycena lokat ~ Wycena RTUwgSIl  Korekta z tytutu Pozostate ** Nadwyzka aktywéw
WNIP/DAC * podatku nad
odroczonego zobowigzaniami

* w pozycji ,Korekta WNiP/DAC” ujeto rowniez eliminacje przychoddw przysztych okreséw z reasekuracji oraz kosztéw informatycznych rozliczanych w czasie

** w pozycji ,Pozostate” ujeto eliminacje kosztéw rozliczanych w czasie, Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz zmiane wyceny zobowiazar leasingowych
(MSSF16).
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Réznice zaprezentowane na wykresach powyzej wynikajg z odmiennych zasad wyceny aktywdw i zobowigzan na potrzeby zasad
wyptacalnosci a wedtug PZR. Opis poszczegdlnych réznic zaprezentowano w czesci D. niniejszego sprawozdania. Korekta
WNIP/DAC dotyczy wartosci niematerialnych i aktywowanych kosztow akwizycji, ktére w systemie WIl wykazywane s3
w wartosci 0.

Odroczone podatki dochodowe

Na 31 grudnia 2024 roku PZU Zycie wykazat po skompensowaniu (w ujeciu netto) rezerwe z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysokosci 2 060 840 tys. zt. W zwigzku z powyzszym PZU Zycie nie wykazat kwoty odpowiadajgcej wartosci
aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego w Kategorii 3 Srodkéw wtasnych.

Szczegdty dotyczace zrédta powstawania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zaprezentowano w pkt D.3.

Wysokos¢ aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie metoda bilansowa, na podstawie réznicy
miedzy wartosciami przypisanymi pozycjom bilansu ekonomicznego ujmowanym iwycenianym zgodnie zmetodyka
Wyptacalno$¢ Il, a warto$ciami przypisanym pozycjom bilansu ekonomicznego ujetym i wycenionym do celéw podatkowych, przy
uwzglednianiu stawek podatku dochodowego od oséb prawnych, ktére - zgodnie z oczekiwaniami - beda obowiazywaty
w momencie realizacji aktywa, zgodnie z przepisami polskiego prawa podatkowego, wydanymi do konca okresu
sprawozdawczego. Spétka nie rozpoznaje podatku odroczonego w odniesieniu do rdznic przejsciowych powstatych w wyniku
wyceny jednostek podporzadkowanych.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego rozpoznaje sie tylko wowczas, gdy prawdopodobnie dostepny bedzie
przyszty dochdd podlegajacy opodatkowaniu, w zwiazku z ktérym bedzie mozna wykorzystaé aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Zgodnie z planami finansowymi PZU Zycie planuje osiggad zyski w kolejnych latach, co pozwoli na
realizacje catego aktywa podatkowego.

E.2. Kapitatowy wymog wyptacalnosci i minimalny wymaog kapitatowy

Kwoty kapitatowego wymogu wyptacalnosci PZU Zycie na koniec okresu sprawozdawczego wraz z kwotg kapitatowego wymogu
wyptacalnosci w podziale na moduty ryzyka przedstawia formularz QRT S.25.01.21 stanowiacy zatgcznik nr 7 do sprawozdania.
Dane ilosciowe dotyczace minimalnego wymogu kapitatowego prezentuje formularz QRT S.28.01.01 stanowiacy zatacznik nr 8 do
sprawozdania.

PZU Zycie stosuje formute standardowa w celu obliczenia SCR. Obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnoéci dokonuje sie
zgodnie z obowiazujacymi przepisami systemu WII przy zatozeniu, ze dziatalnos¢ Spétki bedzie kontynuowana. Obliczenie to
obejmuje prowadzona dziatalno$¢ oraz nowa dziatalnosc, ktdrej spodziewane rozpoczecie nastapi w ciaggu kolejnych 12 miesiecy.

Minimalny wymég kapitatowy dla PZU Zycie wyznaczany jako funkcja liniowa zbioru lub podzbioru nastepujacych zmiennych:
e rezerw techniczno-ubezpieczeniowych dla celéw wyptacalnosci;
e sumy naryzyku;

przy uwzglednieniu zapisow okreslonych w ustawie o dziatalnosci ubezpieczeniowej stanowiacych, ze minimalny wymog
kapitatowy nie moze by¢ nizszy niz 25% kapitatowego wymogu wyptacalnosci i nie moze przekraczaé 45% kapitatowego wymogu
wyptacalnosci. Ostateczna warto$¢ wyniosta 45% kapitatowego wymogu wyptacalnosci.
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Podstawowe kategorie Srodkéw wtasnych i pokrycia kapitatowych wymogdéw wyptacalnosci przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 26. Podstawowe kategorie srodkéw wtasnych, wymogi kapitatowe i wspétczynniki wyptacalnosci

Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) 10233650 10 447 484
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) 10233650 10 447 484
Kapitatowy wymdg wyptacalnosci (SCR) 3038792 2902 927
Minimalny wymog kapitatowy (MCR) 1367 456 1306317
Wspétczynnik pokrycia kapitatowego wymogu wyptacalnosci (SCR) dopuszczonymi Srodkami

potczynnik pokrycia kap g0 Wymogu wyp (SCR) dop y 3379% 360%
wtasnymi
Wspotczynnik pokrycia minimalnego wymogu kapitatowego (MCR) dopuszczonymi $Srodkami

potczynnik pokry: go wymogu kap go (MCR) dop y - —

witasnymi

Zmiana MCR jest bezposrednig konsekwencja obserwowanego wzrostu SCR.

Zmiana SCR wynika w gtéwnej mierze ze wzrostu wymogdéw kapitatowych w podmodule ryzyka rynkowego oraz ryzyka
aktuarialnego. Przyczyny zmian SCR dla tych ryzyk zostaty szczegdtowo opisane w czesci C. sprawozdania.

Sktadowe SCR PZU Zycie zostaty opisane w czeéci C. sprawozdania SFCR, a na ponizszym wykresie zaprezentowano wartoéci
poszczegblnych modutéw wymogu kapitatowego wraz z poréwnaniem do wartosci dopuszczonych srodkdw wtasnych na pokrycie
SCR.

Wykres 14. Moduty wymogu kapitatowego wraz z poréwnaniem do wartosci dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie
SCR na 31 grudnia 2024 roku

10 233 650

2562537 128680 (877636) 541418 (653 338)
3038792
1477657 19476
Ryzyko rynkowe Ryzyko Ryzyko Ryzyko Dywersyfikacja Ryzyko Korekta z tytutu  Kapitatowy Srodki wtasne

niewykonania aktuarialne aktuarialne operacyjne zdolnosci wymoég
zobowiazania ubezpieczerina  ubezpieczen odroczonych  wyptacalnosci

przez zycie zdrowotnych podatkéw
kontrahenta dochodowych do

pokrywania strat
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Wykres 15. Moduty wymogu kapitatowego wraz z poréwnaniem do wartosci dopuszczonych srodkéw wtasnych na pokrycie
SCR na 31 grudnia 2023roku

10 447 484

2503 954 128 796 (825 028) (617 997)
355462
2902 927
1328522 29218
Ryzyko rynkowe Ryzyko Ryzyko Ryzyko Dywersyfikacja Ryzyko Korekta z tytutu  Kapitatowy Srodki wtasne
niewykonania aktuarialne aktuarialne operacyjne zdolnosci wymog
zobowiagzania ubezpieczefina  ubezpieczeri odroczonych  wyptacalnosci
przez zycie zdrowotnych podatkéw
kontrahenta dochodowych do

pokrywania strat

Zdolnosc odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat

Wartos¢ kwoty, o ktdrg skorygowano SCR z tytutu zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat na koniec
okresu sprawozdawczego wyniosta (653 338) tys. zt wobec (617 997) tys. zt na dzier 31 grudnia 2023 roku.

PZU Zycie dokonuje przypisania strat z tytutu szoku objetego podstawowym kapitatowym wymogiem wyptacalnosci
w sposéb zgodny z udziatem modutéw i podmodutéw formuty standardowej w podstawowym kapitatowym wymogu
wyptacalnosci. W okresie sprawozdawczym przyjeto, ze 50% strat z tytutu ryzyka operacyjnego spetnia kryteria uznania za koszty
uzyskania przychodéw.

E.3. Zastosowanie podmodutu ryzyka cen akcji opartego na duracji
do obliczenia kapitatowego wymogu wyptacalnosci

Sekcja nie dotyczy PZU Zycie.
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E.4. Roznice miedzy formutg standardowa a stosowanym modelem
wewnetrznym

Sekcja nie dotyczy PZU Zycie.

E.5. Niezgodnos¢ z minimalnym wymogiem kapitatowym i niezgodnosc
z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci

W ciggu 2024 roku i na 31 grudnia 2023 roku nie stwierdzono niezgodnosci z kapitatowym wymogiem wyptacalnosci ani
minimalnym wymogiem kapitatowym.

E.6. Wszelkie inne informacje

Inne informacje nie wystapity.

f 00)



Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Spis tabel

Tabela 1. Charakterystyka zmian wspdtczynnikdéw wyptacalnosci, kwot dopuszczalnych $rodkdéw wtasnych oraz wymogéw

KAPTTAEOWYCR .ottt ettt et et et e s s et et e st e st ese e s e s s et e st enteneeseesesaees e s ensenseneenesseebessesanseneaneen 9
Tabela 2. Wynik techniczny ubezpieczen na zycie wg PZR w podziale na grupy UDEZpieCzen........ccvueururererereierrereeerereseseseeseees 13
Tabela 3. Sktadki przypisane brutto wg PZR w podziale na grupy UDEZPIECZEN .....c.eveueeeiriririereieiieiiniereieieeesesssseseesssessseseseseseseens 14
Tabela 4. Odszkodowania i Swiadczenia netto wg PZR w podziale na grupy UDEZpIieCzen.......ccvivereererereereninisieieeseeenesseseseseeens 15
Tabela 5. Zmiany stanu innych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych na udziale wtasnym wg PZR w podziale na grupy
UDEZPIEEZEN .. euvevveveteteeittet ettt et ettt b e bbb as s b e b e b et e s eseas s e s ebeseseasas s e b et e b e s eaeas s bebebaseasass s e b et ebeseas et s eb et eseseasasesebebetetnananes 15
Tabela 6. Koszty akwizycji wg PZR w podziale Na grupy UDEZPIECZEN .......c.euveierererereriririsirsieesseste et sesseeesesssssasssssssssssasassssssses 16
Tabela 7. Koszty administracyjne wg PZR w podziale na grupy UDEZPIECZEN ........cccovvrrrriririririeesesieieieieeseseesssssssasssssssssssasasssssssnes 16
Tabela 8. OZOINY raChUNEK ZYSKOW | STFAt...cucveveeiriririeieieeeiiiisteseteteeeststeseseeseseessesesesesasasessesesesesesessasesesesesassnssssesesasesesssesesesasansnnns 18
Tabela 9. Zakresy odpowiedzialno$ci Cztonkdéw Zarzadu PZU Zycie oraz Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie wedtug stanu na 31
EPUANIA 2024 FOKU ..eouiiieteteetetetet ettt ettt et et e st et e bt ebe b et et eat e st eb e e b e s b et et eateateatebe s s et et eat et e st ebesbeebe b et ententenesaeebesbenbenteneentan 24
Tabela 10. Zakresy odpowiedzialnosci bytych Cztonkéw Zarzadu PZU Zycie oraz bytych Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie w 2024
TOKULeuteutueeteteteteteues ettt et ettt et st et b et e bt e b eat et e st e bt s b et s s e st et ea e e e s et e b en e e s eat et e st e e s et e b e e e e et e b eae s b e s et e b et e b et b ene s b e st b e b et ea et beneneen 26
Tabela 11. SCRi BSCR przed i po uwzglednieniu efektu dyWersyfiKacji ......coeeveeriruieireninieinieenieicreeestreeeete ettt sneeenene 46
Tabela 12. Gtéwne analizy wrazliwosci wykonane Na Potrzeby ORSA........ccciiririeieieeeririnieieieeeeeessesesesesessssssssesesesssassssesesesasassnnns 48
Tabela 12. Wptyw testu stresu na planowany wspotczynnik WyptacalnosCi c.c...evereuereveeiririeieieieiienieseeeeessssssesessssesssesesesasssenens 50
Tabela 13. Podmoduty ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach na zycie
Tabela 14. Podmoduty ryzyka aktuarialnego w ubezpieczeniach ZdrowotnYCh .......ccccoiveereirinirnercc e 57
Tabela 15. POAMOAULY ryZYKa FYNKOWEEO ....c.ceveuieieuiririiinieenieiteieierteietsietsae st tesestese st be st s sesestesenessestesenessentesenensestatebentssentsesensenensesens 59
Tabela 16. Poréwnanie wartosci aktywow ze sprawozdania finansowego z wartosciami wg Wyptacalnosci ll.......ccevrevereeeeceene. 72
Tabela 17. Poréwnanie wartosci zobowiazan ze sprawozdania finansowego z wartosciami wg Wyptacalnoscill.........oeeveveeennne 73
Tabela 18. Opis podstaw, metod i gtdwnych zatozen stosowanych przez wycenie do celéw wyptacalnosci oraz réznic do wyceny
Na POtrzeby SPrawozZdaWCZOSCi STATULOWE] ....cveveveviiriereieieteieiirieteteteesetstesese e sasesessesesesasesesesesesesasanssssssesesasasensnsesesesesanenens 74
Tabela 19. Warto$¢ najlepszego oszacowania na udziale wtasnym i margines ryzyka dla istotnych linii biznesowych oraz warto$¢
rezerw wyliczonych dla celéw sprawozdania finansowego na udziale WIasnym ..........ccceeevvverennnnnesesesseseeesesesesenes 83
Tabela 20. Podstawy, metody i gtdwne zatozenia stosowane przy wycenie zobowigzan oraz réznice do wyceny na potrzeby
SPIAWOZAAWCZOSCT STALULOWE] ...uvuvvevevevieeretetetetesesetststesesssesesestesesesesasesessesesesassssssssesesesasasessssesesasssessnsesesesesesenssnsesesasessssnsesss 85
Tabela 21. Zrédta powstawania rezerwy z tytutu odroczonego podatku dOChOAOWEEO..........cueucverveecreeeecerteeee e raes 86
Tabela 22. Opis alternatywnej metody wyceny wraz z uzasadnieniem StOSOWaNIa .......ccoueceeererereenieneeneeneeene .87
Tabela 23. Kategorie dopuszczonych Srodkéw wtasnych na pokrycie kapitatowego wymogu wyptacalnosci......cceeererererereeeeenens 93
Tabela 24. Zrédta zmian wartodci SrodkOw WEISNYCH W 2024 FOKU ......ce.veveieieeieieeeces e ssse s s s sssss s ssssasssssesanes
Tabela 25. Zrédta zmian wartoéci $rodkOw WEISNYCHh W 2023 FOKU .....v.vveveveieiereieeetee e sse s ssse s s s sssss s s sssssssesanes

Tabela 26. Podstawowe kategorie sSrodkow wtasnych, wymogi kapitatowe i wspétczynniki wyptacalnosci

101



Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna
Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Spis wykresow

WyKres 1. NajiStOtniEjSZE MYZYKA SPOTKI ...veveveveueuiriririeteieiiiirteteteeeeststesesesesssetesesesesesasessssesesesasesessesesesasasesssesesesesessnsesesesesensnsssssesesases 7
WYKres 2. WSPOCZYNNIK POKIYCIA SCR ....uiuviiiietieieieietetiet ettt ettt e e sttt e e tessebese s ebessebassebassesessssesesetessebassetessesesassessasesessesansasan 8
Wykres 3. Wynik na dziatalnoSci inwestycyjnej Wg PZR W 2024 FOKU ...cvvveuereueeieririeserereeistssssesesessssssssesesesesessssssssesesessssssssesesssasessnens 17
Wykres 4. Wynik brutto przez kapitat z aktualizacji wyceny (zmiana) W 2024 rOKU ........ccceverrerierieririenierinenieniesieeeesesessessessensesens 18
Wykres 5. Schemat struktury organizacyjnej systemu zarzadzania ryzZyKi€M ........c.cceeeereeerieeninirinesireeeereeneeeseereseseesesseeseeseseenens 37
Wykres 6. Najistotniejsze ryzyka spdtki wraz z procentowym udziatem w podstawowym wymogu wyptacalnosci przed

AYWEISYTIKAC]G v eutvenerreierieirtete ettt ettt sttt b etttk et st e st e b et e b et e b e st s b e s et e s et e b e st e b et st e st et ese b e se b ebe st sbe st ebene st enenes 47
Wykres 7. Udziat poszczegblnych podmodutéw w ryzyku aktuarialnym (bez efektu dywersyfikacji) .... .53
Wykres 8. Stopy procentowe RER publikowane Przez EIOPA ........c.cci ittt sttt sttt ettt et et 56

WYKres 9. SKtadOWE ryZYKa FYNKOWEEO ......c.ccerueirieeririeieieirieitetesestesetsiestsaesestesestsseseebestssesesseseessestesentssentesesensesensesentssentesesessesensesens
Wykres 10. Struktura $rodkéw wtasnych na 31 grudnia 2024 roku.....
Wykres 11. Struktura srodkéw wtasnych na 31 grudnia 2023 roku

Wykres 12. Uzgodnienie kapitatow wtasnych miedzy PZR a zasadami Wyptacalnosci Il na 31 grudnia 2024 roku .........eeeveeeennne 96
Wykres 13. Uzgodnienie kapitatow wtasnych miedzy PZR a zasadami Wyptacalnosci Il na 31 grudnia 2023 roKu .........ceeeeveveeenne 96
Wykres 14. Moduty wymogu kapitatowego wraz z poréwnaniem do wartosci dopuszczonych srodkdéw wtasnych na pokrycie SCR
N3 31 ZIUANIA 2024 FOKU ...vveuieveuerteuirieteteiesteteateteuestesetsuesessestetesestesttebenesse et e st sest s ebe e sseatebentssestesesentesentebenesbentsesenssseneesenersen 98
Wykres 15. Moduty wymogu kapitatowego wraz z poréwnaniem do wartosci dopuszczonych srodkdéw wtasnych na pokrycie SCR
N3 31 ZIUANIA 20230KU....eveirreuerienirieietetertereatetesestesetetesessetstesestesttebesesseatesesessestasebe st sseaeesentssesttes et esentebenessentsesenssseneesenersen 99

102



Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Spis zatgcznikow

Struktura Grupy Kapitatowej PZU

Uproszczony schemat struktury organizacyjnej
Formularz S.02.01.02

Formularz S.05.01.02

Formularz S.12.01.02

Formularz S$.23.01.01

Formularz S.25.01.21

Formularz S.28.01.01

o N o v AW

103



Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024 roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

Podpisy 0séb wchodzacych w sktad Zarzadu PZU Zycie:

Imie i nazwisko

Tomasz Tarkowski

Maciej Fedyna

Tomasz Kulik

Michat Kopyt

Iwona Wrébel

Warszawa, 2 kwietnia 2025 roku

Stanowisko / Funkcja

Cztonek Zarzadu czasowo
petnigcy obowiazki Prezesa
Zarzadu

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

Cztonek Zarzadu PZU Zycie

Elektronicznie

TO m a SZ podpisany przez

Tomasz
Ta rkOWS Tarkowski
k' Data: 2025.04.02
| 09:20:53 +02'00'

(podpis)

Signature Nt Verified
Dokument pﬁy przez
Macigj Fedynal

Datar 2025.04.02{09:26:17 CEST

(podpis)
Elektronicznie

TO m a SZ podpisany przez

. Tomasz Kulik
Kulik g
. {(Elektronicznie
M I C h(é* F{fmzmsany przez
Michat Kopyt
Data: 2025.04.02
KO pyt 09:13:57 +02'00"

(POd pﬁgktronicznie
IWO n a podpisany przez

Iwona Wrébel

Wrdbe| pata:2025.04.02

09:09:18 +02'00'



zatacznik nrl

Struktura Grupy Kapitatowej PZU wg stanu na 31 grudnia 2024 roku
PZU

z siedzibg w Warszawie, Polska

PZU Zdrowie

2siedziba w Warszawie, Polska
PZUBD%

P2U Zycie 20%

Centrum Medyczne Medica
2 siedziba w Plocku, Polska
PZU Zdrowie 100,00%

Centrum Medyczne Gamma
2 siedziba w Warszawie, Polska
PZU Zdrawie 100,00%

Elvita
2siedziba w Jawerznie, Polska
PZU Zdrowie 100,00%

Tomma Diagnostyka Obrazowa
2 siedziba w Poznaniv, Polska
PZU Zdrowie 100,00%

Boramed Centrum Medyczne
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU Zdrawie 100,00%

LINK4
zsiedzibg w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

TUWPZUW
zsiedziby w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU Pomoc
zsiedziba wWarszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU Centrum Operacji
zsiedziba wWarszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU Finanse
2siedziba w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU LAB
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU Cash
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

Omicron BIS
zsiedzibg w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

Ipsilon
zsiedziby w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU Projekt 01
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

Ogrodowa Inwestycje
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

Grupa Armatura
zsiedziby w Krakowie, Polska
PZU 100,00%

Tulare Investments
zsiedziba wWarszawie, Polska
PZU 100,00%

PZU Zycie
zsiedzibg w Warszawie, Polska
PZU100%

PTEPZU
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU Zycie 100,00%

Tower Inwestycje
zsiedziby w Warszawie, Polska
PZU 27,4696%

PZU Zycie 72,5304%

PZU Ukraina

zsiedzib w Kijowie, Ukraina
PZU90,99435%

PZUUkraina Zycie 9,00168%
PZU Zycie 0,00397%

LLC SOS Services Ukraine
2siedziba w Kijowie, Ukraina
PZU Ukraina 100,00%

PZU Ukraina Zycie
zsiedzibg w Kijowie, Polska
PZUS34723%

PZU Zycie 0,0053%

PZU Ukraina 46,5224%

Lietuvos Draudimas
zsiedziba w Wilnie, Litwa
PZU100,00%

PZU Estonia
Oddziat Lietuvos Draudimas z siedzibg w Talinie, Estonia

PZU Litwa Zycie
zsiedziby w Wilnie, Litwa
PZU99,337T9%

AAS BALTA
zsiedziba w Rydze, totwa
PZUI100,00%

PZU Corporate Member Limited
zsiedzibg w Londynie, Anglia
PZU 100,00%

TFIPZU
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU 100,00%

Arm Property
zsiedziba w Krakowie, Polska
Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez TFl PZU 100,00%

Bank Pekao

2siedziba w Warszawie, Polska

PZU20,0000%

Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez TFI P2U 0,0248%
Polki Gaz Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnychna Zycie
0,0062%

Pekao Financial Services

zsiedziba w Warszawie, Polska
Bank Pekao 66,4982%
PZU 33,5008%

Alior Bank
zsiedziba wWarszawie, Polska
PZU 31,9071%

Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez TFI PZU 0,0274%
Polki Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnychna Zycie

0,0064%

Ruch

zsiedziby wWarszawie, Polska
PZU 14,50%

PZU Zycie 14,50%

Alior Bank6,00%

SigmaBIS
zsiedziba w Warszawie, Polska
PZU34,00%

e W ramach PZU Zdrowie SA funkcjonuja oddziaty: CM w Warszawie, CM w Krakowie, CM w Poznaniu, CM we Wroctawiu, CM w
Gdarisku, CM w Kielcach, CM w Opolu, CM w Radomiu, CM w todzi, CM w Czestochowie (cztery oddziaty nieposiadajace
aktywdw i nieprowadzace dziatalnosci operacyjnej: CM FCM w Warszawie, CM Tarnéw, CM Nasze Zdrowie w Warszawie, CM

Warszawa Chmielna).

W sktad Grupy Kapitatowej PZU Zdrowie wchodza: PZU Zdrowie SA, Grupa Kapitatowa Centrum Medyczne Medica, Grupa
Kapitatowa Elvita, Grupa Kapitatowa Tomma, Centrum Medyczne Gamma sp. z 0.0. oraz Boramed Centrum Medyczne sp. z

0.0.

e W sktad Grupy Kapitatowej CM Medica wchodzg nastepujace spotki:

- Centrum Medyczne Medica sp. z 0.0.,

- Sanatorium Uzdrowiskowe ,Krystynka” sp. zo.0. z siedziba w Ciechocinku

e W sktad Grupy Kapitatowej Elvita wchodza nastepujace spotki:

- Przedsiebiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia ELVITA - Jaworzno lll sp. z 0.0.,
- Przedsiebiorstwo Ustug Medycznych PROELMED sp. z 0.0. z siedziba w taziskach Gérnych

e W sktad Grupy Kapitatowej Alior Banku wchodza:
- Alior Bank SA,

- Alior Services sp.zo0.0.,



Alior Leasing sp. zo.0. (ktéry posiada:
- 90% udziatéw w Alior Leasing Individual sp. z 0.0. (utworzony 29 sierpnia 2023 roku),

- 100% udziatéw w AL Finance sp. z 0.0. (do 5 sierpnia 2021 roku - Serwis Ubezpieczeniowy sp. z
0.0.), ktéry posiada 10% udziatéw w spétce Alior Leasing Individual sp. z 0.0.),

Meritum Services ICB SA (8 grudnia 2023 roku nastapito potaczenie spétki Absource sp. z0.0. z Meritum Services ICB SA.),
Alior Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA,

Corshamsp. zo.0.,

RBL_VCsp.zo.0.,

RBL_VC sp. z0.0. ASI S.K.A.

e W sktad Grupy Kapitatowej Pekao wchodza:

Bank Pekao SA,

Pekao Bank Hipoteczny SA,

Pekao Leasing sp. z 0.0. (ktory posiada 100% udziatéw w PeUF sp.z0.0.),
Pekao Investment Banking SA,

Pekao Faktoring sp. z 0.0.,

Centrum Kart SA,

Pekao Financial Services sp. z 0.0.,

Pekao Direct sp. z0.0. (do 16 stycznia 2020 roku - Centrum Bankowosci Bezposredniej sp. z 0.0.),
Pekao Property SA w likwidacji,

FPB - Media sp. z 0.0. w upadtosci,

Pekao Fundusz Kapitatowy sp. z 0.0. w likwidacji,

Pekao Investment Management SA (ktéry posiada 100% udziatbw w Pekao Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych SA),

Krajowy Integrator Ptatnosci SA (jednostka stowarzyszona w Grupie PZU)

e W sktad Grupy Kapitatowej Armatura wchodza nastepujace sp6tki:

Armatura Krakow SA,
Aquaform Ukraine TOW w likwidacji

e W sktad Grupy Kapitatowej Tomma wchodza nastepujace spotki:

Tomma Diagnostyka Obrazowa SA,

Bonus-Diagnosta sp. z 0.0.

e W sktad Grupy Kapitatowej AB”Lietuvos Draudimas” wchodza nastepujace spétki:

AB ,Lietuvos Draudimas”,
UAB ,,B10 apartamentai”,
UAB ,,B10 biurai”.

Schemat struktury nie obejmuje:

funduszy inwestycyjnych: PZU SFIO Universum, PZU FIZ Sektora Nieruchomosci 2, PZU FIZ Aktywdow
Niepublicznych BIS 1, PZU FIZ Aktywdw Niepublicznych BIS 2, inPZU Inwestycji Ostroznych Obligacje
Krétkoterminowe (dawniej inPZU Inwestycji Ostroznych), inPZU Obligacje Skarbowe (dawniej inPZU Obligacje
Polskie), inPZU Akcje Polskie, inPZU Akcji Rynkéw Rozwinietych, inPZU Obligacji Rynkéw Wschodzacych,
inPZU Akcje Rynkow Wschodzacych, inPZU Akcje Amerykanskie, inPZU Akcje CEE plus, PZU FIZ Legato
Absolutnej Stopy Zwrotu (dawniej PZU FIZ Legato), inPZU Akcje Rynku Surowcdw, inPZU Akcje Rynku Ztota,
inPZU Akcje Sektora Zielonej Energii, inPZU Akcje Sektora Informatycznego, inPZU Akcje Sektora
Nieruchomosci, inPZU Akcje Europejskie, inPZU Obligacje Inflacyjne, PZU Dtuzny Korporacyjny (dawniej PZU
Akcji Globalnych Trenddw), inPZU Akcje Sektora Biotechnologii, inPZU Akcje Sektora Cyberbezpieczenstwa,
inPZU Sektora Technologii Kosmicznych, inPZU Sektora Zréwnowazonej Gospodarki Wodnej, inPZU Zielone
Obligacje, inPZU Obligacje Korporacyjne High Yield, inPZU Puls Zycia 2070;

spotek prawa handlowego majacych charakter jednostek specjalnego przeznaczenia zaleznych od funduszu
PZU FIZ Sektora Nieruchomosci 2, ktérych liczba na 31 grudnia 2023 roku wynosita 30;

podmiotéw w likwidacji: Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych w likwidacji, Polski Gaz
Towarzystwo Ubezpieczeri Wzajemnych na Zycie w likwidacji, PZU Finance AB (publ.) in likvidation.



rrezes Zarzqdu

audyt wewnetrzny

kontrola wewnetrzna

zarzadzanie i nadzér korporacyjny
strategia Grupy PZU

zarzadzanie projektami i M&A
bezpieczeristwo

cyberbezpieczeristwo

reasekuracja

zréwnowazony rozwodj

zarzadzanie do$wiadczeniami klientéw
rozwéj biznesu korporacyjnego

CRM

wsparcie sprzedazy

analizy sprzedazowe

zarzadzanie produktami korporacyjnymi
(rozwdj oferty, aktuariat taryfowy, underwriting)

Pion HR:
* zarzadzanie HR
* operacje pracownicze

Pion jiii 3
* marketing

* komunikacja korporacyjna

* sponsoring

* prewencja

Pion ji Ustug i C

« cyfryzacja proceséw

«  rozwdj ustugi platform cyfrowych

* innowacje

Pion Sprzedazy Wytacznej:

* zarzadzanie sprzedaza i siecig sprzedazy wytacznej
Pion z i jnej i iej;

. i 23 i siecig daz i yjnej i iej
Pion Sprzedazy Korporacyjnej:

« zarzadzanie sprzedaza ubezpieczeri grupowych i siecia sprzedazy
Pion J z i i i i i

. bancasssurance

(zarzadzenie produktami i sprzedaza, aktuariat taryfowy, analizy
produktowe)

assurbanking

zarzadzanie produktami inwestycyjnymi i oszczednosciowymi
(zarzadzanie oferta, aktuariat taryfowy)

* zarzadzanie 23 produktéw i /i
Pion Technologii Informatycznych:
zarzadzanie i rozwdj systeméw IT

* zarzadzanie ustugami IT

* zarzadzanie infrastrukturg IT

* wsparcielT

chi

ych

S — 1
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ORGANIZACJA POWSZECHNEGO ZAKEADU UBEZPIECZEN NA ZYCIE SPOEKI AKCYJNEJ

* zarzadzanie produktami
indywidualnymi i MSP
(rozwdj oferty, aktuariat taryfowy,
underwriting)

« sprzedaz bezposrednia

* wsparcie sprzedazy

+ analizy produktowe i sprzedazowe

Pion Sieci Grupy:

+  zarzadzanie i rozwdj sieci
Oddziatéw PZU

Pion Sprzedazy Ubezpieczen

Indywidualnych i MSP

* zarzadzanie i rozwdj sieci sprzedazy
agencyjnej

-
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Pion Ubezpieczen Zdrowotnych:

« rozwdj ubezpieczen zdrowotnych
i zarzadzanie jakoscia

* zarzadzanie ustugami
i standardami medycznymi

« analizy

~ e ——

Cztonkowle Zarzgadu

—_———— >
« aktuariat

Pion Inwestycji:

« alokacja aktywéw

« analizy makroekonomiczne

* inwestycje dtugoterminowe i portfelowe
+  inwestycje rynku nieruchomosci
« skarb

Pion Finansowy:

zarzadzanie informacja
operacje ksiegowe

ksiegowos¢ ubezpieczeniowa
windykacja

planowanie i kontroling
rachunkowos¢

polityka podatkowa
gospodarka wtasna

“————=

Prp—

+ compliance
* AML
* bezpieczeristwo
i ciagtos¢ dziatania
+ doradztwo
iobstuga prawna
*  zakupy

+ administracja
*  nieruchomosci

N e —
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Pion Obstugi Szkéd, Swiadczer

i Kanatéw Zdalnych

* obstuga $wiadczen

* assistance

+ zdalna obstuga klienta

Pion Operacji:

+ operacje ubezpieczeniowe

* posprzedazowa obstuga klienta

«———=

zatacznik nr 2




zatacznik nr 3

w tys. zt

Nazwa zaktadu Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna

Roczne dane i informacje do celow nadzoru - zaktady ubezpieczen 31-12-2024

S.02.01.02
Pozycje bilansowe
Wartos¢ wg Wyptacalnosc I
C0010
Aktywa
Wartosci niematerialne i prawne R0030 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego R0040 -

Nadwyzka na funduszu $wiadczen emerytalnych R0050 -

Nieruchomosci, maszyny i wyposazenie (Rzeczowe aktywa trwate) wykorzystywane na uzytek wtasny R0060 392123

Lokaty (inne niz aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktdrych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci R0070 29 505 184

bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Nieruchomosci (inne niz do uzytku wtasnego) R0080 153410
Udziaty w zaktadach powigzanych, w tym udziaty kapitatowe R0090 5299 842
Akcje i udziaty R0100 3000
Akcje i udziaty - notowane RO110 -
Akcje i udziaty - nienotowane R0120 3000
Dtuzne papiery wartosciowe R0130 16720442
Obligacje panistwowe R0140 16 540 505
Obligacje korporacyjne R0150 179937
Strukturyzowane papiery wartosciowe R0160 -
Zabezpieczone papiery wartosciowe RO170 -
Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne w przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania R0180 2797
Instrumenty pochodne R0190 12 347
Depozyty inne niz ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych R0200 313346
Pozostate lokaty R0210 -
Aktywa posiadane z tytutu ubezpieczen, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen R0220 5179 980
z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0230 772539
Pozyczki pod zastaw polisy R0240 -
Pozyczki i pozyczki zabezpieczone hipotecznie dla 0séb fizycznych R0250 -
Pozostate pozyczkii pozyczki zabezpieczone hipotecznie R0260 772539

Kwoty nalezne zuméw reasekuracji z tytutu: R0270 (1882)

Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0280 =
Ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie z wytaczeniem zdrowotnych R0290 -
Ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie R0300 -

Ubezpieczen na zycie i zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie, z wytgczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktdrych $wiadczenie R0310 (1882)

jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym
Ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie R0320 -
Ubezpieczen na zycie z wytaczeniem ubezpieczen zdrowotnych, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne R0330 (1882)
wartos$ci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Ubezpieczen na zycie, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen na zycie R0340 i

zwigzanych z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Depozyty u cedentow R0350 -

Naleznosci z tytutu ubezpieczen i od posrednikéw ubezpieczeniowych R0360 25753

Nalezno$ci z tytutu reasekuracji biernej R0370 88

Pozostate naleznosci (handlowe, inne niz z tytutu dziatalno$ci ubezpieczeniowej) R0380 49 244

Akcje wtasne (posiadane bezposrednio) R0390 -

Kwoty nalezne w odniesieniu do pozycji Srodkdw wtasnych lub kapitatu zatozycielskiego, do ktérych optacenia wezwano, ale ktére nie zostaty R0400 i

jeszcze optacone.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty R0410 45261

Pozostate aktywa (niewykazane w innych pozycjach) R0420 3403

Aktywa ogétem R0500 28971693

Zobowigzania co010

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie R0510 -

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych) R0520 -
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0530 -
Najlepsze oszacowanie R0540 -
Margines ryzyka R0550 -

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie) R0560 -
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0O570 -
Najlepsze oszacowanie R0580 -
Margines ryzyka R0590 -

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem ubezpieczen, w ktdrych $wiadczenie jest ustalane w oparciu o

, . . . - . , . . . R0600 8520 996
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia zdrowotne (o charakterze ubezpieczen na zycie) R0610 9010
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0620 -
Najlepsze oszacowanie R0630 2014
Margines ryzyka R0640 6 996

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia na zycie (z wytaczeniem zdrowotnych oraz ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane

. , . . . . . . . . . R0650 8511986
w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym)

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie R0660 -

Najlepsze oszacowanie R0O670 7543 366

Margines ryzyka R0680 968 620

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne wartosci

. . . . . . R0690 4970 684
bazowe, i ubezpieczenia z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie RO700 -

Najlepsze oszacowanie R0710 4898118

Margines ryzyka R0720 72 566

Zobowiagzania warunkowe RO740 -

Pozostate rezerwy (inne niz rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe) RO750 40 029

Zobowigzania z tytutu $wiadczer emerytalnych dla pracownikéw R0O760 7246

Zobowigzania z tytutu depozytdw zaktadéw reasekuracji RO770 -

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego RO780 2 060 840

Instrumenty pochodne R0O790 915

Zobowigzania wobec instytucji kredytowych R0800 11751

Zobowigzania finansowe inne niz zobowiazania wobec instytucji kredytowych R0810 183 500

Zobowiazania z tytutu ubezpieczen i wobec posrednikdw ubezpieczeniowych R0820 197 499

Zobowigzania z tytutu reasekuracji biernej R0830 -

Pozostate zobowigzania (handlowe, inne niz z tytutu dziatalnosci ubezpieczeniowej) R0840 148 240

Zobowiazania podporzadkowane R0850 =
Zobowigzania podporzadkowane nieuwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych R0860 -
Zobowigzania podporzadkowane uwzglednione w podstawowych srodkach wtasnych R0870 -

Pozostate zobowigzania (niewykazane w innych pozycjach) R0880 568 536

Zobowiazania ogétem R0900 16 710 236

Nadwyzka aktywow nad zobowigzaniami R1000 12 261 457
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zatacznik nr 4

w tys. zt
Nazwa zaktadu Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna
Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczen 31-12-2024
S.05.01.02
Sktadki, odszkodowania i $wiadczenia oraz koszty wg linii biznesowych
L .. . P Zobowiazania z tytutu reasekuracji ,
Linie biznesowe dla: zobowigzan z tytutu ubezpieczen na zycie 2 . v . .. ! Ogotem
ubezpieczen na zycie
Ubezpieczenia, w ktorych ., Renty z umow ubezpieczenia
. . .. Renty zumow . v
swiadczenie jest ustalane w . .. .. innych niz umowy
R N . ubezpieczenia innych niz . . s . .
. . . . oparciu o okreslone indeksy . . . . ubezpieczenia na zycie oraz Reasekuracja Reasekuracja
Ubezpieczenia Ubezpieczeniaz . , . . | Pozostate ubezpieczenia| umowy ubezpieczenia na . A .. . . . ,
. lub inne wartosci bazowe, i .. .. R powigzane ze zobowigzaniami ubezpieczen ubezpieczen na
zdrowotne udziatem w zyskach . . R na zycie Zycie oraz powigzane ze 1 . .. .. ..
ubezpieczenia zwigzane z . .. ubezpieczeniowymi innymi niz zdrowotnych zycie
. | zobowigzaniami z tytutu ) 3
ubezpieczeniowym funduszem . , zobowiazania z tytutu
. ubezpieczen zdrowotnych . ,
kapitatowvm ubezpieczen zdrowotnvch
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300

Sktadki przypisane

Brutto R1410 873759 529401 717627 7952080 - 10072 867

Udziat zaktad6w reasekuracji R1420 1152 155 - 3477 - 4784

Netto R1500 872 607 529 246 717 627 7948 603 - 10 068 083
Sktadki zarobione

Brutto R1510 873872 524608 717 662 7947 685 - 10 063 827

Udziat zaktaddw reasekuracji R1520 1152 155 - 3477 - 4784

Netto R1600 872720 524 453 717 662 7944208 - 10 059 043
Odszkodowania i swiadczenia

Brutto R1610 555 888 323080 885793 4770870 - 6535631

Udziat zaktad6w reasekuracji R1620 (183) - - 1272 - 1089

Netto R1700 556 071 323080 885793 4769 598 - 6534 542
Koszty poniesione R1900 218742 132177 45587 1666 675 - - 2 063 181
Bilans - pozostate koszty/przychody techniczne R2500 36183
Koszty og6tem R2600 2099 363
Catkowita kwota wykupow R2700 7 113422 670937 48 612 - - 832978
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zatacznik nr5
w tys. zt

Nazwa zaktadu
Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady
ubezpieczen

S.12.01.02

31-12-2024

Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe dla ubezpieczen na zycie i ubezpieczen zdrowotnych o charakterze ubezpieczen na zycie (w tys. zt)

Ubezpieczenia
zudziatemw
zyskach

Ubezpieczenia, w ktérych swiadczenie jest
ustalane w oparciu o okreslone indeksy lub inne
wartosci bazowe, i ubezpieczenia zwigzane z
ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym

Umowy bez
opcji lub
gwarangji

Umowy z
opcjamii
gwarancjami

Pozostate ubezpieczenia na zycie

Umowy bez
opgcjii
gwarangji

Umowy z
opcjami lub
gwarancjami

Renty zumow

ubezpieczenia innych niz
umowy ubezpieczenia na

Zycie oraz powigzane ze
zobowiagzaniami

ubezpieczeniowymi innymi
niz zobowiazania z tytutu
ubezpieczen zdrowotnych

Reasekuracja
czynna

Ogotem (Ubezpieczenia
na zycie inne niz
zdrowotne, w tym
ubezpieczenia na zycie
zZwigzane z
ubezpieczeniowym
funduszem
kapitatowym)

Ubezpieczenia na zycie (bezposrednia
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa)

Umowy bez
opgjii
gwarangji

Umowy z
opcjami lub
gwarancjami

Renty zumow

ubezpieczeniainnych

niz umowy
ubezpieczenia na

Zycie oraz powigzane
ze zobowigzaniami z
tytutu ubezpieczen

zdrowotnych

Reasekuracja
ubezpieczen
zdrowotnych
(reasekuracja
czynna)

(Ubezpieczenia
zdrowotne o
charakterze

ubezpieczen na

Ogétem

zycie)

C0020

C0030

Co040

C0050

C0060 C0070 C0080

C0090

C0100

C0150

C0160

Co170

C0180

C0190

C0200

co0210

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane tacznie

R0O010

Kwoty nalezne z uméw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotdw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej; po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem zobowiazania przez
kontrahenta, zwigzane z rezerwami techniczno-
ubezpieczeniowymi obliczanymi tacznie - Ogotem

R0020

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe obliczane jako suma
najlepszego oszacowania i marginesu ryzyka

Najlepsze oszacowanie

Najlepsze oszacowanie brutto

R0030

1338652

4898118

6204714

12441484

2014

2014

Kwoty nalezne z umdw reasekuracji i od spétek celowych
(podmiotéw specjalnego przeznaczenia) oraz reasekuracji
finansowej po dokonaniu korekty ze wzgledu na oczekiwane
straty w zwigzku z niewykonaniem zobowigzania przez
kontrahenta - Ogdtem

R0080

(1881)

(1881)

Najlepsze oszacowanie pomniejszone o kwoty nalezne z
umow reasekuracji i od spotek celowych (podmiotéw
specjalnego przeznaczenia) oraz z reasekuracji finansowej -
ogodtem

R0090

1338652

4898118

6206 595

12 443 365

2014

2014

Margines ryzyka

R0100

141026

72 566

827 594

1041187

6 996

6996

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe - ogétem

R0200

1479678

4970 684

7032308

13482670

9010

9010

Oczekiwane zyski z przysztych sktadek

R0O370

958 967

22137
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zatacznik nr 6

w tys. zt
Nazwa zaktadu Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna
Roczne dane i informacje do celéow nadzoru - zaktady ubezpieczen 31-12-2024
S.23.01.01
$rodki wtasne
. Kategorial - Kategorial - . .
Ogotem . & ,' 8 . : Kategoria 2 Kategoria 3
nieograniczona ograniczona
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Podstawowe srodki wtasne przed odliczeniem z tytutu udziatéw kapitatowych w
innych sektorach finansowych jak okreslono w art. 68 rozporzadzenia
delegowanego 2015/35
Kapitat zaktadowy (wraz z akcjami wtasnymi) R0010 295000 295 000 -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z kapitatem R0030
zaktadowym
Kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub rownowazna pozycja
podstawowych srodkéw wtasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen R0040
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen
opartych na zasadzie wzajemnosci
Podporzadkowane fundusze udziatowe/cztonkowskie w przypadku towarzystw
ubezpieczen wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw R0050 - - -
ubezpieczen opartych na zasadzie wzajemnosci
Fundusze nadwyzkowe R0070 - - ><
Akcje uprzywilejowane R0090 - - -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej zwigzana z akcjami RO110 i i i
uprzywilejowanymi
Rezerwa uzgodnieniowa R0130 9938650 9938650 ———
Zobowigzania podporzadkowane R0140 - - -
Kwota odpowiadajaca wartosci aktywdw netto z tytutu odroczonego podatku RO160 i i
dochodowego
Pozostate pozycje Srodkéw wtasnych zatwierdzone przez organ nadzoru jako RO180
podstawowe Srodki wtasne, niewymienione powyzej
Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktérych nie nalezy uwzgledniaé w
rezerwie uzgodnieniowej i ktére nie spetniaja kryteriéw klasyfikacji jako srodki
wtasne wg Wyptacalnosc I
Srodki wtasne ze sprawozdan finansowych, ktdrych nie nalezy uwzglednniaé w
rezerwie uzgodnieniowej i ktdre nie spetniaja kryteriéw klasyfikacji jako srodki wtasne R0220 -
wg Wyptacalno$é Il
Odliczenia
Warto$¢ odliczen z tytutu udziatéw kapitatowych w instytucjach finansowych i RO230 ) ) )
kredytowych
Podstawowe srodki wtasne ogétem po odliczeniach R0290 10233650 10233650 - -
Uzupetniajace $rodki wtasne
Nieoptacony kapitat zaktadowy, do ktérego optacenia nie wezwano i ktéry moze by¢ RO300 i i
wezwany do optacenia na zadanie
Nieoptacony kapitat zatozycielski, wktady/sktadki cztonkowskie lub rownowazna
pozycja podstawowych srodkéw wtasnych w przypadku towarzystw ubezpieczen
wzajemnych, towarzystw reasekuracji wzajemnej i innych towarzystw ubezpieczen R0310 - -
opartych na zasadzie wzajemnosci, do ktérych optacenia nie wezwano i ktére moga
by¢ wezwane do optacenia na zadanie
Nieoptacone akcje uprzywilejowane, do ktdrych optacenia nie wezwano i ktdére moga R0320 i i i
by¢ wezwane do optacenia na zadanie
Prawnie wigzace zobowigzanie do subskrypcji i optacenia na zadanie zobowigzan R0330
podporzadkowanych
Akredytywy i gwarancje zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0340 - -
Akredytywy i gwarancje inne niz zgodne z art. 96 pkt 2 dyrektywy 2009/138/WE R0350 - - -
Dodatkowe wktady od cztonkéw zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 dyrektywy RO360 i i
2009/138/WE
Dodatkowe wktady od cztonkéw - inne niz zgodnie z art. 96 akapit pierwszy pkt 3 RO370 i i i
dyrektywy 2009/138/WE
Pozostate uzupetniajace $rodki wtasne R0390 - - -
Uzupetniajace srodki wtasne ogétem R0400 - - -
Dostepne i dopuszczone srodki wtasne
Kwota dostepnych srodkdéw wtasnych ogdtem na pokrycie (SCR) R0500 10233650 10233650 - -
Kwota dostepnych srodkéw wtasnych na pokrycie MCR R0510 10233650 10233650 -
Kwota dopuszczonych srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie SCR R0540 10233650 10233650 - -
Kwota dopuszczonych Srodkéw wtasnych ogétem na pokrycie MCR R0550 10233650 10233 650 -
SCR R0580 3038792
MCR R0600 1367456
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wtasnych do SCR R0620 336,77%
Wskaznik dopuszczonych srodkéw wtasnych do MCR R0640 748,37% >< ><
C0060
Rezerwa uzgodnieniowa
Nadwyzka aktywdw nad zobowigzaniami RO700 12261 457
Akcje wtasne (posiadane bezposrednio i posrednio) RO710 -
Przewidywane dywidendy, wyptaty i obcigzenia R0O720 2027807
Pozostate pozycje podstawowych Srodkéw wtasnych R0O730 295 000
Korekta ze wzgledu na wydzielone pozycje Srodkéw wtasnych w ramach portfeli RO740 i
objetych korekta dopasowujaca i funduszy wyodrebnionych
Rezerwa uzgodnieniowa RO760 9938 650
Oczekiwane zyski
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen na zycie RO770 2386347
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Dziatalnos¢ w zakresie ubezpieczen innych ROTS0 )
niz ubezpieczenia na zycie
Oczekiwane zyski z przysztych sktadek - Ogétem R0O790 2386 347
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zatacznik nr7

w tys. zt
Nazwa zaktadu Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka
Roczne dane i informacje do celow nadzoru - zaktady ubezpieczen 31-12-2024
S.25.01.21
Kapitatowy wymég wyptacalnosci - dla podmiotow stosujacych formute standardowg
. . - Kapitatowy wymég ]
Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci wyptacalnosci brutto Uproszczenia
C0110 C0120
Ryzyko rynkowe R0010 1477 657 -
Ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta R0020 19476 — —————
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 2562 537 -
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 128 680 -
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 - -
Dywersyfikacja R0060 (877638))| —————
Ryzyko z tytutu wartosci niematerialnych i prawnych R0O070 -
Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci R0100 3310712
. . , . Parametry specyficzne dla
Podstawowy kapitatowy wymog wyptacalnosci (parametry specyficzne dla zaktadu) raktadu
C0090
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach na zycie R0030 -
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach zdrowotnych R0040 -
Ryzyko ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych niz ubezpieczenia na zycie R0050 -
Wartosé
Obliczanie kapitatowego wymogu wyptacalnosci C0100
Ryzyko operacyjne R0130 381418
Zdolnos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych do pokrywania strat R0140 -
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat R0150 (653 338)
Wymog kapitatowy dla dziatalnosci prowadzonej zgodnie z art. 4 dyrektywy 2003/41/WE R0160 -
Kapitatowy wymég wyptacalnosci z wytaczeniem wymogu kapitatowego R0200 3038792
Ustanowiony narzut kapitatowy R0210 -
w tym ustanowiony narzut kapitatowy - art. 37 ust. 1 lit. a) R0211 -
w tym ustanowiony narzut kapitatowy - art. 37 ust. 1 lit. b) R0212 -
w tym ustanowiony narzut kapitatowy - art. 37 ust. 1 lit. c) R0213 -
w tym ustanowiony narzut kapitatowy - art. 37 ust. 1 lit. d) R0214 -
Kapitatowy wymég wyptacalnosci R0220 3038792
Inne informacje na temat SCR Kapltalowy' "f’y'“°g
wyptacalnosci brutto
C0110
I
Wymoég kapitatowy dla podmodutu ryzyka cen akcji opartego na czasie trwania R0400 -
t3czna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla pozostatej czesci R0410 -
taczna wartos¢ hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla funduszy R0420 )
wyodrebnionych
taczna kwota hipotetycznego kapitatowego wymogu wyptacalnosci dla portfeli objetych R0430 i
korekta dopasowujaca
Efekt dywersyfikacji ze wzgledu na agregacje nSCR dla RFF na podstawie art. 304 R0440 -
Podejscie do stawki podatkowej Tak/Nie
C109
[Podejécie oparte na éredniej stawce podatkowej | Ro0590 Nie
Obliczanie zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych do pokrywania strat (ang. loss absorbing LACDT
capacity of
C0130
LACDT R0640 (653 338)
LAC DT uzasadniona odwrdceniem ujecia zobowigzan z tytutu odroczonego podatku ROG50 (318 260)
dochodowego
LACDT %lzasadmona odn|e5|§n|em do mozliwego prawdopodobnego zysku ekonomicznego ROG60 (335078)
podlegajacego opodatkowaniu
LAC DT uzasadniona przeniesieniem strat na wczesniejsze okresy, rok biezacy R0670 -
LAC DT uzasadniona przeniesieniem na wczesniejsze okresy, lata przyszte R0680 -
Maksymalna LAC DT R0690 (653 338)
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zatacznik nr 8
w tys. zt

31-12-2024
Roczne dane i informacje do celéw nadzoru - zaktady ubezpieczen

$.28.01.01

Powszechny Zaktad Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna

31-12-2024

Minimalny wymég kapitatowy - dziatalnosc ubezpieczeniowa lub reasekuracyjna prowadzona jedynie w zakresie ubezpieczen na zycie lub jedynie

w zakresie ubezpieczen innych niz ubezpieczenia na zycie

Komponent formuty liniowej dla zobowigzan ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych z tytutu ubezpieczen na zycie

C0040
Wynik MCR, R0200 2953396
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowiazan z tytutu
Najlepsze oszacowanie i rezerwy techniczno- Catkowita suma na ryzyku
ubezpieczeniowe obliczane tacznie netto (tj. netto (tj. po odliczeniu
po uwzglednieniu reasekuracji biernej i spétek| reasekuracji biernej i spétek
celowych (podmiotéw specjalnego celowych (podmiotéw
przeznaczenia)) sbecjalnego przeznaczenia)) |
C0050 C0060
o o ) o ) R0210 1338652
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach - Swiadczenia gwarantowane =
Zobowiazania z tytutu ubezpieczen z udziatem w zyskach - przyszte Swiadczenia R0220
uznaniowe i -
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen, w ktorych swiadczenie jest ustalane w oparciu o
okreslone indeksy lub inne wartosci bazowe, i ubezpieczen z ubezpieczeniowym R0230 4898118
funduszem kapitatowym -
Pozostate zobowigzania z tytutu (reasekuracji) ubezpieczen na zycie i (reasekuracji)
. . R0240 6208 609
ubezpieczen zdrowotnych -
Catkowita suma na ryzyku w odniesieniu do wszystkich zobowiazan z tytutu (reasekuracji)
. P . R0250 3913140680
ubezpieczen na zycie ,
Catosciowe obliczenie MCR
C0070
Liniowy MCR R0300 2953396
SCR R0310 3038792
Dolny prég MCR R0330 759 698
taczny MCR R0340 1367 456
Nieprzekraczalny dolny prég MCR R0350 17412
Minimalny wymég kapitatowy R0400 1367456
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