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7.1. Konglomerat finansowy

7.1.1. Podejscie do zarzadzania

Grupa PZU, ze wzgledu na strukture, zakres i przedmiot
dziatalnosci zostata zidentyfikowana przez KNF jako
konglomerat finansowy, w ktérym PZU ma status
podmiotu wiodacego. Od lutego 2019 roku Grupa PZU
podlega nadzorowi uzupetniajacemu sprawowanemu
przez KNF.

Oproécz przepisow wewnetrznych i sektorowych,
dotyczacych profilu dziatalnosci poszczegdlnych spotek
Grupy, zasadniczym aktem prawnym dotyczacym
konglomeratu jest Ustawa z 15 kwietnia 2005 roku o
nadzorze uzupetniajacym nad instytucjami
kredytowymi, zaktadami ubezpieczen, zaktadami
reasekuracji i firmamiinwestycyjnymi wchodzacymi w
sktad konglomeratu finansowego.

Aby konglomerat mogt sprawnie funkcjonowaé, w
ramach Grupy PZU zostat ustalony podziat zadan i
sposob realizacji obowigzkow (za koordynacje realizac;i
tych obowigzkéw w Grupie PZU odpowiedzialne sg
wtasciwe jednostki PZU). Procedury wspétpracy i
wymiany informacji pomiedzy spétkami Grupy PZU
reguluja Porozumienia z poszczegblnymi podmiotami
Grupy PZU.

Szczegolnie istotna dla obszaru ubezpieczeniowego jest
wspotpraca miedzy PZU i PZU Zycie. Spétki te maja
analogiczne modele zarzadcze, w ramach ktoérych Scisle
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wspotpracuja zwtaszcza w obszarze zarzadzania
strategicznego i ryzyka, a takze wsparcia operacyjnego.

Zarzadzanie i nadzor nad pozostatymi podmiotami
Grupy PZU z poziomu spétki dominujacej wspieraja
wewnetrzne rozwigzania formalne, komplementarne do
wymogow regulacyjnych, a niekiedy dodatkowo
uzupetniajace luki legislacyjne. Przyjmujg one m.in.
forme porozumien o wspétpracy i wydawanych naich
podstawie polityk i procedur obszarowych. W ramach tej
wspotpracy dziatajg takze struktury organizacyjne,
ktorych zadaniem jest opracowywanie i wdrazanie
jednolitych rozwiagzan dla spotek Grupy PZU

7.1.2. Nadzor wtascicielski nad
spotkami zaleznymi

0d 2010 roku praktyka Grupy PZU w ramach modelu
nadzoru wtascicielskiego i wspotpracy miedzy
podmiotami grupy jest zasiadanie przedstawicieli PZU i
PZU Zycie w radach nadzorczych spétek grupy. Takie
rozwigzanie gwarantuje jednolite podejscie do
standardow zarzadczych w kluczowych obszarach
funkcjonowania Grupy PZU.

Cztonkowie Zarzagddéw PZU i PZU Zycie zasiadajacy w
organach spotek zaleznych na koniec 2024 roku:
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e Prezes Zarzadu PZU Artur Olech byt Przewodniczacym
Rady Nadzorczej Banku Pekao;

e Cztonek Zarzadu PZU Bartosz Grzeskowiak byt
jednoczesnie Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej
Banku Pekao oraz Przewodniczagcym Rady Nadzorczej
TUW PZUW;

Cztonek Zarzadu PZU Jan Zimowicz byt Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Alior Banku;

e Cztonek Zarzadu PZU Elzbieta Hauser-Schoneich byta
Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej LINK4;

o Cztonek Zarzadu PZU oraz PZU Zycie Tomasz Kulik byt
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej PZU TFI;

e Prezes Zarzadu PZU Zycie Jarostaw Mastalerz byt
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej PTE PZU;

o Cztonek Zarzadu PZU Zycie Pawet Wajda byt
jednoczenie Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Alior
Banku, Przewodniczacym Rady Nadzorczej PZU
Zdrowie, Cztonkiem Rady Nadzorczej PrJSC IC PZU
Ukraine z siedziba w Kijowie (Ukraina), PrJSC IC PZU
Ukraine Life Insurance z siedzibg w Kijowie (Ukraina)

o Cztonek Zarzadu PZU Zycie Stawomir Bilik byt
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej PZU Pomoc,
oddelegowanym przez Rade Nadzorczg do czasowego
petnienia Funkcji Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzaddw PZU i PZU Zycie zasiadajacy w
organach spétek zaleznych na dzien publikacji
sprawozdania:

e Cztonek Zarzadu PZU Andrzej Klesyk, kierujacy
pracami Zarzadu w oczekiwaniu na zgode Komisji
Nadzoru Finansowego, byt Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej PZU Zycie, Przewodniczgcym Rady
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Nadzorczej Banku Pekao oraz Przewodniczacy Rady
Nadzorczej PZU Zdrowie;

e Cztonek Zarzadu PZU Bartosz Grzeskowiak byt
Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Banku Pekao
oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej TUW PZUW;

e Cztonek Zarzadu PZU Jan Zimowicz byt Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Alior Banku;

e Cztonek Zarzadu PZU Elzbieta Hauser-Schoneich byta
Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej LINK4;

o Cztonek Zarzadu PZU oraz PZU Zycie Tomasz Kulik byt
Przewodniczagcym Rady Nadzorczej PZU TFlI,
Cztonkiem Rady Nadzorczej Alior Bank oraz
Cztonkiem Rady Nadzorczej PZU Zdrowie.

Porozumienie o wspotpracy
Cel

Na potrzeby efektywnej wspotpracy pomiedzy spotkami
jednostki dominujacej PZU oraz podmiotami zaleznymi
Grupy PZU funkcjonuje porozumienie o wspotpracy (od
21 marca 2017).

Objete jednostki - 29 podmiotow z Grupy Kapitatowe;j
PZU:

PZU, PZU Zycie, TFI PZU, PZU Zdrowie, PZU Centrum
Operacji, PZU Pomoc, TUW PZUW, PTE PZU, LINKA4,
Ogrodowa - Inwestycje, PZU LAB, Tower Inwestycje, PZU
Cash, PZU Finanse, Armatura Krakdw, PZU Projekt 01,
Tulare Investments, Omicron BIS, Ipsilon, PrJSC IC PZU
Ukraine z siedziba w Kijowie, PrJSC IC PZU Ukraine Life
Insurance z siedzibg w Kijowie, LLC SOS Services
Ukraine z siedziba w Kijowie, UAB PZU Lietuva Gyvybes
Draudimas z siedzibg w Wilnie, AB Lietuvos Draudimas z
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siedzibg w Wilnie, PZU Finance AB w likwidacji (publ) z
siedzibg w Sztokholmie, AAS BALTA z siedziba w Rydze,
PZU Corporate Member Ltd. z siedzibg w Londynie. 2
lutego 2024 roku do porozumienia przystapity Polski Gaz
TUW oraz Polski Gaz TUW na Zycie, wobec czego od tego
dnia jego stronami jest 29 podmiotow.

Zakres

Wspotpraca w oparciu o przyjete polityki w obszarze:
zakupow, zarzadzania ryzykiem, zarzadzania IT, audytu
wewnetrznego, strategii Grupy PZU, projektow,
marketingu i zarzadzania marka PZU, doradztwa i
pomocy prawnej, zarzadzania bezpieczenstwem,
zarzadzania kadrami, komunikacji korporacyjnej,
polityki podatkowej, nadzoru korporacyjnego w Grupie
PZU, aktuariatu, rachunkowosci, planowania i
kontrolingu, compliance, reasekuracji, nadzoru nad
spotkami zagranicznymi, zarzadzania doswiadczeniem
klientow, obstugi szkod i Swiadczen, zrdwnowazonego
rozwoju biznesu (ESG), aktuariatu taryfowego, analizy
przebiegu i taryfikacji ubezpieczen, rozwoju technologii
sprzedazy, narzedzi sprzedazy, underwritingu
pozakomunikacyjnego ubezpieczen gospodarczych.
Uchwata Zarzadu PZU z 7 listopada 2023 roku
wspotpraca grupowa zostata rozszerzona o obszar: M&A,
zarzadzania danymi, produktow oraz nieruchomosci.
Ponadto w 2024 roku w PZU dokonano aktualizacji
nastepujacych polityk grupowych: zarzadzania
koncentracja ryzyka na poziomie konglomeratu
finansowego PZU, identyfikacji i raportowania transakgcji
wewnatrz Grupy PZU, sporzadzania i przekazywania
raportow okresowych w PZU SA, polityka praw
cztowieka i polityka Srodowiskowa.
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Nadzor wtascicielski - banki (Bank
Pekao, Alior Bank)

Porozumienia z bankami

Na potrzeby wspotpracy z bankami przyjeto odrebne
porozumienia regulujgce wspotprace i wymiane
informacji m.in. w zakresie obowigzkow
sprawozdawczych i rachunkowosci, podatkéw i cen
transferowych, planowania i kontrolingu, complianceii
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, ryzyka,
strategii, nadzoru korporacyjnego, bezpieczenstwa oraz
zrownowazonego rozwoju biznesu (ESG):

e Porozumienie o wspotpracy i wymianie informacji z 28
wrzesnia 2017 roku (zmienione: 2 kwietnia 2020 roku,
3 lipca 2020 roku, 30 marca 2023 roku i 16 lipca 2024
roku) zawarte miedzy PZU a Bankiem Pekao;

e Porozumienie o wspotpracy i wymianie informacji z 19
czerwca 2019 roku (zmienione: 25 wrzesnia 2020 roku,
3 kwietnia 2023 roku i 17 lipca 2024 roku) zawarte
miedzy PZU a Alior Bankiem.

Ochrona tajemnic

W strukturze organizacyjnej PZU, w ramach jednostek
odpowiedzialnych za procesy biznesowe, obowigzuja
zasady ,,chinskich muréw” (ang. Chinese walls). Stuzy to
zachowaniu tajemnic prawnie chronionych obu bankow
i ograniczeniu wymiany wrazliwych informacji o
dziatalnosci biznesowej bankéw w Grupie PZU. Istotne
jest takze zapewnienie odrebnosci procesow przeptywu
informacji pozyskiwanych przez PZU jako podmiotu
stojgcego na czele Grupy PZU dla zachowania zgodnosci
z przepisami o informacjach objetych tajemnica
bankowa i innymi tajemnicami prawnie chronionymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
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Zarzadzanie ryzykiem

Z uwagi na odmienny charakter biznesowy podmiotow
bankowych i ubezpieczeniowych oraz przepisy
sektorowe bezposrednie zastosowanie w bankach
systemu zarzadzania ryzykiem funkcjonujacego w
spotkach ubezpieczeniowych nie byto mozliwe.
Wyzwanie stanowito dostosowanie procesu, aby
realizacja celéw Grupy PZU w obszarze zarzadzania
ryzykiem odbywata sie z poszanowaniem regulacji
sektora bankowego, niezaleznosci podmiotow w
rozumieniu Kodeksu spotek handlowych oraz rownego
dostepu do informacji wszystkich akcjonariuszy
bankdéw. Dostosowanie nastgpito przy petnej
wspotpracy z obydwoma bankami. Apetyt na ryzyko oraz
Plany Naprawy w Banku Pekao i Alior Banku s3
konsultowane z podmiotem dominujagcym Grupy PZU i
opiniowane przez Komitet Ryzyka Grupy PZU. Celem jest
zapewnienie zgodnosci dziatan bankow z planami
strategicznymi i celami biznesowymi Grupy PZU oraz
zachowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka na
poziomie catej Grupy. Tak uzgodniony poziom apetytu
na ryzyko oraz Plany Naprawy zatwierdzajg rowniez
Rady Nadzorcze bankdw.
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7.2. Zbior zasad tadu korporacyjnego PZU

tad korporacyjny PZU stanowi zbiér podstawowych zasad, praktyk i procesow,
zarzadzania i kontroli spétki. Okresla zasady dziatania i wspoétdziatania organow
statutowych oraz ksztattuje ich relacje z akcjonariuszami, klientami i pozostatymi

interesariuszami.

Stosowane w PZU zasady tadu korporacyjnego wynikaja
zZ przepisow prawa (w szczegoélnosci Kodeksu spotek
handlowych, ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej, przepisow regulujacych
funkcjonowanie rynku kapitatowego), a takze zasad
ujetych w szczegoélnosci w ponizej wymienionych
dokumentach.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2021

PZU stosuje sie do zasad wyrazonych w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW od dnia
dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym.
Od 1 lipca 2021 roku obowigzuje dokument ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (DPSN 2021)
przyjety uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie (GPW) z 29 marca 2021
roku. To zbidr zasad tadu korporacyjnego i regut
postepowania, ktére majg wptyw na ksztattowanie
relacji spotek gietdowych z ich otoczeniem rynkowym.
Tresc¢ dobrych praktyk jest dostepna na stronach
internetowych:
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e Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie pod
adresem: www.gpw.pl/dobre-praktyki;

e PZU pod adresem:
https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1531691.

Zasady tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych

Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych wydane 22 lipca 2014 roku przez
Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) okreslaja relacje
wewnetrzne i zewnetrzne instytucji nadzorowanych, w
tym relacje z udziatowcami i klientami, ich organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz
kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze
organdw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.
Dokument jest dostepny na stronach internetowych:

e Komisji Nadzoru Finansowego pod adresem:
https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/knf
140904 Zasady ladu korporacyjnego 22072014 385

Zarzad i Rada Nadzorcza

75.pdf;

e PZU pod adresem:
https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1508350.
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Dobre Praktyki Grupy PZU

PZU opracowat takze wtasny kodeks, ktory okresla
podstawowe normy etyczne obowigzujace w relacji z
interesariuszami. Dobre Praktyki Grupy PZU to wzorzec
standardow przestrzeganych przez wszystkie podmioty
Grupy. Opisane w nim wartosci i zasady odnoszg sie do
m.in. do takich zagadnien jak: konflikt interesow,
postugiwanie sie informacjami wrazliwymi, korupcja i
polityka prezentowa, zgtaszanie problemoéw natury
etycznej, zasady wspétpracy z kontrahentami,
udzielanie informacji. Obowigzek postepowania zgodnie
z przyjetymi standardami dotyczy wszystkich
pracownikdéw Grupy PZU bez wzgledu na zajmowane
stanowisko. Dobre Praktyki Grupy PZU dostepne sg na
stronie internetowej PZU pod adresem:
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/o-nas/kultura-
compliance-pzu/dobre-praktyki-pzu

Zasady dobrych praktyk
ubezpieczeniowych

Sposob prowadzenia przez PZU dziatalnosci
gospodarczej i ksztattowania relacji z interesariuszami
odpowiada rowniez Zasadom dobrych praktyk
ubezpieczeniowych uchwalonym 8 czerwca 2009 roku
przez Walne Zgromadzenie Polskiej Izby
Ubezpieczeniowej (z pdzn. zm.). Dokument ten okresla
zasady spotecznie odpowiedzialnego biznesu w zakresie
relacji zaktadow ubezpieczen z klientami, posrednikami
ubezpieczeniowymi, organem nadzoru i Rzecznikiem
Finansowym, mediami, a takze w publicznym obrocie
papierami wartosciowymi. Stosujac Zasady dobrych
praktyk ubezpieczeniowych, PZU podejmuje
systematyczne dziatania stuzace rozwojowi
Swiadomosci ubezpieczeniowej w spoteczenstwie. Tekst
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jednolity dokumentu dostepny jest na stronach
internetowych:

o Polskiej Izby Ubezpieczen pod adresem:
https://piu.org.pl/zasady-dobrych-praktyk/;

e PZU pod adresem:
https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1504268.
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7.3. Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Zgodnie z zaleceniem Komisji Europejskiej z 9 kwietnia 2014 roku w sprawie jakosci
sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego (2014/208/UE) ponizej
przedstawione zostaty szczegoty dotyczace stosowania tadu korporacyjnego w
odniesieniu do zagadnien majacych najwieksze znaczenie dla akcjonariuszy

Rozdziat 1.

7.3.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego zawartych w
Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW

Polityka
informacyjnai
komunikacja z

. . . . , inwestorami
30 czerwca 2022 roku PZU po raz pierwszy opublikowat Informacje na temat stanu stosowania przez spotke zasad

zawartych w zbiorze DPSN 2021 (aktualna informacja jest dostepna na stronie internetowej spétki pod adresem:
https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1531690).

PZU stosuje wszystkie zasady zawarte w zbiorze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, z wytgczeniem
3 zasad: zasady 2.1, zasady 2.2. i zasady 4.1. W 2024 roku miato miejsce incydentalne naruszenie zasady 4.9.1.

PZU monitoruje zakres i sposdb spetniania zasad zawartych w DPSN 2021, a w razie potrzeby na biezaco podejmuje
dziatania, by zapewnic ich przestrzeganie w jak najpetniejszy i niebudzacy watpliwosci sposdb. W szczegdlnosci PZU

zwraca uwage na nizej opisane kwestie i dziatania.

Wybrane aspekty stosowania zasad DPSN 2021 zostaty szerzej opisane w kolejnych rozdziatach oswiadczenia w
uktadzie zgodnym z Rozdziatami DPSN 2021.
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PZU dba o nalezytg komunikacje z interesariuszami, prowadzac przejrzysta i rzetelng polityke
informacyjna. Zasady prowadzenia polityki informacyjnej PZU wzgledem uczestnikow rynku
kapitatowego znajduja sie na stronie internetowej spétki: https://www.pzu.pl/ fileserver/item/1543244 ;

PZU prowadzi korporacyjng strone internetowa pod adresem: www.pzu.pl, na ktérej dostepne sa
wszystkie informacje wymagane przepisami prawa oraz wskazane w DPSN2021. W zaktadce Relacje
Inwestorskie www.pzu.pl/ri , ktéra dostepna jest w jezyku polskim i angielskim w szczegdlnosci
opublikowane sa:

strategia ,Potencjati wzrost” na lata 2021-2024 zawierajgca mierzalne cele finansowe i niefinansowe,
ktérej integralng czescig jest strategia ESG obejmujaca zagadnienia srodowiskowe, mierniki i ryzyka
zwigzane ze zmianami klimatu, zagadnienia zrwnowazonego rozwoju sprawy spoteczne i pracownicze
(dostepna pod adresem: https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1529174);

strategia na lata 2025-2027 zawierajaca szeroko rozumiane aspekty zrownowazonego rozwoju
(dostepna pod adresem: https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1557444 ),

prezentacje zawierajagce omdwienie kwartalnych wynikow finansowych, otoczenia rynkowego oraz
postepy w realizacji strategicznych celéw finansowych oraz celéw ESG;

nagrania i transkrypcje z konferencji wynikowych, walnych zgromadzen i innych waznych wydarzen
korporacyjnych (np.: publikacja strategii);

zestawienia wybranych danych finansowych;

zagregowane rekomendacje analitykéw wraz ze Srednig ceng docelowg akcji oraz konsensus kwartalny
i roczny prognozowanych wynikéw skonsolidowanych;

kalendarium publikacji raportéw finansowych, spotkan wynikowych, chatéow oraz udziatu w
konferencjach inwestorskich.

PZU prezentuje opis dziatan ESG, w tym sposéb w jaki w procesach decyzyjnych uwzgledniane s
kwestie klimatyczne, wskaznik rownosci wynagrodzen oraz zestawienie wydatkdéw poniesionych przez
Grupe PZU na wspieranie kultury, sportu i aktywnosci ruchowej, organizacji spotecznych i fundacji,
instytucji charytatywnych, mediow i zwigzkéw zawodowych. Informacje te znajduja sie w
zintegrowanym raporcie rocznym on-line, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdaniu
dotyczacym informacji niefinansowych. Wszystkie dokumenty dostepne sa na stronie internetowej PZU
w polskiej i angielskiej wersji jezykowe;j.

PZU co kwartat organizuje konferencje wynikowe dla inwestoréw i analitykdw z udziatem
przedstawicieli zarzadu oraz czaty dla inwestoréw indywidualnych prowadzone przez CFO. Podczas
spotkan omawiane sa wyniki finansowe, stopien realizacji strategii oraz najwazniejsze wydarzenia
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majgce wptyw na dziatalno$é Grupy PZU;

Przedstawiciele PZU regularnie kontaktuja sie z inwestorami (zaréwno instytucjonalnymi jak i
indywidualnymi) oraz analitykami, umozliwiajac im zadawanie pytan i uzyskiwanie wyjasnien w
interesujacych ich sprawach. Kontakty te odbywaja sie zaréwno z wykorzystaniem kanatéw
komunikacji elektronicznej, jak i podczas fizycznych spotkan w czasie konferencji inwestorskich
organizowanych przez polskie i zagraniczne firmy brokerskie oraz spotkan organizowanych w siedzibie
spotki;

PZU doktada staran, aby odpowiedzi na pytania inwestoréw byty udzielane niezwtocznie, a w przypadku
pytan kierowanych drogg mailowa w terminie 3 dni roboczych.

Wiecej w rozdziale 7.4. Oswiadczenia

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz cztonkowie Zarzadu podlegaja okresowej ocenie odpowiedniosci.
Ocene cztonkdéw Rady Nadzorczej przeprowadza Walne Zgromadzenie natomiast ocene cztonkéw
Zarzadu Rada Nadzorcza. Ocena obejmuje proces weryfikacji w oparciu o kryteria kompetencji; rekojmi,
w tym reputacji i wiarygodnosci; niezaleznosci osadu, w tym braku konfliktu intereséw i poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu na petnienie funkcji cztonka odpowiednio Rady Nadzorczej lub Zarzadu. W
2024 roku oraz do dnia publikacji sprawozdania wszyscy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
posiadali odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i dosSwiadczenie, opisane w dalszej czesci
oswiadczenia oraz pozytywna ocene odpowiedniosci.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU na biezaco podejmowali starania w celu jak najpetniejszego
stosowania odnoszacych sie do nich zasad, m.in.:

petnienie funkcji w Zarzadzie PZU stanowito w 2024 roku gtéwny obszar aktywnosci zawodowej
Cztonkdéw Zarzadu PZU;

Cztonkowie Rady Nadzorczej PZU poswiecali niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkdow, wiekszosc cztonkdw w 2024 roku uczestniczyta we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej PZU;

Przewodniczacy Rady Nadzorczej PZU nie taczyt swojej funkcji z kierowaniem pracami Komitetu Audytu
dziatajacego w ramach Rady Nadzorczej PZU;

Na koniec 2024 roku 9 na 10 cztonkdéw Rady Nadzorczej PZU (w tym 3 na 4 cztonkéw Komitetu Audytu, tj.
przewodniczacy i dwdch cztonkow) spetniato kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej ztozyli oswiadczenia o nieposiadaniu rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Rozdziat 3.

wewnetrzne

Na dzien podpisania sprawozdania z dziatalnosci, tj. 26 marca 2025 roku 7 na 9 cztonkéw Rady
Nadzorczej (w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu i wszyscy jego cztonkowie) spetniato kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym. Szesciu cztonkdéw Rady Nadzorczej ztozyto oswiadczenia o nieposiadaniu
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rzeczywistych i istotnych powiagzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosdw w spotce. Niezaleznos¢ w rozumieniu DPSN 2021 spetniato 5 cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

e PZU deleguje srodki administracyjne i finansowe konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania
Rady Nadzorczej PZU. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie spo6tki. W PZU funkcjonuje
zespot do wspotpracy z organami statutowymi.

e W zakresie Zasady 2.1 DPSN oraz Zasady 2.2 DPSN,PZU posiada polityke réznorodnosci wobec cztonkéw
organow PZU, przyjeta przez Rade Nadzorcza PZU i Walne Zgromadzenie PZU, ktéra okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji
tych celdow. Zgodnie z postanowieniami polityki, Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza dokonujac
doboru sktadu cztonkéw odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu daza do osiagniecia rownowagi w
zakresie reprezentowania ptci w organach PZU, z uwzglednieniem osiggniecia minimalnego udziatu
mniejszosci ze wzgledu na pteé na poziomie 30%. Na koniec 2024 roku warunek w zakresie
zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie udziatu mniejszosci nie nizszym niz 30% nie byt
spetniony w przypadku Zarzadu PZU. Warunek ten byt spetniony w przypadku Rady Nadzorczej PZU.

e Rada Nadzorcza sprawuje skuteczny nadzér nad dziatalnoscig PZU, weryfikuje prace Zarzadu w zakresie
realizacji ustalonych celdw strategicznych i monitoruje wyniki PZU i Grupy PZU. Zarzad zapewnia Radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczacych PZU. Co roku Rada Nadzorcza sporzadza i sktada
Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci zawierajace wszystkie elementy
wskazane w zasadzie 2.11 DPSN, w tym ocene sytuacji spétki, ocene systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci, ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen, ocene
sposobu wypetniania przez PZU obowigzkéw informacyjnych, ocene zasadnosci wydatkow
ponoszonych przez PZU i Grupe PZU na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow,
organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych, ocene realizacji kluczowych zobowiazan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz ocene stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wiecej w rozdziale 7.5. Oswiadczenia

e PZU utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance, a takze
skuteczna funkcje audytu wewnetrznego:

- System kontroli wewnetrznej w Grupie PZU zostat uksztattowany na poziomie podmiotu wiodacego, tj.
PZU i funkcjonuje w podmiotach Grupy PZU z uwzglednieniem odrebnosci formalnej,
proporcjonalnosci i adekwatnosci;

- Aby zapewnic odpowiednia jako$¢ i doskonalenie audytu wewnetrznego, dokonywane sg wewnetrzne
(corocznie) i zewnetrzne (nie rzadziej niz raz na piec lat) oceny dziatalnosci audytu wewnetrznego w
PZU. Przeprowadzona przez PwC Advisory niezalezna ocena funkcji audytu wewnetrznego w PZU oraz
analiza koordynacji grupowego audytu wewnetrznego przez Biuro Audytu Wewnetrznego wykazaty
ogdblna zgodnosé z ,Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego” i
Kodeksem etyki, opracowanymi przez l1A;
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- PZU sprawuje nadzor nad systemem zarzadzania ryzykiem catej Grupy PZU. Odbywa sie to na

podstawie zawartych ze spotkami zaleznymi porozumien o wzajemnej wspoétpracy i przekazywanych na

ich podstawie informacji. PZU zarzadza ryzykiem na poziomie Grupy PZU w ujeciu zagregowanym, w
szczegolnosci w zakresie wymogow kapitatowych. PZU jako podmiot wiodacy zarzadza ponadto
koncentracja ryzyka na poziomie catego konglomeratu finansowego. PZU dba o adekwatne i jednolite
standardy rozwiagzan compliance we wszystkich podmiotach zaleznych oraz monitoruje ryzyko braku
zgodnosci w skali catej Grupy;

W ramach struktury PZU wyodrebnione s3 jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan z zakresu
poszczegblnych systemdw oraz funkcji - Biuro Audytu Wewnetrznego, Biuro Compliance, Biuro Ryzyka
oraz Biuro Aktuarialne:

- Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu, ktory kieruje Biurem Audytu Wewnetrznego, podlega funkcjonalnie
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej a organizacyjnie Prezesowi Zarzadu (osobie delegowanej do
czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu). Powotanie i odwotanie osoby na stanowisko

kierujgcego jednostka wtasciwa do spraw audytu wewnetrznego wymaga opinii Komitetu Audytu Rady

Nadzorczej. Zarzadzajacy audytem wewnetrznym ma mozliwosc bezposredniego kontaktowania sie z
przewodniczacym Rady Nadzorczej i przewodniczacym Komitetu Audytu, w szczegdlnosci w zakresie

stwierdzonych istotnych nieprawidtowosci oraz mozliwos¢ bezzwtocznego przekazywania do Komitetu

Audytu istotnych informacji;

- Dyrektor Zarzadzajacy ds. Regulacji, ktéry nadzoruje dziatalnos¢ Biura Compliance podlega

organizacyjnie Prezesowi Zarzadu (osobie delegowanej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa

ZarzaduU). Powotanie i odwotanie osoby na stanowisko kierujacego jednostka wtasciwg do spraw
zgodnosci z przepisami (compliance) wymaga opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Dyrektor

Zarzadzajacy ds. Regulacji oraz Dyrektor Biura Compliance maja bezposredni dostep do Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, do ktérych raportuje funkcja zgodnosci z przepisami (compliance);

— Dyrektor Biura Ryzyka podlega organizacyjnie Cztonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzadzanie
ryzykiem (w 2024 roku czasowo, ze wzgledu na odwotanie ze sktadu Zarzadu, Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem, podlegt organizacyjnie Prezesowi Zarzadu);

- Funkcje aktuarialna nadzoruje w PZU Gtéwny Aktuariusz Spotki, ktorym jest osoba bedaca
rownoczesnie Dyrektorem ds. Ryzyka Ubezpieczeniowego w Biurze Aktuarialnym w PZU. Gtéwny
Aktuariusz Spotki raportuje do Cztonka Zarzadu nadzorujacego Biuro Aktuarialne i sktada do Zarzadu
coroczny Raport z dziatalnosci funkcji aktuarialne;j.

e Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego, obejmujgce m.in. ocene systemu

kontroli wewnetrznej i funkcji zgodnosci z przepisami (compliance) oraz systemu zarzadzania ryzykiem
przyjmowane jest uchwatg Zarzadu. Sprawozdanie przedktadane jest Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej. Przedstawiona w sprawozdaniu ocena omawiana jest przez Przewodniczacego Komitetu
Audytu na posiedzeniu Rady Nadzorczej;

e Rada Nadzorcza monitoruje skutecznosc kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem oraz

funkcji zgodnosci z przepisami (compliance), a takze skutecznos$¢ funkcji audytu wewnetrznego, w
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oparciu m.in. o dostarczane jej sprawozdania okresowe, a takze dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji zamieszczajac stosowne informacje w swoim rocznym
sprawozdaniu;

e Wynagrodzenie 0s6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
jednostka wtasciwg do spraw audytu wewnetrznego jest uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan,
niezaleznie od wynikéw finansowych PZU.

Wiecej w rozdziale 7.6. Oswiadczenia

e 29 czerwca 2022 roku ZWZ PZU podjeto uchwate w sprawie przyjecia do stosowania DPSN 2021, w ktorej
zadeklarowato, ze Walne Zgromadzenie dziatajac w ramach przystugujacych mu kompetencji bedzie
kierowato sie DPSN 2021 w zakresie adresowanym do Walnego Zgromadzenia i akcjonariuszy, z
uwzglednieniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz Statutu PZU;

e Dokonujac wyboru miejsca i terminu Walnego Zgromadzenia, PZU zapewnia mozliwosci udziatu jak
najwiekszej liczbie akcjonariuszy - Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie, w siedzibie PZU. Na
Walnym Zgromadzeniu PZU moga by¢ obecni przedstawiciele medidw;

e PZU nie umozliwia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (Zasada 4.1.) W ocenie PZU istnieje wiele czynnikéw natury technicznej oraz
prawnej, ktére moga wptynad na prawidtowy przebieg obrad walnego zgromadzenia w przypadku
wprowadzenia eWZA. Watpliwosci prawne dotycza mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy i badania
legitymacji uczestnikow WZA. Ryzyko wystapienia problemoéw technicznych np. z potaczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzna ingerencjg w systemy informatyczne, moze zaburzy¢ prace
walnego zgromadzenia oraz wywotaé watpliwosci co do skutecznosci uchwat podejmowanych w jego
trakcie;

e PZU prowadzi transmisje obrad Walnego Zgromadzenia a informacja o planowanej transmisji jest
zamieszczana z wyprzedzeniem na stronie internetowej spétki. Po zakonczeniu obrad Walnego
Zgromadzenia jego nagranie jest publikowane na stronie internetowej PZU w sekcji Relacji
Inwestorskich (https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-obligacje/walne-zgromadzenia);

e W obradach Walnego Zgromadzenia biorg udziat cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w sktadzie
umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie obrad. Zarzad
prezentuje uczestnikom Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w
tym niefinansowe i odpowiada na pytania akcjonariuszy;

e PZU doktada staran aby projekty uchwat Walnego Zgromadzenia byty zgtaszane nie pdzniej niz 3 dni
przed walnym zgromadzeniem. Do projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad PZU dotyczacych
spraw i rozstrzygniec innych niz o charakterze porzadkowym, zatgczane jest uzasadnienie, chyba ze
wynika ono z dokumentacji przedstawionej Walnemu Zgromadzeniu. Projekty uchwat zgtaszane przez
Akcjonariusza powinny by¢ zgtaszane réwniez wraz z uzasadnieniem. PZU zamieszcza projekty uchwat
wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej PZU w sekcji Relacji Inwestorskich w dniu ogtoszenia o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia (https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-obligacje/walne-
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e W 2024 roku doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1, zgodnie z ktdra w przypadku gdy
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byc powotanie do rady nadzorczej lub powotanie rady
nadzorczej nowej kadencji, kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac zgtoszone w terminie
umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z
kompletem materiatéw ich dotyczacych, powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki. W zwiagzku ze zgtoszeniem czesci kandydatur na cztonkéw Rady Nadzorczej PZU
przez akcjonariusza Spotki w dniu 14 lutego 2024 roku, (tj. na jeden dzien przed datg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU) doszto do incydentalnego naruszenia zasady 4.9.1. PZU opublikowat
raport biezacy dotyczacy zgtoszenia kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej PZU przez akcjonariusza
oraz zamiescit komplet materiatéw dotyczacych zgtoszonych kandydatur na swojej stronie internetowej
niezwtocznie po ich otrzymaniu.

e PZU regularnie wyptaca akcjonariuszom dywidende zgodnie z Polityka dywidendowga PZU oraz
stanowiskiem KNF. Wysoko$¢ dywidendy proponowanej przez Zarzad PZU wynosi nie mniej niz 50%
skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy PZU. PZU corocznie od 2010 roku, tj. od czasu
pierwszego notowania akcji na GPW wyptacat dywidende, z wyjatkiem 2020 roku, kiedy KNF oraz EIOPA
zalecity tymczasowe wstrzymanie wyptat dywidend przez ubezpieczycieli.

Wiecej w rozdziale 7.7. Oswiadczenia

e PZU posiada przepisy wewnetrzne (w szczegblnosci Zasady zarzadzania konfliktem intereséw, Zasady
etyki cztonkdw organdw, Dobre Praktyki Grupy PZU) dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw i
zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu
interesdw, ktore gwarantujg przestrzeganie zasad zawartych w Rozdziale 5 DPSN 2021. Regulacje te
dotycza réwniez wszystkich spotek Grupy PZU odpowiednie do profilu i skali dziatalnosci tych
podmiotdw;

e Zaden z akcjonariuszy PZU nie jest traktowany w sposdb uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. W PZU obowigzuja regulacje dotyczace
cen transferowych. Generalng zasada jest, ze przy kazdej transakcji zawieranej miedzy podmiotami
powigzanymi, sporzadzana jest analiza potwierdzajaca, ze transakcja zostata zawarta na warunkach
rynkowych;

e Zgodnie ze Statutem PZU, w przypadku transakcji z podmiotem powigzanym, ktérej wartos¢ przekracza
5% sumy aktywdw, Rada Nadzorcza PZU zobligowana jest do podjecia decyzji o wyrazeniu zgody na jej
zawarcie;

e W ramach ograniczenia ryzyka powstania konfliktu intereséw, zgodnie z zasadami etyki cztonkdw
organow, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej majg obowiazek:

- unikania dziatann mogacych powodowac wystapienie konfliktu intereséw,

- podejmowania niezbednych dziatan w celu identyfikacji konfliktu intereséw,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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- uzyskania zgody (odpowiednio zarzadu lub rady nadzorczej lub walnego zgromadzenia) na
cztonkostwo w radach nadzorczych lub zarzadach spétek publicznych innych niz spotki Grupy PZU, oraz
podmiotéw, ktérych dziatalnos$é potencjalnie moze zostaé uznana za dziatalnos$¢ konkurencyjna,

- dazenia do wyeliminowania badz ograniczenia negatywnego wptywu konfliktu intereséw na
funkcjonowanie spotki Grupy PZU oraz jej relacji z pozostatymi spétkami Grupy PZU, klientami i innymi
podmiotami zewnetrznymi,

- informowania (odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza lub walnego zgromadzenia) o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz powstrzymywania sie od zabierania gtosu

- w dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw,

- informowania jednostke ds. zgodnosci o mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw oraz podjetych
dziataniach;

e Kwestie ewentualnego konfliktu intereséw cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg poddawane
analizie w ramach oceny odpowiedniosci przed powotaniem do tych organéw oraz w ramach
cyklicznych wtérnych ocen odpowiedniosci. Przeprowadzana jest takze coroczna analiza dodatkowych
aktywnosci cztonkdw organow.

Wiecej w rozdziale 7.8. Oswiadczenia

e W PZU obowiazuje polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu PZU i Rady Nadzorczej PZU, przyjeta
przez Walne Zgromadzenie PZU. Celem realizowanej polityki wynagradzania jest:

- wspieranie realizacji strategii Grupy PZU,
- dopasowanie poziomu i struktury wynagrodzen do profilu ryzyka PZU,
- zapewnienie prawidtowego zarzadzania finansami PZU oraz jego dtugoterminowej stabilnosci,

- prowadzenie elastycznej i dostosowanej do sytuacji biznesowej PZU polityki premiowej, poprzez
powigzanie systemu wynagrodzen zmiennych oséb zarzadzajacych spotka z realizacjg postawionych
celdw zarzadczych oraz zapewnienie jego wtasciwych proporcji z wynagrodzeniem statym,

- przeciwdziatanie powstawaniu konfliktowi interesow;

e Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu sktada sie z czesci statej i zmiennej. Wynagrodzenia zmienne za dany
rok obrotowy uzaleznione jest od poziomu realizacji wyznaczanych przez Rade Nadzorczg celéw
zarzadczych z katalogu, do ktérego nalezy miedzy innymi poprawa wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych oraz podejmowanie dziatan uwzgledniajacych interesy spoteczne, w tym powodujgcych
przyczynianie sie spotki do ochrony Srodowiska;

e Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw PZU. Otrzymuja oni state
miesieczne wynagrodzenie, niezaleznie od liczby posiedzen, ktore stanowi iloczyn przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego oraz mnoznika 2,75. Przewodniczacy funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej
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komitetdw otrzymujg wynagrodzenie podwyzszone o 9%;

e Zasady wynagradzania nie przewiduja wynagradzania w formie opcji menedzerskich.

Wiecej w rozdziale 7.9. Oswiadczenia

7.3.2. Stosowanie Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU w uchwatach (odpowiednio UZ/375/2014 z 17 grudnia 2014 roku oraz URN/49/2014 z 19
grudnia 2014 roku) przyjety do stosowania standardy wynikajace z tresci Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych (ZtK) w najszerszym mozliwym zakresie, z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz zasady
,zastosuj lub wyjasnij”.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PZU w uchwale ZWZ PZU nr 36/2015 z 30 czerwca 2015 roku zadeklarowato, ze
dziatajac w ramach przystugujacych mu kompetencji, bedzie sie kierowato ZtK w brzmieniu przyjetym 22 lipca 2014
roku przez KNF, z zastrzezeniem zasad, od ktorych stosowania odstapito, tj. zasady okreslonej w § 10 ust. 2, zasady
okreslonej w § 12 ust. 1, zasady okreslonej w § 28 ust. 4.

Informacja na temat stanu stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, z uwzglednieniem
zasad, ktére PZU spetnia czesciowo oraz zasad, ktdre z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike
nie dotycza PZU, jest dostepna na stronie internetowej PZU: https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa/zasady-
ladu-korporacyjnego.

PZU monitoruje zakres i sposdb spetniania ZkK, a w razie potrzeby na biezgco podejmuje dziatania, by zapewnic ich
przestrzeganie w jak najpetniejszy sposdb. W szczegdlnosci PZU zwraca uwage na nizej opisane kwestie i dziatania.

Rozdziat 1. e PZU posiada odpowiednie regulaminy i przepisy wewnetrzne dotyczace organizacji i struktury
organizacyjnej. Organizacja PZU umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw strategicznych oraz Rozdziat 2.
Organizacjai niezalezne monitorowanie ryzyk operacyjnych i strategicznych. Cele strategiczne okreslone sa w
struktura Strategii Grupy PZU przyjmowanej przez Zarzad PZU i zatwierdzanej przez Rade Nadzorcza PZU; Relacja z
organizacyjna udziatowcami
e Struktura organizacyjna PZU jest adekwatna do skali dziatalnosci, zakresu realizowanych funkcji, skali i instytugji
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ztozonosci ryzyk i wspiera skutecznie realizacje celow strategicznych oraz biezacych celdéw biznesowych
i operacyjnych. Schemat struktury jest zamieszczony na stronie internetowej PZU w serwisie Relacji
Inwestorskich (https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie/struktura-grupy ). W ramach struktury
organizacyjnej PZU wyodrebnione sa kluczowe funkcje, jest ustalony zakres kompetencji
poszczegblnych Cztonkdw Zarzadu PZU i Dyrektoréw Grupy PZU, a takze jasny podziat zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami. Centrala PZU stanowi centrum wsparcia
Zarzadu PZU w zakresie zarzadzania dziatalnoscig Spotki i koordynacji dziatan w ramach Grupy PZU (tu
znajduje sie m.in. funkcja tadu korporacyjnego, nadzér korporacyjny, kontrola wewnetrzna, funkcje
kluczowe - audyt wewnetrzny, compliance, ryzyko oraz aktuariat, strategia, zarzadzanie projektami i
M&A, HR, audyt wewnetrzny, ryzyko, compliance, obstuga prawna, bezpieczenstwo,
cyberbezpieczenstwo, AML, innowacje, IT, zarzagdzanie doswiadczeniami klientéw, marketing, i
komunikacja, zrbwnowazony rozwdj, administracja, zakupy, nieruchomosci, aktuariat, reasekuracja,
zarzadzanie finansami i inwestycjami, zarzadzanie produktami, procesami sprzedazy i siecia sprzedazy,
zarzadzanie procesami obstugi klienta oraz obstugi szkdd i Swiadczen, zarzadzanie IT ), jednostki
specjalistyczne realizujg dziatalnos$¢ operacyjna w zakresie: obstugi szkod i Swiadczen, assistance,
obstugi klienta, operacji ubezpieczeniowych, ksiegowosci ubezpieczeniowej i windykacji , analiz i
raportowania, operacji pracowniczych, natomiast komorki organizacyjne w strukturze terenowej, w tym
Oddziaty PZU, odpowiadajg za sprzedaz ubezpieczen i obstuge klienta;

PZU posiada szczegbtowo okreslone sposoby zarzadzania sytuacjami nadzwyczajnymi i kryzysowymi w
tym Plan dziatan naprawczych Grupy PZU (dokument obejmujacy istotne podmioty Grupy PZU, w
szczegolnosci funkcjonujace w jej ramach banki) oraz Plan Ciagtosci Dziatania. W PZU funkcjonuje Sztab
Kryzysowy, ktdrego celem dziatania jest nadzor nad funkcjonowaniem systemu zarzgdzania ciggtoscia
dziatania, zarzadzanie sytuacjg kryzysowa oraz podejmowanie czynnosci zwigzanych z zarzagdzaniem
Sytuacja Kryzysowg;

Biuro Compliance oraz Biuro Prawne w PZU monitoruja przepisy prawa oraz rekomendacje i zalecenia
organéw nadzoru dbajac by dziatalnos¢ PZU byta zgodna z przepisami prawa i wymaganiami
nadzorcow. Nieprawidtowosci w PZU moga by¢ zgtaszane w sposéb anonimowy. Procedura Zgtaszania
Nieprawidtowosci zapewnia zgtaszajacym poufnosé, dyskrecje i ochrone danych osobowych.
Pracownik, ktéry w dobrej wierze zgtasza potencjalna nieprawidtowos¢, nie jest zagrozony sankcjami,
nie ponosi tez zadnych konsekwencji w zakresie stosunku pracy z powodu takiego zgtoszenia. Zarzad
przedktada Radzie Nadzorczej kwartalne raporty o ryzyku, uwzgledniajace informacje na temat
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz powaznych naduzyciach, a takze, kwartalne sprawozdania
audytu wewnetrznego.

PZU prowadzi dziatalno$¢ biorac pod uwage interesy wszystkich interesariuszy. Zaden z akcjonariuszy
nie jest uprzywilejowany w dostepie do informacji. W tym celu w PZU przestrzega regut opisanych m.in.
w Zasadach prowadzenia polityki informacyjnej PZU wzgledem uczestnikéw rynku kapitatowego oraz
Procedurze postepowania w zakresie prowadzenia korespondencji w obszarze Relacji Inwestorskich,
Dobrych Praktykach Grupy PZU, Zasadach zarzadzania konfliktem intereséw oraz Zasadach etyki
cztonkow organdw spoétek Grupy PZU;

PZU zapewnia akcjonariuszom réwny dostep do informacji, w tym informacji na Walne Zgromadzenia.
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Wszystkie informacje zamieszczane sg m.in. na stronie internetowej PZU w polsko- i
angielskojezycznym serwisie Relacji Inwestorskich. W serwisie wyodrebniona jest osobna zaktadka
poswiecona tylko Walnym Zgromadzeniom, w ktérej kazdorazowo w dniu ogtoszenia o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia zamieszczane sg projekty uchwat wraz z uzasadnieniamij

Akcjonariusze wptywaja na funkcjonowanie PZU podejmujac uchwaty na Walnym Zgromadzeniu PZU.
Kazda akcja PZU daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut PZU ogranicza jednak
prawo gtosowania akcjonariuszy w ten sposob, ze zaden z nich, poza Skarbem Panstwa, nie moze
wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby gtoséw istniejacych w PZU;

Statut PZU jasno okresla kompetencje Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia co zapewnia
rozdzielenie funkcji wtascicielskich i zarzadczych. Na koniec 2024 roku 9 na 10 cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym; na dzier podpisania sprawozdania z
dziatalnosci, tj. 26 marca 2025 roku 7 na 9.

PZU nie zapewnia mozliwosci elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach Walnego
Zgromadzenia, z powoddw ktdre zostaty przedstawione przy opisie stosowania zasady 4.1 DPSN 21.
Akcjonariusze PZU mogg sledzié transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym w
Internecie;

Majac na uwadze szereg powigzan kapitatowych i osobowych, PZU zwraca szczeg6lng uwage na relacje i
transakcje przeprowadzane wewnatrz Podatkowej Grupy Kapitatowej PZU oraz z podmiotami
powigzanymi. W tym celu stosowane sg odpowiednie polityki i procedury. Wszystkie transakcje
przeprowadzane s3 zgodnie w wymogami prawnymi oraz podatkowymi w transparenty sposob oraz
przy zachowaniu standardéw rynkowych i z udokumentowaniem cen transferowych w celu
potwierdzenia, iz ceny stosowane w transakcjach z podmiotami powigzanymi odzwierciedlaja zasade
ceny rynkowej;

Decyzje w zakresie wyptaty dywidendy sa podejmowane zgodnie z Polityka kapitatowa i dywidendowa
Grupy PZU oraz zaleceniami KNF. Zgodnie z polityka PZU dazy m.in. do maksymalizacji stopy zwrotu z
kapitatu dla akcjonariuszy podmiotu dominujacego w szczegdlnosci przy zachowaniu poziomu
bezpieczenstwa i utrzymaniu zasobdow kapitatowych na cele strategicznego rozwoju poprzez organiczny
wzrost oraz akwizycje. Wysokos¢ dywidendy rekomendowanej przez Zarzad wynosi minimum 50%

skonsolidowanego zysku Grupy PZU. Rozdziat 4.

Organ nadzorujacy

Organem zarzadzajacym PZU jest Zarzad, ktory ma charakter kolegialny. Na koniec 2024 roku liczyt on 7
osob. Osoby wchodzace w sktad Zarzadu spetniaja kryteria wynikajace z przepiséw prawa (w tym
ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz ustawy o zarzadzaniu mieniem
panstwowym), wymogow regulatora, DPSN 2021 oraz ZtK. Cztonkowie Zarzadu posiadajg odpowiedni
poziom wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci umozliwiajacy kierowanie im dziatalnoscig PZU aich
kompetencje dopetniaja sie umozliwiajac kolegialny poziom zarzadzania. Rada Nadzorcza dokonuje
oceny odpowiedniosci pierwotnej kandydatow na cztonkdéw Zarzadu, oceny odpowiedniosci wtdrnej
cztonkow Zarzadu oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Zarzagdu w PZU. Proces weryfikacji
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przeprowadzany jest w oparciu o kryteria: kompetenciji, rekojmi, w tym reputacji i wiarygodnosci,
niezaleznosci osadu, w tym braku konfliktu intereséw i poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na
petnienie funkcji cztonka Zarzadu. Przeprowadzone w roku 2024 oceny odpowiedniosci indywidualnej
cztonkéw Zarzadu PZU potwierdzity, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednig wiedze i
umiejetnosci oraz spetniajg wszystkie kryteria odpowiedniosci niezbedne do sprawowania swoich
funkcji;

e Zarzad jest jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym za zarzadzanie dziatalnoscig PZU.
Zarzad dziata w interesie PZU, zgodnie z Regulaminem Zarzadu PZU, kierujac sie przepisami prawa,
rekomendacjami organéw nadzoru oraz regulacjami wewnetrznymi, majac na wzgledzie
bezpieczenstwo spotki;

e Pracami Zarzadu kieruje Prezes. Cztonkowie Zarzadu ponosza kolegialng odpowiedzialnosc¢ za decyzje
zastrzezone do kompetencji Zarzadu, niezaleznie od wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci za
poszczegblne obszary. Cztonkowie Zarzadu PZU nadzoruja procesy realizowane w podlegajacych im
obszarach. Zakresy obszaréw nadzorowanych przez poszczegélnych Cztonkdéw Zarzadu sg okreslone w
sposob przejrzysty i jednoznaczny w zarzadzeniu Prezesa Zarzadu PZU w sprawie wykonywania przez
Cztonkow Zarzadu nadzoru organizacyjnego;

e Cztonkowie Zarzadu nie podejmuja aktywnosci spotecznej lub zarobkowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do
powstania konfliktu intereséw wobec dziatalnosci PZU lub wptywad negatywnie na reputacje jako
cztonka Zarzadu. Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktom intereséw, a takze
zasady wytaczania cztonka organu zarzadzajgcego w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia okreslone sa Regulaminie Zarzadu oraz Zasadach Etyki cztonkéw zarzaddw
spotek Grupy PZU.

e Organem nadzorujacym PZU jest Rada Nadzorcza. Osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej spetniaja
kryteria wynikajace z przepiséw prawa (w tym ustawy o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej
oraz ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym), wymogow regulatora, DPSN 2021 oraz ZtK.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiedni poziom wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci
umozliwiajacy im nadzorowanie dziatalnosci PZU, a ich kompetencje dopetniaja sie umozliwiajac
kolegialny poziom nadzoru. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny odpowiedniosci pierwotne;j
kandydatow na cztonkdw Rady Nadzorczej, oceny odpowiedniosci wtdrnej cztonkdw Rady Nadzorczej
oraz oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej. Proces weryfikacji przeprowadzany jest w
oparciu o kryteria: kompetencji, rekojmi, w tym reputacji i wiarygodnosci, niezaleznosci osgdu, w tym
braku konfliktu intereséw i poswiecania wystarczajacej ilosci czasu na petnienie funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. W 2024 i do dnia podpisania sprawozdania z dziatalnosci, tj. 26 marca 2025 roku wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Rada Nadzorcza jako organ posiadali pozytywng ocene
odpowiedniosci;

e Rada Nadzorcza sprawuje staty i ciggty nadzér nad dziatalnosciag PZU i we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci spotki oraz posiada zdolnos$¢ do podejmowania na biezaco niezbednych czynnosci
nadzorczych, a jej kompetencje reguluje Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza oraz
poszczegdblni jej cztonkowie kieruja sie obiektywng ocenga i osagdem, m.in. majg zapewnione prawo do
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korzystania z ustug ekspertow i firm doradczych;

Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodniczacy. Na koniec 2024 roku Rada Nadzorcza liczyta 10 oséb.
9 na 10 cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w tym 3 na 4 cztonkéw Komitetu Audytu,
tj. Przewodniczacy i dwdch cztonkdw). Na dzien podpisania sprawozdania z dziatalnosci, tj. 26 marca
2025 roku Rada Nadzorcza liczyta 9 oséb. 7 na 9 cztonkéw Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacy
Komitetu Audytu i wszyscy jego cztonkowie) spetniato kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zgodnie ze swoim Regulaminem, monitoruje wykonywanie czynnosci
rewizji finansowej w PZU w oparciu o wczesniej uzgodnione z audytorem zasady i harmonogram, w
szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw
i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego. W 2024 roku Komitet Audytu dokonat oceny:

sprawozdania finansowego PZU oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PZU za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy PZU oraz PZU za
rok 2023 wraz ze sprawozdaniem dotyczacym informacji niefinansowych,

oceny sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej PZU oraz Grupy PZU za rok zakonczony 31
grudnia 2023 roku;

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje funkcje w sposéb aktywny, o czym m.in. Swiadczy liczba i
wysoka frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz niezaleznie odbywajacych sie posiedzeniach
Komitetow Rady Nadzorczej w 2024 roku. Kompetencje, kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz rekojmia nalezytego nadzoru gwarantuja nalezyte wykonywanie zadan
Rady Nadzorczej;

Cztonkowie Rady Nadzorczej unikaja dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do powstania konfliktu
intereséw wobec dziatalnosci PZU lub wptywaé negatywnie na reputacje jako cztonka Rady Nadzorcze;j.
Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania konfliktem intereséw cztonkéw Rady Nadzorczej
PZU okreslone zostaty w Zasadach etyki cztonkéw Rady Nadzorczej PZU;

Rada Nadzorcza PZU dokonuje oceny stosowania zasad zawartych w ZtK a informacja w tym zakresie
jest uwzgledniana w corocznym Sprawozdaniu Rady Nadzorczej PZU i udostepniana na stronie
internetowej spotki (https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa/zasady-ladu-korporacyjnego )

Zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej reguluje Polityka wynagradzania
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU, przyjeta przez Walne Zgromadzenie w 2020 roku. 7 czerwca
2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie wprowadzito do Polityki zapis mowiacy, ze jej celem jest Polityka
takze zapewnienie prawidtowego uwzglednienia wymagan zrbwnowazonego rozwoju w procesie
zarzadzania ryzykiem na poziomie Grupy PZU;

Rozdziat 6.

informacyjna

Zasady wynagradzania pracownikdéw PZU reguluje Polityka Wynagradzania w PZU przyjeta przez Zarzad
PZU w 2016 roku. W 2022 roku miata miejsce aktualizacja Polityki, ktdra w szczegdlnosci polegata na
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doprecyzowaniu, w jaki sposéb Polityka bierze pod uwage ryzyka ESG uwzglednione w systemie
zarzadzania ryzykiem;

e Rada Nadzorcza przygotowata i przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu w dniu 18 czerwca
2024 roku Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w PZU, ktdry jest elementem
Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2023 rok. Rada Nadzorcza ocenita, ze Spétka w sposob prawidtowy
realizowata przyjeta Polityke wraz ze wszystkimi zasadami wynagradzania dedykowanymi
poszczegblnym grupom osdb, ktore jg stanowia. Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu, zatwierdzito
Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZU za 2023 rok;

e Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, a wynagrodzenie cztonkdw
Zarzadu - Rada Nadzorcza. Zarzad PZU ustala zasady wynagradzania dla oséb zajmujgcych w PZU
stanowiska Dyrektordw Grupy PZU petnigcych réwnoczeénie w PZU Zycie funkcje Cztonkéw Zarzadu
oraz polityke wynagradzania dla wyzszej kadry kierowniczej i Oséb Uprawnionych (o ktérych mowa w
rozporzadzeniu delegowanym Wyptacalnos¢ I1);

e Polityka wynagradzania nie stanowi zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci PZU.
Zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego maja na celu wspieranie prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, zniechecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka, a takze wspieranie
realizacji strategii Grupy PZU.

e Wynagrodzenie zmienne Cztonkéw Zarzadu za dany rok obrotowy uzaleznione jest od poziomu
realizacji wyznaczanych przez Rade Nadzorcza celdw zarzadczych. W 2024 roku byty to m.in. poprawa
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych (przychody brutto z ubezpieczen, wynik finansowy przypisany
jednostce dominujacej); przygotowanie strategii Grupy PZU oraz cele ESG w zakresie CSRD. 40%
wynagrodzenia zmiennego jest odraczane przez trzy kolejne lata. Cztonek Zarzagdu moze nabyé prawo
do 1/3 czesci odroczonego wynagrodzenia, o ile w tym okresie nie ujawnia sie okolicznosci dowodzace,
iz nie zostaty spetnione warunki do jego wyptaty. W 2024 roku Rada Nadzorcza zdecydowata o wyptacie
Wynagrodzenia Zmiennego Odroczonego za lata 2020-2022.

e Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje sa finansowane i wyptacane
ze Srodkéw PZU.

e PZU prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, uwzgledniajaca potrzeby inwestorow oraz klientow.
Na stronie internetowej PZU wydzielona jest sekcja Relacji Inwestorskich skierowana do uczestnikow
rynku kapitatowego. Komunikacja z inwestorami prowadzona jest w oparciu o Zasady prowadzenia
polityki informacyjnej PZU wzgledem uczestnikow rynku kapitatowego. Dokument, ktory jest
opublikowany na stronie internetowej PZU zawiera m.in. zakres, sposéb i terminy upowszechniania
informacji, zasady i narzedzia stosowane w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego oraz
uwzglednia regulacje zwigzane z posiadaniem statusu sp6tki publicznej. W czesci produktowej strony
internetowej prezentowane sa w prosty i przystepny sposéb informacje dotyczace gtéwnych cech
produktdow, a takze Ogdlne Warunki Ubezpieczen oraz wspierajace klientow w kontakcie z PZU m.in.:
dane kontaktowe, zasady rozpatrywania reklamacji;

e 0d 2014 roku PZU publikuje zintegrowane interaktywne Raporty Roczne. Opisujg one najwazniejsze
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wydarzenia, osiggniecia i plany Grupy PZU oraz zawieraja narzedzia pozwalajace na
wieloptaszczyznowa analize wynikow finansowych, zdarzen korporacyjnych, danych
makroekonomicznych. W raportach znajduja sie takze interaktywne infografiki, animacje i materiaty
video, ktére w zwiezty sposdb prezentuja dziatalnos¢ Grupy PZU.

e PZU zapewnia inwestorom réwny dostep do informacji, m.in.: dba o prawidtowe wykonywanie
obowiazkdw informacyjnych obligatoryjnych dla spétek gietdowych, wszystkie materiaty po przestaniu
na GPW systemem ESPI publikuje niezwtocznie w jezyku polskim i angielskim na stronie internetowej w
sekcji Relacje Inwestorskie;

e Oprdcz raportdw okresowych wymaganych przepisami prawa, PZU co kwartat przygotowuje
prezentacje wynikowe, ktdre sg publikowane na stronie internetowej w sekgcji Relacji Inwestorskich
wraz z danymi finansowymi w formacie Excel oraz nagraniami konferencji wynikowych. PZU zamieszcza
na swojej stronie internetowej rowniez nagrania z walnych zgromadzen oraz innych waznych wydarzen
korporacyjnych;

e Polityka informacyjna PZU wzgledem uczestnikdw rynku kapitatowego okresla terminy odpowiedzi na
pytania zadawane drogg mailowa oraz telefoniczng - PZU doktada staran w udzielaniu odpowiedzi
niezwtocznie, w przypadku pytan kierowanych drogg mailowa w terminie 3 dni roboczych.

e PZU posiada regulacje wewnetrzne, ktére obejmujg m.in. kwestie zwigzane z zapewnieniem zgodnosci
prowadzonej dziatalnosci marketingowej z przepisami prawa, w szczegélnosci z przepisami o ochronie
konkurencji i konsumentow i o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. PZU stosuje rowniez wewnetrzny
Kodeks Etyki Reklamy PZU, ktory stanowi zbior dodatkowych standarddw, niezaleznych od przepisow
prawa oraz wytycznych Komisji Nadzoru Finansowego;

e Biuro Marketingu stosuje praktyke weryfikacji projektowanych przekazéw marketingowych przed ich
opublikowaniem pod katem m.in. przejrzystosci, prawdziwosci i rzetelnosci prezentowanych informacji
z innymi jednostkami PZU. Przekazy marketingowe sa w szczegélnosci konsultowane z Biurem
Prawnym i Biurem Compliance (pod katem ryzyka braku zgodnosci, w tym zgodnosci z prawem - ryzyko
wprowadzenia konsumenta w btad, zastosowania przekazu naruszajacego dobra odbiorcy) oraz
odpowiednimi biurami wtasciwymi dla danego produktu (zgodnosc¢ przekazu ze stanem faktycznym -
ryzyko wprowadzenia konsumenta w btad);

e W PZU obowiazuja ,Zasady dotyczace systemu zarzadzania produktem” okreslajace kluczowe wymogi i
dziatania, jakie nalezy wykonac na poszczegdlnych etapach cyklu zycia produktu, aby zapewnic, ze
tworzony i dystrybuowany produkt spetnia potrzeby i wymagania docelowych grup klientow. Wszystkie
ustugi i produkty Grupy, zanim zostang zaproponowane klientom, sa starannie sprawdzane przez
ekspertdw, w tym wtasciwe jednostki ds. prawnych i compliance pod katem zgodnosci z przepisami i
wymogami w zakresie ochrony intereséw klientdéw i aktualnym orzecznictwem dotyczacym praw
konsumentow;

e Przed sprzedazg produktu, klient otrzymuje tzw. Karte produktu, czyli krotki dokument o danym
produkcie, ktéry umozliwia klientowi zapoznanie sie z najwazniejszymi warunkami produktu. Podobnie
skonstruowany jest przekaz na stronie internetowej PZU, gdzie prezentowane sg w prosty sposéb
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gtéwne cechy produktu;

e PZU doktada staran aby komunikacja z klientami byta prosta i zrozumiata. Dba o to, aby tresci byty
poprawne jezykowo, dobrze zaprojektowane oraz zrozumiate, uzyteczne i nie budzity watpliwosci;

e Procesizasady rozpatrywania reklamacji, w tym kwestie terminowosci i jakosci rozpatrywania zgtoszen
klientow sg okreslone w regulacjach wewnetrznych PZU. Zasady rozpatrywania skarg i reklamacji sa
udostepnione na stronie internetowej PZU (https://www.pzu.pl/kontakt-i-pomoc/skargi-
reklamacje/jak-rozpatrujemy-skargi-reklamacje );

e W PZU od 2017 roku dziata Rzecznik Klienta, ktéry m.in. uczestniczy w mediacjach przed Rzecznikiem
Finansowym i KNF oraz prowadzi indywidualne spotkania i negocjacje z klientami w sprawach
spornych. Ponadto, w 2020 roku zostata powotana funkcja Rzecznika Zdrowia, ktéry m.in. prowadzi
indywidualne spotkania i negocjacje z klientami w sprawach spornych w zakresie ubezpieczen
zdrowotnych.

e W PZU funkcjonuje system kontroli wewnetrznej dostosowany do skali dziatalnosci i struktury
organizacyjnej. Ma na celu zapewnienie skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci operacyjne;j,
wiarygodnej sprawozdawczosci, w szczegolnosci finansowej, zgodnosci dziatania spotki z przepisami
prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami postepowania oraz przestrzeganie zasad zarzadzania
ryzykiem;

e W PZU zostato wyodrebnione organizacyjnie i kompetencyjnie Biuro Compliance, ktére realizuje
zadania w zakresie zapewnienia zgodnosci dziatalnosci zaktadu ubezpieczen z przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymij

e W PZU dziata skuteczna funkcja audytu wewnetrznego, ktérej dziatalnos¢ polega na systematycznej i
dokonywanej w uporzadkowany sposéb ocenie adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej i innych elementdw systemu zarzadzania;

e PZU zapewnia obiektywizm i niezaleznos¢ funkcji audytu wewnetrznego oraz funkcji zgodnosci z
przepisami (compliance). Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu, ktory kieruje Biurem Audytu Wewnetrznego
podlega funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej, a organizacyjnie Prezesowi Zarzadu (osobie
delegowanej do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu). Powotanie i odwotanie osoby na
stanowisko kierujgcego jednostka wtasciwa do spraw audytu wewnetrznego wymaga opinii Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Dyrektor Zarzadzajacy ds. Regulacji, ktory nadzoruje dziatalno$é Biura
Compliance podlega organizacyjnie Prezesowi Zarzadu (osobie delegowanej do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu). Powotanie i odwotanie osoby na stanowisko kierujacego
jednostka wtasciwg do spraw zapewnienia zgodnosci z przepisami (compliance) wymaga opinii
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu oraz Dyrektor Zarzadzajacy ds.
Regulacji biorg udziat w posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, a takze maja
mozliwosé bezposredniego raportowania i komunikowania sie z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej;

e PZU posiada adekwatny i skuteczny system zarzadzania ryzykiem. Za organizacje i zapewnienie
dziatania tego systemu odpowiada Zarzad. W procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza rowniez
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Rozdziat 9.

Wykonywanie
uprawnien z o
aktywow nabytych
na ryzyko klienta

Zasady, ktore PZU spetnia czesciowo

Rozdziat 2.

Zasada okreslona w § 8 ust. 4. w brzmieniu:
»Instytucja nadzorowana, gdy jest to
uzasadnione liczba udziatowcéw, powinna
dazy¢ do utatwiania udziatu wszystkim
udziatowcom w zgromadzeniu organu
stanowigcego instytucji nadzorowanej,
miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci elektronicznego aktywnego
udziatu w posiedzeniach organu
stanowiacego.”

Rozdziat 4.

Zasada okre$lona w § 21 ust. 2. w brzmieniu:

»W sktadzie organu nadzorujacego powinna
by¢ wyodrebniona funkcja
przewodniczacego, ktory kieruje pracami
organu nadzorujacego. Wybor
przewodniczacego organu nadzorujacego
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komitety funkcjonujace w PZU, ktdére podejmuja decyzje dotyczace ograniczenia poziomu
poszczegolnych ryzyk, do ram wyznaczonych przez apetyt na dane ryzyko.

e Komitet Audytu Rady Nadzorczej sprawuje nadzér oraz monitoruje skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem w PZU w ramach decyzji okreslonych w
Statucie i Regulaminie Rady Nadzorczej.

PZU nie oferuje produktéw, ktére dotyczg zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

Akcjonariusze PZU moga ogladac (w czasie rzeczywistym w Internecie)
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia. PZU nie zdecydowat sie jednak na
wprowadzenie tzw. eWZA. W ocenie PZU istnieje wiele czynnikdw natury
technicznej oraz prawnej, ktére moga wptynac na prawidtowy przebieg obrad
Walnego Zgromadzenia. Watpliwosci prawne dotycza mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania legitymacji uczestnikow WZA. Ryzyko wystapienia
problemoéw technicznych, np. z potagczeniem internetowym lub potencjalna
zewnetrzng ingerencja w systemy informatyczne, moze zaburzyé prace
Walnego Zgromadzenia oraz wywotac watpliwosci wobec skutecznosci
uchwat podejmowanych w jego trakcie. Wystapienie wskazanych ryzyk moze
wptynad na prawidtowe stosowanie przedmiotowej zasady w petnym zakresie.

Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych i Statutem PZU w sktadzie Rady
Nadzorczej PZU zostata wyodrebniona funkcja Przewodniczacego. Sktad Rady
Nadzorczej PZU, w tym funkcja Przewodniczacego, ksztattowane sg zgodnie z
kryteriami niezaleznosci wskazanymi w ustawie z 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Wybor
Przewodniczacego Rady Nadzorczej dokonywany jest na podstawie kryterium
posiadanej wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci, ktére potwierdzaja
kompetencje niezbedne do nalezytego wykonywania obowigzkdw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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powinien by¢ dokonywany w oparciu o
doswiadczenie oraz umiejetnosci
kierowania zespotem przy uwzglednieniu
kryterium niezaleznosci.”

Rozdziat 8.

Zasada okres$lona w § 49 ust. 3 w brzmieniu:
»W instytucji nadzorowanej powotywanie i
odwotywanie osoby kierujacej komorka
audytu wewnetrznego oraz osoby kierujacej
komorka do spraw zapewnienia zgodnosci
odbywa sie za zgoda organu nadzorujacego
lub komitetu audytu.”

Rozdziat 2.

Zasada okreslona w § 10 ust. 2 w brzmieniu:
»,Wprowadzanie uprawnien osobistych lub
innych szczegolnych uprawnien dla
udziatowcdw instytucji nadzorowane;j
powinno by¢ uzasadnione i stuzy¢ realizacji
istotnych celdow dziatania instytucji
nadzorowanej. Posiadanie takich uprawnien
przez udziatowcow powinno by¢
odzwierciedlone w podstawowym akcie
ustrojowym tej instytucji.”

Rozdziat 2.

Zasada okre$lona w § 12 ust. 1 w brzmieniu:

nadzorowania. Zastosowanie kryterium niezaleznosci w przypadku
przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem UKNF przedmiotowej zasady moze
budzi¢ watpliwosci co do potencjalnej kolizji z przepisami prawa dotyczacymi
uprawnien akcjonariuszy.

PZU stosuje zasady okreslone w § 14 ZtK w petnym zakresie, co oznacza, ze
Zarzad PZU jest jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym za
zarzadzanie dziatalnos$cia spotki. Ponadto, zgodnie z przepisami prawa pracy,
czynnosci z zakresu prawa pracy wykonuje organ zarzadzajacy. Z uwagi na
powyzsze w PZU przyjeto rozwigzanie, ktore przewiduje, ze powotanie i
odwotanie osoby na stanowisko kierujacego jednostka wtasciwg do spraw
audytu wewnetrznego wymaga opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. W
tozsamy sposob powotywana i odwotywana jest osoba na stanowisko
kierujgcego jednostka wtasciwg do spraw zgodnosci z przepisami
(compliance). Zarzad PZU przy tych decyzjach zasiega opinii Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej.

Zasady, od ktorych spetniania odstapito ZWZ PZU

Zgodnie z trescig uzasadnienia, przedstawionego przez akcjonariusza (Skarb
Panstwa) wraz z projektem uchwaty ZWZ, odstagpienie od stosowania zasady
jest podyktowane niezakoriczonym procesem prywatyzacji spotki przez Skarb
Panstwa. W praktyce, zgodnie z przepisami prawa powszechnie
obowiazujacego, w tym Kodeksu spétek handlowych, wszelkie uprawnienia
akcjonariuszy sg odzwierciedlane w Statucie i zawsze uzasadnione -
przyktadem jest § 20 ust. 7 Statutu, ktory przyznaje Skarbowi Panstwa prawo
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Pozostawienie takiego uprawnienia Skarbu Panstwa miato uzasadnienie w
okresie prywatyzacji spotki, przy czym zgodnie ze Statutem uprawnienie to
wygasnie, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢ akcjonariuszem spétki.

Zgodnie z trescig uzasadnienia, przedstawionego przez akcjonariusza wraz z
projektem uchwaty ZWZ, odstapienie od stosowania zasady jest podyktowane
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Wynagrodzenia

»,Udziatowcy sg odpowiedzialni za
niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania kapitatow
wtasnych instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa
lub regulacje nadzorcze, a takze gdy
wymaga tego bezpieczenstwo instytucji
nadzorowanej.”

Rozdziat 5.

Zasada okres$lona w § 28 ust. 4 w brzmieniu:
»,Organ stanowiagcy dokonuje oceny, czy
ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
instytucji nadzorowanej”.

Zasady, ktorych spetnianie nie dotyczy PZU

Rozdziat 2.

Zasada okreslona w § 11 ust. 3 w brzmieniu:
»W przypadku, gdy decyzje o transakcji z
podmiotem powigzanym podejmuje organ
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niezakonczonym procesem prywatyzacji spotki przez Skarb Panstwa. Decyzja
o stosowaniu tej zasady powinna byc¢ podjeta przez akcjonariuszy spotki, z
uwzglednieniem przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego, w
szczegblnosci art. 301 § 4 i 5 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z ktdrymi
akcjonariusze sg zobowiazani jedynie do Swiadczen okreslonych w statucie i
nie odpowiadajg za zobowigzania spotki.

Zgodnie z trescig uzasadnienia, przedstawionego przez akcjonariusza wraz z
projektem uchwaty, odstgpienie od stosowania zasady jest podyktowane zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki wynagradzania podlegajacym
ocenie organu stanowiacego. Polityka wynagradzania oséb petnigcych
kluczowe funkcje, a nie bedacych cztonkami organu nadzorujacego i organu
zarzadzajacego, podlega ocenie ich pracodawcy albo mocodawcy, ktérym jest
spotka reprezentowana przez Zarzad i kontrolowana przez Rade Nadzorcza.
Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z art. 90g ustawy z 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Rada
Nadzorcza jest zobowigzana do sporzadzenia corocznie sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, a Walne zgromadzenie
podejmuje uchwate w sprawie zaopiniowania tego sprawozdania. Polityka
wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU, przyjeta uchwata
Walnego Zgromadzenia nr 36/2020 z 26 maja 2020 roku podlega przegladowi
przez Zarzad raz w roku, a raport okreslajacy stan realizacji Polityki oraz
rekomendacje zmian Polityki, jezeli sg konieczne, jest przedstawiany Radzie
Nadzorczej. Ponadto, wprowadzone zostato zobowigzanie do podejmowania
uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki nie rzadziej niz co cztery
lata.

W PZU Walne Zgromadzenie nie decyduje o transakcjach z podmiotami
powigzanymi.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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stanowiacy, wszyscy udziatowcy powinni
posiadac dostep do wszelkich informacji
niezbednych dla oceny warunkoéw, na jakich
jest ona przeprowadzana oraz jej wptywu na
sytuacje instytucji nadzorowanej.”

Rozdziat 8.

Zasada okreslona w § 49 ust. 4 w brzmieniu:
»W instytucji nadzorowanej, w ktorej nie
funkcjonuje komérka audytu lub komérka
do spraw zapewnienia zgodnosci,
uprawnienia wynikajace z ust. 1-3
przystuguja osobom odpowiedzialnym za
wykonywanie tych funkgji.

Rozdziat 8.

Zasada okres$lona w § 52 ust. 2 w brzmieniu:
»W instytucji nadzorowanej, w ktérej nie
funkcjonuje komorka audytu lub komorka
do spraw zapewnienia zgodnosci lub nie
wyznaczono komérki odpowiedzialnej za
ten obszar, informacje, o ktérych mowa w
ust. 1, przekazujg osoby odpowiedzialne za
wykonywanie tych funkcji.”

Rozdziat 9.

Wykonywanie uprawnien z aktywow
nabytych na ryzyko klienta

W PZU funkcjonuja jednostki wtasciwe do spraw: audytu wewnetrznego,
zgodnosci z przepisami (compliance).

W PZU funkcjonuja jednostki wtasciwe do spraw: audytu wewnetrznego,
zgodnosci z przepisami (compliance).

PZU nie oferuje produktdw, ktore dotycza zarzadzania aktywami na ryzyko
klienta.
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7.3.3. Stosowanie Dobrych
Praktyk Grupy PZU

Wartosci etyczne

Podstawowe normy etyczne dla Grupy PZU

wyznaczaja ,Dobre Praktyki Grupy PZU”. Ich celem jest
ksztattowanie spdjnej kultury organizacyjnej firmy we
wszystkich kluczowych aspektach jej funkcjonowania.
Definiuja one zachowania i sposdb postepowania wobec
wszystkich interesariuszy polegajacy na szacunku i
zaufaniu. Jest to jednoczesnie dokument, ktory stanowi
wspolny mianownik dla kultury korporacyjnej
wszystkich podmiotow w Grupie. Dzieki systemowej
zgodnosci fundamentalnych pryncypiow wszelkie
dziatania i realizowane procesy sg oparte na spojnych
przestankach, zapewniajgc tym samym wysoki standard
operacyjny Grupy. ,Dobre Praktyki Grupy PZU” zostaty
przyjete jako jednolity wzorzec standardow
przestrzeganych przez wszystkie podmioty Grupy PZU, z
wyjatkiem Grupy Alior Banku oraz Grupy Pekao, w
ktorych funkcjonuja odpowiednio ,,Kodeks Etyki Alior
Bank” oraz ,Kodeks Postepowania Grupy Pekao”.

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Dobre Praktyki Grupy PZU

W ,,Dobrych Praktykach Grupy PZU” zostaty okreslone
normy i standardy postepowania w relacji z
pracownikami, klientami, kontrahentami oraz
spotecznosciami lokalnymi. Opieraja sie one na
ponizszych zasadach:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

kontakt z klientem opiera sie na zaufaniu,

uczciwie i rzetelnie informujemy klientéw o
ofertach Grupy PZU,

chronimy dane osobowe wszystkich oséb, w
szczegolnosci dane klientoéw, pracownikdw,

kontrahentow i uzytkownikéw naszych stron
internetowych,

dbamy o bezpieczenstwo i chronimy urzadzenia
elektroniczne, ktore udostepnia nam Grupa PZU,

chronimy wszystkie zasoby, rowniez informacje,
ktore sa wtasnoscia intelektualng Grupy PZU,

decyzje o wspotpracy z dostawcami opieramy
wytacznie na obiektywnych kryteriach ceny,
jakosci, parametrach technicznych i przydatnosci,

przestrzegamy prawa przy zawieraniu umow, w
szczegdblnosci zasad uczciwej konkurencji i ochrony
konsumentow,

dziatamy tak, aby naszej marce nie stawiano
zarzutow o naruszenie prawa ochrony znakow
towarowych,
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obowiagzkiem kazdego z nas jest odpowiedzialne
postepowanie i unikanie sytuacji, w wyniku ktorych
powstatby konflikt intereséw rozumiany jako
sprzecznos¢ interesu wtasnego z interesem Grupy
PZU,

nie tolerujemy korupcji. W ramach realizacji zadan
biznesowych oraz wspotpracy z partnerami

biznesowymi dziatamy etycznie i zgodnie z prawem.

Nie przekazujemy ani nie przyjmujemy
niedozwolonych prezentéw lub korzysci w relacjach
z kontrahentami, ich pracownikami i
petnomocnikami lub innymi osobami trzecimi,

dziatania prewencyjne i sponsoringowe moga
odbywac sie wytacznie w zgodzie z obowigzujacymi
przepisami prawa oraz zasadami okreslonymi w
regulacjach wewnetrznych Grupy PZU,

pracownicy nie moga uzywac nazwy Grupy PZU w
zadnych przedsiewzieciach ani inicjatywach o

charakterze politycznym. Zabronione jest wspieranie

kandydatdéw i partii politycznych ze Srodkow, ktore
sg wtasnoscia Grupy PZU.
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Kultura etyczna

Kultura etyczna w Grupie PZU jest ksztattowana z
zachowaniem najwyzszych standardéw oraz adekwatnie
do potrzeb spétek Grupy, a wiec z uwzglednieniem skali,
specyfiki, rodzaju ich dziatalnosci oraz przepisow prawa
krajowego. Grupa PZU buduje kulture etyczna, tworzac
systemowe rozwigzania na poziomie PZU. Jako podmiot
dominujacy PZU ksztattuje i wyznacza standardy
postepowania, a nastepnie rekomenduje ich wdrozenie
pozostatym podmiotom Grupy (z wytaczeniem bankow,
ktore maja wtasne kodeksy etyczne). Implementacja
tych rozwigzan w spoétkach odbywa sie zgodnie z zasada
odpowiedniosci i adekwatnosci. Spotki raportuja ryzyko
braku zgodnosci do PZU, z poszanowaniem tajemnic
prawnie chronionych.

W spotkach Grupy PZU obowigzujg zasady etyki
cztonkow organow, tj. ,Zasady etyki cztonkow zarzadow
spotek Grupy PZU”, ,,Zasady etyki cztonkdw Rady
Nadzorczej PZU SA”, ,,Zasady etyki cztonkow rad
nadzorczych spotek Grupy PZU, nie bedacych
pracownikami spétki Grupy PZU i nie zwigzanych ze
spo6tka Grupy PZU inng umowa o podobnym
charakterze” oraz ,Zasady etyki cztonkéw rad
nadzorczych spotek Grupy PZU bedacych pracownikami
spotki Grupy PZU lub zwigzanych ze spétka Grupy PZU
inng umowa o podobnym charakterze”. Zasady te stuza:

e zapewnieniu wtasciwego, zgodnego z najwyzszymi
standardami postepowania wypetniania przez
cztonkéw swoich funkgji;

e zapobieganiu wystepowaniu konfliktu interesow, w
szczegdblnosci przeciwdziataniu wykorzystywaniu
zajmowanego stanowiska w celu uzyskania
prywatnych korzysci;



Korporacyjny

Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

kad

Konglomerat finansowy

o okresleniu norm etycznych, wartosci i postaw,
ktorymi winni sie kierowac cztonkowie.

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

e system zgtaszania naruszen (whistleblowing);

Zarzad i Rada Nadzorcza

e dziatania edukacyjne i komunikacyjne skierowane do

Etyka w systemie zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci

Etyka jest rowniez elementem zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci na poziomie:

e systemowym - przez Zarzad, ktory m.in. odpowiada
za ustalanie strategii i polityki w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci oraz promowanie
przestrzegania w PZU standardow postepowania, a
takze przez Biuro Compliance, ktore koordynuje
proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci;

o biezacym - przez kierujacych poszczegolnymi
jednostkami PZU w podlegtych im obszarach.

System zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Grupie
PZU opiera sie na najlepszych standardach rynkowych
oraz autorskich rozwigzaniach, z jednoczesnym
wykorzystaniem szeregu porozumien pomiedzy
podmiotami PZU oraz polityk grupowych. Jest to
zintegrowany zbior wartosci, standardow, narzedzi, w
tym procedur i regulaminéw postepowania, wsparty
odpowiednig komunikacja oraz edukacja pracownikow.
Spotki w ramach Grupy PZU posiadajg rowniez szereg
osobnych polityk i procedur oraz praktyk w tym
obszarze.

Na caty system sktadaja sie:

e wartosci i zasady postepowania, w tym ,,Dobre
Praktyki Grupy PZU”, ,Kodeks Etyki Alior Bank” oraz
,Kodeks Postepowania Grupy Pekao”;

e procedury, polityki i rozwigzania organizacyjne;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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pracownikow i dostawcow.
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami
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Wynagrodzenia



Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

kad

Korporacyjny

Konglomerat finansowy

Stosowanie zasad tadu Polityka informacyjna

korporacyjnego

i komunikacja zinwestorami

7.4. Polityka informacyjna i komunikacja

Z inwestorami

7.4.1. Akcjonariusze i papiery
wartosciowe emitenta

Akcje PZU

Kapitat zaktadowy PZU dzieli sie na 863 523 000 akgji
zwyktych o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda dajacych
prawo do 863 523 000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu®

Znaczne pakiety akcji PZU

Na 31 grudnia 2023 roku i na 1 stycznia 2024 roku
akcjonariuszami PZU posiadajacymi znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5%) byli:

80) 30 czerwca 2015 roku ZWZ PZU podjeto uchwate w sprawie podziatu (splitu)
wszystkich akcji PZU poprzez obnizenie warto$ci nominalnej kazdej akcji PZU z 1 zt
do 0,10 zt oraz zwiekszenie liczby akcji PZU sktadajacych sie na kapitat zaktadowy z
86 352 300 do 863 523 000. Podziat akcji nastapit poprzez wymiane wszystkich akcji
w stosunku 1:10 i nie wptynat na wysoko$¢ kapitatu zaktadowego PZU. 3 listopada
2015 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego zarejestrowat odpowiednig zmiane w Statucie PZU. 24 listopada
2015 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) podjat
uchwate nr 789/15 w sprawie okreslenia 30 listopada 2015 roku jako dnia podziatu
86 348 289 akcji PZU o wartosci nominalnej 1 zt kazda na 863 482 890 akcji PZU o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

o Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, ktory
posiadat 295 217 300 akcji, co stanowi 34,19%
kapitatu;

e BlackRock, Inc., ktory posiadat 43 228 203 akgji, co
stanowito 5,00% kapitatu zaktadowego PZU i
uprawniato do 43 228 203 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Na 31 grudnia 2024 roku jedynym akcjonariuszem PZU

posiadajacym znaczny pakiet akcji (co najmniej 5%) byt
Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, ktory posiadat

295 217 300 akcji, co stanowi 34,19% kapitatu
zaktadowego PZU i uprawnia do 295 217 300 gtosow na
Walnym Zgromadzeniu

Zmiany w 2024 roku w strukturze akcjonariuszy
posiadajgcych znaczne pakiety akcji PZU (co najmniej
5%):

e 25 kwietnia 2024 roku PZU otrzymat zawiadomienie
od BlackRock, Inc. informujace, ze w wyniku
transakcji sprzedazy akcji PZU w dniu 23 kwietnia
2024 roku, taczny udziat BlackRock, Inc. w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy PZU (,WZA PZU”) wg
stanu na dzien 25 kwietnia 2024 roku wyniost ponizej
5%. Zgodnie z przedmiotowym zawiadomieniem,
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Akcjonariusze posiadajacy

znaczne pakiety akgji 1stycznia 2024

Skarb Panstwa 295217 300
BlackRock, Inc. 43228203
Pozostali 525077 497
Ogoétem 863 523 000

Struktura akcjonariatu PZU na 01.01.2024 roku

Skarb Panstwa
34,2%

~ Black Rock, Inc.

5,0%

Pozostali
60,8%

Zrédto: Raport biezacy 27/2023

przed rozliczeniem transakcji BlackRock, Inc. posiadat
tacznie 43 542 333 akcje PZU, co stanowito 5,037%
udziatu w kapitale zaktadowym Spotki i dawato prawo
do wykonywania 43 542 333 gtoséw stanowigcych
5,037% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZA PZU.
Po rozliczeniu transakcji BlackRock, Inc. posiadat 43
141 141 akcji PZU, stanowigcych 4,991% udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki, co dawato prawo do
wykonywania 43 141 141 gtosow stanowigcych
4,991% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na WZA
Spotki;

Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

31 grudnia 2024

295217 300
n/a
568 305 700

863 523 000

Pozostali
65,8%

1 stycznia 2024
34,19%

5,00%

60,11%

100,00%

Zrédto: Raport biezacy 25/2024
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Wynagrodzenia

31 grudnia 2024
34,19%
n/a

65,81%

100,00%

Struktura akcjonariatu PZU na 31.12.2024 roku

Skarb Panstwa

34,2%

e 30 kwietnia 2024 roku PZU otrzymat zawiadomienie
od BlackRock, Inc. informujace, ze w wyniku
transakcji nabycia akcji PZU w dniu 26 kwietnia 2024
roku, taczny udziat BlackRock, Inc. w kapitale
zaktadowym i w ogolnej liczbie gtosow na WZA PZU
wg stanu na dzien 30 kwietnia 2024 roku wynidst 5%.
Zgodnie z przedmiotowym zawiadomieniem, przed
rozliczeniem transakcji BlackRock, Inc. posiadat
tacznie 43 152 066 akcji PZU, co stanowito 4,992%
udziatu w kapitale zaktadowym PZU i dawato prawo
do wykonywania 43 152 066 gtoséw stanowigcych
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4,992% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA PZU.
Po rozliczeniu transakcji BlackRock, Inc. posiadat 43
182 512 akcji PZU, stanowigcych 5% udziatu w
kapitale zaktadowym Spotki, co dawato prawo do
wykonywania 43 182 512 gtosow stanowiacych 5%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na WZA Spétki;

e 2 maja 2024 roku PZU otrzymat zawiadomienie od
BlackRock, Inc. informujace, ze w wyniku transakgji
zbycia akcji PZU w dniu 30 kwietnia 2024 roku, taczny
udziat BlackRock, Inc. w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtoséw na WZA PZU wg stanu na dzien
2 maja 2024 roku wynidst ponizej 5%. Zgodnie z
przedmiotowym zawiadomieniem, przed rozliczeniem
transakcji BlackRock, Inc. posiadat tacznie 43 234 186
akcji PZU, co stanowito 5,002% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki i dawato prawo do wykonywania
43 234 186 gtosow stanowiagcych 5,002% udziatu w
ogdlnej liczbie gtoséw na WZA PZU. Po rozliczeniu
transakcji BlackRock, Inc. posiadat 43 164 233 akcje
PZU, stanowiace 4,998% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki, co dawato prawo do
wykonywania 43 164 233 gtosow stanowigcych
4,998% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA
Spotki;

e 9 maja 2024 roku PZU otrzymat zawiadomienie od
BlackRock, Inc. informujace, ze w wyniku transakgji
nabycia akcji PZU w dniu 8 maja 2024 roku, taczny
udziat BlackRock, Inc. w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtoséw na WZA PZU wg stanu na dzien
9 maja 2024 roku wynidst 5%. Zgodnie z
przedmiotowym zawiadomieniem, przed rozliczeniem
transakcji BlackRock, Inc. posiadat tacznie 43 075 685
akcji PZU, co stanowito 4,981% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki i dawato prawo do wykonywania
43 075 685 gtosow stanowigcych 4,981% udziatu w
ogdlnej liczbie gtoséw na WZA PZU. Po rozliczeniu

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

transakcji BlackRock, Inc. posiadat 43 205 852 akcje
PZU, stanowiace 5% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, co dawato prawo do wykonywania 43 205 852
gtosow stanowiacych 5% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA Spotki;

e 3czerwca 2024 roku PZU otrzymat zawiadomienie od
BlackRock, Inc. informujace, ze w wyniku transakgji
zbycia akcji PZU w dniu 31 maja 2024 roku, taczny
udziat BlackRock, Inc. w kapitale zaktadowym i w
ogdlnej liczbie gtoséw na WZA PZU wg stanu na dzien
3 czerwca 2024 roku wynidst 4,97%. Zgodnie z
przedmiotowym zawiadomieniem, przed rozliczeniem
transakcji BlackRock, Inc. posiadat tacznie 43 230 375
akcji PZU, co stanowito 5% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki i dawato prawo do wykonywania
43230 375 gtosow stanowigcych 5% udziatu w ogolnej
liczbie gtoséw na WZA Spotki. Po rozliczeniu transakgcji
BlackRock, Inc. posiadat 42 997 365 akcji PZU,
stanowiacych 4,97% udziatu w kapitale zaktadowym
Spotki, co dawato prawo do wykonywania 42 997 365
gtosow stanowiacych 4,97% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na WZA Spotki.

Uprawnienia i ograniczenia dotyczace
akcji PZU

Wszystkie akcje PZU sg akcjami zwyktymi, z ktorymi nie
jest zwigzane zadne uprzywilejowanie, w szczegolnosci
dotyczace specjalnych uprawnien kontrolnych. Kazda
akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu oraz takie samo prawo do dywidendy.

Statut PZU ogranicza jednak prawa gtosu z akcji PZU w
okreslonych przypadkach. Prawo gtosowania
akcjonariuszy jest ograniczone w ten sposob, ze zaden z
nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtosow istniejacych w PZU
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w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem, ze dla potrzeb ustalania obowigzkow
nabywcow znacznych pakietow akgcji przewidzianych w
ustawie o ofercie publicznej oraz w ustawie o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, takie
ograniczenie prawa gtosowania uwazane bedzie za
nieistniejgce. Ograniczenie prawa gtosowania nie
dotyczy:

e akcjonariuszy, ktorzy w dniu powziecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia wprowadzajacej ograniczenie
byli uprawnieni z akcji reprezentujacych wiecej niz
10% ogolnej liczby gtosow (tj. Skarb Panstwa);

e akcjonariuszy dziatajacych z akcjonariuszami
okreslonymi w punkcie powyzej na podstawie
zawartych porozumien dotyczacych wspolnego
wykonywania prawa gtosu z akgji.

Dla potrzeb ograniczenia prawa do gtosowania gtosy
akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek
dominacji lub zaleznosci, sg sumowane zgodnie z
zasadami opisanymi w Statucie. Wyzej wymienione
ograniczenia prawa gtosowania akcjonariuszy wygasna
od momentu, w ktérym udziat Skarbu Panstwa w
kapitale zaktadowym PZU spadnie ponizej 5%.

Zarzad PZU nie posiada informacji o zawartych
umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

PZU nie dokonywat emisji, wykupdw ani sptat dtuznych i
kapitatowych papierow wartosciowych oraz nie
wyemitowat papierow wartosciowych dajacych
akcjonariuszom specjalne uprawnienia kontrolne.
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W latach 2013-2024 w PZU nie byto programow ak;ji
pracowniczych.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia
prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut PZU nie zawiera zapisdw ograniczajacych
przenoszenie prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta (zarowno akcji jak i obligacji). Nie sa tez znane
inne pozastatutowe ograniczenia, ktore by tego
dotyczyty, za wyjatkiem ograniczen wynikajgcych z
powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa w
precyzyjnie okreslonych sytuacjach, w szczegélnosci:

e ograniczen wynikajacych z przepiséw ustawy z 29
lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (t.j. Dz.U.z2024r., poz. 620, 1883), tj.:

— zart. 75 ust. 4 - akcje obcigzone zastawem do
chwili jego wygasniecia nie mogg by¢ przedmiotem
obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych
akcji nastepuje w wykonaniu umowy o
ustanowienie zabezpieczenia finansowego w
rozumieniu ustawy z 2 kwietnia 2004 roku o
niektorych zabezpieczeniach finansowych,

— zart. 88a - czasowe ograniczenia bezposredniego
lub posredniego nabywania lub obejmowania akg;ji
spotki publicznej przez podmiot obowiagzany do
wykonania obowigzkow okreslonych w art. 73 ust. 1
ustawy, ktory w spotce tej przekroczyt okreslony w
tych przepisach prog ogdlnej liczby gtoséw - do
dnia wykonania tych obowigzkow;

e ograniczen wynikajacych z art. 362 Kodeksu spotek
handlowych, dotyczacych zakazu nabywania przez
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emitenta akcji wtasnych, za wyjatkiem przypadkdéw w
tym przepisie okreslonych oraz ograniczen
dotyczacych nabycia akcji wtasnych spotki
dominujacej przez spoétke lub spoétdzielnie zalezna
oraz 0sOb dziatajgcych naich rachunek;

e ograniczen dotyczacych okresu zamknietego
wynikajacych z art. 19 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 z 16 kwietnia
2014 roku w sprawie naduzyc na rynku oraz uchylenia
dyrektywy 2003/WE PE i Rady i dyrektywy Komisji
203/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (MAR) oraz
wykorzystywania informacji poufnej zgodnie z
przepisami MAR;

— uzasadnione jest to potrzeba ostroznego i
stabilnego zarzadzania krajowym zaktadem
ubezpieczen z uwagi na mozliwy wptyw podmiotu
sktadajgcego zawiadomienie, o ktéorym mowa w art.
82 ust. 1, na krajowy zaktad ubezpieczen lub z
uwagi na ocene sytuacji finansowej podmiotu
sktadajacego zawiadomienie;

e mozliwosci ustalenia przez organ nadzoru, zgodnie z
art. 90 ust. 4 i 5 ustawy ubezpieczeniowej, w wydanej
decyzji o stwierdzeniu braku podstaw do zgtoszenia
sprzeciwu, terminu nabycia albo objecia akcji lub
praw z akcji;

(Andrzej Klesyk, Maciej Fedyna, Tomasz Kulik, Tomasz
Tarkowski) oraz jedna osoba petnigca funkcje cztonka
Rady Nadzorczej (Adam Uszpolewicz). Akcje lub udziaty
w jednostkach powigzanych z PZU (tj. akcje Banku
Pekao) posiadaty dwie osoby petnigce funkcje cztonkow
Zarzadu (Andrzej Klesyk oraz Maciej Fedyna).

Na 31 grudnia 2024 roku akcje PZU posiadaty trzy osoby
petnigce funkcje cztonkdéw Zarzadu (Maciej Fedyna,
Tomasz Kulik, Tomasz Tarkowski) oraz jedna osoba
petnigca funkcje cztonka Rady Nadzorczej (Adam
Uszpolewicz). Zadna osoba petnigca funkcje cztonka

Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie posiadata akcji lub
udziatéw w jednostkach powigzanych z PZU.

W 2024 roku nie nastagpity zmiany w ilosci i wartosci
nominalnej akcji PZU oraz akgji lub udziatow w
jednostkach powigzanych z PZU bedacych w posiadaniu
0sob petnigcych funkcje cztonkdw Zarzadu lub Rady
Nadzorczej w okresie w ktorym osoby te petnity funkcje.

Zestawienie liczby i warto$ci nominalnej akcji PZU oraz
akgcji i udziatébw w jednostkach powigzanych bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych
zostato zaprezentowane w ponizszych tabelach.

e mozliwosci wydania przez organ nadzoru na
e mozliwosci zgtoszenia przez organ nadzoru w drodze podstawie art. 98 ust. 5 ustawy ubezpieczeniowej
decyzji sprzeciwu wobec nabycia albo objecia akgji decyzji o nakazie zbycia akcji w wyznaczonym
lub praw z akcji krajowego zaktadu ubezpieczen w terminie w przypadku wydania przez ten organ decyzji liczba | tacznawartoé¢ | liczba | tacznawartoéé | liczba | taczna wartoéé
liczbie zapewniajacej osiggniecie albo przekroczenie o zakazie wykonywania prawa gtosu z akcji krajowego akcji | nominalnaakcji | akcji | nominalnaakcji | akcji | nominalna akgji
od po.w'le-dnloJ'ednej'dgles!atej-, J‘ednej plat,eJ,JedneJ zak{adu'ubezpleczen z przyczyn okreslonych w art. 98 Andrzej Klesyk - Cztonek Zarzadu n/a n/a n/a n/a 10001 1 000,10 2
trzeciej, jednej drugiej ogdlnej liczby gtosow na ust. 1 tej ustawy;
walnym zgromadzeniu lub udziatu w kapitale . . . _ Maciej Fedyna - Cztonek Zarzadu n/a n/a 300 30,00 zt 300 30,00 zt
zaktadowym - zgodnie z art. 90 ust. 1 ustawy z 11 e zakazu zbycia akcji lub praw z akcji nalezacych do
wrzeénia 2015 roku o dziatalnoci ubezpieczeniowej | Skarbu Panstwa wynikajgcego z art. 13 ust. 1 pkt 27 Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu 2847 284,70 zt 2847 284,70 zt 7847 784,70 zt
reasekuracyjnej (t. j. Dz.U. z 2024 r., poz. ustawy z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania y
838,1565,1863) (dalej ,ustawa ubezpieczeniowa”), mieniem paﬁstwowym (tJ Dz.U. 7 ,2024 . poz. Tomasz Tarkowski - Cztonek Zarzadu n/a n/a 830 83,00 zt 830 83,00 zt
jezeli: 125,934,1823); z wytaczeniem, o ktorym mowa w art. Adam Uszpolewicz - Cztonek Rady Nadzorczej 5150 515,00 zt 5150 515,00 zt 5150 515,00 zt
13 ust. 2 pkt 1 tej ustawy.
- podmiot sktadajacy zawiadomienie, o ktérym
mowawart. 82 ust. 1, nie uzupetnitw Liczba i wartosé nominalna akcji PZU
wyznaczonym terminie brakow w zawiadomieniu kciii udzi t, ‘ed kach
lub zatgczonych do zawiadomienia dokumentow i oraz akcjil udziatow w jednostkac
informacji, powiqzanych deQCYCh w posiadaniu liczba | tacznawartos¢ | liczba | tacznawartos¢ | liczba | taczna wartosc
’ . . . akcji nominalna akgji akcji nominalna akgji akcji nominalna akgji
~ podmiot sktadajacy zawiadomienie, o ktérym osob zarzadzajacych i nadzorujacych e Bonku Pekoo:
mowa w art. 82 ust. 1, nie przekazat w terminie o o . / '
dodatkowych informacji kub dokumentéw Na dzien spo'rzadzer’u? NINIEJSZELO Spr‘awozdanla? Andrzej Klesyk - Cztonek Zarzadu n/a n/a 400 400,00 zt 400 400,00 zt
zadanych przez organ nadzoru, Zarzadu z dziatalnosci za 2024 rok akcje PZU posiadaty
cztery osoby pe{niqce funkcje cztonkdw Za rzqdu Maciej Fedyna - Cztonek Zarzadu n/a n/a 20 20,00 zt 20 20,00 zt

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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Korporacyjny
Obligacje PZU Gtéwne grupy inwestoréw Udziat OFE i TFl w akcjonariacie PZU na koniec 2024

roku wyniost odpowiednio 13,0% (spadek 0 2,9 p.p. r/r)
oraz 5,5% (wzrost 0 1,9 p.p. r/r).

Na 31 grudnia 2024 roku PZU posiadat obligacje
podporzadkowane (ISIN PLPZU0000037) o wartosci 2,25 Zagranica
mld zt, oprocentowane stawka WIBOR6M + 180 p.b, 34,2% ¥ -0,5p-p-

Skarb Panstwa

wyemitowane 30 czerwca 2017 roku. Dzien wykupu tych 34,2% 0,0 p.p.

obligacji przypada na 29 lipca 2027 roku, czyli 10 lat od Udziat OFE I TFI w strukturze
emisji, z opcja wczesniejszego wykupu po 5 latach. Polska

Obligacje s3 notowane na rynku Catalyst ASO 2E  Aosee. 25%

GPW/Bondspot. Inwestorzy instytucjonalni

23,5% A +1,2p.p. 20%

W | potowie 2022 roku Zarzad PZU analizowat mozliwosé
realizacji nowej emisji obligacji podporzadkowanych o _ Inwestorzy indywidualni
warto$ci do 3 mld zt oraz wczesniejszego wykupu ww. AV zmiana 2024/2023 - 8,1% ¥-0,7p.p. 10%
serii obligacji o wartosci 2,25 mld zt. W zwigzku z

15%

5%

niesprzyjajaca sytuacja rynkowa, 31 maja 2022 roku Zrodto: P2
Zarzad ogtosit decyzje o rezygnacji z kontynuowania 0%
tych prac (raport biezacy nr 11/2022). Tym samym 2020 2021 2022 2023 2024
obligacje pozostana do wykupu na 29 lipca 2027 roku. WOFE  mTH
Zrédto: PZU
7.4.2. Rela Cje inweStO rSkie Struktura geograficzna akcjonariatu
: S - . , . Udziat inwestoréw w indywidualnych w akcjonariacie
quac do OSIanIQCIa Jak naJWIkazeJ transparentnOSCI Ameryka Pétnocna Europa (zwytaczenim Skarbu Panstwa orazinwestorow indywidualnych)* Azja,Australia, Afryka k H k y HP4 y 0 J k
Zarzad PZU Systematycznle prowadZI dZIa{,anIa W 131,0 mln akeji (15,2% udziatuw kapitale) 318,6 min akcji (36,9% udziatuw kapitale) 48,7 mln akgji (5,6% udziatu w kapitale) PZU na koniec 2024 roku WanOS{ 8’1 /0 (Spade 0 0’7 pp
obszarze relacji inwestorskich, zmierzajace do A 04pp.oir A *0Apporir Y OLp.p.rir r/r). Z punktu widzenia catej struktury akcjonariatu,
zapewnienia réwnego doste;pl; do informacji, zgodnie z spadek udziatu inwestorow indywidualnych byt gtownie
wewnetrznie przyjetymi regulacjami ,Zasad ’ zwigzany z wiekszg aktywnoscia polskich inwestorow
orowadzenia politvki informacyinei P”Z—yU waeledem - S instytucjonalnych, ktérych udziat wzrést o 1,2 p.p. r/r do
Pozostali 11,2% - . 0 s .. ’ . .

uczestnikow rynku kapitatowego” ] Polsk Japonia 11,3% e 23,5%. Spadek aktywnosci inwestorow indywidualnych

. . 80" Morwegla2,5% 64,0% T CI_’ ; obserwowany byt rowniez na catym rynku gtéwnym

Kanada — - Saudyjska 11,4% ““3_,. 4 H i
. . 2,6% Holandia3,1% SutyFal ™ N 12,8% GPW. Po | potroczu 2024 roku udziat w obrotach tej
Struktura akcjonariatu PZU — Australia 1L8% " orupy inwestoréw spadt do 14% (16% w 2023 roku).
Luksemburg 6,2%
Wedtug badania przeprowadzonego w 2024 roku, Wielka Brytania 7,5%
struktura akcjonariatu PZU pod wzgledem udziatowym i
geograflcznym pOZOStawa{a Stabllna NaJWIQkSZy UdZia{: AV zmiana2024/2023 * Skarb Panstwa - 295,2 min akcji (34,2% udziatu w kapitale); inwestorzy indywiudalni - 70,0 mln akgji (8,1% udziatu w kapitale) ¥ -0,7p.p.r/r
tak jak w latach poprzednich, stanowili inwestorzy z S
roato:

Europy, zdominujaca pozycjg inwestoréw polskich.
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Udziat inwestoréw indywidualnych w akejonariacie PZU Wyniki finansowe oraz aktualizacja Interaktywny raport ESG 2023
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Najwazniejsze wydarzenia, osiggniecia i plany zostaty po
: : : http://r.dcs.redcdn.pl/http/02/GPWMedia/video/mp4/2024Go.10 : raz kolejny zaprezentowane w formie dostepnego online
W 2024 rok tk d k dl
roru wiszystele wydarzenia Korporacyjne dia pzu pl.mp4 Raportu Rocznego raportroczny2023.pzu.pl.

uczestnikow rynku kapitatowego byty realizowane i
4% 8.8% 10.6% 8% o1k transmitowane (z symultanicznym ttumaczeniem na
: jezyk angielski) za posrednictwem Internetu.
Kwartalne wyniki finansowe byty prezentowane i
omawiane przez Zarzad podczas organizowanych

Uzytkownicy dostali kompleksowe narzedzie
pozwalajace na wieloptaszczyznowa analize zdarzen
korporacyjnych i makroekonomicznych oraz wynikow
finansowych. W raporcie znalazty sie interaktywne
infografiki, animacje i materiaty video, ktére w zwiezty

2020 2o 2022 2023 2024 online konferencji, a ich uczestnicy mieli mozliwos¢ 29 sierpnia 2024 A <p0sSb prezentowaty dziatalnodé Grupy PZU
zadawania pytan. Nagrania z tych spotkan sg dostepne prezentacja wynikow za Il kwartat 2024 iEeFREs P P y Py Fey
N na stronie internetowej PZU w sekgji ,,Relacje
Zrodto: PZU inwestorskie”: https://www.pzu.pl/relacje- ittps://n-22- Wybrane dziatania skierowane do
. . . 14.dcs.redcdn.pl/file/02/GPWMedia/video/mp4/20240829 pzu pl.mp4
inwestorskie/do-pobrania . . ’ e .
inwestorow instytucjonalnych
15 lutego 2024 21 listonada 2024 32?24 rol'<u irzleglstazv(\)nzgele PZQ wzieli uth|a{ w 18
Udziat inwestoréw indywidualnych w obrocie na gtéwnym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie istopacia o s onrerencjac .(. W ?Orgamzowanyc przez
. prezentacja wynikow za Il kwartat 2024 globalne banki inwestycyjne i biura maklerskie w Polsce.
rynku GPW w Warszawie http://n-22- . . ,
18.dcs.redcdn.pl/file/02/GPWMedia/video/mp4/20240215 pzu pl.mp taczme oby{o Sig ponad 102 SpOtkan (61 W 2023)
25% . Lo zarzadzajacych i analitykéw (138 w 2023 roku)
) reprezentujgcych fundusze inwestycyjne i emerytalne
e - oraz inne firmy zarzadzajace aktywami. Najwieksze
e 21 marca 2024 zainteresowanie dziatalno$cia PZU wykazywali
prezentacja wynikéw za 2023 rok ztg":d“.'a 2024 570 20252027 inwestorzy z centréw finansowych z Warszawy, Londynu
R e rategia Gru - i
https://lisp.lwcdn.com/api/video/embed.lsp?id=04e7f69e—3Eu—qaua— g Py : Nowego Jorku.
bdfe-b3c069c5005e&pi=b8bbalc9-7aae-4f65-8eba-fcf23213b8c2
https://n-22-
2020 2021 2022 2023 k. 2024 15.dcs.redcdn.pl/file/02/GPWMedia/video/mp4/20241202 pzu strategi
Zrédto: PZU

21 maja 2024
prezentacja wynikow za | kwartat 2024

http://r.dcs.redcdn.pl/http/02/GPWMedia/video/mp4/2024voss peu
a_pl.mp4
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http://r.dcs.redcdn.pl/http/o2/GPWMedia/video/mp4/20240618_WZA_pzu_pl.mp4
http://r.dcs.redcdn.pl/http/o2/GPWMedia/video/mp4/20240618_WZA_pzu_pl.mp4
http://r.dcs.redcdn.pl/http/o2/GPWMedia/video/mp4/20241121_pzu_pl.mp4
http://r.dcs.redcdn.pl/http/o2/GPWMedia/video/mp4/20241121_pzu_pl.mp4
https://n-22-15.dcs.redcdn.pl/file/o2/GPWMedia/video/mp4/20241202_pzu_strategia_pl.mp4
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Zainteresowanie inwestorow PZU w rozbiciu na centra inwestycyjne w 2024 roku

Liczba akji

10 tys. 250 min

Zainteresowanie inwestorow

Niskie Wysokie

Zrédto: PZU
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i komunikacja zinwestorami

Wybrane dziatania skierowane do
inwestorow indywidualnych

W 2024 roku komunikacja z inwestorami
indywidualnymi byta realizowana za posrednictwem
newsletteréw, factsheetow, raportow online oraz
innych, dystrybuowanych poczta elektroniczna
opracowan.

Osoby zainteresowane informacjami o PZU miaty takze
mozliwos¢ bezposredniego kontaktu w trakcie
konferencji WallStreet oraz czatéw inwestorskich:

e 28 konferencja WallStreet (14 z kolei w ktorej
uczestniczyt PZU) organizowana przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych w Karpaczu. Uczestnicy
konferencji mieli mozliwosc udziatu w prezentacji
oraz panelu z udziatem Cztonka Zarzadu PZU
odpowiedzialnego za Pion Finansowy, a takze
spotkan i rozméw z przedstawicielami Relacji
Inwestorskich PZU;

e czaty z udziatem Cztonka Zarzadu PZU
odpowiedzialnego za Pion Finansowy skierowane do
inwestoréw indywidualnych, ktore organizowane byty
po kazdej publikacji kwartalnych wynikow
finansowych oraz ogtoszeniu strategii.

Program lojalnosciowy

W PZU funkcjonuje program lojalnosciowy dla
inwestoréw indywidualnych Moje Akcje PZU -
mojeakcje.pzu.pl. Uczestnicy programu, po spetnieniu
warunkow opisanych w regulaminie programu maja
mozliwos¢ otrzymania benefitdw w postaci:

e 10%, a po roku uczestnictwa 20% znizki na
ubezpieczenia: auta (OC, AC, NNW Max), domu,
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podrozy, rolne, nastepstw nieszczesliwych
wypadkow;

e 100% znizki na roczne cztonkostwo podstawowe lub
50% znizki na roczne cztonkostwo rozszerzone w
Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych;

o dostep do specjalnie przygotowanych materiatow
dotyczacych analizy fundamentalnej PZU

Wyroéznienia i nagrody za dziatania RI

Dziatalno$¢ PZU w obszarze relacji inwestorskich jest
wysoko oceniana przez inwestordw, analitykdw oraz
media. Dowodem s3 przyznane w 2024 roku nagrody i
wyrdznienia, m.in. w konkursie ,, The Best Annual Report
2023” zorganizowanym przez Instytut Rachunkowosci i
Podatkow:

e nagroda specjalna , The Best of the Best” (po raz
szosty);

e nagroda specjalna dla bankdw i instytugji
finansowych za raport zintegrowany;

e wyrdznienie dla bankdw i instytucji finansowych za
najlepsze sprawozdanie z dziatalnosci.

Plan dziatan Rl na 2025 rok

Kontynuacja dziatan:

e umacnianie dobrych relacji miedzy Zarzagdem PZU a
Srodowiskiem inwestorskim zaréwno na rynku
lokalnym, jaki globalnym;

e zapewnienie pojemnego i szerokiego rynku dla akcji
PZU - przez dalsze budowanie zdywersyfikowanej
(geograficznie, liczebnie i profilowo) bazy inwestorow,
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ktorzy znaja Spoétke i dysponuja duzg wiedza na jej

temat;

e zapewnienie rownego dostepu do informacji;

e zwiekszenie pokrycia analitycznego sell-side; o

e rozwoj narzedzi cyfrowych odpowiadajacych na
potrzeby inwestorow, m.in. implementacja nowych .
rozwigzan do raportu rocznego online i poprawa
funkcjonalnosci serwisu relacji inwestorskich;

e rozszerzenie zakresu raportowania niefinansowego o
kolejne elementy zwigzane ze zmianami klimatu;

o zwiekszenie uzytecznosci raportowania online;

e rozwoj programu lojalnosciowego dla inwestorow

indywidualnych;

e zwiekszanie zrozumienia standardu MSSF17.

korporacyjnego i komunikacja zinwestorami

Nowe inicjatywy:

komunikacja zatozen operacjonalizacji i realizacji
nowej strategii na lata 2025-2027;

usprawnienie procesu raportowania zgodnego z
dyrektywa CSRD;

zwiekszenia stopnia integracji w sprawozdawczosci
rocznej;

rozszerzenie ujawnien zwigzanych w obszarze
Taksonomii, zgodnie z nowymi wytycznymi.

Kalendarium publikacji raportow Grupy PZU w 2025 roku

raport roczny za 2024 rok

raport kwartalny za | kwartat 2025 roku
raport potroczny za | pétrocze 2025 roku

raport kwartalny za Ill kwartat 2025 roku

Raport Roczny 2024

27 marca 27 lutego 4 marca
15 maja 30 kwietnia 25 kwietnia
28 sierpnia 7 sierpnia 6 sierpnia
20 listopada 30 pazdziernika 28 pazdziernika
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wewnetrzne

Kontakt do RI

Strona internetowa RI:

Kontakt:

Strona internetowa RI:

Kontakt:

2 | Bank Pekao

Strona internetowa RI:
Kontakt:

Systemy i funkcje

Walne zgromadzenie Konflikt intereséw i transakcje

. . . . . . . . . Wynagrodzenia
i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi

Magdalena Komaracka, CFA, Dyrektor ds. Konsolidacji ZarzadczejiRI

https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/raporty

https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/kontakt-dla-inwestorow

https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/relacje-
inwestorskie.html

https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/kontakt-
dla-inwestorow.html

https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/

https://www.pekao.com.pl/relacje-inwestorskie/kontakt/kontakt.html
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Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zarzad i Rada Nadzorcza

7.5. Zarzad i Rada Nadzorcza

7.5.1. Zarzad

Zasady powotywania i odwotywania cztonkow

Zarzad funkcjonuje na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz
Regulaminu Zarzadu PZU (ktéry zatwierdza Rada Nadzorcza) oraz Statutu PZU. W sktad
Zarzadu PZU wchodzi od trzech do o$miu cztonkow powotywanych na okres wspdlnej
kadencji, ktdra obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe

Cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, s3
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, po
przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktorego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji
kandydatéw oraz wytonienie najlepszego kandydata.
Ocena kandydatow obejmuje w szczegdlnosci
weryfikacje spetnienia wymagan okreslonych w Statucie
PZU i wynikajgcych z przepiséw powszechnie
obowigzujacego prawa. W procesie bierze sie réwniez
pod uwage przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke
R6znorodnosci wobec cztonkdw organdéw PZU.

Zgode na powotanie dwdch cztonkow Zarzadu, prezesa i
cztonka odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem,
wydaje na wniosek PZU Komisja Nadzoru Finansowego,
chyba ze powotanie dotyczy osoby, ktora uzyskata taka
zgode w poprzedniej kadencji. W przypadku, gdy
wniosek dotyczy cztonka Zarzadu wykonujacego
mandat, moze on do czasu wydania decyzji przez organ

Raport Roczny 2024
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nadzoru wykonywaé mandat cztonka Zarzadu w
dotychczasowym zakresie.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpo6zniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka
Zarzadu wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji
albo odwotania go ze sktadu zarzadu. W przypadku
cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej
kadencji jego mandat wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdw
Zarzadu.

Ocena odpowiedniosci

Wszyscy cztonkowie Zarzadu podlegajg indywidualnej
ocenie odpowiedniosci (pierwotnej oraz wtornej).
Ocenie odpowiedniosci podlega takze Zarzad jako
catosc (zbiorowa ocena odpowiedniosci). Zasady oceny
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odpowiedniosci Zarzadu PZU zostaty przyjete uchwata
nr URN/129/2020 Rady Nadzorczej PZU z 18 listopada
2020 roku (z pézn. zm.). Zasady wzorowane s3g na
Metodyce oceny odpowiedniosci cztonkow organéw
podmiotow nadzorowanych, wydanej przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego.

Ocena odpowiedniosci indywidualnej jest dokonywana
co najmniej raz w roku oraz m.in. w przypadku
zgtoszenia kandydata na cztonka Zarzadu (pierwotna
ocena odpowiedniosci indywidualnej - przed
powotaniem danej osoby do petnienia funkcji) i przed
przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Zarzadu
(zbiorowa ocena odpowiedniosci).

Proces weryfikacji przeprowadzany jest w oparciu o
nastepujace kryteria:

e kompetencji;
o rekojmi, w tym reputacji i wiarygodnosci;

e niezaleznosSci osgdu, w tym braku konfliktu intereséw
i poSwiecania wystarczajacej ilosci czasu na petnienie
funkcji cztonka Zarzadu.

Kandydat na cztonka Zarzadu powinien posiadaé
wyksztatcenie wyzsze, w szczegolnosci w zakresie
ubezpieczen, bankowosci lub finanséw, ekonomii,
prawa, rachunkowosci, audytu, zarzadzania,
matematyki, fizyki, informatyki, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod
ilosciowych. Istotne znaczenie ma posiadanie przez
osobe podlegajaca ocenie szczegdlnych uprawnien
zawodowych, w szczegdlnosci uprawnien aktuariusza,
biegtego rewidenta, doradcy inwestycyjnego, radcy
prawnego lub adwokata. Przy ocenie odpowiedniosci
bierze sie rowniez pod uwage przyjeta przez Walne
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Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci wobec cztonkow
organow PZU.

Ocena odpowiedniosci przeprowadzana jest na
podstawie dostarczonych przez osobe oceniang
dokumentoéw, ztozonych oswiadczen i informacji oraz
wypetnionych formularzy i zatacznikdw. W oparciu o
zebrang dokumentacje Komitet Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej proponuje ocene
odpowiedniosci indywidualnej osoby ocenianej lub
ocene odpowiedniosci zbiorowej Zarzadu i przekazuje te
propozycje do Rady Nadzorczej, ktora w formie uchwaty
podejmuje ostateczng decyzje w sprawie oceny
odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowe;j.

Ponadto cztonkiem Zarzadu moze byc osoba, ktéra
spetnia tacznie nastepujace warunki:

e ma wyksztatcenie wyzsze zdobyte w Polsce lub - jesli
zostato uzyskane za granica - uznane w
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie odrebnych
przepisow;

e legitymuje sie co najmniej 5-letnim okresem
zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej
umowy o prace lub Swiadczenia ustug na podstawie
innej umowy lub wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek;

e posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajace z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wtasny rachunek;
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spetnia - inne niz wymienione powyzej - wymogi
okreslone w przepisach odrebnych, a w szczegdlnosci
nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania
stanowiska cztonka organu zarzadzajacego w
spotkach handlowych.

Cztonkiem Zarzadu nie moze by¢ osoba, ktora spetnia
przynajmniej jeden z ponizszych warunkow:
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petni funkcje spotecznego wspotpracownika albo jest
zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim,
poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub
Swiadczy prace na podstawie umowy zlecenia lub
innej umowy o podobnym charakterze;

wchodzi w sktad organu partii politycznej
reprezentujgcego parte polityczng na zewnatrz oraz
uprawnionego do zaciggania zobowigzan;

jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie
umowy o prace lub Swiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym
charakterze;

petni funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji
zwigzkowej lub zaktadowej organizacji zwigzkowej
spotki z grupy kapitatowej;

jej aktywnosc spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt
interesow wobec dziatalnosci PZU.

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Funkcja

Prezes Beata Koztowska-Chyta
Cztonek Zarzadu Ernest Bejda

Cztonek Zarzadu Matgorzata Kot
Cztonek Zarzadu Krzysztof Koztowski
Cztonek Zarzadu Tomasz Kulik

Cztonek Zarzadu Maciej Rapkiewicz
Cztonek Zarzadu Matgorzata Sadurska

Zarzad i Rada Nadzorcza

Sktad i zmiany w sktadzie Zarzadu w 2024 roku i po dniu bilansowym

Artur Olech

Maciej Fedyna

Bartosz Grzeskowiak
Elzbieta Hauser-Schoneich
Tomasz Kulik

Tomasz Tarkowski

Jan Zimowicz

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Andrzej Klesyk *)

Maciej Fedyna

Bartosz Grzeskowiak
Elzbieta Hauser-Schoneich
Tomasz Kulik

Tomasz Tarkowski

Jan Zimowicz

*) Cztonek Zarzadu kierujgcy pracami Zarzadu w oczekiwaniu na zgode Komisji Nadzoru Finansowego

Zmiany w sktadzie Zarzadu w okresie od 1 stycznia
2024 do 31 grudnia 2024

Kadencja Zarzadu PZU rozpoczeta sie 1 stycznia 2023
roku i obejmuje trzy petne lata obrotowe 2023-2025. W
okresie 1 stycznia 2024 - 31 grudnia 2024 roku w
Zarzadzie PZU nastapity ponizsze zmiany:

e 1stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu wchodzili: Beata
Koztowska-Chyta, Ernest Bejda, Matgorzata Kot,
Krzysztof Koztowski, Tomasz Kulik, Piotr Nowak,
Maciej Rapkiewicz, Matgorzata Sadurska;

e 23lutego 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata ze
sktadu Zarzadu nastepujace osoby: Beate Koztowska-
Chyte, Ernesta Bejde, Matgorzate Kot, Krzysztofa
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Koztowskiego, Piotra Nowaka, Matgorzate Sadurska.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza delegowata (na okres
nie dtuzszy niz 3 miesigce) dwdch swoich cztonkow
Anite Elzanowska i Michata Bernaczyka do czasowego
wykonywania czynnosci odpowiednio Prezesa
Zarzadu i Cztonka Zarzadu;

27 marca 2024 roku Rada Nadzorcza powotata, od
dnia 12 kwietnia 2024 roku:

- Artura Olecha, powierzajac mu funkcje Prezesa
Zarzadu pod warunkiem uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego;

- Bartosza Grzeskowiaka, Elzbiete Hauser-
Schoneich i Jana Zimowicza na Cztonkow
Zarzadu.
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Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi TR EerETE

e 25 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata z
dniem 15 maja 2024 roku delegowanie Cztonka Rady
Nadzorczej Michata Bernaczyka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu;

e 18 lipca 2024 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wyrazita zgode na powotanie Artura Olecha na
stanowisko Prezesa Zarzadu PZU SA;

e 28sierpnia 2024 roku, z chwilg podjecia uchwaty,
Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Macieja
Rapkiewicza; ponadto od dnia 2 wrzesnia 2024 roku
Rada Nadzorcza delegowata Cztonka Rady Nadzorczej
Wojciecha Olejniczaka do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu oraz powotata od dnia 2
grudnia 2024 oku w sktad Zarzadu PZU SA Tomasza
Tarkowskiego;

e 15 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza zmienita
uchwate dotyczaca powotania Tomasza Tarkowskiego
w sktad Zarzadu PZU SA w ten sposob, ze termin
objecia funkcji zostat ustalony na dzien 4 listopada
2024 roku;

e 28 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata
delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Wojciecha
Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu; jednoczesnie Rada Nadzorcza tego
samego dnia powotata od dnia 16 grudnia 2024 roku
w sktad Zarzadu PZU SA Macieja Fedyne, powierzajac
mu funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
zarzadzanie ryzykiem pod warunkiem uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Przeprowadzone w roku 2024 oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonkéw Zarzadu PZU potwierdzity, ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadaja odpowiednia
wiedze i umiejetnosci oraz spetniajg wszystkie kryteria
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odpowiedniosci niezbedne do sprawowania swoich PZU Zycie funkcje Cztonkéw Zarzadu. W 2023 roku zostat

e Pawet Wajda (od 6 maja 2024 roku) e 19 lutego 2025 roku w PZU a 21 lutego 2025 roku w

funkcji.

Zmiany w sktadzie Zarzadu PZU w okresie 1 stycznia
2025 do dnia publikacji sprawozdania

e 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza odwotata ze
sktadu Zarzadu Artura Olecha, ktéry petnit funkcje
Prezesa Zarzadu;

e 27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza delegowata
Andrzeja Klesyka do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu do czasu powotania
Prezesa Zarzadu, jednak na okres nie dtuzszy niz 3
miesigce;

e 27 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza powotata od dnia
3 marca 2025 roku Andrzeja Klesyka, powierzajac mu
funkcje Prezesa Zarzadu pod warunkiem uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Przeprowadzone w roku 2025 oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonkéw Zarzadu PZU potwierdzity, ze
wszyscy cztonkowie Zarzadu posiadajg odpowiednia
wiedze i umiejetnosci oraz spetniajg wszystkie kryteria
odpowiedniosci niezbedne do sprawowania swoich
funkcji.

Dyrektorzy Grupy PZU

W PZU i PZU Zycie funkcjonuje wspdlny model
zarzadczy, w ramach ktérego istniejg m.in. stanowiska
Dyrektorow Grupy PZU. Zasady tworzenia i likwidowania
tych stanowisk oraz powotywania i odwotywania z tych
stanowisk zostaty okreslone w regulaminach
organizacyjnych PZU i PZU Zycie.

Do 2022 roku stanowiska Dyrektorow Grupy PZU w PZU
powierzane byty osobom petnigcym réwnoczesnie w
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za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

wprowadzony drugi typ stanowiska Dyrektora Grupy
PZU, tj. stanowisko powierzane osobom nie bedacym
rownoczes$nie w PZU Zycie Cztonkami Zarzadu.
Dyrektorzy Grupy PZU w PZU co do zasady nadzoruj3
obszary analogiczne do obszaréw, ktore nadzorujg w
PZU Zycie jako Cztonkowie Zarzadu albo Dyrektorzy
Grupy PZU.

Dyrektorzy Grupy PZU w PZU oraz w PZU Zycie, a takze
Wyzsza Kadra Kierownicza w PZU i PZU Zycie
raportujaca bezposrednio do Cztonkoéw Zarzadu PZU i
Cztonkdéw Zarzadu PZU Zycie, zgodnie ze swoimi
zakresami merytorycznymi, aktywnie wspierajg Zarzady
PZU oraz PZU Zycie w zakresie przygotowywania
strategii, celow strategicznych, w tym celow ESG, oraz
wszelkich regulacji wewnetrznych Spétki.

W PZU stanowiska Dyrektorow Grupy PZU w 2024 roku
zajmowali:

e Aleksandra Agatowska (do 21 kwietnia 2024 roku)
e Andrzej Jaworski (do 21 kwietnia 2024 roku)

¢ Barttomiej Litwinczuk (do 21 kwietnia 2024 roku)
e Dorota Macieja (do 21 kwietnia 2024 roku)

e Sylwia Matusiak (do 21 kwietnia 2024 roku)

e Matgorzata Skibinska (od 1 lutego 2023 roku)

e Dominik Witek (do 21 kwietnia 2024 roku)

e Jarostaw Mastalerz (od 22 kwietnia 2024 roku)

e Iwona Wrdbel (od 22 kwietnia 2024 roku)

e Stawomir Bilik (od 6 maja 2024 roku)
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e Pawet Wrébel (od 16 maja 2024 roku)

W PZU Zycie stanowiska Dyrektoréw Grupy PZU w 2024
roku zajmowali:

e Ernest Bejda (do 23 lutego 2024 roku)

e Krzysztof Koztowski (do 23 lutego 2024 roku)

e Piotr Nowak (do 23 lutego 2024 roku)

e Matgorzata Sadurska (do 23 lutego 2024 roku)

e Matgorzata Skibinska (do 15 wrzesnia 2024 roku)
o Bartosz Grzeskowiak (od 22 kwietnia 2024 roku)
e Jan Zimowicz (od 22 kwietnia 2024 roku)

o Elzbieta Hauser-Schoneich (od 22 kwietnia 2024
roku)

e Pawet Wrébel (od 16 maja 2024 roku)

W 2025 roku nastapity nizej wymienione zmiany na

stanowiskach Dyrektora Grupy PZU w PZU i w PZU Zycie:

e 15 stycznia 2025 roku stanowisko Dyrektora Grupy
PZU w PZU i PZU Zycie objat Igor Radziewicz-Winnicki

e 31 stycznia 2025 roku, w zwigzku z wygasnieciem
mandatu Prezesa Zarzadu w PZU Zycie (w
nastepstwie odwotania przez Rade Nadzorczg PZU
Zycie), stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU
zaprzestat zajmowac Jarostaw Mastalerz; tego
samego dnia w zwigzku z wygasnieciem mandatu
Cztonka Zarzadu w PZU Zycie (w nastepstwie ztozonej
rezygnacji), stanowisko Dyrektora Grupy PZU w PZU
zaprzestat zajmowad Pawet Wajda
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PZU Zycie ze stanowiska Dyrektora Grupy PZU zostat
odwotany Pawet Wroébel; odwotanie w PZU i w PZU
Zycie nastapito ze skutkiem na dzien 30 kwietnia 2025
roku

o 28 lutego 2025 roku w zwigzku z wygasnieciem
mandatu Cztonka Zarzadu w PZU Zycie (w
nastepstwie ztozonej rezygnacji) stanowisko
Dyrektora Grupy PZU w PZU SA zaprzestat zajmowac
Stawomir Bilik; tego samego dnia na stanowisko
Dyrektora Grupy PZU w PZU SA od dnia 1 marca 2025
roku powotany zostat Michat Kopyt.
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Zyciorysy cztonkow Zarzadu PZU i Dyrektoréw Grupy PZU w PZU

Zyciorysy cztonkoéw zasiadajacych w Zarzadzie na dzien publikacji sprawozdania

Andrzej Klesyk
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Cztonek Zarzadu kierujacy
pacami Zarzadu w
oczekiwaniu na zgode
Komisji Nadzoru
Finansowego od 3 marca
2025 roku

Menedzer z ponad 30 letnim doswiadczeniem w sektorze finansowym m.in.
w konsaltingu dla sektora ubezpieczeniowego i bankowego.

Kariere zawodowa rozpoczat w latach 1989-1992, petnigc kolejno funkcje
asystenta na Katolickim Uniwersytecie Lubelskim oraz Asystenta Doradcy
Ministra w Ministerstwie Przeksztatcen Wtasnosciowych, nastepnie pracowat
jako Researcher w Kidder, Peabody Company, Coopers & Lybrand w Nowym
Jorku oraz odbyt staz w McKinsey & Company w Niemczech. W latach 1993 -
2000 byt Senior Engagement Managerem w londynskim oddziale McKinsey &
Company. Nastepnie w latach 2000-2003 petnit kolejno funkcje Prezesa
Zarzadu Inteligo Financial Services SA oraz Cztonka Zarzadu banku
Bankgesellschaft Berlin (Polska) SA. Od kwietnia 2003 roku do grudnia 2007
roku byt Partnerem i Dyrektorem Zarzadzajagcym The Boston Consulting
Group w Warszawie, gdzie wspoétpracowat m.in. z PZU przy realizacji
kluczowych projektéow. Od 14 grudnia 2007 roku do 8 grudnia 2015 roku
petnit funkcje Prezesa Zarzadu PZU SA, gdzie odpowiadat za zarzadzanie
Spotka oraz Grupg PZU. Przeprowadzit IPO PZU, najwieksze w 6wczesnych
czasach IPO na GPW w Warszawie. W latach 2017 - 2022 petnit funkcje
kolejno Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Best  SA,
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Komitetu
Audytu w NKBM Maribor, Dyrektora niewykonawczego, Szefa Komitetu
Audytu oraz Cztonka Komitetu Strategicznego w Play Communication.
Restrukturyzowat najwieksza firme ubezpieczeniowa w Grecji - Ethniki po jej
przejeciu przez CVC (jedna z najwiekszych firm PE na Swiecie), petnigc role
Przewodniczacego Rady Dyrektorow oraz Szefa Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen. Od 2020 roku do lutego 2025 roku byt Partnerem
zarzadzajacym w Cornerstone Partners, gdzie byt odpowiedzialny za kilka
spotek portfelowych.

Absolwent Katolickiego  Uniwersytetu Lubelskiego, Wydziat Nauk
Spotecznych, kierunek ekonomia oraz Harvard Business School, gdzie
uzyskat tytut MBA.

Ponadto odbyt liczne szkolenia za granica zwigzane z sektorem finansowym i
zarzadzaniem, w tym ogélnoswiatowe szkolenia dla partneréw i dyrektoréw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zarzad i Rada Nadzorcza

Maciej Fedyna

Bartosz Grzeskowiak

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Cztonek Zarzadu PZU

od 16 grudnia 2024 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 18 grudnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU

od 12 kwietnia 2024 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU
od 22 kwietnia 2024 roku

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt interesdw i transakcje

z podmiotami powigzanymi Wynagrodzenia

zarzadzajacych The Boston Consulting Group. Posiada rozlegte
doswiadczenie w konsultingu dla sektora finansowego i ubezpieczeniowego.

21 stycznia 2025 roku zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej PZU,
nastepnie 27 stycznia 2025 roku zostat delegowany przez Rade Nadzorcza
PZU do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PZU. Od 31
stycznia 2025 roku petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU
Zycie. Ponadto, 14 lutego 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiej Izby Ubezpieczen wybrato Pana Andrzeja Klesyka w sktad Komisji
Rewizyjnej kadencji 2023 - 2026, jako przedstawiciela PZU.

Doswiadczony finansista od 20 lat zwigzany z ubezpieczeniami. Absolwent
kierunku Finanse i Bankowos$¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Kariere zawodowa rozpoczat w 2001 roku w firmach audytorskich
ArthurAndersen oraz EV. Od 2004 roku przez 7 lat zwigzany byt z Grupg PZU.
Zajmowat sie m.in. wdrazaniem MSSF oraz zasad i polityk w obszarze
rachunkowosci i finanséw. Od 2005 roku polski przedstawiciel w zespole
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci w Insurance Europe. Brat
czynny udziat w przygotowaniu debiutu gietdowego PZU.

Od 2011 roku zwigzany z Generali. Nadzorowat obszar Controllingu
i informacji zarzadczej. Od 2014 roku jako Cztonek Zarzadu odpowiedzialny
za obszar finansdéw, wspottworzyt strategie rozwoju na polskim rynku.
Uczestniczyt w projektach strategicznych Grupy, w tym wdrozenia Solvency
Il, krajowych i miedzynarodowych transakcji M&A oraz transformacji
organizacji. Brat udziat w zarzadzaniu kapitatem oraz ryzykiem m.in.
nadzorujac aktuariat, reasekuracje, Cztonek Komitetu Ryzyka oraz ALM. W
roku 2018 objat stanowisko Prezesa Zarzadu zaktaddéw ubezpieczen
Concordia Polska oraz Concordia Capital, dbajac o petne wykorzystanie
kompetencji i specjalistycznej wiedzy zespotu oraz proces fuzji podmiotéw w
strukturach grupy, a w 2020 roku zostat powotany na stanowisko Prezesa
Zarzadu Grupy Generali w Polsce. Byt Dyrektorem Zarzadzajagcym ds.
finansowych UFG wraz z funduszami wydzielonymi, budujac systemy
gwarancyjne w sektorach ubezpieczen, turystycznym i deweloperskim.

Menedzer zwigzany z branzg ubezpieczeniowg od ponad 20 lat.

Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany zrynkiem ubezpieczen
w segmencie ubezpieczen korporacyjnych. Od 2005 roku przez kilka lat petnit
funkcje menedzerskie w UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.. W 2008 roku
objat stanowisko dyrektora Departamentu Sprzedazy (Kanat Brokerski) w tej
firmie. Od 2011 roku zajmowat stanowisko dyrektora zarzadzajacego w
Towarzystwie Ubezpieczen iReasekuracji WARTA S.A., gdzie odpowiadat
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Elzbieta Hauser-
Schoneich
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Cztonek Zarzadu PZU

od 12 kwietnia 2024 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU
od 22 kwietnia 2024 roku

za kierowanie Departamentem Ubezpieczen Korporacyjnych ibrat czynny
udziat w budowaniu i realizacji strategii firmy. W 2018 roku dotaczyt do Grupy
MAK jako wiceprezes spodtek: MAK ubezpieczenia iSTBU Brokerzy
Ubezpieczeniowi. Nastepnie w maju 2019 roku objat funkcje prezesa Zarzadu
MAK International Sp. z 0.0., a w listopadzie 2020 roku zostat wiceprezesem
Zarzadu brokera reasekuracyjnego MAK Re.

Absolwent Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu. W 2003 roku ukonczyt
roczne studia podyplomowe w zakresie inwestycji kapitatowych w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu na Wydziale Finanséw iBankowosci.
Ukonczyt rowniez AMP Advanced Management Program zatwierdzony
przez IESE University of Navarra. Posiada zdany egzamin brokerski.

Blisko trzydziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, budowaniu strategii,
sprzedazy i marketingu, transformacji, cyfryzacji oraz rozwoju biznesu,
zdobywata w miedzynarodowych instytucjach gtéwnie z branzy
ubezpieczeniowej i telekomunikacyjnej.

Przez wiekszo$¢ kariery zawodowej zwigzana z rynkiem ubezpieczeniowym
i finansowym. Wspottwérczyni rynku ubezpieczen direct i branzy InsurTech w
Polsce. W latach 2002-2005 Cztonek Zarzadu LINK4 TU S.A. odpowiedzialna
za rozwdj biznesu, sprzedaz i marketing. W latach 2005-2008 dyrektor
marketingu i produktu TUnZ ING Nationale-Nederlanden S.A. W latach 2008-
2015 wiceprezes zarzadu Aviva TUO S.A., zarzadzajaca sprzedazy direct
i marketingiem grupy. Cztonek Rady Nadzorczej Aviva TFI. W latach 2015-
2017 Cztonek Zarzadu T-Mobile Polska S.A. odpowiedzialna za rynek klientow
detalicznych. W latach 2019-2020 Cztonek Zarzadu PZU oraz PZU Zycie
odpowiedzialna za strategie dystrybucji, zarzadzanie sprzedaza na rynku
klientow detalicznych, CRM oraz transformacje cyfrowg. Od 2021 roku
niezalezny cztonek rad nadzorczych spoétek notowanych na GPW.
Wspotzatozycielka start-up z obszaru CleanTech, wyréznionego w 2023 roku
nagroda Ministra Rozwoju i Technologii w konkursie ,Innowacje dla cyfrowej,
zielonej i spotecznie zrownowazonej przysztosci”. Wspotautorka publikacji
Swiatowego Forum Ekonomicznego Davos 2020 po$wieconej budowaniu
odpornosci branzy ubezpieczeniowej.

Absolwentka Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego oraz studidw
podyplomowych w zakresie Zarzadzania Wartoscig Firmy w Szkole Gtéwnej
Handlowej w Warszawie. Absolwentka programu zarzadzania UCLan,
Executive Development Program w Kellogg School of Management, General
Management Program w CEDEP/INSEAD, programu Entrepreneurship and
Innovation na Stanford Graduate School of Business/Stanford University i
szeregu innych programdw w zakresie zarzadzania, ekonomiki zdrowia i M&A
na renomowanych zagranicznych uczelniach. W 2010 roku odznaczona przez
PIU za zastugi dla ubezpieczen. W 2023 roku laureatka rankingu Forbes “50

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

r 4

Tomasz Kulik

Tomasz Tarkowski

Cztonek Zarzadu PZU

od 14 pazdziernika 2016
roku / Cztonek Zarzadu PZU
Zycie od 19 paZdziernika
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU

od 4 listopada 2024 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 14 listopada 2024 roku

po 50”.

Posiada wieloletnie doswiadczenie, ktore zdobyt pracujac w instytucjach
ubezpieczeniowych i finansowych.

W latach 1996 - 2011 zwigzany z Grupa Aviva (d.Commercial Union). Od 2011
roku pracuje w Grupie PZU. Byt m.in. cztonkiem Zarzadu TFI PZU (wcze$niej
takze PZU Asset Management) nadzorujagcym obszar finanséw, ryzyka,
operacji i IT. Kierujagc pracami Zarzadu TFI PZU, odpowiadat za obszar
korporacyjny. Obecnie jest dyrektorem finansowym w Grupie PZU.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Hanglowej w Warszawie. Uzyskat rowniez tytut
MBA Uniwersytetu Illinois oraz ukonczyt program Warsaw-lllinois Executive
MBA. Cztonek The Association of Chartered Certified Accountants.

Przez wiekszos¢ zycia zawodowego (1996-2016) zwigzany z Grupa PZU, w
ktorej przeszedt przez wszystkie poziomy operacyjne i zarzadcze w obszarze
likwidacji szkéd - poczawszy od specjalisty, przez dyrektora centrum
likwidacji szkdd do cztonka zarzadu.

W latach 2007-2011 jako Cztonek Zarzadu PZU Ukraina odpowiadat za obszar
likwidacji szkdd, zarzadzania produktami i oceny ryzyka. Nastepnie wszedt
do zarzadu PZU oraz PZU Zycie i kierowat pionem likwidacji szkdd
i Swiadczen. Przez kilka miesiecy 2016 roku byt tez prezesem zarzadu Link4.

W kolejnych latach pracowat m.in. dla ERGO Hestii, gdzie odpowiadat za
wdrozenie nowoczesnych rozwigzan w procesie likwidacji szkdéd w spétkach
ERGO w Polsce i w krajach battyckich, nastepnie zarzadzat spoétka
ControlExpert Polska, dostarczajaca ustugi i technologie dla likwidacji szkdd.

Od kwietnia 2022 roku petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego w UNIQA TU
oraz UNIQUA TU na Zycie SA odpowiedzialnego za Pion Odszkodowan
i Swiadczer obejmujacego takze obszar windykacji roszczer regresowych
i obstuge spraw sadowych.

Absolwent Wydziatu Samochoddéw i Maszyn Roboczych Politechniki
Warszawskiej oraz Wyzszej Szkoty Ubezpieczen i Bankowosci. Ukonczyt
rowniez studia podyplomowe ,Bezpieczenstwo ruchu drogowego” na
Wojskowej Akademii Technicznej, ,Ubezpieczenia Gospodarcze” na
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, ,Psychologia zarzadzania personelem”
na Uniwersytecie Warszawskim oraz Advanced Management Program na
IESE Business School.
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Cztonek Zarzadu PZU

od 12 kwietnia 2024 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU
od 22 kwietnia 2024 roku

Menedzer z blisko pietnastoletnim stazem w rolach cztonka zarzadu lub na
stanowiskach kierowniczych w czotowych towarzystwach
ubezpieczeniowych oraz bankach nalezacych do miedzynarodowych grup
kapitatowych, takich jak Aegon, Nationale-Nederlanden i Credit Agricole.

Specjalizuje sie w obszarach zarzadzania sprzedaza i marketingiem, rozwoju
produktéw ubezpieczeniowych, prowadzeniu proceséw przejec i fuzji. Ma
liczne doswiadczenia w tworzeniu strategii biznesowych dla duzych firm,
digitalizacji i wdrazaniu rozlegtych systemoéw IT zdobyte w firmach Oracle i
Accenture. W pracy zawodowe] stara taczyé sie wszechstronng wiedze
i umiejetnosci z réznych branz: finansowej, technologicznej i konsultingowe;.

Autor wielu publikaci w branzowych mediach i wielokrotny uczestnik paneli
dyskusyjnych oraz Cztonek Rady Programowej Insurance Forum. Posiada
szeroka ekspercka wiedze i doswiadczenie w zakresie zasad funkcjonowania
rynku ubezpieczeniowego, przepisow prawa i wytycznych nadzorczych.
Wieloletni Cztonek Komisji ds. Ubezpieczen na Zycie przy PIU.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku
Miedzynarodowych Stosunkdéw Gospodarczych i Politycznych oraz
Politechniki Warszawskiej na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych.
Posiada dyplom Executive MBA wydany przez Szkote Biznesu Politechniki
Warszawskiej wspolnie z HEC Paris, London Business School, NHH
Norwegian School of Economics. Ukonczyt réwniez program dla wyzszej
kadry zarzadzajacej na Singularity University w Mountain View w Kalifornii.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zyciorysy pozostatych cztonkow zasiadajacych w Zarzadzie w 2024 roku i po dniu bilansowym

(zgodnie ze stanem w okresie petnienia funkcji)

Artur Olech

Wojciech Olejniczak

192

Prezes Zarzadu PZU
od 12 kwietnia 2024 roku do
27 stycznia 2025 roku

Cztonek Rady Nadzorczej
PZU delegowany od 2
wrzesnia 2024 roku do 28
listopada 2024 roku do
czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu
PZU

Menedzer zwigzany od ponad 30 lat z branzg finansowg i ubezpieczeniowa.

Przez wiele lat pracowat w Grupie Generali, przechodzac przez wszystkie
szczeble kariery orazrdézne obszary odpowiedzialnosci, rozpoczynajac
od stanowiska menedzera, poprzez dyrektora departamentu, cztonka
zarzadu, wiceprezesa, azdootrzymania propozycji objecia stanowiska
prezesa Grupy w Polsce w roku 2010. Funkcje CEO petnit w latach 2010-2014.

W roku 2014 rozpoczat prace w Grupie Poczta Polska S.A., gdzie stworzyt oraz
prowadzit Ubezpieczenia Pocztowe.

Wspéttwérca fintechow. Ekspert w dziedzinie zarzadzania procesami
biznesowymi. Wieloletni prezes zarzaddw instytucji finansowych. Od maja
2020 r. wspotzatozyciel Trasti - insurtecha iubezpieczyciela cyfrowego,
stworzonego w joint venture z Triglav DD oraz Swiss Re, w ktérym petnit
rowniez funkcje prezesa zarzadu.

Zasiadat w kilku radach nadzorczych w polskich instytucjach finansowych
oraz petnit funkcje niezaleznego cztonka w spotkach gietdowych. W roku
2016 dotaczyt do Rady Nadzorczej Qemetica S.A., jednej z najwiekszych
spotek chemicznych wrejonie CEE, gdzie petni funkcje przewodniczacego
Komitetu Audytu. W latach 2017-2018 petnit funkcje cztonka Rady
Nadzorczej w spotce Mabion S.A.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim
oraz Wydziatu Finanséw i Bankowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie. Ukonczyt takze studia na Wirtschaftsuniversitat Wien.
Uczestniczyt w licznych szkoleniach dla najwyzszej kadry zarzadzajacej,
w tym Harvard Business School, Kellogg School of Management oraz Chicago
GSB (Booth School of Business).

Zyciorys zaprezentowany w czesci 7.5.2. Rada Nadzorcza

UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC



kad

Korporacyjny

Anita Elzanowska

Michat Bernaczyk
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Chyta

Ernest Bejda

Raport Roczny 2024

Konglomerat finansowy

Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

Cztonkini Rady Nadzorczej
PZU delegowana od 23
lutego 2024 do 11 kwietnia
2024 roku do czasowego
wykonywania czynnosci
Prezeski Zarzadu PZU

Cztonek Rady Nadzorczej
PZU delegowany od 23
lutego 2024 do 15 maja
2024 roku do czasowego
wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu PZU

Prezes Zarzadu PZU

od 2 pazdziernika 2020 roku
do 23 lutego 2024 roku (od
12 marca 2020 roku do 1
pazdziernika 2020 roku p.o.
Prezesa Zarzadu PZU)

Cztonek Zarzadu PZU od 4
maja 2020 roku do 23 lutego
2024 roku / Cztonek
Zarzadu PZU Zycie od 25
sierpnia 2021 rokudo 5
czerwca 2024 r., nastepnie
Dyrektor Grupy PZU w PZU

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Zyciorys zaprezentowany w czesci 7.5.2. Rada Nadzorcza

Zyciorys zaprezentowany w czesci 7.5.2. Rada Nadzorcza

Ukonczyta studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego. Uzyskata stopien naukowy doktora habilitowanego nauk
prawnych. Jest wyktadowca na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego w Katedrze Prawa Handlowego. Wykonuje zawdd radcy
prawnego, jest arbitrem rekomendowanym w Sadzie Arbitrazowym przy
Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Petnita funkcje cztonka rady
nadzorczej PZU, cztonka rady nadzorczej TFI PZU i PTE PZU oraz dwukrotnie
byta cztonkiem zarzadu PZU. Zasiadata réwniez w zarzadzie PZU Zycie.
Pracowata takze jako zastepca dyrektora Departamentu Prawno-
Licencyjnego w Urzedzie Nadzoru nad Funduszami Emerytalnymi oraz
petnita funkcje prezesa zarzadu Polskiego Wydawnictwa Ekonomicznego S.A.
Beata Koztowska - Chyta obecnie jest przewodniczaca rady nadzorczej PZU
Zycie oraz Banku Pekao. Jest takze cztonkiem Rady Legislacyjnej przy
Prezesie Rady Ministrow, cztonkiem Rady ds. Przedsiebiorczosci przy
Prezydencie RP, oraz cztonkiem Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen
i cztonkiem Rady Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiada
rowniez w Radzie Polskiego Komitetu Olimpijskiego. Jest autorka
kilkudziesieciu publikacji naukowych z zakresu prawa spotek, prawa
papieréw wartosciowych oraz prawa ubezpieczeniowego, opublikowanych w
renomowanych czasopismach polskich i zagranicznych, a takze autorka
artykutéw popularyzatorskich

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie. Ukonczyt aplikacje prokuratorska oraz adwokacka.
Przed zatrudnieniem w Grupie PZU pracowat w Generalnym Inspektoracie
Celnym w Warszawie, a nastepnie prowadzit wtasng praktyke adwokacka.
Wspéttworzyt Centralne Biuro Antykorupcyjne, w ktorym petnit funkcje
Zastepcy Szefa CBA (2006-2009), a nastepnie funkcje szefa tej instytucji
(2016-2020).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zarzad i Rada Nadzorcza

Matgorzata Kot

Krzysztof Koztowski

Piotr Nowak

Systemy i funkcje

wewnetrzne

Zycie do 23 lutego 2024
roku (wczesniej Dyrektor
Grupy w PZU Zycie od 4
maja 2020 roku do 24 maja
2021 roku)

Cztonek Zarzadu PZU

od 10 wrzesnia 2020 roku
do 23 lutego 2024 roku
(wczesniej Dyrektor Grupy
PZU w PZU od 16 kwietnia
do 9 wrzesnia 2020 roku) /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 16 kwietnia 2020 roku do
23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU

od 4 sierpnia 2021 roku do
23 lutego 2024 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU
Zycie od 4 sierpnia 2021
roku do 23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU

od 28 kwietnia 2022 roku do
23 lutego 2024 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU
Zycie od 28 kwietnia 2022
roku do 23 lutego 2024 roku

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi TR EerETE

Absolwentka Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu im.
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyta studia podyplomowe na Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu w zakresie ubezpieczen gospodarczych, w Szkole
Gtéwnej Handlowej - ,Akademia Profesjonalnego Coacha” oraz Executive
Master of Business Administration w Wyzszej Szkole Menadzerskiej
w Warszawie. Jest manadzerem z ponad dwudziestoletnim doswiadczeniem
w branzy ubezpieczeniowej w obszarze sprzedazy majatkowej i zyciowe;.
W latach 2001-2012 zajmowata stanowiska managerskie w STU Ergo Hestia,
PZU oraz HDI Asekuracja TU. Od 2012 roku byta zwigzana z TUIR Allianz
Polska, gdzie petnita kolejno funkcje: Dyrektora Departamentu Wspotpracy
z Kluczowymi Partnerami, Dyrektora Departamentu Wspodtpracy
z Multiagencjami oraz Dyrektora ds. Wspétpracy z Kluczowymi Partnerami
i Bancassurance.

Doktor nauk prawnych (nadany w 2010 roku na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego). Od 2011 roku adiunkt
w Katedrze Prawa Konstytucyjnego na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Autor kilkudziesieciu publikacji naukowych,
a takze uczestnik zagranicznych pobytow, stazy i programéw naukowych. W
2013 roku wpisany na liste adwokatéw (jako adwokat niewykonujacy
zawodu). Zdat réwniez egzamin sedziowski. W latach 2013-2015 asystent
sedziego Trybunatu Konstytucyjnego. W latach 2013-2015 reprezentant-
substytut w Grupie Niezaleznych Ekspertéw Europejskiej Karty Samorzadu
Lokalnego Rady Europy w Strasburgu. Wiceprezes Zarzadu Banku Pekao S.A.
od kwietnia 2020 roku do sierpnia 2021 roku, nadzorowat Pion Strategii.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej w spotce: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
"Police" S.A. oraz Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Szczecinie "PR
Szczecin" S.A.

Absolwent Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie (2003) oraz finansow i bankowosci w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie (2006). W SGH odbyt réwniez studia doktoranckie (2003-2005).
Uzyskat dyplom Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej,
jak rowniez certyfikat CQF (Certificate in Quantitative Finance). Absolwent
podyplomowego programu ,International Security” na Stanford University w
Stanach Zjednoczonych. Od 2004 pracowat jako dealer walutowy w PKO
Banku Polskim, od 2005 roku do 2006 roku byt zatrudniony w CALYON
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Matgorzata Sadurska

Raport Roczny 2024

Cztonek Zarzadu PZU

od 22 marca 2016 roku do
28 sierpnia 2024 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 25 maja 2016 roku do 28
sierpnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU

od 13 czerwca 2017 roku do
23 lutego 2024 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie
od 19 czerwca 2017 roku do
14 kwietnia 2022 roku, a
nastepnie od 15 kwietnia
2022 do 23 lutego 2024 roku
Dyrektor Grupy PZU w PZU
Zycie

Corporate & Investment Bank London jako specjalista do spraw obligacji
i instrumentéw pochodnych w Europie SrodkowoWschodniej. W latach 2006-
2010 pracowat jako Vice President w londynskim funduszu hedgingowym
nalezacym do grupy Swiss Re, odpowiadat za zarzadzanie portfelem ze
strategia dotyczacg instrumentéw dtuznych, indekséow gietdowych
instrumentéw pochodnych oraz walut rynkéw wschodzacych. W okresie
2010-2011 zatrudniony jako prop trader w Espirito Santo Investment Bank
Polska, a od 2011 roku do 2014 roku w PKO TFI jako wicedyrektor
departamentu zarzadzania portfelami papierow dtuznych. Od lutego do
sierpnia 2015 roku byt ekspertem do spraw gospodarczych w Kancelarii
Prezydenta RP, nastepnie od pazdziernika do grudnia 2015 roku starszym
zarzadzajacym portfelem w Money Makers TFl. Od grudnia 2015 roku do
grudnia 2020 roku petnit funkcje podsekretarza stanu w Ministerstwie
Finansow. Od stycznia 2021 roku byt doradca dyrektora zarzadzajacego
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w Waszyngtonie oraz
wicedyrektorem departamentu polityki monetarnej i rynkéw kapitatowych
w MFW. Od pazdziernika 2021 roku do kwietnia 2022 roku petnit funkcje
ministra rozwoju i technologii.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu todzkiego oraz
studiow podyplomowych z zakresu ubezpieczen gospodarczych, MBA
Finance & Insurance oraz zarzadzania ryzykiem. Z Grupg PZU zwigzany
z przerwami od 1998 roku. W latach 2006-2009 Cztonek Zarzadu, a nastepnie
Wiceprezes Zarzadu TFI PZU S.A. Od 2015 roku pracowat w TFI BGK S.A,,
gdzie petnit funkcje Cztonka Zarzadu. Byt réwniez Prezesem Zarzadu £SSE
S.A. Zasiadat w radach nadzorczych krajowych oraz zagranicznych spétek z
Grupy PZU. Petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej PTE PZU S.A.
Byt rowniez cztonkiem rad nadzorczych innych spétek nalezacych do Grupy
PZU, w tym Alior Bank S.A., Link4 S.A. oraz ubezpieczeniowych spotek na
Litwie, totwie i Ukrainie.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie oraz podyplomowych studiéw Organizacja
i Zarzadzanie w Lubelskiej Szkole Biznesu. Ukonczyta studia Master of
Business Administration na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej.
Program studiéw menedzerskich byt realizowany we wspotpracy z University
of Minnesota w Minneapolis w USA. W ramach prowadzonego przez
amerykanski  uniwersytet programu  zdobyta rowniez  certyfikat
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi i marketingu. Jest tez absolwentka The
Strategic Leadership Academy oraz Neuroleadership Academy w ICAN
Institute. Od 2002 do 2005 roku Cztonek Zarzadu Powiatu Putawskiego.
W latach 2005-2015 sprawowata mandat Posta na Sejm RP. Petnita rowniez

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

funkcje Cztonka Krajowej Rady Sadownictwa oraz Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Zaktadu Ubezpieczenn Spotecznych. W 2007 Sekretarz Stanu
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow. W latach 2015-2017 Szef Kancelarii
Prezydenta RP. Petnita funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej TUW PZUW
oraz Cztonka Rady Nadzorczej Banku Pekao SA i LINK4 TU SA.
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Zyciorysy Dyrektorow Grupy PZU w PZU w 2024 roku i po dniu bilansowym
(zgodnie ze stanem w okresie petnienia funkcji)

Michat Kopyt

lwona Wrobel

Raport Roczny 2024

Dyrektor Grupy PZU w PZU
od 1 marca 2025 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie

Dyrektor Grupy PZU w PZU
od 22 kwietnia 2024 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie

Od 17 lat zwigzany z sektorem ubezpieczeniowym. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w budowaniu i zarzadzaniu zespotami IT oraz wdrazaniu
nowoczesnych rozwiagzan technologicznych.

W latach 2009-2016 petnit kluczowe funkcje w Grupie PZU jako Dyrektor
Transformacji IT, odpowiadajac za strategiczne projekty cyfryzacji, w tym
projekt Everest - najwieksza w Europie Srodkowo-Wschodniej
implementacja systemu Guidewire, usprawniajaca sprzedaz i administracje
polis. Wdrozyt jedna z najwiekszych transformacji Agile w Polsce, integrujac
IT z biznesem i skracajgc czas wdrazania produktéw. Od 2016 roku zwigzany
z EY, gdzie jako Dyrektor Wykonawczy w EY Global Delivery Services stworzyt
i rozwijat centrum technologiczne obstugujace projekty IT dla europejskich
firm ubezpieczeniowych i finansowych. Od 2019 roku, jako Partner i Lider
Technology Consulting w EY Polska, wspierat najwieksze firmy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej w cyfryzacji i optymalizacji proceséw,
wspdtpracujac m.in. z PZU. Odpowiadat za rozwdj praktyki technologicznej,
skalowanie zespotow i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan IT. Przed 2016
rokiem zdobywat doswiadczenie w firmach technologicznych i
konsultingowych, realizujgc projekty w sektorach ubezpieczen, bankowosci i
telekomunikacji. Jako Lider Praktyki Ubezpieczeniowej w Cube ITG
wspédtpracowat z PZU nad wdrazaniem nowych metodologii zarzadzania IT.
W Sygnity oraz Easy Net S.A. realizowat wdrozenia systemoéw ERP i Oracle
EBS dla miedzynarodowych klientow.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku filologia angielska.
Doswiadczony lider technologiczny i ekspert w transformacji cyfrowe;.

Skuteczna menadzerka z ponad 25-letnim doswiadczeniem w firmach
z sektora ubezpieczen, bankowosci i rozliczen. Budowata i wdrazata strategie
biznesowe w spodtkach Skarbu Panstwa i sektorze prywatnym. Specjalizuje
sie w budowaniu i wdrazaniu strategii w obszarze sprzedazy i zarzadzania
liniami biznesowymi.

Do Grupy PZU dotaczyta w 2023 roku w roli dyrektora projektu
strategicznego. Wczesniej byta m.in. dyrektorem strategii i rozwoju sieci
witasnej w AVIVA (2019-2022), dyrektorem strategii rozwoju sprzedazy w
AVIVA (2016-2019), dyrektorem zarzadzajacym pionem klienta detalicznego i
pionem ustug finansowych w Poczcie Polskiej (2013-2016), dyrektorem
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Stawomir Bilik
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zarzadzajacym i dyrektorem departamentu w Banku Pocztowym (2009-
2013), kierownikiem sprzedazy w Prumerica i dyrektorem Oddziatu w Banku
Slaskim. Przeprowadzita wiele projektéw zwigzanych ze zmiana
i transformacjg sieci, w tym m.in. w AVIVA (projekt przynidst wymierne
korzysci w postaci ponadprzecietnego wzrostu nowego biznesu), tworzyta
i wdrazata strategie sprzedazy produktéw ubezpieczeniowychi bankowych w
Grupie Poczty. Uczestniczyta w wielu projektach zwigzanych ze zmiang
wtascicielska i tworzeniem nowych podmiotow.

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukonczyta liczne
szkolenia z zakresu przywddztwa i zarzadzania.

Z wyksztatceniem w dziedzinie finanséw ze Szkoty Gtéwnej Handlowej
i ukonczonymi studiami podyplomowymi Executive MBA na Uniwersytecie
Gdanskim i Rotterdam School of Management, posiada solidne podstawy
teoretyczne wsparte bogatym doswiadczeniem zawodowym.

Jego kariera zawodowa rozpoczeta sie w 1992 roku w AGF Ubezpieczenia SA,
gdzie zdobywat doswiadczenie jako agent ubezpieczeniowy i szef sprzedazy.
Nastepnie, w latach 1994-1995, pracowat jako Inspektor w Biurze
Ubezpieczen Lotniczych Majatkowych i OC oraz jako inspektor ds. inwestycji
kapitatowych w Biurze Inwestycji Kapitatowych w TUIR WARTA S.A. Od 1996
roku, przez ponad dekade, petnit funkcje Prezesa Zarzagdu w AXA Assistance
Polska SA i dyrektora Oddziatu w Polsce firmy Avanssur SA z siedziba
w Paryzu dziatajaca pod marka handlowg AXA Direct. W kolejnym okresie
poznat specyfike modelu bancassurance w CALI Europe SA z siedziba
w Luxemburgu petnigc funkcje Dyrektora Oddziatu w Polsce i doradcy
Zarzadu Lukas Banku (dzisiaj Credit Agricole). Zdobyt cenne doswiadczenie
zarzadzajac druga co do wielkosci porownywarka ubezpieczeniowa Punkta.

Jego Sciezka zawodowa obejmuje takze stanowiska zarzadcze
w réznorodnych sektorach, od finansowego po niefinansowy, wtaczajac w to
stanowisko cztonka Zarzadu Noble Funds TFI SA, Prezesa Zarzadu EVO Dom
Maklerski SA, Prezesa Zarzadu w Europejskim Instytucie Ekspertyz
Medycznych oraz w Eurisk sp. z 0.0.

Swoje kompetencje rozwijat rowniez poprzez udziat w licznych szkoleniach
specjalistycznych, m.in. z  zakresu zarzadzania towarzystwem
ubezpieczeniowym, doradztwa inwestycyjnego, a takze szkolen zwigzanych
z dystrybucja ubezpieczen, z zakresu zarzadzania finansami, ubezpieczen
oraz zarzadzania ryzykiem. W ramach uniwersytetu AXA przeszedt 1,5 roczne
szkolenie dla przysztych kadr zarzadzajacych grupa AXA.
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Doswiadczony menedzer od ponad 25 lat piastujacy kluczowe stanowiska
w zarzadach najwiekszych miedzynarodowych instytucji finansowych w
Polsce, zardwno na rynku ubezpieczeniowym, jak i bankowym. Byt w tym
czasie odpowiedzialny za szereg funkcji biznesowych w obszarach finansoéw,
operacji, strategii, marketingu oraz IT i technologii.

Na rynku ubezpieczeniowym petnit m.in. funkcje dyrektora finansowego
i Cztonka Zarzadu Zurich Polska (1998-2003), nastepnie zwigzany byt z Grupa
Generali w Polsce (2003-2006), gdzie w randze Cztonka Zarzadu petnit
rowniez funkcje dyrektora finansowego. W 2007 r. byt tworca i prezesem
pierwszego polskiego cyfrowego ubezpieczyciela - BRE Ubezpieczenia.
Nastepnie przez 10 lat zwigzat sie z Grupg mBanku (d. BRE Banku), gdzie jako
wiceprezes odpowiadat m.in. za bankowos¢ detaliczng w Polsce, Czechach
i Stowacji, a nastepie takze za obszary operacji i IT oraz nadzorowat piony
technologii, bezpieczeAstwa i nieruchomosci.

Przez ostatnie 7 lat zwigzany z rynkiem venture capital, gdzie jako partner
zarzadzajacy nadzorowat dziatalnos$c funduszu Corporate VC mAccelerator.

Absolwent kierunku handel zagraniczny Wydziatu
Socjologicznego na Uniwersytecie £6dzkim.

Ekonomiczno-

Profesor na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego w
Katedrze Prawa i Postepowania Administracyjnego (Profesor Uniwersytetu
Warszawskiego). Wykonuje zawdd adwokata.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (Finanse i bankowosc).
Koncentruje sie na zagadnieniach regulacyjnych, prawie bankowym, prawie
ubezpieczeniowym, prawie rynkow kapitatowych, prawie administracyjnym,
postepowaniach administracyjnych i postepowaniach przed sadami
administracyjnymi. Prowadzit obstuge prawng duzych przedsiebiorstw w
zakresie tzw. zagadnien regulacyjnych, zagadnien compliance, a takze w
zakresie reprezentowania instytucji finansowych w postepowaniach
administracyjnych i postepowaniach przed sagdami administracyjnymi. Pawet
Wajda jest rekomendowany w rankingach Chambers Global, Chambers
Europe, LegalSOO w nastepujacych kategoriach: Banking & Finance
(Insurance).

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Marketingu w Wyzszej Szkole
Menadzerskiej w Warszawie, kierunku Administracji Panstwowej oraz
podyplomowych studiéw dla menadzeréw sektora ustug finansowych
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Z Grupg PZU zwigzana od 2019
roku. Do momentu powotania na stanowisko Dyrektora Grupy PZU
zajmowata stanowisko dyrektora zarzadzajacego ds. rozwoju i utrzymania
produktéw odpowiadajacego za oferte produktowa dla PZU SA oraz PZU
Zycie w segmencie klienta masowego i MSP. Z rynkiem ubezpieczeniowym

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zarzad i Rada Nadzorcza
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zwigzana od 26 lat. Posiada wieloletnie doswiadczenie menadzerskie, ktore
zbudowata pracujagc w réznych firmach ubezpieczeniowych, gdzie
z sukcesem zarzadzata wieloma zespotami i realizowata liczne projekty
zwigzane z tworzeniem i zarzadzaniem ofertg produktowa wraz wdrozeniami
technologicznymi, oceng i wyceng ryzyka oraz optymalizacja procesow.
Posiada réwniez bogate doswiadczenie we wspotpracy z bankami
i partnerami zewnetrznymi. Przed dotaczeniem do Grupy PZU przez kilka lat
petnita funkcje Dyrektora Dziatu Rozwoju Produktéow Majatkowych
i Underwrtingu Indywidulanego w Grupie Aviva.

Absolwent studiow doktoranckich z zakresu politologii na Uniwersytecie
Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie. Ukonczyt studia
podyplomowe Polityka gospodarcza, finanse i bankowos$¢ na AKSiM
w Toruniu, Zarzadzanie innowacjami i projektami w WSHiU w Poznaniu oraz
studia podyplomowe Executive MBA na Uniwersytecie Nauk Stosowanych w
Dreznie i WSHiU w Poznaniu. Absolwent Etnologii i antropologii kulturowej
UAM w Poznaniu. Do Grupy PZU dotaczyt w 2016 roku w roli cztonka Zarzadu
PZU, a od 2022 roku jest cztonkiem Zarzadu PZU Zycie, cztonkiem Rady
Nadzorczej PTE PZU oraz cztonkiem Rady Nadzorczej PZU Ukraina. Od 2019
roku obejmuje stanowisko Prezesa Zarzadu lzby Gospodarczo Handlowe;j.
Cztonek Rady ,,Fundacja Tozsamos$c¢” od 2019 r. oraz sekretarz Rady Muzeum
Pamie¢ i Tozsamos¢ od 2020 r. Od 2023 r. Cztonek Rady Prawno-
Gospodarczej Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku, Instytut Prawa
i Administracji. Wczesniej Prezes Zarzadu Stoczni Gdansk S.A. (2006-2008),
Przewodniczacy Komisji Finansow Publicznych (2015-2016),
Wiceprzewodniczacy Komisji Skarbu Panstwa (2015-2016), Cztonek Zarzadu
Krajowej Spotki Cukrowej S.A. (2017-2018), Cztonek Rady Nadzorczej Pekao
Investment Banking S.A. (2022-2023). W latach 2020-2021 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu przedsiebiorstwa VRG S.A., posiadajacego marki odziezowe
Vistula, Wolczanka, Bytom i Deni Cler oraz marke W. Kruk z branzy
jubilerskiej.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.
W 2009 roku ukonczyt aplikacje adwokacka oraz ztozyt egzamin zawodowy.
Adwokat w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Specjalizuje sie w dziedzinie
prawa cywilnego. taczy wiedze o biznesie z wszechstronnym
doswiadczeniem  wynikajgcym ze  Swiadczenia pomocy prawnej,
w szczegolnosci w sprawach zwigzanych z prawem spétek handlowych,
prawem autorskim, prawem administracyjnym oraz prawem karnym
gospodarczym. W przesztosci petnit rowniez funkcje doradcy sejmowej
Komisji Nadzwyczajnej do zmian w kodyfikacjach. Posiada doswiadczenie
w zakresie nadzoru korporacyjnego. Ponadto jest cztonkiem organéw
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nadzorczych spotek prawa handlowego.

Z Grupa PZU zwigzana od 2016 roku. Poczatkowo petnita funkcje dyrektora
nadzorujacego prewencje i sponsoring w PZU i PZU Zycie. W 2017 roku
zostata powotana na Cztonka Zarzadu PZU Zycie. Jednym z jej projektéw
byto utworzenie Biura Prostego Jezyka, ktdre wprowadzito istotne zmiany w
sposobie komunikacji PZU z klientem. W 2021 roku zainicjowata powotanie
Biura Zréwnowazonego Rozwoju, ktdre opracowato strategie ESG na lata
2021-2024. Stata sie ona czescig strategii Grupy. W 2022 roku jako osoba
odpowiedzialna za Biuro Nieruchomosci nadzorowata przeprowadzke PZU
i PZU Zycie do najbardziej ekologicznego budynku w stolicy. Wczesniej w
latach 2010-2016 Dorota Macieja koordynowata i zarzadzata projektami
wydawniczymi i filmowymi. Przez wiele lat byta dziennikarka najbardziej
opiniotwérczych tygodnikdow i rozgtosni - miedzy innymi Tygodnika
Solidarnos¢, Wprost, Radia Wolna Europa. W 2000 roku wydata ksigzke
»1ygodnie Stonimskiego”. W stanie wojennym zwigzana z opozycyjnym
wydawnictwem ,Wola”.

Absolwentka Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku politologia.
Ukonczyta rowniez studia MBA w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie.
Do chwili powotania do Zarzadu PZU Zycie zajmowata stanowisko dyrektora
zarzadzajacego ds. marketingu, sponsoringu i prewencji. Przed dotaczeniem
do Grupy PZU petnita funkcje cztonka Zarzadu Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Wczesniej pracowata m.in. w Narodowym Banku Polskim,
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz w Centrum
Informacyjnym Rzadu.

0Od 2017 roku prowadzit wtasng Kancelarie Adwokacka, a nastepnie Radcy
Prawnego. W latach 2019-2020 byt zatrudniony jako radca prawny w ORLEN
Potudnie SA, gdzie m.in. uczestniczyt w kompleksowej obstudze prawnej
Spotki oraz Spotek z Grupy Kapitatowej ORLEN Potudnie. Ponadto, petnit
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Sanockim Przedsiebiorstwie
Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0., a takze prezesa zarzadu, dyrektora
zarzadzajacego Sanockiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej sp.
z 0.0. Od stycznia 2021 r. do 5 czerwca 2023 r. petnit funkcje cztonka zarzadu
PZU Zdrowie SA. Od czerwca 2021 r. Cztonek Rady Nadzorczej Alior Bank SA.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zarzad i Rada Nadzorcza
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Systemy i funkcje

wewnetrzne

Prezes Zarzadu PZU Zycie
od 15 lutego 2021 roku do
21 kwietnia 2024 roku (od
19 lutego 2020 roku do 14
lutego 2021 roku p.o.
Prezesa Zarzadu PZU Zycie)
/ Cztonek Zarzadu PZU
Zycie od 25 marca 2016
roku / Cztonek Zarzadu PZU
od 24 pazdziernika 2019
roku do 19 lutego 2020 roku
oraz Dyrektor Grupy PZU
(od 25 marca 2016 roku do
23 pazdziernika 2019 roku,
ponownie od 20 lutego 2020
roku).

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi TR EerETE

Absolwentka Uniwersytetu Jagielloniskiego ze specjalnoscia Socjologia
Gospodarki i Badania Rynku oraz studidow Executive MBA na Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie. Ukonczyta wiele programéw menedzerskich
w zakresie strategii, zarzadzania i finansdw na renomowanych
uniwersytetach, takich jak Columbia University w Nowym Jorku,
Northwestern Kellogg School of Management, London School of Economics
and Political Science oraz Harvard Business School Online. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata w ING Zycie, ING Powszechne Towarzystwo
Emerytalne oraz w ING Spoétka Dystrybucyjna. Wspétpracowata z zespotem
Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych. W HDI (obecnie Warta S.A.)
kierowata zespotem marketingu produktowego tworzac i realizujac
kampanie wsparcia sprzedazy. Nastepnie w spotce Sony Europe kierowata
zespotem Marketing Intelligence. W Philips S.A., kierowata zespotem
Marketing and Business Intelligence w 17 krajach regionu. Jako zewnetrzny
doradca konsultowata miedzy innymi wprowadzanie projektéw dotyczacych
kanatow dystrybucji w Aviva S.A. Petnita funkcje Przewodniczacej Rady
Nadzorczej Alior Bank S.A. i PZU Zdrowie SA oraz byta cztonkiem Rady
Nadzorczej PZU Centrum Operacji SA, TUW PZUW SA i Enea SA.
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Korporacyjny

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zarzad i Rada Nadzorcza

Kompetencje

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlnie
odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci PZU.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zarzadzania PZU, niezastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej. Zarzad prowadzi sprawy PZU i
reprezentuje spotke. Do sktadania osSwiadczen woli i
podpisywania w imieniu PZU uprawnieni sg dwaj
cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zarzad pracuje kolegialnie. Cztonkowie Zarzadu PZU
nadzorujg procesy realizowane w podlegajacych im
obszarach, ktérych zakres okresla zarzadzenie Prezesa
Zarzadu w sprawie wykonywania przez cztonkow
Zarzadu PZU nadzoru organizacyjnego w spoétce oraz
powierzenia funkcji Szeféw Pionéw. Dokument
szczegbtowo reguluje odpowiedzialnosé poszczegdlnych
cztonkdéw Zarzadu za nadzor nad poszczegdlnymi
strukturami organizacyjnymi PZU.

Zarzad uchwala swéj regulamin, ktory zatwierdza Rada
Nadzorcza.

Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
PZU.

Uchwaty Zarzadu wymaga w szczegolnosci:

e przyjecie wieloletniego planu rozwoju i
funkcjonowania PZU;

e przyjecie planu dziatania i rozwoju Grupy PZU;

e przyjecie rocznego planu finansowego oraz

sprawozdania z jego wykonania;

e przyjecie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PZU i

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU oraz sprawozdania finansowego PZU
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PZU za ubiegty rok obrotowy;

e przyjecie sprawozdania na temat wyptacalnosci i

kondycji finansowej PZU oraz sprawozdania na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy
Kapitatowej PZU;

e przyjecie raportu z wtasnej oceny ryzyka i

wyptacalnosci PZU oraz raportu z wtasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci Grupy Kapitatowej PZU;

e przyjecie sprawozdania o wydatkach

reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem;

e przyjecie sprawozdania ze stosowania dobrych

praktyk okreslonych przez Prezesa Rady Ministrow na
podstawie ustawy o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym z 16 grudnia 2016 roku, skierowanych
do spotek z udziatem Skarbu Panstwa;

e przyjecie wniosku w sprawie podziatu zysku lub

pokrycia straty;

e ustalenie taryfy sktadek ubezpieczen obowigzkowych

i dobrowolnych oraz ogdlnych warunkow
ubezpieczen dobrowolnych;

e ustalenie zakresu i rozmiaru reasekuracji biernej oraz

zadan w zakresie reasekuracji czynnej;

e przyjecie lub zmiana Regulaminu organizacyjnego
PZU;

e przyjecie rocznego planu audytu i kontroli oraz
sprawozdania z jego wykonania tacznie z wnioskami;

e ustalanie zasad dziatalnosci lokacyjnej, prewencyjnej i
sponsoringowej;

e udzielanie przez PZU poreczen i gwarancji z
wytaczeniem poreczen i gwarancji, ktore sa
czynnosciami ubezpieczeniowymi;

e zacigganie przez PZU kredytow, zaciagganie lub
udzielanie przez PZU pozyczek - z wytaczeniem
pozyczek udzielanych ze srodkow zaktadowego
funduszu $wiadczen socjalnych oraz z
uwzglednieniem odstepstw okreslonych w zasadach
dziatalnosci lokacyjne;j.

Odpowiedzialnosc¢ w kwestiach ESG

W celu efektywnego zarzadzania aspektami ESG pod
koniec 2020 roku zostato utworzone w PZU i PZU Zycie
Biuro Zrownowazonego Rozwoju, ktore koordynuje
dziatania zwigzane z wdrozeniem czynnikow ESG w
kluczowe procesy biznesowe. Dyrektor Biura
Zrownowazonego Rozwoju raportuje bezposrednio do
Cztonka Zarzadu PZU.

Od 2021 roku kwestie zrbwnowazonego rozwoju s
czescig systemu wynagrodzen cztonkow Zarzadu Grupy
PZU, tym samym zostaty one wpisane w cele Zarzadu.
Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorcza do
uszczegdtowienia celow zarzadczych nadawanych
corocznie cztonkom Zarzadu, a takze do okreslenia wag
dla tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych
wskaznikow ich realizacji i rozliczania (KPI), bedacych

podstawa dla wysokosci wynagrodzenia zmiennego.
Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu uzaleznione
jest od poziomu realizacji celéw zarzadczych ustalonych
przez Rade Nadzorczg i nie moze przekroczy¢ 100%
wynagrodzenia statego cztonkdéw Zarzadu w
poprzednim roku obrotowym, dla ktérego dokonywane
jest obliczenie wysokosci przystugujgcego
wynagrodzenia zmiennego.

Cele ESG zostaty wpisane w cele Zarzadu, a
kluczowe wskazniki Strategii ESG na lata 2021-
2024 staty sie integralng czescig strategii
biznesowej Grupy PZU.

Narzedziem informowania o istotnych kwestiach w
obszarze ESG s3g akty wewnetrzne Dyrektora Biura
Zrownowazonego Rozwoju. Kluczowe akty wewnetrzne
wydane w 2024 roku metodyki liczenia sladu
weglowego, procedury raportowania zrbwnowazonego
rozwoju oraz aktualizacji wykazu obowigzkow
informacyjnych w ramach Taksonomii UE.

Szczegdtowe zasady i wspotpracy w obszarze ESG
pomiedzy spétkami Grupy PZU okresla Polityka
zrownowazonego rozwoju w Grupie PZU oraz
porozumienia o wspotpracy pomiedzy spotkami.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku l 98
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kad

Korporacyjny

Andrzej Klesyk

Maciej Fedyna

Bartosz Grzeskowiak

Elzbieta Hauser-
Schoneich

Tomasz Kulik

Raport Roczny 2024

Konglomerat finansowy

Zbiér zasad tadu
korporacyjnego PZU

Cztonek Zarzadu kierujacy pracami
Zarzadu w oczekiwaniu na zgode Komisji
Nadzoru Finansowego

Cztonek Zarzadu PZU od 16 grudnia 2024
roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 18 grudnia
2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 14 pazdziernika
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19
pazdziernika 2016 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

PZU:

zarzadzanie korporacyjne, nadzor korporacyjny w Grupie
PZU, strategia Grupy PZU, zarzadzanie projektami i M&A,
audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna, compliance,
AML w Grupie PZU, HR, doradztwo i obstuga prawna,
administracja, nieruchomosci, zakupy, bezpieczenstwo,
cyberbezpieczenstwo, marketing, sponsoring, prewencja,
komunikacja korporacyjna, »

PZU i PZU Zycie:

Ryzyko - - w oczekiwaniu na zgode KNF

PZU i PZU Zycie:
reasekuracja, rozwdj biznesu korporacyjnego

PZU:

sprzedaz detaliczna - kanat dealerski, sprzedaz
korporacyjna, zarzadzanie produktami korporacyjnymi,
analizy, underwriting i ocena ryzyka ubezpieczen
korporacyjnych, ubezpieczenia ryzyk finansowych,
obstuga biznesu korporacyjnego

PZU i PZU Zycie:

sprzedaz detaliczna - kanat wytaczny, kanat multigencyjny,
wsparcie sprzedazy detalicznej, analizy sprzedazowe,
zréwnowazony rozwoj

PZU SA:
sprzedaz detaliczna - kanat brokerski, sprzedaz zdalna, ?

PZU i PZU Zycie:
aktuariat, finanse, inwestycje, ¥
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Zarzad i Rada Nadzorcza

Zakresy odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu PZU i Dyrektorow Grupy PZU nadzien publikacji sprawozdania

Tomasz Tarkowski

Jan Zimowicz

Iwona Wrdbel

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Cztonek Zarzadu PZU od 4 listopada 2024
roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie czasowo
wykonujacy obowigzki Prezesa Zarzadu
PZU Zycie od 31 stycznia 2025 roku /
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 14 listopada
2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 22 kwietnia
2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 22 kwietnia
2024 roku
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Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt interesdw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

PZU i PZU Zycie:

obstuga Swiadczen, assistance, zdalna obstuga klienta,
posprzedazowa obstuga klienta, operacje
ubezpieczeniowe, windykacja

PZU:
obstuga szkod

PZU Zycie:

zarzadzanie korporacyjne, nadzér korporacyjny w Grupie
PZU, strategia Grupy PZU, zarzadzanie projektami i M&A,
audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna, compliance,
AML, HR, doradztwo i obstuga prawna, administracja,
nieruchomosci, zakupy, zarzadzanie produktami
korporacyjnymi (rozwdj oferty, aktuariat taryfowy,
underwriting) i siecig sprzedazy ubezpieczen grupowych,
bezpieczenstwo, cyberbezpieczenstwo, marketing,
sponsoring, prewencja, komunikacja korporacyjna, ¥

PZU i PZU Zycie:

assurbanking, bancassurance i programy partnerstwa
strategicznego (partnerstwa strategiczne i nowe biznesy,
zarzadzenie produktami i sprzedaza, aktuariat taryfowy,
analizy produktowe), zarzadzanie procesami i ustugami
cyfrowymi, CRM, zarzadzanie doswiadczeniami klientow,
innowacje i Al

PZU Zycie:

zarzadzanie produktami inwestycyjnymi i
oszczednosciowymi (zarzadzanie oferta, aktuariat
taryfowy), zarzadzanie sprzedaza produktow
inwestycyjnych i oszczednosciowych

PZU i PZU Zycie:
zarzadzanie siecig oddziatow PZU, wsparcie sprzedazy

PZU Zycie:

zarzadzanie produktami indywidualnymi i MSP (rozwdj
produktéw, aktuariat taryfowy, underwriting) oraz ich
siecig sprzedazy, analizy produktowe i sprzedazowe,
sprzedaz bezposrednia

Wynagrodzenia



kad

Korporacyjny

Michat Kopyt

Matgorzata Skibinska

lgor Radziewicz-
Winnicki

Konglomerat finansowy

Zbiér zasad tadu
korporacyjnego PZU

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 1 marca
2025 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 1 marca
2025 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 1 lutego
2023 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 1
lutego 2023 roku do 15 wrzesnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 15 stycznia
2025 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 15
stycznia 2025 roku

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Zarzad i Rada Nadzorcza

PZU i PZU Zycie:
IT (zarzadzanie i rozwoj systemow IT, zarzadzanie
ustugami IT, zarzadzanie infrastrukturg IT, wsparcie IT)

Artur Olech
PZU:

zarzadzanie produktami masowymi, zdrowotnymi,
programami ubezpieczeniowymi, aktuariat taryfowy,
underwriting, analizy produktowe

PZU i PZU Zycie:
ubezpieczenia zdrowotne

Aleksandra Agatowska

Y dodatkowo, nadzoruje Dyrektoréw Grupy PZU w PZU: lwone Wrébel, Michata Kopyta, Pawta Wrébla (zatrudniony do 30 kwietnia 2025 roku)

2 dodatkowo, nadzoruje Matgorzate Skibiniska Dyrektora Grupy PZU w PZU

3 dodatkowo, nadzoruje Igora Radziewicza-Winnickiego Dyrektora Grupy PZU w PZU i PZU Zycie

4 dodatkowo, nadzoruje Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie: Elzbiete Hauser-Schéneich, Bartosza Grze$kowiaka, Jana Zimowicza, Pawta Wrébla (zatrudniony do

30 kwietnia 2025 roku)

Zakresy odpowiedzialnosci Cztonkow Zarzadu PZU i Dyrektorow Grupy PZU w 2024 roku

Beata Koztowska-Chyta

Anita Elzanowska

Raport Roczny 2024

Prezes Zarzadu PZU od 2 pazdziernika
2020 roku do 23 lutego 2024 roku/ p.o.
Prezesa Zarzadu PZU od 12 marcado 1
pazdziernika 2020 roku

Cztonkini Rady Nadzorczej PZU
delegowana od 23 lutego 2024 roku do
czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu PZU, do czasu powotania
Prezesa Zarzadu PZU, jednak na okres nie
dtuzszy niz 3 miesigce - delegowanie
zakonczone 11 kwietnia 2024 roku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Jarostaw Mastalerz

PZU:
audyt wewnetrzny, compliance, strategia Grupy PZU,
komunikacja korporacyjna, reasekuracja ¥

PZU:

zarzadzanie korporacyjne, nadzér korporacyjny w Grupie
PZU, audyt wewnetrzny, compliance, strategia Grupy PZU,
komunikacja korporacyjna, reasekuracja ?

Michat Bernaczyk

Wojciech Olejniczak
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

Prezes Zarzadu PZU od 19 lipca 2024 roku
do 27 stycznia 2025 roku / p.o. Prezesa
Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024 roku do
18 lipca 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 24 pazdziernika
2019 roku do 19 lutego 2020 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU od 25 marca
2016 roku do 23 pazdziernika 2019 roku,
ponownie powotana na stanowisko
Dyrektora Grupy PZU w PZU od 20 lutego
2020 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Prezes Zarzadu PZU Zycie od 19 lipca 2024
roku / p.o. Prezesa Zarzadu PZU Zycie od
22 kwietnia 2024 roku do 18 lipca 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 22 kwietnia
2024 roku

Cztonek Rady Nadzorczej PZU delegowany
od 23 lutego 2024 roku do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
PZU SA na okres 3 miesiecy - delegowanie
odwotane z dniem 15 maja 2024 roku

Cztonek Rady Nadzorczej PZU SA
delegowany od 2 wrzesnia 2024 roku do
czasowego wykonywania czynnosci
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Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt interesdw i transakcje

z podmiotami powigzanymi Wynagrodzenia

PZU:

zarzadzanie korporacyjne, nadzor korporacyjny w Grupie
PZU, strategia Grupy PZU, zarzadzanie projektami i M&A,
audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna, compliance,
AML w Grupie PZU, HR, doradztwo i obstuga prawna,
zarzadzanie ciagtoscia dziatania, marketing, sponsoring,
prewencja, komunikacja korporacyjna, komunikacja z
klientem, reasekuracja, administracja, nieruchomosci,
zakupy, analizy i efektywnosc procesoéw, ryzyko, operacje
ubezpieczeniowe, obstuga szkdd i Swiadczen, assistance,
zdalna obstuga klienta, posprzedazowa obstuga klienta ®

PZU Zycie:

zarzadzanie korporacyjne, nadzor korporacyjny w Grupie
PZU, audyt wewnetrzny, compliance, strategia Grupy PZU,
marketing, sponsoring, prewencja, komunikacja
korporacyjna, komunikacja z klientem, reasekuracja

PZU SAiPZU Zycie:
bezpieczenstwo i zarzadzanie ciggtoscia dziatania, AML,
cyberbezpieczenstwo, IT, analizy i efektywnosé procesow

PZU Zycie:

zarzadzanie korporacyjne, nadzor korporacyjny w Grupie
PZU, strategia Grupy PZU, zarzadzanie projektami i M&A,
audyt wewnetrzny, kontrola wewnetrzna, HR, zarzadzanie
produktami korporacyjnymi i siecig sprzedazy
ubezpieczen grupowych, doradztwo i obstuga prawna,
marketing, sponsoring, prewencja, komunikacja
korporacyjna, komunikacja z klientem, administracja,
nieruchomosci, zakupy, analizy i efektywnos¢ proceséw,
ryzyko, operacje ubezpieczeniowe, obstuga Swiadczen,
assistance, zdalna obstuga klienta, posprzedazowa
obstuga klienta ®

PZU®

PZU - brak nadzorowanego obszaru w ramach struktury
organizacyjnej
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Korporacyjny

Maciej Fedyna

Matgorzata Kot

Tomasz Kulik

Maciej Rapkiewicz

Tomasz Tarkowski

Ernest Bejda
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Konglomerat finansowy

Zbiér zasad tadu
korporacyjnego PZU

Cztonka Zarzadu PZU SA na okres 3
miesiecy - delegowanie odwotane z dniem
28 listopada 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU SA od 16 grudnia
2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 18 grudnia
2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 10 wrzes$nia 2020
roku do 23 lutego 2024 roku / Dyrektor
Grupy PZU w PZU od 16 kwietniado 9
wrzesnia 2020 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 16 kwietnia
2020 roku do 23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 14 pazdziernika
2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19
pazdziernika 2016 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 22 marca 2016
roku do 28 sierpnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 maja
2016 roku do 28 sierpnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 4 listopada 2024
roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 14 listopada
2024 roku / od 31 stycznia 2025 roku
Cztonek Zarzadu PZU Zycie SA czasowo
wykonujacy obowiazki Prezesa Zarzadu
PZU Zycie

Cztonek Zarzadu PZU od 4 maja 2020 roku
do 23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 25 sierpnia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Stosowanie zasad tadu

Polityka informacyjna

korporacyjnego i komunikacja z inwestorami

PZU SAiPZU Zycie:
ryzyko

PZU i PZU Zycie:

zarzadzanie siecig oddziatow PZU, sprzedaz detaliczna
(kanaty: wytaczny, multiagencyjny), sprzedaz zdalna,
strategia dystrybucji detalicznej, wsparcie sprzedazy
detalicznej, analizy sprzedazowe

PZU:
sprzedaz detaliczna (kanaty: brokerski, dealerski)

PZU Zycie:
sprzedaz agencyjna, sprzedaz korporacyjna

PZU i PZU Zycie:
aktuariat, finanse, inwestycje, strategia Grupy PZU,
zarzadzanie projektami, CRM?

PZU i PZU Zycie:

ryzyko, operacje ubezpieczeniowe, obstuga szkod i
Swiadczen, assistance, zdalna obstuga klienta, zakupy,
administracja

PZU i PZU Zycie:

obstuga szkdd i Swiadczen, assistance, zdalna obstuga
klienta, posprzedazowa obstuga klienta, operacje
ubezpieczeniowe

PZU i PZU Zycie:

bezpieczenstwo, AML, zakupy, analizy i efektywnosc
proceséw, operacje ubezpieczeniowe, obstuga szkod i
Swiadczen, assistance, zdalna obstuga klienta, cyfryzacja

Zarzad i Rada Nadzorcza

Bartosz Grzeskowiak

Elzbieta Hauser -
Schoneich

Krzysztof Koztowski

Piotr Nowak

Matgorzata Sadurska
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

2021 roku do 5 czerwca 2023 roku /
Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 4 maja
2020 roku do 24 maja 2021 roku, ponownie
od 6 czerwca 2023 roku do 23 lutego 2024
roku

Cztonek Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 4 sierpnia 2021
roku do 23 lutego 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 4
sierpnia 2021 roku do 23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 28 kwietnia 2022
roku do 23 lutego 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 28
kwietnia 2022 roku do 23 lutego 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU od 13 czerwca 2017
roku do 23 lutego 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 15
kwietnia 2022 roku do 23 lutego 2024 roku/
Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19 czerwca
2017 roku do 14 kwietnia 2022 roku
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Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt interesdw i transakcje

z podmiotami powigzanymi Wynagrodzenia

proceséw, rozwdj ustug i platform cyfrowych,
posprzedazowa obstuga klienta

PZU i PZU Zycie:
reasekuracja, underwriting, rozwdj biznesu
korporacyjnego

PZU:

sprzedaz detaliczna - kanat dealerski, sprzedaz
korporacyjna, zarzadzanie produktami korporacyjnymi,
analizy, underwriting i ocena ryzyka ubezpieczen
korporacyjnych, ubezpieczenia ryzyk finansowych,
obstuga biznesu korporacyjnego

PZUiPZU Zycie:

innowacje, cyfryzacja procesoéw, rozwoj ustug i platform
cyfrowych, CRM, zrownowazony rozwdj, ubezpieczenia
zdrowotne, posprzedazowa obstuga klienta 7)

PZU®

PZU i PZU Zycie:
zarzadzanie korporacyjne, nadzor korporacyjny
w Grupie PZU, administracja, zarzadzanie projektami

PZU:
rozwdj biznesu Grupy PZU

PZU i PZU Zycie:
inwestycje, IT, innowacje

PZU i PZU Zycie:
assurbanking, bancassurance i programy partnerstwa
strategicznego, rozwdj biznesu korporacyjnego

PZU:

sprzedaz korporacyjna, zarzadzanie produktami
korporacyjnymi, analizy, underwriting i ocena ryzyka
ubezpieczen korporacyjnych, ubezpieczenia ryzyk
finansowych, obstuga biznesu korporacyjnego
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Korporacyjny

Jan Zimowicz

Stawomir Bilik

Andrzej Jaworski

Barttomiej Litwinczuk

Dorota Macieja

Sylwia Matusiak

Raport Roczny 2024

Konglomerat finansowy

Zbiér zasad tadu
korporacyjnego PZU

Cztonek Zarzadu PZU od 12 kwietnia 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 22
kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 6 maja 2024
roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 6 maja 2024
roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 15 kwietnia
2022 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 15 kwietnia
2022 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 19 sierpnia
2016 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 19 sierpnia
2016 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 15 marca
2017 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 15 marca
2017 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 1 stycznia

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Zarzad i Rada Nadzorcza

PZU Zycie:
produkty bankowe ochronne, produkty inwestycyjne,
sprzedaz produktow inwestycyjnych

PZU i PZU Zycie:

sprzedaz detaliczna - kanat wytaczny, kanat multigencyjny,
sprzedaz zdalna, wsparcie sprzedazy detalicznej, analizy
sprzedazowe, assurbanking, bancassurance i programy
partnerstwa strategicznego (zarzadzenie produktami i
sprzedaza, aktuariat taryfowy, analizy produktowe),
zarzadzanie doswiadczeniami klientow, CRM

PZU:
sprzedaz detaliczna - kanat brokerski *

PZU Zycie:

zarzadzanie produktami inwestycyjnymi i
oszczednosciowymi (zarzadzanie oferta, aktuariat
taryfowy), zarzadzanie sprzedazg produktow
inwestycyjnych i oszczednosciowych, wsparcie proceséw

obstugi
. Pawet Wajda
PZU i PZU Zycie:
ubezpieczenia zdrowotne
PZU i PZU Zycie: S
Dominik Witek

ubezpieczenia zdrowotne

PZU i PZU Zycie:
HR, doradztwo i obstuga prawna

. Iwona Wrdbel
PZU i PZU Zycie:

zrownowazony rozwdj, komunikacja z klientem,
nieruchomosci

PZU i PZU Zycie: Matgorzata Skibinska
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

2023 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 1 stycznia
2023 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 6 maja 2024
roku do 31 stycznia 2025 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 6 maja 2024
roku do 31 stycznia 2025 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 6 czerwca
2023 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 6 czerwca
2023 roku do 21 kwietnia 2024 roku

Cztonek Zarzadu PZU Zycie od 22 kwietnia
2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 22 kwietnia
2024 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 1 lutego

UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt interesdw i transakcje

z podmiotami powigzanymi Wynagrodzenia

marketing, sponsoring, prewencja, zarzadzanie siecia
oddziatéw PZU, sprzedaz detaliczna (kanaty: wytaczny,
multiagencyjny), sprzedaz zdalna, strategia dystrybucji
detalicznej, wsparcie sprzedazy detalicznej, analizy
sprzedazowe, rozwdj biznesu korporacyjnego,
assurbanking, bancassurance i programy partnerstwa
strategicznego

PZU SA:

sprzedaz detaliczna (kanaty: brokerski, dealerski),
sprzedaz korporacyjna, zarzadzanie produktami
korporacyjnymi, analizy, underwriting i ocena ryzyka
ubezpieczen korporacyjnych, ubezpieczenia ryzyk
finansowych, obstuga biznesu korporacyjnego

PZU Zycie SA:

sprzedaz korporacyjna, zarzadzanie produktami
bankowymi ochronnymi i inwestycyjnymi, sprzedaz
produktow inwestycyjnych

PZU i PZU Zycie:

doradztwo i obstuga prawna, compliance, zarzadzanie
ciggtoscia dziatania, administracja, nieruchomosci, zakupy

PZU Zycie: AML

PZU i PZU Zycie:

AML, bezpieczenstwo, IT, innowacje, cyfryzacja proceséw,
rozwdj ustug i platform cyfrowych, posprzedazowa
obstuga klienta, analizy i efektywnos¢ proceséw,
zarzadzanie doswiadczeniami klientéw

PZU Zycie:

wsparcie procesow obstugi

PZUiPZU Zycie:

zarzadzanie siecig oddziatow PZU, wsparcie sprzedazy,
sprzedaz detaliczna - kanat wytaczny,

PZU Zycie:

zarzadzanie produktami indywidualnymi i MSP (rozwdj
produktéw, aktuariat taryfowy, underwriting) oraz ich
siecig sprzedazy, analizy produktowe i sprzedazowe,
sprzedaz bezposrednia, sprzedaz korporacyjna

PZU i PZU Zycie:
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Korporacyjny

Pawet Wrdbel

Konglomerat finansowy

Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

2023 roku

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 1
lutego 2023 roku do 15 wrzesnia 2024 r.

Dyrektor Grupy PZU w PZU od 16 maja
2024 roku (zatrudniony do 30 kwietnia
2025 roku)

Dyrektor Grupy PZU w PZU Zycie od 16
maja 2024 roku (zatrudniony do 30
kwietnia 2025 roku)

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

zarzadzanie produktami indywidualnymii MSP
(zarzadzanie oferta, programy ubezpieczeniowe,
underwriting, aktuariat taryfowy, analizy produktowe)

PZU i PZU Zycie:
marketing, sponsoring, prewencja, komunikacja
korporacyjna

Y dodatkowo, nadzorowata Dyrektoréw Grupy PZU w PZU: Aleksandre Agatowska, Dorote Macieje, Sylwie Matusiak, Andrzeja Jaworskiego, Barttomieja

Litwinczuka, Dominika Witka

2 dodatkowo, nadzorowata Dyrektoréw Grupy PZU w PZU: Aleksandre Agatowska, Dorote Macieje, Andrzeja Jaworskiego, Barttomieja Litwiriczuka

% dodatkowo, nadzorowat Dyrektoréw Grupy PZU w PZU: Aleksandre Agatowska, Dorote Macieje, Andrzeja Jaworskiego, Barttomieja Litwiriczuka, Jarostawa

Mastalerza, lwone Wrébel, Stawomira Bilika, Pawta Wajde, Pawta Wrdbla
4 dodatkowo, nadzorowata Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie: Matgorzate Sadurska, Ernesta Bejde, Krzysztofa Koztowskiego, Piotra Nowaka

% dodatkowo, nadzorowat Dyrektoréw Grupy PZU w PZU Zycie: Elzbiete Hauser - Schoneich, Bartosza Grzeskowiaka, Jana Zimowicza i Pawta Wrébla
® nadzorowat Dyrektoréw Grupy PZU w PZU: Sylwie Matusiak, Dominika Witka, Jarostawa Mastalerza

" dodatkowo, nadzorowata / nadzorowat Matgorzate Skibifiskg Dyrektora Grupy PZU w PZU i PZU Zycie

8 dodatkowo, nadzorowata Stawomira Bilika Dyrektora Grupy PZU w PZU
% dodatkowo, nadzorowat Iwone Wrébel Dyrektora Grupy PZU w PZU

Raport Roczny 2024

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zarzad i Rada Nadzorcza
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

Sposob funkcjonowania

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w miare potrzeb,
nie rzadziej niz raz na dwa tygodnie. Statut
przewiduje mozliwo$¢ odbywania ich przy uzyciu
Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu. Prezes
Zarzadu podejmuje decyzje w formie zarzadzen i
polecen stuzbowych. Pozostali cztonkowie Zarzadu
kieruja dziatalnoscia Spotki w zakresie
odpowiedzialnosci ustalonej przez prezesa.

Decyzje Zarzadu maja forme uchwat. Zarzad
podejmuje uchwaty wytacznie w obecnosci prezesa
Zarzadu lub osoby wyznaczonej pod jego
nieobecnos¢ do kierowania pracami Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscia
gtosdw, a w przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga
gtos prezesa. Zarzad, za zgoda prezesa Zarzadu, moze
podejmowad uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosc, o ile wszyscy
cztonkowie Zarzadu otrzymali projekt uchwaty wraz z
uzasadnieniem i co najmniej potowa cztonkéw
Zarzadu wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi TR EerETE

Komitety

Komitety funkcjonujace w PZU to struktury
kolegialne, ktore sg tworzone i likwidowane przez
Zarzad PZU. Komitety wydajg opinie oraz podejmuja
decyzje w sprawach bedacych przedmiotem ich
dziatania, okreslonych w regulaminach
poszczegolnych komitetow. W 2024 roku w PZU
dziataty nastepujace komitety, w pracach ktérych
brali udziat cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Grupy
PZU.
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Komitety w PZU
Komitet Cenowy PZU Okreslanie polityki cenowej zgodnie ze strategia PZU. Podejmowanie dziatan w zakresie ryzyka rynkowego, kredytowego i koncentracji dotyczacych:
. . dopuszczalnych rozmiaréw ryzyk,
Komitet Data Governance Koordynacja procesow zwigzanych z zarzadzaniem danymi i ich jakoscig w PZU i PZU Zycie. Komitet Ryzyka *eop Y yy ,
Inwestycyjnego ezasad i metodyk zarzadzania ryzykami, dziatan zarzadczych w procesie zarzadzania ryzykami na
Komitet Innowacji Koordynacja i zarzadzanie catoksztattem zagadnier zwigzanych z innowacjami w PZU i PZU Zycie. poziomie poszczegdlnych ekspozycji, portfeli inwestycyjnych i portfeli ubezpieczen finansowych, w

ktorych wystepuje ryzyko kredytowe.
Podej ied tycyjnych. . , . . .
srodejmowanie topiniowanie decyzji inwestycyjnyc Zapewnienie prawidtowego prowadzenia przez PZU i PZU Zycie dziatalnosci sponsoringowej i

ianie limitd ; 1 Komitet Sponsoringu i . . . . . AV
eStanowienie limitow zaangazowania. Prewenc'ip & prewencyjnej, a takze monitorowanie oraz zapewnienie spéjnosci dziatar prowadzonych w tych
ePodejmowanie decyzji o akceptacji ryzyka w zakresie ubezpieczen finansowych. J obszarach.
ePodejmowanie decyzji o sposobie gtosowania na zgromadzeniu uczestnikow lub inwestoréow Usprawnienie procesu wyboru dostawcdw towardw i ustug oraz monitorowania wspétpracy z

funduszy inwestycyjnych jezeli przedmiotem obrad jest decyzja inwestycyjna funduszu, emisja Komitet Zakupowy

nowych certyfikatéw inwestycyjnych, emisja obligacji, ustanawianie dodatkowych limitéw
inwestycyjnych, likwidacja funduszu, taczenie funduszy lub przejecie zarzadzania funduszem
inwestycyjnych przez inne towarzystwo.

e e dostawcami zgodnie ze strategig PZU i PZU Zycie.

Opiniowanie decyzji dotyczacych strategicznej struktury lokat w celu zapewnienia PZU i PZU Zycie
wtasciwego poziomu bezpieczenstwa, ptynnosci finansowej, rentownosci i jakosci portfela
inwestycyjnego oraz przedstawianie rekomendacji dla Zarzadow lub struktur organizacyjnych PZU i

eOpiniowanie instrukcji do gtosowania na zgromadzeniach akcjonariuszy, wspélnikow, PZU Zycie dotyczacych poziomdw stép technicznych i dziatai zwiekszajacych wielkosci $rodkéw
obligatariuszy, uczestnikéw lub inwestoréw funduszy inwestycyjnych, ktérych przedmiotem wtasnych lub zabezpieczajacych ptynnoéé.
obrad s inne sprawy, niz wskazane w punkcie powyzej. Komitet Zarzadzania Podejmowanie decyzji dotyczacych:
Komitet Kosztowy Koordynacja dziatar na rzecz redukcji kosztéw PZU i PZU Zycie, w szczegdlnosci kosztow statych w Aktywami i Pasywami ezasad zarzadzania ptynnoécia finansowa PZU i PZU Zycie;

dziatalnosci ubezpieczeniowej, zgodnie ze strategia Grupy PZU. eceldw i wytycznych inwestycyjnych lub ograniczen inwestycyjnych oraz benchmarkéw dla struktur

Zapewnienie prawidtowej realizacji procesu decyzyjnegp dotyczacego docelowego przeznaczenia PZU i PZU Zycie oraz podmiotéw zarzadzajgcych lokatami w Grupie PZU;
Komitet Nieruchomosci nieruchomosci bedacych w zasobach PZU SA oraz PZU Zycie SA, w szczegdlnosci sprzedazy lub

) ) ) - edopasowania aktywow do pasywéw oraz biezacej struktury aktywow;
inwestycyjnego wykorzystania przez podmioty Grupy PZU.

eregulacji dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju w zakresie dziatalnosci lokacyjnej.
Podejmowanie dziatan w zakresie:

Komitet Zarzadzania Nadzorowanie i wyznaczanie kierunkéw dziatan w ramach zarzadzania Inicjatywami w PZU i PZU

Komitet Ryzyka edopuszczalnych rozmiaréw ryzyka aktuarialnego, operacyjnego i modeli; Inicjatywami Zycie.
Aktuarialnego, Operacyjnego | ezasad i metodyk zarzadzania ryzykiem: aktuarialnym, operacyjnym i modeli;
i Modeli edziatan zarzadczych w procesie monitorowania ryzyka aktuarialnego, operacyjnego i modeli;

ewsparcia Zarzadéw PZU i PZU Zycie w procesie zarzadzania ryzykiem regulacyjnym

Koordynacja dziatar oraz nadzér nad systemem i procesami zarzadzania ryzykami wystepujacymi W 2024 roku, w PZU funkcjonowat réwniez Sztab Kryzysowy, bedacy struktura kolegialna dziatajacg na prawach komitetu. Sztab
Komitet Ryzyka Grupy PZU w PZU, PZU Zycie i w Grupie PZU, w szczegdlnoéci na poziomie konglomeratu finansowego Grupy Kryzysowy nadzorowat funkcjonowanie systemu zarzadzania ciagtoscia dziatania i realizowat zadania okreslone w planie ciggtosci

Kapitatowej PZU dziatania oraz odpowiadat za zarzadzanie sytuacjg kryzysowa w PZU.

5prawozaan|e Aarzquu zZ dziatalnosci L‘ITUpy r\apltatowej FPLUIPLU SA s
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Zbiodr zasad tadu

Konglomerat finansowy o

Korporacyjny

7.5.2. Dziatalnosc Zarzadu w
2024 roku

Gtowne obszary dziatalnosci Zarzadu

Strategia

Zarzad przyjat:

plan operacjonalizacji Strategii na 2024 rok oraz
kontynuowat strategiczne projekty i inicjatywy,
ktorych realizacja miata doprowadzi¢ do osiggniecia
celdow okreslonych w strategii (nowe inicjatywy m.in.
w Biurze Rozwoju Biznesu Korporacyjnego w obszarze
Ryzyk Budowlano - Montazowych (CAR/EAR) - rozwdj
i dywersyfikacja portfela PZU);

wieloletni plan rozwoju i funkcjonowania Grupy PZU i
PZU zawarty w dokumencie pt. ,,Strategia Grupy PZU
2025-20277,

strategie zaangazowania spotecznego PZU na lata
2025-2027;

strategie dekarbonizacji Grupy PZU;
strategie operacyjnej odpornosci cyfrowej;
strategie na rzecz ciggtosci dziatania ICT;

strategie dotyczaca ryzyka ze strony zewnetrznych
Dostawcéw Ustug ICT.

Finanse

Zarzad przyjat:

Raport Roczny 2024

polityke kapitatowg i dywidendowg Grupy PZU na lata
2025-2027;

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Stosowanie zasad tadu

Polityka informacyjna

korporacyjnego i komunikacja z inwestorami

strategie podatkowg Podatkowej Grupy Kapitatowej
PZU na lata 2024 - 2026;

plan finansowy PZU i Grupy PZU na 2025 rok;

sprawozdania z dziatalnosci PZU i Grupy PZU za 2023
rok i | potrocze 2024 roku, sprawozdania finansowe
PZU i Grupy PZU za rok 2023, | pétrocze 2024 roku
oraz | i lll kwartat 2024 roku, a takze sprawozdan o
wyptacalnosci i kondycji finansowej PZU i Grupy PZU
za 2023 rok;

regulamin dziatalnosci lokacyjnej PZU.

Zarzad ustalit:

segmenty operacyjne na potrzeby przygotowania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
PZU zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej;

zasady (polityke) rachunkowosci dla potrzeb
sprawozdawczosci zgodnej z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
stosowanych w PZU;

proces ujawnien na potrzeby Taksonomii UE.

Zarzad wyrazit zgode:

na wprowadzenie zmian w programie
reasekuracyjnym PZU na 2024 rok oraz przyjat
zatozenia programu reasekuracji obligatoryjnej
biernej na 2025 rok.

Dziatalnosc operacyjna

Zarzad na biezaco zatwierdzat zmiany w ogolnych
warunkach ubezpieczen (OWU) oraz ogdlne warunki

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

Zarzad i Rada Nadzorcza
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

ubezpieczen dla nowo wprowadzanych produktéw, a
takze taryfy ubezpieczeniowe, m.in. dla:

e ubezpieczenia PZU DOM;
e ubezpieczenia “Bezpieczny Bilet” dla klientow ebilet;

o ubezpieczenia budynkow lub lokali mieszkalnych dla
klientow Banku Pekao;

e ubezpieczenia NNW i utraty pracy dla kredytobiorcow
kredytéw gotéwkowych udzielanych przez Alior Bank
oraz ubezpieczenia NNW oraz opieki zdrowotnej dla
klientow biznesowych Alior Banku;

e ubezpieczenia PZU Gospodarstwo Rolne;

e grupowego ubezpieczenia Twoja Ochronadla
posiadaczy rachunkéw Banku Pekao oraz grupowego
ubezpieczenia dla posiadacz kart kredytowych
wydawanych przez Bank Pekao;

e ubezpieczenia kredytobiorcow kredytow
mieszkaniowych udzielanych przez Bank Pekao,
ubezpieczenia pozyczkobiorcow pozyczek
ekspresowych (PEX) udzielanych przez Bank Pekao
stosowanych do umoéw ubezpieczenia zawieranych w
oddziatach Banku Pekao oraz do umoéw ubezpieczenia
zawieranych przy wykorzystaniu srodkow
porozumiewania sie na odlegtosc;

e ubezpieczenia PZU Auto.

Zarzad wyrazit zgode na:

e nawigzanie wspotpracy z Fundacjg Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy w latach 2025-2027;

e przeprowadzenie kampanii reklamowych, m.in.
ubezpieczen komunikacyjnych, ubezpieczen
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Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi TR EerETE

majatkowych oraz dotyczacej kompleksowej ochrony
PZU.

System zarzadzania

e Zarzad zaakceptowat zmiany systemu zarzadzania

(system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz zarzadzanie ciggtoscig dziatania) w
PZU i PZU Zycie oraz zarekomendowat przyjecie
systemu spotkom bezposrednio i posrednio zaleznym
od PZU podlegajacym rygorom ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej a takze TUW
Polskiemu Zaktadowi Ubezpieczen Wzajemnych;

Zarzad przyjat:

- sprawozdanie roczne z dziatalnosci Biura Audytu
Wewnetrznego w roku 2023, wraz z oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem,

— raport z wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci
(ORSA) Grupy PZU, PZU i PZU Zycie,

— aktualizacje Planu dziatan naprawczych Grupy PZU
- to dokument obejmujacy istotne podmioty Grupy
PZU, w szczegdlnosci funkcjonujace w jej ramach
banki, ktory jest dodatkowym narzedziem,
umozliwiajgcym sprawng organizacje i skuteczne
funkcjonowanie systemow zarzadzania ryzykiem w
Grupie PZU, realizowanym z poziomu
konglomeratu finansowego. Plan aktualizuje sie co
roku na bazie corocznego procesu ORSA i zawiera
scenariusze stresowe. Plan zawiera scenariusze
stresowe na koniec ostatniego roku
sprawozdawczego oraz scenariusz bazowy
opracowany w ramach rocznego procesu ORSA;



. Zbidr zasad tadu
a Konglomerat finansowy

korporacyjnego PZU

Korporacyjny

e Zarzad zmienit:

Procedure okresowej oceny transakcji zawieranych
przez PZU z podmiotami powigzanymi na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci,

Strategie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU,

Polityke zarzadzania koncentracjg ryzyka na
poziomie Konglomeratu Finansowego PZU,

Polityke zarzadzania ryzykiem aktuarialnym w PZU,

Polityke zarzadzania ryzykiem rynkowym w PZU i
PZU Zycie,

Polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym i
ryzykiem koncentracji w PZU,

Polityke Zarzadzania Ryzykiem Modeli w PZU i PZU
Zycie;

Zarzad podjat inne uchwaty w sprawie przyjecia i
aktualizacji réznych polityk w PZU i PZU Zycie,
m.in.:

Polityki Compliance,
Polityki Outsourcingu w PZU oraz PZU Zycie,

Polityki identyfikacji i raportowania transakgji
wewnatrz Grupy PZU,

Pozostate

e Zarzad podat uchwaty dotyczace spraw organizacji
pracy (m.in. Aktualizacja Regulaminu pracy zdalnej
oraz Regulaminu gospodarowania Srodkami ochrony
indywidualnej oraz odziezg i obuwiem roboczym w
PZU SA), kadrowych (dotyczacych Dyrektorow Grupy
PZU) oraz wynagrodzen dla Dyrektorow Grupy PZU,
Wyzszej Kadry Kierowniczej;

Stosowanie zasad tadu Polityka informacyjna

. . . M Zarzad i Rada Nadzorcza
korporacyjnego i komunikacja z inwestorami

e Zarzad przyjat sprawozdanie o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkdw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem za rok 2023;

e Zarzad udzielit zgdd na zawarcie lub rozwigzanie
umowy najmu, zakupu i sprzedazy nieruchomosci
wykorzystywanych na potrzeby PZU.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

Walne zgromadzenie Konflikt intereséw i transakcje
i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi
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Korporacyjny

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zarzad i Rada Nadzorcza

7.5.3. Rada Nadzorcza

Zasady powotywania i odwotywania cztonkow

Rada Nadzorcza funkcjonuje na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej PZU i Statutu PZU. W sktad Rady Nadzorczej PZU wchodzi
od siedmiu do jedenastu cztonkow. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne

Zgromadzenie.

Cztonkowie Rady sg powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie, z nastepujacym zastrzezeniem.
Statut PZU przyznaje Skarbowi Panstwa uprawnienie do
powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady
Nadzorczej w drodze pisemnego oswiadczenia
sktadanego Zarzadowi - takie powotanie lub odwotanie
jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego
oswiadczenia Zarzadowi PZU i nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to wygasnie z
chwila, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢
akcjonariuszem PZU.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres
wspolnej kadencji, ktdra obejmuje trzy kolejne petne
lata obrotowe.

Zgodnie ze Statutem PZU wybor potowy cztonkdw Rady
Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie
nastepuje sposrod oséb wskazanych przez Skarb
Panstwa - uprawnienie to przystuguje do chwili, gdy
udziat Skarbu Panstwa w kapitale zaktadowym PZU
spadnie ponizej 20%. Wtedy uprawnienie to uzyska inny
akcjonariusz reprezentujacy najwyzszy udziat w kapitale
zaktadowym PZU, o ile bedzie posiadat co najmniej 20%
kapitatu zaktadowego.

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swoich cztonkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza moze wybrac sposrod swoich cztonkow
Sekretarza Rady Nadzorczej.

Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa wskutek
uptywu kadencji, Smierci, rezygnacji albo odwotania go
ze sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku wygasniecia
mandatu cztonka Rady Nadzorczej w trakcie trwania
kadencji Rady Nadzorczej, nowego cztonka powotuje sie
na okres do konca kadencji Rady Nadzorcze;.

Ocena odpowiedniosci

Cztonkowie Rady Nadzorczej podlegaja indywidualnej
ocenie odpowiedniosci. Ocenie odpowiedniosci podlega
takze Rada Nadzorcza jako catosc (zbiorowa ocena
odpowiedniosci). Zasady oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczeji Komitetu Audytu PZU zostaty przyjete
uchwatg nr 33/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU z 16 czerwca 2021 roku (z pdzn. zm).
Ocena odpowiedniosci dokonywana jest co najmniej raz
w roku oraz m.in. w przypadku zgtoszenia kandydata na
cztonka Rady Nadzorczej (pierwotna ocena

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
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odpowiedniosci indywidualnej - w zwigzku z podjeciem
uchwaty przez Walne Zgromadzenie w sprawie
powotania danej osoby do petnienia funkcji) i w zwigzku
z przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian sktadu Rady
Nadzorczej (zbiorowa ocena odpowiedniosci). Oceny
odpowiedniosci pierwotnej cztonka Rady Nadzorczej
powotywanego pisemnym oswiadczeniem na podstawie
Statutu PZU dokonuje bezposrednio akcjonariusz -
Skarb Panstwa.

Ocena odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej przeprowadzana jest na podstawie
dostarczonych przez osobe oceniang dokumentow,
ztozonych oswiadczen i informacji oraz wypetnionych
formularzy i zatacznikow. Proces weryfikacji
przeprowadzany jest w oparciu o nastepujace kryteria:

e kompetencji;
e rekojmi, w tym reputacji i wiarygodnosci;
e niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej;

e niezaleznosci osgdu, w tym braku konfliktu intereséw
i poSwiecania wystarczajacej ilosci czasu na petnienie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej powinien
posiadac odpowiednie wyksztatcenie, w szczegolnosci w
zakresie ubezpieczen, bankowosci lub finansow,
ekonomii, prawa, rachunkowosci, audytu, zarzadzania,
matematyki, fizyki, informatyki, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod
ilosciowych. Istotne znaczenie ma posiadanie przez
osobe podlegajaca ocenie szczegdlnych uprawnien
zawodowych, w szczegolnosci uprawnien aktuariusza,
biegtego rewidenta, doradcy inwestycyjnego, radcy
prawnego lub adwokata. Przy ocenie odpowiedniosci
bierze sie rowniez pod uwage przyjetag przez Walne
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Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci wobec cztonkow
organow PZU.

W oparciu o zebrang dokumentacje Komitet Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej proponuje ocene
odpowiedniosci indywidualnej osoby ocenianej i
przekazuje tg propozycje do Rady Nadzorczej, ktora w
formie uchwaty, zatwierdza propozycje oceny
odpowiedniosci. Rada Nadzorcza przedstawia ocene
Walnemu Zgromadzeniu w formie sprawozdania, ktore
w drodze uchwaty podejmuje ostateczna decyzje w
sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej.
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korporacyjnego PZU
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korporacyjnego

Polityka informacyjna
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Sktad i zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2024 roku i po dniu bilansowym

Funkcja w RN

Przewodniczacy

Wiceprzewodniczacy
Sekretarz

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Cztonek

Robert Jastrzebski

Pawet Gorecki
Agata Gornicka

Marcin Chludzinski

Marcin Kubicza

Krzysztof Opolski

Radostaw Sierpinski

Jézef Wierzbowski

Maciej Zaborowski

KA - Komitet Audytu
KNiW - Komitet Nominacji i Wynagrodzen
KS - Komitet Strategii

Raport Roczny 2024

Niezaleznosé

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

Doswiadczenie,
wiedza i kwalifikacje

Prawo

Prawo

Nauki polityczne

Zarzadzanie, nadzor
korporacyjny

Prawo, nadzér
korporacyjny

Ekonomia

Zarzadzanie

Zarzadzanie

Prawo

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Komitety

KNiw

KNiw

KNiW, KS

KA, KS

KA, KS

KNiw

KS

KS

Marcin Kubicza

Matgorzata Kurzynoga

Anna Machnikowska

Michat Bernaczyk

Anita Elzanowska

Filip Gorczyca

Michat Jonczynski

Andrzej Kaleta

Wojciech Olejniczak

Adam Uszpolewicz

Zarzad i Rada Nadzorcza

Niezaleznosé

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK
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Doswiadczenie,
wiedza i kwalifikacje

Prawo, nadzor
korporacyjny

Prawo
Prawo

Prawo

Prawo

Finanse, rachunkowosc¢ /
Badanie sprawozdan
finansowych

Ekonomia, rachunkowos¢
/ Badanie sprawozdan
finansowych

Ekonomia

Ekonomia, finanse

Finanse, ubezpieczenia,
rachunkowos¢ / Badanie
sprawozdan finansowych

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Komitety

KNiw
KS
KNiw

KS

KA, KS

KA, KS

KNiW

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Marcin Kubicza

Matgorzata Kurzynoga
Anna Machnikowska

Michat Bernaczyk

Anita Elzanowska

Filip Gorczyca

Michat Jonczynski

Andrzej Kaleta

Adam Uszpolewicz
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Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

Niezalezno$é

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

Doswiadczenie,
wiedza i kwalifikacje

Prawo, nadzor
korporacyjny

Prawo
Prawo

Prawo

Prawo

Finanse, rachunkowos¢ /
Badanie sprawozdan
finansowych

Ekonomia, rachunkowosc¢ /
Badanie sprawozdan
finansowych

Ekonomia, zarzadzanie

Finanse, ubezpieczenia,
rachunkowo$¢ / Badanie
sprawozdan finansowych

Wynagrodzenia

Komitety

KNiw
KS
KNiw

KS

KA, KS

KA, KNiw

KA, KS
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Korporacyjny

Zarzad i Rada Nadzorcza

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w okresie
od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024

Kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie z chwilg
powotania Rady Nadzorczej na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu PZU zwotanym na dzien 7 czerwca 2023
roku i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe 2024-
2026. W okresie 1 stycznia 2024 - 31 grudnia 2024 roku w
Radzie nadzorczej PZU nastapity ponizsze zmiany:

e 1stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili: Marcin Chludzinski, Pawet Gorecki, Agata
Gornicka, Robert Jastrzebski, Marcin Kubicza,
Krzysztof Opolski, Radostaw Sierpinski, Jozef
Wierzbowski, Maciej Zaborowski;

e 14 lutego 2024 roku pismem Skarbu Panstwa zostat
odwotany Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PZU
SA Pawet Gorecki;

e 15lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki: Roberta Jastrzebskiego, Agate
Gornicka, Marcina Chludzinskiego, Krzysztofa
Opolskiego, Radostawa Sierpinskiego, Jozefa
Wierzbowskiego oraz Macieja Zaborowskiego;
jednoczesnie z dniem 15 lutego 2024 roku powotato w
sktad Rady Nadzorczej PZU: Michata Bernaczyka,
Anite Elzanowska, Filipa Gorczyce, Michata
Jonczynskiego, Andrzeja Kalete, Matgorzate
Kurzynoge, Anne Machnikowska, Wojciecha
Olejniczaka oraz Adama Uszpolewicza;

e 15 lutego 2024 roku Marcin Kubicza objat funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

e 23 lutego 2024 roku Matgorzata Kurzynoga objeta
funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a
Anna Machnikowska Sekretarza Rady Nadzorczej;

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza delegowata - na
okres nie dtuzszy niz 3 miesigce - dwoch swoich
cztonkdw Anite Elzanowska i Michata Bernaczyka do
czasowego wykonywania czynnosci odpowiednio
Prezesa Zarzadu (do czasu powotania Prezesa
Zarzadu) i Cztonka Zarzadu;

25 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata z
dniem 15 maja 2024 roku delegowanie Cztonka Rady
Nadzorczej Michata Bernaczyka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu;

28 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata
delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Wojciecha
Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu.

Zmiany w sktadzie Sktad Rady Nadzorczej w okresie
1 stycznia 2025 do dnia publikacji sprawozdania

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej
wchodzili: Marcin Kubicza, Matgorzata Kurzynoga,
Anna Machnikowska, Michat Bernaczyk, Anita
Elzanowska, Filip Gorczyca, Michat Jonczynski,
Andrzej Kaleta, Wojciech Olejniczak i Addam
Uszpolewicz;

10 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Wojciecha Olejniczaka;

21 stycznia 2025 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU powotato do sktadu Rady
Nadzorczej Andrzeja Klesyka.

27 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza delegowata
Andrzeja Klesyka do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa Zarzadu, do czasu powotania
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Prezesa Zarzadu, jednak na okres nie dtuzszy niz 3
miesigce;

e 28 lutego 2025 roku rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 2 marca 2025
roku ztozyt Andrzej Klesyk.

Niezaleznos¢

Kryteria niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW (DPSN 2021) spetniali:

e W 2024 roku - Robert Jastrzebski, Marcin Kubicza,
Pawet Gorecki, Matgorzata Kurzynoga, Agata
Gornicka, Anna Machnikowska, Marcin Chludzifski,
Michat Bernaczyk, Anita Elzanowska, Krzysztof
Opolski, Michat Jonczynski, Jozef Wierzbowski,
Andrzej Kaleta, Maciej Zaborowski, Wojciech
Olejniczak, Adam Uszpolewicz

e nadzien sporzadzenia sprawozdania - Filip Gorczyca,
Michat Jonczynski, Matgorzata Kurzynoga, Anna
Machnikowska oraz Adam Uszpolewicz.

Weryfikacja zostata przeprowadzona na podstawie
oswiadczen ztozonych przez cztonkdéw Rady Nadzorczej
oraz ich ewentualnej pdzniejszej aktualizacji, w sytuacji
zmiany okolicznosci stanowigcych podstawe ztozenia
oswiadczenia pierwotnego. Tres¢ oswiadczen odwotuje
sie do kryteridow niezaleznosci wskazanych
enumeratywnie w art. 129 ust. 3 ustawy z 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.
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Roznorodnosc

Osoby zasiadajgce w Radzie Nadzorczej PZU posiadaty
zréznicowane wyksztalcenie, wiedze ekspercka, wysoki
poziom kwalifikacji, kompetencji i doswiadczenia
zawodowego przedstawione w rozdziale 7.5.5. Polityka
roznorodnosci. Zapewniali odpowiedni poziom
kolegialnego sprawowania nadzoru nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci PZU oraz gwarantowaty szeroka i
wszechstronna reprezentacje pogladow w zakresie
oceny pracy Zarzadu i funkcjonowania PZU.
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Marcin Kubicza

Matgorzata
Kurzynoga

Raport Roczny 2024

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 7 czerwca 2023 roku

Cztonek Komitetu Audytu
do 22 lutego 2024 roku

Wiceprzewodniczaca Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 15 lutego 2024 roku

Posiada wieloletnie doswiadczenie i praktyke w zarzadzaniu obszarami w
duzych podmiotach, w ktérych realizowane sa procesy wsparcia i obstugi
prawnej jak rdwniez nadzoru korporacyjnego, w tym w grupie kapitatowej, w
sktad ktorej wchodzity podmioty sektorow: bankowego, emerytalnego,
ubezpieczen majatkowych oraz ubezpieczen na zycie oraz w podmiotach
sektora finanséw publicznych odpowiedzialnych za gospodarke Srodkami z
budzetu panstwa.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (2004)
oraz Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych (2002) tej samej uczelni.
Uczestnik programu Executive Doctor of Business Administration w Instytucie
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk (2012-2014). Ukonczyt aplikacje
prokuratorska zakonczong zdanym egzaminem prokuratorskim w 2008 roku.
0d 2008 roku jest wpisany na liste adwokatéw Izby Adwokackiej w Kielcach a od
2009 na liste radcow prawnych prowadzona przez Rade Okregowej Izby Radcow
Prawnych w Warszawie.

Doktor habilitowana nauk prawnych, profesor Uniwersytetu £6dzkiego, radca
prawny.

Jest prawniczka z kilkunastoletnim doswiadczeniem taczacym nauke z praktyka
- profesorem w Katedrze Europejskiego, Miedzynarodowego i Zbiorowego
Prawa Pracy Ut oraz radcg prawnym. Specjalizuje sie w indywidualnym i
zbiorowym prawie pracy, prawie Unii Europejskiej oraz nowych technologiach.

Absolwentka dwoch kierunkow 5-letnich studiow magisterskich - prawa oraz
administracji. W latach 2006-2010 odbyta stacjonarne studia doktoranckie w
Katedrze Prawa Europejskiego Ut. W 2010 r. uzyskata stopien doktora nauk
prawnych, a w 2019 r. doktora habilitowanego nauk prawnych. Od 2020 r. jest
profesorem Uniwersytetu £ddzkiego. Jest partnerka w kancelarii prawnej
Swiadczacej pomoc prawng na rzecz najwiekszych podmiotéw gospodarczych i
instytucji publicznych w zakresie polskiego oraz europejskiego prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych.

W 2023 r. zostata zaliczona do ,,25 najwybitniejszych prawniczek w biznesie”
przez Forbes Women.
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Autorka ponad 70 publikacji naukowych i kilkudziesieciu opracowan
publicystycznych. Wielokrotnie nagradzana, m.in. w latach 2015-2018 Laureatka
Stypendium Ministra dla Wybitnych Mtodych Naukowcow.

Od 2011 r. wchodzi w sktad miedzynarodowego zespotu, publikujacego wyniki
badan w International Labour Law Reports oraz nalezy do International Society
for Labour and Social Security Law. Odbyta pobyty studyjne na Uniwersytecie
Amsterdamskim, Uniwersytecie Wiedernskim, Uniwersytecie w Santiago de
Compostela oraz Uniwersytecie w Bergamo.

Doradza pracodawcom oraz instytucjom publicznym. Reprezentuje klientow
korporacyjnych w postepowaniach sagdowych w obszarze prawa pracy oraz
prowadzi negocjacje ze zwigzkami zawodowymi. Ma doswiadczenie w
wewnetrznych postepowaniach wyjasniajgcych oraz audytach prawnych.
Dokonuje analizy i sporzadza ekspertyzy prawne dotyczace wybranych regulacji
prawa polskiego oraz unijnego w zakresie zapewnienia zgodnosci prowadzonej
dziatalnosci.

Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor Uniwersytetu Gdanskiego,
kierownik Katedry postepowania cywilnego na Uniwersytecie Gdanskim. Radca
prawny (aplikacja radcowska - 1996 rok; aplikacja sadowa i egzamin sedziowski
- 1994 rok). W latach 2012-2019 prorektor ds. ksztatcenia, 2021-2024 cztonek
Rady Uczelni Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 2020-2022 cztonek (w 2022
roku - przewodniczaca) Komitetu Polityki Naukowej. Od 2022 roku arbiter Sadu
Polubownego przy Prokuratorii Generalnej RP, od 2024 roku cztonek Krajowej
Rady Radcéw Prawnych, zastepca kierownika O$rodka Badan, Studiow i
Legislacji. Od 2004 roku - funkcje w radach nadzorczych spétek kapitatowych, w
tym realizowanych w formie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Radca prawny i profesor Uniwersytetu Wroctawskiego zatrudniony w Katedrze
Prawa Konstytucyjnego Wydziatu Prawa, Administracji i Ekonomii. Ukonczyt
studia magisterskie prawa, zas w 2007 roku uzyskat stopien doktora nauk
prawnych, a w 2015 roku doktora habilitowanego.

Ukonczyt aplikacje radcowska w Okregowej Izba Radcow Prawnych we
Wroctawiu (aplikacja radcowska odbyta w latach 2007-2011, nr wpisu WR-2139)
i praktykuje we wroctawskiej Kancelarii Gabriela Bar Law&aAl, zajmujac sie
obstugg prawng podmiotéw administracji publicznej, przedsiebiorcow. Jego
specjalizacja obejmuje zagadnienia zwigzane z dostepem do danych, ich
ponownym wykorzystywaniem, Swiadczeniem ustug cyfrowych, ochrong
danych osobowych. Wykonuje zastepstwo procesowe w postepowaniach
sadowych, sagdowoadministracyjnych, przed Sgdem Najwyzszym, Trybunatem
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Konstytucyjnym i Europejskim Trybunatem Praw Cztowieka.

Jego zainteresowania badawcze obejmuja problematyke poréwnawczego
prawa konstytucyjnego, w szczegdlnosci wptyw postepu technologicznego i
sztucznej inteligencji na instytucje prawa konstytucyjnego (tzw. cyfrowy
konstytucjonalizm), ochrone informacji w prawie publicznym i prywatnym,
wolnosc uzyskiwania i rozpowszechniania informacji, wptyw panstwa na ustroj
spoteczno-gospodarczy i publicznoprawne formy prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.

Jest ekspertem Osrodka Badan, Studidw i Legislacji Krajowej Rady Radcow
Prawnych, ekspertem zewnetrznym Biura Ekspertyz i Oceny Skutkdéw Regulacji
Kancelarii Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej.

W latach 2013-2015 petnit funkcje statego doradcy Komisji Odpowiedzialnosci
Konstytucyjnej.

Jest wielokrotnym laureatem indywidualnych i zespotowych nagréd Rektora
Uniwersytetu Wroctawskiego dla nauczycieli akademickich za oryginalne i
tworcze osiggniecie naukowe. Petnit funkcje wykonawcy w krajowych i
miedzynarodowych projektach badawczych. Zrealizowat dwa projekty
badawcze w USA, corocznie wyktada na letnich szkotach prawniczych w
Niemczech oraz jest autorem licznych publikacji naukowych w formie
monografii, komentarzy i artykutéw naukowych publikowanych w Polsce i
zagranica. Obecnie pracuje w projektem badawczym JuDDGES (finasowanym
przez CHIST-ERA) dotyczacym implementacji sztucznej inteligencji w analizie
krajowego i zagranicznego orzecznictwa sadowego.

Adwokatka, ukonczyta studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji
UMCS w Lublinie.

Posiada ponad 23 letnie doswiadczenie zawodowe w zakresie Swiadczenia
ustug doradztwa prawnego oraz w administracji publicznej. W ramach wtasnej
kancelarii adwokackiej $wiadczy ustugi doradztwa prawnego odnoszace sie
m.in. do procedur zakupowych, obstugi korporacyjnej oraz uméw. Swiadczyta
ustugi dla przedsiebiorcow, w tym najwiekszych spoétek z udziatem skarbu
pafstwa, miedzynarodowych korporacji jak i podmiotéw z sektora MSP, uczelni
wyzszych, samorzadoéw i jednostek administracji. Wspiera przedsiebiorcéw w
opracowaniu / weryfikacji oraz stosowaniu transparentnych, konkurencyjnych
procedur. £aczy prawne aspekty stosowania procedur z realizacja celéw
biznesowych procesu zakupowego. Sporzadza / weryfikuje projekty umow, a
takze doradza na etapie realizacji umow. Obstuguje spory sadowe i
pozasadowe. Obstuguje projekty wspotfinansowane ze srodkéw UE, w tym
Swiadczy ustugi na etapie kontroli tych projektow.

Prowadzita projekty jako ekspert Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBRD). Byty Wiceprezes Urzedu Zamowien Publicznych odpowiedzialny za
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kontrole oraz wspotprace miedzynarodowa. Byty Dyrektor Biura Przetargdw
Operatora Logistycznego Paliw Ptynnych Sp. z 0.0., gdzie opracowata i wdrozyta
wewnetrzne procedury zakupowe oraz odpowiadata za procesy zakupowe i
inwestycyjne. Byty wyktadowca akademicki w Szkole Gtéwnej Handlowej
(studia podyplomowe z zakresu zarzadzania funduszami UE) oraz na Wydziale
Prawa SWPS.

W latach 2000-2007 pracowata w Urzedzie Zamowien Publicznych, poczatkowo
w Departamencie Prawnym, a nastepnie, w latach 2004 - 2007, na stanowisku
Dyrektora Departamentu Kontroli, w tym od 2003 roku urzednik stuzby cywilnej.

Prelegent wielu konferencji, w tym miedzynarodowych. Autorka wielu
publikacji dotyczacych zamoéwien publicznych.

Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.
Reprezentuje Stowarzyszenie w ecoDa, organizacji ,parasolowej” zrzeszajacej
wiodace organizacje dyrektoréw z catej Europy. Cztonek Rad Nadzorczych
spotek: CCC, Ferro, Develia, Artifex Mundi oraz VanKing Celkar Group.
Przewodniczacy Komitetow Audytu w CCC i Develia oraz Cztonek Komitetow
Audytu w Ferro i Artifex Mundi. W latach 2020-2021 Cztonek Rady Nadzorczej
Protektor, a w latach 2017-2019 Przewodniczacy Rady Nadzorczej Alior TFI.

W latach 2017-2019 Wiceprezes Zarzadu i CFO Alior Banku. Nastepnie, w latach
2020-2021 Cztonek Zarzadu funduszu private equity Luma Holding Ltd.
Wczesniej, w latach 2016-2017, petnit funkcje Senior Investment Director w
Grupie Medicover, gdzie odpowiadat m.in. za pierwszg oferte publiczng akcji
zakonczona debiutem na Gietdzie w Sztokholmie. W latach 2004-2016 byt
zwigzany z miedzynarodowa firma doradcza PwC, gdzie od 2011 r., jako
Wicedyrektor, odpowiadat za ustugi w zakresie rynkow kapitatowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej.

Absolwent programéw menedzerskich na Harvard Business School i Singularity
University oraz kierunku Finanse i Bankowos$¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej.
Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz certyfikat ACCA (FCCA).

Tytut doktora nauk ekonomicznych uzyskat na Uniwersytecie Gdanskim.
Natomiast studia podyplomowe o specjalnosci bankowos¢ na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Poznaniu. Dodatkowo ukonczyt takze studia MBA Executive
Master of Business Administration na Akademii Leona Kozminskiego w
Warszawie, studia w Wolnym Uniwersytecie w Berlinie oraz germanistyke na
Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Kariere zawodowa rozpoczynat w Berliner Banku, nastepnie piastowat
stanowisko Wiceprezesa w Bankgesellschaft Berlin (Polska). Wspottworzyt bank

internetowy- Inteligo.
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Cztonek Rady Nadzorczej
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od 15 lutego 2024 roku
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korporacyjnego i komunikacja z inwestorami

Pracowat w Polskim Koncernie Naftowym Orlen oraz jako Wiceprezes w Orlen
Deutschland. Z Orlenu przeszedt do centrali Deutsche Bank-u we Frankfurcie
nad Menem, a stamtad wrdcit do Warszawy, gdzie objat stanowisko szefa
departamentu kadr Grupy PZU.

W latach 2011-2016 byt cztonkiem zarzadu Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, a
nastepnie zarzadzat podmiotami leczniczymi.

Profesor doktor habilitowany nauk ekonomicznych, profesor zwyczajny, Rektor
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu od 2016 r., kierownik Katedry
Zarzadzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

W pracy naukowej zajmuje sie zagadnieniami zarzadzania strategicznego,
strategii konkurencji i przedsiebiorczosci. Autor ponad 200 publikacji
naukowych, w wiekszosci na temat zarzagdzania strategicznego, tj. ,,Realizacja
strategii” wyd. PWE 2013 rok. Doradca w procesach zarzadzania strategicznego
w przedsiebiorstwach (tj.: ABB, ALSTOM, DIJO oraz jednostkach samorzadu
terytorialnego (tj.: Gmina Bierutéw, Bystrzyca Ktodzka, Wroctaw, Powiat
Sieradz).

Cztonek Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Impel S.A., Przewodniczacy Kapituty Konkursu ,,Dolnoslaski GRYF -
Nagroda Gospodarcza”, cztonek Kapituty Konkursu ,Mtode Talenty”
Stowarzyszenia Dolnoslaskiego Klubu Kapitatu.

Zyciorys zaprezentowany w czesci 7.5.1. Zarzad

Posiada 30 letnie doswiadczenie w sektorze ustug finansowych, w tym ponad 20
lat w roli prezesa spétek ubezpieczeniowych w Polsce i zagranica.

W latach 2007 - 2022 stat na czele brytyjskiej grupy ubezpieczeniowo-
inwestycyjnej Aviva w Polsce. Wczesniej zwigzany z amerykanska grupa
Nationwide, gdzie petnit role prezesa towarzystw ubezpieczeniowych w Polsce i
Luksemburgu. Pracowat réwniez jako dyrektor do spraw rozwoju w oddziale
General Electric Capital w Londynie, a takze jako biegty rewident i konsultant w
firmie Price Waterhouse w Warszawie i Londynie.

Zasiadat w licznych radach nadzorczych spotek ubezpieczeniowych i
inwestycyjnych m.in. w Polsce, Luksemburgu, Francji, Turcji i na Litwie.
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Obecnie petni role doradcy Polsko Brytyjskiej Izby Handlowej oraz zasiada w
radzie nadzorczej Fundacji WWF Polska.

Absolwent Uniwersytetu w Kopenhadze. Posiada certyfikat ACCA. Jest
cztonkiem Rady Ekonomicznej British Chambers of Commerce.
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Zyciorysy pozostatych cztonkow zasiadajacych w Radzie Nadzorczej w 2024 roku
(zgodnie ze stanem w okresie petnienia funkcji)

Wojciech Olejniczak

Marcin Chludzinski

Pawet Gorecki

Raport Roczny 2024

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 15 lutego 2024 roku do
10 stycznia 2025 roku

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 7 stycznia 2016 roku do
15 lutego 2024 roku

Cztonek Komitetu Audytu
do 15 lutego 2024 roku

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 8 lutego 2017 roku do 14
lutego 2024 roku.

Cztonek Komitetu Audytu
do 14 lutego 2024 roku

Doktor nauk ekonomicznych (praca obroniona w 2007 roku w Zaktadzie Prawa i
Finansow) SGGW.

0d 2015 roku zwigzany z sektorem finansowym, najpierw jako Doradca Prezesa
NBP, a nastepnie w latach 2016-2019 na stanowisku Dyrektora Departamentu
Biznesu Agro w Alior Bank S.A.

0d 2019 roku zwigzany z Grupa mBank S.A. (Pion Bankowosci Inwestycyjnej).

W latach 2015-2016 Doradca Rzadu Ukrainy w obszarze wsparcia reformy spotek
rolno-spozywczych oraz zmian instytucjonalnych Ministerstwa Rolnictwa i jego
agend. W latach 2003-2005 Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi odpowiedzialny za
wprowadzenie Polski do systemu Wspdlnej Polityki Rolnej Unii Europejskiej.
Poset do Parlamentu Europejskiego VIl kadencji (2009-2014): cztonek Komisji
Rozwoju Regionalnego (REGI) i Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi (AGRI). Poset na
Sejm Rzeczpospolitej Polskiej (2001-2009). W latach 2013-2016 Prezes Polskiego
Zwigzku Triathlonu i Cztonek Zarzadu Polskiego Komitetu Olimpijskiego.

Menedzer, Prezes Zarzadu Operatora Gazociggow Przesytowych Gaz-System SA.
W latach 2018-2022 Prezes KGHM Polska Miedz SA, od 2016 do 2018 Prezes
Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu SA, wczesniej zasiadat w zarzadach oraz
organach nadzoru spétek prawa handlowego. Absolwent Uniwersytetu
Warszawskiego. Specjalizuje sie w restrukturyzacji, rozwoju strategicznym oraz
transformacji biznesowe;j.

Doktor nauk prawnych i radca prawny. Absolwent Wydziatu Prawa,
Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Studiéw
Doktoranckich. Uczestnik wielu kurséw i szkolen z zakresu prawa dowodowego,
cywilnego i karnego oraz zarzadzania podmiotami publicznymi. Jest autorem
kilkudziesieciu recenzowanych publikacji z zakresu prawa wydanych w polskich
i zagranicznych czasopismach naukowych. Specjalizuje sie w prawie spotek,
rynku kapitatowym oraz w stosowaniu procedur sagdowych i administracyjnych.
Cztonek rad nadzorczych w spétkach kapitatowych. Aktualnie Wiceprezes
Zarzadu KDPW S.A. oraz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ARP Leasing Sp.
z.0.0.
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Systemy i funkcje

wewnetrzne

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 8 lutego 2017 roku do 15
lutego 2024 roku.

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 9 marca 2018 roku do 15
lutego 2024 roku.

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 24 maja 2019 roku do 15
lutego 2024 roku.

Przewodniczacy Komitetu
Audytu do 15 lutego 2024
roku

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi Wynagrodzenia

Magister nauk politycznych na Wydziale Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Absolwentka podyplomowych studiow
zarzadzania w mediach na Akademii im. Leona Kozminskiego. Doswiadczenie
zawodowe zdobywata kolejno: w Telewizji Polskiej S.A. (w latach 2006-2012),
jako Koordynator Projektéw w Fundacji Banku Zachodniego WBK S.A. (w latach
2012-2013), nastepnie jako Asystent Prezesa Zarzadu w Banku Zachodnim WBK
S.A. (w latach 2013-2014), a p6zniej jako Menadzer Biura Zarzadu i Rady
Nadzorczej w Banku Zachodnim WBK S.A. (w latach 2014-2015). W latach 2015-
2017 Dyrektor Gabinetu Politycznego w Ministerstwie Rozwoju a w latach 2017-
2018 gtéwny doradca w Kancelarii Premiera Rady Ministrow. Od kwietnia 2018
roku Dyrektor Biura Relacji z Otoczeniem w PKN ORLEN S.A. oraz
przewodniczaca Rady Fundacji ORLEN. W pazdzierniku 2019 roku objeta funkcje
cztonka Rady Nadzorczej ORLEN Deutschland GmbH.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2001
roku uzyskat stopien naukowy doktora nauk prawnych w zakresie prawa, aw
2009 roku stopien naukowy doktora habilitowanego. Od 2001 roku zwigzany z
Wydziatem Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2019 roku
objat stanowisko profesora uczelni. Autor okoto 120 publikacji naukowych, w
tym autor, wspotautor, redaktor i wspotredaktor 10 pozycji ksigzkowych.
Laureat nagrdd i wyrdznien, m.in. Nagrody Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego za wybitne osiggniecia naukowe, Nagrody
Zespotowej Rektora Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Wyrdznienia
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego za dziatalnosé, ktdra w szczegdlny sposéb
przyczynia sie do rozwoju i wzrostu prestizu Uniwersytetu Warszawskiego. Od
2015 roku Kierownik Pracowni Prawa Polskiego XX wieku, a od 2019 roku
Kierownik Zaktadu Historii Administracji. Cztonek m.in. rady programowej
czasopisma ,Studia z Dziejow Panstwa i Prawa Polskiego” (2015), zespotu
redakcyjnego czasopisma ,,Zeszyty Naukowe Biura Analiz Sejmowych” (2016),
rady programowej czasopisma ,Marketing i Rynek” (2019).

Profesor zwyczajny doktor habilitowany nauk ekonomicznych. Byty wieloletni
Kierownik Katedry Bankowosci, Finanséw i Rachunkowosci na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego. Zatozyciel i wieloletni redaktor
naczelny czasopisma naukowego ,Ekonomia. Rynek, gospodarka,
spoteczenstwo”. Pomystodawca i kierownik licznych studiow podyplomowych
m.in. ,Audyt strategiczny w instytucjach publicznych i prywatnych”,
»Efektywnos¢ ekonomiczna przedsiebiorstw”. Redaktor Naczelny czasopisma
»MAZOWSZE - Studia Regionalne”, cztonek Rady Redakcyjnej czasopisma
,Bezpieczny Bank” oraz cztonek Rad Naukowych czasopism ,,Central European
Economic Journal” i ,E-Finanse”. Zasiadat w radach nadzorczych Banku
Handlowego S.A., AXA Polska S.A, oraz Centrum Gietdowego S.A. W latach 2009-
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Konglomerat finansowy

Zbiér zasad tadu
korporacyjnego PZU

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej

od 12 pazdziernika 2021
roku do 15 lutego 2024
roku.

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 26 maja 2020 roku do 15
lutego 2024 roku

Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej
od 7 stycznia 2016 roku do
15 lutego 2024 roku

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

2010 kierowat zespotem doradcow strategicznych Prezesa NBP.
Przewodniczacy Kapituty Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP, Zastepca
Przewodniczacego Kapituty Polskiej Wystawy Gospodarczej oraz cztonek
Kapituty Konkursu , Teraz Polska”. Autor licznych publikacji ksigzkowych i
artykutéw naukowych z dziedziny finanséw i zarzadzania.

Prezes Agencji Badan Medycznych. Petnomocnik Prezesa Rady Ministréw do
spraw rozwoju sektora biotechnologii i niezaleznosci Polski w zakresie
produktow krwiopochodnych. Lekarz i menedzer, specjalizujacy sie w
zarzadzaniu w sektorze medycznym, badaniach klinicznych, HTA i
managemencie nauki. Absolwent programu menedzerskiego Oxford Executive
Leadership Programme organizowanego przez Said Business School i
Uniwersytet Oksfordzki oraz kursu Risk and Crisis Management pod auspicjami
London School of Economics. Posiada rozlegte doswiadczenie w zakresie badan
i rozwoju w biotechnologii oraz szerokie kontakty z miedzynarodowymi
instytucjami naukowymi i instytucjami zarzadzajacymi ochrona zdrowia.

Absolwent WSPS im. M. Grzegorzewskiej. Ukonczyt studia podyplomowe EMBA
Apsley Business School of London WSM Warszawa oraz zarzadzanie w WSPiZ im.
Leona Kozminskiego. Posiada 30-letnie doswiadczenie zawodowe na
stanowiskach kierowniczych, ktére zdobywat w administracji panstwowej i
samorzadowej, jak rowniez w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa. W latach
2007-2008 petnit funkcje Doradcy Zarzadu oraz Zastepcy Dyrektora Biura
Audytu w PZU SA. Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracach rad
nadzorczych. W latach 2016-2017 zasiadat w Radzie Nadzorczej GPW BondSpot
S.A.W latach 2018-2022 GPW Benchmark S.A. oraz System Gazociggow
Tranzytowych ,Europol Gaz” S.A. Obecnie petni funkcje cztonka Rady
Nadzorczej PGNIG Supply & Trading S.A. W PGNiG Termika S.A. Grupa Orlen
zajmuje stanowisko Dyrektora Pionu Zarzadzania Przedsiebiorstwa i jest
Prokurentem.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Warszawskim,
studiow podyplomowych z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej oraz
studiéw podyplomowych z zakresu prawa dowodowego. Ukonczyt rowniez
Harvard Law School (ALP), Center for American Law Studies oraz Leadership
Academy for Poland. Adwokat, ekspert Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz staty
mediator Sagdu Polubownego przy Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej
Polskiej. Wyktadowca w Izbie Adwokackiej w Warszawie. Prowadzi wtasna
praktyke adwokacka oraz jest Partnerem Zarzadzajacym w Kancelarii Kopec
Zaborowski Adwokaci i Radcowie Prawni sp. p. Od lutego 2018 roku cztonek
Trybunatu Stanu. Posiada doswiadczenie w zakresie nadzoru wtascicielskiego
jako cztonek rad nadzorczych spotek kapitatowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
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Korporacyjny

Zarzad i Rada Nadzorcza

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Kompetencje

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie
statego nadzoru nad dziatalnoscig biezacg i rozwojem
PZU we wszystkich dziedzinach, w tym takze w zakresie
identyfikacji i zarzadzania wptywem organizacji na
gospodarke, Srodowisko i ludzi.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w
szczegdblnosci:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i
sprawozdania Zarzadu PZU z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU oraz sprawozdania finansowego PZU
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PZU za ubiegty rok obrotowy w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym,;

e ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu
zysku;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej za ubiegty
rok obrotowy, uwzgledniajacego w szczegdlnosci
wyniki oceny, o ktorej mowa w punktach powyzej;

e zatwierdzenie sprawozdania na temat wyptacalnosci i
kondycji finansowej PZU oraz sprawozdania na temat
wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy
Kapitatowej PZU;

e wybor firmy audytorskiej do przeprowadzania
obowigzkowych badan sprawozdan finansowych oraz
sprawozdania na temat wyptacalnosci i kondycji,
ponadto przegladow sprawozdan finansowych
zgodnie z obowigzkami wynikajacymi z
obowigzujacych przepiséw prawa;
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e zatwierdzanie opracowanych przez Zarzad
wieloletnich plandw rozwoju PZU (strategii) oraz
rocznych plandéw finansowych;

e rozpatrywanie i opiniowanie spraw wnoszonych przez
Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia;

e sporzadzanie corocznie sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

e zawieranie, rozwigzywanie i zmiana umow z
cztonkami Zarzadu oraz ustalenie zasad ich
wynagradzania i wynagrodzen;

e powotywanie, zawieszanie oraz odwotywanie prezesa
Zarzadu, cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak
rowniez podejmowanie decyzji o ustaniu takiego
zawieszenia;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

e udzielenie zgody na zawarcie przez PZU istotnej
transakcji z podmiotem powigzanym.

Sposob funkcjonowania

Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Rady Nadzorczej
okreslajacy jej organizacje i sposob wykonywania
czynnosci. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w
miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.
Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢. Rada Nadzorcza moze
delegowac swoich cztonkdéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych oraz
powotywadé w tym celu czasowe komisje. Zakres
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czynnosci delegowanego cztonka Rady i komisji okresla
uchwata Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty moga
by¢ podejmowane zaréwno przy wykorzystaniu sSrodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, jak i
w trybie pisemnym. Ponadto Statut przewiduje
mozliwos¢ oddania gtosu na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady.

Rada podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Tajne
gtosowanie nalezy zarzadzi¢ na wniosek choéby jednego
z cztonkdw Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczyc
bez prawa gtosu zaproszeni przez Rade cztonkowie
Zarzadu, wskazani przez Zarzad pracownicy PZU
wtasciwi dla poruszanej na posiedzeniu sprawy, a takze
inne zaproszone osoby. W okreslonych celach Rada
Nadzorcza moze rowniez zaprosi¢ na wspdlne
posiedzenie cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej
innych spotek z Grupy PZU. Cztonkowie Rady Nadzorczej
moga ponadto, za zgoda Rady, dobrac sobie nie wiecej
niz jednego doradce uprawnionego do udziatu z gtosem
doradczym w posiedzeniach poswieconych raportom i
sprawozdaniom finansowym, pod warunkiem
zachowania przez taka osobe poufnosci i podpisania
oswiadczenia o zobowigzaniu do zachowania poufnosci.

W celu prawidtowego wykonywania czynnosci
nadzorczych Rada Nadzorcza moze powotywac state lub
dorazne komitety, ktérych kompetencje, sktad i tryb
pracy okresla uchwalony przez Rade regulamin danego
komitetu. Rada i powotane przez nig komitety moga
korzystac z ustug ekspertow i firm doradczych.
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja nastepujace
komitety:

e Komitet Audytu;
o Komitet Nominacji i Wynagrodzen;

e Komitet Strategii.

W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza
moze badad wszystkie dokumenty spétki, dokonywad
rewizji stanu majatku spotki oraz zadac od zarzadu,
prokurentow i oséb zatrudnionych w spoétce na
podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz
spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na
podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej
umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub
przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych spotki, w
szczegoblnosci jej dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem
zadania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub
osobe obowigzang informacje, sprawozdania lub
wyjasnienia dotyczace spotek zaleznych oraz spotek
powigzanych.

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwatg Rady
Nadzorczej 3 czerwca 2008 roku.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej trzech cztonkow.
Co najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien
posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych. Dodatkowo
wiekszosc cztonkow Komitetu Audytu, w tym
przewodniczacy, powinna spetniac kryteria
niezaleznosSci okreslone w ustawie z 11 maja 2017 roku o

biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz



Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

kad

Korporacyjny

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zarzad i Rada Nadzorcza

Sktad i zmiany w sktadzie Komitetu Audytu

nadzorze publicznym (cztonek niezalezny) dotyczace wszelkich wnioskdw i ustalen Polskiej Agencji

m.in. zawodowych powigzan lub pokrewienstwa
zwtaszcza z osobami zarzadzajacymi PZU i podmiotami
z Grupy PZU albo je nadzorujacymi. Szczegotowe
zadania i zasady powotywania i funkcjonowania
Komitetu Audytu okresla uchwata Rady Nadzorczej,
ktora przy wyborze jego cztonkow bierze pod uwage
kompetencje i doswiadczenie kandydatow w zakresie
spraw powierzonych Komitetowi.

Komitet Audytu jest powotywany w celu zwiekszenia
efektywnosci czynnosci nadzorczych Rady w zakresie
badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowe;j
oraz efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem.
Komitet Audytu moze ponadto wnioskowac do Rady
Nadzorczej o zlecenie okreslonych czynnosci
kontrolnych w PZU, ktorych wykonawcag moze by¢
jednostka wewnetrzna lub podmiot zewnetrzny.

PZU uwzglednia Dobre Praktyki dla jednostek
zainteresowania publicznego dotyczace zasad
powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu,
opublikowane przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego 24 grudnia 2019 roku.

Zakres dziatania Komitetu Audytu obejmuje:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej PZU;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej w PZU, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem
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Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e ocene niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej;

e doradztwo i czynnosci opiniodawcze w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej w odniesieniu do
czynnosci okreslonych w czterech powyzszych
punktach oraz w zakresie, w jakim zezwalajg na to
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa i
wewnetrzne regulacje PZU;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
dotyczacej wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdania
finansowego;

¢ kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym
wyrazanie zgody na Swiadczenie przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, a takze
powigzane z nig podmioty i cztonka sieci firmy
audytorskiej ustug dozwolonych w PZU lub
podmiotach grupy kapitatowej PZU, po
przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
oraz weryfikacji limitu wynagrodzen za Swiadczone
ustugi;

e informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badaniai
przegladu oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowejw PZU i grupie kapitatowej PZU, a takze
jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania;
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Funkcja

Przewodniczacy Krzysztof Opolski

Cztonek Marcin Chludzinski
Cztonek Pawet Gorecki (do 14 lutego 2024)
Cztonek Marcin Kubicza (do 22 lutego 2024) | Andrzej Kaleta

Adam Uszpolewicz
Filip Gorczyca

Michat Jonczynski

Adam Uszpolewicz
Filip Gorczyca
Michat Jonczynski

Andrzej Kaleta

*) 15 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie dokonato zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej.

23 lutego 2024 roku odbyto sie posiedzenie, na ktérym Rada Nadzorcza w nowym sktadzie ustalita sktady komitetow oraz wybrata Wiceprzewodnicza

i Sekretarza.

opracowywanie polityki $wiadczenia ustug
dozwolonych przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, powigzane z nig
podmioty i cztonka sieci firmy audytorskiej;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosSci procesu sprawozdawczosci finansowej w
PZU;

nadzorowanie funkcji zgodnosci z przepisami;

monitorowanie wprowadzania zmian w PZU w
zwigzku z rekomendacjami wydanymi przez
kluczowego biegtego rewidenta, Biuro Audytu
Wewnetrznego (w odniesieniu do kwestii
sporzadzania sprawozdan finansowych), Rade
Nadzorczg lub Komitet.
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Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie cztonkow
Komitetu Audytu wraz ze sposobem ich nabycia

Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie wraz ze sposobem
ich nabycia zostaty opisane w notach biograficznych na
stronach 210-214 oswiadczenia.

Niezaleznos¢

Wszyscy cztonkowie zasiadajacy w Komitecie Audytu

w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 15 lutego 2024
roku_ztozyli oSwiadczenie o niezaleznosci w rozumieniu
art. 129 ust. 3 o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz o
posiadaniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata PZU.

Krzysztof Opolski oraz Marcin Chludzinski zostali
wskazani jako cztonkowie posiadajacy kwalifikacje w
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Zarzad i Rada Nadzorcza

dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych.

Krzysztof Opolski, Marcin Chludzinski oraz Pawet
Gorecki zostali wskazani jako cztonkowie posiadajacy
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
ubezpieczeniowej, ktdre wynikaja m.in. z wyksztatcenia,
doswiadczenia zawodowego i sprawowanych funkgji.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany
uchwatg Rady Nadzorczej 12 maja 2010 roku.

Liczbe cztonkdéw Komitetu ustala Rada Nadzorcza i
powotuje ich ze swojego grona. W sktad Komitetu
wchodzi co najmniej jeden cztonek niezalezny.

Sktad i zmiany w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Funkcja

Cztonkowie Komitetu Audytu: Adam Uszpolewicz, Michat  komitet Nominacji i Wynagrodzen jest powotywany w P dni Robert Matgorzata Matgorzata Matgorzata Matgorzata
Jonczynski oraz Andrzej Kaleta, ktorzy zasiadali w celu zwiekszenia efektywnoéci czynnosci nadzorczych rzewodniczacy Jastrzebski Kurzynoga Kurzynoga Kurzynoga Kurzynoga
koml.teue"w okresie od .23 IUt.eg_o ,20.24 rOku'do dnia Rady w zakresie ksztattowania struktury zarzadczej, w Cztonek Pawet Gérecki Michat Bernaczyk Michat Bernaczyk Michat Bernaczyk Michat Bernaczyk
publikacji sprawozdania ztozyli oswiadczenie o tym rozwigzan organizacyjnych, zasad wynagradzania i
niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 o biegtych wynagrodzeri oraz doboru kadry o odpowiednich Cztonek Agata Gérnicka Wojciech Olejniczak | Wojciech Olejniczak | Wojciech Olejniczak | Michat Jonczynski
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze kwalifikacjach. - . _ .

Cztonek Radostaw Sierpinski | Adam Uszpolewicz Michat Jonczynski

publicznym. Filip Gorczyca ztozyt oSwiadczenie o
niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych
rewidentach aktualne na dzien publikacji sprawozdania.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu petnigcy funkcje
w okresie od 23 lutego 2024 roku do dnia publikacji
sprawozdania ztozyli oSwiadczenie o posiadaniu wiedzy
z zakresu branzy, w ktorej dziata PZU. Ponadto Adam
Uszpolewicz oraz Michat Jonczynski ztozyli osSwiadczenie
o posiadaniu umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej
dziata PZU.

Cztonkowie Komitetu Audytu Adam Uszpolewicz, Michat
Jonczynski oraz Filip Gorczyca ztozyli oswiadczenie o
posiadaniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu
rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.
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za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy w
szczegolnosci opiniowanie oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w zakresie jej decyzji
dotyczacych:

e zawierania, rozwigzywania i zmiany umow z
cztonkami Zarzadu oraz ustalania zasad ich
wynagradzania i wynagrodzen;

e ustalania wysokosSci wynagrodzen, nagrdéd oraz
Swiadczen dodatkowych Zarzadu;

e powotywania, zawieszania oraz odwotywania prezesa
Zarzadu, cztonkdw Zarzadu lub catego Zarzadu, jak
rowniez ustania zawieszenia;

o delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje
albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swych
czynnosci;
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*) 15 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie dokonato zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej.

23 lutego 2024 roku odbyto sie posiedzenie, na ktorym Rada Nadzorcza w nowym sktadzie ustalita sktady komitetow oraz wybrata Wiceprzewodnicza

i Sekretarza.

e oceny odpowiedniosci:

- indywidualnej kandydatéw na cztonkéw Zarzadu,
cztonkow Zarzadu oraz oceny zbiorowej Zarzadu,

- indywidualnej kandydatéw na cztonkdw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, cztonkéw Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej oraz oceny zbiorowej
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;

e zatwierdzenia propozycji oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydatéw na cztonkow Rady
Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC
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korporacyjnego PZU korporacyjnego i komunikacja z inwestorami wewnetrzne i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi

Korporacyjny

Komitet Strategii Sktad i zmiany w sktadzie Komitetu Strategii Gtowne obszary dziatalnosci Rady

Nadzorczej w 2024 roku
Komitet Strategii zostat powotany uchwata Rady

Nadzorczej 29 lipca 2010 roku. Realizacja strategii
Liczbe cztonkdéw Komitetu ustala Rada Nadzorcza i e Rada Nadzorcza monitorowata realizacje Strategii
powotuje ich ze swojego grona. Grupy PZU na lata 2021-2024, zaréwno realizacje KP!I
. jak i postepy we wdrazaniu inicjatyw i projektow
Komitet Strategii jest powotywany w celu zwiekszenia Funkcja strategicznych;
efektywnosci czynnosci nadzorczych Rady w zakresie orzewodn Marcin Kubicza (do22 | Andrzej Kaleta Andrzej Kaleta Andrzej Kaleta S . o
opiniowania przedktadanych przez Zarzad dokumentéw ZEWOANICZAY 1 |utego 2024 roku) o Rada zatwierdzita wieloletni planu rozwoju i
o charakterze strategicznym (w szczegélnosci strategii Cztonek Marcin Chludzinski Anita Elzanowska Anita Elzanowska Anita Elzanowska funkcjonowania Grupy PZU i Spotki PZU SA zawartego
rozwoju). Komitet przedstawia Radzie Nadzorczej w dokumencie pt. ,,Strategia Grupy PZU 2025-2027"
rekomendacje dotyczace planowanych inwestycji Cztonek Agata Gornicka Filip Gorczyca Filip Gorczyca Filip Gorczyca
. . Relacje z audytorem
majacych istotny wptyw na aktywa PZU. Cztonek Jozef Wierzbowski Anna Machnikowska Anna Machnikowska Anna Machnikowska ) y
Do zadan Komitetu Strategii nalezy w szczegdlnosci Cztonek Maciej Zaborowski Andrzej Klesyk * Rada Nadzorcza pozostawata w Ifo.ntakae'z. .
- . . . . audytorem (KPMG Audyt), omawiajac wyniki badania
opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej . . . . . : . .
.. . N ) 15 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie dokonato zmian osobowych w sktadzie Rady Nadzorczej. rocznego skonsolldowanego sprawozdanla
rekomendaql w zakresie deCyZJl dOtyCZQCyChi 22 lllitetgo 2024 roku odbyto sie posiedzenie, na ktérym Rada Nadzorcza w nowym sktadzie ustalita sktady komitetéw oraz wybrata Wiceprzewodnicza finansowego Gru py PZU za 2023 rok i rocznego
| SeKretarza. . . .
° Zatwierdzania Opracowanych przez Zarzad jeanStkowegO SpraWOZdar"a f|nansoweg0 PZU za
wieloletnich planéw rozwoju PZU; 2023 rok, a takze badania sprawozdan o
. . ¢ 2 rekomendacjami KNF, zasadami tadu korporacyjnego, a wyptacalnosci i kondycji finansowej PZU i Grupy PZU
* planowanych inwestycji w PZU i Grupie PZU; 7.5.4. Dziatalnosc Raqy takze opisanych w Statucie PZU i Regulaminie Rady za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.
o zgody na zawarcie przez PZU umowy z subemitentem, Nadzorczej | Komitetow Rady NadzorczeJ: P05|edze:n|a Rady Nad.zorcze’J,w 2024 tOku e Rada Nadzorcza pozostawata w kontakcie z
0 czym mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spotek : odbywaty sie w formie hybrydowej - czesc cztonkow audytorem (PwC) omawiajac wyniki przegladu
. ' Nadzorczej w 2024 roku Rady uczestniczyta w nich stacjonarnie, a cze$¢ zdalnie. Y L Jac Wynixi przegia
handlowych; skroconego srodrocznego skonsolidowanego
R . . sprawozdania finansowego Grupy PZU za | pdtrocze
o zasad nabycia, objecia lub zbycia udziatdw oraz akcji W 2024 roku cztonkowie Rady Nadzorczej poswiecili Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego P . 8 Py "4 P
’ Rt AStc) . . . o i i . . s s 2024 oraz skroconego Srodrocznego jednostkowego
spotek, jak réwniez w sprawie uczestniczenia PZU w odpowiednig ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig PZU . o
. ’ _ _ e R : : : . . , sprawozdania PZU za i potrocze 2024 roku.
innych podmiotach oraz akceptowania wnioskéw obowigzkéw. Rada Nadzorcza zebrata sie na 20 pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z
Zarzadu w tych sprawach; posiedzeniach, na ktdrych przyjeta 167 uchwat. Podjeta ~ Zarzadem. Monitorowali sytuacje spotki w otoczeniu Finanse
, , takze 36 uchwat poza posiedzeniami, w trybie makroekonomicznym i regulacyjnym. Rada Nadzorcza . _ .
o zgody w sprawie przeniesienia catosci lub czesci pisemnym. Uchwaty te obejmowaty wszystkie obszary na biezaco wystepowata do Zarzadu i otrzymywata * Rada Nadzorcza na posiedzeniach systematycznie
portfela ubezpieczeniowego. dziatalnodci PZU i byty zgodne z zakresem funkji wyczerpujace materiaty w sprawach objetych omawiata i oceniata wyniki Grupy PZU oraz
nadzorczych okreslonych wymogami powszechnie porzadkiem posiedzen, a takze dotyczace wszystkich poszczegolnych pionow biznesowych w odniesieniu
obowiazujacego prawa, ustawa z 11 wrzeénia 2015 roku  innych spraw istotnych dla sp6tki w zwiazku z do planu finansowego PZU i Grupy PZU na 2024 ro
o dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej, prowadzong dziatalnoscia. zatwierdzonego w 2023 roku. W styczniu 2025 roku
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i komunikacja z inwestorami
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i relacje z akcjonariuszami

kad

Korporacyjny

Zarzad i Rada Nadzorcza

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Rada Nadzorcza zatwierdzita plan finansowy na 2025
rok.

e Rada prowadzita biezacg ocene bezpieczenstwa
finansowego prowadzonej dziatalnosci i wynikéw
finansowych PZU i Grupy PZU w oparciu o otrzymane
informacje, dotyczace w szczegolnosci:

- kwartalnych, pétrocznych i rocznych informacji o
wynikach finansowych PZU i Grupy PZU,

- udziatéw PZU w rynku,
- programu reasekuracji,
- adekwatnosci kapitatowej dla PZU i Grupy PZU,

- raportdéw o wykorzystaniu limitow i wartosci
progowych koncentracji w Konglomeracie
Finansowym PZU.

e Ponadto Rada Nadzorcza m.in.:

- zatwierdzita sprawozdanie o wyptacalnosci i
kondycji finansowej PZU za rok zakonczony 31
grudnia 2023 roku oraz sprawozdanie o
wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy PZU za
rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku;

- pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku
netto PZU za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

Audyt wewnetrzny, Compliance, ryzyko i system
kontroli wewnetrznej

W zakresie sprawowania nadzoru Rada Nadzorcza byta
informowana o dziatalnosci obszaréw: audytu
wewnetrznego, zgodnosci, zarzadzania ryzykiem oraz
kontroli wewnetrznej. Rada otrzymywata miedzy innymi
informacje o wynikach przeprowadzonych audytow i
kontroli zewnetrznych oraz stanie realizacji zalecen

pokontrolnych. Prowadzita rowniez przeglady gtéwnych
obszardw ryzyka. Rada otrzymata w szczegdlnosci
informacje na temat wynikow:

o wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci wraz z
podsumowaniem rocznego procesu analizy ryzyk oraz
identyfikacji ryzyk kluczowych (ocena ORSA);

e BadaniaiOceny Nadzorczej zaktadow ubezpieczen i
zaktadow reasekuracji dokonywanej corocznie przez
KNF (ocena BION);

a takze:

e kwartalne raporty o ryzyku, uwzgledniajace
informacje na temat zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w PZU i spétkach Grupy PZU;

e kwartalne sprawozdania audytu wewnetrznego;

Ponadto Rada zatwierdzita:

e Strategie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU
Pozostate

Rada Nadzorcza w szczegolnosci:

e ustalita cele zarzadcze dla cztonkdw Zarzadu na 2024
rok oraz dokonata oceny realizacji Celow
Zarzadczych, warunkujacych mozliwosc otrzymania
przez Zarzadzajacego wynagrodzenia zmiennego za
rok 2023 i zdecydowata o wyptacie Wynagrodzenia
Zmiennego Odroczonego za lata 2020-2022;

e monitorowata koszty uméw o ustugi prawne,
marketingowe, public relations i doradztwa
zZwigzanego z zarzadzaniem, a takze udzielata zgdd na
zawieranie uméw sponsoringowych, dotyczacych
kampanii reklamowych, komunikacji w mediach
spotecznosciowych oraz doradztwa strategicznego;

e zapoznawata sie z kwartalnymi informacjami z
obszaru IT;

e ocenitaizatwierdzita Raport okresowej oceny za rok
2023 dotyczacy transakcji zawieranych przez PZU i
spotki zalezne od PZU z podmiotami powigzanymi;

o dokonata oceny wtérnej odpowiedniosci
indywidualnej cztonkdéw Rady Nadzorczej i cztonkow
Komitetu Audytu a takze pierwotnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw na
Cztonkow Zarzadu, cztonkow Komitetu Audytu oraz
Rady Nadzorczej oraz zbiorowej oceny
odpowiedniosci Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu. Ponadto Rada Nadzorcza dokonata oceny
odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Rady
Nadzorczej delegowanego do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu oraz
Cztonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow
Zarzadu;

e wszczeta i przeprowadzita postepowania
kwalifikacyjne na Prezesa oraz Cztonkdw Zarzadu;

e przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2023 rok;

e monitorowata prace zwigzane z audytem wybranych
obszarow dziatalnosci PZU;

e prowadzita przeglad dziatalnosci spotek Grupy PZU, w
szczegdlnosci:

- spotek ukrainskich z Grupy PZU w zwigzku z
trwajacym w tym kraju konfliktem zbrojnym,

— spotki Link4,
- PZU Zdrowie.

Ponadto Rada wyrazita zgode na:

e naobjecie akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym LinkA4.

Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza otrzymywata
rowniez informacje na temat przedmiotu uchwat
podejmowanych przez Zarzad oraz istotnych zdarzen z
zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w
obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym,
takze w zakresie podmiotow zaleznych.

Najwazniejsze kwestie, ktorymi
zajmowaty sie komitety Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej podczas regularnych
posiedzen w 2024 roku w sposob szczegotowy omawiaty
najwazniejsze kwestie z poszczegdlnych obszarow
dziatalnosci spotki, ktdre zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami wymagajg zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza oraz przedstawiaty Radzie Nadzorczej
informacje o pracach komitetu.

Komitet Audytu

W 2024 roku odbyto sie 17 posiedzen Komitetu Audytu.

Najwazniejsze kwestie, ktorymi Komitet Audytu
zajmowat sie w 2024 roku dotyczyty omowienia:

e raportu o ryzyku za IV kwartat 2023 roku i pierwsze
trzy kwartaty 2024 roku;

e raportu o wykorzystaniu limitu i wartosci progowych
koncentracji w Konglomeracie Finansowym PZU
wedtug stanu na koniec 2023 roku i pierwszych trzech
kwartatow 2024 roku;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
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Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zarzad i Rada Nadzorcza

e wskaznikow Planu Dziatan Naprawczych Grupy PZU
za IV kwartat 2023 r i pierwsze trzy kwartaty 2024 roku;

o wynikow wtasnej oceny ryzyka i wyptacalnosci PZU i
Grupy PZU (ORSA);

e realizacji Strategii obszaru ryzyka na lata 2021-2024;
e Strategii lokacyjnej na lata 2024-2026;

e sprawozdania rocznego z dziatalnosci Biura Audytu
Wewnetrznego w 2024 roku;

o wynikow kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w
PZU w 2023 roku;

e raportu z dziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego w
IV kwartale 2023 roku i w pierwszych trzech
kwartatach 2024 roku;

e projektu planu audytu na 2024 rok;
e rewizja planu audytu na 2024 rok;

e wynikow finansowych PZU i Grupy PZU za rok 2023, |
potrocze 2024 roku oraz I i Il kwartat 2024 roku;

e sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu;

W 2024 roku Komitet wydat rekomendacje dla Rady
Nadzorczej w sprawie:

e oceny sprawozdania finansowego PZU oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU oraz PZU za rok 2023 wraz ze
sprawozdaniem dotyczacym informacji
niefinansowych;

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

e oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku netto PZU za rok zakonczony
31 grudnia 2023 roku.

e zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem w
Grupie PZU;

e oceny sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej PZU za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku;

e oceny sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Grupy PZU za rok zakonczony 31 grudnia
2023 roku;

e zawarcia z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczona odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (,PwC”)
aneksu na atestacje Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju Grupy PZU za 2024 rok do
umowy z dnia 15 grudnia 2023 roku o
przeprowadzenie badania i przegladu sprawozdan
finansowych oraz badania sprawozdan o
wyptacalnosci i kondycji finansowe;j.

oraz przyjat sprawozdanie Komitetu Audytu z
dziatalnosci w 2023 roku.

Komitet Audytu podejmowat uchwaty w sprawie
akceptacji ustug dozwolonych swiadczonych przez
audytora PZU, PwC., na rzecz podmiotow z Grupy PZU.
Na podstawie analizy oswiadczen ztozonych przez
przedstawicieli podmiotu wykonujacego badanie - PwC,
Komitet pozytywnie ocenit niezaleznos$¢ biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej oraz potwierdzit, ze
audytor i PZU przestrzegaja wymogow regulacyjnych
dotyczacych rotacji kluczowego biegtego rewidenta i
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz jednostkowego i skonsolidowanego

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

220

sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
PZU oraz Grupy Kapitatowej PZU.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W 2024 roku odbyto sie 16 posiedzen Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

Najwazniejsze kwestie, ktorymi Komitet Nominacji i
Wynagrodzen zajmowat sie w 2024 roku dotyczyty:

e ustalenia Celdéw Zarzadczych cztonkéw Zarzadu PZU
na 2024 rok;

e wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej PZU w
sprawie wyrazenia zgody na wyptate cztonkom
Zarzadu PZU odroczonego wynagrodzenia zmiennego
z umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania za 2020,
20212022 rok;

e oceny realizacji Celow Zarzadczych za 2023 rok
warunkujacych mozliwosc otrzymania przez
Zarzadzajgcego wynagrodzenia zmiennego za 2023
rok;

e omowienia sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU za rok 2023,

e omowienia Raportu Zarzadu PZU na temat realizacji
Polityki wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU za okres od 1 lipca 2023 roku do 30
czerwca 2024 roku;

e przeprowadzenia oceny odpowiedniosci cztonkow
Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Komitetu Audytu PZU
(wtdrna ocena indywidualna i zbiorowa);
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e oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow Rady
Nadzorczej PZU (ocena indywidualna i zbiorowa);

e oceny odpowiedniosci kandydatow na cztonkéw
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU (ocena
indywidualna i zbiorowa);

e oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkow
Zarzadu PZU (ocena indywidualna);

o przegladu Polityki réznorodnosci wobec organow
PZU.

Komitet Strategii
W 2024 roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu Strategii.

Najwazniejsze kwestie, ktorymi Komitet Strategii
zajmowat sie w 2023 roku dotyczyty:

e omowienia potrocznych raportow na temat
wdrozenia Strategii Grupy PZU na lata 2021-2024;

e wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej PZU w
sprawie zatwierdzenia wieloletniego planu rozwoju i
funkcjonowania Grupy PZU i Spétki PZU SA zawartego
w dokumencie pt. ,,Strategia Grupy PZU 2025-20277;

e wydania rekomendacji dla Rady Nadzorczej PZU w
sprawie wyrazenia zgody na objecie akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Link4.



ta d Konglomerat finansowy

Korporacyjny
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Robert Jastrzebski
Pawet Gorecki

Agata Gornicka
Marcin ChludziAski
Marcin Kubicza
Krzysztof Opolski
Radostaw Sierpinski
Jozef Wierzbowski
Maciej Zaborowski
Matgorzata Kurzynoga

Anna Machnikowska

Michat Bernaczyk

Anita Elzanowska

Filip Gorczyca

do 15 lutego 2024
do 14 lutego 2024
do 15 lutego 2024

do 15 lutego 2024

do 15 lutego 2024
do 15 lutego 2024
do 15 lutego 2024
do 15 lutego 2024
od 15 lutego 2024

od 15 lutego 2024

od 15 lutego 2024
(od 23 lutego do 15 maja 2024 r.
delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu)

od 15 lutego 2024
(od 23 lutego do 15 maja 2024 r.
delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu)

od 15 lutego 2024

2/2
1/1
2/2
2/2
20/20
2/2
2/2
2/2
1/2
18/18

18/18

12/13c)

14/14a)

18/18

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

Ra p O rt ROCZ n y 2024 za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku

100%

100%

100%

100%
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50%
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1/1e)

2/2f)

2/2g)

2/2f)

15/15

100%

100%

100%

100%

100%

2/2i)
1/1h)
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14/14

9/9¢)

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6/6 100%

6/6 | 100%

6/6/ 100%
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Zarzad i Rada Nadzorcza

Michat Jonczynski

Andrzej Kaleta

Wojciech Olejniczak

Adam Uszpolewicz

*) Obecnos¢ na posiedzeniach/liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu
a) w zwigzku z delegowaniem Cztonkini Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Prezeski Zarzadu nie brata udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jako Cztonek ww.

Systemy i funkcje
wewnetrzne

od 15 lutego 2024
od 15 lutego 2024

od 15 lutego 2024
(od 2 wrzesnia do 28 listopada
2024 r. delegowany do
czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu)

od 15 lutego 2024

organu w okresie od 24 lutego 2024 do 11 kwietnia 2024

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

18/18

18/18

10/13b)
orazd)

18/18

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi

100%

100%

7%

100%

15/15

14/15

15/15

100%

93%

100%

2/2Kk)

9/9b)
orazd)

11/12))

100%

100%

92%

Wynagrodzenia

6/6

100%

b) w zwigzku ze ztozonym zgtoszeniem w postepowaniu kwalifikacyjnym na Cztonka Zarzadu PZU SA nie brat udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i

Wynagrodzen Rady Nadzorczej w okresie od 30 lipca 2024 do 28 sierpnia 2024

¢) w zwiazku z delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu nie brat udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej jako Cztonek ww. organéw w okresie od 24 lutego 2024 do 15 maja 2024

d) w zwiazku z delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu nie brat udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej jako Cztonek ww. organéw w okresie od 2 wrzesnia 2024 do 28 listopada 2024

e) w Komitecie Audytu do 14 lutego 2024
f) w Komitecie Audytu do 15 lutego 2024
g) w Komitecie Audytu do 23 lutego 2024

h) w Komitecie Nominacji i

Wynagrodzen do 14 lutego 2024

i) w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen do 15 lutego 2024

j) w Komitecie Nominacji i Wynagrodzer od 23 lutego 2024 do 28 sierpnia 2024

k) w Komitecie Nominacji i

Wynagrodzen od 6 wrzes$nia 2024
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7.5.5. Polityka roznorodnosci

PZU stosuje dobre praktyki promujace roznorodnosc i dba o rowne traktowanie
pracownikdéw. W PZU panuje przekonanie ze, réznorodnos¢ rél, zréznicowanie cech
charakteru i osobowosci buduje sukces catej organizacji.

Polityka roznorodnosci w odniesieniu do
organow nadzorujacych, zarzadzajacych i
administrujacych

PZU od czerwca 2022 roku posiada Polityke
roznorodnosci wobec cztonkow organdow PZU, przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorczg i Walne
Zgromadzenie.

Cele i sposob realizacji polityki

Celem polityki roznorodnosci jest dazenie do
zapewnienia wysokiej jakosci realizacji zadan przez PZU,
przez wybor kompetentnych oséb do petnienia funkg;ji
cztonkow organdw spotki, z uwzglednieniem
roznorodnosci sktadéw organow w szczegdlnosci w
zakresie ptci, wieku, kierunku wyksztatcenia,
specjalistycznej wiedzy oraz doswiadczenia
zawodowego. Realizujac strategie réznorodnosci PZU
poszerza perspektywy w podejsciu do prowadzenia
dziatalnosci, zardbwno w wymiarze organizacyjnym, jak
rowniez biznesowym, tworzac innowacyjne,
zréznicowane, integracyjne i sprawiedliwe Srodowisko
pracy. Ksztattujac sktady organdw, PZU stosuje polityke
roznorodnosci, zachowujac jednoczesnie obiektywizm
oraz kierujac sie kryteriami merytorycznymi. Przyjeta
polityka w zakresie kryteriow doboru cztonkéw organow
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za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

nie odnosi sie w swych postanowieniach do kwestii
niepetnosprawnosci, o ktdrej mowa w projekcie
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i
okresowych.

Organy wtasciwe, dokonujac doboru sktadu cztonkéw
Zarzadu albo Rady Nadzorczej, zapewniajg wybor osob
posiadajacych zréznicowang wiedze, doswiadczenie,
umiejetnosci oraz inne kwalifikacje i cechy wymagane
od cztonkdéw tych organdw przepisami prawa
powszechnie i wewnetrznie obowigzujacego, w
szczegblnosci Zasadami oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczeji Komitetu Audytu oraz Zarzadu, przyjetymi

Wybor cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
nowej kadencji jest dokonywany z
poszanowaniem zasady rownego dostepu kobiet
i mezczyzn do stanowisk w organach
statutowych spotki. Walne Zgromadzenie i Rada
Nadzorcza dokonujgc doboru sktadu cztonkéw
odpowiednio Rady Nadzorczej i Zarzadu daza do
osiggniecia rownowagi w zakresie reprezentowania
ptci w organach spétki, z uwzglednieniem
osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze

wzgledu na pteé na poziomie 300/0

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

odpowiednio uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej.

W zakresie kwalifikacji i wymagan stawianych osobom
zajmujacym stanowiska w organach zarzadczych i
nadzorujacych PZU uwzglednia rowniez ustawowe
kryteria dotyczace wyksztatcenia i zawodowego
doswiadczenia odpowiedniego do petnienia funkcji na
tych stanowiskach w podmiocie prowadzacym
dziatalnos¢ ubezpieczeniowa. Zostaty one okreslone w
ustawie z 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych, ustawie z 11 wrzesnia 2015 roku o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz
ustawie z 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

Skutki polityki

W 2024 roku sktady organéw Rady Nadzorczej i Zarzadu
zapewniaty dostep do szerokiego zakresu kompetencji,
roznych punktow widzenia, wiedzy i umiejetnosci
adekwatnych do zajmowanych stanowisk,
gwarantujgcych wydawanie przez cztonkow Rady
Nadzorczeji Zarzadu - indywidualnie i jako organ -
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie
dziatalnosci PZU. Rada Nadzorcza i Zarzad sktadaty sie z
0sob o réznym wieku i ptci oraz roznym wyksztatceniu i
doswiadczeniu.

Kryterium w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci
na poziomie udziatu mniejszosci nie nizszym niz 30%
byto spetnione na koniec 2024 roku w przypadku Rady
Nadzorczej, nie byto spetnione w przypadku Zarzadu.

W Radzie Nadzorczej PZU w 2024 roku dominowaty
osoby z wiedzg prawniczg i ekonomiczng, w tym
przedstawiciele Swiata nauki i biznesu. Cztonkowie
zarzadu mieli doswiadczenie w ubezpieczeniach,
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bankowosci i finansach, a takze prawnicze. Osoby
zarzadzajace PZU ukonczyty rézne kierunki studiéw na
uczelniach w Polsce i za granica, posiadajg rozne
certyfikaty i dyplomy.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU odpowiadat
rowniez potrzebie zréznicowania wiekowego ich
cztonkow. Na koniec 2024 roku Srednia wieku cztonkow
Zarzadu wynosita 50 lat, natomiast Rady Nadzorczej 52
lata. Najmtodszy cztonek Zarzadu miat 46 lat, a
najstarszy 57 lat. R6znica wieku pomiedzy najmtodszym
(42 lata) i najstarszym (68 lata) cztonkiem Rady
Nadzorczej wynosita 26 lat.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w Il kwartale 2024
roku dokonat corocznego przegladu polityki. Wyniki
przegladu, po omdwieniu z Zarzagdem i Rada Nadzorcza,
zostaty przedstawione Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, ktore odbyto sie w dniach 18 czerwcai 18
lipca 2024 roku.

PZU na biezgco monitoruje zmieniajace sie otoczenie
regulacyjne oraz podejmuje niezbedne dziatania w celu
zapewnienia zgodnosci dziatania z obowigzujacymi
przepisami, w tym w zakresie odpowiedniosci sktadu
organdw statutowych. Po zakonczeniu procesu
legislacyjnego, transponujacego do prawa polskiego
Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 roku w sprawie
poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektordw spotek
gietdowych oraz powiagzanych srodkéw, PZU podejmie
odpowiednie dziatania dostosowawcze w celu
zwiekszenia udziatu niedoreprezentowanej ptci (kobiet)
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej do wymaganego
poziomu.
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Stopien réznorodnosci w odniesieniu do organdéw nadzorujacych, zarzadzajacych i administrujacych na
31 grudnia 2024 roku zaprezentowany zostat w ponizszych tabelach.

Wiek i ptec

Ubezpieczenia,
bankowos¢,
finanse

Zarzadzanie

i marketing SEIE

Wyksztatcenie

Rada Nadzorcza

liczb b 1 0 5 4 0
Rada Nadzorcza PZU [liczba osob]
Zarzad
31.12.2023 31.12.2024 IRess el 3 0 1 2 2
liczba oséb % liczba oséb %
) ) ) ) Certyfikaty /
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni tytuty i stopnie
naukowe*
<30 lat 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
R.ada Nad’zorcza 1 0 5 0 0 3 6 1
30-40 lat 1 2 11% 22% 0 0 0% 0% [liczba osob]
Zarzad
_ 0 0 0 0 ) ; 2 1 1 0 0 0 0 0
41-50 lat 0 2 0% 22% 2 4 20% 40% [liczba 0séb]
>50 lat 0 4 0% 45% 1 3 10% 30% *) MBA - Master of Business Administration, EMBA - Executive MBA, ACCA - Association of Chartered Certified Accountants, CQF - Certificate in Quantitative Finance,
X prof. - profesor, dr hab. - doktor habilitowany, dr - doktor, DBA - Doctor of Business Administration
g{geztem W podziale na 1 8 11% 89% 3 7 30% 70%

Doswiadczenie zawodowe

Doswiadczenie cztonkéw Rady Nadzorczej PZU w

5 : Doswiadczenie cztonkow Zarzadu PZU w sektorze finansowym
Radach Nadzorczych spotek z sektora finansowego

przed powotaniem do Zarzadu PZU

31.12.2023 31.12.2024 (z wytaczeniem Rady Nadzorczej PZU)
s cadls % s cadls % <3lat 3-6 lat >6 lat <7lat 7-15lat | 15-22 lata >22 lat
) ) ) ) Liczba oséb 0 2 2 Liczba oséb 0 2 3 2
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni

<30 lat 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%

30-40 lat 0 1 0% 12,5% 0 0 0% 0% Staz cztonkéw w organach PZU

41-50 lat 2 3 25% 37,5% 0 4 0% 57% <3lat 3-6 lat >6 lat

>50 lat 1 1 12,5% 12,5% 1 2 14% 29% Rada Nadzorcza 10 0 0
[liczba osob]

O{g",{em W podziale na 3 5 37,5% 62,5% 1 6 14% 86% Zarzad s ) )

ptec [liczba osdb]
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC



Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

Systemy i funkcje
wewnetrzne

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Zbiér zasad tadu
korporacyjnego PZU

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

kad

Korporacyjny

Konglomerat finansowy Wynagrodzenia

Zarzad i Rada Nadzorcza

Wyksztatcenie i wiedza specjalistyczna

Stopien réznorodnosci w odniesieniu do organdéw nadzorujgcych, zarzadzajacych i administrujacych na dzien
podpisania sprawozdania zaprezentowany zostat w ponizszych tabelach.

Ubezpieczenia, Zarzadzanie i

, Wyksztatcenie bankowos¢, marketing Ekonomia
Wiek i ptec finanse
i e : o ; : z
Rada Nadzorcza PZU
Zarzad
1.01.2025 26.03.2025 [liczba osdb] ! 0 3 0 0
liczba oséb % liczba oséb %
Certyfikaty /
kobiety | mezczyzni | kobiety | mezczyzni | kobiety | mezczyzni | kobiety | mezczyzni tytuty i stopnie prof. dr hab.
naukowe*
<30 lat 0 0 0% 0% 0 0 0% 0% q g
Rada Nadzorcza 1 0 2 0 0 3 2 0
30-40 lat 0 0 0% 0% 0 0 0% 0% [liczba osob]
Zarzad
41-50 lat 2 3 20% 30% 2 3 20% 30% Ticaba o587 2 1 1 0 0 1 0 0
>50 lat 1 4 10% 40% 1 4 10% 40% *) MBA - Master of Business Administration, EMBA - Executive MBA, ACCA - Association of Chartered Certified Accountants, CQF - Certificate in Quantitative Finance,
prof. - profesor, dr hab. - doktor habilitowany, dr - doktor, DBA - Doctor of Business Administration
g{geztem W podziale na 3 7 30% 70% 3 7 30% 70%

Doswiadczenie zawodowe

Doswiadczenie cztonkow Rady Nadzorczej PZU w

Doswiadczenie cztonkow Zarzadu PZU w sektorze finansowym przed

Radach Nadzorczych spotek z sektora finansowego

powotaniem do Zarzadu PZU

1.01.2025 26.03.2025 (z wytaczeniem Rady Nadzorczej PZU)
- < - - >
liczba osdb % liczba 0s6b o <3lat 3-6 lat > 6 lat 7lat 7-15lat | 15-22lata 22 lat
) ) ) ) Liczba oséb 1 0 0 Liczba oséb 0 2 4 1
oblet mezczyzni oblet mezczyzni oblet mezczyzni oblet mezczyzni

kobiety ezczyzni |  kobiety ezczyzni | kobiety ezczyzni |  kobiety ezczyzni
<30 lat 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
30-40 lat 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0,0% 0,0% Staz cztonkow w organach PZU
41-50 lat 0 3 0,0% 43,0% 0 3 0,0% 43,0% <3lat 3-6 lat >6 lat
>50 lat 1 3 14,0% 43,0% 1 3 14,0% 43,0% SRR HEE 9 0 0

[liczba osob]

Ogotem w podziale na 1 6 14,0% 86,0% 1 6 14,0% 86,0% Zarzad
Biss [liczba os6b] 4 ! 2
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wewnetrzne

7.6. Systemy i funkcje wewnetrzne

W Grupie PZU funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory wraz z systemem
zarzadzania ryzykiem, stanowi istotny element systemu zarzadzania w Grupie. System
zarzadzania zapewnia efektywny nadzor nad PZU i spétkami zaleznymi.

7.6.1. System zarzadzania
ryzykiem

Celem systemu zarzadzania ryzykiem Grupy PZU jest
zapewnienie wczesnego rozpoznania oraz adekwatnego
zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi z
dziatalnosciag Grupy PZU oraz jej poszczegdlnych
podmiotdw. Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z

najwazniejszych proceséw wewnetrznych w Grupie PZU.

7.6.2. System kontroli
wewnetrznej

Celiorganizacja systemu kontroli
wewnetrznej

W PZU funkcjonuje system kontroli wewnetrznej (SKW)
dostosowany do skali dziatalnosci i struktury
organizacyjnej. Ma na celu zapewnienie skutecznosci i
efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, wiarygodnej
sprawozdawczosci, w szczegdlnosci finansowej,
zgodnosci dziatania spotki z przepisami prawa,
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za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

przepisami wewnetrznymi i standardami postepowania
oraz przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem.

SKW obejmuje nadzér, ogoét procedur administracyjnych
i ksiegowych, struktur organizacyjnych, systemow
raportowania, rozwigzan wprowadzonych w systemach
informatycznych, funkcje zgodnosci z przepisami oraz
inne mechanizmy kontrolne, ktére gwarantuja
bezpieczenstwo i stabilnos¢ funkcjonowania spotki. W
ramach SKW wyodrebnia sie:

o funkcje kontroli, na ktora sktadaja sie wszystkie
mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Spotce, niezalezne monitorowanie przestrzegania
tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkgji kontroli. W szczegdlnosci obejmuje
stanowiska lub komorki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcji;

o funkcje zgodnosci realizowang przez niezalezna
jednostke ds. zgodnosci (Biuro Compliance - BCM);

e jednostke ds. kontroli wewnetrznej, tj. Biuro Kontroli
Wewnetrznej (BKO) majaca za zadanie wdrazanie i
nadzor nad rozwigzaniami systemowymi dotyczacymi
SKW;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

e niezalezng jednostke ds. audytu wewnetrznego, tj.
Biuro Audytu Wewnetrznego (BAW), odpowiedzialng
za badanie i ocene, w sposob niezalezny i obiektywny,
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania.

SKW, zbudowany przy wykorzystaniu wymienionych
elementdw, bazuje na modelu trzech niezaleznych i
uzupetniajacych sie poziomow, gdzie:

e nallinie sktada sie dziatalno$¢ wtascicieli procesow
biznesowych obejmujaca operacyjne zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia Spotki i
realizowanymi w ramach tej dziatalnosci procesami;

e nall linie sktada sie dziatalno$¢ BCM oraz zarzadzanie
ryzykiem poprzez inne wyspecjalizowane jednostki
okreslone w przepisach wewnetrznych dotyczacych
zarzadzania ryzykiem i zajmujace sie identyfikacja,
pomiarem, monitorowaniem i raportowaniem o
ryzyku oraz kontrola ograniczen;

 nalll linie sktada sie dziatalno$¢ BAW.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej obejmuje:

e nadzoriokresowa ocena systemu kontroli
wewnetrznej sprawowana przez Rade Nadzorcza;

e dziatalno$¢ Zarzadu polegajgcg m.in. na ustanowieniu
adekwatnego i efektywnego systemu kontroli
wewnetrznej oraz na okresowej ocenie
funkcjonowania SKW;

e nadzor Dyrektorow Grupy PZU i dyrektorow
zarzadzajacych nad realizacja funkcji kontroli w
obszarach im podlegtych;
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e nadzor sprawowany przez kierujgcego Biurem
Kontroli Wewnetrznej w zakresie rozwigzan
systemowych majacych na celu poprawienie
efektywnosci i skutecznosci SKW;

e nadzor sprawowany przez osobe nadzorujaca funkcje
audytu wewnetrznego w zakresie nadzoru nad
zadaniami realizowanymi w ramach funkcji audytu
wewnetrznego;

e nadzor sprawowany przez jednostki PZU w stosunku
do podlegtych im jednostek lub obszaréw w zakresie
wprowadzania i utrzymywania skutecznej i
efektywnej kontroli wewnetrznej, adekwatnej do
zadan realizowanych w danym obszarze.

Kierujacy jednostkami PZU organizacyjnymi ponosza
odpowiedzialno$¢ za organizacje i realizacje funkg;ji
kontroli w nadzorowanym obszarze dziatalnosci Spotki,
w szczegblnosci za zaprojektowanie, wdrozenie i
efektywne funkcjonowanie mechanizmoéw kontrolnych
w realizowanych procesach, zapewniajacych wtasciwa
reakcje na wystepujace ryzyka oraz organizacje
monitoringu przestrzegania wdrozonych mechanizmow
kontrolnych, proporcjonalnie do poziomu ryzyka
zwigzanego z dziatalnoscig Spotki i procesow
poddawanych kontroli.

System kontroli wewnetrznej w Grupie PZU zostat
uksztattowany na poziomie podmiotu wiodacego, tj.
PZU i funkcjonuje w podmiotach Grupy PZU z
uwzglednieniem odrebnosci formalnej,
proporcjonalnosci i adekwatnosci. W odniesieniu do
podmiotow regulowanych grup bankowych system
kontroli wewnetrznej zostat zaprojektowany na
poziomie tych grup z uwzglednieniem przepisow
sektorowych.
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Komitet Audytu
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Ustanawia adekwatny i efektywny system kontroli wewnetrznej (SKW)
oraz dokonuje okresowej oceny funkcjonowania SKW.

™

NS

System Kontroli Wewnetrznej

wspiera efektywne zarzadzanie ryzykiem
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Struktury

Spotki

Compliance oraz
wyspecjalizowane jednostki
zarzadzajace ryzykiem

Audyt
wewnetrzny

Biezace zarzadzanie
ryzykiem

W ramach wspétpracy z podmiotami Grupy PZU, PZU

Identyfikacja, pomiariocena,
monitorowanie i kontrola,
raportowanie

Niezalezny audyt
systemow zarzadzania

Compliance

dokonuje analizy otrzymanych cyklicznie od tych

podmiotéw informacji dotyczacych organizacji systemu
kontroli wewnetrznej, przeprowadzonych kontroli
wewnetrznych oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej
celem doskonalenia jednolitych standardéw
dotyczacych funkcjonowania efektywnego systemu

kontroli wewnetrznej.

Raport Roczny 2024

Jednym z elementow systemu kontroli wewnetrznej w
PZU jest funkcja zgodnosci z przepisami (compliance),
ktora nadzoruje Dyrektor Zarzadzajacy ds. Regulacji,
ktory podlega Prezesowi Zarzadu PZU albo osobie
delegowanej do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu PZU. Powotanie i odwotanie osoby na
stanowisko kierujgcego jednostka wtasciwa do spraw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

Zarzad i Rada Nadzorcza
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wewnetrzne

zgodnosci z przepisami (compliance) wymaga opinii
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU. Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Regulacji, nadzorujacy Biuro
Compliance oraz Dyrektor Biura Compliance maja
bezposredni dostep do Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU, a przedstawiciele Biura Compliance
uczestnicza w posiedzeniach wybranych komitetow
funkcjonujacych w spotce. Raportowanie odbywa sie w
ramach miesiecznych i rocznych raportéw dla Cztonkéw
Zarzadu oraz kwartalnych raportow dotyczacych ryzyka
dla Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej PZU, a takze doraznych informacji
przekazywanych ad hoc cztonkom organdw statutowych
w przypadku zaistnienia takiej potrzeby.

Audyt wewnetrzny

Funkcja audytu wewnetrznego jest realizowana w
sposdb zapewniajacy jej obiektywizm i niezaleznosc od
funkcji operacyjnych, a jej celem jest przysporzenie
wartosci i usprawnienie dziatalnosci operacyjnej Grupy
PZU. Dziatalno$¢ audytu polega na systematycznej i
dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie
adekwatnosci i efektywnosci systemu kontroli
wewnetrznej i innych elementéw systemu zarzadzania.
Audyt wewnetrzny pomaga Grupie PZU osiggnac cele,
dostarczajac - rowniez poprzez doradztwo - pewnosci
co do skutecznosci tych proceséw.

Do zadan funkcji audytu wewnetrznego nalezy w
szczegdlnosci:

e opracowanie i realizacja planu audytu okreslajacego
zakres prac audytowych, ktére maja by¢ podjete w
kolejnych latach, uwzgledniajgcego wszystkie rodzaje
dziatalnosci i caty system zarzgdzania spotka;
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e wydawanie rekomendacji na podstawie wynikow
przeprowadzonych prac;

e sprawdzanie realizacji dziatan naprawczych
wynikajacych z wydanych rekomendacji.

Plan audytu jest sporzadzany na podstawie corocznej
identyfikacji i oceny ryzyka wystepujacego w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci PZU. Projekt
tego planu jest opiniowany przez Komitet Audytu, a
nastepnie zatwierdzany przez Zarzad.

Piecze nad terminowoscig realizacji rekomendacji przez
jednostki sprawuja nadzorujacy je Cztonkowie Zarzadu
lub Dyrektorzy Grupy PZU. Biuro Audytu Wewnetrznego
- na podstawie informacji od poszczegdlnych jednostek
- monitoruje i weryfikuje wypetnianie rekomendacji. Po
analizie decyduje, czy uznad je za zrealizowane.

Niezaleznos¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego
gwarantujg wprowadzone zasady:

o Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu, ktory kieruje
Biurem Audytu Wewnetrznego, podlega funkcjonalnie
Komitetowi Audytu a organizacyjnie Prezesowi
Zarzadu PZU albo osobie delegowanej do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PZU;

e powotanie i odwotanie osoby na stanowisko
kierujacego jednostka wtasciwa do spraw audytu
wewnetrznego wymaga opinii Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU;

e Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu uczestniczy w
posiedzeniach Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU
i w posiedzeniach Zarzadu PZU, a przedstawiciele
Biura Audytu Wewnetrznego uczestnicza w
posiedzeniach wybranych komitetow
funkcjonujacych w strukturze PZU;
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e audytorzy wewnetrzni PZU dysponujg wysokimi wskaznikéw efektywnosci dziatania funkcji audytu
kwalifikacjami zawodowymi i etycznymi oraz wiedzgi ~ Wewnetrznego.

umiejetnosciami, w tym znajomoscia zagadnien

niezbednych do realizacji audytow. Maja zapewniony
dostep do niezbednych informacji, wyjasnien, Al £q
dokumentdw i danych umozliwiajacych terminowe i obejmujace w szczegolnosci:
poprawne wykonanie zadan;

BAW przekazuje Zarzagdowi spotki i Komitetowi Audytu
cykliczne informacje zarzadcze z podlegtego obszaru

e informacje o realizacji planu audytu;

e zakres czynnosci audytowych realizowanych w
ramach poszczegdlnych audytéw oraz wydawane
oceny stanowig autonomiczne decyzje audytu

wewnetrznego. Zadania sa rozdzielane w taki sposéb, o informacje o wynikach monitorowania rekomendacji.
aby zapobiec potencjalnym i rzeczywistym konfliktom

interesdw. Kazdy pracownik, przed przystapieniemdo  Aby zapewni¢ odpowiednia jako$¢ i doskonalenie

e informacje o wynikach zrealizowanych audytow
wewnetrznych;

realizacji zadania, jest zobowigzany do audytu wewnetrznego, dokonywane sg wewnetrzne
poinformowania przetozonego w przypadku (corocznie) i zewnetrzne (nie rzadziej niz raz na pie¢ lat)
wystapienia potencjalnego konfliktu intereséw - w oceny dziatalnoéci audytu wewnetrznego w Spétce.
miare potrzeb dokonuje sig rotacji przydzielonych Przeprowadzona przez PwC Advisory niezalezna ocena
zadan. Zaden z audytor6w nie moze ponadto przed funkcji audytu wewnetrznego w PZU oraz analiza
uptywem roku oceniac dziatalnosci, ktora sam koordynacji grupowego audytu wewnetrznego przez
uprzednio wykonywat lub zarzadzat. Nie moze tez Biuro Audytu Wewnetrznego wykazaty ogdlna zgodno$¢é
przyjmowac odpowiedzialnosci za dziatalnos¢ z ,Miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej
operacyjna, ktéra podlega ocenie audytu audytu wewnetrznego” i Kodeksem etyki,
wewnetrznego. opracowanymi przez lIA.

W PZU wdrozono takze Kodeks Etyki Audytora
Wewnetrznego opierajacy sie na Kodeksie Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych (The Institute of Internal
Auditors - l1A). Celem jest promowanie najlepszych
praktyk wykonywania obowigzkéw, wzorcow postawy
etycznej oraz determinowanie potrzeby ciggtego
rozwoju zawodowego i ksztattowania wtasciwego
wizerunku audytorow wewnetrznych.

Zadania audytu realizowane sg z uwzglednieniem

Strategii audytu wewnetrznego. Stan realizacji strategii
jest monitorowany w zakresie miedzy innymi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
R a p 0 rt RO CZ n y 2 o 24 za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku
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7.6.3. System kontroli w
procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Mechanizmy kontrolne w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest
realizowany przez jednostki w ramach Pionie
Finansowym oraz inne jednostki PZU zgodnie z ich
kompetencjami. Pion Finansowy jest nadzorowany
przez cztonka Zarzadu, a sprawozdania finansowe
wymagaja akceptacji Zarzadu.

Na realizacje procesu pozwalaja:

przyjete przez Zarzad zasady (polityka)
rachunkowosci;

plan kont wraz z komentarzem;

inne szczegbtowe akty wewnetrzne okreslajace
gtowne zasady ewidencji zdarzen gospodarczych PZU,
wyceny aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku
finansowego;

sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych;

systemy sprawozdawcze.

Przygotowanie danych w systemach zrodtowych
podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i
akceptacyjnym, ktore okreslaja zakres kompetencji
poszczegolnych osob.
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Wynagrodzenia

Proces sprawozdawczy realizujg wykwalifikowani
pracownicy dysponujacy stosowng wiedzg i
doswiadczeniem.

PZU monitoruje zmiany w regulacjach zewnetrznych
dotyczacych m.in. zasad polityki rachunkowosci i
wymogow sprawozdawczych ubezpieczycieli oraz
przeprowadza odpowiednie procesy dostosowawcze w
tych obszarach. Proces zamykania ksigg i sporzadzania
sprawozdan finansowych wyznaczaja harmonogramy,
ktore obejmuja kluczowe czynnosci i punkty kontrolne
wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za terminowe i
poprawne wykonanie.

Kluczowe kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych obejmuja:

o kontrole i staty monitoring jakosci danych
wejsciowych, wspierane przez systemy finansowe, w
ktorych zdefiniowano reguty poprawnosci danych
zgodnie z przyjetymi w PZU aktami wewnetrznymi
regulujacymi zasady kontroli poprawnosci danych
ksiegowych;

mapping danych z systemow zrédtowych na
sprawozdania finansowe wspomagajacy prawidtowa
prezentacje danych;

e przeglad analityczny sprawozdan finansowych przez
specjalistow w celu konfrontacji z wiedzg o biznesie i
przeprowadzanych transakcjach gospodarczych;

o przeglad formalny sprawozdan finansowych dla
potwierdzenia zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi i praktyka rynkowa w zakresie
wymaganych ujawnien.

Koordynacje dziatan w zakresie procesow
skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej w PZU i
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PZU Zycie umozliwia wspdlny model organizacyjny
Piondw Finansowych w tych spotkach, oparty na
zasadzie unii personalnej. W przypadku wszystkich
konsolidowanych jednostek zaleznych, PZU sprawuje
funkcje kontrolne za posrednictwem Zarzadéw i Rad
Nadzorczych tych spotek.

Proces skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej
jest regulowany szeregiem aktéw wewnetrznych, ktore
okreslajg zasady polityki rachunkowosci przyjete w
Grupie PZU i standardy sprawozdawcze. Podlega
ponadto szczegdtowym harmonogramom obejmujacym
kluczowe czynnosci i punkty kontrolne wraz z
przypisaniem odpowiedzialnosci za ich terminowe i
poprawne wykonanie.

Pakiety konsolidacyjne przekazywane przez spoétki
zalezne sg poddawane:

e procedurom weryfikacyjnym przez biegtego
rewidenta badajacego skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy PZU;

e przegladom analitycznym przez specjalistow.

Pakiety konsolidacyjne przekazywane przez banki
podlegaja takze uzgodnieniu do ich publikowanej
sprawozdawczosci gietdowej.

Organizacje i prawidtowos¢ procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych bada okresowo audyt
wewnetrzny.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU

Zwiekszeniu efektywnosci wykonywanych przez Rade
Nadzorcza czynnosci nadzorczych w zakresie

Raport Roczny 2024

za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej
stuzy powotanie Komitetu Audytu.

Zakres dziatania Komitetu Audytu w tym w dziatan
dotyczacych monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej oraz doradztwa i czynnosci opiniodawczych
zostat opisany w Oswiadczeniu w rozdziale 7.5.2. Rada
Nadzorcza / Komitet Audytu.

Komitet Audytu dokonuje w szczegdlnosci:

e wstepnej oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
spotki oraz grupy kapitatowej Spétki oraz rocznych
sprawozdan finansowych - jednostkowego spotki
oraz skonsolidowanego grupy kapitatowej spotki;

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczace wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania i przegladu sprawozdan
finansowych oraz rocznego sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej wymaganego
Dyrektywa Wyptacalnosc Il (zaréwno sprawozdania
PZU, jak i Grupy PZU).

7.6.4. Firma audytorska
przeprowadzajaca badania
sprawozdan finansowych

24 sierpnia 2022 roku, po zapoznaniu sie z
Rekomendacjg Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
podjeta uchwate w sprawie wyboru
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczona
odpowiedzialno$cig Audyt Sp.k. (PwC) jako firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badania rocznych i
przeglady srédrocznych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

Zarzad i Rada Nadzorcza
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badania rocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej PZU
oraz Grupy Kapitatowej PZU za okres pieciu lat
obrotowych 2024-2028 z opcja przedtuzenia umowy na
dwa kolejne lata obrotowe 2029-2030.

Rekomendacja Komitetu Audytu spetniata wymogi
okreslone prawem, w szczegdlnosci byta wolna od
wptywow strony trzeciej i nie zostata na nig natozona
zadnego rodzaju klauzula, o ktérej mowa w art. 66 ust.5a
Ustawy o rachunkowosci oraz art. 16 ust.6
Rozporzadzania nr 537/2014. Zostata sporzagdzona w
nastepstwie procedury przetargowej przeprowadzonej
w 2022 roku, zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza
Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania oraz Procedurg wyboru firmy audytorskiej.

Audytorem badajacym jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe PZU za 2023 rok byta firma
KPMG Audyt.

Wspotpraca z KPMG Audyt w zakresie przegladow i
badan jednostkowych sprawozdan finansowych PZU
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
PZU trwata nieprzerwanie od 2014 roku.

Audytorem badajacym jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe PZU za 2024 rok byta firma
PwC.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy
audytorskiej

Do gtownych zatozen przyjetej w PZU polityki wyboru
firmy audytorskiej nalezy:
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e zapewnienie prawidtowosci procesu wyboru firmy
audytorskiej oraz okreslenie odpowiedzialnosci i
obowigzkdw uczestnikow procesu;

e analiza przy wyborze firmy audytorskiej rekomendac;ji
udzielonych przez Komitet Audytu;

e uwzglednienie zasady rotacji firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta w przyjetym
horyzoncie czasowym.

Gtowne zatozenia polityki Swiadczenia dozwolonych
ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie ustawowe, powigzane z nig
podmioty i cztonka sieci firmy audytorskiej to:

e zapewnienie prawidtowosci w procesie zlecania ustug
dozwolonych;

o okreslenie odpowiedzialnosci i obowigzkow
uczestnikdw procesu;

e zdefiniowanie katalogu ustug dozwolonych;

e ustalenie procedury zlecenia ustug dozwolonych.
Wykaz dozwolonych ustug swiadczonych
narzecz emitenta przez firme audytorska

badajaca jego sprawozdanie finansowe
nie bedacych badaniem

W 2024 roku firmy audytorskie KPMG Audyt oraz PwC
Swiadczyty na rzecz PZU dozwolone ustugi niebedace

badaniem

Zgode na $wiadczenie tych ustug wyrazat kazdorazowo
Komitet Audytu po dokonaniu oceny zagrozen i
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zabezpieczen niezaleznosci firmy audytorskiej, zgodnie
z przyjeta przez Rade Nadzorcza Polityka Swiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie
ustawowe, przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

W zakresie dozwolonych ustug niebedacych badaniem
KPMG Audyt w 2024 roku przeprowadzit badanie
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowe;j
PZU SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2023
roku oraz sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Grupy Kapitatowej PZU za rok obrotowy
zakonczony sie 31 grudnia 2023 roku.

Ustugi dozwolone, niebedace badaniem,
przeprowadzane przez PwC w ramach badaniai
przegladu sprawozdan za 2024 rok obejmowaty:

e przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego PZU SA oraz przeglad srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU SA za okres 6 miesiecy zakonczony
30 czerwca 2024 roku;

e badanie sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej PZU SA oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji finansowej
Grupy Kapitatowej PZU SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku
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Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Systemy i funkcje

Zarzad i Rada Nadzorcza
wewnetrzne

Wynagrodzenie firmy audytorskiej

W tabelach ponizej zaprezentowano kwoty nalezne firmie audytorskiej Grupy PZU:
e PWC orazfirmy z sieci - w roku 2024;

e KPMG Audyt oraz firmy z sieci KPMG - w roku 2023;

wyptacone lub nalezne za dany okres, powiekszone o podatek VAT.

Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 1773
/skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania

finansowego/skonsolidowanego sprawozdania finansowego/sprawozdania 1471
zrownowazonego rozwoju/sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji

finansowej zaktadu ubezpieczen

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Razem 3194
Badanie sprawozdan finansowych 12582
Inne ustugi poswiadczajace 8720
Razem 21302

229

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

3316

2989

6 305

15259

10150

25409

Konflikt intereséw i transakcje

z podmiotami powigzanymi TR EerETE

7.6.5. Atestacja
sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju

20 listopada 2024 roku, po zapoznaniu sie z
Rekomendacjg Komitetu Audytu Rada Nadzorcza
podjeta uchwate w sprawie zawarcia z PwC aneksu na
atestacje Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju
Grupy PZU za 2024 rok do umowy o przeprowadzenie
badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz
badania sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji
finansowe;.

Aneks zostat wynegocjowany przez Zarzad PZU i
podpisany zgodnie z reprezentacja statutowg PZU.

Aneks zostat zawarty na podstawie art. 16 ust. 2 ustawy
o zmianie ustawy o rachunkowosci, usta o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektdrych innych ustaw, ktory
dopuscit mozliwosc zawarcia przez kierownika jednostki
(tj. Zarzad) umowy o atestacje sprawozdawczosci
zrobwnowazonego rozwoju za rok obrotowy, ktory
rozpoczat sie przed dniem 1 stycznia 2025 roku, z firma
audytorska wybrana do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za ten rok obrotowy.

1 stycznia 2025 roku weszty w zycie zmiany do ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. 22024
r. poz. 1035 z pdzn. zm.) wprowadzone ustawa z dnia 6
grudnia 2024 roku o zmianie ustawy o rachunkowosci,
ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz niektdrych innych ustaw
(Dz. U. poz. 1863). Ustawa wdrozyta do polskiego
porzadku prawnego unijng dyrektywe dotyczaca
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sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie o Polityki wyboru firmy audytorskiej do
zrébwnowazonego rozwoju (dyrektywa CSR - corporate przeprowadzenia badania;

sustainability reporting).
e Polityki Swiadczenia przez firme audytorska

Wedtug nowych przepiséw kluczowa role w przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
monitorowaniu sprawozdawczosci zrbwnowazonego powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka
rozwoju odgrywaja komitety audytu badz powotane do sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug

tej roli odrebne komitety. Znowelizowane przepisy niebedacych badaniem;

rozszerzyty od 1 stycznia 2025 roku zakres zadan
komitetu audytu o obowigzek opracowania polityk i
procedur w zakresie atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, w szczegdlnosci:

e Procedury wyboru firmy audytorskiej

oraz dostosowat tytuty polityk i procedury do
obowigzujacego brzmienia przepisow.
e opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do

przeprowadzania badania sprawozdaﬁ finansowych Rada Nadzorcza dokonata zmian w w/w dokumentach z
oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do mocg od 1 stycznia 2025 roku.
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju - w przypadku jednostki Wprowadzone zmiany rozszerzyty kompetencje
zainteresowania publicznego obowiazanej do Komitetu Audytu w zakresie monitorowania
sporzadzania sprawozdawczoéci zréwnowazonego sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju.
rozwoju lub sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju grupy kapitatowej; Zgodnie z nowymi zapisami wyboru firmy audytorskiej
do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci

e opracowywania polityki Swiadczenia przez firme zrownowazonego rozwoju dokonuje organ
audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe jednostki do
finansowych lub atestacje sprawozdawczosci czasu odpowiedniej zmiany Statutu PZU.

zrownowazonego rozwoju, przez podmioty
powigzane z ta firma audytorska oraz przez cztonka
sieci, do ktorej nalezy firma audytorska dozwolonych
ustug niebedacych badaniem lub atestacja
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju;

e okreslania procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego.

Biorac powyzsze pod uwage Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU uaktualnit tresé:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA ..
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7.7. Walne zgromadzenie i relacje

z akcjonariuszami

7.7.1. Walne Zgromadzenie

Uprawnienia i sposob dziatania Walnego
Zgromadzenia PZU

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem PZU.
Uprawnienia Walnego Zgromadzenia, sposob
zwotywania i zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu
okreslaja Kodeks spotek handlowych, Statut PZU oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie PZU obraduje w formie:

e Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ), ktére
powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy od
uptywu kazdego roku obrotowego;

e Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia (NWZ), ktére
jest zwotywane w przypadkach okreslonych w
powszechnie obowiazujacych przepisach prawa oraz
w Statucie.

Walne Zgromadzenia PZU odbywaja sie w Warszawie, w
Centrali PZU.

Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad PZU. Rada
Nadzorcza PZU moze zwotaé Walne Zgromadzenie, w
tym w trybie zwyczajnym, jezeli Zarzad nie zwota gow
terminie ustawowym oraz w trybie nadzwyczajnym,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane. W przypadkach
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za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku

okreslonych w Kodeksie spotek handlowych prawo
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub
zadania jego zwotania przystuguje réwniez
akcjonariuszom (wiecej w czesci Opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania).

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy
podejmowanie uchwat w szczegélnosci w sprawach:

e rozpatrzeniaizatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci PZU i Grupy PZU oraz jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy (ZWZ);

e podziatu zysku lub pokrycia straty (ZWZ);

e udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom
organéw PZU z wykonania przez nich obowigzkow
(ZWZ),

e powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej, z
zastrzezeniem osobistego uprawnienia Skarbu
Panstwa do powotania i odwotania jednego Cztonka
Rady Nadzorczej;

e ustalania zasad wynagradzania Cztonkdw Rady
Nadzorczej i zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu;

e ustalaniai dokonywania zmian zasad oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

o dokonywania oceny odpowiedniosci indywidualnej
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej, z
wytaczeniem kandydata powotanego przez Skarb
Panstwa, w drodze pisemnego oswiadczenia,
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny zbiorowej Rady
Nadzorczej;

e zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej;

e rozpatrzenia sprawozdania Zarzadu o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie
stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i
komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem.

Uchwaty podejmowane przez Walne Zgromadzenie
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow z wyjatkiem
szczegblnych przypadkdw przewidzianych przez Kodeks
spotek handlowych badz Statut. Wiekszosci trzech
czwartych gtoséw wymagajg uchwaty Walnego
Zgromadzenia dotyczace m.in: zmiany Statutu PZU oraz
obnizenia kapitatu zaktadowego.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkéw organdw PZU, o pociagniecie ich do osobistej
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych
lub na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu. Gtosowania odbywaijg sie przy uzyciu
komputerowego systemu oddawania i obliczania
gtosow. Kazda akcja PZU daje prawo do jednego gtosu
na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenia PZU sg zwotywane przez
ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej PZU
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oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji
biezacych. Ogtoszenie nastepuje co najmniej na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie
wraz z materiatami prezentowanymi akcjonariuszom
(m.in. projekty uchwat i uzasadnienia do nich), sa
udostepnianie w dniu zwotania Walnego Zgromadzenia
na stronie internetowej PZU w sekcji Relacje
Inwestorskie, w zaktadce Walne Zgromadzenia
(https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-
obligacje/walne-zgromadzenia ).

Wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady
Walnego Zgromadzenia sg uprzednio przedstawione
Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia i zaopiniowania.
Opinie Rady Nadzorczej sg przedstawiane Walnemu
Zgromadzeniu nie pdzniej niz przed otwarciem jego
obrad wraz z innymi dokumentami przekazywanymi
akcjonariuszom uczestniczacym w Walnym
Zgromadzeniu oraz udostepniane na stronie
internetowej PZU w sekcji Relacje Inwestorskie, w
zaktadce Walne Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zazadac przerwy w obradach
(dtuzszej niz porzadkowe) wiekszoscig dwdch trzecich
gtosow. kacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz 30
dni.

PZU transmituje przebieg Walnego Zgromadzenia na
zywo przez Internet, a zapis transmisji jest zamieszczany
na stronie internetowej spotki. Informacja na temat
planowanej transmisji wraz z adresem strony
transmisyjnej publikowana jest z wyprzedzeniem na
stronie internetowej PZU.

PZU umozliwia obecnos¢ na Walnym Zgromadzeniu

rowniez przedstawicielom medidw (prasy, radia,
telewizji).


https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-obligacje/walne-zgromadzenia
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/akcje-i-obligacje/walne-zgromadzenia
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Rejestracja

Akcjonariusz, ktory chce uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu musi posiadaé przynajmniej jedna akcje
PZU na dzien rejestracji, tj. na 16 dni przed data Walnego
Zgromadzenia. Rejestracja na Walne Zgromadzenie
odbywa sie za posrednictwem biura maklerskiego gdzie
akcjonariusz ma zdeponowane akcje na rachunku
maklerskim. W biurze tym akcjonariusz powinien ztozy¢
wniosek o wystawienie imiennego zaswiadczenia o
prawie do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Dyspozycja taka moze by¢ ztozona nie wczesniej niz po
ogtoszeniu zwotania walnego zgromadzenia i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa.

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Prawa akcjonariuszy PZU wynikajg wprost z przepisow
prawa. Podstawowym prawem akcjonariusza jest prawo
do udziatu w zysku oraz prawo do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu PZU i wykonywaniu prawa gtosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Statut PZU ogranicza jednak prawa gtosu z akcji PZU w
okreslonych przypadkach oraz przyznaje osobiste
uprawnienia akcjonariuszowi jakim jest Skarb Panstwa:

e Prawo gtosowania akcjonariuszy jest ograniczone w
ten sposdb, ze zaden z nich nie moze wykonywac na
Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogolnej liczby
gtosow istniejacych w PZU w dniu odbywania
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze
ograniczenie prawa gtosowania nie dotyczy Skarbu
Panstwa i akcjonariuszy dziatajacych z nim na
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podstawie zawartych porozumien dotyczacych
wspodlnego wykonywania prawa gtosu z akgji®;

e Skarb Panstwa ma prawo do powotywania i
odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej w
drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego
Zarzadowi Spotki. Takie powotanie lub odwotanie jest
skuteczne z chwilag doreczenia odpowiedniego
oswiadczenia Zarzadowi i nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to wygasa z
chwila, gdy Skarb Panstwa przestanie by¢
akcjonariuszem PZU.

Akcjonariusze PZU majg w szczegdlnosci prawo do:

e zgtoszenia kandydata na cztonka Rady Nadzorczej
PZU - projekty uchwat oraz kandydatury na cztonkow
Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane przez
akcjonariusza w terminie umozliwiajacym podjecie
przez akcjonariuszy obecnych na Walnym
Zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem
najlepiej na 3 dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Jezeli wniosek sktadany jest na
Walnym Zgromadzeniu, ktérego przedmiotem jest
wybor cztonkow Rady Nadzorczej, wniosek dla swej
waznosci powinien zostac ztozony Przewodniczagcemu
Walnego Zgromadzenia nie pdzniej niz przed
rozpoczeciem gtosowania nad wyborem cztonkow
Rady Nadzorczej;

e przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu PZU, ktora jest
wytozona w siedzibie Zarzadu PZU przez trzy dni
powszednie przed datg Walnego Zgromadzenia oraz

81) Wytaczenia tego ograniczenia oraz jego zasady opisane sg w Rozdziale 7.4.1.
Akcjonariusze i papiery wartosciowe emitenta oswiadczenia, w czesci Uprawnienia i
ograniczenia dotyczace akgji PZU.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

232

zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie
pocztg elektroniczna, na wskazany przez niego adres;

o przegladania ksiegi protokotow z Walnego
Zgromadzenia PZU oraz zgda¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwat;

e zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia PZU, jesli
akcjonariusz gtosowat przeciwko uchwale, a po jej
powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu lub
zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w WZ
lub nie byt obecny na WZ, w przypadku wadliwego
zwotania WZ lub tez

e ztozenia do PZU, poza Walnym Zgromadzeniem,
wniosku o udzielenie informacji dotyczacych
dziatalnosci PZU. W takim przypadku Zarzad moze
udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na pismie, chyba
ze mogtoby to wyrzadzié szkode PZU, spotce
powigzanej lub zaleznej, w szczegdlnosci przez
ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa. W przypadku
udzielenia przez PZU informacji poza Walnym
Zgromadzeniem, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest raport biezacy zawierajacy
odpowiedzi na zadane pytania.

Ponadto:

e akcjonariusze PZU reprezentujacy co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w PZU moga zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie i wyznaczy¢ przewodniczacego tego
zgromadzenia;

e akcjonariusz PZU lub akcjonariusze PZU
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga:
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— zadad zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego zgromadzenia;

- zadac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia, zagdanie powinno
zawierad uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku
obrad i by¢ ztozone Zarzadowi na pismie lub w
postaci elektronicznej nie pozniej niz na 21 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia;

- zgtaszac przed terminem Walnego Zgromadzenia
na piSmie lub w postaci elektronicznej projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia PZU, kazdy z
akcjonariuszy PZU uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu moze:

o kandydowad na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia oraz zgtosic do protokotu jedna
kandydature na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia;

o zgtaszac kandydatéw do Rady Nadzorczej;

o gtosowad, zgtaszac wnioski, zabierac gtos, zwiezle
uzasadniac swoje stanowisko, zgtaszac sprzeciw;

o zgtaszac¢ wnioski w sprawach formalnych - sposobu
gtosowania i obradowania (np. zadad tajnego
gtosowania lub przerw w obradach);

o zgtaszac projekty uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad;
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i relacje z akcjonariuszami

e wnosi¢ propozycje zmian i uzupetnien do projektow
uchwat objetych porzadkiem obrad - do czasu
zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja
dotyczy;

e zadawad pytania dotyczace spraw umieszczonych w
porzadku obrad. Jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad, Zarzad (z
zastrzezeniem ustawowych wyjatkow) udziela
akcjonariuszowi na jego zadanie informacji
dotyczacych spétki. W uzasadnionych przypadkach
Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie poza
Walnym Zgromadzeniem, nie pdzniej niz w terminie
dwdch tygodni od dnia jego zakonczenia.

Walne Zgromadzenia PZU zwotane w
2024 roku

W 2024 roku odbyto sie jedno Zwyczajne Walne
Zgromadzenie oraz jedno Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Oproécz spraw przewidzianych w art. 395 § 21 5 Kodeksu
spotek handlowych (tj. rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
powziecie uchwaty o podziale zysku, wypowiedzenie sie
w kwestii udzielenia cztonkom organdw spétki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej) przedmiotem obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU w dniach 18 czerwca 2024
roku i 18 lipca 2024 roku byty kwestie dotyczace:

e zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej PZU o
wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU za rok 2023;
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e zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU za
rok 2023;

e wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej
cztonkéw Rady Nadzorczej;

e oceny odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorczej;

e zmiany Zasad oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytu PZU;

e udzielenia cztonkom organow spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w 2015 roku.

Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU w dniu 15 lutego 2024 roku byty
kwestie dotyczace dokonania zmian w sktadzie Rady
Nadzorcze;.

Walne Zgromadzenie PZU zwotane po
dacie bilansu w 2025 roku

W 2025 roku, do dnia publikacji odbyto sie jedno
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy.

Przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU w dniach 10 stycznia 2025i 21
stycznia 2025 roku byty kwestie dotyczace dokonania
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej oraz oceny
odpowiedniosci zbiorowej Rady Nadzorcze;j.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

7.7.2. Zasady zmiany Statutu

Zmiana Statutu PZU nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty wiekszoscia
trzech czwartych gtosow, zgody Komisji Nadzoru
Finansowego w przypadkach wskazanych w ustawie o
dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz
wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego.

Kompetencje ustalenia jednolitego zmienionego tekstu
nalezg do Rady Nadzorczej.

O zmianach Statutu i przyjeciu tekstu jednolitego, PZU
jako spotka publiczna zobowigzana jest poinformowac
rynek raportem biezgcym.

Zmiany wprowadzone do Statutu PZU w
2024 roku

W 2024 roku nie wprowadzono zadnych zmian do
Statutu PZU

7.7.3. Dywidenda

Wyptata dywidendy

18 czerwca 2024 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto
PZU za rok zakonczony 31 grudnia 2023 powiekszonego
o kwote przeniesiong z kapitatu zapasowego
utworzonego z zysku netto za rok zakonczony 31
grudnia 2022, w ktdrej postanowito przeznaczyc na
wyptate dywidendy ponad 3,7 mld zt, tj. 4,34 zt na jedna
akcje. Wyptata dywidendy miata miejsce 8 pazdziernika
2024 roku. Stopa dywidendy wyniosta ok. 9%.

Skumulowana dywidenda na akcje od debiutu PZU na GPW

®m Skumulowana dywidenda brutto na akcje z lat poprzednich (zt) 38,3

m Dywidenda brutto na akcje (zt)

10,9
5,9 5,0
3,7
L
L o B
I I 2

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédto: PZU

233

20,8

UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC

33,9
31,5
29.6
26,1 35

26,1

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



L, . . : . i i i Konflikt interesdw i transakcje
ta d Konglomerat finansowy Zbior zasad tadu Stosowanie zasad tadu Polityka informacyjna LT Systemy i funkcje Walne zgromadzenie IKUI Wi ]

korporacyjnego PZU korporacyjnego i komunikacja z inwestorami wewnetrzne i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi iEEe e

Korporacyjny

Polityka dywidendowa
Polityka dywidendowa o ) )
W 2024 roku obowigzywata polityka kapitatowa i Ambicja PZU okrgslonq W Strai.:egu Grupy PZU n.a.

. , lata 2025 - 2027 jest utrzymanie wyptaty wysokiej
dywidendowa Grupy PZU na lata 2021 - 2024, ktéra byta TR DY v PRy . Y, .
kontynuacja zasad, ktdre zostaty okreslone w Polityce zysku netto niewyptaconego zysku dywidendy z docelowym wskaznikiem
kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na lata 2016- wyptaty dywidendy W 2027 roku na
2020. Kapitat potencjalnie zatrzymany na

pokrycie dodatkowych potrzeb poziomie:
Wynikajacych ze wzrostu skali biznesu

Wyptata w ramach rocznej

Aktualizacja Polityki kapitatowej f,’;ﬁ':';f:,:’,:::’ on .

i dywidendowej na lata

2025-2027 ||

4,5 zt na akcje

Realizacja zatozen Startegii Grupy PZU
w ramach transakgji fuzji i przejec

2 grudnia 2024 roku Zarzadu PZU przyjat Polityke ) )
kapitatowa i dywidendowa na lata 2025-2027. W ot ehlona futaloming
poréwnaniu do poprzedniej polityki, nastagpita
zmiana w zakresie docelowego wspétczynnika
Wyptacalnosé Il dla Grupy PZU, ktory zostat
ustalony na poziomie 180% (dla PZU SA i PZU Zycie
bez zmian). Jednoczesnie, do czasu wejscia zmian
w Dyrektywie Wyptacalnosc Il zostang utrzymane
dotychczasowe wspdtczynniki wyptacalnosci na

Gtowne zatozenia

. . — - . 3 -1 Bedziemy rokrocznie wyptacac dywidende
poziomie 200% dla Grupy PZU, 200% dla PZU SA =i ::::;:g;ﬁ:g;ﬁ:ﬁ:&-ﬂiw /|| na poziomie od 50 o 100 proc. skonsolidowanych
oraz 200% dla PZU Zycie SA, tj. na poziomie — : ——=  zyskow rocznych Grupy PZU.

Zg(,)dnym z POlltykq kaplta’rowa I dyW|dendowa Q Utrzymamay wspotczynniki wyptacalnosci &~ & Zapewnimy utrzymanie wskaznika dzwigni
ktora Wygas’ta w 2024 roku. J na poziomie nie nitszym niZ 200 proc. *} :*5 & finansowej na poziomie nie wyzszym niz 25 proc.

Pozostate zasady ustalania dywidendy nie ulegty - - T
apewnimy utrzymanie nadwy uszy snyc

Zmianie | ™\ Zapewnimy érodki na rozwdj i akwizycje QY7 :
@v w najbii h latach kongiomer-at‘u ﬁn_ansom‘ego ponad wymogi z tytutu
! adekwatnosci kapitatowe.

*) utrzymanie docelowych wspétczynnikéw wyptacalnosci na poziomie 200% dla Grupy PZU, 200% dla PZU SA oraz 200% dla PZU Zycie
SA (wedtug Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej Wyptacalnosc Il) w okresie do dnia wejscia w Zycie zmian w dyrektywie
Wyptacalnosé Il i na poziomie 180% dla Grupy PZU, 200% dla PZU SA oraz 200% dla PZU Zycie SA w okresie po wejsciu w Zycie
zmian w dyrektywie Wyptacalnosc Il

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA ..
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7.8. Konflikt interesow i transakcje
z podmiotami powigzanymi

7.8.1. Zarzadzanie konfliktem
interesow

Konflikt interesow

PZU w prowadzonej dziatalnosci unika konfliktu
interesow, rozumianego jako sytuacje, w ktdrych
dochodzi lub moze dojs$¢ do sprzecznosci pomiedzy
interesem prawnym, finansowym lub innym prawnie
chronionym:

e PZU lub osoby powiagzanej z PZU (t]. cztonek Zarzadu,
pracownik PZU, podmiot Swiadczacy ustugi na rzecz
PZU) a klienta;

e 0soby powigzanejz PZU a PZU. W tym celu w PZU

obowigzuja Zasady zarzadzania konfliktem interesow.

W PZU obowiazuja ,Zasady zarzadzania konfliktem
interesow”. Regulacja ma na celu zapewnienie
profesjonalnego, rzetelnego i uczciwego traktowania
wszystkich klientow i oséb powigzanych ze spotkg w
przypadku konfliktu interesdéw. Zgodnie z tg regulacja
pracownik powinien zawiadomic o potencjalnym
konflikcie interesow swojego przetozonego oraz
jednostke ds. zgodnosci z przepisami (compliance) w
danej spotce, by mogta ona opisana sytuacje doktadnie
przeanalizowac pod katem ryzyka. W przypadku
zidentyfikowania potencjalnego lub rzeczywistego

Raport Roczny 2024
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konfliktu interesow, stosowane s mechanizmy
mitygujace w celu wyeliminowania lub ograniczenia
konfliktu interesow i przeciwdziatania jego negatywnym
skutkom. Prowadzony jest rowniez rejestr konfliktu
intereséw. PZU ogranicza mozliwosci powstania
konfliktu intereséw oraz przeciwdziata nastepstwom
jego wystapienia, w szczegdlnosci przez:

¢ informowanie klientow korzystajacych z
instrumentow finansowych o przyjetych przepisach
dotyczacych zarzadzania konfliktami intereséw;

e dziatanie winteresie klienta i propagowanie wsréd
0sob powigzanych z PZU uczestniczacych w cyklu
zycia produktu uczciwego, sprawiedliwego i
profesjonalnego postepowania;

e ograniczanie zakresu oséb posiadajacych dostep do
okreslonych informacji i zasobow;

o egzekwowanie od oséb powigzanych z PZU
przestrzegania ograniczen dotyczacych przyjmowania
i wreczania prezentéw w relacjach biznesowych;

e ograniczanie mozliwosci reprezentowania interesow
PZU przez pracownikéw, ktdrzy sg powigzani z
osobami, z ktérymi PZU utrzymuja relacje biznesowe;

e ograniczenie i monitorowanie realizacji przez
pracownikdéw i cztonkéw Zarzadu w szczegolnosci
odpowiedzialnych za dziatalno$¢ lokacyjng niektorych
transakcji zawieranych na rachunek wtasny, w

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

szczegolnosci poprzez zakaz zawierania transakgji
zwigzanych z ujawnieniem lub wykorzystaniem
informacji o instrumentach finansowych, ktére
stanowia naruszenie przepiséw prawa powszechnie
obowigzujacego;

e zawieranie umow o zakazie konkurencji z
pracownikami majgcymi dostepem do istotnych
informacji chronionych dotyczacych PZU.

W ramach ograniczenia ryzyka powstania konfliktu
interesow, cztonkowie organdéw PZU maja obowigzek

e unikania dziatan mogacych powodowac wystgpienie
konfliktu interesow;

e podejmowania niezbednych dziatan w celu
identyfikacji konfliktu interesow;

e uzyskania zgody (odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej lub walnego zgromadzenia) na
cztonkostwo w radach nadzorczych lub zarzadach
spotek publicznych innych niz spétki Grupy PZU, oraz
podmiotow, ktdrych dziatalnosc potencjalnie moze
zostac uznana za dziatalnosé konkurencyjna;

o dazenia do wyeliminowania badz ograniczenia
negatywnego wptywu konfliktu intereséw na
funkcjonowanie spotki Grupy PZU oraz jej relacji z
pozostatymi spotkami Grupy PZU, klientami i innymi
podmiotami zewnetrznymi;

e informowania (odpowiednio zarzadu lub rady
nadzorczej lub walnego zgromadzenia) o zaistniatym
konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania
oraz powstrzymywania sie od zabierania gtosu w
dyskusji oraz od udziatu w gtosowaniu w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesow;
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e informowania jednostki ds. zgodnosci z przepisami
(compliance) o mozliwosci zaistnienia konfliktu
interesdw oraz podjetych dziataniach.

Kwestie ewentualnego konfliktu intereséw cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg rowniez poddawane
analizie w ramach oceny odpowiedniosci przed
powotaniem do tych organow oraz w ramach
cyklicznych wtérnych ocen odpowiedniosci.
Przeprowadzana jest takze coroczna analiza
dodatkowych aktywnosci cztonkdw organdw.

Przyjmowanie i wreczanie prezentow

Zasady funkcjonujgce w PZU regulujg w sposob
transparentny i bardzo szczegoétowy, kategorie i rodzaje
prezentow, w tym prezenty dopuszczalne i
niedopuszczalne, okreslaja tryb postepowania w
przypadku przyjmowania lub wreczania prezentow i
zasady ich rejestrowania.
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. PZU, zapewniajac kompleksowa zgodnosc z przepisami
7.8.2. DOkumentaC-la cen podatkowymi. Ponadto, PZU jako jednostka dominujaca
tra nsferowych Grupy PZU skfac!a w odpowiednim terminie informacje o
grupie podmiotow CBC-R. Analiza
Transakcje podmiotdw z Grupy PZU z podmiotami poréwnawcza Jednostki
) o Ponadto zgodnie z innymi procedurami PZU, jesli eanostr

powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych, fod t & il yd 'pt ) )] Onis ze0dnodci Jednostki merytoryczne odpowiedzialne za zawarcie Merytoryczne ze przed zawarciem
niezaleznie od ich wartosci. Dotyczy to zarowno wartosc transakcji z po m'? €m powigzanym P k’g kil transakgji niezaleznie od jej wartosci wsparciem Biura Transakgji
transakgji realizowanych w ramach Podatkowej Grupy przekracza 5% sumy aktywow, Rada Nadzorcza PZU e e Polityki Podatkowej
Kapitatowej PZU (PGK PZU), jak i transakcji zawieranych zobowigzana jest do podjecia decyzji o wyrazeniu zgody zrwr?l:g\r,lvkan:?l

dmiotami : ] PGK PZU. W Grup:i na jej zawarcie. Rada Nadzorcza ma takze mozliwosé y J
Zpodamio ?m' POW'Qzanyrm Spoza . ru P"e skorzystania z opinii zewnetrznych ekspertéw w zakresie Dokumentacja Podmioty Powiqzang, ktc'?re z'awar{y Transakc.je o wartosci Biuro Politylfi do 31 paZdziernika
PZU obowigzuja Procedury cen transferowych, przyjete . . . . Lokalna przekraczajacej Prog Dokumentacyjny Podatkowej 2024 roku

hwata Zarzadéw. ktére okreélai q wyceny oraz analizy skutkow ekonomicznych danej
uchwaig zarzq 'OW’ t?re OKresiajq zasa .y transakgj. Podmioty konsolidowane metodg petna lub
przeprowadzania analiz oraz sporzadzania proporcjonalna, jesli naleza do grupy, dla ktérej jest
dokumentacji w tym zakresie. Provi q i hani q . Dokumentacja sporzadzane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Biuro Polityki do 31 grudnia 2024
) rzyjete procedury | mec anlz.my nadzoru .Zapevymajq’ Grupowa ktorej skonsolidowane przychody przekroczyty w Podatkowej roku
Procedura cen transferowych zaktada, ze kazda ze ceny stosowane w transakcjach z podmiotami poprzednim roku podatkowym kwote 200.000.000 zt lub
transakcja zawierana z podmiotami pé)wiazanymi powigzanymi odzwierciedlajg zasade ceny rynkowej, co jej réwnowartoséé
zaréwno wewnatrz PGK PZU, jak i poza nia, podlega oznacza, ze warunki transakcji nie roznig sie od tych, Podmioty zobligowane do sporzadzenia lokalnej
wstepnej analizie pod katem przepisdéw o cenach ktore obowigzywatyby w przypadku transakcji migdzy dokumentacji cen transferowych i/lub zawierajace Biuro Polityki do 30 listopada 2024
t ¢ h. Analiza ta obeimui Koni , . podmiotami niepowigzanymi. Informacja TPR-C | transakcje kontrolowane o warto$ci przekraczajgcej progi Podatkowye' rolfu
rans e(;OWy'C -Anha (Ijza a'o lermUJel.ocene komecznOSCI dokumentacyjne ale korzystajace ze zwolnien z )
sporzadzenia uzasadnienia lub analizy rynkowego : : i -
CEaraiteru e ?’Zry e g Dokumentacja Cen Transferowych w 2024 roku przygotowania dokumentacji wskazanych w ustawie
keii obietvch obowiazki J!- d i yP . przygotowywana byta zgodnie zasadami Podmioty konsolidowane metoda petna lub

transakcji objetych obowigzkiem dokumentacyjnym d ; i beli obok proporcjonalna, jesli naleza do grupy, dla ktorej jest

dni datku dochod d 0s6b przedstawionymi w tabell obok. . - . o )
zgodnie z ustawg o podatku dochodowym o ,OSO Informacja CBC-R sporzadzane skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Biuro Polityki do 31 grudnia 2024
prawnych, Biuro Polityki Podatkowej we wspotpracy z ktérej skonsolidowane przychody przekroczyty w Podatkowej roku
jednostkami merytorycznymi przygotowuje lokalna poprzednim roku podatkowym kwote 750 000 000 EUR lub
dokumentacje cen transferowych. Dokumentacja ta jej réwnowartosc w ztotych

dotyczy transakcji realizowanych z podmiotami spoza
PGK PZU oraz podmiotami, ktore nie korzystaja ze
zwolnien przewidzianych w ustawie. Transakcje
podlegajace obowigzkowi dokumentacyjnemu oraz te
korzystajace z tzw. zwolnienia krajowego s3 nastepnie
raportowane w ustawowym terminie do organdéw
skarbowych w informacji TPR-C sktadanej przez PZU.

Dodatkowo, Biuro Polityki Podatkowej PZU sporzadza
Dokumentacje Grupowa (Masterfile) dla catej Grupy
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Korporacyjny

Konglomerat finansowy Zarzad i Rada Nadzorcza

Wynagrodzenia

7.9. Wynagrodzenia

Realizowana w PZU polityka wynagrodzen wspiera realizacje celéw krétkoterminowych
oraz dtugoterminowych okreslonych w strategii biznesowej Grupy PZU zaréwno w
zakresie osigganych wynikéw finansowych, jak i wktadu organizacji w zréwnowazony
rozwaj. Praktyki PZU dotyczace wynagrodzen pomagajg w rekrutacji, motywacji i
utrzymaniu Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow, w tym

Dyrektoréow Grupy PZU

7.9.1. Polityka wynagradzania
osob nadzorujacych i
zarzadzajacych

Regulacje

Regulacje dotyczace polityki wynagradzania cztonkow
Rady nadzorczej i Zarzadu zawarte sg w:

e Polityce wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU przyjetej 26 maja 2020 roku uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. 7 czerwca 2023
roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU dokonato
zmiany Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej PZU poprzez wprowadzenie zapisu
mowigcego, ze celem polityki jest takze zapewnienie
prawidtowego uwzglednienia wymagan
zrownowazonego rozwoju w procesie zarzadzania
ryzykiem na poziomie Grupy PZU, w szczegolnosci na
zasadach okreslonych w odpowiednich przepisach
wewnetrznych spotki;
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e Uchwatach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PZU z 8 lutego 2017 roku odpowiednio w sprawie
zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej PZU i cztonkdw Zarzadu.

Proces ustalania

Walne Zgromadzenie PZU w drodze uchwaty okresla
polityke wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej PZU
oraz cztonkéw Zarzadu PZU.

Rada Nadzorcza PZU biorac pod uwage rekomendacje
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen ustala zasady
wynagradzania i wynagrodzenie dla cztonkdw Zarzadu
PZU, w tym Prezesa. Wynagrodzenie powigzane jest z
realizacjg celow okreslonych w strategii Grupy PZU,
przez co przyczynia sie do osiggania dtugoterminowych
wynikow przez spotke.

Zarzad PZU ustala zasady wynagradzania dla oséb
zajmujacych w PZU stanowiska Dyrektoréow Grupy PZU
réwnoczesnie petnigcych w PZU Zycie funkcje Cztonkéw
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Zarzadu oraz polityke wynagradzania dla wyzszej kadry
kierowniczej i pozostatych pracownikdw. Polityka
wynagradzania zawiera w szczegdlnosci:

e zasady okreslania i przyznawania sktadnikow
wynagrodzenia dla poszczegdlnych grup
pracownikow;

o szczegblne rozwigzania w zakresie wynagradzania
pracownikow, ktérych praca ma istotny wptyw na
profil ryzyka spétki (,,0soby Uprawnione”), zgodnie z
wymogami rozporzadzenia delegowanego
»Wyptacalnosé I”.

Wynagrodzenia Cztonkow Rady
Nadzorczej

Zasady wynagradzania

Wynagrodzenie miesieczne cztonkow Rady Nadzorczej
jest state i stanowi iloczyn podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11, ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektorymi spotkami (tj. przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym
kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa
Gtownego Urzedu Statystycznego) oraz mnoznika 2,75.

Ustalone w ten sposdb wynagrodzenie miesieczne jest
podwyzszane dla:

e przewodniczacego Rady Nadzorczej - o 10%;
e wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej - 0 9%

e sekretarza Rady Nadzorczejj- o 8%j;
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e przewodniczacych funkcjonujacych w Radzie
Nadzorczej komitetow - 0 9%;

Dodatkowe wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia
funkcji przewodniczacego, wiceprzewodniczacego albo
sekretarza Rady Nadzorczej oraz przewodniczacych
komitetow Rady nie sumuja sie.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorcze
zostata zaprezentowana w tabeli na nastepnej stronie.
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Korporacyjny

Marcin Kubicza
Matgorzata Kurzynoga
Anna Machnikowska
Michat Bernaczyk
Anita Elzanowska
Filip Gorczyca
Michat Jonczynski
Andrzej Kaleta
Adam Uszpolewicz
Wojciech Olejniczak
Robert Jastrzebski
Pawet Gorecki
Agata Gornicka
Marcin Chludzinski
Krzysztof Opolski
Radostaw Sierpinski
Jozef Wierzbowski

Maciej Zaborowski

Elzbieta Maczynska-Ziemacka

Robert Snitko
Piotr Wachowiak

Razem

Konglomerat finansowy

Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

YW tym 15 tys. zt z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Naukowej w PZU Zdrowie SA.
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Systemy i funkcje
wewnetrzne

Wynagrodzenia kluczowego personelu
kierowniczego

Za kluczowy personel kierowniczy Grupy PZU uwaza sie
Cztonkow Zarzadu PZU oraz Dyrektoréw Grupy PZU.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu PZU

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci
statej stanowigcej wynagrodzenie miesieczne
podstawowe i czesci zmiennej:

e wynagrodzenie state zawiera sie w przedziale
kwotowym mieszczacym sie od siedmiokrotnosci do
pietnastokrotnosci podstawy wymiaru (tj.
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego
przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego), o
ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy zdnia 9
czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spotkami.
Kwote wynagrodzenia statego ustala Rada Nadzorcza;

e cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona jest od
realizacji wyznaczanych corocznie przez Rade
Nadzorcza celéw zarzadczych i nie moze przekroczyc
100% wynagrodzenia statego w poprzednim roku
obrotowym, dla ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujgcego wynagrodzenia
zmiennego. 40% wynagrodzenia zmiennego jest
przyznawane w formie odroczonego wynagrodzenia
zmiennego. Odroczone wynagrodzenie zmienne jest
wyptacane przez okres trzech kolejnych lat. Z
uptywem 12, 24 i 36 miesiecy od daty przyznania
cztonek Zarzadu moze nabyc prawo do 1/3 czesci
odroczonego wynagrodzenia zmiennego za dany rok
obrotowy, o ile w tym okresie nie ujawnig sie
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Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

Wynagrodzenia

okolicznosci dowodzace, iz nie zostaty spetnione
warunki do wyptaty danej czesci wynagrodzenia
zmiennego.

W 2024 roku cele zarzadcze od realizacji ktorych
uzalezniona byta czes¢ wynagrodzenia zmiennego
obejmowaty m.in.:

e poprawe wskaznikow ekonomiczno-finansowych:
przychodow brutto z ubezpieczen oraz wyniku
finansowego Grupy PZU przypisanego jednostce
dominujacej;

e przygotowanie strategii Grupy PZU;

e cele zobszaru ESG w zakresie CSRD.

Wynagrodzenie zmienne przystuguje po:

e stwierdzeniu przez Rade Nadzorcza spetnienia
warunkow jego przyznania;

e zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci PZU oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

e udzieleniu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z
wykonania obowigzkow.

Spotce przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w
odpowiedniej czesci) wyptaconego wynagrodzenia
zmiennego, jezeli po jego wyptacie zostanie wykazane,
ze (odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czesci)
zostato ono przyznane cztonkowi Zarzadu na podstawie
danych, ktore okazaty sie nieprawdziwe.

W razie rozwigzania albo wypowiedzenia umowy z
cztonkiem Zarzadu z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkow, cztonkowi Zarzagdu moze
by¢ przyznana takze odprawa, w wysokosci nie wyzszej



Zbidr zasad tadu
korporacyjnego PZU

kad

Korporacyjny

Konglomerat finansowy

niz trzykrotno$é wynagrodzenia statego, pod warunkiem
petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej 12
miesiecy przed rozwigzaniem umowy. Odprawa nie
przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku gdy po
rozwigzaniu umowy petni on dalej lub obejmuje funkcje
cztonka Zarzadu w spotce z Grupy Kapitatowej PZU.

Istnieje mozliwosc przyznania przez Rade Nadzorczg w
umowie z cztonkiem Zarzadu prawa do Swiadczen takich
samych jak nalezne pracownikom, w szczegdlnosci
takich jak dodatkowe programy emerytalno-rentowe lub
programy wczesniejszych emerytur.

Zasady wynagradzania Dyrektorow Grupy PZU

Wynagrodzenia Dyrektoréw Grupy PZU ustala Zarzad.
Zasady wynagradzania regulujg umowy o Swiadczenie
ustug zarzadzania oraz uchwaty Zarzadu uwzgledniajace
postanowienia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o
zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych
niektorymi spotkami. Wynagrodzenie catkowite
przystugujace Dyrektorom Grupy PZU sktada sie z
wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego,
zgodnie z zasadami analogicznymi jak dla cztonkow
Zarzadu PZU.

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierane z
Cztonkami Zarzadu oraz Dyrektorami Grupy PZU
regulujag okres ich wypowiedzenia oraz kwestie
powstrzymania sie od prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej wobec PZU w okresie obowigzywania
umow i po ich rozwigzaniu w zamian za odszkodowanie.
Nie przewidujg rekompensaty w przypadku rezygnacji
lub zwolnienia Dyrektoréw Grupy PZU z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny.
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Stosowanie zasad tadu
korporacyjnego

Polityka informacyjna
i komunikacja z inwestorami

Wysokosc¢ wynagrodzenia kluczowego personelu
kierowniczego

W kolejnych tabelach przedstawione sg wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu i Dyrektoréow Grupy PZU w PZU.

Zaréwno w 2024, jak i w 2023 roku spotki Grupy PZU nie
udzielity pozyczek ani zadnych podobnych swiadczen
cztonkom kluczowego personelu kierowniczego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA

Zarzad i Rada Nadzorcza

Systemy i funkcje

wewnetrzne

Wynagrodzeniaiinne
krétkoterminowe
Swiadczenia pracownicze
wyptacone przez PZU

Zarzad

Artur Olech

Maciej Fedyna

Bartosz Grzeskowiak
Elzbieta Hauser - Schoneich
Tomasz Kulik

Tomasz Tarkowski

Jan Zimowicz

Michat Bernaczyk

Anita Elzanowska
Wojciech Olejniczak
Beata Koztowska-Chyta
Ernest Bejda
Matgorzata Kot
Krzysztof Koztowski
Piotr Nowak

Maciej Rapkiewicz
Matgorzata Sadurska
Aleksandra Agatowska

Adam Brzozowski
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nd.
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nd.
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nd.
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2015

1900

1640

2211

2211

38

154

Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami

w tym czesé
wynagrodzenia
zmiennego za
lata 2019-2022

7761
nd.
nd.
nd.
154

1010
nd.
nd.
nd.
nd.
nd.
905
858
814
698
438

1010

1010

38

154

w tym
wynagrodzenie
z tyt. zakazu
konkurencji

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

Konflikt intereséw i transakcje
z podmiotami powigzanymi

w tym
odprawa

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

nd.

18 306

1006

58

972

1058

1738

214

972

303

189

332

1632

1560

1516

1401

1301

1963

1602

16

86

w tym czesé
wynagrodzenia
zmiennego za
lata 2020-2022

3118

86

398

387
356
312
197

97
398
398

16

86

Wynagrodzenia

w tym
wynagrodzenie
z tyt. zakazu
konkurencji

4428

699

676

676

676

676

349

676
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w tym
odprawa

2378

350
338
338
338
338
338

338
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Wynagrodzenia

korporacyjnego PZU korporacyjnego i komunikacja z inwestorami wewnetrzne i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi
Korporacyjny
Wynagrodzeniaiinne w tym czesé w tym w tym w tym cze$é w tym w tym Wynagrodzeniaiinne w tym czesé w tym w tym w tym cze$é w tym w tym
krétkoterminowe wynz—.xgrodzenia wynagrodzenie | odprawa wyna‘grodzenia wynagrodzenie | odprawa krétkoterminowe wyne.lgrodzenia wynagrodzenie | odprawa wyna‘grodzenia wynagrodzenie | odprawa
e lerae sl e e zmiennego za z tyt. zakazu zmiennego za z tyt. zakazu Grialelaa sraaa e zmiennego za z tyt. zakazu zmiennego za z tyt. zakazu
swid P lata 2019-2022 konkurencji lata 2020-2022 konkurencji P lata 2019-2022 konkurencji lata 2020-2022 konkurencji
wyptacone przez PZU wyptacone przez PZU
Zarzad cd. Osqby zarzadzajace
wyzszego szczebla
Marcin Eckert 268 268 - - 181 181 - - (Dyrektorzy Grupy PZU)
cd.
Roger Hodgkiss 40 40 § § nd. nd. § §
Krzysztof Szyputa 559 235 216 108 - - - -
Pawet Suréwka 140 140 i i 25 25 i i . iy - -
oman rFatac = = = = = =
Krzysztof Szyputa 224 224 i i 181 181 § § .
Tomasz Karusewicz 13 13 - - nd. nd. - -
Osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla 5654 1716 216 108 6188 - 1195 680 ) . : : o . . . - ,
Kt Gr PZU) W tym premia roczna przyznana w tagcznej kwocie z tytutu petnionej do 31 stycznia 2023 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Rozwoju i Utrzymania
(Dyrektorzy Grupy Produktéw oraz z tytutu petnionej funkcji Dyrektora Grupy.
Stawomir Bilik nd. nd. nd. nd. 354 2'W tym wynagrodzenie state i premia roczna z tytutu petnionej do 31 stycznia 2023 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Rozwoju i Utrzymania Produktéw.
3 W tym wynagrodzenie zasadnicze, chorobowe, nagrody, premie i ekwiwalent za urlop z tyt. petnienia do 21 kwietnia 2024 roku funkcji Dyrektora Projektu
nd nd nd nd 387 ) ) ) Strategicznego.
Jarostaw Mastalerz ’ ’ ’ ’ 4 W tym wynagrodzenie z tytutu petnionej w okresie 18 kwietnia - 14 maja 2024 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Marketingu, Komunikacji i
, ¥ Zaangazowan Spotecznych.
Matgorzata Skibinska 4957 B B B 676 B B B ' W tym premia roczna, ekwiwalent za urlop i nagroda specjalna z tytutu petnionej w 2022 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Marketingu, Sponsoringu i
Prewencji.
Pawet Wajda nd. nd. nd. nd. 354 - - - 8 W tym premia roczna z tytutu petnionej do 6 czerwca 2023 roku funkcji Dyrektora Biura Ustug Medycznych..
W tym wynagrodzenie state, premia roczna i ekwiwalent za urlop z tytutu petnionej do 6 czerwca 2023 roku funkcji Dyrektora Biura Ustug Medycznych
lwona Wrébel nd. nd. nd. nd. 5083 - - -
Pawet Wrébel nd. nd. nd. nd. 2337 - - -
296 299 61 ™ 140 W 2024 roku Cztonkom Zarzadu PZU wyptacono czes¢ Swiadczen za lata 2020 - 2022 wynikajacych z systemu
Aleksandra Agatowska zmiennego wynagradzania. Wyptata pozostatej czesci premii za lata 2020 - 2024 moze mieé miejsce w nastepnych
Andrzej Jaworski 665 185 - - 626 - 189 135 okresach. Na p'oczet tych Swiadczen Grypa PZU posgada zobowigzanie, ktoregq taczna wysokos¢ na 31 grudnia
2024 roku wyniosta 32 784 tys. zt (tacznie z narzutami pracodawcy, na 31 grudnia 2023 roku: 23 971 tys. zt).
Barttomiej Litwinczuk 884 404 § § 626 § 180 135
Dorota Macieja 884 404 - - 626 - 180 135
Sylwia Matusiak 750 - - - 626 - 182 135
Dominik Witek 4327 - - - 5249 - 270 -
Matgorzata Kot 20 20 i i i i i i
Raport Roczny 2024 Tk ooty sakotisony S gttt U 240 UBEZPIECZENIA | ZDROWIE | INWESTYCJE | BANKOWOSC



. Zbidr zasad tadu Stosowanie zasad tadu Polityka informacyjna . Systemy i funkcje Walne zgromadzenie Konflikt interesdw i transakcje .
a Konglomerat finansowy . . . . . Zarzad i Rada Nadzorcza . . . . . . . . . Wynagrodzenia
korporacyjnego PZU korporacyjnego i komunikacja z inwestorami wewnetrzne i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi

Korporacyjny

YW tym premia roczna przyznana w tacznej kwocie z tytutu petnionej do 31 stycznia 2023 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Rozwoju i Utrzymania
Produktdw oraz z tytutu petnionej funkcji Dyrektora Grupy.
2'W tym wynagrodzenie state i premia roczna z tytutu petnionej do 31 stycznia 2023 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Rozwoju i Utrzymania
Wynagrodzenia i inne w tym czesc w tym w tym w tym w tym Produktéw.
krotkoterminowe wynagrodzenia | wynagrodzenie odprawa wynagrodzenie odprawa 3 W tym wynagrodzenie zasadnicze, chorobowe, nagrody, premie i ekwiwalent za urlop z tyt. petnienia do 21 kwietnia 2024 roku funkcji Dyrektora Projektu
2. o g g zmiennego za z tyt. zakazu z tyt. zakazu Strategicznego.
Swiadczenia pracownicze .. .. . . . . . . . . . . .
lata 2019 - konkurencji konkurencji 4 W tym wynagrodzenie z tytutu petnionej w okresie 18 kwietnia - 14 maja 2024 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Marketingu, Komunikacji i
wyptacone przez pozostate 2022 Lo
) Zaangazowan Spotecznych.
podmioty z Grupy PZU )W tym premia roczna i ekwiwalent za urlop z tytutu petnionej w 2022 roku funkcji Dyrektora Zarzadzajacego ds. Marketingu, Sponsoringu i Prewencji.
d 8 W tym premia roczna z tytutu petnionej do 6 czerwca 2023 roku funkcji Dyrektora Biura Ustug Medycznych.
Zarzad, z czego: 27 27 - . . W tym wynagrodzenie state, premia roczna i ekwiwalent za urlop z tytutu petnionej do 6 czerwca 2023 roku funkcji Dyrektora Biura Ustug Medycznych.
Matgorzata Kot 27 27 - - -
Osoby zarzadzajace
wyzszego szczebla
y & 7927 2523 325 162 7986 2444 1022
(Dyrektorzy Grupy PZU), z
czego:
Stawomir Bilik nd. nd. nd. nd. 530
Jarostaw Mastalerz nd. nd. nd. nd. 580 : :
Matgorzata Skibinska 4952 - ; : 467V : :
Pawet Wajda nd. nd. nd. nd. 530 - -
lwona Wrobel nd. nd. nd. nd. 6842 - -
Pawet Wrobel nd. nd. nd. nd. 2284 - -
Aleksandra Agatowska 1338 593 3 } 881 419 210
Andrzej Jaworski 998 277 - - 851 405 203
Barttomiej Litwinczuk 1320 599 _ } 851 405 203
Dorota Macieja 1320 599 - - 851 405 203
Sylwia Matusiak 8419 B . } 851 405 203
Dominik Witek 6737 B} 3 B} 6829 405 ,
Krzysztof Szyputa 839 352 325 162 - - -
Roman Patac 83 83 _ - - - -
Tomasz Karusewicz 20 20 } . nd. nd. nd.
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. Zbidr zasad tadu Stosowanie zasad tadu Polityka informacyjna . Systemy i funkcje Walne zgromadzenie Konflikt interesdw i transakcje .
a Konglomerat finansowy . . . . . Zarzad i Rada Nadzorcza . . . . . . . . . Wynagrodzenia
korporacyjnego PZU korporacyjnego i komunikacja z inwestorami wewnetrzne i relacje z akcjonariuszami z podmiotami powigzanymi

Korporacyjny

Catkowita szacunkowa wartos$c Swiadczen niepienieznych Catkowita szacunkowa wartos¢ Swiadczen niepienieznych
przyznanych przez PZU oraz podmioty zalezne PZU przyznanych przez PZU oraz podmioty zalezne PZU
Zarzad 2043 1383 Osoby zarzadzajace wyiszego szczebla (Dyrektorzy Grupy PZU)

cd.
Artur Olech nd. 89 .

Matgorzata Skibinska 105 121
Maciej Fedyna nd. -

e Pawet Wajda nd. 77

Bartosz Grzeskowiak nd. 86 ,

Iwona Wrobel nd. 100
Elzbieta Hauser - Schoneich nd. 95 )

Pawet Wrobel nd. 50
Tomasz Kulik 238 173

Aleksandra Agatowska 322 151
Tomasz Tarkowski nd. 10

Andrzej Jaworski pae 124
Jan Zimowicz nd. 86

Barttomiej Litwinczuk 281 70
Michat Bernaczyk nd. 13

Dorota Macieja 219 65
Anita Elzanowska nd. -

Sylwia Matusiak 195 78
Wojciech Olejniczak nd. -

Dominik Witek 135 120
Beata Koztowska-Chyta 276 135

Krzysztof Szyputa 591 -
Ernest Bejda 233 44

1) Swiadczenia finansowane przez PZU na podstawie porozumienia o rozwigzaniu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
Matgorzata Kot 270 37
Krzysztof Koztowski 233 47
Piotr Nowak 231 403
Maciej Rapkiewicz 243 125
Matgorzata Sadurska 319 40
Osoby zarzadzajace wyzszego szczebla (Dyrektorzy Grupy PZU) 1549 1120
Stawomir Bilik nd. 79
Jarostaw Mastalerz nd. 85
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