Zatacznik do uchwaty nr URN/66/2025
Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 26 maja 2025 r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ PZU SA ZA 2024 ROK



R Sktad Rady Nadzorczej PZU SA

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w Radzie Nadzorczej
PZU SA (,Rada Nadzorcza”) zasiadali:

e Robert Jastrzebski - Przewodniczacy Rady,
e Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady,
e Agata Gornicka - Sekretarz Rady,

e Marcin Chludzinski - Cztonek Rady,

e Marcin Kubicza - Cztonek Rady,

e  Krzysztof Opolski - Cztonek Rady,

e Radostaw Sierpinski - Cztonek Rady,

e Jozef Wierzbowski - Cztonek Rady,

e Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

W dniu 14 lutego 2024 r. pismem Skarbu Panstwa
ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
odwotany Pawet Gérecki.

W dniu 15 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PZU SA: Roberta Jastrzebskiego, Agate
Gornicka, Marcina Chludzifskiego, Krzysztofa
Opolskiego, Radostawa Sierpiniskiego, Jozefa
Wierzbowskiego oraz Macieja Zaborowskiego.
Jednoczes$nie powotato w sktad Rady Nadzorczej
PZU SA: Michata Bernaczyka, Anite Elzanowska,
Filipa Gorczyce, Michata Jonczynskiego, Andrzeja
Kalete, Matgorzate Kurzynoge, Anne
Machnikowska, Wojciecha Olejniczaka oraz
Adama Uszpolewicza.

W dniu 15 lutego 2024 r. Marcin Kubicza objat
funkcje Przewodniczacego.

W dniu 23 lutego 2024 r. Matgorzata Kurzynoga

objeta funkcje Wiceprzewodniczacej, a Anna

Machnikowska funkcje Sekretarza. W zwigzku z

powyzszym, sktad Rady Nadzorczej PZU SA

przedstawiat sie nastepujaco:

e Marcin Kubicza - Przewodniczacy Rady,

e Matgorzata Kurzynoga - Wiceprzewodniczaca
Rady,

e Anna Machnikowska - Sekretarz Rady,

e Michat Bernaczyk - Cztonek Rady,

e Anita Elzanowska - Cztonek Rady,

e Filip Gorczyca - Cztonek Rady,

e Michat Jonczynski - Cztonek Rady,

e Andrzej Kaleta - Cztonek Rady,

e Wojciech Olejniczak - Cztonek Rady,

e Adam Uszpolewicz - Cztonek Rady.

W dniu 23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA
delegowata - na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace -
dwdch swoich cztonkéw Anite Elzanowska i
Michata Bernaczyka do czasowego wykonywania
czynnosci odpowiednio Prezesa Zarzadu (do czasu
powotania Prezesa Zarzadu) i Cztonka Zarzadu.

W dniu 25 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA
odwotata, z dniem 15 maja 2024 r., delegowanie
Cztonka Rady Nadzorczej Michata Bernaczyka do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu.

W dniu 28 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA
delegowata, od dnia 2 wrzesnia 2024 r., Wojciecha
Olejniczaka do  czasowego  wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu PZU SA.

W dniu 28 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA
odwotata delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej
Wojciecha Olejniczaka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu.

Kryteria niezaleznosci okreslone w § 20 ust. 8
Statutu PZU SA, okre$lone w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa
o biegtych rewidentach”), wypetniali Robert
Jastrzebski, Marcin Kubicza, Pawet Gérecki,
Matgorzata Kurzynoga, Agata Godrnicka, Anna
Machnikowska, Marcin  Chludzifiski, Michat
Bernaczyk, Anita Elzanowska, Michat Jonczynski,
Andrzej Kaleta, Wojciech Olejniczak, Krzysztof
Opolski, Adam Uszpolewicz, Jozef Wierzbowski
oraz Maciej Zaborowski.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA nie
posiadat w 2024 r. rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w PZU SA
(,Spotka”).

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej
PZU SA nie ulegt zmianie.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej PZU SA

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalno$ci Rady Nadzorczej PZU SA byty: Kodeks
spotek handlowych, ustawa o dziatalnosci

ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej oraz inne
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, a
takze Statut Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej.
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Wypetniajac postanowienia Statutu i Regulaminu,
Rada Nadzorcza PZU SA odbywata prawidtowo
zwotywane iprzygotowywane posiedzenia, przy
zachowaniu wysokiej frekwencji.

W trakcie trwania roku obrotowego Rada
Nadzorcza PZU SA odbyta dwadziescia posiedzen
w nastepujacych terminach:

e  24stycznia2024r.,

e 14lutego2024r.,

e  15lutego2024r.,

e  23-24|utego 2024r.,

° 14,19-20 marca 2024 .,

° 20 marca 2024 r.,

. 21-22,25i27 marca 2024r.,

e  4kwietnia2024r.,

. 25 kwietnia 2024 r.,

e 20 maja2024r.,

° 17-18 czerwca 2024 .,

e 15i18lipca2024r.,

. 20, 27-28 sierpnia 2024 r.,

. 28 sierpnia i 6 wrzeénia 2024 r.,

e 20 wrze$nia2024r.,

e  3-4pazdziernika 2024r.,

e 15 pazdziernika 2024r.,

e 30 pazdziernika 2024r.,

e  20i28listopada2024r.,

e 13 grudnia 2024 r. (I cze$¢ posiedzenia, ktore
byto kontynuowane 13 stycznia 2025r.).
Stosowne decyzje Rada Nadzorcza PZU SA
podejmowata wformie uchwat i opinii
przekazywanych Zarzadowi Spétki oraz Walnemu

Zgromadzeniu PZU SA.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza PZU
SA podjeta dwiescie trzy uchwaty, w tym
trzydzieSci sze$¢ w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ (wykaz uchwat
stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
sprawozdania).

Wiekszos¢ uchwat Rady Nadzorczej - z wyjatkiem
uchwat o numerach: URN/24/2024, URN/25/2024,

URN/26/2024,  URN/37/2024,  URN/39/2024,
URN/41/2024,  URN/42/2024,  URN/43/2024,
URN/44/2024,  URN/58/2024,  URN/61/2024,
URN/71/2024,  URN/74/2024,  URN/99/2024,

URN/101/2024, URN/106/2024, URN/124/2024,
URN/129/2024, URN/130/2024, URN/131/2024,
URN/132/2024, URN/133/2024, URN/134/2024,
URN/137/2024, URN/138/2024, URN/139/2024,
URN/140/2024, URN/141/2024, URN/142/2024,
URN/143/2024, URN/144/2024, URN/145/2024,
URN/152/2024, URN/154/2024, URN/155/2024,
URN/157/2024, URN/162/2024, URN/165/2024,
URN/167/2024, URN/168/2024, URN/172/2024,
URN/174/2024, URN/177/2024, URN/178/2024,

URN/179/2024, URN/182/2024, URN/184/2024,
zostata podjeta jednogtosnie. Rada Nadzorcza
PZU SA podejmowata swoje uchwaty przy
zachowaniu wymaganego przepisami kworum.
Przygotowywane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PZU SA porzadki obrad Rady
obejmowaty wszystkie tematy, ktérymi powinna
zajmowac sie Rada Nadzorcza zgodnie ze swoimi
kompetencjami oraz uwzgledniaty dodatkowe
zagadnienia, ktére Zarzad lub cztonkowie Rady
Nadzorczej PZU SA uznali za istotne.

Na wszystkich posiedzeniach obecna byta
wiekszo$é cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA.
Nieobecnosci pojedynczych oséb na
posiedzeniach Rady byty gtéwnie spowodowane
waznymi obowigzkami stuzbowymi. W zwigzku z
podjeciem uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzern Cztonkéw Rady
Nadzorczej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen
Spotki Akeyjnej nr 5/2017 z dnia 8 lutego 2017 r.,
podejmowanie uchwat usprawiedliwiajgcych
nieobecnos¢ nie byto wymagane (zestawienie
obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej
stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego
sprawozdania). Posiedzenia Rady Nadzorczej PZU
SA odbywaty sie w formie hybrydowej - z
mozliwoscig uczestnictwa za pomoca Srodkéw
porozumiewania sie na odlegtosc.

Na posiedzenia Rady Nadzorczej PZU SAw 2024 .,
zgodnie z § 27 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej
PZU SA, zapraszani byli cztonkowie Zarzadu
PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektorzy
Zarzadzajacy oraz Dyrektorzy Biur Centrali PZU,
ktoérzy udzielali wyczerpujacych wyjasnien i
przedktadali wszelkie dokumenty, dotyczace
funkcjonowania Spétki. Ponadto w posiedzeniach
Rady Nadzorczej PZU SA uczestniczyli réwniez
przedstawiciele audytora - firmy KPMG Audyt
sp.zo.0o. sp. k. (firma audytorska badajaca
sprawozdania za 2023 r.) oraz
PricewaterhouseCoopers  Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt sp.k.
(,PWC Polska Audyt”), (firma audytorska badajaca
sprawozdania za 2024 r.)

Niezaleznie od posiedzen, Rada Nadzorcza PZU SA
byta na biezaco informowana o kluczowych
aspektach dziatalnosci Spétki za posrednictwem
poczty elektronicznej (Cztonkom Rady Nadzorczej
przesytane bylty raporty biezace iokresowe,
bedace efektem funkcjonowania PZU SA, jako
spotki  notowanej na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie).

Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzgdem PZU SA
przebiegata w sposob wtasciwy i nakierowana byta
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na zwiekszanie wartosci Spétki i troske o
zabezpieczenie jej interesu. Przekazywane przez
Zarzad informacje imateriaty przygotowywane

byty w sposob jasny i rzetelny, w zakresie zgodnym

z

wymaganiami

okreslonymi  przez Rade

Nadzorcza PZU SA.

. Istotne kwestie, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza PZU SA

W roku obrotowym zakonczonym w dniu
3lgrudnia 2024 r. Rada Nadzorcza PZU SA
zajmowata  sie wszystkimi  sprawami, ktdre
zgodnie ze Statutem Spétki, naleza do
kompetencji Rady Nadzorczej. W zakresie swoich
dziatan, Rada Nadzorcza PZU SA aktywnie
wspierata Zarzad w realizacji celdéw strategicznych

Spotki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace

kwestii wymagajacych, zgodnie ze Statutem

Spétki, zgody Rady Nadzorczej, a takze

zapoznawata sie zinnymi sprawami

przedstawianymi przez Zarzad.

Istotne kwestie, ktdrymi zajmowata sie Rada

Nadzorcza PZU SAw 2024 r.:

e systematyczna ocena sytuacji finansowo -
ekonomicznej PZU SA i Grupy PZU, pozycji
rynkowe;j oraz gtownych inicjatyw
strategicznych i zamierzen na 2024 r.,

e biezagce monitorowanie wykonania planu
finansowego PZU SA i Grupy PZU na 2024 r.,

e monitorowanie stanu realizacji Strategii
Grupy PZU ,,#PZU Potencjati wzrost - Dbamy o
to, co w zyciu jest najwazniejsze. Strategia
Grupy PZU na lata 2021-2024”,

e zatwierdzenie wieloletniego planu rozwoju i
funkcjonowania Grupy PZU i Spétki PZU SA
zawartego w dokumencie pt. ,,Strategia Grupy
PZU 2025-20277,

e zatwierdzenie  Polityki  kapitatowe] i
dywidendowej Grupy PZU na lata 2025 - 2027,

e dokonanie pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidulnej kandydatéw na Cztonkéw
Zarzadu oraz oceny odpowiednio$ci zbiorowej
Zarzadu PZU SA,

e dokonanie zmian w sktadzie Zarzadu,

e ocena sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 r.
irekomendacja  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia,

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy PZU i PZU SA w 2023 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu  Walnemu  Zgromadzeniu
PZU SA jego zatwierdzenia,

e ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023 r. i rekomendacja
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU
SA jego zatwierdzenia,
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ocena skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU SA za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2023 r.
irekomendacja  Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA jego zatwierdzenia,
zatwierdzenie Sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej (SFCR) PZU SA na
31grudnia 2023 roku izarok obrotowy
zakonczony tego dnia,

zatwierdzenie Sprawozdania o wyptacalnosci
i kondycji finansowej (SFCR) Grupy PZU na
31grudnia 2023 roku izarok obrotowy
zakonczony tego dnia,

rozpatrzenie i zaopiniowanie sprawozdania
Zarzadu PZU SA o wydatkach
reprezentacyjnych, a takze wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za rok
2023,

ustalenie Celdw Zarzadczych Cztonkéw
Zarzadu Spotki na rok 2024,

przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA
zarok 2023,

zatwierdzenie Strategii zarzadzania ryzykiem
Grupy PZU,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej
PZU SA za 2023 .,

biezgce monitorowanie realizacji projektow
strategicznych,

biezace monitorowanie ryzyk, w tym poziomu
ryzyka aktuarialnego, ryzyka rynkowego,
ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego,
ryzyka modeli oraz ryzyka braku zgodnosci,
monitorowanie stanu realizacji Strategii w
obszarze zarzadzania ryzykiem,

zmiana Zasad oceny odpowiednioSci Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu PZU SA,

biezace monitorowanie dziatalnosci
inwestycyjnej,
biezace monitorowanie informacji

zarzadczych z obszaru IT,

monitorowanie prowadzonych projektéw
akwizycyjnych  wraz ~ z podejmowaniem
stosownych decyzji,

nadzorowanie gotowosci organizacji do
realizacji obowiagzku sporzadzenia



sprawozdawczosci zrownowazonego .
rozwoju,
e w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady o

Nadzorczej - zatwierdzenie propozycji oceny
odpowiednio$ci indywidulanej kandydatow
na Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz zbiorowej
oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej,

e w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady o
Nadzorczej - wybdér Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej, oraz ustalenie sktadow Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, Komitetu Strategii i
Komitetu  Audytu (wraz  z  ocena .
odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw
na Cztonkéw Komitetu Audytu oraz zbiorowa
oceng odpowiedniosci Komitetu Audytu),

e biezace monitorowanie dziatalnosci
Komitetéw: Audytu, Nominacji i Wynagrodzen
oraz Strategii Rady Nadzorczej PZU SA, .

e monitorowanie prac zwigzanych z audytem
wybranych obszaréw dziatalnosci PZU SA i
PZU Zycie SA.
W okresie sprawozdawczym, w ramach biezacego
monitorowania ryzyk Radzie Nadzorczej PZU SA .
prezentowane byty kluczowe zmiany w otoczeniu
prawnym Spétki, co skutkowato analiza i dyskusja
na temat wyzwan i ryzyk w otoczeniu
regulacyjnym PZU SA. Rada Nadzorcza PZU SA
zajmowata  sie  kwestiami  zmian  oraz
koniecznosciag realizacji nowych obowigzkdéw w .
otoczeniu prawno-regulacyjnym PZU SA, w tym m.
in.:
o dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/2 z dnia 27 listopada 2024 r. w
sprawrie zmiany dyrektywy 2009/138/WE .
(rewizja dyrektywy Wyptacalnosé 1l);
e dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2025/1 z dnia 27 listopada 2024 r
ustanawiajaca ramy na potrzeby prowadzenia o
dziatann naprawczych oraz restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji w odniesieniu do

zaktaddw ubezpieczen i zaktadow
reasekuracji (dyrektywa IRRD);
e ustawa z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie .

sygnalistow (wczesniej: projekt ustawy o
ochronie o0s6b zgtaszajacych naruszenia
prawa);

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 .
w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej .
sektora finansowego i zmieniajacego
rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr
648/2012, (UE) nr 600/2014 oraz (UE) nr
909/2014 (DORA);
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ustawa z dnia 26 maja 2023 r. o aplikacji
mObywatel;

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2088 z 27 listopada 2019 r. w
sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych (SFDR);

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajagcym
rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (Taksonomia);
dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w
sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr
537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy
2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/UE
(dyrektywa CSRD);

dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) w sprawie nalezytej starannosci
przedsiebiorstw w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju oraz zmieniajgca dyrektywe (UE)
2019/1937 (dyrektywa CSDD);

ustawg z dnia 13 wrzesnia 2024 r. o zmianie
ustawy o ubezpieczeniach obowigzkowych,
Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym
i Polskim Biurze Ubezpieczycieli
Komunikacyjnych oraz ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2024/1689 z dnia 13 czerwca 2024 r.
w sprawie ustanowienia zharmonizowanych
przepisdéw dotyczacych sztucznej inteligencji (
Al Act);

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2022/868 z dnia 30 maja 2022 r. w
sprawie europejskiego zarzadzania danymi
(Data Governance Act);

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023 r.
w sprawie zharmonizowanych przepisow
dotyczacych sprawiedliwego dostepu do
danychiich wykorzystywania (Data Act);
pakietem przyjetym przez Komisje Europejska
dotyczacym inwestycji detalicznych
(funkcjonujagcym jako Retail Investment
Strategy (,RIS”), obejmujacym zmiany
dyrektywy IDD, nowelizacje rozporzadzenia
PRIIPs

projektem rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) dotyczacego ram
dostepu do danych finansowych (Financial
Data Access - FIDA);



e stanowiskiem UKNF dotyczacym niektorych
aspektow stosowania outsourcingu przez
zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuraciji;

e projektem rekomendacji dotyczacej
dystrybucji ubezpieczen;

e art. 276 ustawy z dnia 11 wrzeénia 2015 r. 0
dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej dot. delegacji do wydania
przez Ministra Finanséw rozporzadzenia
majacego okresli¢ zasady inwestycyjne przy
lokowaniu przez zaktady ubezpieczen
$rodkéw finansowych dotyczacych umoéw
ubezpieczenia na zycie, w ktdérych ryzyko
lokaty ponosi ubezpieczajacy bedacy osoba
fizyczna lub ubezpieczajacy niebedacy osoba
fizyczng jezeli z tytutu tej umowy
ubezpieczony bedacy osobg fizyczng ponosi
koszt sktadki ubezpieczeniowej;

e rekomendacjami dla zaktadéw ubezpieczen
dotyczacych oceny odpowiedniosci
ubezpieczenia na zycie z elementem
inwestycyjnym;

o rekomendacja U - dotyczaca dobrych praktyk
w zakresie bancassurance;

e projektem stanowiska UKNF dot. nadzoru nad
produktem i zarzadzania nim (Product
Oversight and Governance - POG);

e projektem ustawy o ograniczeniu biurokracji i
barier prawnych;

e projektem rozporzadzenia Ministra Finansow
w sprawie szczegdlnych zasad zwigzanych z
lokowaniem przez zaktad ubezpieczen
aktywdéw z umow ubezpieczenia na zycie, w
ktérych ryzyko lokaty ponosi ubezpieczajacy;

e pakietem UE na rzecz przeciwdziatania praniu
pieniedzy (anti-money laundering package -
pakiet AML).

Rada Nadzorcza PZU SA, w celu prawidtowego

wykonywania czynnosci nadzorczych w Spotce,

powotata state komitety o charakterze doradczym

i opiniodawczym. W 2024 r., w ramach Rady

Nadzorczej PZU SA funkcjonowaty trzy state

Komitety:

e  Komitet Audytu,

e  Komitet Nominacji i Wynagrodzen,

e  Komitet Strategii.

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany uchwata Rady
Nadzorczej PZU SA w dniu 3 czerwca 2008 r. w celu
zwiekszenia efektywno$ci wykonywania przez
Rade Nadzorcza czynnosci  nadzorczych,
w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej Spoétki, czynnosci
rewizji finansowej w Spotce oraz efektywnosci

systeméw  kontroli  wewnetrznej,  audytu
wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem
w Spétce. Ponadto, zakres dziatania Komitetu
Audytu moze obejmowac inne sprawy zlecone
przez Rade Nadzorcza Spdtki. Obowigzek
utworzenia Komitetu Audytu w PZU SA jako
jednostce zainteresowania publicznego, wynika
z Ustawy o biegtych rewidentach.

W sktad Komitetu wchodzi co najmniej trzech
cztonkéw.  Wiekszo$¢  cztonkéw, w  tym
przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach. Co
najmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub  badania  sprawozdan  finansowych.
Szczegbtowe zadania oraz zasady powotywania
i funkcjonowania Komitetu Audytu okreslaja:
Statut PZU SA, Regulamin Rady Nadzorczej
PZU SA, Regulamin Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA oraz uchwata Rady Nadzorczej
ustalajaca sktad Komitetu Audytu, ktéra przy
wyborze cztonkdéw Komitetu Audytu bierze pod
uwage kompetencje i doswiadczenie kandydatow
w zakresie spraw powierzonych temu Komitetowi.
Na dzien 1 stycznia 2024 r. Komitet Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujgcym
sktadzie:

1) Krzysztof Opolski - Przewodniczacy Komitetu,
2) Marcin Chludzinski - Cztonek Komitetu,

3) Pawet Gdrecki - Cztonek Komitetu,

4) Marcin Kubicza - Cztonek Komitetu.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali
kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy o Dbiegtych rewidentach. Marcin
Chludzinski i Krzysztof Opolski zostali wskazani
jako  cztonkowie posiadajacy  kwalifikacje
w dziedzinie  rachunkowosci lub  badania
sprawozdan finansowych. Marcin Chludzifski,
Pawet Gorecki i Krzysztof Opolski posiadajacy
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata PZU SA.

Zaden z Cztonkéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA nie posiadat w 2024 r.
rzeczywistych i istotnych  powigzan  z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosdw w spotce.

W dniu 14 lutego 2024 r. pismem Skarbu Parstwa
ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
odwotany Pawet Gérecki.

W dniu 15 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PZU SA: Roberta Jastrzebskiego, Agate
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Gornicka, Marcina Chludziriskiego, Krzysztofa

Opolskiego, Radostawa Sierpifiskiego, Jozefa

Wierzbowskiego oraz Macieja Zaborowskiego.

Jednoczesnie powotato w sktad Rady Nadzorczej

PZU SA: Michata Bernaczyka, Anite Elzanowska,

Filipa Gorczyce, Michata Jonczynskiego, Andrzeja

Kalete, Matgorzate Kurzynoge, Anne

Machnikowska, Wojciecha Olejniczaka oraz

Adama Uszpolewicza.

Wobec powyzszych zmian, w dniu 23 lutego 2024 .

Rada Nadzorcza PZU SA ustalita nastepujacy sktad

Komitetu Audytu:

1) Adam  Uszpolewicz -
Komitetu,

2) Filip Gorczyca- Cztonek Komitetu,

3) Michat Jonczynski- Cztonek Komitetu,

4) Andrzej Kaleta - Cztonek Komitetu.

Przewodniczacy

Cztonkowie Komitetu Audytu: Adam Uszpolewicz,
Michat Jonczynski i Andrzej Kaleta spetniali
kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych rewidentach. Adam
Uszpolewicz, Filip Gorczyca i Michat Jonczynski
posiadali kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Adam
Uszpolewicz i Michat Jonczynski posiadali wiedze i
umiejetnosci zzakresu branzy, w ktérej dziata
Spotka.

Do dnia 31 grudnia 2024 r. sktad Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2024 r.do 31 grudnia 2024 r., Komitet Audytu odbyt
siedemnascie posiedzen w nastepujacych
terminach:

e 24 stycznia2024r.,

e 14lutego2024r.,

e 13 marca2024r.,

e 20 marca2024r.,

e 3 kwietnia2024r.,

e 4 kwietnia2024r.,

e 22 kwietnia 2024r.,

e 25kwietnia 2024r.,

e 17maja2024r.,

e 20maja2024r.,

e 17 czerwca2024r.,

e 26sierpnia2024r.,

e 28sierpnia2024r.,

e 29 pazdziernika 2024r.,

e 19listopada2024r.,

e 20 listopada2024r.,

e 12grudnia2024r.

Decyzje Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
wyrazane byty w formie uchwat, opinii
irekomendacji, ktore przekazywane  byty
kazdorazowo  Radzie  Nadzorczej  Spétki.
Sprawozdanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA z dziatalnosci w 2024 r. stanowi zatacznik
nr 3 do niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Zgodnie ze Statutem PZU SA od momentu

wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku

regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca

2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,

Rada Nadzorcza PZU SA mogta powotaé Komitet

Nominacji i Wynagrodzen, ktéry to zostat

powotany w dniu 12 maja 2010r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen ma charakter

doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej

PZU SA wzakresie ksztattowania struktury

zarzadczej, w tym kwestii rozwigzan

organizacyjnych, zasad wynagradzania

i wynagrodzen oraz doboru kadry o odpowiednich

kwalifikacjach.

Na dzien 1 stycznia 2024 r. Komitet Nominacji

i Wynagrodzern Rady Nadzorczej PZU SA

funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Robert Jastrzebski - Przewodniczacy
Komitetu,

° Pawet Gorecki - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gornicka - Cztonek Komitetu,

e  Radostaw Sierpinski - Cztonek Komitetu.

W dniu 14 lutego 2024 r. pismem Skarbu Panstwa
ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
odwotany Pawet Gérecki.

W dniu 15 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PZU SA: Roberta Jastrzebskiego, Agate
Gornickg, Marcina Chludzinskiego, Krzysztofa
Opolskiego, Radostawa Sierpinskiego, Jdzefa
Wierzbowskiego oraz Macieja Zaborowskiego.
Jednoczesénie powotato w sktad Rady Nadzorczej
PZU SA: Michata Bernaczyka, Anite Elzanowska,
Filipa Gorczyce, Michata Jonczynskiego, Andrzeja
Kalete, Matgorzate Kurzynoge, Anne
Machnikowska, Wojciecha Olejniczaka oraz
Adama Uszpolewicza.

Wobec powyzszych zmian, w dniu 23 lutego 2024 r.

Rada Nadzorcza ustalita nastepujacy sktad

Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:

e  Matgorzata Kurzynoga - Przewodniczaca
Komitetu,

e Michat Bernaczyk - Cztonek Komitetu,
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e  Wojciech Olejniczak - Cztonek Komitetu,
e  Adam Uszpolewicz - Cztonek Komitetu.

W dniu 28 sierpnia 2024 r. Adam Uszpolewicz ztozyt

rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU

SA. W zwiagzku z powyzszym, od dnia 6 wrzesnia

2024 r. sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

przedstawiat sie nastepujaco:

e  Matgorzata Kurzynoga - Przewodniczaca
Komitetu,

e  Michat Bernaczyk - Cztonek Komitetu,

e  Wojciech Olejniczak - Cztonek Komitetu.

W dniu 6 wrze$nia 2024 r. Rada Nadzorcza

dokonata  uzupetnienia  sktadu  Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA

powotujac w jego sktad Michata Jonczynskiego. W

zwigzku z powyzszym, od dnia 6 wrzesnia 2024 r.

sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

przedstawiat sie nastepujaco:

. Matgorzata Kurzynoga - Przewodniczaca
Komitetu,

e  Michat Bernaczyk - Cztonek Komitetu,
e  Michat Jonczynski - Cztonek Komitetu,
e  Wojciech Olejniczak - Cztonek Komitetu.

Do dnia 31 grudnia 2024 r. sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA
nie ulegt zmianie.

W trakcie trwania roku obrotowego Komitet
Nominacji i Wynagrodzenn odbyt szesnascie
posiedzen w nastepujacych terminach:

e  24stycznia2024r.,

e 14 lutego2024r.,

e  23-24|utego 2024r.,

o 8,11,13-14i19 marca 2024r.,

o 20 marca 2024r.,

o 27 marca 2024r.,

. 18 kwietnia 2024 r.,

e  25kwietnia 2024r.,

e 20maja2024r.,

° 17-18 czerwca 2024 .,

e 15i18lipca2024r.,

e  30lipca, 2i20sierpnia 2024r.,

. 20, 27-28 sierpnia 2024 r.,

e  28sierpnia2024r.,

e  6il3wrze$nia2024r.,

e  13i20wrzesnia,21i28 listopada 2024 r.

W 2024 r. decyzje Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA wyrazane
byty w formie opinii irekomendacji, ktore
przekazywane  byly  kazdorazowo  Radzie
Nadzorczej Spotki.

Oproécz tego, Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA podjat 1 uchwate nr
UKNWY/1/2024 z dnia 2 sierpnia 2024 r. w sprawie
rekomendacji Radzie Nadzorczej PZU SA
kandydatow do Il etapu postepowania
kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu PZU SA
odpowiedzialnego za nadzorowanie obszaréw
operacji oraz obstugi szkdd i Swiadczen.

Komitet Strategii

Zadaniem Komitetu Strategii jest opiniowanie
wszelkich dokumentéw 0 charakterze
strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej
PZU SA przez Zarzad PZU SA (w szczegdlnosci
strategii rozwoju Spoétki) oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej PZU SA rekomendacji w
zakresie planowanych inwestycji, majacych
istotny wptyw na aktywa Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2024 roku Komitet Strategii
Rady Nadzorczej PZU SA funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

e  Marcin Kubicza - Przewodniczacy Komitetu,
° Marcin Chludziriski - Cztonek Komitetu,

e  Agata Gornicka - Cztonek Komitetu,

e Jozef Wierzbowski - Cztonek Komitetu,

e  Maciej Zaborowski - Cztonek Komitetu.

W dniu 14 lutego 2024 r. pismem Skarbu Panstwa
ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
odwotany Pawet Gérecki.

W dniu 15 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej PZU SA: Roberta Jastrzebskiego, Agate
Gornicka, Marcina Chludziniskiego, Krzysztofa
Opolskiego, Radostawa Sierpinskiego, Jozefa
Wierzbowskiego oraz Macieja Zaborowskiego.
Jednoczesénie powotato w sktad Rady Nadzorczej
PZU SA: Michata Bernaczyka, Anite Elzanowska,
Filipa Gorczyce, Michata Jonczynskiego, Andrzeja
Kalete, Matgorzate Kurzynoge, Anne
Machnikowska, Wojciecha Olejniczaka oraz
Adama Uszpolewicza.

Wobec powyzszych zmian, w dniu 23 lutego 2024 r.
Rada Nadzorcza PZU SA ustalita nastepujacy sktad
Komitetu Strategii:

e Andrzej Kaleta - Przewodniczacy Komitetu,
Anita Elzanowska - Cztonek Komitetu,

e  Filip Gorczyca - Cztonek Komitetu,

e  Anna Machnikowska - Cztonek Komitetu.

Do dnia 31 grudnia 2024 r. sktad Komitetu Strategii
Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.
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W trakcie trwania roku obrotowego Komitet
Strategii odbyt sze$¢ posiedzen w nastepujacych
terminach:

e  25kwietnia2024r.,

e 3 pazdziernika 2024r.,

e  4pazdziernika 2024r.,

e 15 pazdziernika 2024r.,

e 30 pazdziernika 2024r.,

e  28listopada 2024r.

W 2024 r. decyzje Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA wyrazane byty w formie opinii
irekomendacji, ktore przekazywane  byty
kazdorazowo Radzie Nadzorczej Spotki.

Iv. Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia PZU SA

Dziatajac na podstawie § 3 ust. 4 uchwaty nr4/2017

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA z

dnia 8 lutego 2017 r. w sprawie zasad

ksztattowania wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu

Powszechnego Zaktadu Ubezpieczern Spotki

Akcyjnej (z pdzn. zm.), Rada Nadzorcza PZU SA

uchwatami nr:

e URN/71/2024 z dnia 25 kwietnia 2024 r. w
sprawie ustalenia Celéw  Zarzadczych
Cztonkdw Zarzadu PZU SA na rok 2024,

e URN/73/2024 z dnia 10 maja 2024 r.
zmieniajacg uchwate nr URN/71/2024 w
sprawie  ustalenia Celdéw  Zarzadczych
Cztonkdw Zarzadu PZU SA na rok 2024,

uszczegétowita cele zarzadcze dla Cztonkow

Zarzadu Spétki, a takze okredlita wagi

poszczegdlnych celow oraz obiektywne i

mierzalne kryteria (wskazniki) ich realizacji i

rozliczania (KPI).

Ponadto, dziatajac na podstawie & 3 ust. 1 pkt 1 lit.

a,84 ust. 2 pkt2oraz§ 17 ust. 1i ust. 3 pkt 2 Zasad

oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu

Audytu PZU SA, przyjetych uchwata nr 33

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA

(,ZWZ PZU SA”) z dnia 16 czerwca 2021 r. (z pdzn.

zm.), (,Zasady”), Rada Nadzorcza PZU SA,

uchwatami od nr URN/13/2024 do URN/22/2024 z

dnia 14 lutego 2024 r. dokonata zatwierdzenia

propozycji  pozytywnej  pierwotnej  oceny
odpowiedniosci indywidulanej kandydatéw na

Cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA oraz

przedstawita Walnemu Zgromadzeniu PZU SA

sprawozdanie obejmujace propozycje pierwotnej
oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydatéw
na Cztonkow Rady Nadzorczej PZU SA przyjete

uchwatg nr URN/23/2024 z dnia 14 lutego 2024 r.

Dziatajac na podstawie § 3 ust. 1 pkt 1 lit. b, § 4 ust.
2 pkt 1 oraz § 17 ust. 1 i ust. 3 pkt 1 Zasad, przed

ustaleniem sktadu Komitetu Audytu, Rada
Nadzorcza PZU SA uchwatami od nr URN/29/2024
do URN/32/2024 z dnia 23 lutego 2024 r. dokonata
pozytywnej oceny odpowiedniosci indywidualnej
kandydatéw na Cztonkdéw Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA oraz uchwatag nr URN/33/2024 z
dnia 23 lutego 2024 r. pozytywnej zbiorowej oceny
odpowiednio$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA.

Rada Nadzorcza PZU SA, dziatajac na podstawie §
3ust. 1 pkt 1lit. a, § 4 ust. 2 pkt 2 oraz § 17 ust. 1,
ust. 3 pkt 2 i ust. 5 Zasad uchwatami od nr
URN/79/2024 do URN/88/2024 z dnia 20 maja 2024
r., dokonata zatwierdzenia propozycji pozytywnej
wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej
Cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA oraz uchwatg
nr URN/93/2024 z dnia 20 maja 2024 r.
zatwierdzenia propozycji pozytywnej zbiorowej
oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej PZU SA, a
takze przedstawita Walnemu Zgromadzeniu PZU
SA sprawozdanie obejmujace propozycje oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej PZU SA przyjete
uchwata nr URN/96/2024 z dnia 20 maja 2024 .

Ponadto, dziatajac na podstawie § 3 ust. 1 pkt 2 lit.
a,§4ust.2 pkt 1oraz§ 17 ust. 1iust. 3 pkt 1 Zasad,
Rada Nadzorcza PZU SA uchwatami od nr
URN/89/2024 do URN/92/2024 z dnia 20 maja 2024
r. dokonata pozytywnej wtdrnej oceny
odpowiedniosci indywidualnej Cztonkdéw
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA.

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszystkie
obowiazki natozone na nig uchwatami Walnego
Zgromadzenia PZU SA w 2024 r. zostaty
prawidtowo i terminowo zrealizowane.

V. Wykonanie obowiazkéw sprawozdawczych oraz informacyjnych

Rada Nadzorcza PZU SA stwierdza, ze wszelkie
obowiazki sprawozdawcze oraz informacyjne

natozone przepisami prawa na Rade Nadzorcza
byty realizowane w 2024 r. terminowo.
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VI, Ocena Sprawozdania finansowego PZU SA za rok zakoniczony 31 grudnia 2024 r.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PZU za rok zakonczony
31 grudnia 2024 r., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 r. oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.

I. Ocena Sprawozdania finansowego PZU SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.,
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej PZU za rok zakonczony 31
grudnia 2024 oraz Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za
rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r.

Zgodnie zart. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych,
do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej
nalezy ocena sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
atakze sktadanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw
tej oceny.

Zgodnie z art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci i§ 71 ust. 8
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw  warto$ciowych oraz  warunkow
uznawania za rownowazne informacji
wymaganych  przepisami  prawa  panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim
w przypadku raportu rocznego
i skonsolidowanego raportu rocznego
sprawozdania zarzadu lub osoby zarzadzajacej na
temat dziatalnoSci emitenta i na temat

dziatalno$ci grupy kapitatowej moga byé
sporzadzone w formie jednego dokumentu.

Wedtug art. 63x ust. 1 ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 roku o rachunkowosci jednostka dominujaca
duzej grupy jest zobowigzana do przedstawienia w
wyodrebnionej czesci sprawozdania z dziatalnosci
grupy kapitatowej informacji niezbednych do
zrozumienia wptywu grupy kapitatowej na kwestie
zréwnowazonego rozwoju oraz do zrozumienia, w
jaki sposob kwestie zréwnowazonego rozwoju
wptywaja na rozwdj, wyniki i sytuacje grupy
kapitatowej. Sprawozdawczo$¢ zrébwnowazonego
rozwoju grupy kapitatowej podlega atestacji

sprawozdawczos$ci  zrdwnowazonego rozwoju
przez biegtego rewidenta uprawnionego do
atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju (zgodnie z art. 64 ust. 7 ustawy o
rachunkowosci).

Rada Nadzorcza PZU SA, dziatajac na podstawie
Statutu Spoétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
uchwata nr URN/143/2022 z dnia 24 sierpnia 2022
r. dokonata wyboru firmy
PricewaterhouseCoopers  Polska  Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscia Audyt Sp.k.
(ofirma audytorska”) jako firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badania i przeglady
sprawozdarn  finansowych oraz  badania
sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej
PZU SAi Grupy Kapitatowej PZU za okres pieciu lat
obrotowych 2024-2028 z opcja przedtuzenia
umowy na dwa kolejne lata obrotowe 2029-2030.
20 listopada 2024 roku, po zapoznaniu sie z
Rekomendacja Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA, Rada Nadzorcza podjeta uchwate nr
URN/191/2024 w ktdrej wyrazita zgode na zawarcie
z PWC Polska Audyt aneksu do obowiazujacej
umowy o przeprowadzenie badania i przegladu
sprawozdarn  finansowych oraz  badania
sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji finansowej
rozszerzajgcego zakres prac o atestacje
Sprawozdawczosci  Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy PZU za 2024 rok.

Za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych,
sprawozdania  finansowego PZUSA  oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA, przedstawiajacych
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej oraz wyniku finansowego zgodnie
z obowiazujacymi przepisami, a takze za kontrole
wewnetrzna, ktérg Zarzad uwaza za niezbedna,
aby umozliwi¢ sporzadzenie sprawozdania
finansowego niezawierajacego istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem, odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

Za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU,
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przedstawiajacego rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majatkowej i finansowe;j
i wyniku finansowego Grupy Kapitatowej zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska (,MSSF UE”),
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa i
statutem, a takze za kontrole wewnetrzng
niezbedng, aby umozliwi¢  sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
niezawierajgcego  istotnego  znieksztatcenia
spowodowanego  oszustwem lub  btedem
odpowiedzialny jest Zarzad jednostki
dominujacej.

Za zaprojektowanie i przeprowadzenie procesu
oceny istotnosci zgodnie z  Europejskimi
Standardami Sprawozdawczosci w Zakresie
Zrownowazonego Rozwoju (ESRS), w celu
identyfikacji informacji ujetych w
Sprawozdawczo$ci  zréwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowej zgodnie z ESRS, za ujawnienia
tego procesu w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalno$ci Grupy PZU i PZU SA oraz za
sporzadzenie Sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej
zgodnie z Rozdziatem 6¢ ustawy o rachunkowosci
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

Rada Nadzorcza wraz z Zarzagdem sag zobowigzani
zgodnie z art. 4a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci, do zapewnienia, aby
ww. sprawozdania spetniaty wymagania
przewidziane w tejze ustawie, wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi
obowiagzujgcymi przepisami prawa. Cztonkowie
Rady Nadzorczej s3 odpowiedzialni za nadzér nad
procesem sprawozdawczosci finansowe;j.

Rada Nadzorcza jest odpowiedzialna za
nadzorowanie procesu raportowania
Sprawozdawczos$ci  zréwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowe;j.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej, zgodnie

z Ustawa o biegtych rewidentach zobowiagzany jest

do:

> monitorowania procesu sprawozdawczosci
finansowej, w tym badania rocznego
sprawozdania finansowego PZU SA oraz
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU;

> monitorowania procesu sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej,
w tym atestacji sprawozdawczosci

zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
PZU SA;

» monitorowania  wykonywania  czynnosci
rewizji finansowej oraz niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskie;j.

PWC Polska Audyt ztozyta wymagane Ustawa o

biegtych rewidentach oswiadczenie

o niezaleznosci.

Sprawozdanie finansowe PZU SA za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r., Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
PZU za rok zakornczony 31 grudnia 2024 r.,
Sprawozdanie Zarzadu zdziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r. zawierajace
Sprawozdawczo$¢ Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Kapitatowej PZU zostaty ocenione przez
Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 26 marca
2025 r. oraz omdwione zZarzadem i biegtym
rewidentem Spotki na  posiedzeniu  Rady
Nadzorczej PZU SA w dniu 26 marca 2025r.

W swoim sprawozdaniu biegty rewident zapewnit,
ze badanie sprawozdania finansowego zostato
zaplanowane iprzeprowadzone w taki sposéb,
aby uzyskad racjonalng pewnos¢, ze sprawozdanie
finansowe PZU SA oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PZU
jako catos$¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Kluczowe sprawy badania:

e niepewno$é zwigzana z wyceng rezerwy na
szkody i wypadki zaistniate i niezgtoszone,

e sprawowanie kontroli przez PZU SA nad
Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna
(,Bank Pekao S.A.”) oraz Alior Bankiem Spoétka
Akcyjna (,Alior Bank S.A.”),

e wycena zobowigzan z tytutu umodw
ubezpieczenia w zakresie zobowigzania z
tytutu pozostatego okresu $wiadczenia ustug
(LRC) dla segmentu ubezpieczen grupowych i
indywidualnych kontynuowanych,

e szacowanie wartosci oczekiwanych strat
kredytowych w portfelu naleznosci od
klientdéw z tytutu kredytow.

Uzyskane dowody badania stanowia
wystarczajagca  iodpowiednia podstawe do
wyrazenia opinii.

W ocenie niezaleznego biegtego rewidenta,

zbadane jednostkowe sprawozdanie finansowe

PZU SA:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowe] Spotki nadzien
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31 grudnia 2024 r. oraz wyniku finansowego i
przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz

przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,
e jest zgodne, co do formy i tresci

z obowigzujacymi Spétke przepisami prawa
oraz Statutem Spotki,

e zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, zgodnie z  przepisami

rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
roku o rachunkowosci.
Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta
z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PZU SA z 26 marca 2025 r. zawiera
opinie bez zastrzezen.

Ponadto, biegty rewident o$wiadczyt, ze opinia
z badania sprawozdania finansowego jest spdjna
ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu
Audytu, ktére zostato sporzadzone przez PWC
Polska Audyt. Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA w dniu 26 marca 2025 r. pozytywnie ocenit
sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej.

Jednoczesnie w ocenie niezaleznego biegtego
rewidenta, zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PZU:
e przedstawia rzetelny i jasny obraz
skonsolidowanej sytuacji majatkowej
i finansowej PZU SA i jej jednostek zaleznych
(,Grupa Kapitatowa PZU”) na dzien 31 grudnia
2024 r. oraz skonsolidowanego wyniku
finansowego i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w
tym dniu, zgodnie z MSSF UE oraz przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne, co do formy i tresci
z obowiazujacymi Grupe Kapitatowa
przepisami prawa oraz statutem jednostki
dominujacej.

Dodatkowo, wedtug biegtego  rewidenta,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej PZU sporzadzone w jednolitym
elektronicznym  formacie raportowania (w
formacie ESEF) w pliku o nazwie pzu-2024-12-31-0-
pl.zip (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe
w formacie ESEF”) zostato oznakowane, we
wszystkich  istotnych  aspektach, zgodnie
z wymogami okreslonymi w art. 4 rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) 2019/815 z dnia
17 grudnia 2018 r. uzupetniajacym dyrektywe
2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

w odniesieniu  do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych specyfikacji jednolitego
elektronicznego formatu raportowania.

Biegty rewident réwniez  zapewnit, ze

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy

zakonczony 3lgrudnia 2024 r. w zakresie

niedotyczacym sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju:

» zostato sporzadzone zgodnie zwymogami art.
49 Ustawy o rachunkowosci oraz paragrafu 70
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29
marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych  przekazywanych  przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzadzenie o)
informacjach biezacych”) oraz art. 54 ust. 2
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 12
kwietnia 2016 r. w sprawie szczegdlnych zasad
rachunkowosci zaktaddéw ubezpieczern i
zaktaddw reasekuraciji,

» jest zgodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym oraz
w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym.

Ponadto, biegty rewident o$wiadczyt, ze w Swietle
wiedzy o Spétce oraz Grupie Kapitatowej Spotki
ijej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
nie stwierdzono w sprawozdaniu z dziatalnosci
istotnych znieksztatcen.

Jednoczesnie biegty rewident potwierdzit, ze
o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego,
ktére jest wyodrebniong czescig sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki, Spotka
zawarta informacje okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. wsprawie informacji  biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw  wartosciowych  oraz  warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych  przepisami  prawa  panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim

(»rozporzadzenie”). Ponadto, informacje okreslone
w § 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i rozporzadzenia
zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego s3 zgodne z  majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym oraz
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Dodatkowo  biegty rewident przeprowadzit
atestacje  dajaca ograniczong pewnos$¢
Oswiadczenia  dotyczacego zréwnowazonego

rozwoju sporzadzonego przez Powszechny Zaktad
Ubezpieczen S.A. (“Spétka”) na dzief 31 grudnia
2024 r. i za rok zakonczony tego dnia i zawartego w
rozdziale 8. Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2024 roku
(»Sprawozdawczo$¢ zréwnowazonego rozwoju
grupy kapitatowej”).

Na podstawie wykonanych procedur atestacyjnych
i uzyskanych dowodéw biegty rewident stwierdzit,
ze nic nie zwrdcito jego uwagi, co pozwalatoby mu
sadzid, ze:

» Sprawozdawczos$¢ zréownowazonego rozwoju
grupy kapitatowej nie jest zgodna, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami
Rozdziatu 6c ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o) rachunkowosci (,Ustawa o)
rachunkowosci”), w tym z Europejskimi
Standardami Sprawozdawczo$ci w Zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (,ESRS”);

> proces oceny istotnosci przeprowadzony
przez Spotke w celu identyfikacji informacji
ujetych w Sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej
(,Proces oceny istotnosci”) nie jest zgodny, we
wszystkich istotnych aspektach, z ESRS;

» Sprawozdawczos$¢ zrownowazonego rozwoju
grupy kapitatowej nie jest zgodna, we
wszystkich istotnych aspektach, z wymogami
sprawozdawczymi zawartymi w art. 8
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajacego
rozporzadzenie (UE) 2019/2088
(,Rozporzadzenie w sprawie taksonomii”).

Rada Nadzorcza PZU SA po zapoznaniu sie

z przedtozonymi przez Zarzad dokumentami:

1) Sprawozdaniem finansowym Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen Spétka Akcyjna za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r., sporzadzonym
zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci,
obejmujacym:

a. bilans sporzadzony na 31 grudnia 2024
roku, zamykajacy sie po stronie aktywow
i pasywéw suma bilansowg 56 093 537
tysiecy ztotych,

b. techniczny rachunek ubezpieczen
majatkowych i osobowych za okres od
lstycznia do3lgrudnia 2024 roku,
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2)

wskazujacy wynik techniczny
do przeniesienia do ogélnego rachunku
zyskéw i strat w wysokosci 1 068 625
tysiecy zt,

c. ogblny rachunek zyskow i strat za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku,
wskazujacy zysk netto w kwocie 3 877 019
tysiecy zt,

d. zestawienie zmian w kapitale wtasnym
wykazujace zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych wciggu roku obrotowego
koriczacego sie 31 grudnia 2024 r. o kwote
1845 125 tysiecy zt,

e. rachunek przeptywow pienieznych
wykazujacy zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych w ciggu roku obrotowego
koriczacego sie 31 grudnia 2024 r. o kwote
34121 tysiecy zt,

f. informacje dodatkowg do Sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2024r.;

Sprawozdaniem  niezaleznego  biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego z 26 marca 2025 r.;
Skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy Kapitatowej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczeri za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r. sporzadzonym
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej,
obejmujacym:

a. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej sporzadzone na 31 grudnia
2024 r., ktére po stronie aktywoéw oraz
kapitatow i zobowigzan wykazuje sume
503257 mln zt,

b. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.,
wykazujacy zysk netto w kwocie 12 221
mln zt,

c. skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochoddéw za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r., wykazujace
dochdd catkowity w kwocie 12 890 min zt,

d. sprawozdanie ze zmian w
skonsolidowanym kapitale wtasnym za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.,

wykazujace zwiekszenie kapitatu
wiasnego w kwocie 4 705 mln zt,
e. skonsolidowane sprawozdanie z

przeptywdw pienieznych za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r., wykazujace
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych
w kwocie 2 575 mln zt,

f. informacje dodatkowe i noty objasniajace;



4) Sprawozdaniem
rewidenta z
skonsolidowanego
finansowego z 26 marca 2025 r,;

5) Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r., w tym

niezaleznego
badania

biegtego
rocznego
sprawozdania

zawierajacym sprawozdawczo$é
zréwnowazonego rozwoju;
6) Sprawozdanie niezaleznego biegtego

rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju z 26 marca 2025r.;
dokonata pozytywnej oceny ww. dokumentow.

W zwiazku z powyzszym, Rada Nadzorcza PZU SA
postanowita przedtozyc SWo0j3 ocene
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA.

Rada Nadzorcza, zgodnie z § 18 pkt 1 Statutu

Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétka

Akcyjna oraz art. 395§ 2 pkt 1iart. 395 § 5 Kodeksu

spotek handlowych, rekomenduje Walnemu

Zgromadzeniu PZU SA zatwierdzenie:

e Sprawozdania finansowego Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen Spétka Akcyjna za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r.,

e Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczer Spotki
Akcyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2024 r.;

e Sprawozdania Zarzadu zdziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 .

Il. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony
31 grudnia 2024 .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wniosek
Zarzadu PZU SA do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu zysku
netto PZU SA za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r.
powiekszonego o kwote przeniesiong z kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku netto za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r. przedstawiony w
uchwale nrUZ/111/2025 Zarzadu PZU SA z dnia 6
maja 2024 r. w sprawie przyjecia wniosku do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA w
sprawie podziatu zysku netto PZU SA za rok
zakonczony 31 grudnia 2024 r. powiekszonego o
kwote przeniesiong z kapitatu zapasowego
utworzonego z zysku netto za rok zakonczony 31
grudnia 2023 r. oraz rekomenduje Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu podziat zysku netto za
rok zakonczony 31 grudnia 2024 r. w wysokosci
3877018569,61 zt, powiekszonego o kwote
1080493381,40 zt przeniesiong z kapitatu
zapasowego utworzonego z zysku netto za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r., tj. tacznie kwote 4
957511 951,01 zt, w nastepujacy sposob:

1) kwote 3859947 810,00 z, tj. 4,47 zt (stownie:
cztery ztote 47 gr) na akcje, przeznaczy¢ na
wyptate dywidendy;

2) kwote 8542700,00 =zt przeznaczyé na
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych;

3) kwote 1089021441,01 zt przeznaczyé na
kapitat zapasowy.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu PZU SA, aby dzien

dywidendy zostat ustalony na 25 wrze$nia 2025r. a

data wyptaty dywidendy na 16 pazdziernika 2025 r.

Vil. Zwiezta ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci
i skutecznosci stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewniania zgodnosci dziatalnosci znormami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego

W 2024 r. zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy
jednostki dominujacej Grupy PZU wynidst 5 342
mln zt wobec 5 780 min zt w 2023 r. (spadek o
7,6%). Zysk netto siegnat 12 221 mln zti byt 0 2,4%
zt nizszy niz w 2023 r., a zysk brutto osiagnat
poziom 15 705 mln zt wobec 16 145 mln zt w
poprzednim roku.

! Zdarzenia jednorazowe w 2024 roku obejmuja: - aktualizacje rezerwy na ryzyko
zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi w Banku Pekao S.A.; - koszty
zwigzane z modyfikacja uméw kredytéw hipotecznych ztotowych udzielonych
konsumentom z tytutu zawieszenia przez nich sptat kredytu (tzw. wakacje
kredytowe); - efekt zwigzany z ponadnormatywna liczba szkéd o charakterze
masowym wywotanych przez zdarzenia atmosferyczne, gtéwnie powddz; -
rozwigzanie odpisu z tytutu utraty warto$ci aktywdw powstatych w wyniku nabycia

Z wytaczeniem zdarzen jednorazowych?, wynik
netto wzrost o 3,4% wzgledem ubiegtego roku.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej za 2023 r. wyniost
16 067 mln zt i byt wyzszy 0 96,9% w stosunku do
wyniku za 2022 .

Alior Banku S.A. W 2023 roku zdarzenia jednorazowe obejmuja: - aktualizacje rezerwy
na ryzyko zwigzane z walutowymi kredytami hipotecznymi w Banku Pekao S.A.; -
przychody odsetkowe w Banku Pekao S.A. zwigzane z rozliczeniem rozpoczetego w
2022 roku rzadowego programu modyfikacji uméw kredytéw hipotecznych
ztotowych udzielonych konsumentom z tytutu zawieszenia przez nich sptat kredytu
(tzw. wakacje kredytowe)
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Na wysokos¢ zysku z dziatalnosci operacyjnej
miaty w szczegdlnosci wptyw:

« nizszy wynik w segmencie ubezpieczen
masowych majatkowych (-862 mln zt), gtéwnie
w  efekcie spadku wyniku z ustug
ubezpieczenia. Nizszy wynik to skutek
wyzszych zobowigzan z tytutu szkdd biezacego
roku, szczegblnie w  ubezpieczeniach
pozakomunikacyjnych, ze wzgledu na
ponadnormatywng liczbe szkéd wywotanych
przez zdarzenia atmosferyczne. Pogorszenie
odnotowano réwniez w ubezpieczeniach
komunikacyjnych w efekcie inflacji szkodowej
oraz wyzszej czestosci szkéd. Wptyw wzrostu
zobowigzan zostat czeSciowo skompensowany
wzrostem  przychodéw  spowodowanych
wyzszg dynamikg sprzedazy - gtéwnie
ubezpieczen pozakomunikacyjnych i
komunikacyjnych Auto Casco; « spadek zysku z
dziatalno$ci  operacyjnej w  segmencie
ubezpieczen korporacyjnych majatkowych (-
115 mln zt), jako wypadkowa wyzszych rok do
roku zobowigzan netto z tytutu szkod
biezacego roku przy jednoczesnym wzrosnie
przychodéw w efekcie wyzszej dynamiki
sprzedazy ubezpieczen pozakomunikacyjnych
oraz komunikacyjnych Auto Casco;

spadek wyniku z dziatalnosci operacyjnej w
segmencie inwestycje (-131 mln zt) w
szczegblnosci wskutek nizszego wyniku z
inwestycji w zakresie wolnych $rodkéw w tym
na portfelu nieruchomosci komercyjnych, przy
jednoczesnym zmniejszeniu poziomu kosztow

i Swiadczen na skutek wzrostu wartosci
portfela;

wyzsze wyniki w segmencie dziatalnosci
bankowej (+50 mln zt), w szczegdlnosci ze
wzgledu na wzrost wyniku odsetkowego w
efekcie wyzszych wolumendw kredytowych w
Banku Pekao S.A. oraz poprawy jakosci
portfela kredytowego przektadajacej sie na
spadek odpisbw na oczekiwane straty
kredytowe, a takze nizszego kosztu
zabezpieczenia ryzyka  zmiany  stopy
procentowej w Alior Banku S.A., czesciowo
kompensowane przez wyzsze koszty ryzyka
prawnego walutowych kredytéw hipotecznych
gtdwnie w Banku Pekao S.A. oraz wyzsze koszty
dziatalno$ci;

wyzszy wynik z dziatalno$ci operacyjnej w
segmencie ubezpieczen indywidualnych na
zycie o charakterze ochronnym (+73 min zi),
gtéwnie w efekcie wzrostu przychodéw z
ubezpieczen w wyniku uwolnienia marzy
kontraktowej w tym w ubezpieczeniach
bancassurance oraz ubezpieczeniach
terminowych;

wyzszy wynik z dziatalnosSci operacyjnej w
segmencie ubezpieczen emerytalnych (+43
min zi), spowodowany gtéwnie wzrostem
wynagrodzenia za zarzadzanie funduszamij

« jednorazowy efekt rozwigzania odpisu z tytutu

utraty wartosci aktywow powstatych w wyniku
nabycia Alior Banku S.A. (tj. znaku towarowego
oraz relacji z klientami) w wysokosci 115 mln zt.

odsetkowych w nastepstwie nizszego poziomu w poszczegdlnych pozycjach wyniku
polskich stép rynku pienieznego; operacyjnego Grupa PZU odnotowata:

« wyzszy wynik z dziatalnosci operacyjnej w
segmencie  ubezpieczen  grupowych i

« wzrost przychodéw z ubezpieczeri 0 9,5% - do

indywidualnie kontynuowanych na zycie (+362
min zt), gtédwnie w zwigzku z wyzszymi
przychodami z uméw ubezpieczenia znacznie
przewyzszajacymi wzrost kosztow
ubezpieczenia. Wzrost przychodéw w efekcie
wyzszego poziomu sktadki niezbednej na
pokrycie oczekiwanych odszkodowan i
$wiadczen spowodowanej w znacznej mierze
wysoka utylizacjg $wiadczen z ubezpieczen
zdrowotnych;

wzrost wyniku w segmencie krajow battyckich
(+98 mln zt) w zwigzku z wyzszymi przychodami
z umow ubezpieczen spowodowanymi
wzrostem sprzedazy w ubezpieczeniach
majatkowych i pozostatych osobowych
(gtdwnie na skutek wzrostu sprzedazy
ubezpieczen komunikacyjnych OC i AC), przy
jednoczesnym wzroscie kosztéw odszkodowan
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29 423 mln zt, (+2 187 mln zt po uwzglednieniu
alokacji sktadek reasekuracyjnych), w tym
wzrost amortyzacji zobowigzan (LRC) w
konsekwencji wyzszej dynamiki sprzedazy,
gtdwnie ubezpieczen pozakomunikacyjnych
oraz komunikacyjnych Auto Casco w obu
segmentach ubezpieczen majatkowych
(wzrost Sredniej sktadki w efekcie rosnacej
warto$ci pojazdéw, a tym samym sum
ubezpieczenia, oraz liczby umow
ubezpieczenia). Wyzsze przychody
odnotowano w segmencie ubezpieczen
grupowych i indywidualnie kontynuowanych w
efekcie wyzszego poziomu sktadki niezbednej
na pokrycie oczekiwanych odszkodowan
i Swiadczen w nastepstwie wysokiej utylizacji
Swiadczen z ubezpieczen  zdrowotnych,
gtéwnie Swiadczen ambulatoryjnych
i paramedycznych. Wzrost odnotowano



rowniez w segmencie krajow battyckich w

efekcie wyzszej sprzedazy w ubezpieczeniach

majatkowych i pozostatych osobowych w tym
ubezpieczenn komunikacyjnych OC i AC (ze

wzgledu na wzrost taryf w regionie), .

ubezpieczenn zdrowotnych i majatkowych.

Wyzszy poziom przychodéw z ubezpieczen to

rowniez efekt wyzszego poziomu sktadki

przeznaczonej na pokrycie kosztéw akwizycji w

konsekwencji  rosnacej sprzedazy przy

jednoczesnym wzroscie kosztéw  prowizji

(wynikajacym ze zmian rozktadu sprzedazy po

kanatach, gtéwnie w segmencie ubezpieczen

masowych majatkowych);

+ wyzszy poziom kosztow ustug ubezpieczenia -
wyniosty 25 116 mln zt, a wiec 0 10,4% wiecej w
poréwnaniu z 2023 r. Koszty skorygowane o
kwoty nalezne od reasekuratoréw wzrosty o 2
691 mln zt, a ich zmiana byta wypadkowa:

- wyzszych zobowigzan z tytutu szkdd
biezacego roku w tym w szczegdlnosci w
segmencie  ubezpieczen = masowych
majatkowych  zaréwno w  grupie
ubezpieczen pozakomunikacyjnych w
wyniku wystgpienia szkdd o charakterze
masowym wywotanych przez zdarzenia
atmosferyczne (gtéwnie powddz), oraz w
ubezpieczeniach  komunikacyjnych w
wyniku inflacji szkodowej i wyzszej
czestos$ci szkod;

- wyzszych odszkodowan i $wiadczen w
segmencie ubezpieczen grupowych i
indywidualnie kontynuowanych na zycie
wraz z rozwinieciem rezerwy szkodowej z
lat ubiegtych, wskutek utrzymujacej sie
wysokiej  utylizacji  $wiadczen  z
ubezpieczen zdrowotnych jak i wyzszego
kosztu szkdd w pozostatych
ubezpieczeniach  grupowych  (wptyw
rozwoju portfela);

- wyzszych kosztéw administracyjnych
przypisanych do dziatalnosci
ubezpieczeniowej w zwigzku ze wzrostem
kosztow osobowych (wptyw podwyzek
wynagrodzen),  wyzszymi  kosztami
informatycznymi w zwigzku z rozwojem
obszaru IT i budowa kompetencji w
obszarze utrzymania systeméw oraz
ustug najmu;

- wyzszej amortyzacji przeptywow

masowych w konsekwencji rosnacej
sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie
kosztéw prowizji (wptyw zmiany rozktadu
sprzedazy po kanatach);

wyzszy o 0,3% wynik netto na dziatalnosci

inwestycyjnej bez uwzglednienia kosztow

odsetkowych i 3,8% wyzszy wynik po
uwzglednieniu kosztéw odsetkowych? (wzrost

z 19 235 min zt do 19 965 mln zt). Wzrost

dotyczyt wynikow inwestycyjnych

wygenerowanych na dziatalnosci bankowe;j

i zwigzany byt w szczegblnosci ze wzrostem

wyniku odsetkowego bankéw. W Banku Pekao

S.A. wzrost wyniku odsetkowego byt zwigzany

z wyzszymi  wolumenami  kredytowymi

i stabilnym poziomem marzy odsetkowej,

pomimo ujecia kosztow wakacji kredytowych

w kwocie 153 mln zt. W Alior Banku S.A. wzrost

wyniku odsetkowego jest konsekwencja

znacznego spadku kosztéw z tytutu odsetek
zwigzanego z nizszymi kosztami transakcji
zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej
oraz z obnizaniem kosztu finansowania,
czesciowo skompensowany  utworzeniem
rezerwy na koszt ,wakacji kredytowych”

w kwocie 62 mln zt oraz stosunkowo mniejszym

spadkiem przychodéw z tytutu odsetek

zwigzanym z obnizeniem stop procentowych w

2023 r. Jednocze$nie odnotowano spadek

wyniku netto na dziatalnosci inwestycyjnej,

z wytaczeniem dziatalnosci bankowej®. Byt on

nizszy nizw 2023 r. gtéwnie w efekcie:

- spadku wyniku z dziatalnosci
inwestycyjnej na portfelu aktywdw
stanowigcych  pokrycie  ubezpieczen
o charakterze inwestycyjnym, co
pozostaje bez wptywu na taczny wynik
netto Grupy PZU, poniewaz jest on
rownowazony przez zmiane poziomu
przychodéw i kosztéw finansowych
z ubezpieczen;

- nizszego wyniku portfela nieruchomosci
komercyjnych ze wzgledu na ujemny
wptyw wyceny portfela w szczegdlnosci w
segmencie biurowym oraz nizszego
poziomu przychoddéw z tytutu punktéw
swapowych od walutowych
instrumentéw  zabezpieczajacych jak
réwniez ujecia odpiséw z tytutu utraty
wartosci ekspozycji z portfela dtugu

pienieznych z tytutu akwizycji w tym w korporacyjnego.

szczego6lnosci w segmencie ubezpieczen
2w tym: przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy na oczekiwane straty kredytowe, zmiana netto wartodci godziwej aktywdw i
procentowej i zréwnane z nimi, pozostate przychody netto z inwestycji, wynik z zobowiazan wycenianych w wartosci godziwej, koszty odsetkowe
tytutu zaprzestania ujmowania instrumentéw finansowych i inwestycji *) Dziatalno$¢ bankowa: dane Banku Pekao S.A. i Alior Banku S.A.

niewycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, wynik z tytutu odpiséw
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Spadki zostaty czesciowo skompensowane:

- wyzszym wynikiem z portfela Private
Equity gtéwnie ze wzgledu na wzrost
wycen  funduszy = denominowanych
w USD, ktérym sprzyjat rozpoczety w 2024
r. cykl obnizek stop procentowych;

- wzrostem dochoddw z portfela polskich
obligacji  skarbowych  wycenianych
w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody w efekcie m. in. zakupu do
portfela instrumentéw przy wysokim
poziomie  rentowno$ci na  rynku
czesciowo  niwelowanych  realizacja
ujemnego wyniku ze sprzedazy czesci
obligacji z portfela.

+ wzrost wyniku z tytutu prowizji i optat do 3 842
mln zt w 2024 r. wobec 3 786 mln zt w 2023 r.
zwigzany gtéwnie ze wzrostem przychodéw od
funduszy = oraz  towarzystw  funduszy
inwestycyjnych, w efekcie lepszej sprzedazy
brutto jak réwniez w zwiazku
z wyzszym poziomem aktywdw w zarzadzaniu.
Odnotowano réwniez wyzszy wynik z tytutu
prowizji maklerskich w bankach, efekt zostat
czeSciowo skompensowany spadkiem marzy
na transakcjach walutowych z klientami;

« wyzszy poziom kosztéw ryzyka prawnego
kredytéw hipotecznych w walutach obcych -
wyniosty 729 mln zt wzgledem 369 min zt w
2023 r. Wzrost dotyczyt w szczegdlnosci Banku
Pekao S.A. i wynikat gtéwnie z aktualizacji
prognozy przysztego naptywu pozwow ze
strony kredytobiorcéw;

« wzrost poziomu kosztow dziatania Grupy
niedotyczacych ustug ubezpieczenia z 9 701
mln zt w 2023 r. do 10 514 mln zt w 2024 r. w
szczegblnosci w efekcie wyzszych kosztow
pracowniczych w tym w szczeg6lnosci w Banku
Pekao S.A. i Alior Banku S.A. Dodatkowo, w
2024 r. odnotowano wyzsze o 30 miln zt
obciazenia
z tytutu wptat do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, natomiast obcigzenie z tytutu
podatku od instytucji finansowych wzrosto
tacznie z1 496 mln zt w 2023 r. do 1 566 mln zt
w 2024 r. (to rezultat wzrostu aktywow
bedacych przedmiotem opodatkowania, a nie
stawki podatku);

« zmiane salda pozostatych przychoddéw
i kosztow operacyjnych - do 1 043 mln zt wobec
913 mln zt w 2023 r. Zmiana byta spowodowana
gtéwnie rozwigzaniem odpisu z tytutu utraty
wartos$ci aktywdw powstatych w wyniku
nabycia Alior Banku S.A. oraz ze wzrostem
przychodow ze sprzedazy ustug medycznych.

Czynniki i zdarzenia nietypowe wptywajace na
wynik

W 2024 r. wynik Grupy PZU zostat obcigzony
jednorazowym efektem zwigzanym
z ponadnormatywna liczbg szkdéd o charakterze
masowym  wywotanych  przez  zdarzenia
atmosferyczne, gtéwnie powddz, z tacznym
wptywem na wynik z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci -259 mln zt.

Dodatkowo w tym samym okresie na wynik
z dziatalnosci operacyjnej Grupy PZU wptyw miaty
efekty jednorazowe zwigzane z dziatalnoscia
bankowa:

+ koszty ryzyka prawnego kredytow
hipotecznych w walutach obcych w Banku
Pekao S.A. w wysokos$ci 669 mln zt;

+ koszty zwigzane z modyfikacja uméw kredytow
hipotecznych ztotowych udzielonych
konsumentom z tytutu zawieszenia przez nich
sptat kredytu (tzw. wakacje kredytowe)
w wysokosci 153 mln zt w Banku Pekao S.A. 162
mln zt w Alior Banku S.A.;

« rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci
aktywdw powstatych w wyniku nabycia Alior
Banku S.A. (tj. znaku towarowego oraz relacji
z klientami) w wysokosci 115 mln zt.

W 2023 r. wynik Grupy PZU zostat obcigzony
kosztami ryzyka prawnego kredytow hipotecznych
w walutach obcych w Banku Pekao S.A. w
wysokosci 315 min zt. Dodatkowo w przychodach
odsetkowych Banku Pekao S.A. ujeto réwniez
kwote 103 mln zt, stanowiagca niezrealizowana
cze$¢ rzadowego programu modyfikacji umoéw
kredytéw hipotecznych ztotowych udzielonych
konsumentom z tytutu zawieszenia przez nich
sptat kredytu (tzw. wakacje kredytowe).

PZU SA

W 2024 r. emitent (PZU SA) osiggnat wynik
techniczny na poziomie 1 069 mln zt wobec 1 455
mln zt w 2023 r., co oznacza spadek 0 26,5% (-386
mln zt r/r). Zysk netto wynidst 3 877 mln zt, co
oznacza spadek 0 2,7% w stosunku do 3 983 mln zt
osiggnietego w  poprzednim  roku. Nie
uwzgledniajac dywidendy otrzymanej od PZU
Zycie SA, zysk netto PZU SA wynidst 2 195 mln zt i
byt o 890 mln zt, a wiec o 28,9 % nizszy w
poréwnaniu z 2023 .

W poszczegblnych pozycjach wyniku netto PZU SA

odnotowata:

+ wzrost sktadki przypisanej brutto do poziomu
17 757 min zt, tj. o 9,7% wiecej niz w

Strona 17z 40



poprzednim roku. Wzrost ten jest wynikiem
wyzszej sprzedazy w  ubezpieczeniach
komunikacyjnych, zaréwno OC jak i Auto Casco
(gtéwnie w efekcie rosnacej $redniej sktadki
podazajacej za zmianami zwigzanymi ze
wzrostem odszkodowan), wyzszej sktadki z
ubezpieczen od ognia i innych szkdd
rzeczcowych (gtéwnie w efekcie wzrostu
sprzedazy ubezpieczen mieszkaniowych, PZU
Firma oraz ubezpieczen mienia podziemnego)
oraz ubezpieczen OC ogdlnej, a takze
ubezpieczen $wiadczenia pomocy. Sktadka
zarobiona netto, po uwzglednieniu udziatu
reasekuratoréw i zmiany stanu rezerw sktadki,
wyniosta 15 119 mln zt i byta 0 9,2% wyzsza niz
w2023 r.;

wyzszy poziom odszkodowan i Swiadczen,
ktéry wynidst 9 843 mln zt, co oznacza przyrost
01466 mln zt tj. 17,5% w poréwnaniu z 2023 .
Wzrosty odszkodowan obserwowane w
wiekszo$¢ grup ubezpieczen, za$ najwyzsze w
grupie ubezpieczen komunikacyjnych
(zarbwno OC jak i Auto Casco) oraz
ubezpieczeniach od ognia i innych szkdd
rzeczowych, gwarancjach ubezpieczeniowych i
$wiadczeniach pomocy;

wzrost wyniku z dziatalno$ci inwestycyjnej do
poziomu 3 760 mln zt (o 4,3% rok do roku) w
nastepstwie wyzszego poziomu dywidendy z
PZU Zycie SA oraz wzrostu wyniku na dtuznych
papierach wartosciowych w efekcie zakupu do
portfela polskich obligacji skarbowych przy
wysokim poziomie rentownosci na rynku;
wptyw  powyzszych  czynnikéw  zostat
czesciowo zniwelowany obnizeniem wynikow
spotek podporzadkowanych w szczegblnosci w
zakresie dziatalnosci bankowej, jak réwniez
nizszym wynikiem ze sprzedazy akcji z portfela
inwestycji niestandardowych, ktérych wycena
do momentu realizacji uymowana jest poprzez
zmiane kapitatu z aktualizacji wyceny;

wyzsze 0 179 mln zt, a wiec 0 5,7% w stosunku
do 2023 r., koszty akwizycji z uwzglednieniem
prowizji reasekuracyjnej, bedace pochodna
rosngcego  portfela  ubezpieczen  oraz
wysokiego udziatu kanatu mutiagencyjnego
oraz dealerskiego charakteryzujacych sie
Wyzszymi prowizjami;

przyrost o 7,4% kosztow administracyjnych z
906 mln zt w 2023 r. do poziomu 973 min zt w
2024 r. Wzrost gtéwnie w konsekwencji
wyzszych  kosztow  osobowych  (wptyw
podwyzek wynagrodzen pracownikéw
wskutek zmian zachodzacych w otoczeniu
makroekonomicznym), kosztow

informatycznych w zwiazku z rozwojem
obszaru IT i budowa kompetencji w obszarze
utrzymania systemdw oraz ustug najmu. Efekt
czesciowo kompensowany mniejszym
poziomem wydatkéw marketingowych, w tym
reklamowych i sponsoringowych.

Rating

PZU SA i PZU Zycie SA od 2004 r. podlegaja
regularnej ocenie przez agencje ratingowa S&P
Global Ratings (S&P). Rating nadany PZU SA i PZU
Zycie SA wynika z analizy danych finansowych,
pozycji konkurencyjnej, zarzadzania i strategii
korporacyjnej obu spoétek oraz ratingu kraju.
Zawiera rowniez  perspektywe  ratingowa
(outlook), czyli przyszta ocene sytuacji spotek w
przypadku zaistnienia okreslonych okolicznosci.

Ostatnia zmiana ratingu/perspektywy:

28 maja 2024 r. agencja ratingowa S&P Global
Ratings  (S&P)  podwyzszyta  perspektywe
ratingowa PZU SA ze ,stabilnej” do ,pozytywnej”.
Rating sity finansowej i rating kredytowy PZU SA
pozostaje na poziomie A- od 21 stycznia 2016 r.

Polityka kapitatowa i wyptacalnosé

W 2024 r. obowigzywata polityka kapitatowa i
dywidendowa Grupy PZU na lata 2021- 2024, ktéra
bazowata na ponizszych zatozeniach.

Zgodnie z Polityka Grupa PZU dazy do:

1) efektywnego zarzadzania kapitatem poprzez
optymalizacje wykorzystania kapitatu z
perspektywy Grupy PZU;

2) maksymalizacji stopy zwrotu z kapitatu dla
akcjonariuszy podmiotu dominujacego w
szczegblnosci  przy zachowaniu poziomu
bezpieczenstwa i utrzymaniu  zasobdw
kapitatowych na cele strategicznego rozwoju
poprzez organiczny wzrost oraz akwizycje;

3) zapewnienia wystarczajgcych  $rodkow
finansowych na pokrycie zobowiazan Grupy
PZU wobec klientéw.

Polityka zarzadzania kapitatem opiera sie na

nastepujacych zasadach:

1) zarzadzanie kapitatem (w tym kapitatem
nadwyzkowym) Grupy PZU na poziomie PZU;

2) utrzymanie docelowych  wspdtczynnikow
wyptacalnosci na poziomie 200% dla Grupy
PZU, PZU SA oraz PZU Zycie SA (wg
Wyptacalnos$¢ II);
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3) utrzymanie wskaznika dzwigni finansowe;j
Grupy PZU na poziomie nie wyzszym niz 25%;

4) zapewnienie Srodkdw na rozwdj i akwizycje;

5) utrzymanie nadwyzki funduszy wtasnych
konglomeratu finansowego ponad wymogi z
tytutu adekwatnosci kapitatowej
konglomeratu finansowego;

6) brak emisji akcji przez PZU SA w okresie
obowigzywania Polityki.

Zgodnie z Polityka, dopuszczone sa tymczasowe
odchylenia rzeczywistego wspdtczynnika
wyptacalnos$ci powyzej lub ponizej poziomu
docelowego.

Polityka dywidendowa Grupy PZU i PZU SA opiera

sie na nastepujacych zasadach:

1) Grupa PZU dazy do efektywnego zarzadzania
kapitatem i maksymalizacji stopy zwrotu z
kapitatu  dla  akcjonariuszy =~ podmiotu
dominujacego, w  szczegbélnosci  przy
zachowaniu poziomu bezpieczenstwa i
utrzymaniu zasobdéw kapitatowych na cele
strategicznego rozwoju poprzez akwizycje;

2) wysokos$¢ dywidendy proponowanej przez
Zarzad podmiotu dominujacego, wyptacanej
przez PZU SA za dany rok obrotowy, jest
ustalana na podstawie skonsolidowanego
wyniku finansowego Grupy PZU przypisanego
wiascicielom jednostki dominujacej, przy
czym:

a) nie wiecej niz 20% powiekszy zyski
zatrzymane (kapitat zapasowy) na cele
Zwigzane z rozwojem  organicznym
iinnowacjami oraz realizacja inicjatyw
wzrostowych;

b) nie mniej niz 50% podlega wyptacie
w ramach rocznej dywidendy;

c) pozostata cze$¢ zostanie wyptacona
wramach  rocznej dywidendy lub
powiekszy zyski zatrzymane (kapitat
zapasowy) w przypadku realizacji istotnych
naktadéw zwigzanych z realizacja zatozen
Strategii Grupy PZU, w tym w szczegdlnosci
w ramach transakgji fuzji i przejeé

- Z zastrzezeniem ze:

3) zgodnie z planami Zarzadu oraz wtasng oceng
ryzyk i wyptacalnosci podmiotu dominujacego
Srodki wtasne podmiotu dominujacego oraz
Grupy PZU po deklaracji o wyptacie lub
wyptacie dywidendy, pozostajg na poziomie,
ktéry  zapewnia  spetnienie  warunkdw

“zgodnie z podziatem zysku PZU SA za 2024 rok zatozonym w $rodkach wtasnych w
Sprawozdaniu PZU SA o wyptacalnosci i kondycji finansowej na 31 grudnia 2024
roku i za rok obrotowy zakoriczony tego dnia

okreslonych w polityce kapitatowej Grupy PZU
i PZU SA (punkty 2 do 5);

4) przy okresleniu dywidendy uwzgledniane s3
rekomendacje organu nadzoru w sprawie
dywidendy.

Aktualizacja Polityki kapitatowej i dywidendowej na
lata 2025-2027

2 grudnia 2024 r. Zarzad PZU SA przyjat Polityke
kapitatowg i dywidendowa na lata 2025- 2027. W
poréwnaniu do poprzedniej polityki, nastgpita
zmiana w zakresie docelowego wspdtczynnika
Wyptacalnos¢ Il dla Grupy PZU, ktéry zostat
ustalony na poziomie 180% (PZU SA i PZU Zycie SA
bez zmian) - od momentu wejscia w zycie zmian w
Solvency Il. Jednoczesnie, do tego czasu zostana
utrzymane docelowe wspédtczynniki wyptacalnosci
na poziomie 200% dla Grupy PZU, 200% dla PZU SA
oraz 200% dla PZU Zycie SA, tj. na poziomie
zgodnym z Polityka kapitatowa i dywidendowa
ktéra wygasta w 2024 r.

Wedtug stanu na koniec Il kwartatu 2024 r.
oszacowany wskaznik wyptacalnosci dla Grupy
PzZU (liczony wg formuty standardowej
Wyptacalnosé Il) wynidst 227% i pozostat powyzej
Sredniego wskaznika wyptacalnosci dla grup
ubezpieczeniowych w Europie.

Wedtug stanu na koniec 2024 r. audytowany
wspotczynnik wyptacalnosci ,Wyptacalnosé I1” dla
PZU SA wynidst 240%*.

Rada Nadzorcza ocenia, ze realizowane przez
PZU SA dziatania pozwalaja na kontynuacje
dalszego rozwoju Spétki i osigganie dobrych
wynikéw finansowych w kolejnych latach.

W PZU SA funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej (SKW) dostosowany do skali
dziatalnosci i struktury organizacyjnej. Ma na celu
zapewnienie  skutecznosci i efektywnosci
dziatalnosci operacyjnej, rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci
dziatania Spétki z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.

SKW  obejmuje  nadzdér, ogdt procedur
administracyjnych i ksiegowych,  struktur
organizacyjnych, systeméw raportowania,
rozwigzan  wprowadzonych ~w  systemach

informatycznych, funkcje zgodnosci z przepisami
oraz inne mechanizmy kontrolne, ktodre
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gwarantuja  bezpieczedstwo i  stabilnosé
funkcjonowania Sp6tki poprzez zapewnienie:

« efektywnosci i skutecznosci dziatalnosci
operacyjnej;

« rzetelnosci informacji przekazywanej wewnatrz i
na zewnatrz Spétki oraz zabezpieczenia ich
dostepnosci i wiarygodnosci, w szczegdlnosci
dotyczacych sprawozdan finansowych;

+ adekwatnosci i efektywnosci kontroli ryzyk
(dziatania kontrolne powinny by¢ proporcjonalne
do poziomu ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig i
proceséw poddawanych kontroli);
»odpowiedzialnego i transparentnego zarzadzania
Spotka;

« zgodnosci dziatan z przepisami prawa,
regulacjami wewnetrznymi oraz przyjetymi przez
Spotke standardami postepowania.

W ramach SKW wyodrebnia sie:

« funkcje kontroli, ktéra ma zapewnié
przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych
dotyczacych w  szczegdlnosci  zarzadzania
ryzykiem w Spétce;

+ niezalezng komdrke ds. zgodnosci (Biuro
Compliance - BCM), majaca za zadanie realizacje
funkcji compliance;

« niezalezng komorke audytu wewnetrznego
(Biuro Audytu Wewnetrznego - BAW), ktdrej
zadaniami sg badanie i ocena, w sposdb
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i
innych elementdw systemu zarzadzania.

SKW, zbudowany przy wykorzystaniu
wymienionych elementéw, bazuje na modelu

trzech niezaleznych i uzupetniajacych sie
poziomow, tzw. trzech linii, gdzie:
« na | linie sktada sie dziatalno$¢ wtascicieli

proceséw biznesowych obejmujaca operacyjne

zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag

Spotki i realizowanymi w ramach tej dziatalnosci

procesami;

« na Il linie sktada sie dziatalno$¢ BCM oraz

zarzadzanie ryzykiem poprzez inne

wyspecjalizowane  jednostki  okreslone w

przepisach wewnetrznych dotyczacych

zarzadzania ryzykiem i zajmujace sie identyfikacja,

pomiarem, monitorowaniem i raportowaniem o

ryzyku oraz kontrola ograniczen;

« na lll linie sktada sie dziatalnos¢ BAW.

Nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej

w Spétce obejmuje:

e nadzdr sprawowany przez Rade Nadzorcza;

e dziatalno$¢ Zarzadu polegajaca m.in. na
ustanowieniu adekwatnego i efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz na okresowe;j
ocenie funkcjonowania SKW;

e nadzo6r sprawowany przez kierujacych pionami
funkcjonalnymi, jednostkami specjalistycznymi i
komoérkami organizacyjnymi w stosunku do
podlegtych im  jednostek /  komorek
organizacyjnych.

Kierujacy pionami / jednostkami / komdrkami
organizacyjnymi ponosza odpowiedzialno$¢ za
wdrozenie skutecznego SKW w nadzorowanym
obszarze dziatalnosci spotek, w szczegdlnosci za
zaprojektowanie i efektywne funkcjonowanie
dziatar kontrolnych jako integralnych sktadnikow
realizowanych proceséw.
Jednym z elementéw SKW w PZU SA jest funkcja
compliance, ktérg nadzoruje Dyrektor Biura
Compliance. Powotanie i odwotanie ze stanowiska
Dyrektora Biura Compliance wymaga opinii
Komitetu Audytu. Dyrektor Biura Compliance ma
bezposredni dostep do Cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki, a przedstawiciele Biura
Compliance uczestnicza w  posiedzeniach
wybranych komitetdéw funkcjonujacych w Spétce.
SKW w Grupie Kapitatowej PZU zostat
uksztattowany na poziomie podmiotu wiodacego,
tj. PZU SA i funkcjonuje w podmiotach Grupy PZU
z uwzglednieniem  odrebnosci  formalnej,
proporcjonalnosci i adekwatnosci. W odniesieniu
do podmiotéw regulowanych grup bankowych
system kontroli wewnetrznej zostat
zaprojektowany na poziomie tych grup z
uwzglednieniem przepiséw sektorowych.
W ramach wspdtpracy z podmiotami Grupy PZU,
PZU SA dokonuje analizy otrzymanych cyklicznie
od tych podmiotéw informacji dotyczacych
organizacji systemu kontroli wewnetrznej,
przeprowadzonych kontroli wewnetrznych oraz
oceny systemu kontroli wewnetrznej celem
doskonalenia jednolitych standardéw
dotyczacych funkcjonowania efektywnego
systemu kontroli wewnetrzne;j.

Zwiekszeniu efektywnosci wykonywanych przez

Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie

monitorowania  procesu  sprawozdawczosci

finansowej stuzy powotanie Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu w zakresie monitorowania

procesu sprawozdawczosci finansowej oraz

doradztwa i czynnosci opiniodawczych nalezy w

szczegblnosci:

+ wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci Spétki oraz rocznego sprawozdania

finansowego Spotki;

+ wstepna ocena sprawozdania Zarzadu z

dziatalnosci grupy kapitatowej Spétki oraz

rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki,
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« wstepna ocena wszelkich dokumentéw
finansowych przedktadanych Radzie Nadzorczej,
w szczegblnosci rocznego planu finansowego
sporzadzanego przez Zarzad i sprawozdania z jego
wykonania;

« opiniowanie podstawowych zasad istniejacego w
Spotce systemu sprawozdawczosci finansowej
oraz rachunkowosci, w tym kryteriéw konsolidacji
wynikéw poszczegdlnych podmiotéw z grupy
kapitatowej Spotki;

« przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow i
rekomendacji dotyczacych zasadnosci zmiany
systemu sprawozdawczosci finansowej
istniejacego w Spotce i grupie kapitatowej Spotki,
a takze informowanie Rady Nadzorczej o
istotnych, znanych Komitetowi
nieprawidtowosciach  takiego  systemu lub
ryzykach zwigzanych z jego organizacjg i
funkcjonowaniem.

Komitet Audytu przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje  dotyczace  wyboru  firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i
przegladu sprawozdania finansowego.

Biegty rewident wybrany przez Rade Nadzorcza z
rekomendacja Komitetu Audytu wykonuje
przeglady  pétrocznych  jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a
takze bada roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe oraz roczne
sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej wymagane Dyrektywa Wyptacalnos¢ 1I
(zaréwno sprawozdanie PZU SA, jak i Grupy PZU).
System kontroli wewnetrznej oraz system
zarzadzania ryzykiem podlegaja ocenie, m.in.
przez audyt wewnetrzny, ktory funkcjonuje w

warunkach zapewniajacych obiektywizm
i niezaleznosé. Zarzadzajacy audytem
wewnetrznym organizacyjnie podlega

bezposrednio Prezesowi Zarzadu, a funkcjonalnie
- Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i ma
uprawnienia do bezposredniego kontaktowania
sie  zPrzewodniczacym Rady  Nadzorczej
i Przewodniczacym Komitetu Audytu,
w szczegblnosci  w  zakresie  stwierdzonych
istotnych  nieprawidtowosci. Stosowany jest
system podwdjnego raportowania o wynikach
podejmowanych dziatan: do Zarzadu i Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej. Akceptacja projektu
planu audytu i ewentualna jego zmiana wymaga
uprzedniej opinii  Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Powotanie lub odwotanie
zarzadzajgcego audytem w PZU SA wymaga opinii
Komitetu Audytu. Ponadto w PZU SA audyt
wewnetrzny  jest niezalezny od  funkgji
operacyjnych.

Realizujac oczekiwania Urzedu Komisji Nadzoru
Finansowego okre$lone w dokumencie ,,Dobre
praktyki  dla  jednostek  zainteresowania
publicznego dotyczace zasad powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu” oraz zasady
okre$lone w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021”, co najmniej raz na
pie¢ lat dokonywany jest przez niezaleznego
audytora przeglad funkcji audytu wewnetrznego
PZU SA. Wybér audytora realizujacego przeglad
prowadzony jest przy udziale Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej.

Realizacja audytow w PZU SA w 2024 r.
prowadzona byta w oparciu o pozytywnie
zaopiniowany przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej, a nastepnie przyjety uchwata Zarzadu
PZU SA, Plan audytu, przygotowany na podstawie
oceny ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Spétki.

Wyniki audytéw, wydane rekomendacje oraz ich
realizacja (objeta procesem monitorowania przez
Biuro Audytu Wewnetrznego) sa okresowo
przedstawiane Zarzadowi Spétki oraz Komitetowi
Audytu Rady Nadzorczej w sprawozdaniach
kwartalnych. Zgodnie z przyjetymi zasadami
opisanymi w Regulaminie Audytu Wewnetrznego,
Biuro Audytu Wewnetrznego przygotowuje
sprawozdanie roczne z dziatalnosci, ktore
przedktadane jest Zarzadowi Spétki do 31 marca
roku nastepujacego po roku, ktérego dotyczy, a
nastepnie Komitetowi Audytu w terminach, ktére
sg uzaleznione od porzadku i terminéw posiedzen
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Biuro Audytu
Wewnetrznego opracowato roczne sprawozdanie z
dziatalno$ci w 2024 r., obejmujace informacje na
temat wykonania planu audytu i stanu realizacji
wydanych rekomendacji oraz ocene systemu

kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem.

Biuro  Audytu  Wewnetrznego  koordynuje
funkcjonowanie audytu wewnetrznego

w kluczowych podmiotach Grupy PZU. Podobnie
jak w poprzednich latach, w oparciu o zawarte
porozumienia o wspoétpracy, audyt wewnetrzny
pozyskuje informacje dotyczace adekwatnosci
i efektywnosci  zaimplementowanych w nich
systemOw zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej.
W 2024 r. w Spétce funkcjonowat system
zarzadzania ryzykiem, dostosowany do skali
dziatalno$ci i struktury organizacyjnej. System
zarzadzania  ryzykiem zostat oparty na
nastepujacych elementach:
e podziale kompetencji i zadan realizowanych
przez organy statutowe, komitety, jednostki
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ikomérki  organizacyjne  w
zarzadzania ryzykiem;

e procesie zarzadzania ryzykiem, w tym
metodach identyfikacji, pomiaru i oceny,
monitorowania i kontrolowania,
raportowania ryzyka oraz podejmowania
dziatan zarzadczych.

Podziat kompetencji i zadan w systemie

zarzadzania ryzykiem oparty jest na czterech

poziomach kompetencyjnych. Pierwsze trzy
poziomy obejmuija:

e Rade Nadzorcza, ktéra sprawuje nadzoér nad
procesem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia
adekwatnos¢ i skuteczno$¢ tego procesu w
ramach decyzji okre$lonych w Statucie Spotki
i Regulaminie Rady Nadzorczej;

e Zarzad, ktéry organizuje i zapewnia dziatanie
systemu zarzadzania ryzykiem poprzez
przyjecie strategii, polityk, wyznaczanie
apetytu na ryzyko, okreslenie profilu ryzyka i
okre$lenie  tolerancji na  poszczegblne
kategorie ryzyk;

e komitety, ktére podejmuja decyzje dotyczace
ograniczania poziomu poszczegdlnych ryzyk
do ram wyznaczonych przez apetyt na ryzyko.
Komitety przyjmuja procedury i metodyki
zwigzane z ograniczaniem poszczegdlnych
ryzyk, a takze akceptuja limity ograniczajace
poszczegblne rodzaje ryzyk.

Czwarty poziom dotyczy poziomu operacyjnego,

w  ktéorym zadania zwigzane z procesem

zarzadzania ryzykiem podzielone sg pomiedzy trzy

linie:

e pierwsza linia - obejmuje biezace zarzadzanie
ryzykiem na poziomie jednostek ikomdrek
organizacyjnych oraz podejmowanie decyzji w
ramach procesu zarzadzania ryzykiem. Kadra
zarzadzajagca odpowiada za wdrozenie
skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem
w nadzorowanym  obszarze dziatalnosci
Spotki, w szczegdlnosci za zaprojektowanie i
efektywne funkcjonowanie dziatan
identyfikujacych i  monitorujacych jako
integralnych  sktadnikéw  realizowanych
procesdw, zapewniajacych wtasciwg reakcje
na wystepujace ryzyka;

e druga linia - obejmuje zarzadzanie ryzykiem
poprzez wyspecjalizowane komérki
zajmujace sie identyfikacja ryzyka, jego
pomiarem i monitorowaniem oraz
raportowaniem o ryzyku, a takze kontrolg
ograniczen. W ramach drugiej linii obrony
szczegblng role w procesie petnig: Biuro
Ryzyka, Biuro Compliance, Biuro
Bezpieczenstwa, Biuro  Planowania i

procesie

Kontrolingu, Biuro  Aktuarialne, Biuro
Reasekuracji, Biuro Prawne, Biuro HR;

e trzecia linia - obejmuje audyt wewnetrzny,
ktéry przeprowadza niezalezne audyty
elementdw systemu zarzadzania ryzykiem
oraz czynnosci kontrolnych wbudowanych w
dziatalno$¢ Spotki. Funkcja ta realizowana jest
przez Biuro Audytu Wewnetrznego.

Proces zarzadzania ryzykiem sktada sie
z nastepujacych etapéw: identyfikacja, pomiar
iocena, monitorowanie i  kontrolowanie,
raportowanie, dziatania zarzadcze.
Podstawowe kategorie ryzyka zidentyfikowane
w Spétce obejmuja: ryzyko rynkowe, ryzyko
kredytowe, ryzyko  koncentracji,  ryzyko
aktuarialne, ryzyko operacyjne, ryzyko modeli
oraz ryzyko braku zgodnosci. Kazde ryzyko uznane
za istotne podlega pomiarowi obejmujacemu
definiowanie miar ryzyka adekwatnego do rodzaju
i dostepnosci danych oraz iloSciowa kwantyfikacje
ryzyka za pomoca ustalonych miar lub ocenie
eksperckiej uwzglednianej w pomiarze ryzyka
catkowitego.
W ramach proceséw zarzadzania ryzykiem
dostarczane sa raporty na poziomach decyzyjnych
adekwatnych do rodzaju i istotnosci ryzyka. W
szczegblnosci, zgodnie z obowigzujacymi
zasadami, raporty przekazywane sa do Rady
Nadzorczej, Zarzadu Spoétki oraz Komitetu Ryzyka
Grupy PZU, Komitetu Ryzyka Inwestycyjnego,
Komitetu Inwestycyjnego i Komitetu Zarzadzania
Aktywami iPasywami. Dziatania zarzadcze
dotyczace poszczegdlnych kategorii  ryzyka
okreslone sg w regulacjach wewnetrznych lub
przyjetych standardach zarzadzania dotyczacych
tych ryzyk.
W zaleznosci od rodzaju i charakterystyki ryzyka
dziatania te moga obejmowac w szczegdlnosci:
unikanie ryzyka, transfer ryzyka, ograniczanie
ryzyka, akceptacje poziomu ryzyka oraz narzedzia
wspierajace te dziatania takie jak limity czy
program reasekuracyjny.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU

wyrdznione zostaty dwa poziomy:

e  poziom Grupy PZU - zapewnia, ze Grupa PZU
realizuje swoje cele biznesowe w sposéb
bezpieczny i dopasowany do  skali
ponoszonego ryzyka. Grupa PZU zapewnia
wsparcie we wdrazaniu systemu zarzadzania
ryzykiem  obejmujgcego  wprowadzenie
spéjnych mechanizméw, standardow i
organizacji funkcjonowania efektywnego
systemu kontroli ~ wewnetrznej (ze
szczegblnym uwzglednieniem funkcji
zgodnosci), systemu zarzadzania ryzykiem
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(wszczegdlnosci w obszarze reasekuracji)
oraz systemu zarzadzania bezpieczeristwem
w Grupie PZU oraz monitoruje ich biezace
stosowanie. Dedykowane osoby z Grupy PZU
wspotpracujag z Zarzadami spétek oraz
z kierownictwem  takich obszaréw jak
finanse, ryzyko, aktuariat, reasekuracja,
inwestycje, compliance na podstawie
wtasciwych  porozumien o wzajemnej
wspotpracy. Ponadto w  zwigzku z
uzyskaniem przez Grupe PZU statusu
konglomeratu  finansowego  wdrozono
system zarzadzania koncentracja ryzyka
zapewniajacy, ze podmioty w ramach
Konglomeratu Finansowego PZU beda
realizowac swoje cele biznesowe w sposéb
zapewniajacy stabilnos¢ finansowa zaréwno
catego konglomeratu jak i poszczegdlnych
podmiotéw jednostkowo. W ramach tego
systemu monitorowane s3 odpowiednie
miary koncentracji ryzyka oraz ich limity i
warto$ci progowe. Pomiar ryzyka pozwala na
zidentyfikowanie Zrddet koncentracji w
poszczegdlnych rodzajach ryzyka zaréwno na
poziomie konglomeratu finansowego, jak i
poszczegdlnych podmiotéw regulowanych
oraz umozliwia ocene wptywu tych
koncentracji na stabilno$¢ finansowa;

e poziom podmiotu - zapewnia, ze podmiot
Grupy PZU realizuje swoje cele biznesowe w
sposob bezpieczny i dopasowany do skali
ponoszonego przez ten podmiot ryzyka. Na
tym poziomie monitorowane s3 limity oraz
specyficzne kategorie ryzyka wystepujace w
danym podmiocie oraz w ramach systemu
zarzadzania ryzykiem wdrazane  s3
mechanizmy, standardy i organizacja
funkcjonowania  efektywnego  systemu
kontroli wewnetrznej (ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcji zgodnosci), systemu
zarzadzania ryzykiem (w szczegdlnosci w
obszarze  reasekuracji) oraz  systemu
zarzadzania bezpieczefnstwem.

PZU SA sprawuje nadzér nad systemem

zarzadzania ryzykiem Grupy PZU na podstawie

zawartych z podmiotami Grupy PZU porozumien o

wzajemnej wspoétpracy i przekazywanych na ich

podstawie informacji oraz zarzadza ryzykiem

Grupy PZU w ujeciu zagregowanym, w

szczegblnosci w zakresie wymogdw kapitatowych.

Zawarte porozumienia oraz zakres

przekazywanych informacji uwzgledniaja

specyfike prawng poszczegdlnych podmiotéw, w
tym ograniczenia zwigzane z tajemnica bankowa.
Efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem na poziomie
Grupy PZU zapewnia dodatkowa rekomendacja
PZU SA (jako podmiotu dominujacego) dotyczaca
organizacji systemu zarzadzania ryzykiem w
podmiotach zaleznych wskazanych w Strategii
zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU. Obowiazuja
takze wytyczne, ktére precyzyjnie reguluja
poszczegdlne procesy w obszarze zarzadzania
ryzykiem w podmiotach Grupy PZU.

Zarzady podmiotéw Grupy PZU sg odpowiedzialne
za realizowanie swoich obowigzkdw, zgodnie z
powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa
krajowego i miedzynarodowego, w szczegblnosci
odpowiedzialne s3 za wdrozenie adekwatnego i
efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem.
Nadzér nad systemami zarzadzania ryzykiem
w poszczegblnych  podmiotach  regulowanych
sprawujg Rady Nadzorcze, do ktdrych PZU SA
powotuje swoich przedstawicieli.

PZU SA jest objeta Planem Dziatan Naprawczych
Grupy PZU. Zgodnie =z Planem Dziatan
Naprawczych Grupy PZU w przypadku przejscia do
fazy alarmu, Rada Nadzorcza otrzymuje
miesieczng informacje dotyczaca wskaznikow
ryzyka. W pozostatych przypadkach przyjmuje sie
kwartalny tryb monitorowania. Ponadto, zgodnie
z Planem Dziatan Naprawczych Grupy PZU, Rada
Nadzorcza otrzymuje informacje o uruchomieniu a
nastepie zakonczeniu Planu Dziatart Naprawczych
oraz zatwierdzeniu wybranych do realizacji
dziatan naprawczych. Natomiast w przypadku
przejScia do fazy alertu ibraku uruchomienia
Planu Dziatan Naprawczych Rada Nadzorcza
otrzymuje informacje o przyjetych do realizacji
dziataniach zarzadczych, jezeli zostatyby uznane
za konieczne.

W 2024 r. nie odnotowano przekroczen zadnego ze
wskaznikéw monitorowanych w ramach Planu
Dziatan Naprawczych. Wskazniki byty
monitorowane kwartalnie zgodnie z zatozeniami
fazy stanu normalnego.

W celu oceny sytuacji PZU SA, Rada Nadzorcza w
2024 r. cyklicznie analizowata informacje i raporty
przedktadane przez Zarzad PZU SA oraz zlecata
przeprowadzenie  dodatkowych analiz w
kwestiach istotnych z punktu widzenia oceny
sytuacji Spotki.
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ViIL. Ocena stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych

W dniu 22 lipca 2014 r. Komisja Nadzoru
Finansowego wydata Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(,Zasady”), stanowigce zbidér wytycznych (norm
soft law), ktére powinny by¢ stosowane przez

podmioty nadzorowane od dnia 1 stycznia 2015 r.

w ramach obowigzujacego prawa oraz z

uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza PZU SA zadeklarowaty

gotowos¢ stosowania Zasad w obiektywnie

najszerszym mozliwym zakresie, z

uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci oraz

zasady ,comply or explain”, wynikajacych z ich
tresci. Przedmiotowe deklaracje Zarzad i Rada

Nadzorcza PZU SA potwierdzity podejmujac

stosowne uchwaty.

Informacje o stosowaniu Zasad Zarzad i Rada

Nadzorcza PZU SA przedstawity w trakcie ZWZ PZU

SA, ktére odbyto sie 30 czerwca 2015r. ZWZ PZU SA

zadeklarowato, ze Walne Zgromadzenie dziatajac

w ramach przystugujacych mu kompetencji bedzie

kierowato sie Zasadami, z zastrzezeniem tych, od

ktorych stosowania ZWZ PZU SA odstapito.

Szczegdtowa informacja o stosowaniu Zasad przez

PZU SA, z uwzglednieniem zasad, ktére PZU SA

spetnia cze$ciowo oraz zasad, ktére z uwagi na

charakter prowadzonej dziatalnosci oraz specyfike
nie dotyczg PZU SA, jest dostepna na stronie
internetowej PZU SA.

W szczegblnosci PZU SA zwraca uwage na nizej

opisane kwestie i dziatania:

e PZU SA posiada odpowiednie regulaminy i
przepisy wewnetrzne dotyczace organizacji i
struktury organizacyjnej; organizacja PZU SA
umozliwia  osigganie  dtugoterminowych
celow  strategicznych oraz  niezalezne
monitorowanie  ryzyk  operacyjnych i
strategicznych;

e struktura organizacyjna PZU SA jest
adekwatna do skali dziatalnosci, zakresu
realizowanych funkgji, skali i ztozonosci ryzyk
i wspiera skutecznie realizacje celéw
strategicznych  oraz  biezacych  celéw
biznesowych i operacyjnych;

e PZU SA prowadzi dziatalno$¢ bioragc pod
uwage interesy wszystkich interesariuszy, w
tym zapewnia réwny dostep do informacji
wszystkim akcjonariuszom Spotki; wszystkie
informacje zamieszczane s3 m.in. na stronie
internetowej PZU SA w polsko- i
angielskojezycznym serwisie Relacji
Inwestorskich; w serwisie wyodrebniona jest
osobna zaktadka poswiecona tylko Walnym
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Zgromadzeniom, w ktérej kazdorazowo w
dniu ogtoszenia o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zamieszczane s3a projekty
uchwat wraz z uzasadnieniami;

Statut PZU SA jasno okresla kompetencje
Zarzadu, Rady Nadzorczej i Walnego
Zgromadzenia, co zapewnia rozdzielenie
funkcji wtascicielskich i zarzadczych;

Zarzad jest jedynym organem uprawnionym i
odpowiedzialnym za zarzadzanie
dziatalnoscig PZU SA, dziatajacym w interesie
PZU SA, zgodnie z Regulaminem Zarzadu PZU
SA oraz kierujacym sie przepisami prawa,
rekomendacjami organéw nadzoru oraz
regulaciami  wewnetrznymi, majac na
wzgledzie bezpieczenstwo Spotki;

pracami Zarzadu Spoétki  kieruje Prezes;
Cztonkowie Zarzadu ponosza kolegialna
odpowiedzialnos$¢ za decyzje zastrzezone do
kompetencji  Zarzadu, niezaleznie od
wewnetrznego podziatu odpowiedzialno$ci za
poszczegdlne obszary; zakresy obszardw
nadzorowanych przez poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu sg okre$lone w sposdb
przejrzysty i jednoznaczny w zarzadzeniu
Prezesa Zarzadu PZU SA w sprawie
wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu
nadzoru organizacyjnego;

Cztonkowie  Zarzadu nie  podejmuja
aktywnosci spotecznej lub zarobkowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu
interesdbw wobec dziatalnosci PZU SA lub
wptywa¢ negatywnie na reputacje jako
cztonka Zarzadu;

organem nadzorujagcym w PZU SA jest Rada
Nadzorcza, ktéra sprawuje staty i ciagty
nadzoér nad dziatalnoscia PZU SA we
wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki
oraz posiada zdolno$¢ do podejmowania na
biezaco niezbednych czynnosci nadzorczych;
Cztonkowie Rady Nadzorczej unikaja dziatan,
ktére mogtyby prowadzi¢é do powstania
konfliktu intereséw wobec dziatalnosci PZU
SA lub wptywac negatywnie na reputacje jako
cztonka Rady Nadzorczej;

zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej reguluje, przyjeta przez
Walne Zgromadzenie PZU SA uchwatg 36/2020
zdnia 26 maja 2020 ., Polityka wynagradzania
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA (z
p6zn. zm); Rada Nadzorcza przygotowata i
przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA w dniu 18 czerwca 2024



r. Raport z oceny funkcjonowania polityki
wynagradzania w PZU SA, ktéry jest
elementem Sprawozdania Rady Nadzorczej za
2023 rok;

polityka wynagradzania nie stanowi zachety
do podejmowania nadmiernego ryzyka w
dziatalno$ci PZU SA; zasady przyznawania
wynagrodzenia zmiennego maja na celu
wspieranie prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka, a takze
wspieranie realizacji strategii Grupy PZU;

PZU SA posiada regulacje wewnetrzne, ktére
obejmuja  m.in. kwestie zwigzane z
zapewnieniem  zgodnosci  prowadzonej
dziatalno$ci marketingowe] z przepisami
prawa, w szczegblnosci z przepisami o
ochronie konkurencji i konsumentéw i o
zwalczaniu nieuczciwej konkurencji;

PZU SA doktada staran aby komunikacja z
klientami byta prosta i zrozumiata; proces i
zasady rozpatrywania reklamacji, w tym
kwestie terminowosci i jakosSci rozpatrywania
zgtoszen klientdw sg okreslone w regulacjach
wewnetrznych PZU SA;

w PZU SA funkcjonuje system kontroli
wewnetrznej  dostosowany  do  skali
dziatalnoéci i struktury organizacyjnej,
wyodrebnione zostato organizacyjnie i
kompetencyjnie Biuro Compliance, ktore
realizuje zadania w zakresie zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci zaktadu ubezpieczen z
przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi oraz dziata skuteczna funkcja
audytu wewnetrznego, ktdrej dziatalnosc
polega na systematycznej i dokonywanej w
uporzadkowany sposdb ocenie adekwatnosci
i efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej i
innych elementéw systemu zarzadzania;

PZU SA posiada adekwatny i skuteczny system
zarzadzania ryzykiem;

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA
sprawuje nadzér oraz monitoruje
skutecznos$ci systemoéw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem w PZU SA w ramach decyzji
okreslonych w Statucie PZU SA i Regulaminie
Rady Nadzorczej PZU SA.

PZU SA spetnia czesciowo:

zasade zawarta w § 8 ust. 4. Zasad, dot.
utatwiania udziatu wszystkim udziatowcom
w Walnym Zgromadzeniu, miedzy innymi
poprzez zapewnienie mozliwosci
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elektronicznego  aktywnego udziatu w
posiedzeniach.

Obecnie akcjonariusze PZU SA moga $ledzié
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia,
natomiast PZU SA nie zdecydowata sie na
wprowadzenie tzw. eWZA, poniewaz w ocenie
PZU SA istnieje wiele czynnikéw natury
technicznej oraz prawnej, ktére moga
wptyna¢ na prawidtowy przebieg obrad
Walnego Zgromadzenia; watpliwosci prawne
dotycza mozliwosci identyfikacji
akcjonariuszy i badania  legitymacji
uczestnikbw WZA; ryzyko wystapienia
problemoéw technicznych, np. z potagczeniem
internetowym lub potencjalng zewnetrzna
ingerencjg w systemy informatyczne, moze
zaburzy¢ prace Walnego Zgromadzenia oraz
wywota¢ watpliwosci co do skutecznosci
uchwat podejmowanych w jego trakcie;
wystapienie wskazanych ryzyk moze wptynac
na prawidtowe stosowanie przedmiotowe;j
zasady w petnym zakresie;

zasade zawarta w § 21 ust. 2. Zasad,
stanowigca, iz w sktadzie organu
nadzorujacego powinna by¢ wyodrebniona
funkcja przewodniczacego, ktéry kieruje
pracami organu nadzorujacego a wybor
przewodniczacego organu nadzorujacego
powinien by¢é dokonywany w oparciu
o doswiadczenie oraz umiejetnosci
kierowania zespotem przy uwzglednieniu
kryterium niezaleznosci.

Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych i
Statutem PZU SA, wsktadzie Rady
Nadzorczej PZU SA zostata wyodrebniona
funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
sktad Rady Nadzorczej PZU SA, w tym funkcja
przewodniczacego ksztattowane s3a zgodnie
zkryteriami  niezaleznosci  wskazanymi
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym; ponadto, zgodnie z §
20 ust. 8 Statutu PZU SA co najmniej dwdch
cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria
niezaleznosci  okreSlone w  Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW,
uchwalonych przez Rade Gietdy Papieréow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Wybor
przewodniczacego Rady Nadzorczej
dokonywany jest w szczegbélnosci na
podstawie kryterium posiadanej wiedzy,
doswiadczenia oraz umiejetnosci, ktore
potwierdzaja kompetencje niezbedne do
nalezytego  wykonywania  obowigzkéw
nadzorowania; zastosowanie  kryterium



niezaleznosci w przypadku
przewodniczacego zgodnie z wyjasnieniem
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego
przedmiotowej zasady moze  budzié
watpliwosci co do potencjalnej kolizji
z przepisami prawa dotyczgcymi uprawnien
akcjonariuszy;

zasade zawarta w § 49 ust. 3 Zasad, dot.
powotywania i odwotywania w instytucji
nadzorowanej osoby kierujacej komorka
audytu wewnetrznego oraz osoby kierujacej
komorka do spraw zapewnienia zgodnosci za
zgoda organu nadzorujacego lub komitetu
audytu.

PZU SAstosuje zasady okre$lone w § 14 Zasad
w petnym zakresie, co oznacza, ze Zarzad
PZU SA jest jedynym organem uprawnionym
i odpowiedzialnym za  zarzadzanie
dziatalnosciag Spotki; ponadto zgodnie z
przepisami prawa pracy czynnos$ci z zakresu
prawa pracy wykonuje organ zarzadzajacy; z
uwagi na powyzsze w PZU SA przyjeto
rozwigzanie, ktére przewiduje, ze wybor oraz
odwotanie osoby kierujacej komérka audytu
wewnetrznego dokonywany jest przy
uwzglednieniu opinii Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej; w tozsamy sposéb powotywana i
odwotywana jest osoba kierujagca komorka
do spraw zapewnienia zgodnosci; Zarzad
przy tych decyzjach zasiega opinii Komitetu
Audytu.

Walne Zgromadzenie PZU SA odstapito od
spetniania:

zasady okreslonej w § 10 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: ~Wprowadzanie uprawnien
osobistych  lub  innych  szczegdlnych
uprawnien dla udziatowcéw instytucji
nadzorowanej powinno by¢ uzasadnione i
stuzy¢ realizacji istotnych celéw dziatania
instytucji nadzorowanej. Posiadanie takich
uprawnien przez udziatowcéw powinno byé
odzwierciedlone w podstawowym akcie
ustrojowym tej instytucji.”

Odstagpienie  od  stosowania  zasady
uzasadnione  zostato  niezakofnczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa; w praktyce, zgodnie z przepisami
prawa powszechnie obowigzujacego, w tym
Kodeksu spétek handlowych, wszelkie
uprawnienia akcjonariuszy s3
odzwierciedlane w Statucie Spotki i zawsze
uzasadnione; przyktadem jest & 20 ust. 7
Statutu, ktory przyznaje Skarbowi Parstwa
prawo do powotywania i odwotywania
jednego  cztonka Rady  Nadzorczej.
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Pozostawienie takiego uprawnienia Skarbu
Panstwa miato uzasadnienie w okresie
prywatyzacji Spotki, przy czym zgodnie ze
Statutem uprawnienie to wygasnie, gdy
Skarb Panstwa przestanie by¢
akcjonariuszem Spotki;

zasady okreSlonej w § 12 ust. 1 Zasad w
brzmieniu: ,Udziatowcy sa odpowiedzialni za
niezwtoczne dokapitalizowanie instytucji
nadzorowanej w sytuacji, gdy jest to
niezbedne do utrzymania  kapitatow
wiasnych instytucji nadzorowanej na
poziomie wymaganym przez przepisy prawa
lub regulacje nadzorcze, a takze gdy wymaga
tego bezpieczenstwo instytucji
nadzorowanej.”

Odstapienie  od  stosowania  zasady
uzasadnione  zostato  niezakonczonym
procesem prywatyzacji Spotki przez Skarb
Panstwa; decyzja o stosowaniu tej zasady
powinna byé podjeta przez akcjonariuszy
Spoétki, z uwzglednieniem przepiséw prawa
powszechnie obowigzujacego, w
szczegblnosci art. 301 § 4 i 5 Kodeksu spotek
handlowych, zgodnie z ktérymi akcjonariusze
sg zobowiazani jedynie do $wiadczen
okreslonych w statucie i nie odpowiadaja za
zobowigzania spétki;

zasady okreSlonej w § 28 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ,Organ stanowigcy dokonuje
oceny, czy ustalona polityka wynagradzania
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
instytucji nadzorowanej.”

Odstapienie od stosowania zasady w zakresie
polityki wynagradzania os6b petnigcych
kluczowe funkcje (tj. innych niz Zarzad i Rada
Nadzorcza) uzasadnione zostato zbyt
szerokim zakresem podmiotowym polityki
wynagradzania podlegajacym ocenie organu
stanowigcego. Polityka wynagradzania osdb
petniacych kluczowe funkcje nie bedacych
cztonkami organu nadzorujacego i organu
zarzadzajacego, podlega  ocenie ich
pracodawcy albo mocodawcy, ktérym jest
PZU SA reprezentowany przez Zarzad i
kontrolowana przez Rade Nadzorcza.
Zgodnie z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, rada nadzorcza spétki
jest zobowigzana do sporzadzenia corocznie
sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej. Pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw



Zarzadu i Rady Nadzorczej obejmowato lata
20192020 (zgodnie z art. 36 ustawy z dnia 16
pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o
ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz

o spotkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw) i zostato przyjete uchwata
Walnego Zgromadzenia PZU SA nr 32/2021 z
dnia 16 czerwca 2021 r. Nastepnie 29 czerwca
2022 r. uchwata Walnego Zgromadzenia PZU
SA nr 30/2022 zostato przyjete Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA
za rok 2021. 7 czerwca 2023 r. uchwata
Walnego Zgromadzenia PZU SA nr 66/2023
zostato  przyjete  Sprawozdanie  Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za rok 2022
oraz 18 lipca 2024 r. uchwata Walnego
Zgromadzenia PZU SA nr 56/2024 zostato
przyjete Sprawozdanie Rady Nadzorczej PZU
SA o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej PZU SA za rok 2023.
Polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej PZU SA, przyjeta uchwatg
Walnego Zgromadzenia PZU SA nr 36/2000 z
dnia 26 maja 2020 r. (z pdzn. zm.) podlega
przegladowi przez Zarzad Spotkiraz w roku, a
raport okreslajacy stan realizacji Polityki oraz
rekomendacje zmian Polityki, jezeli s3
konieczne, jest przedstawiany Radzie
Nadzorczej. Ponadto, wprowadzone zostato
zobowigzanie do podjecia uchwaty Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie Polityki nie
rzadziej niz co cztery lata. 7 czerwca 2023 r.
uchwatg Walnego Zgromadzenia PZU SA nr
65/2023 wprowadzono zmiany Polityki
dotyczace  zapewnienia  prawidtowego
uwzglednienia wymagan zréwnowazonego
rozwoju w procesie zarzadzania ryzykiem na
poziomie Grupy PZU, w szczegdlnosci na
zasadach okre$lonych w odpowiednich
przepisach wewnetrznych Spétki.

Ponadto, PZU SA nie dotyczy spetnianie:

e zasady okreslonej w § 11 ust. 3 Zasad w
brzmieniu: ,\W przypadku, gdy decyzje o
transakcji z podmiotem  powigzanym
podejmuje organ stanowigcy wszyscy
udziatowcy powinni posiada¢ dostep do
wszelkich informacji niezbednych dla oceny
warunkow, na  jakich  jest  ona
przeprowadzana oraz jej wptywu na sytuacje
instytucji nadzorowanej”.

W PZU SA walne zgromadzenie nie decyduje
o transakcjach z podmiotami powigzanymi;

e zasady okreslonej w § 49 ust. 4 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komédrka audytu lub
komédrka do spraw zapewnienia zgodnosci
uprawnienia  wynikajagce z ust. 1-3
przystuguja osobom odpowiedzialnym za
wykonywanie tych funkcji”.

W PZU SA funkcjonujg komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasady okreSlonej w § 52 ust. 2 Zasad w
brzmieniu: ,W instytucji nadzorowanej, w
ktérej nie funkcjonuje komédrka audytu lub
komodrka do spraw zapewnienia zgodnosci
lub nie wyznaczono komorki
odpowiedzialnej za ten obszar, informacje, o
ktérych mowa w ust. 1 przekazujg osoby
odpowiedzialne za wykonywanie tych
funkcji”.

W PZU SA funkcjonujg komérki audytu i do
spraw zapewnienia zgodnosci;

e zasad okre$lonych w Rozdziale 9 Zasad
~Wykonywanie uprawnien z aktywéw
nabytych na ryzyko klienta”.

PZU SA nie oferuje produktéw, ktére dotycza
zarzadzania aktywami na ryzyko klienta.

W trakcie okresu sprawozdawczego nie wystgpity

zdarzenia, ktére powodowatyby koniecznosé

aktualizacji przedstawionych powyzej informacji.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza

PZUSA ocenia, ze zasady wprowadzone

dokumentem Zasady tadu Korporacyjnego dla

instytucji nadzorowanych sa stosowane w sposéb
wtasciwy i zgodny z deklaracjami organdéw
statutowych PZU SA.

IX. Ocena stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada
Nadzorcza PZU SA podejmowata w celu dokonania tej oceny

PZU SA od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na
rynku regulowanym stosuje sie do zasad tadu
korporacyjnego wyrazonych w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Od 1 lipca 2021 r. obowiagzuje dokument Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN
2021”), przyjety uchwata Rady Nadzorczej GPW z
dnia 29 marca 2021r.
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W dniu 30 czerwca 2022 r. PZU SA opublikowata
aktualizacje opublikowanej wczesniej, tj. w dniu 27
lipca 2021 r. Informacji na temat stanu stosowania
zasad zawartych w DPSN 2021 (,Informacja”), w
wykonaniu obowigzku okres$lonego w § 29 ust. 3
Regulaminu GPW. Aktualna Informacja jest
zamieszczona na stronie internetowej PZU SA, w
sekcji - ,Relacje inwestorskie”.

PZU SA stosuje wszystkie zasady zawarte w tym
dokumencie, zwytaczeniem zasad 2.1,2.2 oraz4.1,
ktére nie sa realizowane w petni.

W szczegblnosci PZU SA zwraca uwage na nizej
opisane kwestie i dziatania:

PZU SA dba o nalezyta komunikacje z
interesariuszami, prowadzac przejrzysta i
rzetelng polityke informacyjna;

PZU SA prowadzi korporacyjng strone

internetowa, na ktdrej dostepne sg wszystkie

informacje wymagane przepisami prawa oraz
wskazane w DPSN2021;

PZU SA prezentuje opis dziatan ESG, w tym

sposdb w jaki w procesach decyzyjnych

uwzgledniane sa kwestie klimatyczne,
wskaznik réwnosci  wynagrodzen oraz
zestawienie wydatkdéw poniesionych przez

Grupe PZU na wspieranie kultury, sportu i

aktywnosci ruchowej, organizacji spotecznych

i fundacji, instytucji charytatywnych, mediéw

i zwigzkédw zawodowych; informacje te

znajduja sie w zintegrowanym raporcie

rocznym on-line, sprawozdaniu Zarzadu z

dziatalnosci oraz sprawozdaniu dotyczacym

informacji niefinansowych;

PZU SA co kwartat organizuje konferencje

wynikowe dla inwestoréw i analitykdow z

udziatem przedstawicieli zarzadu oraz czaty

dla inwestoréw indywidualnych prowadzone
przez CFO;

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA

na biezaco podejmowali starania w celu jak

najpetniejszego stosowania zasad
odnoszacych sie do nich zasad, m.in.:

— petnienie funkcji w Zarzadzie PZU SA
stanowito w 2024 r. gtdwny obszar
aktywnosci zawodowej Cztonkow
Zarzadu PZU SA;

— petnienie przez Cztonkéw Zarzadu PZU
funkcji w organach podmiotdéw spoza
Grupy PZU wymaga zgody Rady
Nadzorczej PZU SA;

— Cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA
poswiecali niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw,
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— Przewodniczacy Rady Nadzorczej PZU SA
nie taczyt swojej funkcji z kierowaniem
pracami Komitetu Audytu dziatajgcego w
ramach Rady Nadzorczej PZU SA;

PZU SA deleguje srodki administracyjne i

finansowe konieczne do  zapewnienia

sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej

PZU SA;

PZU SA utrzymuje skuteczne systemy kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

compliance, a takze skuteczna funkcje audytu
wewnetrznego;

Rada Nadzorcza PZU SA monitoruje

skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej, systemu

zarzadzania ryzykiem oraz funkcji zgodnosci z

przepisami (compliance), a takze skutecznos¢

funkcji audytu wewnetrznego, w oparciu m.in.

o dostarczane jej sprawozdania okresowe, a

takze dokonuje rocznej oceny skutecznosci

funkcjonowania tych systeméw i funkcji
zamieszczajac stosowne informacje w swoim
rocznym sprawozdaniu;

PZU SA doktada staran, aby Walne

Zgromadzenia Spotki byty organizowane

zgodnie z wymogami rozdziatu 4 DPSN 2021, z

wytaczeniem jedynie zasady 4.1, zgodnie z

opisem zamieszczonym ponizej;

29 czerwca 2022 r. ZWZ PZU SA podjeto

uchwate w sprawie przyjecia do stosowania

DPSN 2021, w ktérej zadeklarowato, ze Walne

Zgromadzenie dziatajac w ramach

przystugujacych mu kompetencji bedzie

kierowato sie DPSN 2021 w zakresie

kierowanym do Walnego Zgromadzenia i

akcjonariuszy, z uwzglednieniem

powszechnie  obowigzujacych  przepiséw
prawa oraz Statutu PZU SA;

PZU SA posiada przepisy wewnetrzne

dotyczace zarzadzania konfliktem intereséw i

zawierania  transakcji z  podmiotami

powigzanymi w warunkach mozliwosci
wystgpienia  konfliktu  interesow, ktdre

gwarantuja przestrzeganie zasad zawartych w

rozdziale 5 DPSN 2021,

W PZU SA obowiazuje polityka wynagradzania

cztonkéw Zarzadu PZU i Rady Nadzorczej PZU

SA, przyjeta przez Walne Zgromadzenie PZU

SA, zgodna z zasadami zawartymi w rozdziale

6 DPSN 2021.

W zakresie zasad, ktore PZU SA stosuje cze$ciowo,

zasady 2.1, w zakresie faktycznego
zréznicowania pod wzgledem ptci



zapewniajacego  roznorodno$¢  organdw
spotki udziatu mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%

e zasady 2.2., zgodnie z ktéra osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych
organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac
m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej
polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w
zasadzie 2.1.

PZU SA wskazuje, ze posiada polityke

réznorodnosci wobec cztonkdw organdéw PZU SA,

przyjeta przez Rade Nadzorcza i Walne

Zgromadzenie PZU SA, ktéra okresla cele i kryteria

réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé,

kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza,
wiek oraz dodwiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji
tych celéw. Zgodnie z postanowieniami polityki,

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza Spotki

dokonujac doboru sktadu cztonkéw odpowiednio

Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki daza do

osiggniecia rownowagi w zakresie

reprezentowania ptci w organach Spétki, z

uwzglednieniem osiggniecia minimalnego udziatu

mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%.

Warunek w zakresie zréznicowania pod wzgledem

ptci na poziomie udziatu mniejszosci nie nizszym

niz 30% wg stanu na 31 grudnia 2024 r. nie byt
spetniony w przypadku Zarzadu PZU SA, natomiast
byt spetniony w przypadku Rady Nadzorczej PZU

SA.

Niezaleznie od powyzszego, PZU SA wskazuje na

nastepujace kwestie:

— w zakresie kwalifikacji i wymagan stawianych
osobom zajmujacym stanowiska w organach
zarzadczych i nadzorujacych, PZU SA
uwzglednia w szczegblnosci ustawowe
kryteria dotyczace wyksztatcenia i
zawodowego doswiadczenia odpowiedniego
do petnienia funkcji na tych stanowiskach w
podmiocie prowadzacym dziatalnosé
ubezpieczeniowy;

— PZU SA ksztattujac sktady organdw Spotki
stosuje polityke réznorodnosci zachowujac
jednoczesnie obiektywizm oraz kierujac sie
kryteriami merytorycznymi;

— cele i kryteria rdznorodnosci w takich
obszarach jak kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza oraz dos$wiadczenie

zawodowe, a takze termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celdéw okreslaja
Zasady oceny odpowiedniosci  Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz Zarzadu
PZU SA, przyjete odpowiednio uchwatami
Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
PZU SA.

Ponadto, PZU SA nie stosuje:

e Zasady 4.1., zgodnie z ktéra spotka powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli
jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w
stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedna dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

W zakresie tej zasady PZU SA wskazuje, ze
akcjonariusze PZU SA nie zgtaszajag Spdtce
oczekiwan co do potrzeby i zasadnosci organizacji
eWZA. Ponadto, w ocenie PZU SA istnieje wiele
czynnikdéw natury technicznej oraz prawnej, ktére
moga wptyna¢ na prawidtowy przebieg obrad
walnego zgromadzenia w przypadku
wprowadzenia eWZA. Watpliwosci prawne dotycza
mozliwosci identyfikacji akcjonariuszy i badania
legitymacji uczestnikéw WZA. Ryzyko wystapienia
probleméw technicznych np. z potaczeniem
internetowym lub  potencjalng zewnetrzna
ingerencja w systemy informatyczne, moze
zaburzy¢ prace walnego zgromadzenia oraz
wywotac watpliwosci co do skutecznosci uchwat
podejmowanych w jego trakcie. Wystapienie
wskazanych ryzyk moze wptyna¢ na prawidtowe
stosowanie przedmiotowej zasady w petnym
zakresie.

W roku 2024 doszto do incydentalnego naruszenia
zasady 4.9.1, zgodnie z ktérg w przypadku gdy
przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma
by¢ powotanie do rady nadzorczej lub powotanie
rady nadzorczej nowej kadencji, kandydatury na
cztonkéw rady powinny zostad zgtoszone w
terminie  umozliwiajgcym  podjecie  przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu
decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej
niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem;
kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich
dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie
opublikowane na stronie internetowej spotki. W
zwigzku ze zgtoszeniem czesci kandydatur na
cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA przez
akcjonariusza Spétki w dniu 14 lutego 2024 r., (tj.
na jeden dzien przed data Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PZU SA) doszto do
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incydentalnego  naruszenia  zasady  4.9.1.
Niezwtocznie po otrzymaniu kandydatur PZU SA
opublikowat raport biezacy w tej sprawie oraz
zamiescit komplet materiatdw  dotyczacych
zgtoszonych kandydatur na swojej stronie
internetowej. 15 lutego 2024 r. PZU SA
opublikowat raport dotyczacy incydentalnego
naruszenia zasady 4.9.1, zgodnie z § 29 ust. 3a
Regulaminu GPW..

Zakres i sposOb spetniania zasad zawartych w
DPSN 2021 sa stale i na biezgco monitorowane, a
w razie potrzeby podejmowane s3 dziatania, by
zapewnic ich przestrzeganie w jak najpetniejszy i
niebudzacy watpliwosci sposéb. W Spodtce
funkcjonuja mechanizmy, ktére umozliwiajg
monitorowanie przestrzegania zasad, a takze
publikacje informacji okreslonych w Regulaminie
GPW w razie wystgpienia takiej potrzeby.

W przypadku zmiany zadeklarowanego stanu
stosowania zasad DPSN 2021, PZU SA publikuje
zaktualizowang Informacje w sposéb zgodny z
Regulaminem GPW oraz zamieszcza ja na stronie
internetowej PZU SA.

Deklaracje przestrzegania zasad tadu
korporacyjnego, uchwalonych przez Rade GPW sa
na state wpisane w Regulaminy Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA.

W wykonaniu obowigzku wynikajacego z § 70 ust.
6 pkt 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw  warto$ciowych oraz  warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych  przepisami  prawa  panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”), PZU SA  zamiescita
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnoséci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za 2023 rok
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,
stanowigce wyodrebniong cze$é tego
Sprawozdania. O$wiadczenie zawiera wszystkie
elementy wskazane w & 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia. Rada Nadzorcza PZU SA
zaopiniowata  przedmiotowe  Sprawozdanie
pozytywnie.

Biorac powyzsze pod uwage, Rada Nadzorcza PZU
SA pozytywnie ocenia zakres stosowania DPSN
2021 przez PZU SA oraz tres¢ wyjasnien w tym
zakresie publikowanych przez Spétke. Ponadto,
Rada Nadzorcza PZU SA ocenia, ze obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu
korporacyjnego okre$lone w Regulaminie Gietdy
oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych sg wypetnianie w sposob
wiasciwy.

X. Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w PZU SA

Podstawa do dokonania oceny funkcjonowania

polityki wynagradzania w PZU SA jest § 28 ust. 3

Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych.

ZASADY KSZTALTOWANIA

WYNAGRADZANIA W PZU SA

e Zasady wynagradzania pracownikéw Spotki
reguluje Polityka Wynagradzania w PZU SA
(,Polityka wynagradzania”) przyjeta przez
Zarzad Spotki w 2016 r. W 2024 r. Polityka
wynagradzania nie byta aktualizowana.
Polityka wynagradzania obejmuje wszystkie
wewnetrzne regulacje, okreslajace zasady
wynagradzania, dedykowane poszczegdlnym
grupom pracownikéw lub poszczegdlnym
pracownikom, ktdére ustalane sa zgodnie
zwymogami  regulacyjnymi i  innymi
powszechnie obowigzujagcymi  przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi Spo6tki oraz
wytycznymi organu nadzoru. Regulacja
taodnosi sie réwniez do szczegétowych
rozwigzan w  zakresie  wynagradzania
dla poszczegblnych  grup  pracownikdw,

POLITYKI

tj. 0séb  Uprawnionych, Wyzszej Kadry
Kierowniczej nie bedacej Osobami
Uprawnionymi oraz pozostatych
pracownikdéw. Osoby Uprawnione nie bedace
cztonkami Zarzadu zostaty okreslone na
podstawie opracowanej przez Spotke Metody
Identyfikacji. Przyjecie Metody Identyfikacji
miato na celu wdrozenie wymogdw
rozporzadzenia delegowanego ,Wyptacalnos¢
I1” w zakresie wprowadzenia szczegdlnych
zasad wynagradzania dotyczacych
pracownikéw, ktérych praca ma istotny
wptyw na profil ryzyka zaktadu. Szczegdtowe
rozwigzania dotyczace Oséb Uprawnionych
w przygotowanych dokumentach dotycza
pracownikéw Spotki, a nie maja zastosowania
do: cztonkédw Rady Nadzorczej, ktorych
sposOb wynagradzania regulowany jest przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz
Cztonkdéw Zarzadu i Dyrektoréw Grupy PZU w
PZU SA bedacych jednoczesnie Cztonkami
Zarzadu  wPZU  Zycie SA  (dalej:
»Zarzadzajacy”), ktérych zasady
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wynagradzania ksztattowane sa odrebnie

przez:

1) Rade Nadzorcza - w stosunku do
Cztonkdéw Zarzadu, w wykonaniu Uchwaty
nr 4  Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia PZU SA z dnia 8 lutego
2017 r. wsprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu (ze zm.)
w zwigzku z ustawa z dnia 9 czerwca 2016
r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0séb kierujacych niektérymi spotkami
(,Ustawa”),

2) Zarzad PZU SA - w stosunku do
Dyrektoréw  Grupy PZU  bedacych
jednocze$nie Cztonkami Zarzadu PZU
Zycie SA, ktérych zasady wynagradzania
zostaty  okreSlone w umowie o
Swiadczenie ustug zarzadzania
(,Umowa”) oraz uchwatach przyjetych w
tej sprawie przez Zarzad Spotki.

Ponadto, w dniu 26 maja 2020 r. ZWZ PZU SA

uchwata nr 36  przyjeto  Polityke

wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady

Nadzorczej PZU SA (z pdzn. zm.). Obowigzek

jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie PZU

SA wynikat z art. 36 ustawy z dnia 16

pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o

ofercie publicznej i warunkach

wprowadzania instrumentdéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o

spotkach publicznych oraz niektdrych innych

ustaw. Wynagrodzenie catkowite
przystugujace  Zarzadzajacym z  tytutu

Swiadczenia  ustug  zarzadzania oraz

wykonywania innych zobowigzan

wynikajacych z Umowy sktada sie z:

a) wynagrodzenia statego - zryczattowane
miesieczne (za miesigc kalendarzowy)
wynagrodzenie podstawowe, ktdére nie
moze przekroczy¢ przedziatu
referencyjnego ustalonego na podstawie
art. 4. ust.2 Ustawy, z zastrzezeniem

sytuacji wskazanych w art. 4 ust.3
Ustawy;
b) wynagrodzenia zZmiennego -

wynagrodzenie uzupetniajace za dany rok
obrotowy uzaleznione od poziomu
realizacji celow zarzadczych.
Wynagrodzenie zmienne za dany rok
obrotowy nie moze przekroczy¢ 100%
wynagrodzenia statego rocznego w
poprzednim roku obrotowym, dla
ktérego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego
wynagrodzenia zmiennego. Ponadto
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istotna cze$¢ wynagrodzenia zmiennego
przyznawana jest w formie Odroczonego
wynagrodzenia zmiennego. Odroczone
wynagrodzenie zmienne podlega
odroczeniu przez 3 lata, a po 12,24 i 36
miesigcach  odpowiednio od daty
przyznania, Cztonek Zarzadu moze naby¢
prawo do 1/3 czeSci Odroczonego
wynagrodzenia zmiennego za dany rok,
po spetnieniu warunkéw opisanych w
Umowie.
Polityka wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej PZU SA uwzglednia w
szczegblnosci przepisy: ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi
spotkami, ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach  publicznych,  Rozporzadzenia
Delegowanego Komisji (UE) 2015/35 z dnia 10
pazdziernika 2014 r. uzupetniajacego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2009/138/WE w sprawie podejmowania i
prowadzenia dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej, ustawy z dnia 11 wrzesnia
2015 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej i
reasekuracyjnej, Zasad tadu Korporacyjnego
opracowanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego.
Gtéownym celem Polityki wynagradzania
w Spétce jest pozyskanie, utrzymanie i
motywowanie pracownikow do utrzymania
najlepszych wynikdw pracy realizujgcych cele
strategiczne firmy, zachowujac optymalny i
racjonalny  poziom wynagrodzen oraz
uwzgledniajac prawidtowe zarzadzanie
finansami i ryzykiem w PZU SA.
Wynagrodzenia w Spdtce ksztattowane sa
w odniesieniu do zakresu zadan oraz poziomu
odpowiedzialnosci  zawartego w  opisie
stanowiska, ktory podlega wycenie zgodnie
z przyjeta przez Spotke metodologia.
Biuro HR co roku weryfikuje konkurencyjnosc¢
rynkowa wynagrodzen oferowanych przez
Spotke.
System wynagradzania w Spoétce jest
komunikowany  wszystkim  pracownikom
PZU SA.

SKEADNIKI WYNAGRODZENIA

Wynagrodzenie catkowite jest podzielone na
cze$c statg i zmienna.

PZU SA okresla odpowiedni stosunek statego
wynagrodzenia zasadniczego do



wynagrodzenia  zmiennego, przy czym
stosunek ten jest odpowiednio wywazony, tak
Ze wynagrodzenie state stanowi na tyle duza
czes$c tacznego wynagrodzenia, ze mozliwe jest
prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wynagrodzenie  zmienne ustalane jest
odmiennie  dla  poszczegblnych  grup
pracownikéw lub poszczegdlnych oséb. Jego
poziom jest uzasadniony  wynikami
finansowymi Spotki, a takze osiggnietymi
wynikami pracy. Informacja o obowigzujacym
pracownika systemie premiowym jest czescia
umowy o prace.

Podstawa do okreslenia tacznej wysokosci
wynagrodzenia zmiennego jest ocena wynikow
danego pracownika i danej jednostki
organizacyjnej w potaczeniu z catosciowymi
wynikami Spotki, a przy ocenie indywidualnych
wynikéw bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe.

System premiowy zalezny jest od grupy
stanowiskowej i specyfiki biznesowej.

Zasady przyznawania wynagrodzenia
zmiennego, szczegblnie w odniesieniu do Osdb
Uprawnionych oraz pracownikéw zaliczanych
do Wyzszej Kadry Kierowniczej, maja na celu
wspieranie prawidtowego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, zniechecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka
wykraczajacego poza limity zaakceptowane
przez Rade Nadzorcza, a takze wspieranie
realizacji strategii dziatalno$ci i ograniczenie
konfliktu intereséw.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane w
Spétce podlega ograniczeniom w  zakresie
mozliwej do przyznania kwoty maksymalnej w
okreslonej relacji procentowej do
wynagrodzenia statego za dany okres oceny. W
przypadku Zarzadzajacych ich  wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego zostata okreslona
w Umowie zgodnie z postanowieniami Ustawy.
Stosunek statego wynagrodzenia zasadniczego
do  wynagrodzenia  zmiennego  Oséb
Uprawnionych oraz Zarzadzajacych umozliwia
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizenie
lub nie przyznanie wynagrodzenia zmiennego.
Ponadto taczne wynagrodzenie zmienne
przyznawane Osobom Uprawnionym za dany
rok nie moze ograniczaé zdolnosci Spétki do
zwiekszenia jej bazy kapitatowe;.

Polityka  wynagradzania oraz  Umowy
Zarzadzajacych przewidujg réwniez mozliwos¢
odroczenia wyptaty znacznej czesci
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wynagrodzenia  zmiennego  przyznanego
Osobie Uprawnionej lub Zarzadzajagcemu za
dany rok. Odroczona Wyptata podlega
odroczeniu przez 3lata, a po 12, 24 i 36
miesigcach odpowiednio od daty przyznania,
Osoby Uprawnione moga naby¢ prawo do 1/3
czesci Odroczonej Wyptaty za dany rok, po
spetnieniu warunkéw opisanych w przepisach
wewnetrznych Spétki, Polityce wynagradzania
i Umowach Zarzadzajacych.

Osoby  Uprawnione oraz Zarzadzajacy
zobowigzani sg do niekorzystania z wtasnych
strategii hedgingowych lub ubezpieczen
dotyczacych wynagrodzenia i
odpowiedzialnosci, z wytaczeniem
ubezpieczen obowiazkowych wynikajacych z
przepiséw szczegblnych, ktore
neutralizowatyby  Srodki podejmowane
w odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji
polityki wynagradzania.

Ponadto w ramach Polityki wynagradzania
PZU SA oferuje pracownikom nastepujace
Swiadczenia pracownicze:

— Pracowniczy Program Emerytalny,

— opieke medyczna,

— ubezpieczenie lekowe,

— kafeterie ZFSS (wysoko$¢ $wiadczen
zalezna od  poziomu  osigganych
dochoddw na cztonka rodziny),

— pozyczki mieszkaniowe dla pracownikow,

— znizki na produkty ubezpieczeniowe
oferowane przez Grupe PZU,

— dodatek relokacyjny w przypadku zmiany
miejsca $wiadczenia pracy w ramach
Grupy PZU z inicjatywy pracodawcy,

— pakiet menedzerski dla Wyzszej Kadry
Kierowniczej  (WKK)  okreslony w

stosowne;j procedurze (samochdd
stuzbowy, telefon komoérkowy wraz z
akcesoriami,  limit  na rozmowy

telefoniczne oraz transmisje danych).

Zasady wynagradzania cztonkdw Rady
Nadzorczej sa regulowane przez uchwaty
podejmowane przez Walne Zgromadzenie
Spotki oraz Polityke wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA. Sktadniki
wynagrodzenia opisane powyzej nie maj3
zastosowania do cztonkéw Rady Nadzorczej.

FUNKCJONOWANIA POLITYKI

WYNAGRADZANIA W PZU SAW 2024 ROKU

Polityka wynagradzania w PZU SA jest zgodna
ze strategig dziatalnosci, celami, wartosciami
i dtugoterminowymi interesami  Spétki,
w szczegdlnosci w odniesieniu do
zrownowazonego wzrostu, a takze uwzglednia



$rodki majace na celu zapobieganie konfliktom
interesow oraz eliminowanie potencjalnego
negatywnego wptywu systemoéw wynagrodzen
na odpowiednie zarzadzanie ryzykiem.

e W 2024 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej PZU SA, realizujac zadania w
obszarze wynagrodzen, koncentrowat sie na
ksztattowaniu zasad wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu Spdtki. W szczegdlnosci opracowat
rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace
ustalenia Celéw Zarzadczych Cztonkdéw
Zarzadu na rok 2024. Zajmowat sie weryfikacja
przestanek wyptaty transz wynagrodzenia
zmiennego odroczonego za lata 2020-2022.
Ponadto Komitet Nominacji i Wynagrodzen
wydat  réwniez  rekomendacje  Radzie
Nadzorczej w sprawie przyjecia sprawozdania
Rady Nadzorczej PZU SA o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za
rok 2023.

e W2024 r. nadzér nad realizacja polityki
wynagradzania byt sprawowany przez:

e Walne Zgromadzenie Spotki w stosunku
do cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA.

e Rade Nadzorcza PZU SA i Komitet
Nominacji i  Wynagrodzen  Rady
Nadzorczej PZU SA w stosunku do
Cztonkdw Zarzadu PZU SA.

e Zarzad PZU SA, Dyrektora Zarzadzajacego
ds. HR w Grupie PZU i Dyrektora ds.
Wynagrodzen w stosunku do Wyzszej
Kadry Kierowniczej PZU SA.

e Dyrektora Zarzadzajacego ds. HR w
Grupie PZU i Dyrektora ds. Wynagrodzen
w stosunku do pozostatych pracownikéw

Spotki.
e W 2024 r. odbyto sie 16 regularnych posiedzen
Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady

Nadzorczej PZU SA.
Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2024 r. PZU SA
wsposob  prawidtowy realizowata przyjety
Polityke wraz ze wszystkimi  zasadami
wynagradzania dedykowanymi poszczegdlnym
grupom osoéb, ktdre ja stanowia.

XI. Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe PZU na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Wydatki ponoszone przez PZU SA i Grupe
Kapitatowa PZU na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, medidéw, organizacji
spotecznych, zwigzkdéw zawodowych i tym
podobnych w 2024 r. byty dokonywane zgodnie z
zatozeniami. Podjete w 2024 r. dziatania buduja
pozytywny wizerunek marki PZU i wzmacniaja
jego dobra reputacje, co w efekcie przektada sie na
zadowolenie interesariuszy: klientéw,
akcjonariuszy, a takze pracownikow.
Zaangazowanie spoteczne PZU SA stanowi trwaty
element modelu biznesowego, w ktérym dziatania
w obszarze sponsoringu, prewencji czy
wolontariatu podejmowane s3 w sposdb
kompleksowy i zorganizowany. W obliczu tempa
zmian spotecznych i gospodarczych Spotka
zdecydowata sie wtaczy¢ te dziatania do nowej
strategii biznesowej na lata 2025-2027. W ramach
przyjetych ambicji PZU SA chce m.in. dotrze¢ do 10
mln odbiorcédw rocznie, w ramach dziatan z
zakresu bezpieczenstwa i zrbwnowazonego stylu
zycia.

Dziatalnos¢ prewencyjna

W 2024 r. wzorem lat poprzednich dziatalnosé
prewencyjna PZU SA skoncentrowana byta
gtéwnie na kierunkach ochrona zdrowia oraz
dziatalno$¢ przeciwwypadkowa, poniewaz to w
tych obszarach szacujemy najwieksze ryzyka

wystagpienia wypadkow ubezpieczeniowych, ktdre
staramy sie mitygowad naszymi dziataniami
i projektami prewencyjnymi.

W zakresie ochrony zdrowia najwiekszym
projektem w 2024 r. byta szerokozasiegowa
kampania prewencyjna ,Nie gadaj, tylko sie
zbadaj”. Adresowata ona problem niskiego
uczestnictwa w badaniach profilaktycznych, ktére
wynika z postaw, przekonan oraz poziomu wiedzy
Polakéw. Celem kampanii byto uswiadomienie
odbiorcom korzysci z regularnych badan, w tym
faktu, ze wczesna diagnostyka zwieksza szanse na
wyzdrowienie. Ttem do komunikacji byt watek
licznych  wyméwek, za ktérymi zazwyczaj
chowajag sie Polacy, by nie i§¢ na badania
profilaktyczne. Patronat honorowy nad kampania
objeta Minister Zdrowia oraz Narodowy Instytut
Onkologii.

Kolejnym projektem wskazujacym na troske PZU
SA o zdrowie, a nawet zycie ludzkie jest program
»Ratujemy i Uczymy Ratowac”. Zainaugurowana
w2024 r. i zaplanowana na dtugoletniag
wspdtpraca PZU SA z Fundacja ,Wielka Orkiestra
Swiagtecznej Pomocy” wspiera edukacje szkolna
dzieci w zakresie umiejetnosci udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej, w tym
resuscytacji krazeniowo - oddechowej. Dzieki
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dofinansowaniu z funduszu prewencyjnego PZU
SA zakupiony zostat sprzet oraz podreczniki do
nauki RKO.

Zapobieganie chorobom to takze propagowanie
zdrowego stylu zycia i aktywnosci ruchowej,
zwtaszcza wsrdd najmtodszych Polakéw. Dlatego
PZU SA wiaczyta sie w ogdlnopolski projekt
Fundacji Orty Sportu ,Z Orlika na Stadion”.
Inicjatywa skierowana byta do futbolowych druzyn
dzieci imtodziezy, dla ktérych w catej Polsce
zostaty  zorganizowane turnieje  pitkarskie,
zwienczone wielkim finatem na Stadionie PGE
Narodowy. W programie wzieto tacznie udziat
ponad 40 tys. mtodych pitkarek i pitkarzy, a
organizatorzy zaktadaja kontynuacje projektu w
kolejnych latach i w formie poszerzonej o nowe

dyscypliny.

W obszarze bezpieczenstwa, zgodnie
zrekomendacjami KNF, w 2024 r. podjelismy sie
zadania edukacji i informacji spoteczenstwa na
temat ryzyk cyber. Dziatanie zrealizowane zostato
jako zadanie prewencyjne majace na celu
zapobieganie powstawaniu lub zmniejszanie
negatywnych  skutkéw  zdarzen  losowych
wynikajacych z zagrozen w cyberprzestrzeni
Kampania prewencyjna ,,A kto tu sie podszywa?”
traktowata o bezpieczenstwie cyfrowym, ktore
przektada sie réwniez bezposrednio na
bezpieczenstwo finansowe. Tresci kampanii
dotarty do szerokiego grona osob dorostych
o réznym poziomie edukacji cyfrowej. Odbiorcy
otrzymali aktualng i praktyczna wiedze na temat
tego, jak przeciwdziatac zagrozeniom
w przestrzeni cyfrowej oraz gotowe skrypty
zachowan, pozwalajace zwiekszaé ich poczucie
bezpieczenstwa. Dziatanie zrealizowane zostato
we wspdtpracy z Biurem Prewencji Komendy
Gtoéwnej Policji. Dzieki zaangazowaniu policjantow
w catym kraju rozdystrybuowane zostato 40 tys.
drukowanych ulotek zawierajacych eksperckie
porady, jak nie dac sie cyfrowym przestepcom.

PZU SA kontynuowata rdéwniez wspoétprace z
Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym
wspierajac finansowo m. in. zakup i modernizacje
pojazdéw i sprzetu wykorzystywanego
w ratownictwie gérskim oraz na realizacje szkolen
podnoszacych kwalifikacje ratownikdéw. Waznym
elementem wsparcia jest réwniez wyposazenie
zespotdw GOPR w nowe systemy do komunikacji
radiowej usprawniajgce koordynacje dziatan
ratowniczych oraz sprzet pozwalajacy na dotarcie
do poszkodowanego w oparciu o nawigacje

satelitarna. Nowoscig byt zakup bezzatogowych
statkdw powietrznych ktére w potaczeniu z Al
wykorzystywane s3 do poszukiwan o0s6b
zagubionych.

PZU SA odpowiada réwniez na wyzwania zwigzane
z ochrong zdrowia psychicznego - finansuje
prowadzong przez Fundacje Zycie Warte jest
Rozmowy pomocowo - edukacyjng platforme
internetowa dla oséb w kryzysie suicydalnym oraz
ich bliskich, a przez interwencje kryzysowe i
turnusy  rehabilitacyjno -  wypoczynkowe
zapewnia psychologiczne wsparcie i profesjonalna
pomoc réwniez rodzinom, ktére zmagaja sie z
trauma spowodowang wypadkiem lub choroba
nowotworows.

Waznym aspektem dziatalnosci prewencyjnej,
ograniczajacej ryzyko wystapienia wypadkow
ubezpieczeniowych wsrdd podmiotow
ubezpieczonych przez PZU SA, byta kontynuacja
realizacji programéw prewencyjnych dla klientéw,
m. in. Bezpieczna Flota, Audax, iFlota, Ryzyko PRO.

W obliczu sytuacji kryzysowej wywotanej przez
powddz w potudniowej czesci Polski, PZU SA
zaangazowata sie w dziatania majace na celu
przeciwdziatanie  jej  skutkom.  Dziatania
finansowane z funduszu prewencyjnego polegaty
w gtéwnej mierze na przekazaniu wsparcia
finansowego irzeczowego podmiotom niosacym
pomoc poszkodowanym przez powddz. Wsparcie
w postaci  dofinansowania na zakup m.in.
specjalistycznego sprzetu zostato przekazane
stuzbom ratunkowym i mundurowym (OSP, PSP,
Policja) oraz jednostkom samorzadu
terytorialnego (gminom i powiatom najbardziej
dotknietym powodzig). PZU SA ze S$rodkéw
funduszu prewencyjnego zakupita specjalistyczny
sprzet (m.in. motopomy, agregaty, namioty
ekspresowe) oraz drobny sprzet (t.j. worki na
piasek, topaty, kurtki ochronne, latarki), ktory
zostat przekazany stuzbom pracujacym na
terenach objetych powodzig. tacznie PZU SA
udzielita wsparcia blisko 500 podmiotom.
Dodatkowo z funduszu prewencyjnego PZU SA
wspétfinansowata dwie szeroko zasiegowe akcje
informacyjne skierowane do osdb zagrozonych
powodzig oraz 0s6b nig dotknietych. Podczas akgji
PZU SA informowata o bezpiecznych
zachowaniach w sytuacji zagrozenia wywotanego
powodzig, w tym o koniecznosci stosowania sie do
wytycznych ikomunikatéw ze sprawdzonych
zrodet informaciji.
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PZU SA uruchomita réwniez infolinie z bezptatnym
wsparciem psychologicznym dla oséb dotknietych
powodzig zapewniajac dyzur 2 psychologéw 7 dni
w tygodniu w godzinach 14:00 - 20:00.

W 2024 r. PZU SA przeznaczyta na dziatalnosé
prewencyjng 70319 776 zt. Wydatki poniesione z
funduszu prewencyjnego PZU SA i PZU Zycie SAw
2024 r. sa zasadne, wptywaja na zmniejszanie
skutkéw wypadkdéw ubezpieczeniowych oraz
ryzyko ich wystepowania. Srodki wydatkowane na
zadania prewencyjne majace na celu m.in.
poprawe bezpieczenstwa oraz ochrone zycia i
zdrowia podlegaja systematycznej ocenie w
zakresie ich efektywnosci oraz sg ponoszone
zgodnie z wytycznymi  okreslonymi  przez
regulatora.

Dziatalnosc¢ sponsoringowa

Strategiczne dziatania sponsoringowe byty
realizowane w 2024 r. w pieciu kierunkach:
kultura, sport oraz zdrowy i aktywny styl zycia,
eksperckosc, spotecznosci lokalne
i przedsiebiorczosci oraz tozsamos¢ narodowa. W
ramach tych dziatan PZUSA i PZU Zycie SA
zrealizowaty tacznie 170 projektow
sponsoringowych. Grupa PZU poniosta z tego
tytutu koszty o tgcznej wartosci 20 289 622 zt
brutto, w tym:

eksperckos¢ 2593288 zt
kultura 5274 344 zt
spotecznosci lokalne i

przedsiebiorczo$é 1947 460 zt
sport oraz zdrowy i

aktywny styl zycia 9755924 zt
tozsamos$¢ narodowa 718 606 zt

z czego PZU SA poniosta na sponsoring koszty o
tacznej wartosci 10 163 804 zt brutto, w tym:

eksperckos¢ 1523048 zt
kultura 2 585347 zt
spotecznosci lokalne i

przedsiebiorczo$¢ 883 795 zt
sport oraz zdrowy i aktywny

styl zycia 4809 378zt
tozsamo$¢ narodowa 362236zt

W ramach kierunku sport oraz zdrowy i aktywny
styl zycia, PZU SA w 2024 r. byta ponownie
oficjalnym  sponsorem  Tour de Pologne
kontynuowat wspoétprace z Polskim Zwigzkiem
Amp Futbol. PZU SA byta takze sponsorem
licznych wydarzen sportowych jak np.: Memoriatu
Kamili Skolimowskiej, cyklu biegédw Grand Prix
CITY TRAIL, IX Mistrzostw Swiata Dzieci z Doméw

Dziecka, Ogdlnopolskiego Finatu
Lekkoatletycznych Nadziei Olimpijskich czy tez
organizowanego wspdlnie z MSIT projektu
pitkarskiego ,,Z Orlika na Stadion”.

W 2024 r. PZU SA dbata o zachowanie polskiego
dziedzictwa kulturowego, poprzez kontynuowanie
mecenatu nad m.in. Muzeum tazienkami
Krélewskimi, Muzeum Powstania Warszawskiego,
Muzeum Narodowym w Krakowie, Muzeum
Narodowym w Warszawie, Teatrem Wielkiem -
Opera Narodowa, Polska Operg Krélewska oraz
Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina.

W 2024 r. PZU SA angazowata sie réwniez w
inicjatywy budujgce polska tozsamos$¢ i
ksztattujace postawy patriotyczne - sponsorowata
m.in  obchody 80. Rocznicy Powstania
Warszawskiego.

W 2024 r. PZU SA budowata réwniez swdj
wizerunek ekspercki, wspierajgc wydarzenia
skierowane do sprofilowanych grup odbiorcéw,
takie jak: Impact’24, EKF Ubezpieczenia,
Europejskie Forum Nowych Idei; Igrzyska
Wolnosci; Devoxx Poland; Infoshare 2024; EB
Summit 2024; 15. Edycje Dni Otwartego Notariatu
czy Konferencje Leasing a ubezpieczenia.

W ramach dziatalnosci sponsoringowej, PZU SA
wspart rowniez liczne wydarzenia dla lokalnych
spotecznosci, w tym m.in. zostat sponsorem
Wielkiej Wyprawy Maluchdéw dla Dzieci.

PZU SA jest fundatorem oraz wspiera aktywnie
Fundacje PZU realizujaca dziatania filantropijne
Grupy PZU, ktére sa elementem jej strategii
zaangazowania spotecznego.

Fundacja PZU dziata na rzecz budowania
odpornosci spoteczne;j. Wspiera
projekty w obszarach takich jak kompetencje
przysztosci, edukacja, kapitat spoteczny i kultura,
zapewniajac pomoc merytoryczna,
organizacyjna i finansowa. Organizujac projekty
wtasne oraz partycypujac w  projektach
partnerskich z organizacjami pozarzadowymi,
instytucjami  publicznymi  oraz  uczelniami
Fundacja PZU wspiera i podejmuje inicjatywy,
ktorych skuteczno$¢ dziatania przyczynia sie do
trwatej zmiany spotecznej. W 2024 r. Fundacja
realizowata takze dziatania zwigzane z obszarem
bezpieczenstwa, pomocy spotecznej oraz pomocy
osobom indywidualnym.

0Od 2012 r. Fundacja PZU realizuje takze program
wolontariatu pracowniczego w Grupie PZU, w
ktérym pracownicy angazuja sie w swoje autorskie
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projekty oraz akcje wolontariackie zainicjowane
przez Fundacje.

Xil. Ocena realizacji kluczowych zobowigzan w zakresie zréwnowazonego rozwoju (ESG) przez

Wdrozenie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w Grupie PZU

W 2024 r. PZU SA skutecznie wdrozyta w Grupie
PZU Dyrektywe UE | RADY (UE) 2022/2464 z dnia 14
grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
(UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE,
dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju (CSRD). PZU SA, na podstawie
znowelizowanej ustawy o rachunkowosci,
implementujacej dyrektywe CSRD, zobowiazana
byta do sporzadzenia  sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej PZU
za rok obrotowy zakofczony 31 grudnia 2024 r.
Przygotowane Oswiadczenie dotyczace
zréwnowazonego rozwoju  jest  czescia
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA.

W zwigzku z powyzszym, w 2024 r. prowadzone
byty prace przygotowawcze i analityczne
przygotowujace Grupe PZU do spetnienia wymogu
raportowego  wynikajacego z powszechnie
obowiazujacych przepisdw prawa. W
przygotowanie sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju zaangazowanych byto
45 biur z PZU SAi PZU Zycie SA oraz 20 podmiotéw
i spotek zaleznych Grupy PZU. Efektem tych prac
byto wykonanie oceny podwdjnej istotnosci,
mapowanie dostepnosci danych oraz realizacja
kompleksowego procesu zbierania danych,
finalizowanego na poczatku 2025 r. Oswiadczenie
dotyczace zréwnowazonego rozwoju objeto dane
opisowe i ilosciowe, sktadajgce sie z ponad 11 000
punktow danych, wymaganych do
zaraportowania zgodnie z standardami ESRS
(European Sustianbility Reporting Standards). W
wyniku oceny podwdijnej istotnosci
zidentyfikowano nastepujace tematy jako istotne
dla Grupy PZU: w zakresie $rodowiskowym -
zmiany klimatu (E1), w zakresie spotecznym -
zatrudnienie (S1), otoczenie spoteczne (S3),
konsumenci i uzytkownicy koncowi (S4), w
zakresie zarzadczym - praktyki biznesowe (G1), a
takze cyberbezpieczenstwo wskazane przez Grupe
PZU jako dodatkowy temat.

W ramach tego procesu Grupa PZU zintegrowata
kryteria ESG (Srodowiskowe, spoteczne i

Spoétke i Grupe PZU

zarzadcze) w swoich raportach, co umozliwito
bardziej kompleksowe i transparentne
przedstawienie dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Podsumowanie realizacji strategii ESG ,,Rozwdj
w réwnowadze” na lata 2021-2024

Rok 2024 byt roéwniez rokiem zakonczenia
realizacji strategii ESG na lata 2021-2024.
Wszystkie zaktadane wyniki w obszarach
Srodowiskowym, spotecznym i zarzadczym zostaty
osiaggniete. Wyniki dla siedmiu kluczowych
wskaznikéw ESG, ktére byty uwzglednione w
strategii biznesowej Grupy PZU ,Potencjat i
wzrost”, przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Ograniczenie negatywnego wptywu
dziatalnosci wtasnej na $rodowisko dzieki
redukcji emisji CO2e (w zakresie 1i2) 0 3-10%
wzgledem roku 2019, zakupie 100% energii z
gwarancja pochodzenia OZE w
nieruchomosciach wtasnych oraz
rekompensacie emisji CO2e, ktorych nie
mozna byto ograniczyd.

W 2024 r. PZU SA i PZU Zycie SA kontynuowaty

dziatania zmierzajagce do ograniczania emisji

gazéw cieplarnianych w zakresie 1 i 2 GHG

Protocol, zwigzanych ze spalaniem paliw i

zuzyciem energii. W tym celu m.in. dokonano

wymiany kolejnych samochoddéw na pojazdy z

norma spalania EURO 6 czy tez realizowano

wymiane urzadzen spalajacych paliwa na bardziej
wydajne. Prowadzone byty réwniez dalsze

dziatania stuzace ograniczaniu w

nieruchomosciach zuzycia energii cieplnej, energii

elektrycznej i generowanych z tego tytutu emisji.

Powyzsze dziatania pozwolity obnizy¢ emisje w

zakresie 2 market-based o 5,6% w przypadku PZU

SAi6,8% w przypadku PZU Zycie SAw stosunku do

roku 2023. Wzgledem pierwszego  roku

raportowania, tj. 2019, ktéry objat emisje z roku

2018, PZU SA i PZU Zycie SA zredukowaty swoje

emisje zakresu 2 market-based odpowiednio o

70,4% i 64,6%. W ramach Grupy PZU, redukcja tych

emisji wyniosta 24,6% w stosunku do roku 2023 i

66,7% w stosunku do zaraportowanych emisji z

roku 2018.

Zgodnie z przyjetym zobowigzaniem w Strategii
ESG PZU SA i PZU Zycie SA dokonaty
rekompensaty emisji CO2 w zakresie 1 i 2, do
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powstania ktorych przyczynity sie w 2023 r. Emisje
te zostaty zrekompensowane przez zakup
certyfikowanych jednostek offsetowych CERs,
udostepnianych przez platforme ONZ (UN Carbon
Offset Platform). Spoétki  zakupity jednostki
offsetowe odpowiadajace emisjom 18 489 Mg
CO2e.

Poziom realizacji w 2024 r.: wzgledem roku 2019
ograniczono emisje CO2e 0 26,2% (zakres 1i 2),
zakupiono 100% energii z gwarancja pochodzenia
OZE w nieruchomosciach wtasnych, co stanowito
85% energii elektrycznej zakupionej przez PZU SA
i PZU Zycie SA, dokonano rekompensaty emisji
CO2e z roku 2023 przez zakup certyfikowanych
jednostek offsetowych CER odpowiadajacych
emisjom 18489 tCO2e PZU SAiPZU Zycie SAz2023
r.

2. Wzrost obecnego  zaangazowania w
inwestycje wspierajace transformacje
klimatyczno-energetyczng o 500 min zt w
latach 2021-2024.

Czynniki ESG maja réowniez wptyw na decyzje

inwestycyjne PZU SA. W 2024 r. PZU SAi TFI PZU SA

monitorowaty rynek finansowan wspierajgcych
transformacje klimatyczno-energetyczng pod

katem ewentualnego zaangazowania i udziatu w

finansowaniu tego typu inwestycji. Spotki

analizowaty takze nowe struktury finansowania i

trendy na rynku. W odpowiedzi na rosnaca

popularno$¢ finansowania korporacyjnego typu,

ESG-linked PZU SA oraz TFl PZU SA aktywnie

witaczyty sie w ten w nurt.

Poziom realizacji w 2024 r.: na koniec 2024 r.
warto$¢ portfela inwestycji wyniosta 2 933 mln zt

3. Ocena pod katem czynnikbw ESG 55%
najwiekszych  korporacyjnych  klientéw
ubezpieczeniowych z sektoréw wrazliwych na
ryzyko ESG.

Waznym elementem zréwnowazonego rozwoju
PZU SA jest wiaczenie kryteriow ESG w relacje z
partnerami biznesowymi - klientami
korporacyjnymi i dostawcami. Ocenie pod katem
ESG podlegali najwieksi korporacyjni klienci
ubezpieczeniowi, ktérzy dziatali w sektorach
wysoko i Srednio wrazliwych na ryzyko ESG oraz
mieli znaczacy wptyw na przychody PZU SA.
Proces oceny branz wysoko i $rednio wrazliwych
na ryzyko ESG zostat przeprowadzony na
podstawie analiz wewnetrznych. W tym celu
wykorzystano dane dotyczace krajowej emisji
gazow cieplarnianych oraz udziatu procentowego
poszczegdlnych gatezi przemystu w emisji CO2e.
Dodatkowo pod uwage brane sa zewnetrzne
zrodta danych, w tym dobre praktyki rynkowe,

wytyczne miedzynarodowych organizacji (OECD,
UNEP FI, EBC) oraz wiodacych agencji
ratingowych, a takze wymagania regulacyjne SFDR
(Sustainable Finance Disclosure Regulation).
Zastosowanie kryteriow ESG stuzyto ocenie ryzyka
i nie miato charakteru wykluczajgcego dla
klientow.

Poziom realizacji w 2024 r.: 55% najwiekszych
korporacyjnych klientdw ubezpieczeniowych z
sektorow wrazliwych na ryzyko ESG zostato
ocenionych pod katem czynnikéw ESG .

4. Dotarcie do 15 min odbiorcow dziatan
spotecznych z zakresu bezpieczenstwa i
zréwnowazonego stylu zycia w ciggu roku.

PZU SA realizowata dziatania spoteczne, ktére
miaty na celu poprawe bezpieczenstwa i
promowanie zrdwnowazonego stylu  Zzycia.
Przeprowadzono wiele kampanii spotecznych, w
tym ,Nie gadaj, tylko sie zbadaj”, ktéra miata na
celu zwiekszenie $wiadomosci korzysci ptynacych
z regularnych badan profilaktycznych. Kampania
ta odpowiadata na problem niskiego uczestnictwa
Polakébw w  badaniach  profilaktycznych,
wynikajacy z postaw, przekonan oraz poziomu
wiedzy. Kampania byta wspierana przez
Ministerstwo Zdrowia oraz Narodowy Instytut
Onkologii.

Poziom realizacji w 2024 r.: 15 min odbiorcow
(oséb do ktérych dotarty treSci kampanii za
posrednictwem  medidw  tradycyjnych i
internetowych, unikalnych uzytkownikéw stron
kampanii, uczestnikdw webinariéw i odbiorcéw
drukowanych materiatéw informacyjnych) dziatan
spotecznych z zakresu bezpieczenstwa i
zrébwnowazanego stylu zycia.

5. T70% pracownikéw objetych programem w
zakresie dobrostanu (wellbeing)

PZU dba o dobrostan swoich pracownikow.
Przyjeta w 2021 r., strategia well-beingowa
promuje zdrowy styl zycia, optymalny styl pracy, a
takze inspiruje i zacheca pracownikéw do
wprowadzania w zycie nawykdéw, ktére podnosza
efektywnosc i jakos¢ funkcjonowania na co dzien.
Podpowiada jak skutecznie taczy¢ role zawodowe
i prywatne pracownika, rodzica, opiekuna. W 2024
r. rozwijane byty dotychczasowe dziatania oraz
tworzone nowe aktywnoSci pod parasolem
strategii #DobryStan. Organizowano rdéznego
rodzaju dziatania edukacyjne w formie
stacjonarnej i on-line. Uczestnicy tych wydarzen
otrzymywali wiedze i inspiracje dotyczace
zdrowego odzywiania, profilaktyki, zdrowia
psychicznego oraz dbania o uktad miesniowo-
szkieletowy. W ramach programu #DobryStan

Strona 37z40



wprowadzono réwniez benefity czasowe, takie jak
»Dwie godziny dla rodziny. Dla Cztowieka” oraz ,,4
godziny na urodziny”, ktére pozwalaja
pracownikom zadbaé o dobrostanowe aspekty w
swoim zyciu.

Poziom realizacji w 2024 r.: 70,3% pracownikdw
korzystajacych z oferty #DobryStan.

6. 70% kluczowych proceséw zakupowych, przy
ktérych uwzgledniono kryteria ESG.

PZU SA w petni zintegrowata kryteria ESG w swoich
procesach zakupowych. Kluczowym dokumentem
okreslajacym wymagania wobec dostawcéw jest
»Kodeks postepowania i dobrych praktyk ESG
dostawcow Grupy PZU”. W 2024 r. wymagania ESG
zostaty uwzglednione we wszystkich kluczowych
procesach zakupowych.

Poziom realizacji w 2024 r.: 100% kluczowych
procesow zakupowych, przy ktérych
uwzgledniono kryteria ESG.

7. Uwzglednienie celow ESG w celach
strategicznych Spotki i przekazanie ich do
realizacji przez Wyzsza Kadre Kierownicza.

Cele ESG zostaty wtaczone w katalog rocznych

celéw Wyzszej Kadry Kierowniczej. Obejmowaty

one zadania zwigzane z realizacja wskaznikow
efektywnosci strategii ESG, odnosity sie do

kluczowych projektéw i inicjatyw z obszaru ESG, w

tym wdrozenia dyrektywy CSRD. Poziom realizacji

celéw miat wptyw na wynagrodzenie zmienne za
dany rok.

Poziom realizacjiw 2024 r.: uwzgledniono 46 celéw
ESG w celach strategicznych Spétki na rok 2024 i
przekazano je do realizacji przez kadre
zarzadzajaca.

X1t Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady Nadzorczej PZU
SA, o ktérych mowa w art. 380*KSH i ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien w
trybie okreslonym w art. 382 §4 KSH

W zwigzku z nowelizacja Kodeksu spotek
handlowych, dokonang ustawa z 9 lutego 2022 r. o
zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz
niektérych innych ustaw, Rada Nadzorcza PZU SA
podjeta uchwate nr URN/152/2022 z dnia 28
wrze$nia 2022 r. w sprawie ustalenia zasad
przekazywania przez Zarzad PZU SA informacji
wynikajacych z Kodeksu spétek handlowych.

W zwiagzku z nowelizacjg Statutu PZU SA dokonana
przez ZWZ PZU SA w dniu 7 czerwca 2023 r., Rada
Nadzorcza PZU SA uchwatg nr URN/1/2024 z dnia
24 stycznia 2024 r. ustalita szczegdtowy zakres,
forme i terminy przekazywania informacji
wynikajacych z art. 380' Kodeksu spétek
handlowych.

Zgodnie z postanowieniami ww. uchwaty, w
okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza PZU SA
otrzymywata, w szczegdlnosci, informacje na
temat przedmiotu uchwat podejmowanych przez
Zarzad PZU SA oraz istotnych zdarzen z zakresu

prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w
obszarze  operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym, takze w zakresie podmiotow
zaleznych, co stanowito realizacje obowigzkow
wynikajacych z art. 380' Kodeksu spotek
handlowych.

Rada Nadzorcza PZU SA ocenia, ze przedktadane
przez Zarzad PZU SA informacje byty
wystarczajace i realizowaty obowiazki
informacyjne wobec Rady Nadzorczej PZU SA, w
tym o ktérych mowa w art. 380* Kodeksu spotek
handlowych. Materiaty te przekazywane byty w
odpowiedniej formie, adekwatnym zakresie oraz z
wtasciwg czestotliwoscia, w sposdb prawidtowy i
wyczerpujacy. Rada Nadzorcza PZU SA
otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty,
sprawozdania i wyjasnienia dotyczace spotki
niezbedne do sprawowania nadzoru w toku
biezacej wspotpracy z Zarzadem.

XIv. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.

Rada Nadzorcza moze podjac uchwate w sprawie
zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy
dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku
przez wybranego doradce. Doradca Rady
Nadzorczej moze zosta wybrany réwniez w celu
przygotowania okreslonych analiz oraz opinii. W
umowie miedzy Spdétka a doradcg Rady

382!

Nadzorczej Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej
dostep do dokumentéw i udziela mu zadanych
informacji. Rada Nadzorcza moze w uchwale
kazdorazowo okresli¢ tryb wyboru doradcy badz
uznaé, ze wyboru tego dokonuje sie wedtug
swobodnego uznania Rady
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Nadzorczej, zuwzglednieniem ograniczen i
wymogow ustawowych dotyczacych podmiotu,
ktéremu ma by¢ zlecone badanie i ustug przez
niego Swiadczonych.

Rada Nadzorcza PZU SA w toku prac w 2024 r.,
dziatajac na podstawie art. 382! § 1 Kodeksu
spétek handlowych oraz § 13 ust. 3 Regulaminu

Rady Nadzorczej PZU SA, Rada Nadzorcza podjeta

uchwaty nr:

e URN/74/2024 z dnia 13 maja 2024 r. w sprawie
zlecenia  sporzadzenia  opinii  prawnej
kancelarii prawnej M. Romanowski i
Wspdlnicy sp.k. jako doradcy Rady
Nadzorczej;

e URN/163/2024 z dnia 6 wrze$nia 2024 r. w
sprawie wytonienia doradcy Rady Nadzorczej
PZU SA do sporzadzenia analizy potencjatu
aktualnego zespotu zarzadzajacego oraz
opracowania rekomendacji rozwojowych w
odniesieniu do nowych wyzwan biznesowych;

e URN/164/2024 z dnia 17 wrzeénia 2024 r. w
sprawie zlecenia firmie Egon Zehnder sp. zo.0.
wsparcia Rady Nadzorczej PZU SA w wyborze
kandydatki/a na Cztonkinie/Cztonka Zarzadu
PZU SA.

Uchwata nr URN/74/2024 z dnia 13 maja 2024 r.

dotyczyta sporzadzenia opinii prawnej

zawierajacej odpowiedzi na pytanie postawione

przez Rade Nadzorcza. Koszt ustugi wynidst 47

046,39 zt brutto.

Uchwate nr URN/163/2024 z dnia 6 wrze$nia 2024
r. Rada Nadzorcza podjeta zgodnie z
rekomendacjami Ministerstwa Aktywow
Panstwowych i majac na uwadze wzmocnienie
kluczowej kadry zarzadzajacej PZU SA poprzez
ukierunkowanie jej na rozwdj osobisty w
powigzaniu z potrzebami organizacji. W wyniku
konkursu ofert, zamowienie zostato ztozone do
umowy ramowej zawartej zEgon Zehnder sp.zo.0.
na $wiadczenie ustug realizacji procesow
rekrutacyjnych. Finalny koszt ustugi wynidst
265,197,84 zt brutto uwzgledniajac liczbe oséb
objetych analiza.

Uchwata nr URN/164/2024 z dnia 17 wrze$nia 2024
r. dotyczyta ustugi doradczej polegajacej na
wsparciu Rady Nadzorczej PZU SA w wyborze
kandydatki/a na Cztonkinie/Cztonka Zarzadu PZU
SA sposrdd kandydatéw rekomendowanych przez
Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej PZU SA, w zakresie: zweryfikowania
wiedzy, doswiadczenia oraz  umiejetnosci
kandydatow poprzez analize zyciorysdw, petnych
formularzy oceny odpowiedniosci,
ogolnodostepnych zrédet informacji, selektywnie
zebranych opinii (referencji/rekomendacji) oraz
przeprowadzenie wywiadow z kandydatami.
Efektem prac byta ustrukturyzowana informacja
na temat kandydatéw wraz z krotkim
podsumowaniem w postaci raportu. Koszt ustugi
wynidst 73 800,00 zt brutto.

XV. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA

Polityka réznorodnosci wobec cztonkéw organéw
PZU SA (,Polityka rdznorodnosci”), zostata
przyjeta przez Rade Nadzorczg w dniu 23 marca
2022 r. w odniesieniu do Zarzadu PZU SA. Polityka
réznorodnosci wobec cztonkéw organdéw PZU SA
w odniesieniu do Rady Nadzorczej PZU SA zostata
przyjeta przez ZWZ PZU SA w dniu 29 czerwca 2022
r.

Zgodnie z kryteriami réznorodnosci okreslonymi
w Polityce, organy wtasciwe, dokonujac doboru
sktadu cztonkéw Zarzadu albo Rady Nadzorczej
PZU SA, zapewniajg wybdr oséb posiadajgcych
zréznicowana wiedze, doswiadczenie,
umiejetnosci oraz inne kwalifikacje i cechy
wymagane od cztonkéw tych organdéw przepisami
prawa powszechnie i wewnetrznie
obowiazujacego. Cele i kryteria réznorodnosci w
tych obszarach, a takze termin i sposdb
monitorowania realizacji tych celéw, okres$laja
Zasady oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej i

Komitetu Audytu oraz Zarzadu PZU SA, przyjete
odpowiednio uchwatami Walnego Zgromadzenia i
Rady Nadzorczej PZU SA.

Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza PZU SA
dokonujac doboru sktadu cztonkéw odpowiednio
Rady Nadzorczej i Zarzadu daza do osiggniecia
rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w
organach Spétki, z uwzglednieniem minimalnego
udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na
poziomie 30%.

Zgodnie z Polityka rdznorodnosci, PZU SA
publikuje na swojej stronie internetowej dane na
temat zrdznicowania sktadu organdw Spétki pod
wzgledem wieku, ptci i dtugosci doswiadczenia
zawodowego. Informacja dotyczaca sktadu
Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA wedtug wieku i
ptci w 2024 r. zostata uwzgledniona w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA za rok obrotowy

Strona 39z40



zakonczony 31 grudnia 2024, dostepnym na
stronie internetowej Spoétki.

Sktady organéw Rady Nadzorczej i Zarzadu PZU SA
zapewniaja dostep do szerokiego zakresu
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci (w tym takze
znajomosci jezyka polskiego) adekwatnych do
zajmowanych stanowisk, gwarantujacych
wydawanie przez cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu PZU SA - indywidualnie i jako organ -
niezaleznych opinii i decyzji w catym zakresie
dziatalno$ci PZU SA.

Ze wzgledu na nadrzedno$¢  wymogu
odpowiednio$ci indywidualnej i zbiorowej ww.
organow, cele dotyczace zrdznicowania sktadu

Rady Nadzorczej i Zarzadu PZU SA uwzgledniane
sg przy doborze cztonkéw organdw tylko w takim
zakresie, w jakim nie wptynie to negatywnie na
funkcjonowanie i odpowiednio$¢ tych organdw.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen dokonat
przegladu stosowania Polityki réznorodnosci.
Raport z tego przegladu stanowi zatacznik nr 4 do
niniejszego sprawozdania.

XVI. Samoocena pracy Rady Nadzorczej PZU SA

Rada Nadzorcza PZU SA w sposdb staranny
i efektywny  wypetniata  swoje  obowiazki,
sprawujac staty nadzér nad dziatalnoscia
i rozwojem Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci oraz podejmujac wszelkie czynnosci
zgtaszane przez Zarzad PZU SA niezbedne do
sprawnego prowadzenia dziatalno$ci statutowej
i realizacji celdéw strategicznych Spoétki. Zakres,
sposOb dziatania oraz sktad Rady Nadzorczej
w2024 r. byt zgodny z powszechnie
obowiagzujgcymi przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi  Spotki  oraz  wymaganiami
stawianymi spétkom publicznym, w szczegdlnosci
okreslonymi w ,,Zasadach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”, ktére obowigzywaty w 2024
r. Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA
reprezentowali wysoki poziom przygotowania
ido$wiadczenia  zawodowego z  zakresu
prowadzenia inadzorowania spétek prawa
handlowego, co sprawia, ze swoje kodeksowe
i statutowe kompetencje wypetniali w sposdb
wtasciwy, gwarantujacy odpowiedni nadzér nad
Spotka. Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej dotozyt
nalezytej starannosci oraz zaangazowania

w wykonywanie swoich obowigzkéw w Radzie
oraz kierowat sie w swoim postepowaniu
interesem Spoétki oraz niezaleznoscig opinii
isadow. Zrdznicowany sktad osobowy Rady
Nadzorczej oraz interdyscyplinarna wiedza
iumiejetnosci  jej Cztonkdéw pozwalaty na
wszechstronne badanie i opiniowanie
przedstawianych ~ tematéw  oraz  szeroka
reprezentacje pogladéw w zakresie oceny pracy
Zarzadu i funkcjonowania PZU SA, jako spotki
publiczne;j.

Rada Nadzorcza PZU SA w sposdb niezaktdcony
wypetniata swoje obowiazki oraz aktywnie
wspierata Zarzad wrealizacji najwazniejszych
zadan. Majac powyzsze na uwadze, Rada
Nadzorcza PZU SA jest przygotowana do
wykonywania swoich ustawowych istatutowych
kompetencji iwypetnia je w sposdb wtasciwy,
gwarantujacy odpowiedni nadzér nad Spotka. W
opinii Rady Nadzorczej PZU SA jej dziatalno$¢ w
2024 r. mozna oceni¢ jako prowadzong
efektywnie, zgodnie z najlepszymi praktykami
rynkowymi.

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej PZU SA

/Marcin Kubicza/

Warszawa, dnia 26 maja 2025 r.
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Zatacznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA za 2024 rok

Numer uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/1/2024

URN/2/2024

URN/3/2024

URN/4/2024

URN/5/2024

URN/6/2024

URN/7/2024

URN/8/2024

URN/9/2024

URN/10/2024

URN/11/2024

URN/12/2024
URN/13/2024
URN/14/2024
URN/15/2024
URN/16/2024

URN/17/2024

24.01.2024

24.01.2024

24.01.2024

24.01.2024

09.02.2024

12.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

14.02.2024

w sprawie szczegbtowego zakresu, formy i termindw przekazywania przez
Zarzad PZU SA informacji, o ktérych mowa w § 27a Statutu

w sprawie przyjecia Sprawozdania Zarzadu PZU SA z realizacji Celow
Zarzadczych warunkujacych mozliwos¢ otrzymania przez Zarzadzajacego
wynagrodzenia zmiennego za rok 2023 oraz oceny ich realizacji

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Ernst&Young sp. z 0.0. Consulting
sp.k. aneksu nr 3 do zamodwienia 3/2019 z 4 wrze$nia 2019 r. na ustugi
doradcze w zakresie wsparcia przy wyborze dostawcy narzedzia
obliczeniowo-raportowego MSSF 17 i jego wdrozeniu, a takze wsparcia we
wdrozeniu standardu MSSF 17 na potrzeby PZU SA

w sprawie wyrazenia zgody na nabywanie papierow wartosciowych
emitowanych, gwarantowanych lub poreczanych przez Skarb Parstwa
Rzeczypospolitej Polskiej

w sprawie zasad sprzedazy uzywanych sktadnikéw majatku PZU SA
cztonkom Zarzadu PZU SA

w sprawie zawarcia warunkowych umow sprzedazy uzywanych sktadnikow
majatku PZU SA z cztonkami Zarzadu PZU SA

w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie The Boston Consulting Group sp.
z0.0. zamoéwienia na $wiadczenie ustug doradczych z zakresu CSRD,
kalkulacji sladu weglowego oraz strategii dekarbonizacji oraz zwiekszenia
maksymalnej wysokosci wynagrodzenia z tytutu grupy umow, o ktérych
mowa w uchwale nr URN/51/2021 oraz URN/107/2021

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie nowych uméw ramowych na ustugi
performance marketingu (afiliacyjne)

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksu nr 4 przedtuzajacego okres
obowigzywania umowy ramowej w zakresie realizacji dziatan mediowych
z Sigma Bis SA

w sprawie wyboru CSWP Audyt P.S.A. do oceny sprawozdania Rady
Nadzorczej PZU SA o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
PZU SA za rok 2023

w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o Swiadczenie ustug
prawnych z Kancelarig Pietrzak Sidor & Wspdlnicy sp. j. oraz Kancelarig
Adwokacka Anna Maria Kubiak, ktorej przedmiotem jest reprezentowanie
PZU SA w sprawie z powodztwa MPWIK w m. st. Warszawie przeciwko
Towarzystwu Ubezpieczern i Reasekuracji ,Warta” S.A., PZU SA oraz
Sopockiemu Towarzystwu Ubezpieczern ERGO HESTIA S.A., toczacej sie
obecnie przed Sagdem Okregowym w Warszawie o zaptate odszkodowania za
szkode, bedaca wynikiem awarii w Oczyszczalni Sciekéw ,,Czajka”.

w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Cztonka Zarzadu
PZU SA - Matgorzaty Sadurskiej

w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosSci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
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Numer uchwaty Data Przedmiot uchwaty:
uchwaty

URN/18/2024 14.02.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/19/2024 14.02.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/20/2024 14.02.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosSci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/21/2024 14.02.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/22/2024 14.02.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji pierwotnej oceny odpowiedniosSci
indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej PZU SA

URN/23/2024 14.02.2024 w sprawie przyjecia sprawozdania obejmujacego propozycje oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej PZU SA

URN/24/2024 15.02.2024 w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA

URN/25/2024 23.02.2024 w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej PZU SA

URN/26/2024 23.02.2024 w sprawie wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA

URN/27/2024 23.02.2024 w sprawie ustalenia liczebnosci i powotania sktadu Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA

URN/28/2024 23.02.2024 w sprawie ustalenia liczebnosci i powotania sktadu Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/29/2024 23.02.2024 w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Adama Uszpolewicza

URN/30/2024 23.02.2024 w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Filipa Gorczycy

URN/31/2024 23.02.2024 w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Michata Jonczynskiego

URN/32/2024 23.02.2024 w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Andrzeja Kalety

URN/33/2024 23.02.2024 w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/34/2024 23.02.2024 w sprawie ustalenia liczebnosci i powotania sktadu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/35/2024 23.02.2024 w sprawie odwotania Beaty Koztowskiej-Chyty ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/36/2024 23.02.2024 w sprawie odwotania Ernesta Bejdy ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/37/2024 23.02.2024 w sprawie odwotania Matgorzaty Kot ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/38/2024 23.02.2024 w sprawie odwotania Krzysztofa Koztowskiego ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/39/2024 23.02.2024 w sprawie odwotania Piotra Nowaka ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/40/2024 23.02.2024 w sprawie odwotania Matgorzaty Sadurskiej ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/41/2024 23.02.2024 w sprawie pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej przed czasowym
delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Anity Elzanowskiej do
sprawowania funkcji Prezesa Zarzadu PZU SA

URN/42/2024 23.02.2024 w sprawie pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej przed czasowym
delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Michata Bernaczyka do
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu PZU SA

URN/43/2024 23.02.2024 w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA Anity Elzanowskiej
do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PZU SA

URN/44/2024 23.02.2024 w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA Michata
Bernaczyka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PZU SA

URN/45/2024 23.02.2024 w sprawie przyjecia Zasad przeprowadzania postepowania kwalifikacyjnego
na Cztonkow Zarzadu PZU SA

URN/46/2024 24.02.2024 W sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na

Prezesa Zarzadu PZU SA
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Numer uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/47/2024

URN/48/2024

URN/49/2024

URN/50/2024

URN/51/2024

URN/52/2024

URN/53/2024

URN/54/2024
URN/55/2024
URN/56/2024
URN/57/2024

URN/58/2024
URN/59/2024
URN/60/2024
URN/61/2024

URN/62/2024

URN/63/2024

URN/64/2024

URN/65/2024

24.02.2024

14.03.2024

20.03.2024

20.03.2024

20.03.2024

20.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

27.03.2024

04.04.2024

15.04.2024

15.04.2024

W sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonkéw Zarzadu PZU SA

w sprawie ponoszenia kosztow zakwaterowania delegowanego Cztonka
Rady Nadzorczej PZU SA Michata Bernaczyka do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu PZU SA

w sprawie oceny Sprawozdania finansowego Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spotki Akcyjnej za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku
sporzadzonego zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci w zakresie
zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym oraz
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego
zatwierdzenia

w sprawie oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczenn Spotki Akcyjnej za rok
zakoriczony 31 grudnia 2023 roku sporzadzonego  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu PZU SA jego
zatwierdzenia

w sprawie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PZU i PZU SA za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku oraz
Sprawozdania dotyczacego informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej
PZU i PZU SA za 2023 rok oraz rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu PZU SA ich zatwierdzenia

w sprawie przyjecia tresci oswiadczen Rady Nadzorczej PZU SA w zwiazku
z publikacja przez PZU SA jednostkowego oraz skonsolidowanego raportu
rocznego za 2023 rok

w sprawie zmiany terminu wyznaczenia Celéw Zarzadczych na rok obrotowy
2024 dla Cztonkdéw Zarzadu PZU SA oraz przyjecia wzoru porozumienia do
umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania

w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Prezesa
Zarzadu PZU SA - Artura Olecha,

w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka
Zarzadu PZU SA - Bartosza Grzeskowiaka

w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka
Zarzadu PZU SA -Elzbiety Hauser-Schoneich

w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka
Zarzadu PZU SA - Jana Zimowicza

w sprawie powotania Prezesa Zarzadu PZU SA - Artura Olecha

w sprawie powotania Cztonka Zarzadu PZU SA - Bartosza Grzeskowiaka
w sprawie powotania Cztonka Zarzadu PZU SA - Elzbiety Hauser-Schoneich
w sprawie powotania Cztonka Zarzadu PZU SA - Jana Zimowicza

w sprawie zamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu
PZU SA oraz przyjecia protokotu

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczern Spotki Akcyjnej na 31
grudnia 2023 roku i za rok obrotowy zakonczony tego dnia

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA
Artura Olecha funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Pekao S.A. z siedziba
w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Bartosza Grzeskowiaka funkcji w Radzie Nadzorczej Banku Pekao S.A.
z siedzibg w Warszawie
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Numer uchwaty

Data
uchwaty

Przedmiot uchwaty:

URN/66/2024

URN/67/2024

URN/68/2024

URN/69/2024

URN/70/2024

URN/71/2024

URN/72/2024

URN/73/2024
URN/74/2024

URN/75/2024

URN/76/2024

URN/77/2024

URN/78/2024

URN/79/2024

URN/80/2024

URN/81/2024

URN/82/2024

URN/83/2024

URN/84/2024

URN/85/2024

18.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

25.04.2024

10.05.2024

13.05.2024

17.05.2024

17.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

20.05.2024

wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA Bartosza
Grzeskowiaka funkcji w Radzie Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych z siedziba
w Warszawie, Radzie Nadzorczej Polski Gaz Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych z siedzibg w Warszawie oraz Radzie Nadzorczej Polski Gaz
Towarzystwo Ubezpiecze Wzajemnych na Zycie z siedzibg w Warszawie

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania o wyptacalnosci i kondycji
finansowej Grupy Kapitatowej Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spotki
Akcyjnej na 31 grudnia 2023 roku i za rok obrotowy zakonczony tego dnia

w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA Jana
Zimowicza funkcji w Radzie Nadzorczej Alior Banku Spotki Akcyjnej siedziba
w Warszawie

w sprawie odwotania delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA Michata
Bernaczyka do czasowego wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu PZU SA
w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Macieja Rapkiewicza funkcji w Radzie Nadzorczej PTE PZU SA z siedziba
w Warszawie na kolejna kadencje

w sprawie ustalenia Celéw Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu PZU SA na rok
2024

w sprawie ponoszenia lub refinansowania kosztéw indywidualnego
szkolenia cztonkéw Zarzadu w roku kalendarzowym 2024 oraz przyjecia
wzoru porozumienia do umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
zmieniajagca uchwate nr URN/71/2024 w sprawie ustalenia Celéw
Zarzadczych Cztonkéw Zarzadu PZU SA na rok 2024

w sprawie zlecenia sporzadzenia opinii prawnej kancelarii prawnej M.
Romanowski i Wspdlnicy sp.k. jako doradcy Rady Nadzorczej

w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA
Artura Olecha funkgji cztonka Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby Ubezpieczen
z siedzibg w Warszawie

w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Bartosza Grzeskowiaka funkcji cztonka Komisji Rewizyjnej Polskiej Izby
Ubezpieczen z siedziba w Warszawie

w sprawie przyjecia sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej PZU SA za rok 2023

w sprawie zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem w Grupie PZU

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Przewodniczacego Rady Nadzorczej PZU SA - Marcina
Kubiczy

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej PZU SA - Matgorzaty
Kurzynogi

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosSci
indywidualnej Sekretarza Rady Nadzorczej PZU SA - Anny Machnikowskiej

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Michata Bernaczyka

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Anity Elzanowskiej

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Filipa Gorczycy

w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Michata Jonczynskiego
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URN/86/2024 20.05.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Andrzeja Kalety

URN/87/2024 20.05.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Wojciecha Olejniczaka

URN/88/2024 20.05.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji wtdrnej oceny odpowiedniosci
indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Adama Uszpolewicza

URN/89/2024 20.05.2024 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej Przewodniczacego
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Adama Uszpolewicza

URN/90/2024 20.05.2024 w sprawie wtérnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Filipa Gorczycy

URN/91/2024 20.05.2024 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Michata Jonczynskiego

URN/92/2024 20.05.2024 w sprawie wtdrnej oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonka Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA - Andrzeja Kalety

URN/93/2024 20.05.2024 w sprawie zatwierdzenia propozycji zbiorowej oceny odpowiedniosci Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/94/2024 20.05.2024 w sprawie oceny wniosku Zarzadu PZU SA do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu zysku netto PZU SA za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r. powiekszonego o kwote przeniesiong
z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku netto za rok zakonczony 31
grudnia 2022 r.

URN/95/2024 20.05.2024 w sprawie rozpatrzenia i zaopiniowania sprawozdania Zarzadu PZU SA
o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem za rok 2023

URN/96/2024 20.05.2024 w sprawie przyjecia sprawozdania obejmujacego propozycje oceny
odpowiedniosci Rady Nadzorczej PZU SA

URN/97/2024 20.05.2024 w sprawie zmiany Zasad oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu PZU SA

URN/98/2024 20.05.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie aneksow, sktadanie zlecen lub
zamowien do umow ramowych na $wiadczenie ustug doradztwa
strategicznego

URN/99/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Ernestowi Bejdzie
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/100/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Matgorzacie Kot
z wykonania obowigzkow w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/101/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Beacie Koztowskiej-Chyle
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/102/2024 20.05.2024 w  sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium  Krzysztofowi
Koztowskiemu z wykonania obowigzkdéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/103/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Tomaszowi Kulikowi
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/104/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Piotrowi Nowakowi
z wykonania obowigzkow w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/105/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Maciejowi Rapkiewiczowi
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/106/2024 20.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Matgorzacie Sadurskiej
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/107/2024 20.05.2024 w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA za 2023 rok

URN/108/2024 20.05.2024 w sprawie zamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkéw Zarzadu

PZU SA oraz przyjecia protokotu
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URN/109/2024 22.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Przemystawowi
Dabrowskiemu z wykonania obowigzkdéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/110/2024 22.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Rafatowi Grodzickiemu
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/111/2024 22.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Witoldowi Jaworskiemu
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/112/2024 22.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Andrzejowi Klesykowi
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/113/2024 22.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Dariuszowi Krzewinie
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/114/2024 22.05.2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Tomaszowi Tarkowskiemu
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/115/2024 22.05.2024 w  sprawie rekomendacji udzielenia  absolutorium  Ryszardowi
Trepczynskiemu z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2015 roku

URN/116/2024 28.05.2024 w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Tomasza Kulika funkcji w Radzie Nadzorczej Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych PZU SA z siedzibg w Warszawie

URN/117/2024 06.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie KPMG Advisory sp. z 0.0. sp. k. oraz
Deloitte Advisory sp. z 0.0. sp. k. zamoéwien na $wiadczenie ustug doradczych
z zakresu sporzadzenia raportu z weryfikacji wybranych obszaréow
dziatalnosci PZU SA w okresie od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 24 lutego
2024 r. oraz zwiekszenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia z tytutu
grupy umoéw, o ktérych mowa w uchwale nr URN/98/2024

URN/118/2024 17.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez p.o. Prezesa Zarzadu PZU SA
Artura Olecha funkcji w Radzie Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego z siedzibg w Warszawie

URN/119/2024 17.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow ramowych z dostawcami
obstugujgcymi PZU SA w zakresie oznakowania, sktadanie do nich zlecen
i ustalenie maksymalnej wysokos$ci wynagrodzenia z tytutu tych zlecen

URN/120/2024 17.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow ramowych z dostawcami
obstugujacymi PZU SA w zakresie ustug BTL, sktadanie do nich zlecen
i ustalenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia z tytutu tych zlecen

URN/121/2024 17.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow ramowych z dostawcami
realizujgcymi materiaty audio-wideo na potrzeby komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej PZU SA, sktadanie do nich zlecen i ustalenie maksymalnej
wysokosci wynagrodzenia z tytutu tych zlecen

URN/122/2024 17.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umow ramowych na Swiadczenie
ustug doradztwa podatkowego, sktadanie do nich zlecer i ustalenie
maksymalnej wysokosci wynagrodzenia z tytutu tych zlecen

URN/123/2024 17.06.2024 w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzagdu PZU SA

URN/124/2024 17.06.2024 uchylajgca uchwaty nr URN/99/2024, URN/100/2024,URN/101/2024,
URN/102/2024, URN/103/2024, URN/104/2024, URN/105/2024 oraz
URN/106/2024 w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu PZU SA z wykonania obowigzkow w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/125/2024 17.06.2024 zmieniajaca uchwate nr URN/107/2024 w sprawie przyjecia Sprawozdania
Rady Nadzorczej PZU SA za 2023 rok

URN/126/2024 20.06.2024 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Elzbiete Hauser-Schoneich funkcji w Radzie Polskiego Biura Ubezpieczycieli
Komunikacyjnych z siedziba w Warszawie

URN/127/2024 03.07.2024 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie zamdwien niezbednych do realizacji
kampanii reklamowej dotyczacej kompleksowej ochrony PZU

URN/128/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Matgorzacie Sadurskiej

z wykonania obowigzkow w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku
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URN/129/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium  Maciejowi
Rapkiewiczowi z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/130/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Piotrowi Nowakowi
z wykonania obowigzkow w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/131/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Tomaszowi Kulikowi
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/132/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Krzysztofowi
Koztowskiemu z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/133/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Matgorzacie Kot
z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/134/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Ernestowi Bejdzie
z wykonania obowigzkow w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/135/2024 15.07.2024 w sprawie rekomendacji nieudzielenia absolutorium Beacie Koztowskiej-
Chyle z wykonania obowigzkéw w Zarzadzie PZU SA w 2023 roku

URN/136/2024 15.07.2024 W sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonka Zarzadu PZU SA odpowiedzialnego za nadzorowanie obszaréw
operacji oraz obstugi szkod i Swiadczen

URN/137/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Krzysztofowi Koztowskiemu | czesci (transzy)
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022,

URN/138/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Beacie Koztowskiej-Chyle | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/139/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Ernestowi Bejdzie | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/140/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Krzysztofowi Szypule | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/141/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Matgorzacie Kot | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/142/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Maciejowi Rapkiewiczowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/143/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Matgorzacie Sadurskiej | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/144/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Piotrowi Nowakowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/145/2024 18.07.2024 w sprawie wyptaty Tomaszowi Kulikowi | czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2022

URN/146/2024 26.07.2024 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie The Boston Consulting Group
sp.zo0.0. zamoOwienia na S$wiadczenie ustug doradczych z zakresu
opracowania nowej Strategii Grupy PZU w obszarze bancassurance

URN/147/2024 26.07.2024 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie The Boston Consulting Group
sp.zo0.0. zamoOwienia na S$wiadczenie ustug doradczych z zakresu
opracowania nowej Strategii Grupy PZU w obszarze synergii bankowych
oraz zwiekszenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia z tytutu grupy
umédw, o ktérych mowa w uchwale nr URN/98/2024

URN/148/2024 26.07.2024 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie McKinsey & Company Polska
sp.zo0.0. sp.k. zamowienia na Swiadczenie ustug doradczych z zakresu
opracowania nowej Strategii Grupy PZU w obszarze biznesu korporacyjnego

URN/149/2024 29.07.2024 w sprawie wyrazenia zgody na ztozenie McKinsey & Company Polska
sp.zo0.0. sp. k zamoéwienia na $wiadczenie ustug doradczych z zakresu
opracowania nowej Strategii Grupy PZU w obszarze ubezpieczefh masowych
oraz na sktadanie zlecen dodatkowych do tego zamoéwienia

URN/150/2024 09.08.2024 w sprawie wyrazenia zgody na petnienie przez Cztonka Zarzadu PZU SA

Elzbiete Hauser-Schéneich funkcji w Radzie Nadzorczej Link4 Towarzystwo
Ubezpieczen SA z siedzibg w Warszawie
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URN/151/2024 28.08.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie uméw na korzystanie przez PZU SA
z platformy Google Marketing Platform, sktadania do nich zlecen i ustalenie
maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia z tytutu tych zlecen

URN/152/2024 28.08.2024 W sprawie wyrazenia zgody na zawarcie z Ernst&Young sp. z 0.0. Consulting
sp.k. aneksu nr 1 do zamdwienia nr 3/2023 z 29 maja 2023 r. na ustugi
doradcze w zakresie wsparcia aktuarialnego po wdrozeniu MSSF 17

URN/153/2024 28.08.2024 w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka
Zarzadu PZU SA - Tomasza Tarkowskiego

URN/154/2024 28.08.2024 w sprawie pierwotnej oceny odpowiedniosci indywidualnej przed czasowym
delegowaniem Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA - Wojciecha Olejniczaka do
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu PZU SA

URN/155/2024 28.08.2024 w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA

URN/156/2024 28.08.2024 w sprawie powotania Cztonka Zarzadu PZU SA - Tomasza Tarkowskiego,

URN/157/2024 28.08.2024 w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA Wojciecha
Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu PZU SA,

URN/158/2024 28.08.2024 w sprawie odwotania Macieja Rapkiewicza ze sktadu Zarzadu PZU SA

URN/159/2024 28.08.2024 W sprawie wszczecia i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na
Cztonkinie lub Cztonkéw Zarzadu PZU SA w szczegdlnosci odpowiedzialnych
za nadzorowanie obszaréw ryzyka i finansow

URN/160/2024 28.08.2024 w sprawie zamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu
PZU SA oraz przyjecia protokotu

URN/161/2024 04.09.2024 w sprawie wyrazenia zgody na zwiekszenie warto$ci umowy z Google Ireland
Limited z siedziba w Dublinie na okres do 31 grudnia 2024 r.

URN/162/2024 06.09.2024 w sprawie powotania Michata Jonczynskiego w sktad Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA.

URN/163/2024 06.09.2024 w sprawie wytonienia doradcy Rady Nadzorczej PZU SA do sporzadzenia
analizy potencjatu aktualnego zespotu zarzadzajacego oraz opracowania
rekomendacji rozwojowych w odniesieniu do nowych wyzwan biznesowych

URN/164/2024 17.09.2024 w sprawie zlecenia firmie Egon Zehnder sp. z 0.0. wsparcia Rady Nadzorczej
PZU SA w wyborze kandydatki/a na Cztonkinie/Cztonka Zarzadu PZU SA

URN/165/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Aleksandrze Agatowskiej Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/166/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Adamowi Brzozowskiemu Il czesci (transzy)
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/167/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Beacie Koztowskiej-Chyle 11l czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/168/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Ernestowi Bejdzie Ill czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/169/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Elzbiecie Hé&user-Schéneich 11l czesci (transzy)
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/170/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Krzysztofowi Szypule Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/171/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Marcinowi Eckertowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/172/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Matgorzacie Kot Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/173/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Maciejowi Rapkiewiczowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/174/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Matgorzacie Sadurskiej Ill czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/175/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Pawtowi Surdwce Il czesci (transzy) Odroczonego

Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020
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URN/176/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Tomaszowi Kulikowi Ill czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2020

URN/177/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Beacie Koztowskiej-Chyle Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/178/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Ernestwi Bejdzie Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/179/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Krzysztofowi Koztowskiemu Il czesci (transzy)
Odroczonego Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/180/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Krzysztofowi Szypule Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/181/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Marcinowi Eckertowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/182/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Matgorzacie Kot Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/183/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Maciejowi Rapkiewiczowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/184/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Matgorzacie Sadurskiej Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/185/2024 20.09.2024 w sprawie wyptaty Tomaszowi Kulikowi Il czesci (transzy) Odroczonego
Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy 2021

URN/186/2024 04.10.2024 w sprawie objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym Link4 TU
S.A. z siedzibg w Warszawie

URN/187/2024 15.10.2024 zmieniajaca uchwate nr URN/156/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 r. w sprawie
powotania Cztonka Zarzadu PZU SA - Tomasza Tarkowskiego

URN/188/2024 30.10.2024 w sprawie wyrazenia zgody na sktadanie zaméwienn do umowy ramowej
zSigma Bis S.A. niezbednych do realizacji kampanii reklamowej
ubezpieczen majatkowych

URN/189/2024 13.11.2024 w sprawie wyrazenia zgody na objecie przez Cztonka Zarzadu PZU SA
Tomasza Tarkowskiego funkcji w Zarzadzie PZU Zycie SA z siedziba
w Warszawie

URN/190/2024 15.11.2024 zmieniajgca uchwate nr URN/106/2022 w sprawie Procedury okresowej
oceny transakcji zawieranych przez PZU SA z podmiotami powigzanymi na
warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci

URN/191/2024 20.11.2024 w sprawie zawarcia z PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cia  Audyt sp.k. (,PwC”) aneksu na atestacje
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju Grupy PZU za 2024 rok do
umowy z dnia 15 grudnia 2023 r. o przeprowadzenie badania i przegladu
sprawozdan finansowych oraz badania sprawozdann o wyptacalnosci
i kondycji finansowej

URN/192/2024 20.11.2024 w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Powszechnego
Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

URN/193/2024 26.11.2024 w sprawie wspétpracy z Fundacjg Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy
w latach 2025-2027

URN/194/2024 28.11.2024 w sprawie odwotania delegowania Cztonka Rady Nadzorczej PZU SA
Wojciecha Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu PZU SA,

URN/195/2024 28.11.2024 w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA,

URN/196/2024 28.11.2024 w sprawie oceny odpowiedniosci indywidualnej kandydata na Cztonka
Zarzadu PZU SA - Macieja Fedyny,

URN/197/2024 28.11.2024 w sprawie zbiorowej oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA,

URN/198/2024 28.11.2024 w sprawie powotania Cztonka Zarzadu PZU SA - Macieja Fedyny,

URN/199/2024 28.11.2024 w sprawie zamkniecia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonkinie lub

Cztonkéw Zarzadu PZU SA oraz przyjecia protokotu.
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Numer uchwaty Data Przedmiot uchwaty:
uchwaty

URN/200/2024 02.12.2024 w sprawie zatwierdzenia wieloletniego planu rozwoju i funkcjonowania
Grupy PZU i Spotki PZU SA zawartego w dokumencie pt. ,Strategia Grupy
PZU 2025-2027”

URN/201/2024 02.12.2024 w sprawie zatwierdzenia Polityki kapitatowej i dywidendowej Grupy PZU na
lata 2025 - 2027

URN/202/2024 05.12.2024 w sprawie upowaznienia szczegblnego dla Przewodniczacego Rady
Nadzorczej PZU SA

URN/203/2024 17.12.2024 w sprawie oceny i zatwierdzenia Raportu okresowej oceny za rok 2023

dotyczacego istotnych transakcji zawieranych przez PZU SA i sp6tki zalezne
od PZU SA z podmiotami powigzanymi
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Zatacznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA za 2024 rok

Imie i nazwisko

Cztonka

Rady Nadzorczej 23- 21,22, 17- 15, 28.08 20, |13.12,
24.01 | 14.02 | 15.02 19- | 20. 4.04 | 25.04 | 20. 27- 20. -4.10 | 15.1 1
PZU SA 0 0 5-0 24.02 20903 0.03 25,27.03 04.0 5.0 0.05 18.06 | 18.07 28.08 06.09 0.09 3 0| 15.10 | 30.10 28.11 | 13.01.

14, 20,

Michat Bernaczyk \/ ~ N N N X N N N N N N y

Marcin
Chludzinski \ v

Anita Elzanowska v v N N N N N N N N N \ 3 3
Filip Gorczyca v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Pawet Gérecki V

Agata Gérnicka v v

Robert
Jastrzebski v v
Michat
Jonczynski

Andrzej Kaleta

Marcin Kubicza y y

Matgorzata
Kurzynoga
Anna
Machnikowska
Wojciech
Olejniczak

2 2 2 @ 2 @2 2
2 2 @ 2 @2 22 2
2 2 @ 2 @2 2 2
2 2 2 @ 2 @2 2
2 2 2 @ 2 @2 2
2. 2 2 2 2
2 2 2 @ 2 @2 2
2 2 @ 2 @2 22 2
2 2 2 @ 2 @2 2
2 2 2 @ 2 @2 2
2. 2 2 2 2
2. 2 2 2 2
2. 2 2 @2 2
2. 2 2 @2 2
2. 2 2 @ @2 @2
2. 2 2 @ @2 @2
2. 2 2 @2 2
2 2 @ 2 @2 22 2

Krzysztof Opolski | N

Stronalz2




Radostaw
Sierpinski v v
Adam
Uszpolewicz V v v v v v v l v \ vV vV N N N \
Jozef
Wierzbowski v v
Maciej J
Zaborowski
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zatgcznik do uchwaty nr UKA/5/2025
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA z dnia 24 marca 2025r.

(zatacznik nr 3 do Sprawozdania Rady Nadzorczej PZU SA za 2024 r.)

SPRAWOZDANIE KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ POWSZECHNEGO
ZAKEADU UBEZPIECZEN SPOLKI AKCYJNEJ Z DZIALALNOSCI W 2024 ROKU

Warszawa, dnia 24 marca 2025 roku
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I. Powotanie i sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
powotany w dniu 3 czerwca 2008 r., na mocy
uchwaty nr URN/20/2008 Rady Nadzorczej PZU SA
w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA.

Na dzieni 1 stycznia 2024 r. Komitet Audytu Rady

Nadzorczej PZU SA funkcjonowat w nastepujacym

sktadzie:

1) Krzysztof
Komitetu,

2) Marcin Chludziriski - Cztonek Komitetu,

3) Pawet Gérecki- Cztonek Komitetu,

4) Marcin Kubicza - Cztonek Komitetu.

Opolski -  Przewodniczacy

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniali
kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3
ustawy zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym  (UoBR). Marcin Chludzinski i
Krzysztof ~ Opolski  posiadali  kwalifikacje
w dziedzinie  rachunkowosci  lub  badania
sprawozdan finansowych. Marcin Chludzifski,
Pawet Goérecki i Krzysztof Opolski posiadali
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata Spétka.

W dniu 14 lutego 2024 r. pismem Skarbu Parstwa
ze sktadu Rady Nadzorczej PZU SA zostat
odwotany Pawet Gérecki.

W dniu 15 lutego 2024 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady

Nadzorczej PZU SA: Roberta Jastrzebskiego,
Agate  Gornicka, Marcina  Chludzifnskiego,
Krzysztofa Opolskiego, Radostawa Sierpinskiego,
Jozefa Wierzbowskiego oraz Macieja
Zaborowskiego. Jednoczesnie powotato w sktad
Rady Nadzorczej PZU SA: Michata Bernaczyka,
Anite Elzanowska, Filipa Gorczyce, Michata
Jonczynskiego, Andrzeja Kalete, Matgorzate
Kurzynoge, Anne Machnikowska, Wojciecha
Olejniczaka oraz Adama Uszpolewicza.

W dniu 23 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza ustalita

nastepujacy sktad Komitetu Audytu:

1) Adam Uszpolewicz -  Przewodniczacy
Komitetu,

2) Filip Gorczyca- Cztonek Komitetu,

3) Michat Jonczynski- Cztonek Komitetu,

4) Andrzej Kaleta - Cztonek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu: Adam Uszpolewicz,
Michat Jonczynski i Andrzej Kaleta spetniali
kryteria niezalezno$ci w rozumieniu art. 129 ust. 3
UoBR. Adam Uszpolewicz, Filip Gorczyca i Michat
Jonczynski posiadali kwalifikacje w dziedzinie

rachunkowosci  lub  badania  sprawozdan
finansowych. Adam Uszpolewicz i Michat
Jonczynski posiadali wiedze i umiejetnosci

z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. sktad Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PZU SA nie ulegt zmianie.

Il. Dziatalnos¢ Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

W okresie sprawozdawczym podstawg prawng
dziatalnoéci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA byty:

. Statut Spotki,

. Regulamin Rady Nadzorczej PZU SA,

. Regulamin  Komitetu  Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA,

. Procedura wyboru firmy audytorskiej;

. Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania;

. Polityka  Swiadczenia  przez  firme
audytorska przeprowadzajaca badanie
ustawowe, przez podmioty powigzane z ta
firma audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

. Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym,

o Ustawa z dnia 29 wrzeSnia 1994 r.
o rachunkowosci;

. Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego iRady (UE) nr 537/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych  wymogdéw  dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajacego decyzje Komisji

2005/909/WE, zwane (Rozporzadzeni
537/2014);
. inne  przepisy prawa powszechnie

obowigzujacego.
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Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA w toku
prac brat pod uwage ,Dobre praktyki dla

jednostek zainteresowania publicznego
dotyczace zasad powotania, sktadu
i funkcjonowania komitetu audytu”

opublikowane przez Urzad Komisji Nadzoru
Finansowego.

Posiedzenia Komitetu zwotywane byty przez jego
Przewodniczacego z pisemnym powiadomieniem
wszystkich Cztonkéw Komitetu o proponowanym
porzadku, terminie i miejscu obrad.

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 stycznia
2024r. do 31 grudnia 2024 r., Komitet odbyt
siedemnascie posiedzen w nastepujacych
terminach:

e 24stycznia2024r.,

e 14|utego2024r.,

e 13 marca2024r.,

e 20 marca2024r.,

e 3 kwietnia2024r.,

e 4 kwietnia2024r.,

e 22 kwietnia 2024r.,

e 25kwietnia 2024r.,

e 17maja2024r.,

e 20 maja2024r.,

e 17czerwca2024r.,

e 26sierpnia2024r.,

e 28sierpnia2024r.,

e 29 pazdziernika 2024r.,

e 19 listopada2024r.,

e 20 listopada2024r.,

e 12 grudnia2024r.
W analogicznym okresie Rada Nadzorcza PZU SA
odbyta dwadzie$cia posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu Audytu uczestniczyt
Dyrektor Zarzadzajacy ds. Audytu nadzorujacy
Biuro Audytu Wewnetrznego oraz Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Regulacji nadzorujacy Biuro
Compliance. Na posiedzenia Komitetu Audytu,
w zaleznos$ci od tematyki omawianych spraw,
zapraszani byli takze m.in. Cztonkowie Zarzadu
PZU SA, Dyrektorzy Grupy PZU, Dyrektor Biura
Rachunkowosci oraz przedstawiciele firm
audytorskich - KPMG Audyt sp. z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp. k. (firma audytorska
badajaca sprawozdania za 2023 r.) (KPMG Audyt)
i PricewaterhouseCoopers  Polska  spétka
zograniczong odpowiedzialno$cig Audyt sp.k.
(firma audytorska badajaca sprawozdania za 2024
r.) (PWC Polska).

Decyzje Komitetu Audytu wyrazane byty w formie
opinii oraz uchwat, ktére przekazywane byty
kazdorazowo  Radzie  Nadzorczej  Spétki.
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W 2024 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA obradowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko
Cztonka
Komitetu Audytu

24.01

14.02

13.03

20.03

03.04

04.04

22.04

25.04

17.05

20.05

17.06

26.08

28.08

29.10

19.11

20.11

12.12

Marcin
Chludzinski

Filip Gorczyca

Pawet Gorecki

Michat
Jonczynski

Andrzej Kaleta

Marcin Kubicza

Krzysztof
Opolski

Adam

Uszpolewicz

v - obecnoéé
X - nieobecnos$é




lll. Istotne kwestie, ktorymi zajmowat sie Komitet Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej PZU SA, przyjetym uchwatg Rady
Nadzorczej PZU SA, Komitet Audytu ma charakter
doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej
izostat powotany w celu  zwiekszenia
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorcza
czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
czynnosci rewizji finansowej w Spétce oraz
efektywnosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego i systemu zarzadzania
ryzykiem w Spoétce.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu
monitorowania skutecznosci systeméw
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, Komitet Audytu

w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024r.

zajmowat sie, w szczegdlnosci, nastepujacymi

zagadnieniami:

e omowienie raportu o ryzyku za IV kwartat
2023 r. oraz |-l kwartat 2024 r.,
uwzgledniajacego informacje na temat
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
w PZU SA i Spétkach Grupy PZU;

e omowienie raportu o wykorzystaniu limitow
i wartosci progowych koncentracji
w Konglomeracie Finansowym PZU wedtug
stanu na koniec 2023 r. oraz I-lll kwartat
2024r.;

e omdwienie sprawozdania rocznego
zdziatalnosci Biura Audytu Wewnetrznego
w roku 2023, wraz z oceng systemu kontroli
wewnetrznej i systemu  zarzadzania
ryzykiem;

e omodwienie wynikdéw kontroli zewnetrznych
przeprowadzonych w PZU SAw 2023 r.;

e omowienie raportu z dziatalnosci Biura
Audytu Wewnetrznego w IV kwartale 2023 r.
orazw I-lll kwartale 2024 r.;

e omowienie informacji o stanie realizacji
rekomendacji wynikajacych
z przeprowadzonej w 2020 r. przez PwC
Advisory spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscig sp.k. niezaleznej oceny
dziatania funkcji audytu wewnetrznego
w PZU;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
PZU SA na temat zatwierdzenia Strategii
zarzadzania ryzykiem;

e omdwienie informacji na temat realizacji
Strategii obszaru ryzyka na lata 2021-2024;

e omodwienie  projektu planu  audytu
wewnetrznego na 2024 rok;

e omdwienie wynikdw rocznej wtasnej oceny
ryzyka i wyptacalnosci (ORSA), w tym
podsumowania rocznego procesu
identyfikacji i analizy ryzyk oraz identyfikacji
ryzyk kluczowych;

e informacjg na temat stanu adekwatnosci
kapitatowej dla Grupy PZU i PZU SA za IV
kwartat 2023 r. oraz I-lll kwartat 2024 r.,

e informacja na temat aktualizacji Planu
Dziatan Naprawczych Grupy PZU oraz
kwartalnego  monitoringu  wskaznikow
wedtug stanu na koniec 2023 r. oraz I-lll
kwartat 2024 r;

e omdwienie informacji na temat oceny BION
za 2022 r.oraz 2023 r.;

e omdwienie zmian planu audytu
wewnetrznego na 2024 rok.

W  okresie sprawozdawczym, w ramach

monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem,

Komitetowi Audytu prezentowane byty kluczowe

zmiany w otoczeniu prawnym PZU SA,

co skutkowato analizag i dyskusja na temat
wyzwan i ryzyk w otoczeniu regulacyjnym PZU SA.

Komitet Audytu zajmowat sie m.in. nastepujacymi

kwestiami  zmian w  otoczeniu  prawno-

regulacyjnym PZU SA:

e zmiang dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/138/WE z dnia 25 listopada 2009
r. w sprawie podejmowania i prowadzenia
dziatalnosci ubezpieczeniowej
i reasekuracyjnej (Wyptacalnosc I1);

e dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie ustanowienia ram na potrzeby
prowadzenia dziata naprawczych oraz
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
w odniesieniu do zaktaddéw ubezpieczen i
zaktadéw reasekuracji;

e projektem ustawy o ochronie o0s6b
zgtaszajacych naruszenia prawa;

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
iRady w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej sektora finansowego
izmieniajgcego rozporzadzenia (WE) nr
1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014
oraz (UE) nr909/2014 (DORA);

e ustawa z dnia 21 listopada 2024 r. o zmianie
ustawy o doreczeniach elektronicznych;
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ustawag z dnia 26 maja 2023 r. o aplikacji
mObywatel;

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2088 z 27 listopada 2019
roku w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem
w sektorze ustug finansowych;
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych
zrbwnowazone inwestycje, zmieniajacym
rozporzadzenie (UE) 2019/2088;
rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE)
2022/1288 z dnia 6 kwietnia 2022 r. w zakresie
regulacyjnych  standardéw  technicznych
dotyczacych sposobu prezentacji informacji
w odniesieniu do wskaznikow
zréwnowazonego rozwoju,

dyrektywa PE i Rady 2022/2464 z dnia 14
grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz
dyrektywy 2013/34/UE (Dyrektywa CSRD);
dyrektywa PE i Rady w sprawie nalezytej
staranno$ci  przedsiebiorstw w  zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz zmieniajaca
dyrektywe (UE) 2019/1937 (Dyrektywa CSDD);
projektem ustawy o zmianie ustawy
o ubezpieczeniach obowiagzkowych,
Ubezpieczeniowym Funduszu Gwarancyjnym
i Polskim Biurze Ubezpieczycieli
Komunikacyjnych oraz ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej;

projektem rozporzadzenia Komisji
Europejskiej ustanawiajacego
zharmonizowane przepisy dotyczace

sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej
inteligencji ,,Al Act”);

rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE)
2022/868 z dnia 30 maja 2022 r. w sprawie
europejskiego zarzadzania danymi (Data
Governance Act);

rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2023/2854 z dnia 13 grudnia 2023
r. w sprawie zharmonizowanych przepiséw
dotyczacych sprawiedliwego dostepu do
danych i ich wykorzystywania (akt w sprawie

danych);
pakietem przyjetym przez Komisje
Europejska dotyczacym inwestycji

detalicznych  (funkcjonujacym jako Retail
Investment Strategy ,RIS”, obejmujacym
zmiany  dyrektywy  IDD, nowelizacje
rozporzadzenia PRIIPs.,, a takze zmiany
w MIFiD);

e pakietem ustawodawczym Komisji
Europejskiej dotyczacym ram dostepu do
danych finansowych (Financial Data Access -
FIDA).

Po analizie materiatdw omawianych w okresie
sprawozdawczym Komitet Audytu pozytywnie
oceniat funkcjonujace w Spdtce systemy kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu

monitorowania procesu sprawozdawczosci

finansowej oraz monitorowania wykonania
czynnosci rewizji finansowej Spoétki, Komitet

Audytu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia

2024r. zajmowat sie w  szczegdlnosci

nastepujacymi kwestiami:

e ocena sprawozdania finansowego PZU SA
oraz  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej PZU za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 r., atakze
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU oraz PZU SA za rok 2023
wraz ze sprawozdaniem dotyczacym
informacji niefinansowych;

e omodwienie wstepnych wynikéw PZU SA
i Grupy PZU za rok 2023, | pétrocze 2024 r.
orazlilll kwartat 2024 r.;

e ocena wniosku Zarzadu PZU SA do Walnego
Zgromadzenia PZU SA w sprawie podziatu
zysku netto PZU SA za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2023 r,;

e omowienie sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu Audytu;

e  przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej PZU SA z dziatalnosci
w 2023 r.;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie Planu Finansowego PZU SA
i Grupy PZU na rok 2025;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania
owyptacalnosci i kondycji finansowej
PZU SA za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2023

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej Grupy
PZU za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2023
r;

e wydanie rekomendacji Radzie Nadzorczej w
przedmiocie zawarcia z
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
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aneksu na atestacje Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy PZU za
2024 rok do umowy o przeprowadzenie
badania i przegladu sprawozdan
finansowych oraz badania sprawozdan o
wyptacalnosci i kondycji finansowej;

e przeglad Strategii lokacyjnej na lata 2024-
2026 dla portfela na ryzyko wtasne PZU SA i
PZU Zycie SA;

e  przeglad Regulaminu dziatalnosci lokacyjnej
PZU SA;

e omdwienie, zgodnie z Dobrymi Praktykami,

procesu zmian w  sprawozdawczosci
finansowej PZU SA dotyczacych:
stosowanych zasad (polityki)

rachunkowosci, systeméw informatycznych,
w ktérych prowadzone sa ksiegi rachunkowe
spotki oraz sposobu ich powigzan,
obowigzkow sprawozdawczych/
raportowych wraz ze wskazaniem termindw,
w ktérych obowigzki te s3 wykonywane,
harmonograméw zamkniecia ksiag
rachunkowych oraz procedur kontrolnych
obowigzujgcych w spotce.

W ramach procesu wyboru firmy PWC Polska jako
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badania
iprzeglady sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan o wyptacalno$ci i kondycji
finansowej PZU SA oraz Grupy Kapitatowej PZU za
okres pieciu lat obrotowych 2024-2028 z opcja

przedtuzenia na dwa kolejne lata obrotowe 2029-

2030, przedmiotem zainteresowania Komitetu

Audytu, w szczegdlnosci, kwestie zwigzane z:

e organizacja procesu badania, a w
szczegblnosci podejsciem do zarzadzania
czasem i zasobami niezbednymi do
przeprowadzenia badania;

e stosowanym przez firme  audytorska
systemem kontroli wewnetrznej, w celu
zapewnienia jakosci badania.

Kwestie te byty dyskutowane odpowiednio

z przedstawicielami firmy audytorskiej, jak

réwniez z przedstawicielami PZU SA.

Ponadto w ramach dziatan doradczych
iopiniodawczych  natozonych na  Komitet
Rozporzadzeniem 537/2014 oraz UoBR Komitet
Audytu spotykat sie zprzedstawicielami firmy
audytorskiej KPMG Audyt oraz przedstawicielami
PWC Polska.

W trakcie spotkan z przedstawicielami KPMG
Audyt omawiano m.in.zagadnienia zwigzane
z podstawa, wynikami i kluczowymi obszarami
badania jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz sprawozdan
o wyptacalnosci i kondycji finansowej Spotki oraz
Grupy PZU za rok zakonczony 31 grudnia 2023 r.,
Podczas wszystkich spotkan cztonkowie Komitetu
analizowali kluczowe sprawy badania i mieli
mozliwo$¢ zadawania szczegétowych pytan na
temat procesu badania i samego sprawozdania
finansowego. Dodatkowe pytania dotyczyty
w szczegdlnosci kwestii zwigzanych
zidentyfikowanymi korektami, w szczegdélnosci
czy zidentyfikowano istotne korekty wptywajace
na rzetelno$¢ sporzadzenia sprawozdania
finansowego, a takie «czy zidentyfikowano
obszary, w ktérych konieczne bedzie zwiekszenie
nadzoru lub wydanie rekomendacji.

Ponadto KPMG Audyt w dniu 20 marca 2024 r.
przekazata  sprawozdanie  dodatkowe dla
Komitetu spetniajgce zakres, o ktérym mowa
w art. 11 Rozporzadzenia 537/2014. Tym samym
Komitet przekazat Radzie Nadzorczej pozytywna
rekomendacje dotyczaca oceny sprawozdan
finansowych za rok 2023.

W trakcie spotkarnn z przedstawicielami PWC
Polska omawiano m.in. zagadnienia zwigzane z
planem i podejsciem metodycznym, podstawa
oraz zatozeniami i kluczowymi obszarami badania
ustawowego i badania sprawozdania
o wyptacalnosci i kondycji finansowej PZU SA za
rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., a takze
potencjalne ryzyka zwigzane zdziatalnoscia
Spotki. Podczas wszystkich spotkan cztonkowie
Komitetu analizowali kluczowe sprawy badania
imieli mozliwos¢ zadawania szczegdtowych
pytan na temat procesu badania i samego
sprawozdania finansowego.

Po analizie danych finansowych zawartych
w cyklicznych  informacjach o wynikach
finansowych oraz w sprawozdaniach
finansowych, Komitet Audytu oceniat, ze sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spétki jest bezpieczna
inie stwarza zagrozen do kontynuowania
dziatalnosci w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

W celu realizacji czynnosci z  zakresu
monitorowania niezaleznosci biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej, przedstawiciele
firmy KPMG Audyt, audytora PZU SA,
zaprezentowali Komitetowi wyniki badania
sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2023
oraz ztozyli o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.
Ponadto Komitet Audytu podejmowat
kazdorazowo uchwaty w sprawie akceptacji ustug
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dozwolonych $wiadczonych przez KPMG Audyt na

rzecz podmiotdw zGrupy PZU. Cztonkowie

Komitetu otrzymali zapewnienie, ze:

e firma KPMG Audyt, kluczowy biegty rewident,
partnerzy, kadra kierownicza wyzszego
szczebla i kierownicy prowadzacy badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego
PZU SA oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej PZU za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2023 r., s3 niezalezni w rozumieniu
UoBR, w rozumieniu zasad okreslonych
w Miedzynarodowym Kodeksie Etyki
Zawodowych Ksiegowych (w tym
Miedzynarodowych standardow
niezaleznosci), przyjetym uchwatg nr
3431/52a/2019 Krajowej Rady
Biegtych Rewidentdw z dnia 25 marca 2019 .
w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych
rewidentéw oraz zgodnie z Rozporzadzeniem
537/2014;

e firma KPMG Audyt potwierdzita, ze
przestrzegane s3 obowigzujace przepisy
zwigzane z rotacja kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami
karencji;

e firma KPMG Audyt potwierdzita, ze nie
$wiadczono ustug zabronionych zgodnie
zart. 5 (1) Rozporzadzenia 537/2014 oraz art.
136 UoBR;

e podczas przeprowadzania prac rewizyjnych
nie napotkano ze strony pracownikéw
PZUSA  utrudnien  uniemozliwiajacych
wydanie niezaleznej opinii jak réowniez, nie
zidentyfikowano oszustw, naruszen prawa
lub regulacji;

e w trakcie badania nie odnotowano istotnej
réznicy zdan pomiedzy cztonkami zespotu
zaangazowanego w badanie
a kierownictwem  oraz  nie  wystapity
ograniczenia zakresu badania.

Na podstawie analizy o$wiadczen ztozonych przez
przedstawicieli podmiotu wykonujacego badanie
- KPMG Audyt, Komitet Audytu Rady Nadzorczej

PZU SA dokonat pozytywnej oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz
potwierdzit, ze audytor i Spoétka przestrzegaja
wymogdw regulacyjnych dotyczacych rotacji

kluczowego  biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, przeprowadzajacej badanie
jednostkowego i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego oraz sprawozdania o
wyptacalnosci i kondycji finansowej odpowiednio
PZU SA oraz Grupy Kapitatowej PZU.

Ponadto w zwiazku z wyborem firmy PWC Polska
jako firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badania i przeglady sprawozdan finansowych
oraz sprawozdan o wyptacalnosci i kondycji
finansowej PZU SA oraz Grupy Kapitatowej PZU za
okres pieciu lat obrotowych 2024-2028 z opcja
przedtuzenia na kolejne dwa lata obrotowe 2029-
2030, Komitet Audytu podjat uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody na $wiadczenie przez
PricewaterhouseCoopers Polska spotka
zograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k.
ustug dozwolonych na rzecz spétek Grupy PZU.
Cztonkowie Komitetu otrzymali zapewnienie, ze
Swietle wymogdw art. 69-73 UoBR, Swiadczenie
ww. ustug nie stanowi zagrozenia dla
niezaleznosci PWC  Polska, jako firmy
audytorskiej, ani biegtego rewidenta badajacego
W jej imieniu sprawozdanie finansowe PZU SA i
Grupy Kapitatowej PZU.

Komitet Audytu, w oparciu o informacje
i dokumenty przekazywane przez Zarzad PZU SA
oraz analizy prowadzone podczas posiedzen,
dokonywat oceny ryzyka monitorowanych
procesOw i obszarébw. W ramach prac nie
stwierdzono obszaréw, w ktérych dziatania
podejmowane przez Zarzad PZU SA bytyby
nieadekwatne. Ocena ryzyka obszaréw
i proceséw podlegajacych nadzorowi Komitetu
Audytu byta pozytywna i nie skutkowata
koniecznoscia  podejmowania  dodatkowych
dziatan.

IV. Wykonanie obowigzkéw sprawozdawczych wobec Rady Nadzorczej PZU SA

Zgodnie z postanowieniami § 17 ust. 2
Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej
PZUSA, Przewodniczacy Komitetu Audytu

przedstawiat Radzie Nadzorczej informacje na
temat przebiegu prac Komitetu.

Tym samym Komitet Audytu Rady Nadzorczej
PZU SA udzielat Radzie Nadzorczej PZU SA
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informacji o podejmowanych
nadzorczych oraz ich wynikach.

czynnosciach

Przewodniczacy
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PZU SA

/Adam Uszpolewicz/
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Przeglad stosowania Polityki
roznorodnosci cztonkow
organow PZU SA

(w okresie 0od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.)

Warszawa, maj 2025 r.



Polityka roznorodnosci wobec cztonkéw organéw PZU SA

Polityka ré6znorodnosci wobec cztonkdw organdw PZU SA (,,Polityka”) zostata

przyjeta uchwata nr47/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA
zdnia 29 czerwca 2022 .

Wprowadzenie Polityki stanowito dostosowanie do wymogdw wynikajacych
z pkt 2.1 w zwigzku z pkt 2.2 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Zgodnie z § 4 ust. 2 Polityki Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej PZU SA
prowadzi coroczny przeglad Polityki, a wyniki tego przegladu sg omawiane z Zarzagdem
i Radg Nadzorczg PZU SA oraz przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu.

Obecny przeglad obejmuje okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r., tj. petny rok
obrotowy.




Réznorodnosc Zarzadu i Rady Nadzorczej w PZU SA
— podstawy prawne

W zakresie wymagan stawianych osobom zajmujacym stanowiska w organach
zarzadczych i nadzorujacych PZU SA, stosowane s3 kryteria okreslone
w szczegdblnosci w:

> ustawie z 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych,

> ustawie z 11 wrze$nia 2015 r. o dziatalno$ci ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej,

» ustawie z 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym
(implementowanej w Statucie Spotki),

> Zasadach oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu PZU SA
(uchwata nr 33/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z pdzn. zm.) -
implementujacych w PZU SA Metodyke oceny odpowiednio$ci KNF,

» Zasadach oceny odpowiednios$ci Zarzadu PZU SA (uchwata nr URN/129/2020
Rady Nadzorczej z pdzn. zm.) - implementujgcych w PZU SA Metodyke oceny
odpowiedniosci KNF.



Publikacja informacji na temat polityki réznorodnosci w PZU SA

Wiek i ptec

Rada Nadzorcza PZU

21.12.2023 31.12.2024

kobiety | meiczyini | kobiety | meiczyfni  kobiety | mesczyini | kobiety | meiczyéni
<30lat 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%
30-40 lat 1 2 11% 22% | 0 0 0% 0%
| 21-50 lat 0 ‘ 2 0% 229% 2 | 4 200 20%
>50 lat | 0 l 4 ‘ % [ 5% | 1 [ 3 10% 30%
| :::c'i,h'" Op=ETED 1 ‘ [ ‘ 11% ‘ 89% 3 ‘ 7 30% 70%
Zarzad
31.12.2023 31.12.2024
liczba oséb % liczba oséb | %
kobiety ‘ mezczyini | kobiety | meiczyini | kobiety | mescayini | kobiety | mezczysni
<30lat 0 0 0% 0% o 0 0% 0%
30-40 lat 0 1 0% ‘ 12,5% o 0 ‘ 0% 0%
21-50 lat 2 3 25% 37,5% o 4 0% 57%
>50lat 1 1 12,5% 12,5% 1 2 14% 29%
:‘i,"e'" wpodziale na 3 ‘ 5 27,5% ‘ 62,5% 1 6 ‘ 14% 86%
Raport Roczny 2024 o ol e

Informacje na temat polityki réznorodnosci stosowanej
w PZU SA zostaty uwzgledniane, wzorem lat poprzednich,
w Sprawozdaniu Zarzadu PZU SA z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PZU i PZU SA*, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim

Sprawozdanie zostato opublikowane przez Spotke wraz
zraportem rocznym w dniu 27 marca 2025 r.



Wiedza, doswiadczenie zawodowe, kwalifikacje wymagane
przepisami - Zasady oceny odpowiedniosci RN, KA i Zarzadu

Kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza oraz doswiadczenie zawodowe,
o ktérych mowa Polityce, weryfikowane sg zgodnie z Zasadami oceny

odpowiedniosci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu oraz Zarzadu PZU SA,
przyjetymi odpowiednio uchwatami Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
PZU SA (,,Zasady”).

Ocena odpowiedniosci przeprowadzana jest przez Walne Zgromadzenie w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej i przez Rade Nadzorcza w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Zasadami ocena dokonywana jest kazdorazowo przed powotaniem danej osoby

na cztonka organu (ocena pierwotna indywidualna) oraz w trakcie kadencji, w przypadkach

okre$lonych w Zasadach (ocena wtérna indywidualna).

W ramach oceny odpowiedniosci indywidualnej uwzglednia sie m.in. nastepujace kryteria:

> kompetencji (wyksztatcenie, wiedza, doswiadczenia i umiejetnosci),

> rekojmi, w tym reputacji i wiarygodnosci,

> niezaleznosci osadu, w tym braku konfliktu intereséw i poswiecania wystarczajacejilosci
czasu na petnienie funkcji,

> w przypadku cztonkdéw Rady Nadzorczej takze kryteria niezaleznosci.

Zasady przewiduja ponadto obowigzek przeprowadzania oceny odpowiedniosci zbiorowej
organu pod katem spetniania przestanek odpowiedniosci kolegialnie przez organ.




Ksztattowanie sktadu organdw Spotki w roku 2024 - Rada Nadzorcza PZU SA

00
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej SA rozpoczeta sie z chwila powotania Rady Nadzorczej na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PZU SA zwotanym na dzien
7 czerwca 2023 roku i obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe 2024-2026. W okresie 1 stycznia 2024 - 31 grudnia 2024 roku w Radzie Nadzorczej PZU SA nastapity
ponizsze zmiany:

1 stycznia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej PZU SA wchodzili: Marcin Chludzinski, Pawet Gorecki, Agata Gornicka, Robert Jastrzebski, Marcin Kubicza, Krzysztof
Opolski, Radostaw Sierpinski, J6zef Wierzbowski, Maciej Zaborowski;

14 lutego 2024 roku pismem Skarbu Panstwa zostat odwotany Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej PZU SA Pawet Gérecki;

15 lutego 2024 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Spétki: Roberta Jastrzebskiego, Agate Gornicka, Marcina
Chludzinskiego, Krzysztofa Opolskiego, Radostawa Sierpiniskiego, Jozefa Wierzbowskiego oraz Macieja Zaborowskiego; jednoczesnie z dniem 15 lutego 2024 roku
powotato w sktad Rady Nadzorczej PZU SA: Michata Bernaczyka, Anite Elzanowska, Filipa Gorczyce, Michata Jonczynskiego, Andrzeja Kalete, Matgorzate
Kurzynoge, Anne Machnikowska, Wojciecha Olejniczaka oraz Adama Uszpolewicza;

23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza SA delegowata - na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace - dwéch swoich cztonkéw Anite Elzanowska i Michata Bernaczyka do
czasowego wykonywania czynnosci odpowiednio Prezesa Zarzadu (do czasu powotania Prezesa Zarzadu) i Cztonka Zarzadu;

25 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza SA odwotata z dniem 15 maja 2024 roku delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Michata Bernaczyka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu;

28 sierpnia 2024 roku Rada Nadzorcza PZU SA delegowata od dnia 2 wrzesnia 2024 roku - na okres nie dtuzszy niz 3 miesiace - Wojciecha Olejniczaka do
czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu;

28 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza odwotata delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Wojciecha Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu.

Walne Zgromadzenie PZU SA powotujac cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z brzmieniem Polityki réznorodnosci, zapewnito wybor oséb posiadajacych
zréznicowang wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci oraz kwalifikacje i cechy wymagane od cztonkéw tych organdw przepisami prawa powszechnie i wewnetrznie
obowigzujacego.

W wyniku przeprowadzonych ocen Walne Zgromadzenie PZU SA potwierdzito spetnianie kryteriow odpowiedniosci przez Rade Nadzorczg jako organ, oraz
poszczegblnych cztonkéw Rady Nadzorczej poddanych ocenie odpowiednio$ci indywidualne;.



aim'y

Ksztattowanie sktadu organdw Spoétki w roku 2024 - Zarzad PZU SA

Obecna kadencja Zarzadu PZU SA rozpoczeta sie 1 stycznia 2023 roku i obejmuje trzy petne lata obrotowe 2023-2025. W okresie 1 stycznia 2024 - 31 grudnia 2024 roku

17

w Zarzadzie PZU SA nastapity ponizsze zmiany:

1 stycznia 2024 roku w sktad Zarzadu PZU SA wchodzili: Beata Koztowska-Chyta, Ernest Bejda, Matgorzata Kot, Krzysztof Koztowski, Tomasz Kulik, Piotr Nowak, Maciej
Rapkiewicz, Matgorzata Sadurska;

23 lutego 2024 roku Rada Nadzorcza PZU SA odwotata ze sktadu Zarzadu PZU SA nastepujace osoby: Beate Koztowska-Chyte, Ernesta Bejde, Matgorzate Kot,
Krzysztofa Koztowskiego, Piotra Nowaka, Matgorzate Sadurska. Jednoczesnie Rada Nadzorcza PZU SA delegowata (na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce) dwdch swoich
cztonkdw Anite Elzanowska i Michata Bernaczyka do czasowego wykonywania czynnosci odpowiednio Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu;

27 marca 2024 roku Rada Nadzorcza PZU SA powotata, dokonujac oceny odpowiednio$ci indywidualnej, od dnia 12 kwietnia 2024 roku:
- Artura Olecha, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego;
- Bartosza Grzeskowiaka, Elzbiete Hiuser-Schéneich i Jana Zimowicza na Cztonkéw Zarzadu;

25 kwietnia 2024 roku Rada Nadzorcza PZU SA odwotata z dniem 15 maja 2024 roku delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Michata Bernaczyka do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu;

28 sierpnia 2024 roku, z chwila podjecia uchwaty, Rada Nadzorcza PZU SA odwotata ze sktadu Zarzadu Macieja Rapkiewicza; ponadto od dnia 2 wrzesnia 2024 roku
Rada Nadzorcza PZU SA delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Wojciecha Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu oraz powotata
od dnia 2 grudnia 2024 oku w sktad Zarzadu PZU SA Tomasza Tarkowskiego;

15 pazdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza PZU SA zmienita uchwate dotyczacg powotania Tomasza Tarkowskiego w sktad Zarzadu PZU SA w ten sposdb, ze termin
objecia funkcji zostat ustalony na dzien 4 listopada 2024 roku;

28 listopada 2024 roku Rada Nadzorcza PZU SA odwotata delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej Wojciecha Olejniczaka do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu; jednoczesnie Rada Nadzorcza PZU SA powotata od dnia 16 grudnia 2024 roku w sktad Zarzadu PZU SA Macieja Fedyne, powierzajac mu funkcje
Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem pod warunkiem uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego.



Ksztattowanie sktadu organdw Spoétki w roku 2024 - Zarzad PZU SA (ciag dalszy)

—I Przeprowadzone w roku 2024 przez Rade Nadzorcza PZU SA oceny odpowiedniosci indywidualnej cztonkéw Zarzadu PZU SA potwierdzity, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu
y posiadaja odpowiednia wiedze i umiejetnosci oraz spetniajg wszystkie kryteria odpowiedniosci niezbedne do sprawowania swoich funkgji.

Rada Nadzorcza PZU SA powotujac cztonkow Zarzadu, zgodnie z brzmieniem Polityki réznorodnosci, zapewnity wybdr oséb posiadajacych zréznicowana wiedze,
doswiadczenie, umiejetnosci oraz kwalifikacje i cechy wymagane od cztonkéw tych organéw przepisami prawa powszechnie i wewnetrznie obowiazujacego.

W wyniku przeprowadzonych ocen, Rada Nadzorcza PZU SA potwierdzita spetnianie kryteriow odpowiednio$ci przez Zarzad jako organ, oraz poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu i poddanych ocenie odpowiedniosci indywidualne;j.




Kryteria roznorodnosci okreslone w Polityce - ptec

Zgodnie z Polityka, organy powotujace cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej daza do zapewnienia rownowagi w zakresie
reprezentowania ptci w organach Spotki, z uwzglednieniem osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu na ptec na

poziomie 30%.

liczba os6b %
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
o O <30 lat 0 0 0 0
30-40 lat 0 0 0 0
41-50 lat 2 4 20% 40%
>50 lat 1 3 10% 30%
Ogdtemw podziale na pteé 3 7 30% 70%

Udziat kobiet na poziomie minimum 30 % zostat zapewniony w Radzie Nadzorczej PZU SA.

liczba os6b %
kobiety mezczyzni kobiety mezczyzni
O O <30 lat 0 0 0 0
30-40 lat 0 0 0 0
41-50 lat 0 4 0 57%
>50 lat 1 2 14% 29%
Ogétem w podziale na pteé 1 6 14% o

W odniesieniu do Zarzadu PZU SA nie spetniono minimum 30% udziatu mniejszosci, na co pozwala zasada przyjeta w Polityce,
zgodnie z ktorg ksztattowanie sktadow organéw Spotki nie powinno mie¢ miejsca wytacznie w celu zwiekszenia réznorodnosci

kosztem funkcjonowania i odpowiedniosci Zarzadu lub Rady Nadzorczej jako catosci badz odpowiedniosci poszczegdlnych
cztonkow organéw Spotki.




