Warszawa, dnia 26 maja 2025 .

Zarzad Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej

Whniosek
do Walnego Zgromadzenia PZU SA

W sprawie:
przyjecia przez Walne Zgromadzenie PZU SA Polityki rwnowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA.

Tres¢ wniosku:
Zarzad Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej (PZU SA) wnosi o podjecie przez Walne Zgromadzenie
PZU SA uchwaty w sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA.

Uzasadnienie:

Przyjecie Polityki rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA (dalej: ,Polityka”) stanowi dziatanie
w zwigzku z planowanym wejSciem w zycie ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz
ustawy o wdrozeniu niektdrych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (dalej: ,Ustawa”) -
projekt Ustawy z dnia 4 lutego 2025 r. Celem tego aktu jest implementacja Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy réwnowagi ptci wéréd dyrektoréw spétek
gietdowych oraz powiagzanych srodkéw (dalej: ,Dyrektywa”).

Polityka zostata opracowana jako regulacja dobrowolna, dostosowana do aktualnej struktury korporacyjnej PZU
SA (dalej: ,,Spotka”) oraz uwzgledniajaca istniejace przepisy wewnetrzne, w szczegdlnosci:

e  Polityke réznorodnosci wobec cztonkéw organéw PZU SA,

e Polityke wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA,

e Zasady oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA,

e Zasady oceny odpowiednio$ci Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu PZU SA.

Przy opracowaniu Polityki wzieto pod uwage Wytyczne dla Spétek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczace wsparcia
rozwoju zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazdwki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE) 2022/2381 tzw.
Women on Boards.

Zakres Polityki
Polityka okresla w szczegdlnosci:

1) zasady procesu doboru 0séb na okreslone stanowiska w organach Spoétki oraz wskazywania kandydatow
do organdw Spotki;

2) zasady wspierania rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn;

3) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;

4) zasady procesu monitorowania realizacji Polityki.

Cel regulacyjny

Polityka wprowadza pojecie ,,Cel regulacyjny” rozumiany jako zapewnienie réwnowagi ptci w organach Spotki
w taki sposdb, aby:

1) taczna liczba stanowisk w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej PZU SA (dalej: ,organy Spdtki”)
zajmowanych przez osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci byta zgodna z przepisami
prawa oraz




2) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmowaty stanowiska w kazdym z organéw
Spotki.

Spoétka zobowiazuje sie dazy¢ do realizacji Celu regulacyjnego.

Do czasu wejscia w zycie Ustawy bedzie stosowany minimalny udziat mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie
30%, wynikajacy z Polityki réznorodnosci wobec cztonkdw organdéw PZU SA, przyjetej przez Walne Zgromadzenie
PZU SA uchwata nr 47/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r. (dalej: ,Polityka réznorodnosci”).

Celem przyjecia Polityki réznorodnosci byto dostosowanie sie przez PZU SA do Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021 (dalej: ,DPSN 2021”), przyjetych przez Rade Gietdy w dniu 29 marca 2021r., ktére weszty
w zycie 1 lipca 2021 r.

Zgodnie z zasada 2.1. DPSN 2021 Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci powinna
okreslaé cele i kryteria r6znorodnosci, m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac termin i sposdb monitorowania realizacji tych
celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest
udziat ptci niedostatecznie reprezentowanej w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%, co zostato
odzwierciedlone w Polityce réznorodnosci.

Po wejsciu w zycie Ustawy implementujacej do krajowego porzadku prawnego Dyrektywe Cel regulacyjny,
o ktérym mowa w Polityce, bedzie opierat sie bezposrednio na Ustawie.

Spotka podejmie jednoczes$nie dziatania zmierzajgce do zaktualizowania Polityki réznorodnosci w celu
ujednolicenia jej treSci z obecnie przyjmowang Polityka i zachowania zgodnosci z wymaganiami okreslonymi
ostatecznie w Ustawie.

Monitorowanie realizacji Polityki

Zarzad Spoétki sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli poszczegdlnych ptci
w organach Spétki oraz Srodkéw podjetych w celu zapewnienia réwnowagi ptci w tych organach.

Sprawozdanie zawiera:
1) liczbe oséb petniacych w danym roku funkcje cztonkéw organdw Spotki ze wskazaniem ich ptci i rodzaju
zajmowanego stanowiska;
2) informacje o Srodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w organach Spétki os6b nalezacych do pici
niedostatecznie reprezentowanej w liczbie wynikajacej z Celu regulacyjnego;
3) w przypadku nieosiggniecia Celu regulacyjnego - przyczyny jego nieosiaggniecia oraz wyczerpujacy opis
Srodkéw przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego osiagniecia.

Zarzad Spotki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci jej stosowania i realizacji celéw.
Zarzad Spotki przedstawia wyniki przegladu Polityki oraz ww. sprawozdanie Radzie Nadzorczej. Spotka
udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowe;j.

Podsumowanie

Polityka:
1) stanowi przejaw odpowiedzialnego dziatania i przygotowania do zmian legislacyjnych,
2) jestzgodna z Dyrektywa 2022/2381 i trescig projektu Ustawy z 4 lutego 2025 .,

3) wpisujesie w realizowana przez PZU SA strategie zarzadzania zasobami ludzkimi, stosowane zasady tadu
korporacyjnego.
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Polityka moze by¢ zmieniana w trybie przewidzianym dla jej przyjecia, w szczegdlnosci w przypadku zmiany
przepiséw prawa lub struktury korporacyjnej Spotki.

Zgodnie z § 25 ust. 2 pkt 19 Statutu PZU SA, przed przedtozeniem pod obrady Walnego Zgromadzenia, wniosek
Zarzadu w przedmiotowej sprawie zostat rozpatrzony i pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.

Majac powyzsze na uwadze, Zarzad PZU SA przedktada projekt Polityki rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej PZU SA do przyjecia przez Walne Zgromadzenie, zgodnie z § 18 Statutu PZU SA.

Przedktadaja w imieniu Zarzadu PZU SA:

/Maciej Fedyna/ /Tomasz Tarkowski/

Zatacznik:
- projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia PZU SA.
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Projekt

UCHWAEANR....... /2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
POWSZECHNEGO ZAKtADU UBEZPIECZEN SPOLKI AKCYJNEJ
zdnia 25 czerwca 2025r.
W sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA

Na podstawie § 18 Statutu Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spédtki Akcyjnej Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie Polityke rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA (dalej ,Polityka”), w brzmieniu
okreslonym w zatgczniku do uchwaty.

§2
Do czasu wejécia w zycie przepiséw implementujacych dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 zdnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wérdd dyrektordw spotek gietdowych
oraz powigzanych $rodkdéw Spdétka dazy do zapewnienia realizacji celu regulacyjnego,
o ktérym mowa w Polityce, na poziomie wynikajacym z Polityki réznorodnosci wobec cztonkéw organéw PZU
SA, przyjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA uchwata nr 47/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA

UZASADNIENIE
do projektu uchwaty w sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA

Przyjecie Polityki rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA stanowi dziatanie w zwigzku
z planowanym wejsciem w zycie ustawy o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy
o wdrozeniu niektorych przepiséw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania - projekt z dnia 4 lutego
2025 r. Celem tego aktu jest implementacja dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia
23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spétek gietdowych oraz
powiazanych srodkéw.

Przy opracowaniu Polityki wzieto pod uwage Wytyczne dla Spétek z udziatem Skarbu Panstwa dotyczace
wsparcia rozwoju zawodowego kobiet oraz praktyczne wskazowki w zakresie implementacji Dyrektywy (UE)
2022/2381 tzw. Women on Boards. Wniosek Zarzadu PZU SA w przedmiotowej sprawie zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorcza PZU SA.



Zatacznik do uchwaty nr ...... /2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spdtki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia Polityki rownowagi ptci
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA

POLITYKA ROWNOWAGI PECI W ZARZADZIE
| RADZIE NADZORCZEJ PZU SA

Preambuta:

Walne Zgromadzenie Spétki Powszechny Zaktad Ubezpieczer Spétka Akcyjna (dalej: ,PZU SA” lub
»Spotka”) przyjmuje Polityke rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA (dalej: ,Polityka”),
w zwiazku z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r.
w sprawie poprawy réwnowagi ptci wérdd dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkdw.

Postanowienia ogélne
§1
1. Celem Polityki jest ustalenie zasad majacych zapewni¢ réwnowage ptci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej PZU SA oraz wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, niezaleznie od ptci.
2. Polityka okresla w szczegdlnosci:
1) zasady procesu doboru osdb na okre$lone stanowiska w organach Spétki oraz zasady
wskazywania kandydatéw do organéw Spétki;
2) zasady wspierania rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn;
3) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;
4) zasady procesu monitorowania realizacji Polityki.

Definicje
§2
Na potrzeby Polityki:

1) organy Spétki - oznaczaja Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spotki;

2) pted niedostatecznie reprezentowana - oznacza pted, ktérej przedstawiciele zajmuja nie wiecej
niz 49% tacznej liczby stanowisk w organach Spoétki;

3) Cel regulacyjny - oznacza zapewnienie rownowagi ptci w organach Spétki, w sposob okreslony
w § 3 ust. 2.

Cel regulacyjny
§3
1. Spétka dazy do zapewnienia realizacji Celu regulacyjnego.
2. Celregulacyjny uznaje sie za zrealizowany, jezeli:
1) taczna liczba stanowisk w organach Spétki zajmowanych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci jest zgodna z przepisami prawa oraz
2) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmuja stanowiska w kazdym z
organéw Spotki.
3. Spdtkaudostepnia na swojej stronie internetowej Polityke i informacje o obowigzujacych w zakresie
rownowagi ptci regulacjach prawnych oraz sankcjach okreslonych w przepisach prawa.
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Zasady procesu doboru os6b na okreslone stanowiska w organach Spotki
§4

Ksztattujac sktady organdw Spotki, stosuje sie w szczegdlnosci Statut PZU SA, Polityke, Polityke
réznorodnosci wobec cztonkdw organdéw PZU SA, Zasady oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu PZU SA oraz Zasady oceny odpowiednio$ci Zarzadu PZU SA, zachowujac
jednoczesnie obiektywizm oraz wynikajace z nich kryteria merytoryczne.
Proces doboru oséb na okreslone stanowiska w organach Spétki odbywa sie zgodnie z przepisami
wewnetrznymi Spétki, o ktdrych mowa w ust. 1 oraz przepisami prawa, w szczegélnosci
regulujacymi zapewnienie rownowagi ptci w organach spétek publicznych.
Spotka stosuje w procesie, o ktérym mowa w ust. 2, neutralne ptciowo i jednoznaczne kryteria
doboru, okreslane przed rozpoczeciem procesu, z uwzglednieniem kwalifikacji kandydatéw oraz
potrzeby zapewnienia rownowagi ptci.
Ustalanie wynagrodzen cztonkdéw organdw Spétki odbywa sie w szczegdlnosci zgodne z Polityka
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA.

Pierwszenstwo i wyjatki od zasady pierwszenstwa
§5

W procesie doboru 0s6b na okreslone stanowiska w organach Spétki, w przypadku réwnorzednych
kwalifikacji kandydatéw réznych ptci, Spétka przyznaje pierwszenstwo kandydatowi nalezacemu
do ptci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze za wyborem kandydata ptci przeciwnej
przemawiajg inne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte o kryteria
niemajace charakteru dyskryminacyjnego.

W kazdym przypadku odstapienia od zasady, o ktorej mowa w ust. 1, Spdtka dokumentuje wyniki
poréwnania kandydatdw i uzasadnienie dokonanego wyboru.

Zasady wskazywania kandydatéw do organéw Spoétki
§6

Zgtoszenie kandydatoéw do organdw Spétki powinno odbywad sie w sposdb zmierzajacy do
realizacji Celu regulacyjnego, przy zachowaniu obowiagzujacych przepiséw prawa i przepisdw
wewnetrznych Spoétki.

Uprawnieni do wskazywania kandydatoéw zapewniaja obecnos$¢ przedstawicieli obu ptci wsréd
kandydatéw, o ile jest to mozliwe z uwagi na charakter postepowania kwalifikacyjnego lub
dostepnos¢ kandydatow spetniajacych wymagania formalne i merytoryczne.

Rozwdéj zawodowy i strategia zarzadzania zasobami ludzkimi
§7
Spotka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez dostep do programdw rozwojowych,
wspierajacych rozwdj kompetencji liderskich i réwne szanse rozwoju kariery, w tym objecia
stanowisk kierowniczych, zarzadczych lub nadzorczych, niezaleznie od ptci.
Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi PZU SA polega w szczegdlnosci na:
1) stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktore promujg réznorodnosé i réwnosc ptci;
2) inwestowaniu w rozwdj kompetencji pracownikdéw poprzez dostep do szkolen i programéw
rozwojowych, niezaleznie od ptci;
3) promowaniu kultury organizacyjnej, ktéra wspiera réwnos$¢ ptci, inkluzywno$¢ i réznorodnosé
poprzez kampanie edukacyjne i komunikacyjne;
4) regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awanséw oraz
doswiadczen pracownikdw.
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Monitorowanie realizacji Polityki
§8
Zarzad Spodtki  sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegblnych ptci w organach Spétki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci
w tych organach, zawierajace:
1) liczbe oséb petnigcych w danym roku funkcje cztonkdéw organdw Spétki ze wskazaniem ich ptci
i rodzaju zajmowanego stanowiska;
2) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w organach Spdtki oséb
nalezacych do ptci niedostatecznie reprezentowanej w liczbie wynikajacej z Celu regulacyjnego;
3) w przypadku nieosiggniecia Celu regulacyjnego - przyczyny jego nieosiggniecia oraz
wyczerpujacy opis Srodkéw przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego osiagniecia.
Zarzad Spétki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci jej stosowania
i realizacji celéw. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki przegladu oraz sprawozdanie,
o ktérym mowa w ust. 1.
Spotka udostepnia sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, na swojej stronie internetowej.
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