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Magdalena Komaracka

Dzien dobry Panstwu. Witam serdecznie na spotkaniu z PZU. Dzisiejsze wydarzenie poprowadza
pan Andrzej Klesyk, Cztonek Rady Nadzorczej PZU S.A., delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Prezesa PZU S.A. oraz pan Tomasz Kulik, CFO Grupy PZU, Cztonek Zarzadu PZU i PZU

Zycie. Panie Prezesie, oddaje Panu gtos.

Andrzej Klesyk

Dzien dobry Panstwu. Bardzo, bardzo mi mito by¢ z powrotem z Wami. Dziata? Witam raz jeszcze
bardzo serdecznie. Chciatem powiedzied, ze jest mi bardzo, bardzo mito, ze jestem z powrotem z
Wami. Dla tych z Paistwa, ktérych pamietam jeszcze sprzed 10 i wiecej lat, szczegblne
pozdrowienia. Prosze Panstwa, dzisiejsza konferencja, a wtasciwie spotkanie z analitykami jest w
bardzo szczegblnym okresie. Mianowicie w okresie, gdzie my tutaj z Panem Prezesem Kuligiem
przygotowujemy cyfry, czy raporty finansowe na koniec roku. Zatem prosze nam wybaczy¢, ale
dzisiaj nie bedziemy rozmawiaé ani o wynikach, ani o forecascie, ani o niczym, ktére mogtoby
wptynac w taki, czy inny sposob na regulacje MAR-owskie. Prosze Panstwa, chciatbym dzisiejsze
spotkanie podzieli¢ na pie¢ czesci. Pierwsza rzecz, chciatbym sie przedstawié i powiedzie¢, kto ja
jestem dla tych, ktdrzy mnie nie znaja. Po drugie, chciatem bardzo jasno wyjasnic, czego Panstwo
mozecie ode mnie oczekiwad. Trzecig rzecz, ktdra chciatbym powiedzied, to jest, co sie bedzie
dziato w krétkim okresie czasu, a takze nastepna rzecz, co sie bedzie dziato w dtuzszym okresie
czasu. | na samym koncu, mam nadzieje, po jakich$ 20 minutach otworzymy floor, czyli otworzymy
mozliwos$¢ zadawania pytan. Powiem jeszcze dwa zdania w jezyku angielskim. (gfos ttumacza)
Jestesmy polskq spotkq i znajdujemy sie w Polsce i w zwigzku z tym zdecydowalismy sie
zorganizowac to spotkanie w jezyku polskim. Ale pytania mozna zadawac zaréwno w jezyku
angielskim, jak i w jezyku polskim

i na pewno otrzymajq Panistwo odpowiedzZ. Andrzej Klesyk, z wyksztatcenia, ekonomista, posiadacz
dyplomu MBA z Harvardu. Jedna trzecia mojego zycia to consulting, a wiec rysowanie slajdow i
strategii dla firm McKinsey i BCG. Jedna trzecia mojego zycia to przedsiebiorca, m.in. wspottworca,
czy tworca takich przedsiewziec jak Inteligo, czy takich przedsiewziec jak Handlobank w
instytucjach finansowych. Dodatkowo najdtuzej urzedujacy prezes PZU w historii PZU, prawie 8
lat, czyli to jest najdtuzszy epizod w moim zyciu, nawet dtuzej, niz szkota podstawowa. Prosze

Panstwa, kilka rzeczy, jesli chodzi o drugi punkt, a wiec czego sie mozecie ode mnie spodziewad.
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Po pierwsze, chciatem powiedzieé, ze mozecie sie spodziewac duzej otwartosci, tylko i wytacznie
w ramach prawa, zaréwno jesli chodzi o obrét papierami wartosciowymi, jak i wszelkie regulacje
zwigzane z KNF-em, czy nie tylko z KNF-em. Pamietajcie Panstwo, ze jesteSmy instytucja, ktora jest
regulowana nie tylko przez jeden podmiot regulacyjny i tego sie bedziemy trzymac. My chcemy
utrzymac najwyzsze standardy i regulacyjne, i takze compliance'owe, mdwiac nie do korfica po
polsku. Po drugie, czego sie mozecie spodziewad, to bardzo mocnej i dobrej struktury tadu
korporacyjnego. Chciatbym Panstwu powiedziec, ze tad korporacyjny w moim rozumieniu to nie
tylko sa procedury, ale takze dobdr 0sob, ktére daja gwarancje pewnosci tego, ze instytucja jest
zarzadzana poprawnie. Jako przyktad tego chciatem Panstwu powiedzie¢, ze w dniu dzisiejszym
wzmocnitem Rade Nadzorczg PZU Zycie S.A., czyli spétki cérki naszej i do Rady Nadzorczej
zostatem delegowany jako przedstawiciel wtasciciela oraz do Rady Nadzorczej dotaczyty dwie
wspaniate osoby, z ktdrych sie bardzo ciesze. Jeden to jest Pan Profesor Dariusz Filar, profesor
ekonomii, Cztonek Rady Polityki Pienieznej, parenascie lat temu, cztonek Rady Nadzorczej PZU
S.A. niezalezny sprzed dziesieciu lat, cztonek Rady Nadzorczej PEKAO S.A. niezalezny sprzed paru
lat. Jestem super szczesliwy, ze zgodzit sie przyjaé. Oraz drugg osobe to jest Pan Waldemar Maj,
ktory jest moim kolega ze szkoty, mdgtbym powiedzieé. Oczywiscie to jest zart, ale Pan Waldemar
Maj konczyt Harvard Business School, otrzymat dyplom MBA

i przez dtugi okres czasu byt szefem Rady Nadzorczej PZU S.A. Jestem takze bardzo dumny z tego,
ze postanowit sie do nas przytaczyc, dlatego ze Waldemar Maj, czy Pan Maj byt Przewodniczacym
Rady Nadzorczej PZU S.A. w momencie, kiedy PZU S.A. wchodzito na gietde, czyli wtedy, kiedy po
raz pierwszy spotykali$my sie z Panstwem. Czyli podsumowujac, czego mozecie sie ode mnie
spodziewad, jak najmocniejszego wypetniania wszelkich regulacji i nie bedziemy tutaj mieli
zadnych kompromiséw. Po drugie, bedziecie sie mogli spodziewac ode mnie bardzo dobrego tadu
korporacyjnego, zaréwno jesli chodzi o procedury, jak i dobér oséb i transparentnosé tegoz. | po
trzecie, otwartos$¢ na wszelkie pytania, czy wszelkie watpliwosci i dialog z Wami. Oczywiscie w
ramach prawa, tak jeszcze raz chciatbym podkreslic. Trzeci punkt to jest to, co mozecie sie
spodziewad ode mnie w krotkim okresie czasu, albo co my chcemy zrobié w pierwszym krétkim
okresie czasu. Dwie rzeczy, ktdre sg na moim talerzu, ze tak powiem, to jest po pierwsze
rzeczywiscie przeglad tadu korporacyjnego we wszystkich spotkach, poczawszy od sposobu
powotywania ludzi, skonczywszy na wynagradzaniu Rad Nadzorczych w spétkach corkach.
Chciatem podkresli¢, ze moja ambicja by byto to, zeby osoby niezalezne spoza Grupy, byty to ikony
rynku, czy to kapitatowego, czy to jakiegokolwiek innego, zwigzanymi, ktére moga dodac wartosé

w okreslonych spétkach. Po drugie, chciatem Panstwu powiedzied, ze bede bardzo mocno
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i intensywnie pracowat nad dodefiniowaniem strategii. Nie ma zadnego powodu, zebysmy
zmieniali strategie. Natomiast ja uwazam, ze po kilku dniach bycia tutaj, kilka aspektow strategii
wymaga dodefiniowania. Na chwile obecng wydaje mi sie, ze powinniSmy, jako Zarzad, przyj$¢ do
Panstwa i do rynku, oczywiscie po dyskusji z Radg Nadzorczg, z trzema potencjalnymi
dodatkowymi informacjami. Po pierwsze, wieksza jasno$c¢ z tym, co sie stanie z bankami. Wydaje
mi sie, ze nie mozemy czekac do konca roku i oddac decyzje osobom, ktére tymi bankami
zarzadzaja. My musimy, jako wtasciciel, by¢ bardzo mocnym udziatowcem w tejze decyzji. Po
drugie, wydaje mi sie, ze powinnismy bardzo mocno doprecyzowac sposdb zarzadzania kapitatem
i pewnego rodzaju potwierdzenia polityki dywidendowej. Dzisiaj nie mam zamiaru nawet na ten
temat nic méwic ze wzgledu na to, ze polityka dywidendowa jest bardzo price sensitive
informacja, wiec wrécimy do Panstwa, jak najbardziej tak. Trzecia rzecz, ktérg chciatbym, zebysmy
dodefiniowali, to jest cos, czego troche w strategii dla mnie brakuje, a wiec dtugookresowe
tworzenie wartosci. Ja mam obsesje na punkcie value creation. Nie wiem, jak to po polsku
doktadnie przettumaczyé, bo mi sie to sformutowanie tworzenie wartosci Zle kojarzy. Zatem my
wréocimy do Panstwa i zambicjami, jesli chodzi o wyceny spoétki i jak chcieliby$Smy to dostarczyd.
Czwarta rzecz, ktorg chciatbym dzisiaj powiedziec, zanim otworze przed Pafstwem pytania, to
jest, czego mozecie oczekiwac w dtugim okresie czasu. W dtugim okresie czasu, czy tam po
kilkunastu miesigcach, mozecie oczekiwac naprawde bardzo duzej przejrzystosci, bardzo jasnych
sformutowan co do strategii, takze zachowan dotyczacych strategii. | chciatbym podkreslic cos, co
mowitem kilkanascie lat temu, ze PZU dla mnie powinno by¢ liderem, zachowywac sie jak lideri
narzucad standardy, ktdre tylko i wytacznie lider potrafi narzucic. Wiec na dzisiaj to jest jak gdyby
ostatnia czes¢ tego, co chciatbym Panstwu powiedzieé, ale zanim oddam gtos Panstwu i pytania,
chciatbym jeszcze jedna rzecz przekazac. Mianowicie zostatem przedstawiony jako cztowiek
oddelegowany z Rady Nadzorczej do wypetnienia funkcji Prezesa. Ja nie jestem sprinterem, ja
jestem dtugodystansowcem. | oczywistg oczywistoscig jest to, ze bede chciat utrzymad te pozycje i
by¢ z Panstwem nie tylko za miesigc, za dwa, ale za dwanascie, za trzydziesci szes¢ i dalej. Wiec ja
tutaj chce by¢ na dtuzej i mam nadzieje, ze bedzie mi to dane. Prosze Panstwa, to otworze teraz

moze na pytania, jezeli sa takowe.

Magdalena Komaracka

Tak, mamy kilka pytan, ktére zostaty do nas przekazane w formie czatu. Ja pozwolitam sobie je

pogrupowac. Pierwsze z nich dotycza bankdw i pierwsze pytanie od biura maklerskiego mBank
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jest takie. Jakie jest podejscie Pana Prezesa do sprzedazy Aliora, ktory byt kupiony za Pana

kadencji? Czy cos sie zmienia w strategii dotyczacej banku?

Andrzej Klesyk

Prosze Panstwa, bardzo bym prosit o danie nam paru tygodni, poniewaz w momencie, kiedy
kupowalismy Aliora jakies 11 lat temu, sytuacja byta kompletnie inna niz w chwili obecne;j.
Pamietajcie, ze wtedy w rozmowach z inwestorami méwilismy, ze Alior ma by¢ konsolidatorem
bankow z drugiej ligi. Teraz sytuacja jest kompletnie inna. Nie jestem w stanie skomentowac i

bytoby to kompletnie nieodpowiedzialne, zebym przy braku informacji mégt komentowac.

Magdalena Komaracka

Drugie pytanie, ja go przeczytam dla porzadku, ale rozumiem, ze tez nie bedziemy udzielac
odpowiedzi. Jaka role bankdéw widzi Pan Prezes w strategii PZU, czy Alior powinien potaczyc sie z
PKO i czy mozliwe jest zachowanie odpowiednich standardéw tadu korporacyjnego

i pozostawienie dwdch niezaleznych bankéw w Grupie?

Andrzej Klesyk

Na jedng czes$¢ pytania moge odpowiedzieé, na pozostate nie. Prosze Panstwa, to czes¢ dotyczaca
tadu korporacyjnego. Ja uwazam, ze Panstwo powinniscie mnie i caty Zarzad

PZU S.A. rozliczac z tadu korporacyjnego w catej Grupie. Wedtug mnie z tym bywato réznie. Za
moich czaséw, ja wiem, ze to troche brzmi jakbym opowiadat o styropianie, ale za moich czasow
PZU naprawde miato tad korporacyjny, ktory byt wzorcowy na rynku polskim. Chce z powrotem do
tego wrdcic i musi to sie zdarzyé w kazdej ze spotek, niezaleznie czy to jest Pekao S.A., Alior czy
Armatura. Druga czes¢ pytania. Nie mam mozliwosci, ale nie moge odpowiedzie¢ dzisiaj na temat
taczenia, nie taczenia, Aliora. To by byta tylko i wytacznie spekulacja, ktdra nie powinna miec
miejsca na tym etapie. Natomiast chciatbym powiedzieé, ze jako Grupa PZU bylibysmy naprawde
nieodpowiedzialni, jezeli bySmy nie mysleli jak wykorzystac synergie, czy to kosztowe, czy to

wizerunkowe, czy to jakiekolwiek inne pomiedzy tak wspaniatymi instytucjami. Na tym zakoncze.
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Magdalena Komaracka

Przejdzmy do pytan dotyczacych strategii. Pierwsze bardzo ogdlne pytanie od Santandera. Jaka

jest Pana opinia o aktualnej strategii PZU?

Andrzej Klesyk

Tak jak na samym poczatku powiedziatem, nie jestem w stanie w zaden sposob odpowiedzialny
odnie$¢ sie do strategii, jesli chodzi o szczegdty. Uwazam, ze strategia na ogolnym poziomie jest
tak oczywista, ze trudno sobie wyobrazic jakikolwiek pivot, jak to méwia Amerykanie czy Anglicy.
Natomiast chce raz jeszcze podkreslic te trzy elementy, ktdére dla mnie powinny byc albo
dodefiniowane, albo douzupetnione, szczegélnie jesli chodzi o polityke kapitatowg i tworzenie
wartos$ci. W strategii nie ma zadnego odniesienia co do tworzenia wartosci dla akcjonariuszy, jesli
chodzi o jakie$ wymierne elementy. | to ja uwazam, ze Painstwo powinniscie rozlicza¢ Zarzad

wtasnie z tego.

Magdalena Komaracka

Kolejne pytanie, tym razem od Autonomusa. Czy s3 jakiekolwiek aspekty strategii, albo KPI-u,
ktére zostaty skomunikowane we wrzesniu, ktdre w tym momencie sg w rewizji? A jesli tak, to
ktore?

Andrzej Klesyk

Nie jestem w stanie, przepraszam, nie jestem przygotowany. Jest to mdj czwarty dzien i jak sobie

wyobrazacie, nie jestem w stanie w sposdb odpowiedzialny na to odpowiedzied.

Magdalena Komaracka

| pytanie powigzane tez ze strategia od Santandera. Jaka jest ocena portfela PNC i co dalej z

LINK4?
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Andrzej Klesyk

Prosze Panstwa, ja mysle, ze jesli chodzi o LINK4, to bedziemy musieli przeprowadzic¢ bardzo
interesujaca dyskusje w Zarzadzie, jak utrzymad naszg pozycje, szczegblnie w ubezpieczeniach
komunikacyjnych OC i jak na bardzo, bardzo doktadnym poziomie szczegdtéw myslec o pricingu i
potencjalnie dwdch markach. To, ze mamy dwa podmioty regulowane przez KNF, praktycznie z
taka sama licencja, to jest to tylko i wytacznie kwestia prawna. Natomiast kwestia biznesowa
wrécimy do Panstwa, podejrzewam, najwczesniej w czasie prezentacji wynikow i z tego, co

pamietam, Panie Prezesie, to jest koniec marca.

Tomasz Kulik

Tak jest, potwierdzam.

Magdalena Komaracka

Kolejne pytanie. Jaka jest ocena Pana Prezesa dotyczaca PZU Zdrowie? Jest to pytanie od

Santandera réwniez.

Andrzej Klesyk

Powiem tak, bo ci z Panstwa, ktorzy pamietaja te dawne czasy, ja nie chce jeszcze raz méwic o
historiach styropianowych, to PZU Zdrowie powstato wtedy, kiedy ja tutaj bytem Prezesem i moje
doswiadczenie jest nastepujace. PZU jako lider, jako lider ubezpieczen bytby totalng porazka,
gdybysmy nie zajeli bardzo mocnej pozycji w zdrowiu, szeroko pojetej ochronie zdrowia. Wiec my
musimy tutaj by¢. Natomiast jednoczesnie musze powiedzied, ze PZU nie jest instytucja
charytatywna. PZU i kazda ze spotek nie jest Matka Teresa. My bedziemy musieli stworzy¢ taki
model biznesowy, gdzie bedziemy zarabiac pienigdze dla akcjonariuszy i takze dla naszych
pracownikéw. No bo jak nie bedziemy zarabiad pieniedzy, to nie bedziemy mieli mozliwosci
ptacenia im. To jest oczywiste. Natomiast widze, ze bedziemy musieli doprecyzowac operacyjny
model oferowania naszych ustug zdrowotnych. Natomiast mysle w ten sposdb, ze jezeli to

opanujemy i stworzymy model biznesowy, ktdry bedzie trwaty i bedzie zarabiat przyzwoity zwrot
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dla akcjonariuszy, to wtedy bedziemy w ten kawatek inwestowacd. Czy kawatek w ten biznes

bedziemy inwestowac.

Magdalena Komaracka

Mamy jeszcze kilka pytan z kwestii corporate governance, governance ogolnie. | pierwsze pytanie
od Santandera. Jakie kryteria bedg przyjete do oceny Cztonkdw Zarzadu i Rad Nadzorczych? Jakie

problemy w tadzie korporacyjnym zostaty zidentyfikowane?

Andrzej Klesyk

Prosze panstwa, pierwsza rzecz, ktorg chciatbym zrobic i obiecatem to Radzie Nadzorczej dwa dni
temu, chciatbym, zeby powstat dokument, ktéry bardzo jasno precyzuje zasady tadu
korporacyjnego wewnatrz firmy. | ten dokument chciatbym po zatwierdzeniu przez Rade
Nadzorcza, zeby stat sie dokumentem publicznym. Sprawa druga. Chciatbym powiedziec, ze Rady
Nadzorcze spotek corek i spotek wnuczek, ale wiekszosc spotek corek,

to odpowiadajac na pytanie o problemy, troche byty w pewnych okresach, ja na razie nie odnosze
sie do ostatnich paru miesiecy, tylko wczesniej, byty traktowane jako przechowalnia politykow,
0s6b, ktore kompletnie nie nadawaty sie do nadzoru nad instytucja finansowa

i bedziemy musieli wprowadzi¢ pewnego rodzaju ocene tychze osdb. Nie chciatbym, zeby ta ocena
byta biurokratyczna, czyli jezeli kto$ ma MBA, to sie nadaje. Ta ocena bedzie musiata by¢
merytoryczna. Jednoczesnie chciatbym podkreslic, ze w tych obszarach i w tych spétkach, ktore sg
regulowane przez KNF, ja bede oczekiwat takze ze wspotpracy z KNF-em, szczegdlnie przy ocenie
BION-u i tak dalej, na wskazywanie jakosci 0sob, ktére zasiadaja zarébwno w organach

nadzorczych, jak i organach zarzadczych. Mam nadzieje, ze to odpowiada na pytanie.

Magdalena Komaracka

| jak na razie, a nie, przedostatnie pytanie, prosimy o komentarz dotyczacy zmian w zarzadzie PZU

Zycie. Wedtug Pulsu Biznesu zostat odwotany Prezes, co byto powodem dymisji?
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Andrzej Klesyk

Prosze Panstwa, ja zawsze mowitem, ze szef i trener musi mie¢ mozliwos$¢ doboru zespotu. Ten
zespot musi sie kierowad wspdlnymi zasadami, musi sie kierowac najwyzszymi standardami, jak
gdyby profesjonalnymi. No i w ocenie mojej rzeczywiscie postanowitem, ze nie jest nam po drodze
z Prezesem Mastalerzem, ktdry zreszta w prywatnej rozmowie mi tez potwierdzit, ze nie wyobraza
sobie wspotpracy ze mna. Wiec powiem w ten sposob, jezeli ktos, to do tanga trzeba dwojga...
Stad tez Prezes Mastalerz zostat odwotany zaréwno z PZU Zycie, jak i ze stanowiska Dyrektora

Grupy PZU S.A. Natomiast Prezes Pajda ztozyt rezygnacje z obydwu takich funkcji.

Magdalena Komaracka

To na razie wyczerpuje pytania dotyczace zmian. Natomiast przechodzimy do serii pytan
dotyczacych dywidendy. | tu mamy pierwsze pytanie z PKO BP Securities od Jaromira Szortyki. Czy
dla Pana Prezesa dywidenda to jest must have? | czy mozna jg poswiecic dla wzrostu lub na

przejecia? Czy widzi Pan ewentualnie jakies ciekawe cele akwizycyjne w Polsce i poza?

Andrzej Klesyk

Prosze Panstwa, nawet jakbym widziat jakiekolwiek potencjalne cele akwizycyjne, to nigdy bym
sie tutaj do tego nie przyznat. To jest pierwsza rzecz. Druga rzecz, zanim wréce do, zanim
odpowiem o dywidende, chciatbym raz jeszcze powiedziec cos, co by¢ moze nie do konca dobrze
wybrzmiato. Ja uwazam, ze my tutaj z Prezesem Kulikiem bedziemy sie musieli mocno zmézdzyc i
podrapac w nasze, powiedziatbym, w tyse gtowy, zebysmy pomysleli o zarzadzaniu kapitatemi
zarzadzaniu bilansem. Wedtug mnie i po wstepnych rozmowach z Prezesem jest bardzo duzo
mozliwosci, gdzie czy to kapitat moze zostac w jakis sposéb uwolniony, uwolniony w ten sposéb,
ze nainne inwestycje. | polityka dywidendowa jest tylko i wytgcznie pochodna tego pierwszego
¢wiczenia. Ja sobie nie wyobrazam, zeby tak szacowna instytucja jak PZU, jako Grupa, w sposob
gigantyczny zmieniata szczegdlnie negatywnie polityke dywidendowa. Nie chce dzisiaj na ten
temat rozmawiac, bo to juz zaczyna by¢ zbyt blisko obszaru, ktéry nie powinien dzisiaj by¢

dyskutowany.
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Magdalena Komaracka

Kolejne pytanie, ja dla porzadku przeczytam, natomiast mysle, ze odpowiedz tutaj padta przed
minuta. Czy powinnismy sie spodziewad, to jest od HSBC, czy powinni$my sie spodziewac jakichs
materialnych zmian w polityce dywidendowej od jej obecnej formy? | moze od razu drugie od
Santendera, ze obecna strategia zaktada, ze PZU bedzie wyptacaé w najblizszych latach
dywidende na poziomie 4,5 zt na akcje. Czy to jest wyryte w kamieniu, czy podlegac bedzie
dyskusji w ramach doprecyzowania sposobu zarzadzania kapitatem? Ja tylko sprecyzuje moze, ze

4.5 to nie...

Tomasz Kulik

No wtasnie. To pozwdlmy przypomniec sobie, jak ta strategia zostata napisana, tak jak Pan Prezes
powiedziat. Ona bedzie podlegata by¢ moze doszczegétowieniu, natomiast ciezko oczekiwac,
zebysmy jako grupa swiadczaca ustugi ubezpieczeniowe, bedace tez konglomeratem, nagle
radykalnie zmienili swoje nastawienie, zaréwno do tego wokoét czego, czyli gtdéwnie biznesu
ubezpieczeniowy oraz jak w jaki sposdb pdzniej ta wartosc podlega alokacji. My w tej strategii,
ktéra zostata ogtoszona, powiedzielismy, ze do roku 2027 zobowigzujemy sie, ze akcjonariusze
moga spodziewac sie dywidendy na poziomie nie nizszym niz 4,5 zt na akgcje. | z punktu widzenia
deklaracji, z punktu widzenia tego w jaki sposdb, z punktu widzenia jak wygladad beda wtedy
poszczegdlne, kluczowe KPI-e, wynik skonsolidowany tego, jaka bedzie rentownosé w naszej
dziatalnosci podstawowej, czyli w biznesie ubezpieczeniowym, tym wszystkim sie z Panstwem
podzielilismy wtedy, wtasnie deklarujac te wartosc. Dzisiaj, tak jak Prezes powiedziat,
zastanawiamy sie, czy by¢ moze sg obszary, ktére moga te wartos$¢ zwiekszy¢, ale tutaj bym

przekazat do Prezesa.

Andrzej Klesyk

To jeszcze tylko raz jeszcze, to nie jest styropian, ale czytajac polityke dywidendowa, tak sie
usmiechnatem, poniewaz jakie$ 12 czy 13 lat temu tutaj z obecnym Prezesem ta polityke
tworzylismy. | ta polityka sie wtasciwie nie zmienita. Jakies malutkie doprecyzowania.
Wiec, prosze Panstwa, jak sie co$ powiedziato 13 lat temu i to przetrwato, to trudno sobie

wyobrazi¢ jakiegos pivota.
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Magdalena Komaracka

Aitu jeszcze takie pytanie do szczegbtu wiecej, jesli chodzi o strategie. Czy jest jakis okres, czy jest
jakis moment w czasie, do ktdrego powinnismy sie spodziewac update'u albo rewizji strategii? To

jest pytanie od Autonomusa.

Andrzej Klesyk

Prosze Panstwa, ja sobie nie wyobrazam, zebySmy w momencie, jak bedziemy przedstawiali
wyniki za rok, czyli chyba, tak jak Prezes méwi, pod koniec marca, nie oméwili potencjalnych
zmian w strategii. Ja mam nadzieje, ze bedziemy w stanie powiedzie¢ o wszystkich zmianach, o
pewnych redefinicjach. Natomiast nie jestem w stanie powiedzie¢, ze rzeczywiscie wszystkie
zostana do takiego stopnia doprecyzowane i doszczegoétowione, ze bedziemy w stanie
odpowiedzie¢ na kazde pytanie. Dla przyktadu. PowiedzieliSmy tutaj, ze bedziemy
doprecyzowywacd i mysle¢ duzo mocniej o uzywaniu kapitatu w catej Grupie. Jak zarzadzaé
kapitatem w catej Grupie? To jest, ja moze jestem niezbyt dobrze wyedukowany, ale dla mnie to
jest super ciezki i super wazny temat, ktory sktada sie nie tylko z regulacji, ale sktada sie ze
struktury bilansu, sktada sie z jakichs pomystow na przysztosc, ale takze na przyktad z decyz;ji,
kiedy i jak wprowadzi¢ model wewnetrzny i tak dalej, i tak dalej. | to sg rzeczy, ktére, ja
przepraszam, ale w przeciggu 5 dni nie jestem w stanie ogarna¢. Wiec wrécimy do Panstwa na
pewno z doprecyzowaniami na wynikach. By¢ moze bedziemy jeszcze w niektérych obszarach

potrzebowali wiecej czasu.

Magdalena Komaracka

Na razie ostatnie pytanie od Autonomusa. Czy jest jaki$ horyzont czasowy na wyznaczenie Prezesa

na state i czy mozemy powiedzie¢ co$ o procesie?

Andrzej Klesyk

Prosze Panstwa, to jest nie do konca pytanie do mnie, natomiast z tego co rozumiem jest na

stronie internetowej zaréwno Ministerstwa Aktywow Panstwowych jak i naszej ogtoszenie o



Transmission - an approach to implementing the PZU Group strategy - 31.01.2025

konkursie. Zapraszam do sktadania aplikacji. Z tego co rozumiem chyba dwa tygodnie czasu na
sktadanie aplikacji. Nie wiem, czy jest tam cokolwiek o decyzji, bo prawde méwiac nie widziatem,
natomiast ja wiem, ze Rada Nadzorcza spotykac sie ma pod koniec lutego. Nie wiem czy beda... Ja
nie jestem wtadny, zeby odpowiadac w imieniu Rady. Prosze skontaktowac sie w razie czego z

Przewodniczacym.

Magdalena Komaracka

Na razie nie mamy wiecej pytan, wiec zachecamy do zadawania. Bede dawac znad, jesli cos sie
pojawi na razie. | prosimy o podpis, jak ktos zadaje pytan. Nie wyglada jakbysSmy mieli wiecej

pytan, takze przekazuje gtos do Panéw Prezesow.

Andrzej Klesyk

Czyli raz jeszcze prosze Panstwa bardzo, bardzo dziekujemy. Dziekujemy, deklarujemy to, co
powiedziatem wczesniej. Otwartosc, petne standardy regulacyjne i tadu korporacyjnego. Ja
jeszcze raz chciatem podkreslic, to jest, bedac tak skomplikowang instytucja, nadzorowang przez
rozne fragmenty KNF-u, ale takze innych instytucji, my musimy by¢ krystalicznie czysci i mam
zamiar tego dopilnowac. | trzecia sprawa, bedziemy z Panistwem rozmawiac dosyé duzo w
momencie, jak juz doprecyzujemy strategie. | jeszcze raz chciatem podkresli¢, ze ja mam obsesje
na punkcie shareholder value. Wiec dzieki, do zobaczenia, do ustyszenia i do zobaczenia moze

osobiscie w roznych miejscach Swiata. Dziekuje bardzo.



