Zatacznik do uchwaty nr 55/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spotki Akcyjnej z dnia 25 czerwca 2025 roku w sprawie przyjecia Polityki rbwnowagi ptci
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA

POLITYKA ROWNOWAGI PLCI W ZARZADZIE
| RADZIE NADZORCZEJ PZU SA

Preambuta:

Walne Zgromadzenie Spotki Powszechny Zaktad Ubezpieczen Spétka Akcyjna (dalej: ,,PZU SA” lub
»Spotka”) przyjmuje Polityke rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PZU SA (dalej: ,Polityka”),
w zwiazku z Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r.
w sprawie poprawy rownowagi ptci wérod dyrektordw spotek gietdowych oraz powigzanych srodkdw.

Postanowienia ogdlne
§1
1. Celem Polityki jest ustalenie zasad majacych zapewni¢ réwnowage ptci w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej PZU SA oraz wsparcie rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn, niezaleznie od ptci.
2. Polityka okresla w szczegdlnosci:
1) zasady procesu doboru oséb na okreslone stanowiska w organach Spétki oraz zasady
wskazywania kandydatéw do organéw Spotki;
2) zasady wspierania rozwoju zawodowego kobiet i mezczyzn;
3) strategie zarzadzania zasobami ludzkimi;
4) zasady procesu monitorowania realizacji Polityki.

Definicje
§2
Na potrzeby Polityki:

1) organy Spétki - oznaczaja Zarzad oraz Rade Nadzorcza Spétki;

2) pted niedostatecznie reprezentowana - oznacza ptec, ktérej przedstawiciele zajmuja nie wiecej
niz 49% tacznej liczby stanowisk w organach Spétki;

3) Celregulacyjny - oznacza zapewnienie rownowagi ptci w organach Spétki, w sposdb okreslony
w § 3ust. 2.

Cel regulacyjny
§3
1. Spotka dazy do zapewnienia realizacji Celu regulacyjnego.
Cel regulacyjny uznaje sie za zrealizowany, jezeli:
1) taczna liczba stanowisk w organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace do
niedostatecznie reprezentowanej ptci jest zgodna z przepisami prawa oraz
2) osoby nalezace do niedostatecznie reprezentowanej ptci zajmujg stanowiska w kazdym z
organdw Spotki.
3. Spoétka udostepnia na swojej stronie internetowej Polityke i informacje o obowigzujacych w zakresie
réwnowagi ptci regulacjach prawnych oraz sankcjach okreslonych w przepisach prawa.
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Zasady procesu doboru os6b na okreslone stanowiska w organach Spé6tki
§4

Ksztattujac sktady organdéw Spotki, stosuje sie w szczegdlnosci Statut PZU SA, Polityke, Polityke
réznorodnosci wobec cztonkdw organdéw PZU SA, Zasady oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu PZU SA oraz Zasady oceny odpowiedniosci Zarzadu PZU SA, zachowujac
jednoczesnie obiektywizm oraz wynikajace z nich kryteria merytoryczne.
Proces doboru oséb na okreslone stanowiska w organach Spétki odbywa sie zgodnie z przepisami
wewnetrznymi Spoétki, o ktérych mowa w ust. 1 oraz przepisami prawa, w szczegdlnosci
regulujacymi zapewnienie rownowagi ptci w organach spétek publicznych.
Spotka stosuje w procesie, o ktdrym mowa w ust. 2, neutralne ptciowo i jednoznaczne kryteria
doboru, okreslane przed rozpoczeciem procesu, z uwzglednieniem kwalifikacji kandydatéw oraz
potrzeby zapewnienia rownowagi ptci.
Ustalanie wynagrodzen cztonkdéw organdw Spoétki odbywa sie w szczegdlnosci zgodne z Polityka
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA.

Pierwszenstwo i wyjatki od zasady pierwszenstwa
§5

W procesie doboru 0s6b na okreslone stanowiska w organach Spétki, w przypadku réwnorzednych
kwalifikacji kandydatéw réznych ptci, Spotka przyznaje pierwszenstwo kandydatowi nalezgcemu
do ptci niedostatecznie reprezentowanej, chyba ze za wyborem kandydata ptci przeciwnej
przemawiajg inne zasady dotyczace réznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte o kryteria
niemajace charakteru dyskryminacyjnego.

W kazdym przypadku odstapienia od zasady, o ktdrej mowa w ust. 1, Spétka dokumentuje wyniki
poréwnania kandydatdw i uzasadnienie dokonanego wyboru.

Zasady wskazywania kandydatéw do organéw Spotki
§6

Zgtoszenie kandydatéow do organdw Spétki powinno odbywaé sie w sposéb zmierzajacy do
realizacji Celu regulacyjnego, przy zachowaniu obowiazujacych przepiséw prawa i przepisow
wewnetrznych Spotki.

Uprawnieni do wskazywania kandydatéw zapewniaja obecnos¢ przedstawicieli obu ptci wsrdd
kandydatow, o ile jest to mozliwe z uwagi na charakter postepowania kwalifikacyjnego lub
dostepnosc kandydatéw spetniajacych wymagania formalne i merytoryczne.

Rozwdéj zawodowy i strategia zarzadzania zasobami ludzkimi
§7
Spoétka wspiera rozwoj zawodowy kobiet i mezczyzn poprzez dostep do programdéw rozwojowych,
wspierajacych rozwoj kompetencji liderskich i réwne szanse rozwoju kariery, w tym objecia
stanowisk kierowniczych, zarzadczych lub nadzorczych, niezaleznie od ptci.
Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi PZU SA polega w szczeg6lnosci na:
1) stosowaniu praktyk rekrutacyjnych, ktére promujg réznorodnosc i rdwnosc ptci;
2) inwestowaniu w rozwdj kompetencji pracownikéw poprzez dostep do szkolen i programéw
rozwojowych, niezaleznie od ptci;
3) promowaniu kultury organizacyjnej, ktéra wspiera réownosc ptci, inkluzywnosc i réznorodnosc
poprzez kampanie edukacyjne i komunikacyjne;
4) regularnym monitorowaniu i analizie danych dotyczacych zatrudnienia, awanséw oraz
doswiadczen pracownikow.

2/3



Monitorowanie realizacji Polityki
§8
Zarzad Spoétki  sporzadza corocznie sprawozdanie dotyczace udziatu przedstawicieli
poszczegblnych ptci w organach Spétki oraz srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci
w tych organach, zawierajace:
1) liczbe oséb petnigcych w danym roku funkcje cztonkéw organdw Spétki ze wskazaniem ich pici
i rodzaju zajmowanego stanowiska;
2) informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia udziatu w organach Spétki osdb
nalezacych do ptci niedostatecznie reprezentowanej w liczbie wynikajacej z Celu regulacyjnego;
3) w przypadku nieosiggniecia Celu regulacyjnego - przyczyny jego nieosiggniecia oraz
wyczerpujacy opis Srodkow przyjetych i planowanych do przyjecia w celu jego osiagniecia.
Zarzad Spétki dokonuje corocznie przegladu Polityki pod katem prawidtowosci jej stosowania
i realizacji celéw. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej wyniki przegladu oraz sprawozdanie,
o ktérym mowa w ust. 1.
Spotka udostepnia sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 1, na swojej stronie internetowej.

3/3



