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Wzrost skali, wysoka rentownos¢ i bezpieczna pozycja kapitatowa

1H25
4'? l sprzedaz 1 15,2 mld zt +0,9 mld zt r/r

przychody z ubezpieczen

1H25

- y
all | entownosc 1 3,2 mld zt aROE 21,2%3

zysk netto!

1Q25
0 | rerieapaen |
\U/ ozycla Kapitatowsa Grupa PZU 2250/0 PZU SA 2320/0

wskaznik wyptacalnosc 1l

2025

Dywidenda 1
L 4’47 zt stopa dyw. ~ 7%

dywidenda na akcje?

1. Przypisany wtascicielom jednostki dominujacej

2. Zatwierdzona przez WZA 4
3. aROE - przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, uroczniony zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stép dyskonta do wyceny zobowiagzan ubezpieczeniowych
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Dynamiczny wzrost wynikow w | pétroczu 2025 roku

1H25
Zysk netto minz) ,
Wynik z ustug Wynik na portfelu
ubezpieczenia inwestycyjnym
@ 2 155 mln zt 1406 min zt
3230 Wzr,;:st (vs. 1600 minw 1H24) (vs. 1235 mln zt w 1H24)

2446

Marza operacyjnat Wskaznik mieszany?
26,1% 87,9%
(vs. 24,5% w 1H24) (vs. 92,5% w 1H24)

1H24 1H25

Il Ubezpieczenia M Banki

1. Ubezpieczenia na zycie (Polska)
Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe w Grupie PZU (Polska)
3. aROE w | potowie 2025 roku, przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stép dyskonta do wyceny zobowiazan

ubezpieczeniowych

N
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Wzrost skali i rozwoj oferty komplementarnej

Grupa PZU
Przychod_y z ul?ezpieczeﬁ ( Przychody z ubezpieczen
,[EBj' pozakomunikacyjnych (mld zt) N indywidualnych ochronnych (min zt) PZU
J U e
407 "
4,2 362 Wzrost L@ﬂ
3,8 Wzrost r/r
r/r
@ @ 520 mid zt aktywéw
+38 mld r/r
06.2024 06.2025
06.2024 06.2025
Wzrost sprzedazy w ubezpieczeniach Dynamiczny rozwaj portfela y
od ognia i innych szkéd rzeczowych ubezpieczen ochronnych
. . ( Aktywa klientow zewnetrznych
O Preychody filaru zdrowie (min 20 QQ TFI PZU, Pekao TFI i Alior TFI (mld zt) J
a5 )
. . 25 {5\ | Bank Pekao
920 ’ Wzrost
Wzrost r/r
r/r
D
06.2024 06.2025
06.2024 06.2025
Rosnace znaczenie zdalnych kanatéw TFI PZU - #1 wiréd ,,niebankowych TFI”

obstugi pacjentow +1 mld zt naptywow
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Wysoka ocena ratingowa i bezpieczne fundamenty prowadzenia biznesu

Rating kredytowy oraz rating sity Wskaznik Wyptacalnosé Il znaczne przekraczajacy 200%

flnansowej > 2250/0 St +  Wyptacalnoé¢ Il dla Grupy PZU na poziomie 225%!
+ Sredniadla europejskich ubezpieczycieli to 214%!

Dominujacy udziat obligacji w portfelu inwestycyjnym

« Obligacje stanowig 80% w portfelu inwestycyjnym, w tym
[ | ' .
800/0 obligacji 65% obligacje skarbowe

Stabilno$¢ stop zwrotu dzieki konstrukcji portfelai
dtugoterminowej strategii zarzadzania

POZYTYWNA + Zamknieta pozycja walutowa

Efektywna ochronareasekuracyjna

Program reasekuracyjny ograniczajacy skutki m.in. wystapienia

0/, Lo |

1 0:A zjawisk o charakterze katastroficznym

S&P Global

Ratings * 45% reasekuratoréw PZU z ratingiem? A i 55 % z ratingiem? AA

1. Na31marca 2025 roku
2. Rating S&P/AM Best, wg. stanu na 31.03.2025

'@
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Sprawdzona pomoc w najtrudniejszych chwilach

PZU z pomoca dla poszkodowanych w pozarze w Zabkach

Od wczesnego poranka 4 lipca 2025 roku mobilni eksperci PZU byli na miejscu powaznego pozaru na osiedlu

o w podwarszawskich Zgbkach, ktéry wybucht dzier wczesniej po godzinie 19.00. Pozar strawit catkowicie dach,
@ poddasze i gérne kondygnacje budynku, niszczac ponad 200 mieszkan i zabierajac dach nad gtowa ponad 500

osobom.

PZU uruchomit uproszczone procedury obstugi. Na miejsce przyjechato tez Mobilne Biuro PZU, w ktérym poszkodowani
mogli zgtaszaé szkody bezposrednio, uzyskac informacje o przygotowanych dla nich lokalach zastepczych i inng pomoc.

Jeszcze w trakcie gaszenia pozaru pracownicy PZU zidentyfikowali mieszkancow bloku, ktorzy sg klientami
PZU i uruchomili proces preobstugi. Kontaktowali sie z nimi, by dowiedziec sie, czy potrzebuja hotelu,
lokalu zastepczego lub jakiejkolwiek innej formy pomocy. Dziatania byty kontynuowane do uzyskania
informac;ji od wszystkich potencjalnie poszkodowanych.

Tego samego dnia PZU uruchomit pierwsze wyptaty. Do konca 5 lipca zostaty wydane decyzje w ponad 60 proc. spraw
zgtoszonych przez ubezpieczonych w PZU mieszkancéw bloku objetego pozarem. taczna wyptata odszkodowan z catego
zdarzenia osiggneta kwote blisko 5,8 mln zt. PZU zlikwidowat szkody w 45 lokalach dotknietych pozarem.

e
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Grupa PZU z wysoka dynamika przychodow z ubezpieczen

pozakomunikacyjnych

Sktadka przypisana brutto (mld zt)! i jej dynamika (%, r/r)

Grupa PZU w Polsce Grupa PZU w Polsce - ubezpieczenia pozakomunikacyjne

Korporacyjne (sktadka przypisana brutto) Wzrost r/r

1,8

@ 1,6 @ \Masowe (sktadka przypisana brutto) 33
@ Korporacyjne (przychody z ubezpieczen) 7

4,53 4,51

1,4
1,2
1,0

+8,4% r/r

0;84 +9,4%r/r

0,8 .
0,6 / T,3% tfr
0,4
0,2
0,0
2Q24 2Q25 2Q20 2Q21 2Q22 2023 2024 2025

I rozakomunikacyjne
I Komunikacyjne

ST H 0/)2
Relacja liczby polis AC do OC (%) AC do OC (%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Sktadka przypisana brutto na zewnatrz
2. PZU, nabazie polis czynnych, wskaznik znormalizowany

Ubezpieczenia pozakomunikacyjne

@ Wzrost gtéwnie w ubezpieczeniach
odpowiedzialnosci cywilnej zaréwno w
segmencie ubezpieczen masowych jak i
korporacyjnych oraz w ubezpieczeniach od
ognia i innych szkdd rzeczowych oraz
Swiadczenia pomocy segmentu masowego

© W Il kw. 2025, kontynuacja wzrostu w
ubezpieczeniach masowych (+8,4% r/r), w
segmencie korporacyjnym sezonowo nizsza
sktadka (0,6 mld zt), nieznacznie nizsza r/r

Ubezpieczenia komunikacyjne

@ Nizsza sprzedaz ubezpieczen
komunikacyjnych (-2,7% r/r), w duzej
mierze efekt konsekwentnej polityki wzrostu
cen ukierunkowanej na poprawe
rentownosci portfela, gtownie w kanale
multiagencyjnym charakteryzujagcym sie
wysoka wrazliwoscig cenowa

@
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PZU Zycie ze stabilnym 3% wzrostem przypisu ubezpieczen grupowych i IK,
przyspieszenie dynamiki wzrostu ubezpieczen indywidualnych (36% r/r)

Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen Grupowych i Indywidualnie Kontynuowanych

(mln zt) -

o N~
o~ 3 S o < o
« o 2Kl 8 & S E) S & o
2 s = K82 2 - - -
— —
2Q22 2Q23 2Q24 2Q25

Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen indywidualnych (mln zt)

@ Wzrost r/r

770
648 688 681

536 564

2Q22 2Q23 2Q24 2Q25
B Produkty ochronne || Produkty inwestycyjne jednorazowe
[ | Produkty inwestycyjne okresowe Kontrakty inwestycyjne

Ubezpieczenia Grupowe i Indywidualnie Kontynuowane

Q Rozwdj portfela pozostatych ubezpieczen grupowych
ochronnych oraz indywidualnie kontynuowanych
Wzrost sktadki z ubezpieczen zdrowotnych - wptyw zmian
taryfowych oraz pozyskania nowych podmiotow

Ubezpieczenia indywidualne

0 Kontynuacja trendu wzrostu sprzedazy indywidualnych
ubezpieczen na zycie i dozycie, w tym oferty ubezpieczen z
premiami (PZU Perspektywa na Przysztosc) i ubezpieczeri
pakietowych (PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie) dostosowanych
do sytuacji zyciowej, wieku i indywidualnych potrzeb klientow

e Wzrost przypisu sktadki z bancassurance gtownie za sprawa:

- wysokiej sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie
ze sktadka jednorazowga z gwarantowang suma ubezpieczenia
 produktow bankowych inwestycyjnych

@
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Wdrazamy nowosci produktowe i operacyjne, aby dostarczac wieksza
wartosé naszym klientom

Wybrane dziatania PZU w pierwszej potowie 2025 w zakresie oferty produktowej oraz efektywnosci operacyjnej

PZU Dom

WprowadziliSmy zmiany w ubezpieczeniu PZU Dom, zwiekszajac atrakcyjnosc oferty. Oferujemy szerszy zakres ochrony w standardzie, w tym m.in.
ubezpieczenie przedmiotow od sttuczenia i ochrone instalacji poza domem (np. fotowoltaicznych). Instalacje fotowoltaiczne i pompy ciepta sa ubezpieczane
niezaleznie od mocy, w tym rowniez od ryzyka awarii (np. spowodowanej btedem w obstudze). Zmianie ulegto rowniez ubezpieczenie OC w zyciu prywatnym -
obecnie obejmuje kazda nieruchomosé ubezpieczonego w Polsce (przed zmiang: ochrona na wypadek szkod wyrzadzonych tylko w zwigzku z posiadaniem
nieruchomosci wskazanej w polisie) i zapewnia szersza ochrone juz w ramach podstawowego zakresu

PZU Rowerzysta w sieci wytacznej

W ramach nowej propozycji dla klientéw kanatow wtasnych powstata oferta specjalna PZU Rowerzysta sprzedawana tylko przez sie¢ wytaczna, za
posrednictwem ubeStrefy. Od standardowej oferty rézni sie m.in. prostsza sciezkg zakupu oraz szerszym zakresem ochrony. Umozliwia m.in. ubezpieczenie
dziecka w foteliku lub przyczepce rowerowej - od nastepstw nieszczesliwych wypadkow czy ubezpieczenie roweru od kradziezy z wtamaniem - o wartosci
nawet do 30 000 zt

Ofertowanie oparte o dane pozyskane przez GenAl w korporacyjnych ubezpieczeniach majatkowych

PrzeprowadziliSmy testy wdrozenia platformy Al umozliwiajacej automatyczng analize zapytan ofertowych oraz innych proceséw, ktéra pozwoli na:
* automatyzacje pozyskiwania danych w procesie oceny ryzyka

» skrocenie czasu potrzebnego na przygotowanie i przedstawienie oferty i zwiekszenie liczby mozliwych do obstugi zapytan ofertowych

Asystent Al

W | potowie 2025 roku ponad 12 tysiecy pracownikdéw PZU otrzymato dostep do opartego na generatywnej sztucznej inteligencji asystenta Al w formie chatu. To
jedno z najwiekszych wdrozen tego typu narzedzia dla pracownikéw w Polsce i kolejny projekt PZU wykorzystujacy GenAl. Wdrozenie narzedzia przetozy sie na
poprawe produktywnosci pracownikéw PZU we wszystkich obszarach biznesowych
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Obszar zdrowie - wieksza skala dziatalnosci, wzrost efektywnosci
operacyjnej

Placéwki medyczne umoéwionych przez mojePZU wzrést do 42,8% w czerwcu 2025 roku

[ ] Ubezpieczenia / abonamenty

' Przychody (mln zt) Liczba uméw na koniec okresu i Wyniki biznesowe

: (mln) | 16% dynamika przychodow dzieki wyzszej Sredniej sktadce - gtéwnie za

: @ i sprawg produktéw wtasnych PZU Zdrowie (abonamenty) oraz ubezpieczen
1

: 1051 er7<r>st 376 i Wzrost o blisko 12% przychodéw placéwek medycznych - gtéwnie

: 920 3,37 3,49 ’ ! sprzedaz dla NFZ oraz sprzedaz komercyjna w formule fee for service

. 760 438 +11,9% ; Oferta produktowa

i 325 392 : Wzrost liczby uméw produktow zdrowotnych na koniec Il kw. 2025 roku

! . ; m.in. dzieki sprzedazy dodatkéw do produktéw ochronnych (m.in. zabiegdw i
! E ﬂ et ; produktéw lekowych)

: : Digitalizacja modelu obstugi

' 06.2023 06.2024 06.2025 06.2023 06.2024 06.2025 l Rosnace znaczenie zdalnych kanatow obstugi pacjentéw - udziat wizyt

| |

| 1

| Wizyty uméwione on-line Liczba konsultacji telemedycznych i i Ustugi (abonamenty i ubezpieczenia zdrowotne) Siec partnerska i
: przez mojePZU 42 8% (do konsultacji ogotem) | swiadczone w placowkach wtasnych i sieci partnerskiej = — Placowkiwtasne !
|

| 9 ’ 1 99%  96% 96% oo .
' 35% 33,0% 3100  30,9% | 92%  gaok :
: : L 2%  69% T0% 67% 63% :
I L ° 549 !
|

| 280% 31% 30% 33% 377
i L 16% 46% ,

0,

: : : 10/0 40/0 40M :
! | | |
| 06.2023 06.2024  06.2025 06.2023 062024  06.2025 | 12015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 05.2025
|

! | | |
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PZU Zdrowie - nowe centrum medyczne i rozbudowa sieci diagnostyKi
obrazowej

Nowa pracownia diagnostyki obrazowej PZU Zdrowie
w wojewodztwie mazowieckim

Nowe centrum medyczne PZU Zdrowie w Poznaniu juz otwarte

Na poczatku maja PZU Zdrowie oddato do dyspozycji pacjentéw
nowe centrum medyczne w Poznaniu. Zlokalizowana przy ulicy
Staroteckiej 42 placowka ma charakter wielospecjalistyczny.

PZU Zdrowie kontynuuje modernizacje sieci diagnostyki
obrazowej, ktdra jest jedna z najwiekszych w Polsce. W styczniu
operator medyczny uruchomit nowg pracownie rezonansu
magnetycznego w Zielonce przy ul. Mareckiej 38. To kolejna, po
Wotominie, placéwka poszerzajaca sie¢ PZU Zdrowie w
prawobrzeznej czesci aglomeracji warszawskie;.

Jej oferte uzupetnia dziatajgca w tym samym budynku pracownia
diagnostyki obrazowej PZU Zdrowie.

W catej Polsce dziata juz ponad 40 pracowni PZU Zdrowie
Diagnostyka Obrazowa.
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PZU Zdrowie - ustuga VIP oraz rozszerzanie opieki medycznej o
ubezpieczenie podrozne

[
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
1
1
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1

Nowa ustuga Medycyna Pracy VIP

Medycyna Pracy VIP w PZU Zdrowie to ustuga pozwalajaca na
realizacje wszystkich niezbednych konsultacji i badan w jeden
dzien. W razie potrzeby mozliwe jest wykonanie dodatkowych
badan laboratoryjnych. Dzieki dedykowanej infolinii termin wizyty
ustalany jest w ciggu 3 dni roboczych.

Jej realizacja odbywa sie w placéwce PZU Zdrowie w Warszawie,
wyposazonej w stanowisko recepcyjne oraz pokdj Premium,
zapewniajacy dyskrecje i wygode. Nad przebiegiem wizyty czuwa
dedykowany opiekun pacjenta VIP, ktéry dba o ptynnos¢ procesu,
komfort i indywidualne potrzeby klienta.

___________________________________________________

A T T

- = = e e e e e e e e e e e e e =

Bezpieczna podroz z PZU Zdrowie - nowa oferta ubezpieczenia
podréznego

PZU Zdrowie rozszerzyto zakres opieki medycznej o ubezpieczenie
podrdzne, ktore zapewnia kompleksowa ochrone zdrowiai
majatku podczas wyjazdow - zaréwno prywatnych, jak i
stuzbowych.

Ubezpieczenie podrdzne zapewnia ochrone podczas wyjazddw,
obejmujac nastepstwa nieszczesliwych wypadkdw, koszty
leczenia, assistance, odpowiedzialnosé cywilng ochrone bagazu
oraz zdarzenia zwigzane z rekreacyjnym uprawianiem sportu. To
kolejny produkt, po szczepieniach dedykowany podrézujacym.
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Aktywa pod zarzadzaniem w spétkach Grupy PZU z wysokim wzrostem

Aktywa klientow zewnetrznych
TFI PZU i PTE PZU (mld zt)

68,5 Wzrost
62,0 lr
36,3 +15,1%

31,5

06.2024

06.2025

PTE PZU

B TriPzU

Aktywa klientow zewnetrznych

TFI bankow Grupy PZU (mld zt)
Wzrost
r/r
40,3
T ©
30,6
23—
+29,3%
36,5
28,2
06.2024 06.2025
I Alior TFI
TFl Pekao

TFI PZU w | potroczu 2025

@ #1 wsréd ,,niebankowych TFI” i #4 na
rynku pod wzgledem sprzedazy netto
funduszy rynku kapitatowego od
klienta zewnetrznego +1,97 mld!?

@ Naptywy rynkowe do funduszy wyniosty
21,5 mld zt - udziat TFI PZU na
poziomie 9,2%

© Aktywa PPK na poziomie 8,4 mld zt
(wzrost 041,5%r/r)

@ !l miejsce TFI PZU w rynku PPK pod
wzgledem wartosci zarzadzanych
aktywow z udziatem na poziomie
21,8% - ponad dwukrotna przewaga
nad kolejnym podmiotem

16

1z wytaczeniem transakcji na funduszu dedykowanym
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iInPZU - ekspozycja na ztoto

inPZU Akcje Rynku Ztota inPZU Ztoto

Wyniki funduszu

Dkres: sz i
Od poczatku | 1M | 3M | GM | 12M | 36M E 8 VR 30062025 q

Stopa rwrotu
/_/Jm e

g 192,83 pL

________________________________________

inPZU Akcje Rynku Ztota - ponad 55% wzrostu od
poczatku roku

inPZU Ztoto - w przygotowaniu - fundusz od
wrzesnia bedzie dostepny na platformie inPZU

* inPZU Akcje Rynku Ztota wzrést o ponad 55%
w | potowie 2025 roku. Fundusz inwestuje w
akcje spotek wydobywczych, tzw. gérnikow ztota,

]

|

1

1

| * inPZU Ztoto to nowy fundusz surowcowy w
1

:

1

: poprzez ekspozycje na indeks MSCI ACWI Select
|

1

|

1

1

1

1

1

[
1
1
1
:
1 ’, o .
: ofercie inPZU, ktory bedzie dazyt do
! odwzorowania indeksu LBMA Gold Price i dawat
: bezposrednig ekspozycje na ceny ztota.
Gold Miners IMI Net Total Return. :
!« Fundusz bedzie inwestowat w instrumenty
: finansowe takie jak ETC (exchange-traded
: commodities) i ETP (exchange-traded
: products), ktérych wartos¢ jest powigzana z
: cena ztota.
1
1

* Spotki o najwiekszej wadze w indeksie, jak
Newmont Mining Corp, Agnico Eagle Mines oraz
Barrick Mining Corporation, s3 zlokalizowane w
Kanadzie i USA, chociaz dziatalno$¢ wydobywcza
prowadza w wielu miejscach na swiecie.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e -
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Bancassurance -sktadka pozyskana we wspodtpracy z bankami Grupy PZU

wyzsza o niemal 20% r/r

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
z Bankiem Pekao i Alior Bankiem (mln zt)

| > ;

467
394 7 a44 415 v
91 L 139 131

2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25
Bankowy SPE!

Bl Ubezpieczenia na zycie i inwestycyjne

Il Ubezpieczenia na zycie ochronne

Bl Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
zbankami (mln zt)

(22000
| \130%) ¥
514 06
2Q24 2Q25

1. Sktadka przypisana z produktéw bankowych SPE obejmuje rowniez kontrakty inwestycyjne

© Utrzymujaca sie wysoka dynamika sprzedazy
produktow z gwarantowang stopa zwrotu (SPE)

@ Stabilny poziom sprzedazy produktow typu unit-
linked

© Rozwoj oferty stand-alone: podwojenie liczby
zawartych polis r/r dla ubezpieczenia
komunikacyjnego w Banku Pekao

O Wysoki poziom sprzedazy produktéw powigzanych do

Kredytow Hipotecznych oraz Pozyczek Gotowkowych
w bankach z Grupy PZU

5@



3. Wyniki
finansowe
w Il kw. 2025




1. Gtéwne osiagnieciai plany | 2. Rozwdj dziatalno$ci w Il kw. 2025 ‘ 3. Wyniki w Il kw. 2025 4. Strategia 5. Zataczniki
min zt 11 kw. 2024 I kw. 2025 11 kw. 2025 Zmiana r/r Zmiana kw/kw
GRUPAPZU Z WYEACZENIEM ALIOR BANK | BANK PEKAO
Przychody brutto z ubezpieczen 7283 7533 7693 5,6% 2,1%
Przychody netto z ubezpieczen 6810 7033 7199 57% 2,4%
Koszty (netto) ustug ubezpieczenia (5997) (5782) (6295) 5,0% 8,9%
Odszkodowania i $wiadczenia ubezpieczeniowe netto® (4130) (4 005) (4451) 7,8% 11,1%
Koszty administracyjne (603) (633) (620) 2,8% (2,1%)
Koszty akwizycji (1192) (1210) (1237) 3,8% 2,2%
Amortyzacja komponentu straty 271 269 242 (10,7%) (10,0%)
Utworzenie i zmiana komponentu straty (343) (203) (229) (33,2%) 12,8%
Wynik z ustug ubezpieczenia 813 1251 904 11,2% (27,7%)
Przychody finansowe netto 289 326 332 14,9% 1,8%
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (399) (494) (522) 30,8% 5,7%
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej - alokowany do segmentéw
ubezpieczeniowych 688 820 854 24,1% 4,1%
WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 714 1267 944 32,2% (25,5%)
BANKI: ALIOR | PEKAO
Zyski (straty) netto przypisane wtascicielom jednostki dominujacej 478 493 526 10,0% 6,7%
WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1192 1760 1470 23,3% (16,5%)
GEOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE (%)
aROE? 16,6 22,4 18,7 21p.p. (3,7) p.p.
Wskaznik szkodowosci (zkomponentem straty netto) 61,7 56,0 61,6 (0,1) p.p. 56p.p.
Wskaznik kosztow administracyjnych 8,9 9,0 8,6 (0,3) p.p. (0,4) p.p.
Wskaznik kosztow akwizycji 17,5 17,2 17,2 (0,3) p.p. 0,0p.p.
Wskaznik mieszany3 94,9 82,5 93,0 (1,9) p.p. 10,5p.p.
Marza® 26,4 21,2 25,6 (0,8) p.p. 44p.p.

Z wytaczeniem komponentu
inwestycyjnego (gtéwnie dotyczy
produktdw typu unit-linked)

aROE - skorygowany zwrot z kapitatu
wtasnego obliczany na bazie kapitatu
z wytaczeniem skumulowanych innych
dochodoéw catkowitych dotyczacych
przychodéw i kosztéw finansowych

z ubezpieczen oraz z reasekuracji.
Wynik netto i kapitaty przypisane
wtascicielom jednostki dominujacej,
zwrot uroczniony

Tylko dla ubezpieczen majgtkowych
i pozostatych osobowych w Grupie
PZU w Polsce

Marza dla segmentu ubezpieczen

grupowych i indywidualnie
kontynuowanych w Polsce

20@
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Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment masowy

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

3254 3476

oc | 1111 1156

AC

Pozakomunikacyjne

2Q24

2Q25

Alokacja sktadek reasekuracyjnych

- = e e e e e e e e e e e e = e e ——

* Wzrost amortyzacji zobowigzan (LRC) portfeli:

- pozakomunikacyjnych +13,5% r/r - konsekwencja rozwoju
ub. mieszkaniowych (wptyw podwyzek taryf oraz
odswiezenia oferty - wieksza przejrzystosc i szeroki zakres
ochrony w standardzie bez wybierania skomplikowanych
opgji) oraz ub. PZU Firma oferowanych matym i Srednim
przedsiebiorstwom

- komunikacyjnych +5,6% r/r - wptyw stopniowych zmian
taryfowych podazajacych za inflacjg szkodowa oraz
czestoscia szkod

* Wyzszy poziom sktadki przeznaczonej na pokrycie kosztéw
akwizycji (+9 mln zt r/r) w konsekwencji skumulowanego

efektu rosnacej sktadki przy jednoczesnym wzroscie udziatu w

portfelu ub. dobrowolnych

N o e e - ————

P e S

Koszty ustug ubezpieczenia netto (mln zt)

3177 3259

102

2308

223 222
734 743

2Q24 2Q25

Utworzenie i zmiana komponentu straty
[ | Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne

Koszty akwizycji

* Wyzsze r/r zobowigzania z tytutu szkéd biezacego roku -

wypadkowa nizszego poziomu odszkodowan w ub. komunikacyjnych

OC oraz pogorszenia w ub. pozakomunikacyjnych (wptyw

ponadnormatywnej liczby szkéd powodowanych przez opady gradu)
* Znaczaco nizsze r/r utworzenie nowego komponentu straty przy

wyréwnanym poziomie amortyzacji, gtownie w ub. OC
komunikacyjnych (+53 mln zt r/r) wskutek zmian taryfowych

(podazajacych za inflacja szkodowa) oraz zmian w tempie wzrostu
inflacji szkodowej. Efekt spotegowany nizszym r/r utworzeniem
komponentu w ub. pozakomunikacyjnych od ognia i pozostatych

szkdd rzeczowych

 Wzrost amortyzacji przeptywéw pienieznych z tyt. akwizycji

(+1,2% r/r) wskutek rozwoju portfela oraz wzrostu udz. ub.
pozakomunikacyjnych

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

Wynik operacyjny (mln zt)

286
45
145 65

AC
P
111 116

Pozakomunikacyjne -

Przychody finansowe netto

COR2Q24

O C '40

2Q24 2Q25

COR 2Q25

98,9% 98,8% 99,2% 95,0% 94,7% 95,6%
- A

- -

e = - - —————

P e S

 Poprawa wyniku na portfelu zaréwno ubezpieczen
pozakomunikacyjnych (+50 mln zt r/r) jak i
komunikacyjnych, w tym OC 0 85 mln zt r/r

* Wyzsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad
koszty finansowe netto w efekcie zakupu do portfela
polskich obligacji skarbowych przy wysokim poziomie
rentownosci na rynku

WSKAZNIK COR Segment masowy Segment masowy - komunikacja Segment masowy - poza komunikacja
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Rynek ubezpieczen komunikacyjnych w Polsce zgodnie z PSR - zmiana Sredniej ceny

i czestosci szkod

Zmiana sredniej rynkowej ceny OC i AC (%) !
27,0 — 0C = AC
20,3
15,5
X\ 7,9
11’4 12,5 4,6

3,8

L6 18 N 0,9 -0,7
1.6 2,4 PINL-88 13 30 Y 2,6
, 8 4.0 30 38 ;
12,1 13,6

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1Q25 2Q25

Rentownos¢ rynku OC i AC, kwartalnie, %3

oc Il AC
11,4 11,2
9,4 9,3 9,2
8,1 6.9 7,6 7,5 7,5
> 5,9 6,4
45 33 3,7
v Y Y I 1,2
-0,7 -0,3
24 27
-4,2 4.8
-6,8
1022 2Q22  3Q22  4Q22 1Q23  2Q23  3Q23  4Q23 1Q24  2Q24  3Q24  4Q24 1Q25

1. Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rynkowych KNF i PIU
2. Opracowanie wtasne na podstawie danych z policji
3.

7

e e e e e e e e e e e e e e mm e e e e mm e e e e e M Em e e e e e e e e e e e Em e e e e e e e e

W ubezpieczeniach OC komunikacyjnych:

* Po5 latach spadkéw $redniej ceny w okresie 2018-2022 i dwéch latach podwyzek sktadek, ponowne
wyhamowanie w 2025 roku bedace oznaka aktywnej polityki cenowej wsréd kluczowych
konkurentéw rywalizujacych o udziaty w rynku

+  Rentownos¢ rynku (dz. bezposrednia) w | kw. wzrosta do poziomu 1,2%

* W tym czasie PZU konsekwentnie realizowat polityke wzrostu cen przektadajaca sie na nizsze dynamiki
sprzedazy

+ Mimo zauwazalnego wyhamowania dynamiki czesto$ci zdarzen drogowych wyréwnany poziom szkéd przy
wciagz rosngcej wartosci sredniej szkody

- Podwyzki wciagz wydaja sie by¢ niewystarczajace, by trwale odwrécic trend braku rentownosci 0C

przy inflacji szkodowej. Jednocze$nie, wysoka rentownos¢ w AC i niska w OC powoduje wzrost presji na

e - - - - - - - - - ————

AC co moze prowadzi¢ do spadku marzy

Liczba zdarzen drogowych w 2025 i 2024 roku na tle okresu sprzed
pandemii (kwartalnie, tys.)?

-@- 2019 2024 M 2025
10
7,7

5,6 @ '
6 ”””” P, g
4

6,0 NGRS

2 4,1 Bk
0

1Q 2Q 3Q 4Q

Zrédto: KNF (www.knf.gov.pl), ,Biuletyn Kwartalny. Rynek ubezpieczeri”, dz. bezpoérednia; Rentowno$¢ jako iloraz wyniku technicznego i sktadki zarobionej netto
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Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment korporacyjny

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

1287
1167

0]
AC

Pozakomunikacyjne

2Q24

2Q25

Alokacja sktadek reasekuracyjnych

-411 -429

* Wzrost amortyzacji zobowigzan (LRC) ubezpieczen:

- pozakomunikacyjnych (+9,3% r/r) - efekt zarabiania sie
sktadki z 2024 roku, w tym duzych kontraktéw zawartych w IV
kwartale 2024 roku (umowy z klientami z branzy paliwowej i
wytwarzania energii) oraz wyzszej r/r sprzedazy w 2025 roku

- komunikacyjnych (+12,5% r/r) - efekt wzrostu zaréwno w
Auto Casco jak i OC komunikacyjnych (efekt dobrej sprzedazy
biezacego roku)

* Wyzszy r/r poziomu sktadki przeznaczonej na pokrycie
kosztéw akwizycji ze wzgledu na rozwoju portfela oraz zmiany

mix-u produktowego

o e = e e e e e e e e e e

e - - ————

Koszty ustug ubezpieczenia netto (min zt)

587 17
23

Wynik operacyjny (mln zt)

249 @ 1

AC 24 209
25

488

371

59 71 Pozakomunikacyjne 42
== e o4
2Q24 2Q25 Przychody finansowe netto 80 78
o A
Il utworzenie i zmiana komponentu straty oc 2024 2025
- Amortyzacja komponentu straty
P . COR2Q24 COR 2Q25
I Odszkodowania i $wiadczenia Q Q
Koszty administracyjne
Il Koszty akwizydji 95,2% 58,7% 84,7% 84,8% 84,7%
oszty akwizycji
———————————————————————————————————————————————— ~ T T e e S S E s s s ===

* Nizszy wynik z ustug ubezpieczenia, gtéwnie w
obszarze ub. pozakomunikacyjnym w konsekwencji
wyzszej r/r szkodowosci

* Nieznaczny spadek przychodéw finansowych
netto (-2 mln zt r/r)

 Wyiszy poziom odszkodowarn i Swiadczen bedacy wypadkowa:

- uwolnienia nizszej r/r nadwyzki rezerw szkodowych netto z lat
ubiegtych ponad biezgca warto$é wyptat - gtdéwnie w ubezpieczeniach
pozakomunikacyjnych

- wzrostu r/r zobowigzan netto z tytutu szkéd biezacego roku (-92 mln
ztr/r), gtdwnie w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych, majatkowych
- wptyw szkody pozarowej o wysokiej wartosci jednostkowej z
wptywem na wynik ponad 60 mln zt

* Wzrost kosztéw akwizycji przy jednoczesnym spadku udziatu kosztéw w

przychodach, zaréwno w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych jak i

komunikacyjnych

N o e e e - - - ———
= e o e e e e
— e - - - - - - ———

WSKAZNIK COR Segment korporacyjny Segment korporacyjny - komunikacja Segment korporacyjny - poza komunikacja
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Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- grupowe i indywidualnie kontynuowane

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

1928 1921
308 345

33 30

m— 228 225 m

2Q24 2Q25

Amortyzacja CSM
Il Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego
I Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia
Oczekiwane koszty
I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji
P Pozostate

 Nizsze o0 53 mln zt oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia
gtdwnie w  nastepstwie  zastosowania  kalendaryzacji
(wprowadzenie  do  modelowania od 2025  roku
nierbwnomiernego roztozenia ryzyka w czasie) w modelowaniu
oczekiwanych odszkodowan i $wiadczen dla portfela
indywidualnej kontynuacji (-15 mln zt r/r) oraz portfela ub.
grupowych i grupowych zdrowotnych (-36 mln zt r/r)

* Wzrost amortyzacji CSM gtéwnie na portfelach ub.
zdrowotnych i indywidualnej kontynuacji, zwigzanej ze
wzrostem wartos$ci bilansowej CSM

+ Wyzszy poziom przychodéw na pokrycie rosnacych kosztéw
akwizycji

- ——

Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt)

1534
63

1505
69

1189 1196

214
-66

2Q25

213
-83

2Q24

117 127

Il Utworzenie i zmiana komponentu straty
Il Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne

I Koszty akwizycji

Nizsze o 6 mln zt r/r utworzenie komponentu straty zwigzane
gtownie z nowa sprzedaza ubezpieczen grupowych i grupowych
zdrowotnych oraz nizsza amortyzacja komponentu straty
(+17 mln zt r/r)

Wyzsze odszkodowania i swiadczenia - gtéwnie w efekcie
wzrostu Swiadczen z ubezpieczen indywidualnie
kontynuowanych (+8 mln zt r/r) oraz z ubezpieczen gr.
zdrowotnych (+5 mln zt r/r), kompensowane spadkiem $wiadczen
zub. grupowych (-7 mln zt r/r)

Nieznaczny wzrost amortyzacji kosztéw akwizycji (+10 min zt
r/r) dotyczacy gtéwnie ub. grupowych i zdrowotnych skorelowany
ze wzrostem sprzedazy

- e = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

* Przychody finansowe netto - wynik z dziatalnosci inwestycyjnej pomniejszony o koszty finansowe z ubezpieczen

N o e e - - —— -

Wynik operacyjny (mln zt)

509 492
423 387
86 105
2Q24 2Q25
(_26,8% ) (_ 25,6% ) ¢_ Marza

e S ——— -

Wynik z ustug ubezpieczenia

I Przychody finansowe netto

Spadek wyniku z ustug ubezpieczenia (-36 mln zt r/r) przy

jednoczesnym zachowaniu wysokiej marzowosci portfela. Spadek

wyniku gtéwnie w grupowych ubezpieczeniach zdrowotnych - w I
kwartale 2024 roku znacznie wyzszy poziom amortyzacji
komponentu straty z okresdéw ubiegtych, ktéry w sposéb
niereprezentatywny przetozyt sie na obnizenie kosztéw ustug
ubezpieczenia

Wzrost przychodéw finansowych

wysokim poziomie rentownosci na rynku

netto w efekcie wyzszego
wyniku wypracowanego na instrumentach kapitatowych jak réwniez
zakupu do portfela polskich instrumentéw skarbowych przy

7
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Portfel PZU na tle smiertelnosci w Polsce w Il kwartale 2025 roku

Q Il kwartat to zwykle okres
sezonowo nizszej liczby zgonow

@ W Il kw. 2025 roku wystawiono
Srednio 7,4 tys. aktéow zgonu
tygodniowo, podczas gdy
w analogicznym okresie
ubiegtego roku byto to 7,3 tys.
(+1% r/r)

9 W catym 2024 rejestrowano
Srednio 7,8 tys. zgondw
tygodniowo, co odpowiada
poziomowi z lat 2017-2019, tzn.
z okresu sprzed pandemii

Q Nizszy ~ poziom  $wiadczen
zgonowych o blisko 7% niz w I
kwartale 2024 roku

*dane GUS

** obejmuje wszystkie produkty PZU oraz nastepujqgce ryzyka: zgon
gtéwnego ubezpieczonego, zgon matzonka, zgon rodzicow, zgon
tesciow. Dane za rok biezqcy mogq byc niepetne, wynika to z czasu
jaki uptywa miedzy zajSciem zdarzenia a jego zgtoszeniem do

ubezpieczyciela i wyptatg.

14 000

13000 Liczba zgonow tygodniowo w Polsce w latach 2021,2024 i 2025*

12 000
- e p| 025
PL 2024
PL 2021

11000

10 000
9000
8000
7000 2
6000 — - - - - - -
Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien
1 4 8 12 16 20 24
Liczba wszystkich wyptaconych swiadczen z tytutu zgonéw w PZU**
30000 tygodniowo w latach 2021, 2024 i 2025 (wg daty zgonu)
25000
20 000
15000
10 000
5000
Tydzien  Tydzien Tydzier Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien
1 4 8 12 16 20 24
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Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- indywidualne ochronne

Przychody z ubezpieczen (mln zt) Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt) Wynik operacyjny (mln zt)
208
183 103 = . 97

26 =t 48
43 48 S
7 - 3 4
2Q24 2Q25 2024 2025 2Q24 2Q25
Amortyzacja CSM Wynik z ustug ubezpieczenia

Il Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego ] Utworzem? 1zmiana komponentu straty [ ] Przychody finansowe netto
B Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia Amortyzacja komponentu straty

Oczekiwane koszty Il Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne
I Koszty akwizycji

I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji
I Pozostate

*  Wyzsze utworzenie i zmiana komponentu straty wskutek
wyzszego o 1,3 mln zt r/r utworzenia komponentu straty dla
nowej sprzedazy ub. bankowych ochronnych (efekt zamiany
sktadki jednorazowej na okresowa) oraz wyzszego
0 1,3 mln zt r/r utworzenia komponentu straty dla produktow
wprowadzonych w 2024 roku jako efekt wzrostu sprzedazy

e Wyzsze koszty administracyjne (+4,2 mln zt) gtéwnie dla
wprowadzonych w ciggu 2024 roku produktéw - PZU
Perspektywa na Przyszto$¢, tzw. ub. hybrydowe oraz
ubezpieczen pakietowych (PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie)

+  Wyzsza amortyzacja kosztéw akwizycji

* Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia przy wyzszej
marzowosci realizowanej na portfelu ubezpieczen
indywidualnych bankowych ochronnych, na portfelu
ubezpieczern indywidualnych ochronnych z udziatem
w zysku oraz na portfelu ub. indywidualnych ochronnych
i nizszej marzowosci realizowanej na portfelu ubezpieczen
indywidualnych pakietowych

* Niewielki wzrost przychodéw finansowych netto (+1 mln zt

r/r)

Wzrost przychoddw ksztattowany gtéwnie przez:

* ub. ind. ochronne z udziatem w zysku, z przychodami rosnagcymi o
12,3 mln zt r/r- gtéwnie w wyniku wyzszej amortyzacji CSM (+6,1 mln
zt r/r) oraz wzrostu przychodéw na pokrycie rosnacych kosztow
skorelowanych ze skala biznesu

* ub. ind. ochronne, ze wzrostem przychodéw o 13,3 mln zt r/r gtéwnie
w wyniku wzrostu przychoddw na pokrycie oczekiwanych odszkodowan
i Swiadczen (+5,4 mln zt r/r), wyzszej amortyzacji CSM (+4,5 mln zt
r/r), wzrostu przychodéw na pokrycie rosngcych kosztéw akwizycji (+4
mln zt r/r)

o e e = e
e e e e e e

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Ubezpieczenia na zycie w Polsce wg MSSF 17- ewolucja marzy kontraktowej

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane - CSM (mln zt)

110
Il uvb. grupowe bankowe
Il Ub. grupowe zdrowotne

i~
I ub. grupowe
7451
Indywidualna kontynuacja .
03.2025 CSMznowego Dokupienia IK Zmiana Naroste odsetki Uwolnienie CSM 06.2025

biznesu zatozen/wariancja

Zmiana marzy kontraktowej CSM (wartosci przysztych zyskéw) pomiedzy datami
bilansowymi wynika z:

Dodatkowego CSM ze sprzedazy nowego biznesu w kwocie 255 mln zt, w tym 129
z tytutu sprzedazy ub. grupowych, 110 mln zt ze sprzedazy ub. indywidualnie
kontynuowanych oraz 16 mln zt ze sprzedazy ub. grupowych zdrowotnych

mln zt

Dosprzedazy uméw dodatkowych w ubezpieczeniach indywidualnie kontynuowanych

ujmowanej jako wariancja (+46 mln zt)
Pozytywnych odchylen w rozwoju portfela ubezpieczonych (+53 mln zt), w tym

pozytywnego efektu indeksacji sktadki o inflacje w ub. indywidualnie kontynuowanych

Powiekszenia CSM o zmiane wartosci pienigdza w czasie - naroste odsetki

Uwolnienie CSM w kwocie 345 mln zt - zysk przypisany do biezacego okresu, w tym

222 mln zt dla portfela IK, 105 mln zt dla portfela ub. grupowych, 17 mln zt dla ub.
grupowych zdrowotnych, 1 mln zt dla ub. grupowych bankowych ochronnych

- e e e e o e e e e e e e

Ubezpieczenia indywidualne ochronne - CSM (mln zt)

Il Ub.ind. ochronne
Il Ub. ind. bankowe ochronne

I Ub.ind. ochronne z udziatem w zysku

03.2025 CSM z nowego Zmiana Naroste odsetki  Uwolnienie CSM 06.2025
biznesu zatozen/wariancja

Zmiana marzy kontraktowej CSM (wartosci przysztych zyskéw) pomiedzy datami
bilansowymi wynika z:

Dodatkowego CSM ze sprzedazy nowego biznesu w kwocie 112 mln zt, w tym 55 mln zt

z tytutu sprzedazy ub. ind. bankowych ochronnych, 25 mln zt ze sprzedazy ub.
indywidualnych ochronnych z udziatem w zysku, 18 mln zt ze sprzedazy produktu
hybrydowego

Wariancji rozwoju portfela ubezpieczonych (+13 mln zt) - wynikajaca z réznicy pomiedzy

przeptywami modelowanymi w rzeczywistymi stanowigca ok. 1% CSM
Powiekszenia CSM o zmiane warto$ci pienigdza w czasie - naroste odsetki
Uwolnienia CSM w kwocie 82 mln zt - zysk przypisany do biezacego okresu - w tym
36 mln zt dla portfela ub. ind. bankowych ochronnych, 30 mln zt dla portfela ub. ind.
ochr. z udziatem w zysku, 11 mln zt dla portfela ub. ind. Ochronnych
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Wynik inwestycyjny

e

,‘ 0 Bezpieczna struktura portfela: instrumenty dtuzne stanowig 80% portfela, dtug skarbowy to 65%
MSSF 17, mln zt I'kw. 2024 1kw.2025 Ilkw.2025 Zmiana r/r 1 e . . , . .
! @ Rentownosc portfela gtownego z FX od zobowigzan na poziomie 4,9% w Il kw. 2025
Wynik z inwestycji pomniejszony o koszty odsetkowe 4723 5533 5488 16,2% 1 . . . . B . . .
Wynik inwestycyjny alokowany do segmentéw ubezpieczeniowych 537 549 T 5-84- B -: A : Wyzszy Wynlk Odsetkowy - Zakup pOISkICh Obl'gaCJ' SkarbOWyCh przy WySOkIm poziomie
PLbez UL ! I i rentownosci na rynku
1
uL 119 257 p 228 1 an6% 1
i . . . q 1 . . . . ee o e . .
LS 'Anwestfw“ya'°k°wany OB VA o By 25 b 1 : e Wyzszy wynik z tytutu wyceny i realizacji instrumentow dtuznych - znaczny wptyw dodatnich
zagranicznyc 1 ,0% so . s . . .o
Dziatalno$é inwestycyjna portfel nadwyzkowy, TFI, PTE (39) T lug) N ' roznic kursowych, wzrost r/r wynikow portfela polskich obligacji skarbowych
Dziatalno$¢ bankowa tacznie z PPA 4074 4526 4679 14,9% 1 . o . . . L . , .
! eWyzszy r/r wynik instrumentow kapitatowych w efekcie silniejszego wzrostu indekséw gietdowych,
Razem, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, inwestycyjna i cas Loo7 Cood ™7 2am ! wzgledem poprzedniego kwartatu niwelowany obnizeniem zwrotéw w szczegdlnosci w sektorze
e o . "67'3' . i medycznym oraz Private Equity
ortfel gtowny ,5% |
Instrumenty dtuzne - odsetki 564 586 590 47% : 6 Nizszy wynik portfela nieruchomosci - ujemny wptyw wyceny w szczegélnoéci w segmencie
Instrumenty dtuzne - wycena irealizacja an 24 2 ' i biurowym jak réwniez wzrostu kosztéw komercjalizacji
Instrumenty kapitatowe 34 89 61 81,0% .
Nieruchomosci 7 82 (1) X . . cs . s.o .
_ _ | Negatywny wptyw pozostatych pozycji dotyczy przede wszystkim przejSciowych roznic kursowych
Produkty inwestycyjne 119 257 228 91,6% | w zakresie w . h s . s 4 limi . . K h »{ h
yceny nieruchomosci — wartos¢ eliminujaca sie w okresach pétrocznyc
Pozostate (58) 17 (92) Pt N e e L
* Dane przeksztatcone
k fela otd dtue klas ak 5 Zwrot na portfelu gtownym Wynik inwestycyjny alokowany do segmentow
Struktura portfela gtownego wedtug klas aktywow P g y y ycyjny y g
. ’ . . - - . ’
i metod ich wyceny z FX od zobowiazan (%) ubezpieczeniowych w odniesieniu do kosztow
. , - ’
.5 i przychodow z ubezpieczen netto* (mln zt)
8,0 579 302
7,5
7,0
Dtug skarbowy 3% 60% 6.5
6’0 Wynik inwestycyjny alokowany
’ do segmentéw ubezpieczeniowych
55 4,9
5,0
Dtug skarbowy zagraniczny 5% 5% 4,5
; 4,0 Przychody i koszt
Dtug korporacyjny L4 15% 7 t koszt rzychody y
Bl Zamortyzowany kosz 3,5 finansowe z ubezpieczen netto (258) (282)
Srodki pieniezne Bl Wartos¢ godziwa przez inne catkowite dochody 3,0
Nieruchomosci Warto$¢ godziwa przez wynik 2,5 2Q24 2Q25
Akcje 2Q19 2Q20 2Q21 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25
1% Portfel G{éwny; 54,9 mld zt * Zwytgczeniem unit-linked i operacji zagranicznych 28
Produkty Inwestycyjne PZU Zycie: 7,8 mld zt

N e e e e - ——
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Wysoki poziom wyptacalnosci Grupy

________________________________________________________________________

Wskaznik Wyptacalnosc 111, 31 marca 2025

N
N
P APy 230% \/o 23530 227% 230% 229% 2@0 233% 234% - N N
O A NNy o
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1

1

1

1

1

1

1

1
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1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25

O Wskaznik wyptacalnoéci [l Srodki wtasne Wymog wyptacalnosci
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Wspétczynnik wyptacalnoéci liczony wg wzoru: Srodki wtasne / Wymég wyptacalnosci.

- e e e e e e e e e

e - - ———

Wzrost srodkéw wtasnych w | kw. 2025 0 0,6 mld zt

Gtéwne przyczyny:
o przeptywy operacyjne i wyniki inwestycyjne (+1,8 mld zt);
@ wzrost wyceny bankéw (+0,3 mld zt);

przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej (-1,4 mld zt).
W zwigzku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 135 “Supervisory
Statement of Deduction of Forseable Dividends from Own Funds

I”

under Solvency I1I” poczawszy od | kw. 2025 powyzsze podejscie

- = = = e = e e e e e e e e

[

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1 . . . .

| 9 dywidendy przewidywane na poziomie 80% zysku Grupy PZU
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

! zostato przyjete jako podstawa raportowania nadzorczego.
\

___________________________________________________

Wzrost SCRw | kw. 2025 0 0,4 mld zt
Gtowne czynniki zmian w ujeciu kw./kw.:

1 Wwzrost podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
(BSCR, +0,3 mld zt). Gtéwnymi czynnikami byty: wzrost ryzyka
katastroficznego w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych
+0,25 mld zt, ryzyka rynkowego (+0,09 mld zt) i ryzyka ubezpieczen
na zycie (+0,06 mld zt) - wartosci przed efektem dywersyfikacji;

2 neutralny wptyw wdrozenia CRR3 na banki nalezace do Grupy PZU.

N o - -

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =

Dane roczne na podstawie zaudytowanych sprawozdan o wyptacalnoscii kondycji finansowej (ang. SFCR) dostepnych na stronie https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie. Pozostate dane nieaudytowane.

1. W zwiazku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 135 “Supervisory Statement of Deduction of Forseable Dividends from Own Funds under Solvency I1” ze stycznia 2025 r. poczawszy od | kw. 2025 srodki wtasne pomniejszane sg na potrzeby srédrocznego
raportowania nadzorczego o 80% wyniku skonsolidowanego Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom PZU. W zwigzku z powyzszym poczawszy od | kw. 2025 w okresach $rédrocznych nie beda wystepowaty réznice dotyczace przewidywanej y
dywidendy pomniejszajacej sSrodki wtasne miedzy srédrocznymi danymi raportowanymi do Urzedu Nadzoru i danymi zawartymi w prezentacjach inwestorskich. Zaprezentowane historyczne dane $rédroczne sg zgodne z powyzsza zasada 29

i wczesniejszymi prezentacjami.


https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe

5 ‘

4. Strategia
2025 - 2027
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Cele strategiczne do roku 2027 i ich realizacja
Przychody z ubezpieczen brutto® (mln zt) Zysk netto Grupy PZU? (mln zt)
3230

FY2027 FY2027

>36 mld zt > 6,2 mld zt

06.2024 06.2025 06.2024 06.2025

ROE? (%) EPS3 (z4)
21,7

e [ 1 Ged

2,56
FY2027 y

>19%

FY2027

>5,1

06.2024 06.2025

06.2024 06.2025

COR* (%) Przychody filaru Zdrowie (mln zt)

FY2027
<90%

Marza® (%)

e FY2027
>20%

06.2024 06.2025

92,5 g7

1051
FY2027

>3 mid zt

06.2024 06.2025 06.2024 06.2025
1 Przychody z ubezpieczen brutto Grupy kapitatowej PZU

2. Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

3. Dziatalno$¢ podstawowa, bez bankéw

4 Wskaznik mieszany (COR) w ubezpieczeniach majatkowych w Polsce
5 Marza operacyjna w ubezpieczeniach na zycie w Polsce

6. Dywidenda zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

prezentacjach inwestorskich.

920  pmwg

7.Dane w 1Q24 i 1Q25 zaprezentowane zgodnie z metodologia, gdzie Srodki wtasne sa pomniejszane o 80% srédrocznego wyniku
skonsolidowanego Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom PZU. Poczawszy od 1Q25, zwiazku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 (Supervisory
Statement of Deduction of Forseeable Dividends from Own Funds under Solvency 1) ze stycznia 2025 w okresach srédrocznych nie beda
wystepowaty réznice dotyczace przewidywanej dywidendy miedzy srédrocznymi danymi raportowanymi do Urzedu Nadzoru i danymi zawartymi w

Wskaznik wyptacalnos¢ Il (%)7

213y

2027

> 190%

03.2024 03.2025

DPS (zt)

FY2027

>4,5

2024 2025
Aktywa klientow zewnetrznych w TFI PZU (mld zt)

2027

> 49 mld zt

06.2024 06.2025
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Tendencje na rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
w Polsce

. . ’ . . 1
Dynamika rynku ubezpieczen komunikacyjnych?, r/r Nizsza dynamika rynku ub. komunikacyjnych (+2,5% r/r) gtéwnie ze wzgledu na

spadek sktadki z reasekuracji czynnej. Wzrost sktadki w dziatalnosci bezposredniej

|
1
1
1
300/0 I . ’ . . .. . .o
2504 : z ubezpieczen OC o0 13,0%, wzrost w AC o 8,1%, nieznacznie nizej niz przed kwartatem
0 1
20% : Ograniczony wzrost w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych (+3,3% r/r,
15% X dziatalno$¢ bezposrednia +4,3% r/r). Najwiekszy wartoéciowo wptyw na wzrost miaty
10% | ubezpieczenia OC Ogdlne (+114,7 mln zt, +9,3% r/r), Assistance (+103,7 mln zt; +16,3%
1 r/r), spadek w ub. wypadku i choroby (-35,6 mln zt, -4,6% r/r)
5% !
’ \ ’_/\/\ 12,50/0 ! . . ’ o o
0% ' Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
5% v ! (dziatalnos$¢ bezposrednia) w | kw. 2025 roku wynidst 30%
1
-10% 1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 X Wysoki udziat wyniku technicznego Grupy PZU w wyniku technicznym rynku na
Komunikacja OC — OC dziatalnoé¢ bezposrednia = AC X poziomie 42%
\

. . &, . . 1
Dynamika rynku ubezpieczen pozakomunikacyjnychi, r/r Udziaty rynkowe | kw. 2025 roku?

30%
i6.80
25% Pozostali 6,8%
Generali 3,8%
200/0 )
Allianz4,7% PZU, TUW
15% PZUW, LINK4
10%
UNIQAS8,2% 29,8% 2
5% \ 3,3% 30,3%3
0% -4,8p.p.*
. \/ VIG 10,4% -1,7p.p.*
-10% 1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25
Pozakomunikacja =—— Majatkowe (gr. 8+9) —— Pozostate segmenty
1. Zgodnie z raportem KNF po | kw. 2025 Ergo 15,7% Talanx 20,6%
2. Zgodnie z raportem KNF po | kw. 2025; tzn. rynek oraz udziaty w rynku z uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec LINK4 i TUW PZUW ”
3. Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczeri majatkowych i pozostatych osobowych z dziatalno$ci bezposredniej po | kw. 2025 33 @
4. Zmiana udziatu r/r odpowiednio: tacznie z reasekuracja czynng PZU wobec LINK4 i TUW PZUW oraz z dziatalnosci bezposredniej
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Tendencje na rynku ubezpieczen na zycie w Polsce

Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka okresowa?, r/r [ Rynek ubezpieczen ze sktadka okresowg (92% rynku) wzrést w I kw. 0 6,4% r/r.

1
! Najwiekszy wartosciowo wptyw: ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (+193,2 mln zt,

11% Okresowe : +9,2% r/r) i ubezpieczenia Grupy | (ubezpieczenia na zycie) (+184,9 mln zt, +9,0% r/r)
10% Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie :
9% — Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (dodatki) X Gtebszy spadek w ubezpieczeniach ze sktadka jednorazowa (8% rynku) -38,9% r/r.
8% ! Najwiekszy pozytywny warto$ciowo wptyw ubezpieczenia zw. z funduszem kapitatowym
7% 6.4% 1 (+50,4 mln zt, +38,2% r/r), przy spadku Grupy 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe
6ot 70 ' (-194,5 mln zt) i Grupy 1- ubezpieczenia na zycie (-152,5 mln zt, -29,8% r/r)
0 1
1 ”» .
5% 1 Skokowy wzrost udziatu Grupy PZU w rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa
4% : (90,5% w | kw. 2025 roku wobec 38,0% w | kw. 2024 roku ) - wptyw wysokiej sprzedazy ub.
3% X oferowanych we wspotpracy z bankami Grupy PZU, w tym: indywidualnego ubezpieczenia
2% ! na zycie i dozycie z gwarantowana suma ubezpieczenia
1% : )
0% . o Stabilny udziat PZU na rynku ubezpieczen ptatnych okresowo 40,9%
1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 e e mmm—e oo -
Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa?, r/r Udziaty rynkowe w sktadce okresowej? w | kw. 2025 roku
Jednorazowe . . o Pozostali
150% = Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie 11,5%
Ubezpieczenia zw. z funduszem kapitatowym Generali
100% 4,3%

Grupa PZU
40,9%

UNIQA4,7%
50% //\
0% \/\/ e - \M VIG6,0%

-50% -38,9% Talanx8,1%

-100%
1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 Nationale
Nederlanden

10,2% Allianz 14,2% ¢
1. Zgodnie z raportami kwartalnymi KNF 34

2. Udziat Grupy PZU w sktadce przypisanej brutto z ubezpieczen sktadce ptaconej okresowo zgodnie z raportem KNF w | kw. 2025 roku

N o e e o e e e e e e e e e e Em e e e e
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Rentownos$é wedtug segmentow dziatalnosci operacyjnej wg MSSF 17

Segmenty ubezpieczen Przychody z ubezpieczen Wynik* Wskaznik mieszany/Marza
Zmiana Zmiana

mln zt, MSSF17 I kw.2024 Il kw. 2025 r/r 11 kw.2024 1l kw. 2025 r/r I kw.2024 1l kw. 2025
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska 4421 4763 7,7% 394 495 25,6% 94,9% 93,0%
Ubezpieczenia masowe - Polska 3254 3476 6,8% 145 286 97,2% 98,9% 95,0%
OC komunikacyjne 1111 1156 4,1% (40) 45 X 103,6% 96,1%
AC komunikacyjne 903 932 3,2% 64 65 1,6% 92,9% 93,0%
Inne produkty 1240 1388 11,9% 10 60 X 99,2% 95,6%
Przychody finansowe netto X X X 111 116 4,5% X X
Ubezpieczenia korporacyjne - Polska 1167 1287 10,3% 249 209 (16,1%) 77,6% 84,7%
0C komunikacyjne 158 182 15,2% (5) 25 X 103,2% 86,2%
AC komunikacyjne 243 267 9,9% 24 42 75,0% 89,8% 83,8%
Inne produkty 766 838 9,4% 150 64 (57,3%) 58,7% 84,7%
Przychody finansowe netto X X X 80 78 (2,5%) X X
Razem ub. na zycie - Polska 2138 2156 0,8% 600 606 1,0% 28,1% 28,1%
Ub. grupowe i kontynuowane 1928 1921 (0,4%) 509 492 (3,3%) 26,4% 25,6%
Ub. Indywidualne 183 208 13,7% 82 97 18,3% 44,8% 46,6%
Ub. Inwestycyjne 27 27 X 9 17 88,9% X X
Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie 703 756 7,5% 106 127 19,8% 87,1% 85,8%
Kraje battyckie 651 702 7,8% 106 122 15,1% 85,6% 85,0%
Ukraina 52 54 3,8% 0 5) X 105,8% 96,2%
Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie 21 18 -14,3% 3 8 166,7% 14,3% 44.4%
Litwa 11 12 9,1% 2 3 50,0% 18,2% 25,0%
Ukraina 10 6 (40,0%) 1 5 X 10,0% 83,3%

Wynik operacyjny p
Wynik z ustug ubezpieczenia 35
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Sktadka przypisana brutto Grupy PZU

Segmenty ubezpieczen

mln zt, lokalne standardy rachunkowosci 11 kw. 2024 1 kw. 2025 Il kw. 2025 Zmiana r/r Zmiana kw/kw
Sktadka przypisana na zewnatrz ! 7779 8125 8 069 3,7% (0,7%)
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska 4532 4677 4514 (0,4%) (3,5%)
Ubezpieczenia masowe - Polska 3408 3509 3415 0,2% (2,7%)
0OC komunikacyjne 1205 1168 1156 (4,1%) (1,0%)
AC komunikacyjne 976 971 929 (4,8%) (4,3%)
Inne produkty 1227 1370 1330 8,4% (2,9%)
Ubezpieczenia korporacyjne - Polska 1124 1168 1099 (2,2%) (5,9%)
0OC komunikacyjne 165 192 190 15,2% (1,0%)
AC komunikacyjne 261 259 262 0,4% 1,2%
Inne produkty 698 717 647 (7,3%) (9,8%)
Razem ub. na zycie - Polska * 2469 2637 2734 10,7% 3,6%
Ub. grupowe i indywidualnie kontynuowane - Polska 1904 1957 1964 3,1% 0,4%
Ub. indywidualne - Polska 564 681 770 36,4% 13,1%

Sktadka produkty ochronne 245 234 297 (4,3%) X

Sktadka produkty inwestycyjne okresowe 27 34 31 25,2% X

Sktadka produkty inwestycyjne jednorazowe 175 246 328 40,4% X

Kontrakty inwestycyjne 118 167 113 (3,7%) (32,1%)
Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie 739 773 784 6,1% 1,4%
Kraje battyckie 680 720 715 51% (0,7%)
Ukraina 59 53 69 17,6% 31,1%
Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie 39 38 38 (3,5%) (0,3%)
Litwa 31 28 30 (2,5%) 9,1%
Ukraina 8 10 7 (7,3%) (26,4%)

1. Uwzglednia kontrakty inwestycyjne, zmiana prezentacyjna
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Srodki wtasne
Dane Grupy PZU w Wyptacalno$¢ Il na 31 marca 2025 (mld zt)

Porownanie srodkow wtasnych i skonsolidowanych kapitatow wtasnych wg MSSF

T T T T T T T T TS E TS TS SIS EE ST ST ~
TN o, . )
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2 . 1 1
7.4 =2 1 . ) 1
I 07 ! marza kontraktowa (ang. contractual service |
341 — 2000 ! margin) gtdwnga przyczyna réznic w wycenie !
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”””””” 1 .. . . 1
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Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Dane Grupy PZU w Wyptacalno$¢ Il na 31 marca 2025 (mld zt)

Podstawowy kapitatowy
wymog wyptacalnosci (BSCR)

I Ubezpieczenia majatkowe i zdrowotne
Ubezpieczenia na zycie

I Ryzyko rynkowe
Niewyptacalnos¢ kontrahenta (CDR)

Efekt
dywersyfikacji
-32%

Kapitatowy wymog
wyptacalnosci (SCR)

1,0

07 13,6

0,4

[ ]BSCR
Ryzyko operacyjne

I Banki

Inne (TFI, PTE)

5. Zataczniki

1. Rdznica miedzy SCRi suma: BSCR, ryzyka operacyjnego, wymogu sektora bankowego i innych instytucji finansowych wynika z korekty podatkowej (LAC DT).

2. Przed efektami dywersyfikacji.

P e e e e e e e e e T T I R

Wzrost wymogu wyptacalnosci w | kw. 2025 0 0,3 mld zt.
Gtowne przyczyny zmiany SCR:

wzrosty ryzyka w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych

(+0,25 mld zt?) - gtdwnie za sprawg wzrostu ryzyka katastrof
naturalnych (powodzi) oraz wzrostu wolumendw (wzrost wolumendw
wptywa takze na ryzyko operacyjne, ktére wzrosto 0 0,02 mld zt).

W zwiagzku ze wzrostem ekspozycji powodziowych PZU rozszerzyt
ochrone reasekuracyjna w Il kw. 2025 r.

9 wzrost ryzyka rynkowego o +0,09 mld zt? - spowodowany gtéwnie:
- wzrostem ryzyka stopy po zwiekszenia zaangazowania
w instrumenty dtuzne,
- wyzszym ryzykiem cen akcji po zwiekszeniu zaangazowania
w fundusze inwestycyjne, po wzroscie narzutu kapitatowego
(wzrost symmetric adjustment 0 2,5 p.p. jako nastepstwo wzrostu
indeksow akcyjnych),
- spadkiem ryzyka walutowego po obnizeniu luki w nastepstwie
zwiekszenia inwestycji w EUR

e wzrost ryzyka ubezpieczen na zycie o +0,06 mld zt? za sprawa wzrostu
ryzyka rezygnacji wynikajacego ze wzrostu portfela produktow
indywidualnych, w tym w produktach z funduszem kapitatowym oraz
dtuzszej projekcji przeptywdéw produktéow grupowych

e ryzyko bankoéw nie ulegto istotnej zmianie. Wptyw zmian
w regulacjach CRR3 byt pozytywny dla Grupy Pekao (spadek ryzyka
operacyjnego) i negatywny dla Grupy Alior Banku

e e e e = e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Zrébwnowazony rozwdj

Nowe szanse dla rozwoju sektora energetycznego
PZU LAB SAi TUW PZUW oraz Energa podpisaty
porozumienie o wspoétpracy. Wspdlnie beda badad,
testowac i wdrazac innowacyjne rozwigzania
kluczowe dla modernizacji i rozwoju polskiej
energetyki, zwtaszcza w obszarze zarzadzania energia
z odnawialnych zrédet oraz magazynami energii.

* Celem zawartego porozumienia jest realizacja
wspolnych dla trzech spotek celéw biznesowych,
badawczych i edukacyjnych. Planowane dziatania
obejma wspotprace przy projektach
innowacyjnych i badawczo-rozwojowych oraz
komercjalizacji bedacych ich owocem rozwigzan
i ich promowaniu

N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =
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POSTAW NA #GZYSTYPRZEKAZ

NIEPEWNA _ NIE PODAWAJ
INFORMAGJA? (N JEJ DALEJ

10BACL, JAK WALGLYG 2 DEZINFORMACJA
WWW.CZYSTYPRIERALPL

Kampania edukacyjno-spoteczna ,,Czysty przekaz”

Kampania ,,Czysty przekaz” ma na celu edukowanie

i pokazanie, w jaki sposdb chronic siebie i innych

w Swiecie petnym fatszywych informacji.

* Na stronie kampanii www.czystyprzekaz.pl Fundacja
pokazuje, jak filtrowac informacje i weryfikowac
zrédta. Daje tez dostep do bardzo prostych,
praktycznych narzedzi.

* Kampania realizowana jest pod patronatem
Prezydencji Polski w Radzie UE, Narodowego
Instytutu Wolnosci, NASK, Centrum Badan nad
Uprzedzeniami Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Centrum Badan nad Dezinformacja Collegium,
Fundacjg Dbam o Mdj Zasieg, Fundacja Geremka,
Fundacja Szkota z Klasg oraz Stowarzyszeniem
Demagog

N
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Top 5 najwyzej ocenionych miast
w kategorii Komfort zycia:

(1) Ptock iy

(@) Katowice

(3 Warszawa
@ Watbrzych
(5) Wroctaw

PZU Lokalnie

PZU Lokalnie to projekt, dzieki ktéremu uzytkownicy

moga sprawdzi¢, jak ich okolica wypada pod wzgledem

bezpieczenstwa, zdrowia i komfortu zycia.

* Ranking miast PZU Lokalnie obejmuje 38 polskich
miast liczacych ponad 100 tysiecy mieszkancow.

* Dla kazdego z 38 miast uwzglednionych w rankingu
PZU przygotowat strone prezentujaca jego
najmocniejsze strony oraz pozycje na tle
okolicznych miast. Catosc jest dostepna na stronie
www.pzu.pl/lokalnie.

* Nad przygotowaniem rankingu pracowali
cztonkowie Al Lab SGH, realizujgcego projekty
w zakresie sztucznej inteligencji i transformacji
cyfrowej w gospodarce.

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,PZU”) i ma charakter wytacznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych
dotyczacych Grupy Kapitatowej PZU (“Grupa PZU“), w tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowiazuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU
w razie zmiany strategii lub zamierzen PZU lub tez wystapienia faktow lub zdarzen, ktére bedg miaty wptyw na strategie lub zamierzenia PZU, chyba ze taki
obowiazek informacyjny wynika z obowiazujacych przepiséw prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete po lekturze niniejszej Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc traktowana jako czes$¢ zaproszenia czy oferty do nabycia papierow wartosciowych lub do dokonania
inwestycji. Nie stanowi rowniez oferty ani zaproszenia do przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych.

40



Dziekujemy Kontakt:

Magdalena Komaracka, CFA

mkomaracka@pzu.pl

Piotr Wisniewski

pwisniewski@pzu.pl

www.pzu.pl/ir




	Slajd numer 1
	Slajd numer 2
	Slajd numer 3
	Slajd numer 4
	Slajd numer 5
	Slajd numer 6
	Slajd numer 7
	Slajd numer 8
	Slajd numer 9
	Slajd numer 10
	Slajd numer 11
	Slajd numer 12
	Slajd numer 13
	Slajd numer 14
	Slajd numer 15
	Slajd numer 16
	Slajd numer 17
	Slajd numer 18
	Slajd numer 19
	Slajd numer 20
	Slajd numer 21
	Slajd numer 22
	Slajd numer 23
	Slajd numer 24
	Slajd numer 25
	Slajd numer 26
	Slajd numer 27
	Slajd numer 28
	Slajd numer 29
	Slajd numer 30
	Slajd numer 31
	Slajd numer 32
	Slajd numer 33
	Slajd numer 34
	Slajd numer 35
	Slajd numer 36
	Slajd numer 37
	Slajd numer 38
	Slajd numer 39
	Slajd numer 40
	Slajd numer 41

