28 sierpnia 2025

Coraz wyzsza rentownosc¢ biznesu ubezpieczeniowego. Wyniki Grupy PZU w
pierwszym poétroczu 2025 r.

W pierwszej potowie 2025 r. Grupa PZU zwiekszyta przychody brutto z ubezpieczen do
15,2 mld zt. Wypracowata w tym okresie zysk netto, przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej, w wysokosci ponad 3,2 mld zt. Skorygowany wskaznik rentownosci
kapitatow wtasnych wyniést 21,2 proc.

e Zysk netto wyzszy o ponad 32 proc.

e Wynik z ustug ubezpieczenia wyzszy o blisko 35 proc.

e Istotna poprawa wyniku w OC komunikacyjnym

o Wzrost sprzedazy indywidualnych ubezpieczen na zycie

o Poprawa efektywnosci operacyjnej i rozwagj filaru zdrowie
o Dynamiczny wzrost aktywow pod zarzadzaniem

W ciggu pierwszych 6 miesiecy 2025 r. Grupa PZU osiagneta na wszystkich rynkach przychody
brutto z ubezpieczen w wysokosci 15,2 mld zt (w tym ponad 1,5 mld zt tacznie na Litwie,
totwie, w Estonii i Ukrainie) - wyzsze 0 6,5 proc. rok do roku. W samym drugim kwartale br.
przychody wyniosty blisko 7,7 mld zt (wzrost 0 5,6 proc. r/r). Zysk netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej w | pot. br. wynidst 3,23 mld zt, co oznacza wzrost o
32,1 proc. w poréwnaniu z tym samym okresem roku poprzedniego (w samym Il kw. br. 1,47
mld zt - wzrost 0 23,3 proc. r/r). Skorygowany wskaznik zwrotu na kapitale (aROE) w catym
potroczu wynidst 21,2 proc., co oznacza poprawe rok do roku o 3,8 punktu procentowego, a w
Il kw. 18,7 proc. (wzrost 0 2,1 p.p. r/r).

- Mamy za sobg udane pétrocze. Zwiekszylismy skale biznesu, wypracowujgc w pierwszej potowie
roku przychody brutto z ubezpieczen wyzsze rok do roku o niemal miliard ztotych. Jednoczesnie
wyraznie poprawilismy o kilka punktow procentowych rentownos¢ w ubezpieczeniach
majgtkowych i na zZycie. Wszystko to przetozyto sie na wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia o
555 min zi, czyli o blisko 35 proc. w poréwnaniu z pierwsz3 potowg poprzedniego roku. Co
wazne, ponad jedng trzecig tego wzrostu przyniosta poprawa wyniku z ustug
ubezpieczenia w segmencie OC komunikacyjnego - wskazuje Tomasz Tarkowski, cztonek
zarzadu czasowo wykonujacy obowigzki prezesa PZU.

Tomasz Tarkowski podkresla, ze tak dobre wyniki zostaty osiggniete pomimo tego, ze PZU
odnotowat podobnie znaczny negatywny wptyw masowych szkéd pogodowych (szacowany na
prawie 240 mln zt), jak w trudnym pod tym wzgledem pierwszym pétroczu roku poprzedniego.
- Jestesmy przygotowani i potrafimy btyskawicznie reagowac na katastrofy naturalne oraz
jednostkowe, duze zdarzenia kleskowe, niosqgc poszkodowanym niezawodng pomoc. Tak jak w
przypadku niedawnego wielkiego pozaru bloku w Zgbkach, gdzie wiekszosc decyzji o wyptatach
w sprawach szkod zgtoszonych przez naszych klientow wydalismy juz do korica nastepnego dnia
po zdarzeniu - méwi. Po dwoch kwartatach tego roku wartos¢ odszkodowan i Swiadczen
ubezpieczeniowych wyptaconych przez Grupe PZU, razem z rozwinieciem rezerwy szkodowej z
lat ubiegtych, wyniosta 8,4 mld zt (wiecej o0 4,3 proc. r/r).



- Dominujacym Zrodtem mocnego wzrostu zysku netto do ponad 3,2 mld zt byt biznes
ubezpieczeniowy, ktory w pierwszym potroczu 2025 r. dotoZyt do wyniku ponad 2,2 mld
zt - o ponad pofowe wiecej niz w tym samym okresie ub.r. Zwrot na kapitale wtasnym z
wytgczeniem dziatalnosci bankowej byt jeszcze wyzszy - wynidst prawie 22 proc. Na wzrost zysku
i aROE w I pot. 2025 r. wptyngt tez wynik wypracowany na portfelu inwestycyjnym w wysokosci
ponad 1,4 mld zt, wyzszy o blisko 14 proc. rok do roku, m.in. dzieki zakupowi obligacji
skarbowych przy wysokim poziomie rentownosci oraz wyzszym zwrotom na portfelach akcji w
czasie wzrostu indeksow gietdowych. Z kolei kontrybucja nalezgcych do Grupy PZU bankow
Pekao i Alior do wyniku wyniosta w pierwszym poétroczu br. nieco ponad miliard zt, czyli o 4,5
proc. wiecej niz rok wczesniej - wskazuje Tomasz Kulik, cztonek zarzadu i dyrektor finansowy
Grupy PZU.

Ubezpieczenia majatkowe

Przychody PZU z ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych na rynku polskim w |
pot. 2025 r. wzrosty 0 8,3 proc. r/r - do ponad 9,3 mld zt (w samym Il kw. o0 7,7 proc. - do niemal
4,8 mld zt). Rentownos¢ wyrazona wskaznikiem mieszanym COR uksztattowata sie na
poziomie 87,9 proc. - 0 4,6 p.p. lepszym niz rok wczesniej (w Il kw. 93 proc. - poprawa r/r o
blisko 2 p.p.). Wynik operacyjny w ubezpieczeniach majatkowych wzrést w catym pétroczu
0 51,2 proc. r/r, do prawie 1,4 mld zt.

Najmocniej zwiekszyta sie sprzedaz w ubezpieczeniach innych niz komunikacyjne - po
dwaéch kwartatach br. przychody z tych ubezpieczen wzrosty do 4,2 mld zt, tj. o0 11,4 proc.
r/r., przy wskazniku mieszanym (COR) na korzystnym poziomie 80,6 proc. Najwieksza
dynamike ubezpieczenia pozakomunikacyjne miaty w ubezpieczeniach masowych, gdzie
sprzedaz tych produktéw w pierwszym potroczu br. w ujeciu rocznym wzrosta 0 12,2 proc., a
wynik z ustug ubezpieczenia zwiekszyt sie 0 93,2 proc. r/r - do 396 mln zt. Wzrost przychodéw
generowaty m.in. ubezpieczenia mieszkaniowe PZU Dom, ubezpieczenia PZU Firma dla MSP i
ubezpieczenia upraw rolnych, zaréwno dzieki wiekszej sprzedazy polis, jak i wzrostowi sum
ubezpieczenia, a tym samym sktadki, co jest pozytywne w kontekscie wcigz duzej luki
ubezpieczeniowej w Polsce.

Przychody z ubezpieczen komunikacyjnych wzrosty w | pot. br. 0 5,7 proc. r/r, do ponad 5
mld zt, natomiast wynik z ustug ubezpieczenia w tej grupie wzrost o blisko 300 proc. r/r,
do 368 mln zt - przede wszystkim dzieki dodatniemu wynikowi wypracowanemu w segmencie
OC komunikacyjnego, ktory rok wczesniej generowat strate.

Ubezpieczenia na zycie

Przychody z ubezpieczen na zycie w Polsce w pierwszym pétroczu 2025 r. wzrosty o 3,2 proc.
r/r - do blisko 4,4 mld zt (w samym Il kw. 0 0,8 proc. do blisko 2,2 mld zt). Marza operacyjna w |
potroczu 2025 roku wyniosta 26,1 proc., co oznacza wzrost 0 1,6 p.p. r/r (w Il kw. byta na
poziomie 28,1 proc.). Wynik operacyjny w ubezpieczeniach na zycie wzrést w catym
potroczu o 10 proc. r/r - do ponad 1,1 mld zt.

Przychody z ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych w | pot. br. wzrosty 0 2,3
proc. r/r - do ponad 3,9 mld zt. Marza w tej grupie produktéw wzrosta do 23,4 proc.
Natomiast dynamicznie rosty przychody z indywidualnych ochronnych ubezpieczen na



zycie - 0 12,4 proc. r/r., m.in. dzieki dobrej sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie, w tym
oferty ubezpieczen z premiami (PZU Perspektywa na Przysztos¢) i pakietowych (PZU Pakiet na
Zycie i Zdrowie). Istotng role w przypadku tego segmentu odegrat bankowy kanat

dystrybucji.

Ogdtem w ciggu pierwszych 6 miesiecy 2025 r. najwiekszy polski ubezpieczyciel pozyskat we
wspotpracy z bankami Pekao i Alior 882 mln zt sktadki ubezpieczeniowej (majatkowej i na
zycie), czyli 0 26,5 proc. wiecej niz w tym samym okresie poprzedniego roku. Sktadka
przypisana brutto pozyskana we wspétpracy z wszystkimi bankami, takze spoza Grupy PZU,
wzrosta w tym okresie do ponad 1,2 mld zt (o 30,5 proc. r/r).

Filar zdrowia

Przychody w catym filarze zdrowia w pierwszej potowie tego roku przekroczyty miliard
ztotych i byty wyzsze o0 14,2 proc. r/r. Ztozyt sie na to wzrost przychodéw generowanych
przez placowki sieci PZU Zdrowie (o prawie 12 proc. r/r), gtownie przez sprzedaz na rzecz NFZ
oraz komercyjng za wybrane ustugi (fee for service), oraz wzrost przychoddw z ubezpieczen
zdrowotnych i abonamentéw (o 16 proc. r/r). Liczba umoéw zdrowotnych w Grupie PZU na
koniec czerwca 2025 r. siegneta blisko 3,8 mln (wzrost o blisko 8 proc. r/r).

Jednym ze strategicznych celow Grupy PZU jest istotny wzrost skali dziatalnosci oraz
rentownos$ci w filarze zdrowie. Juz 46 proc. wizyt pacjentow w ramach ubezpieczen i
abonamentéw odbywa sie w placowkach wtasnych PZU Zdrowie (w pierwszym pétroczu
otwarto m.in. nowe centrum medyczne PZU Zdrowie w Poznaniu, nowga pracownie rezonansu
magnetycznego w podwarszawskiej Zielonce), a wskaznik wizyt umawianych online przez
aplikacje mojePZU wzrést do prawie 43 proc.

Filar zarzadzania aktywami

Aktywa klientow zewnetrznych w TFI PZU, Pekao TFI i Alior TFl wzrosty w pierwszym poétroczu
2025r.0 18,8 proc. r/r - do 72,5 mld zt. Aktywa klientéw zewnetrznych zarzadzane przez samo
TFI PZU wzrosty w tym okresie o blisko 6 proc. r/r - do 32,2 mld zt.

TFI PZU stale poszerza oferte funduszy, odpowiadajac na oczekiwania inwestoréw i rynkowe
trendy. W drugim kwartale przygotowato m.in. nowe fundusze inPZU Ztoto oraz inPZU
Bitcoin, ktore beda dostepne na platformie inPZU juz od wrzesnia br. Pierwszy z nich bedzie
inwestowat w instrumenty finansowe powigzane z ceng ztota, dazac do odwzorowania
indeksu LBMA Gold Price. Drugi, nowatorski na polskim rynku, umozliwi inwestowanie w
instrumenty powigzane z wartoscig najpopularniejszej kryptowaluty na swiecie, $ledzac
Bloomberg Bitcoin Index.

Grupa PZU jest tez wsrdd lideréw zarzadzania oszczednosciami emerytalnymi Polakow.
Aktywa zarzadzane przez PTE PZU, przede wszystkim w OFE PZU ,Ztota jesien”, a takze w
Dobrowolnym Funduszu Emerytalnym PZU (IKE i IKZE) wzrosty po pierwszym potroczu br. o
15,1 proc. rok do roku - do 36,3 mld zt. Natomiast TFI PZU na koniec czerwca zarzadzato
aktywami PPK o wartosci 8,4 mld zt, co oznacza ich wzrost 0 41,5 proc. r/r. Towarzystwo pod
wzgledem wartos$ci zarzadzanych aktywow PPK jest wiceliderem tego rynku, majac w nim
udziat na poziomie juz blisko 22 proc.



Sita kapitatowa

Pozycja kapitatowa pozostaje bardzo mocna, wskaznik wyptacalnosci na koniec marca br.
wynidst 225 proc. dla Grupy PZU i 232 proc. dla PZU SA, co wyraznie przekracza Srednia dla
europejskich ubezpieczycieli. Ocena ratingowa S&P jest na poziomie A- z perspektywa
pozytywna. Grupa PZU ma bardzo efektywne wsparcie reasekuracyjne, co ma szczegdlne
znaczenie na wypadek wystapienia szkdd o rozmiarze katastroficznym: 55 proc. jej
reasekuratorow ma rating AA, a wszyscy pozostali rating A. Portfel inwestycyjny jest bardzo
bezpieczny, w 80 proc. ztozony z instrumentow dtuznych (65 proc. stanowia obligacje
skarbowe).

Wysokie wyniki i stabilna sytuacja kapitatowa pozwala na wyptaty atrakcyjnych dywidend. W
czerwcu akcjonariusze PZU SA przyjeli uchwate o podziale zysku netto spotki za ubiegty rok,
zgodna z wnioskiem zarzadu, przeznaczajac na wyptate dywidendy tacznie 3,86 mld zt, tj.
po 4,47 zt na akcje. Dzien dywidendy ustalono na 25 wrzesnia, a dzien wyptaty dywidendy na
16 pazdziernika br.
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