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Wzrost skali, wysoka rentownos¢ i bezpieczna pozycja kapitatowa

09.2025
/'/|I l Sprzedaz 1 23,1 m ld Z{ +1,3 mld zt r/r

przychody z ubezpieczen

09.2025
£ Rentownosc
Al | 5,2 mld zt aROE 22,1%?
zysk netto!
2Q25

) | Pozycja kapitat
'\F_j,/ ozycja kapitatowa Grupa PZU 2340/0 PZU SA 2460/0

wskaznik wyptacalnosc 1l

2025

Dywidenda
L 4,47 zt stopa dyw. ~ 8%

dywidenda na akcje?

1. Przypisany wtascicielom jednostki dominujacej

2.  Wyptacona w 2025 roku 4
3. aROE - przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, uroczniony zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stép dyskonta do wyceny zobowiagzan ubezpieczeniowych
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Dynamiczny wzrost wynikdéw w trzech kwartatach 2025 roku

09.2025
L Zysk netto minz)
@ Wazrost Wynik. z us{ug \I\(ynik na pqrtfelu
r/r ubezpieczenia inwestycyjnym
5225 3660 mln zt 2213 mln zt

3661 (vs. 2293 min w 09.2024) (vs. 1808 mln zt w 09.2024)
1564

- 067 @

09.2024 09.2025

1995

+64,2%
Wskaznik mieszany?

1681 1760 1470 1
Marza operacyjna
1254 1192 1215
- - 28,1% 85,8%
@ (vs. 26,2% w 09.2024) (vs. 94,7% w 09.2024)
._l

1024 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25
Il Ubezpieczenia M Banki

1. Ubezpieczenia na zycie (Polska)
Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe w Grupie PZU (Polska)
aROE dla pierwszych trzech kwartatéw 2025 roku, przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stop dyskonta do wyceny
5

zobowigzan ubezpieczeniowych

N
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Wzrost skali i rozwoj oferty komplementarnej

Przychody z ubezpieczen
pozakomunikacyjnych (mld zt)

(@)

6,5
5,9
Wzrost
r/r
09.2024 09.2025

Wzrost sprzedazy w ubezpieczeniach
od ognia i innych szkéd rzeczowych

Przychody filaru zdrowie (min zt)

Y
1582
1387 Wzrost
r/r
09.2024 09.2025

Rosnace znaczenie zdalnych kanatow
obstugi pacjentow

1z wytaczeniem transakcji na funduszu dedykowanym

.
£

6. Zataczniki
Grupa PZU
Przychody z ubezpieczen
indywidualnych ochronnych (mln zt) pZU
JU —
631 ‘
551 Wzrost L@ﬂ

r/r

519 mid zt aktywéw
+26 mld r/r

09.2024 09.2025

Dynamiczny rozwaj portfela
ubezpieczen ochronnych

Aktywa klientow zewnetrznych
TFI PZU, Pekao TFl i Alior TFI (mld zt)

£

76,9 ek ‘ Bank Pekao
64,2 Wzrost
r/r
09.2024 09.2025

TFI PZU - #1 wsrod ,,niebankowych TFI”
+3,5 mld zt naptywow!
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Wysoka ocena ratingowa i bezpieczne fundamenty prowadzenia biznesu

Rating kredytowy oraz rating sity Wskaznik Wyptacalnosé Il znaczne przekraczajacy 200%

flnansowej > 2340/0 St +  Wyptacalnoé¢ Il dla Grupy PZU na poziomie 234%!?
+ Sredniadla europejskich ubezpieczycieli to 213%!

Dominujacy udziat obligacji w portfelu inwestycyjnym

» Obligacje stanowia 81% w portfelu inwestycyjnym, w tym
[ | 5 .
>800/0 obligaji 65% obligacje skarbowe

Stabilno$¢ stop zwrotu dzieki konstrukcji portfelai
dtugoterminowej strategii zarzadzania

POZYTYWNA + Zamknieta pozycja walutowa

Efektywna ochronareasekuracyjna

Program reasekuracyjny ograniczajacy skutki m.in. wystapienia

0/, Lo |

1 0:A zjawisk o charakterze katastroficznym

S&P Global

Ratings *  45% reasekuratoréw PZU z ratingiem? AA i 55% z ratingiem2 A

1. Na 30 czerwca 2025 roku
2. Rating S&P/AM Best, wg. stanu na 31.03.2025

'@
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Bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy dzieki skali, rentownosci oraz
dywersyfikacji

. /. [ &K . . o ° .
Skala dziatalnosci Rentownosc w ubezpieczeniach Dywersyfikacja biznesu
Dominacja na polskim rynku i dalsze wzrosty Przewaga nad konkurencjg w Polsce i wysoki Odpornosc dzieki roznorodnym liniom
przychoddéw wynik wzgledem miedzynarodowych graczy biznesowym
Udziat Grupy PZU, | pétrocze 2025, %! Rentownosc technicznaw ub. Rentownos¢ techniczna w ub. Pozycja rynkowa linii biznesowych spétek Grupy PZU
44.4% majatkowych, 06.2025, % na zycie, 06.2025, %
30,1% 21,6% 18,8% A
@ #1 Ubezpieczenia majatkowe
9,4%
6,6%
Ubezpieczenia Ubezpieczenia j o0
majatkowe na Zycie & Konkurencja D Konkurencja (5 #1 Ubezpieczenia na zycie
Przychody brutto z ubezpieczen, mld zt ROE, | potrocze 2025 (%)>2
/4},\ #3 .
26.9 29,4 Gjensidige 31,3% \V Prywatna opieka medyczna
24,8 ? 23,1
i Talanx 23,4%
@ I 7% [~ i iy
unich RE 19,7%  2,7pp. ﬁ #2 Bankowosc¢
powyzej celu strategii 2027
2022 2023 2024 09.2025 VIG 18,9%
ll 0 »
Allianz 18,5% Qﬁ # 1 Inwestycje TFI
SwissLife 17,6%
Liczba klientow Grupy PZU, | pétrocze 2025 @ Uniga 15,7%
XA 15,3% @ #1 Ubezpieczenia majatkowe w krajach battyckich
Generali 7,2%
1. W sktadce przypisanej brutto, 06.2025 (mld zt) 9 PZU

2. ROEdla Grupy PZU dla dziatalnosci podstawowej, bez bankdw, zrédto: Grupa PZU, sprawozdania finansowe spétek
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Rynek docenit w ostatnim roku stabilne i dobre wyniki Grupy oraz ogtoszone

plany rozwoju, jednak caty czas jest duzy potencjat do wzrostu

Wycena Grupy PZU istotnie wzrosta w ostatnich 12 miesigcach...

... jednak caty czas ma duzy potencjat do aprecjacji uwzgledniajac
wyceny spotek porownawczych

— Kapitalizacja rynkowa PZU

WIG20 (pkt.)

WIG20

5000 -

4500 -

Total Return (od 2024):
PZU +71% vs. 46% WI1G20

4000 -

3500 A

3000 -

2500 A

2000 o

1500 -~

1000 ~

500 -

0 T T

Ogtoszenie strategii Grupy
PZU na lata 2025-2027

2020 2021 2022

Zrédto: Stooq (31.10.2025), YahooFinance (03.11.2025);
Noty:

1-dane za ostatnie 12 miesiecy;

2 - dane za ostatni dostepny kwartat.

2023

2024

2025
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Cena/Zysk LTM!
(stan na 03.11.2025)
|
Gjensidige :
|
SwissLife :
|
|
MUniCh RE : 14,1X
|
|
Allianz : 13’9)(
|
[
Generali 12,9x
[
!
Talanx 12,1x
[
!
AXA 11,5x
[
!
Uniga 10,9x
|
|
VIG 9,0x |
|
' [
1
[
A

Srednia: 13,5x

21,9x

20,9x

Gjensidige
SwissLife
Allianz
Talanx
Munich RE
AXA
Generali
Uniga

VIG

|
|
|
|
|
|
|
I
|
: 2,4x
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

1,9x

|
|
1,7x

|

|
I 1,5x

|

|

1,3x

Srednia: 2,4x

Cena [ Wartosc Ksiegowa!
(stan na 03.11.2025)

5,8x

0@
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Grupa PZU z szansami na rozwoj, ale z presjg negatywnych trendow

rynkowych

Koncentrujemy sie na wykorzystaniu
dtugoterminowych szans rozwojowych...

...jednak krétko i Srednioterminowe wyniki pod silng presja negatywnych
trendow

Zmiany spoteczno-demograficzne:

> Bogacenie sie spoteczenstwa - kapitat
nainwestycje i ubezpieczenia zyciowe, wieksze
majatki do ubezpieczenia

> Starzenie sie spoteczenstwa - rosnace
zapotrzebowanie na produkty zdrowotne i
ubezpieczenia zyciowe

Rozpedzajaca sie fala inwestycji
w gospodarke, m.in. infrastrukture i energetyke -
budujaca biznes dla ubezpieczen korporacyjnych

@ Dziatalnosc podstawowa

Agresywna polityka cenowa

konkurentow w ub. majatkowych Rosnaca sita posrednikéw na rynku

> Rosnaca presja konkurencyjnaw > Konieczno$¢ rozbudowania
rentownych segmentach ubezpieczen kompetencji w relacji do rynku
AC oraz Non-Motor mu[tiagencyjnego

> ,Miekki” rynek OC komunikacyjnego

£y Inwestycje kapitatowe i finansowe

Spadek kontrybucji bankow do wyniku
Grupy na skutek obnizenia stop
procentowych oraz podniesienia CIT
dla bankow

Obnizenie sie wyniku inwestycyjnego
na kapitale z ubezpieczen na skutek
obnizki stop procentowych

@
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Perspektywa CEO na rozwdj biznesu Grupy PZU

Filar biznesu Kluczowy obszar Koncentracja CEO
f,—l"\-lk Ubezpieczenia majatkowe Rentownog¢ ‘ Udoskonalenie pricingu, wzrost efektywnosci likwidacji szkéd, rentowny wzrost sprzedazy
3 masowe OC+AC w multiagencjach

(@)

5_30
5_30

®

A
&)

i

Ubezpieczenia majatkowe
korporacyjne

Ubezpieczenia na zycie
indywidualne

Ubezpieczenia na zycie
grupowe

Bancassurance i
oferta inwestycyjna

Biznes
miedzynarodowy

Zdrowie

Dziatalnos¢
inwestycyjna

Dynamika sktadki
w segmencie
przedsiebiorstw

Nowa sprzedaz
ubezpieczen
indywidualnych
regularnych

Udziat w rynku
ubezpieczen
grupowych

Udziat w rynku
bancassurance

Udziat spétek
zagranicznych w
przypisie sktadki brutto
Grupy PZU

Marza EBITDA

Zwrot portfela
wtasnego inwestycji

“""'

Wspieranie kluczowych inwestycji, w tym pool jadrowy, szerokie wykorzystanie technologii
(w tym Al), ekspansja zagraniczna przez reasekuracje

Udostepnienie oferty i procesow w kanatach cyfrowych, szczegélnie IK, dedykowana oferta
dla pokolen silver oraz middle-age

Utrzymanie pozycji rynkowej przy jednoczesnym wzroscie rentownosci produktéw,
digitalizacja i automatyzacja proceséw, wzmocnienie roli jako benefitu pracowniczego

Rozwdj rynku zwigzany z produktami stand-alone oraz z pozyczkami
ze sktadkami regularnymi, wykorzystanie potencjatu aktywow bankowych Grupy

Odbudowa Ukrainy, rozwdj governance i kompetencji do ekspansji, intensyfikacja
wspétpracy ze spétkami zagranicznymi

Wzrost rentownosci i przychodow, m. in. rozwdj self-service w kanatach cyfrowych,
standaryzacja sciezek pacjentow i rozwdj sieci placowek wtasnych

Wzrost aktywnosci zarzadzania portfelem wtasnym, rozbudowa oferty produktowej dla
klientéw zewnetrznych

. @
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Perspektywa CEO na transformacje i rozwéj organizac;ji

|1

Zarzadzanie kapitatem

. >
Ludzie .
Technologia :
Odpowiedzialnos¢ K
spoteczna

Mitygacja regulacji zwiekszajacych wymagania kapitatowe poprzez transformacje struktury
Grupy
Wdrozenie modeli wewnetrznych do optymalizacji zarzadzania kapitatem

Porozumienie ze strong spoteczng
Transformacja kultury organizacyjnej w strone wiekszego zaangazowania pracownikow

Strategiczna budowa kompetenc;ji i efektywnosci w ramach Transformacji Al
Inwestycje w wymiane kluczowych systemow, redukujace dtug technologiczny

Budowanie spoteczenstwa odpornego na wyzwania obecnych czasow poprzez inicjatywy w
obszarze zdrowia, edukacji, zaufania do ubezpieczen oraz kampanie prewencyjne, m.in. ,,Mistrzu,
zwolnij”

- @



dziatalnosci
w Il kw. 2025
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Grupa PZU z wysoka dynamika przychodow z ubezpieczen
pozakomunikacyjnych

Sktadka przypisana brutto (mld zt)! i jej dynamika (%, r/r)

Grupa PZU w Polsce

3Q24 3Q25

I rozakomunikacyjne
I Komunikacyjne

Relacja liczby polis AC do OC (%)>

Grupa PZU w Polsce - ubezpieczenia pozakomunikacyjne

18 Korporacyjne (sktadka przypisana brutto) Wzrost r/r

1,6 @ Masowe (sktadka przypisana brutto)

1’4 e Korporacyjne (przychody z ubezpieczen) 1,3 @
3

1,2

1,0 0,8 @

0,8
0,6 -8,9% r/r

0,4
0,2

0,0
3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24 3Q25 »

AC do OC (%)

2018 2019 2020

2022 2023 2024 2025

1. Sktadka przypisana brutto na zewnatrz
2. PZU, nabazie polis czynnych, wskaznik znormalizowany

Ubezpieczenia pozakomunikacyjne

@ Wzrost gtéwnie w ubezpieczeniach
odpowiedzialnosci cywilnej, zaréwno w
segmencie ubezpieczen masowych, jakii
korporacyjnych oraz w ubezpieczeniach od
ognia i innych szkdd rzeczowych oraz
Swiadczenia pomocy w segmencie masowym

@ W i1l kw. 2025, kontynuacja wzrostu w
ubezpieczeniach masowych (+7,4% r/r), w
segmencie korporacyjnym sezonowo nizsza
sktadka (0,6 mld zt), nieznacznie nizsza r/r

Ubezpieczenia komunikacyjne

@ Nizsza sprzedaz ubezpieczen
komunikacyjnych (-1,7% r/r), w duzej
mierze efekt konsekwentnej polityki wzrostu
cen ukierunkowanej na poprawe
rentownosci portfela, gtownie w kanale
multiagencyjnym charakteryzujagcym sie
wysoka wrazliwoscig cenowa

@
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PZU Zycie ze stabilnym 3% wzrostem przypisu ubezpieczen grupowych i IK,
przyspieszenie dynamiki wzrostu ubezpieczen indywidualnych (8% r/r)

Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen Grupowych i Indywidualnie Kontynuowanych Ubezpieczenia Grupowe i Indywidualnie Kontynuowane

(mln zt) @
| . l @ Rozwdj portfela pozostatych ubezpieczen grupowych

ochronnych oraz indywidualnie kontynuowanych
@ Wzrost sktadki z ubezpieczer zdrowotnych - wptyw
pozyskania nowych podmiotéw oraz zmian taryfowych

~ < < o %‘ B C‘-O . . . .
w 2 S BB S 2 S BN © 2 9 podazajacych za inflacja ustug medycznych
c0 S = - © — — — ! . -
— — = - -
Ubezpieczenia indywidualne
3Q22 3Q23 3Q24 3Q25
Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczeri indywidualnych (mln zt) Q @ Kontynuacja trendu wzrostu sprzedazy indywidualnych
Wazrost r/r ubezpieczen na zycie i dozycie, w tym oferty ubezpieczen
2 770 z premiami (PZU Perspektywa na Przyszto$¢) i ubezpieczen
cag 688 681 701 @s70p pakietowych (PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie), dostosowanych
536 491 513 564 do sytuacji zyciowej, wieku i indywidualnych potrzeb
442 464 klientéw

O Wzrost przypisu sktadki z bancassurance gtéwnie za sprawa:
* wysokiej sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie
ze sktadka jednorazowg z gwarantowang suma
ubezpieczenia,
 produktéw bankowych inwestycyjnych

3Q22 3Q23 3Q24 3Q25

B Produkty ochronne || Produkty inwestycyjne jednorazowe

[ | Produkty inwestycyjne okresowe Kontrakty inwestycyjne 16



1. Gtéwne osiagnieciai plany ‘ 2. Grupa PZU - priorytety 2026-2027 | 3. Rozwdj dziatalnosci w 111 kw. 2025 | 4. Wyniki w 11 kw. 2025 ‘ 5. Strategia ‘ 6. Zataczniki

Ubezpieczenia majatkowe: Transformujemy taryfikacje, rozwijamy reasekuracje czynna

na rynkach zagranicznych i wdrazamy nowe produkty bancassurance
Wybrane dziatania PZU do Il kw. 2025

Nowe produkty majatkowe bancassurance
w bankach Grupy PZU

A

Rozwoj taryfikacji i underwritingu
majatkowego

easekuracja czynna zagraniczna

Utworzono dedykowany zespdt, dokonano selekg;ji
rynkéw docelowych i podpisano nowe umowy
czynnej reasekuracji zagranicznej poza Grupa PZU

Wprowadzenie do sprzedazy ubezpieczenia

Rozpoczeto kompleksowa transformacje taryfikacji
nieruchomosci (PZU Dom) dystrybuowanego do

- podziat kompetencji pomiedzy data science

i portfolio management, rozbudowa zespotu data
science, rozszerzenie modeli machine learning,
migracja platformy analitycznej do chmury,
wdrozenie podejscia MLOps, technologii
opensource. Rozpoczeto wdrozenie Al w
underwritingu

e e e e e e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e

klientow posiadajacych ROR w Banku Pekao

Wdrozenie ubezpieczenia nastepstw nieszczesliwych
wypadkow dla dziecka (NNW PZU Edukacja) w Alior
Banku

[
E kredytéw hipotecznych, a takze standalone dla

A T T

[}
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
\
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Ubezpieczenia na zycie: Rozszerzamy oferte produktowa, aby dostarczac wieksza

wartos¢ naszym klientom

Wybrane dziatania PZU do Il kw. 2025

- e = = = e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = e e e

Nowe ubezpieczenia dodatkowe do
ubezpieczen indywidualnych na zycie

PZU odswiezyt i wprowadzit ubezpieczenia
dodatkowe dla klientéw posiadajacych indywidualna
polise na zycie:
 ubezpieczenie na wypadek ciezkich choréb w
rozszerzonej wersji (Swiadczenie do 1 min zt,
wysokos$¢ ochrony do wyboru klienta)
* ubezpieczenie leczenia za granica (pokrycie
kosztdéw zwigzanych z leczeniem za granica

nawet do 2 mln euro)

_________________________________________

| e

- e e e e e e e e e e = e e

Pilotaz ubezpieczenia grupowego z suma
ubezpieczenia na bazie ,,krotnosci”
wynagrodzenia

Nowy produkt w oparciu o ,krotnosci”
wynagrodzenia umozliwi pozyskanie nowych
podmiotéw w segmencie dotad
nieeksplorowanym przez PZU

e T

- = = e e e e e e e e o e

Nowy produkt na zycie bancassurance
w Banku Pekao

Wdrozenie ubezpieczenia na zycie oferowanego do
pozyczek gotowkowych w Banku Pekao ze sktadka
regularng

________________________________________

N e e e e e e e e e e e e e e
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Obszar zdrowie - wieksza skala dziatalnosci, wzrost efektywnosci

operacyjnej

Przychody (mln zt) Liczba placowek wtasnych i
partnerskich
(G14,1%) +21,8%
Wzrost
1582 r/r 4108
1387
3374
1166 +12.2% A
595 667 »2 70
508
ﬂ n
09.2023 09.2024 09.2025 09.2023 09.2024 09.2025

Placoéwki medyczne

[ ] Ubezpieczenia / abonamenty

Wizyty uméwione on-line Teleporady realizowane w sieci
przez mojePZU wtasnej PZU Zdrowie
95,2%
43,6% 76,5%  [9,6%
38,6%
B I l
09.2023 09.2024 09.2025 09.2023 09.2024 09.2025

- e e e e e e e e e e e e e e Ee e e Em e e Em M e e e me e e e e e e m e e e e e e e e e e e e

Wyniki biznesowe
14,1% dynamika przychodow dzieki wyzszej $redniej sktadce - gtéwnie za
sprawa produktéw wtasnych PZU Zdrowie (abonamenty) oraz ubezpieczen

Wzrost o ponad 12% przychodow placowek medycznych - gtéwnie
sprzedaz dla NFZ oraz sprzedaz komercyjna w formule fee for service
Siec placowek
Wzrost liczby placowek wtasnych i partnerskich, m.in. dzieki otwieraniu
nowych placéwek wtasnych oraz poszerzaniu sieci placowek wspétpracujacych,
w tym punktéw laboratoryjnych
Rosnace znaczenie zdalnych kanatow obstugi pacjentéw - udziat wizyt
umoéwionych przez mojePZU wzrést do 43,6% we wrzesniu 2025 roku. Udziat
wizyt realizowanych przez Centrum Telemedyczne i sie¢ wtasng PZU Zdrowie we
wszystkich wizytach telemedycznych wynosi ponad 95%

___________________________________________________________

Ustugi (abonamenty i ubezpieczenia zdrowotne)
swiadczone w placowkach wtasnych i sieci partnerskiej

99% 96% 96% 92%

Siec partnerska

— Placéwki wtasne

84% .
0 69% T70% 7% 9
63% 550

28% 31% 30% 33% 37|%

16%
1% 4% 40/0y'

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 08.2025

45%
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Aktywa pod zarzadzaniem w spétkach Grupy PZU z wysokim wzrostem

Aktywa klientow zewnetrznych
TFI PZU i PTE PZU (mld zt)

Wzrost
71,1 r/r
61,3
+23,5%
37,3
30,2

09.2024 09.2025

PTEPzU [ TFIPZU

Aktywa klientow zewnetrznych
TFI bankow Grupy PZU (mld zt)

Wzrost
r/r

TFI PZU w Il kwartale 2025

0 #1 wsrod ,,niebankowych TFI” i #3 na rynku pod
wzgledem sprzedazy netto funduszy rynku
kapitatowego od klienta zewnetrznego +3,5 mld!

9 Naptywy rynkowe do funduszy wyniosty 37,3 mld zt
- udziat TFI PZU na poziomie 9,3%

43,1 »
@ 9 Aktywa PPK na poziomie blisko 9 mld zt (wzrost o

33,1
p
+28,1%
38,7
30,2
09.2024 09.2025

I Alior TFI TFI Pekao

43,7% r|r)

o Il miejsce TFI PZU w rynku PPK pod wzgledem
wartosci zarzadzanych aktywow z udziatem na
poziomie 21,9% - ponad dwukrotna przewaga
nad kolejnym podmiotem

20
1z wytaczeniem transakcji na funduszu dedykowanym
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PZU inwestuje w innowacje i rozszerza oferte o fundusz Private Debt

B wd @ @

Innovate.Poland

inwestycje dla innowacji

Nowy fundusz
PZU FIZ Private Debt

_________________________________________________

TFI PZU uruchomito nowy fundusz inwestycyjny zamkniety -
PZU FIZ Private Debt. W fundusz zainwestowaty juz PZU oraz
Grupa Banku Pekao, przeznaczajac na ten cel po 100 min zt.

PZU jako pierwszy i najwiekszy partner komercyjny
przystapit do Innovate Poland - programu wsparcia dla
polskich lideréw innowacji.

* Fundusz PZU FIZ Private Debt, bedzie sie koncentrowat na
inwestycjach w dtug prywatny, poprzez udzielanie
finansowania przedsiebiorstwom w formie pozyczek oraz
obligacji korporacyjnych

* Preferowane branze inwestycyjne to produkcja przemystowa,
opieka medyczna, TMT, handel, energetyka i ustugi biznesowe.

* Mozliwosc¢ zainwestowania Srodkdw bedzie kierowana tylko do
klientéw bankowosci prywatnej Banku Pekao

* Private debt to jeden z najszybciej rozwijajacych sie segmentow
rynku finansowego - jego globalna wartos¢ przekroczyta juz 1,6
bln dolaréw, a do 2029 roku moze wzrosng¢ do 2,64 bln dolaréw

czym kapitat wraca do inwestoréw |
N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e - ’ N e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = e e = o e e 4

* Program zapewni polskim innowacyjnym firmom co najmniej
4 mld zt wsparcia, a docelowo nawet kilkanascie mld zt

* Program potaczy kapitat publiczny (m.in. PFR i BGK) oraz
prywatny

* Inwestycje bede realizowane poprzez fundusze private equity
i venture capital - zapewniajac wsparcie dla okoto 250
przedsiebiorstw

* Model dziatania ma zapewnic efektywnos$¢, transparentnosé
i zgodno$¢ z logika rynku. Srodki maja charakter zwrotny -
inwestycje sa projektowane tak, aby przynosity zysk, po

= = e e e e e = e e e e e e e e e e e e e
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Rozbudowa oferty bancassurance

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
z Bankiem Pekao i Alior Bankiem (mln zt)

457 444 415 467 420

119 139 131 — 92

3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25

Bankowy SPE !
Bl Ubezpieczenia na zycie i inwestycyjne

Il Ubezpieczenia na zycie ochronne
Il Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
zbankami (mln zt)

(20)
| (2%) }
582 593
3Q24 3Q25

1. Sktadka przypisana z produktéw bankowych SPE obejmuje rowniez kontrakty inwestycyjne

4. Wyniki w 11 kw. 2025 5. Strategia 6. Zataczniki

o Wysoka sprzedaz produktow z gwarantowang stopa zwrotu (SPE)
9 Stabilny poziom sprzedazy produktéw typu unit-linked
© Rozwyj oferty stand-alone:
* blisko dwukrotnie wyzszy r/r poziom sktadki z ubezpieczen
komunikacyjnych w Banku Pekao
* wdrozenie nowego ubezpieczenia PZU DOM w Banku Pekao
« wdrozenie NNW Edukacja w Alior Banku
0 Wysoki poziom sprzedazy produktéw powigzanych do Kredytéw
Hipotecznych oraz Pozyczek Gotéwkowych w bankach z Grupy PZU

22



4. Wyniki
finansowe
w I kw. 2025
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min zt Il kw. 2024 Il kw. 2025 11l kw. 2025 Zmiana r/r Zmiana kw/kw
GRUPA PZU Z WYLACZENIEM ALIOR BANK | BANK PEKAO
Przychody brutto z ubezpieczen 7541 7693 7903 4,8% 2,7%
Przychody netto z ubezpieczen 7060 7199 7390 4,7% 2,7%
Koszty (netto) ustug ubezpieczenia (6367) (6295) (5885) (7,6%) (6,5%)
Odszkodowania i $wiadczenia ubezpieczeniowe netto' (4561) (4 454) (4 106) (10,0%) (7,8%)
Koszty administracyjne (595) (620) (600) 0,8% (3,2%)
Koszty akwizycji (1225) (1237) (1269) 3,6% 2,6%
Amortyzacja komponentu straty 305 242 228 (25,2%) (5,8%)
Utworzenie i zmiana komponentu straty (291) (226) (138) (52,6%) (38,9%)
Wynik z ustug ubezpieczenia 693 904 1505 117,2% 66,5%
Przychody finansowe netto 247 332 360 45,7% 8,4%
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen (374) (522) (513) 37,2% (1,7%)
Wynik z dziatalno$ci inwestycyjnej - alokowany do segmentow
ubezpieczeniowych 621 854 873 40,6% 2,2%
WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 626 944 1419 126,7% 50,3%
BANKI: ALIOR | PEKAO
Zyski (straty) netto przypisane wtascicielom jednostki dominujacej 589 526 576 (2,2%) 9,5%
WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1215 1470 1995 64,2% 35,7%
GEOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE (%)
aROE* 17,2 18,7 25,3 8,1p.p. 6,6 p.p.
Wskaznik szkodowosci (z komponentem straty netto) 64,4 61,6 54,3 (10,1) p.p. (7,3) p.p.
Wskaznik kosztow administracyjnych 8,4 8,6 8,1 (0,3) p.p. (0,5) p.p.
Wskaznik kosztow akwizycji 17,4 17,2 17,2 (0,2) p.p. 0,0 p.p.
Wskaznik mieszany® 98,6 93,0 81,8  (16,8) p.p. (11,2) p.p.
Marza* 26,4 25,6 27,6 1,2p.p. 2,0 p.p.

Z wytaczeniem komponentu
inwestycyjnego (gtéwnie dotyczy
produktdw typu unit-linked)

aROE - skorygowany zwrot z kapitatu
wtasnego obliczany na bazie kapitatu
z wytaczeniem skumulowanych innych
dochodoéw catkowitych dotyczacych
przychodéw i kosztéw finansowych

z ubezpieczen oraz z reasekuracji.
Wynik netto i kapitaty przypisane
wtascicielom jednostki dominujacej,
zwrot uroczniony

Tylko dla ubezpieczen majgtkowych
i pozostatych osobowych w Grupie
PZU w Polsce

Marza dla segmentu ubezpieczen

grupowych i indywidualnie
kontynuowanych w Polsce

24 'vIu



1. Gtéwne osiggnieciai plany ‘ 2. Grupa PZU - priorytety 2026-2027 ‘ 3. Rozwdj dziatalnosci w 111 kw. 2025 | 4. Wyniki w Il kw. 2025 | 5. Strategia ‘ 6. Zataczniki

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment masowy

Przychody z ubezpieczen (mln zt) Koszty ustug ubezpieczenia netto (mln zt) Wynik operacyjny (mln zt)
715
3421 3552 H
oc | 1150 1157 69
AC 388
AC\ 41
Pozakomunikacyjne 769 )
Przychody finansowe netto 79 - 141
3Q24 3Q25 3Q24 3Q25 OC/ LT
Pozakomunikacyjne 24 2
Utworzenie i zmiana komponentu straty 3Q 3Q25
Il Amortyzacja komponentu straty
Alokacja sktadek reasekuracyjnych I odszkodowania i $wiadczenia COR3Q24 COR 3Q25
39 Koszty administracyjne
-53 Koszty akwizycji 01,1% 101,0% 101,3% 83,6% 91,1% 72,6%
T T T T T T T T T T T T T T T TS m s — - ~ T T T T T T T T e e T T T T T T T T T T TS = ~ T T T T T T T e T e e e T T T S S - N

* Wzrost amortyzacji zobowigzan (LRC) portfeli:

- pozakomunikacyjnych +9,8% r/r - konsekwencja rozwoju
ub. mieszkaniowych (w tym, nowej odstony oferty
gwarantujacej szeroka ochrone w standardzie) oraz ub. PZU
Firma oferowanych matym i $rednim przedsiebiorstwom

- komunikacyjnych +1,6% r/r, gtéwnie OC - wptyw
stopniowych zmian taryfowych podazajacych za inflacjg
szkodowa oraz czestoscia szkdd

* Wyzszy poziom sktadki przeznaczonej na pokrycie kosztéw
akwizycji (+8 mln zt r/r) w konsekwencji skumulowanego
efektu wzrostu sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie udziatu
ub. dobrowolnych w portfelu oraz zmiany udziatu
poszczegdlnych kanatdéw sprzedazy

* Poprawa wyniku z ustug ubezpieczenia
- na portfelu ubezpieczen pozakomunikacyjnych
(+405 mln zt r/r; w analogicznym okresie 2024 roku
liczne szkody powodowane przez powddz)
- komunikacyjnych, w tym OC 0 213 mln zt r/r
* Wyzsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad
koszty finansowe netto w efekcie
- poprawy wynikéw portfela dtugu korporacyjnego
- ubiegtorocznej sprzedazy mniej rentownej czesci
portfela polskich obligacji skarbowych i zakupu
instrumentéw przy wysokim poziomie stop na rynku

* Znacznie nizsze r/r zobowiagzania z tytutu szkéd biezacego roku -
efekt nizszego poziomu odszkodowar zaréwno w ub.
pozakomunikacyjnych majatkowych (w analogicznym okresie 2024
roku ponadnormatywna liczba szkéd powodowanych przez nawalne
opady deszczu i w konsekwencji powddz) jak i ub. OC
komunikacyjnych

* Nizsze r/r utworzenie nowego komponentu straty przy wolniejszej
r/r amortyzacji z lat ubiegtych, gtéwnie w ub. OC komunikacyjnych
(+62 mln zt r/r) wskutek zmian taryfowych (podazajacych za inflacja
szkodowa) oraz zmian w tempie wzrostu inflacji szkodowej. Efekt
spotegowany nizszym r/r utworzeniem komponentu w ub.
pozakomunikacyjnych

 Wzrost amortyzacji przeptywéw pienieznych z tyt. akwizycji
(+1,1% r/r) wskutek rozwoju portfela oraz zmiany r/r udziatu

- = e e e e e e e e e e e e = e e ——
N o e e - ————
P e S
e = - - —————
P e S

WSKAZNIK COR Segment masowy Segment masowy - komunikacja Segment masowy - poza komunikacja 25
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Rynek ubezpieczen komunikacyjnych w Polsce zgodnie z PSR - zmiana Sredniej ceny

i czestosci szkod '

Zmiana sredniej rynkowej ceny OC i AC (%) !

27,0 == OC == AC

20,3

3,8

16 1,8

v—ZA

-12,1

-13,6
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1Q25 2Q25 3Q25

Rentownos¢ rynku OC i AC, kwartalnie, %3

oc Il AC
11,4 11,2
81 94 93 9,2
; 7,6 7,5 7,5
6,9 59 6,4 6,7
45 33 3,7
L2 ool 04 I 12
-0,7 -0,3
24 27
-4,2 4.8
-6,8
1Q22  2Q22  3Q22  4Q22 1Q23  2Q23  3Q23  4Q23 1Q24 2Q24 3Q24  4Q24 1Q25  2Q25

1. Opracowanie wtasne na podstawie raportéw rynkowych KNF i PIU
2. Opracowanie wtasne na podstawie danych z policji

- e = e = e e e e e e e e Em e e e e mm Em mm e e m e Em Em e mm m e m M e e e e m e e e m M e e e e e e e e e e e e

W ubezpieczeniach OC komunikacyjnych:

]
Po 5 latach spadkdéw $redniej ceny w okresie 2018-2022 i dwéch latach podwyzek sktadek, ponowne E
wyhamowanie w 2025 roku bedace oznaka aktywnej polityki cenowej wsréd kluczowych E
konkurentéw rywalizujgcych o udziaty w rynku X
Rentownos¢ rynku (dz. bezposrednia) w Il kw. spadta do poziomu 0,3% E
W tym czasie PZU konsekwentnie realizowat polityke wzrostu cen przektadajaca sie na nizsze dynamiki |
sprzedazy E
1
1

Mimo zauwazalnego wyhamowania dynamiki czestosci zdarzen drogowych wyréwnany poziom szkéd przy

wciagz rosngcej wartosci sredniej szkody

1
Podwyzki wciaz wydaja sie by¢ niewystarczajace, by trwale odwrécié trend braku rentownosci OC przy !

inflacji szkodowej. Jednoczeénie, wysoka rentownos¢ w AC i niska w OC powoduje wzrost presji na AC co |

moze prowadzi¢ do dalszego spadku marzy !

Liczba zdarzen drogowych w 2025 i 2024 roku na tle okresu sprzed
pandemii (kwartalnie, tys.)?

-@- 2019 2024 M 2025
10
8,4
g 7,7
56 (+1,6% ; O
6 ’ K
4
6,0 5,8 6,3 X
2 4,1 Bk
0
1Q 2Q 3Q 4Q

3. Zrédto: KNF (www.knf.gov.pl), ,Biuletyn Kwartalny. Rynek ubezpieczen”, dz. bezpoérednia; Rentowno$¢ jako iloraz wyniku technicznego i sktadki zarobionej netto
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Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment korporacyjny

Przychody z ubezpieczen (mln zt) Koszty ustug ubezpieczenia netto (min zt) Wynik operacyjny (mln zt)
.
-6,6%
156 1293 68|2 .’ v
0] 163 191 25 67 @
AC 309
458 401 60
Pozakomunikacyjne ocC 42
64 G2 AC\ 138
158 176 2 115
3Q24 3Q25 -23 -19 Pozakomunikacyjne \ 45 45
3Q24 3Q25 Przychody finansowe netto 43 92
Il utworzenie i zmiana komponentu straty 3Q24 3Q25
Alokacja sktadek reasekuracyjnych Il Amortyzacja komponentu straty
COR 3Q24 COR 3Q25

I Odszkodowania i $wiadczenia

-419 -439

Koszty administracyjne
88,6% 86,8% 74,6% 77,4% 71,4%
I Koszty akwizycji

T e e e e e e e e e === = ~ Y e e e e e e e e e e e e e = = === - N e <

* Wzrost amortyzacji zobowiazan (LRC) ubezpieczen: * Nizsze r/r zobowiazania z tytutu szkéd biezacego roku bedace * Wyzszy wynik z ustug ubezpieczenia, gtéwnie w
- pozakomunikacyjnych (+6,7% r/r) - efekt zarabiania si¢ wypadkowa nizszego poziomu odszkodowan w ub. obszarze ubezpieczeri pozakomunikacyjnych w
sktadki z 2024 roku, w tym duzych kontraktéw zawartych w IV pozakomunikacyjnych majatkowych oraz pogorszenia w ub. konsekwencji nizszej r/r szkodowosci
kwartale 2024 roku (umowy z klientami z branzy paliwowej i komunikacyjnych Auto Casco * Wyzsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad
wytwarzania energii) oraz wysokiej dynamiki sprzedazy w * Nizsze r/r utworzenie nowego komponentu straty w ub. OC koszty finansowe netto w efekcie poprawy
2025 roku komunikacyjnych przy wyréwnanym poziomie amortyzacji z lat ubiegtych wynikéw portfela dtugu korporacyjnego jak réwniez
- komunikacyjnych (+9,4% r/r) - efekt wzrostu zaréwno w * Wzrost amortyzacji kosztéw akwizycji przy jednoczesnym wzroécie ubiegtorocznej sprzedazy mniej rentownej czesci
Auto Casco jak i OC komunikacyjnych (efekt dobrej sprzedazy udziatu kosztéw w przychodach, zaréwno w ubezpieczeniach portfela polskich obligacji skarbowych i zakupu
biezacego roku oraz zmian taryfowych podazajacych za pozakomunikacyjnych jak i komunikacyjnych (wptyw zmian w strukturze instrumentéw przy wysokim poziomie stép na rynku
inflacja szkodowa) portfela ubezpieczen)
* Wyzszy r/r poziom sktadki przeznaczonej na pokrycie
kosztow akwizycji ze wzgledu na rozwoju portfela oraz zmiany
mix-u produktowego

o e = e e e e e e e e e e
e - - ————
N o e e e - - - ———
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WSKAZNIK COR Segment korporacyjny Segment korporacyjny - komunikacja Segment korporacyjny - poza komunikacja
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Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- grupowe i indywidualnie kontynuowane

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

1968

3Q24

Amortyzacja CSM
Il Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego
I Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia
Oczekiwane koszty
I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji
P Pozostate

+ Nizsze 0 64 mln zt oczekiwane odszkodowania i sSwiadczenia,
gtéwnie w ub. Indywidualnie kontynuowanych (-36,2 mln zt r/r)
i grupowych (-21 mln zt r/r) m.in. w nastepstwie dopasowania
kalendaryzacji swiadczen (wprowadzenie do modelowania od
2025 roku nierdbwnomiernego roztozenia ryzyka w czasie);

*  Wzrost amortyzacji CSM gtdwnie na portfelach ub. grupowych
i indywidualnej kontynuacji, zwigzanej ze wzrostem wartosci
bilansowej CSM spowodowanym coroczna aktualizacja zatozen

+  Wyzszy poziom przychoddw na pokrycie kosztéw akwizycji

- e e e e

Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt)

1545
44

1537
65

1232 1228

207
-86

3Q24

206
-56

3Q25

119 123

Il Utworzenie i zmiana komponentu straty
Il Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne

I Koszty akwizycji

Nizsze o0 21 mln zt r/r utworzenie komponentu straty gtéwnie na
portfelu ub. grupowych oraz indywidualnie kontynuowanych przy

jednoczesnym spadku amortyzacji komponentu straty
(-30mln zt r/r) szczegdlnie na portfelu ub. grupowych ochronnych
i zdrowotnych
Wyréwnany poziom odszkodowan i sSwiadczen bedacy
wypadkowa:

e Nizszych $wiadczen z ubezpieczen indywidualnie

kontynuowanych i grupowych ochronnych
+ oraz wzrostu $wiadczen z ub. grupowych zdrowotnych
Wzrost amortyzacji kosztéw akwizycji (+4 mln zt r/r) dotyczacy
gtéownie ubezpieczen grupowych i zdrowotnych skorelowany ze
sprzedaza

* Przychody finansowe netto - wynik z dziatalnosci inwestycyjnej pomniejszony o koszty finansowe z ubezpieczen

I 4

Wynik operacyjny (mln zt)

519 550

431 450

38 100

3Q24 3Q25
Cromey (e O

e S ——— -

Wynik z ustug ubezpieczenia

I Przychody finansowe netto

*  Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia (+19 mln zt r/r) przy

~

e ———

=
)
=
N-
(Y
<

—_————

zachowaniu wysokiej marzowosci portfela. Wzrost wyniku to
wypadkowa gtéwnie wzrostu w ub. indywidualnie kontynuowanych
oraz spadku w grupowych ubezpieczeniach zdrowotnych -

w analogicznym okresie 2024 roku znacznie wyzszy po
amortyzacji komponentu straty z okreséw ubiegtych
* Wzrost przychodéw finansowych netto w efekc

ziom

ie zakupu do

portfela polskich instrumentéw skarbowych przy wysokim poziomie
rentownosci na rynku jak réwniez poprawy wynik portfela dtugu

korporacyjnego

e e e e e e e e
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Portfel PZU na tle smiertelnosci w Polsce w Il kwartale 2025 roku

14 000

13000

12 000
e e p| 025

PL2024
PL2021

Q I kwartat to zwykle okres

. - 11000
sezonowo umiarkowanej liczby

zgonow 10000
® W i1l kw. 2025 roku wystawiono 9000
Srednio 7,1 tys. aktow zgonu 8000

tygodniowo, podczas gdy

w  analogicznym  okresie 7000

Liczba zgonow tygodniowo w Polsce w latach 2021,2024 i 2025*

ubiegtego roku byto to 7,4 tys. e 6000

(_3’30/0 r/r) Tydiierﬁ Tydzieﬁ Tyd;ieﬁ Tydlzzieri Tydlzéeﬁ Tydzzoier'\ Tydzz;eri Tyd;}ier'\ Tyd322ier'1 Tyd326ieﬁ
e W catym 2024 rejestrowano Liczba wszystkich wyptaconych swiadczen z tytutu zgonéw w PZU**
Srednio 7,8 tys. zgondw 30000 tygodniowo w latach 2021, 2024 i 2025 (wg daty zgonu)

tygodniowo, co odpowiada
poziomowi z lat 2017-2019, tzn. 25000
z okresu sprzed pandemii

) ) 20000

0 Nizszy =~ poziom  Swiadczen
zgonowych o blisko 10% niz w
Il kwartale 2024 roku

15000

- - -
10 000 - = - .
*dane GUS
** obejmuje wszystkie produkty PZU oraz nastepujqce ryzyka: zgon
gtéwnego ubezpieczonego, zgon matzonka, zgon rodzicow, zgon 5000
tesciéw. Dane za rok biezqcy mogq by¢ niepetne, wynika to z czasu Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien
1 4 8 12 16 20 24 28 32 36

jaki uptywa miedzy zajsciem zdarzenia a jego zgtoszeniem do

ubezpieczyciela i wyptatg.
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zrost przychodow ksztattowany gtéwnie przez:
ub. ind. ochronne z udziatem w zysku, z przychodami rosnagcymi o
17,1 mln zt r/r - gtéwnie w wyniku wyzszej amortyzacji CSM (+8,8 mln
zt r/r) oraz wzrostu przychoddw na pokrycie rosngcych kosztow

1. Gtéwne osiagnieciai plany ‘ 2. Grupa PZU - priorytety 2026-2027 ‘ 3. Rozwdj dziatalnosci w 111 kw. 2025 | 4. Wyniki w Il kw. 2025 | 5. Strategia

Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- indywidualne ochronne

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

224

3Q24 3Q25

Amortyzacja CSM
Il Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego
I Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia
Oczekiwane koszty
I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji
I Pozostate

skorelowanych ze skala biznesu

ub. ind. ochronne, ze wzrostem przychodéw o 14,1 min zt r/r gtdwnie
w wyniku wzrostu przychoddw na pokrycie oczekiwanych odszkodowan
i Swiadczen (+6,2 mln zt r/r), wyzszej amortyzacji CSM (+3,2 mln zt
r/r), wzrostu przychoddw na pokrycie rosngcych kosztéw akwizycji

(+4,2 mln zt r/r)

o e e = e

Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt)

107

;

23 28

3Q24 3Q25

Utworzenie i zmiana komponentu straty
Il Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne
I Koszty akwizycji

Wyzsze utworzenie i zmiana komponentu straty wskutek
wyzszego o 0,7 mln zt r/r utworzenia komponentu straty dla
nowej sprzedazy ub. bankowych ochronnych (efekt zamiany
sktadki jednorazowej na okresowa) oraz wyzszego
0 1,3 mln zt r/r utworzenia komponentu straty dla produktow
terminowych

Wyzsze koszty administracyjne (+5,0 mln zt) gtéwnie dla
produktéw wprowadzonych do oferty w 2024 roku - PZU
Perspektywa na Przyszto$¢ oraz ubezpieczen pakietowych
(PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie)

Wyzsza amortyzacja kosztow akwizycji

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

e e e e e e

‘ 6. Zataczniki

Wynik operacyjny (mln zt)

110 121
106 117
4 4

3Q4 3Q25

Wynik z ustug ubezpieczenia

I Przychody finansowe netto

Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia przy wyzszej
marzowosci realizowanej na portfelu ubezpieczen
indywidualnych ochronnych z udziatem w zysku oraz na
portfelu ubezpieczen indywidualnych bankowych
ochronnych i nizszej marzowosci realizowanej na portfelu
ubezpieczen indywidualnych pakietowych oraz na portfelu
ubezpieczen indywidualnych ochronnych

Stabilny poziom przychodéw finansowych netto
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Ubezpieczenia na zycie w Polsce wg MSSF 17- ewolucja marzy kontraktowej

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane - CSM (mln zt) Ubezpieczenia indywidualne ochronne - CSM (mln zt)
91
,,,,,,,, l l
623 84 E%O ( (31)10())
””””” 1

mommmomomooooo- 1 — —(266)= 831
" | (390) 32
! ! 629
! 1 221
! 1
! 1
X 230 % !
2300 e 1
| T sewily ;- THHEF )
! 89 01
! 1

7723 | 124 !

3 3 R . Il uvb. grupowe bankowe 8058 Il Ub. ind. ochronne
fTTTTTTTTTT T Il Ub. grupowe zdrowotne Il Ub. ind. bankowe ochronne

237 I ub. grupowe I Ub.ind. ochronne z udziatem w zysku

Indywidualna kontynuacja
7451~ / ynied —
06.2025 CSMznowego Dokupienia IK Zmiana Naroste odsetki Uwolnienie CSM 09.2025 06.2025 CSM z nowego Zmiana Naroste odsetki ~ Uwolnienie CSM 09.2025
biznesu zatozer/wariancja biznesu zatozen/wariancja
T T T T T T T T T T T T T T T T T T TSR TSR TS S TSR EEEEE N
Zmiana marzy kontraktowej CSM (wartosci przysztych zyskéw) pomiedzy datami A mmm e e e e e e e e e e e e — e —— -

Zmiana marzy kontraktowej CSM (wartosci przysztych zyskéw) pomiedzy datami
bilansowymi wynika z:

bilansowymi wynika z:

* Dodatkowego CSM ze sprzedazy nowego biznesu w kwocie 230 mln zt, w tym 124 mln zt
z tytutu sprzedazy ub. indywidualnie kontynuowanych, 89 mln zt ze sprzedazy ub.
grupowych oraz 16 mln zt ze sprzedazy ub. grupowych zdrowotnych

* Dosprzedazy umoéw dodatkowych w ubezpieczeniach indywidualnie kontynuowanych
ujmowanej jako wariancja (+36 mln zt)

*  Pozytywnego wptywu corocznej aktualizacji zatozen do projekgji aktuarialnych w
portfelu ub. indywidualnie kontynuowanych, a takze pozytywnego efektu indeksacji
sktadki o inflacje w ub. indywidualnie kontynuowanych (tacznie +629 mln PLN)

* Powiekszenia CSM o zmiane wartosci pienigdza w czasie - naroste odsetki

* Uwolnienie CSM w kwocie 390 mln zt - zysk przypisany do biezacego okresu, w tym
266 mln zt dla portfela IK, 110 mln zt dla portfela ub. grupowych, 13 mln zt dla ub.
grupowych zdrowotnych, 1 mln zt dla ub. grupowych bankowych ochronnych

* Dodatkowego CSM ze sprzedazy nowego biznesu w kwocie 111 mln zt, w tym 52 mln zt
z tytutu sprzedazy ub. ind. bankowych ochronnych, 47 mln zt ze sprzedazy ub.
indywidualnych ochronnych z udziatem w zysku, 12 mln zt ze sprzedazy produktéw
indywidualnych ochronnych

*  Pozytywnego wptywu corocznej aktualizacji zatozen aktuarialnych, gtéwnie dla portfela
ubezpieczen ochronnych z udziatem w zysku (typu J) - ok. 40 mln zt.

« Powiekszenia CSM o zmiane wartosci pienigdza w czasie - naroste odsetki

* Uwolnienia CSM w kwocie 95 mln zt - zysk przypisany do biezacego okresu — w tym
40 mln zt dla portfela ub. ind. bankowych ochronnych, 40 mln zt dla portfela ub. ind.
ochr. z udziatem w zysku, 15 mln zt dla portfela ub. ind. ochronnych

- e e e e o e e e e e e e



1. Gtéwne osiagnieciai plany | 2. Rozwdj dziatalno$ci w 111 kw. 2025 3. Wyniki w Il kw. 2025

Wynik inwestycyjny

MSSF 17, mln zt Il kw. 2024 11kw.2025 Illkw.2025 Zmiana r/r
Wynik z inwestycji pomniejszony o koszty odsetkowe 5080 5488 5515 8,6%
Wynlk.lnwest'ycyjny alokowany do segmentéw T 5o T 29.0%
ubezpieczeniowych PL bez UL 1 |
uL 100 228 : 224 1 1240%
Wynik inwestycyjny alokowany do segmentéw 47 40 I 49 :
ubezpieczeniowych zagranicznych 1 1 (149%)
Dziatalno$¢ inwestycyjna portfel nadwyzkowy, TFI, PTE 47 (43) ) _12 1 53,2%
Dziatalno$¢ bankowa tacznie z PPA 4413 4679 l 4568 3,5%
q 22 q A A ro— r----
Razem, dziatalnosc ubezpieczeniowa, inwestycyjna i 667 309 07 1 420
pozostata == ==d
Portfel gtéwny 573 673 808 40,9%
Instrumenty dtuzne - odsetki 587 590 614 4,5%
Instrumenty dtuzne - wycena i realizacja (118) 22 47 X
Instrumenty kapitatowe 29 61 66 123,6%
Nieruchomosci 75 (1) 81 8,7%
Produkty inwestycyjne 100 228 224 124,0%
Pozostate (6) (92) (85) X

* Dane przeksztatcone
Struktura portfela gtownego wedtug klas aktywow
i metod ich wyceny

Dtug skarbowy 4% 61%

Dtug skarbowy zagraniczny

Dtug korporacyjny Il Zamortyzowany koszt

$rodki pieniezne Il Wartos¢ godziwa przez inne catkowite dochody

Nieruchomosci Warto$¢ godziwa przez wynik

Akcje
Portfel Gtéwny: 56,7 mld zt
Produkty Inwestycyjne PZU Zycie: 8,1 mld zt

4. Strategia 5. Zataczniki

e

rentownosci na rynku

punktéw swapowych

Zwrot na portfelu gtéwnym
z FX od zobowigzan (%)

8,5
8,0
7,5
7,0
6,5 5,7
6,0
55
5,0
45
4,0
3,5
3,0

3Q19 3Q20 3Q21 3Q22 3Q23 3Q24 3Q25

- e e e e e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

[ eBezpieczna struktura portfela: instrumenty dtuzne stanowig 81% portfela, dtug skarbowy to 65%
Q Rentownosc portfela gtownego z FX od zobowigzar na poziomie 5,7% w |1l kw. 2025

Wyzszy wynik odsetkowy - zakup polskich obligacji skarbowych przy wysokim poziomie

Wyzszy wynik z tytutu wyceny i realizacji instrumentow dtuznych - znaczny wptyw
ubiegtorocznych odpiséw z tytutu utraty wartosci

eWyiszy r/r wynik instrumentow kapitatowych w efekcie silniejszego wzrostu w szczegdlnosci
funduszy Private Equity jak rowniez w sektorze medycznym

Wyzszy wynik portfela nieruchomosci r/r w szczeg6lnosci w efekcie wyzszego przychodu z tytutu

Negatywny wptyw pozostatych pozycji dotyczy przede wszystkim przejsciowych réznic kursowych
w zakresie wyceny nieruchomosci - wartos¢ eliminujgca sie w okresach pétrocznych

Wynik inwestycyjny alokowany do segmentow
ubezpieczeniowych w odniesieniu do kosztow
i przychodow z ubezpieczen netto* (mln zt)

337

Wynik inwestycyjny alokowany
do segmentéw ubezpieczeniowych

Przychody i koszty
finansowe z ubezpieczen netto

(259)

3Q24

* Z wytgczeniem unit-linked i operacji zagranicznych

N e e e e - ——
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Wysoki poziom wyptacalnosci Grupy

Wskaznik Wyptacalnosc 1%, 30 czerwca 2025 Wzrost srodkéw wtasnych w I kw. 2025 0 1,8 mld zt

Gtéwne przyczyny:

N 210;/0 3350 TN N N N $33%  234% N N 3349 ozysklubezpleczenlowel|nwestycyjneGrupy(+1,5mldz{)

N
230% o 230% 0
22\@0 \/0 ~ 237//0 \/O 239//0 237/% ~ 236/% 23!_5/% ~— @ dywidendy z Banku Pekao oraz Alior Banku (+1,3 mld zt) oraz

wzrost kapitatéw bankowych T2 Pekao (+0,15 mld zt)
9 dywidendy przewidywane na poziomie 80% zysku Grupy PZU

przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej! (-1,2 mld zt).

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3 |
) 0 303 30,0 306 !
27,8 28,0
264 26,7 21,2 ) ’ !
247 254 N e e
e .
L
| I Wzrost SCRw Il kw. 2025 0 0,25 mld zt
12300 12,70 12,5 13,0 13,2 13,6 13,85 ! Gtéwne czynniki zmian w ujeciu kw./kw.:
100 11,0 11,0 11,3 11,9 12,1 ; ’ : ’ D . .
) ) ) ) ! 1 wzrost podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
: ! (BSCR, +0,1 mld zt) - na zmiany wptynety wyzsze wymogi ryzyka
1
! X speadu i niewykonania zobowiazan przez kontrahenta oraz rosnace
X : wolumeny ubezpieczeniowe; powyzsze czynniki zostaty
Ly
1 1
!
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
L
1

2,4
30,

N e e e =

2022 3022 4022 1023 2023 3023 4023 1024 2024 3024 4024 1025 2025 sko.mpensowaTnespadkam|ryzykakatas.troflcznegoubezpleczer.\'
majatkowych i osobowych (dostosowanie programu reasekuracji)

oraz nizsze ryzyko walutowe.

O Wskaznik wyptacalnoéci [l Srodki wtasne Wymog wyptacalnosci 5 wzrost ryzyka bankéw (+0,15 mld 20

o e = = e = e = = e e e e e e e = e e e e m Em e e e e m e e e e e e e e e e
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Wspétczynnik wyptacalnoéci liczony wg wzoru: Srodki wtasne / Wymég wyptacalnosci.

Dane roczne na podstawie zaudytowanych sprawozdan o wyptacalnoscii kondycji finansowej (ang. SFCR) dostepnych na stronie https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie. Pozostate dane nieaudytowane.

1. W zwiazku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 135 “Supervisory Statement of Deduction of Forseable Dividends from Own Funds under Solvency I1” ze stycznia 2025 r. poczawszy od | kw. 2025 srodki wtasne pomniejszane sg na potrzeby srédrocznego

raportowania nadzorczego o 80% wyniku skonsolidowanego Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom PZU. W zwigzku z powyzszym poczawszy od | kw. 2025 w okresach $rédrocznych nie beda wystepowaty réznice dotyczace przewidywanej ,
dywidendy pomniejszajacej sSrodki wtasne miedzy srédrocznymi danymi raportowanymi do Urzedu Nadzoru i danymi zawartymi w prezentacjach inwestorskich. Zaprezentowane historyczne dane $rédroczne sg zgodne z powyzsza zasada 33 @
i wczesniejszymi prezentacjami.


https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe

Y
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1. Gtéwne osiagnieciai plany ‘ 2. Grupa PZU - priorytety 2026-2027 ‘ 3. Rozwdj dziatalnosci w 111 kw. 2025 ‘ 4. Wyniki w 11 kw. 2025

Cele strategiczne do roku 2027 i ich realizacja

Przychody z ubezpieczen brutto® (mln zt) Zysk netto Grupy PZU? (mln zt)

FY2027 FY2027

>36 mld zt > 6,2 mld zt

09.2024  09.2025 09.2024  09.2025

ROE? (%) EPS3 (z4)

FY2027

>19%

FY2027

>5,1

09.2024 09.2025

09.2024 09.2025

COR* (%) Przychody filaru Zdrowie (mln zt)

FY2027
<90%

Marza® (%)

5y FY2027
>20%

09.2024 09.2025

94,7

FY2027

>3 mid zt

09.2024 09.2025 09.2024 09.2025

Przychody z ubezpieczen brutto Grupy kapitatowej PZU 6. Dywidenda wyptacone w 2025 roku

5. Strategia

6. Zataczniki

Wskaznik wyptacalnos¢ Il (%)7

2027

> 190%

06.2024  06.2025

DPS (zt)

FY2027

>4,5

2024 2025

Aktywa klientow zewnetrznych w TFI PZU (mld zt)

33,8

31,1___________.1

2027

> 49 mld zt

09.2024 09.2025

1

2. Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

3. Dziatalno$¢ podstawowa, bez bankéw

4 Wskaznik mieszany (COR) w ubezpieczeniach majatkowych w Polsce
5 Marza operacyjna w ubezpieczeniach na zycie w Polsce

-
1
7. Dane w 2Q24 i 2Q25 zaprezentowane zgodnie z metodologia, gdzie Srodki wtasne sa pomniejszane o 80% $rédrocznego wyniku |
skonsolidowanego Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom PZU. Poczawszy od 1Q25, zwiazku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 (Supervisory !
Statement of Deduction of Forseeable Dividends from Own Funds under Solvency 1) ze stycznia 2025 w okresach srédrocznych nie beda :
wystepowaty réznice dotyczace przewidywanej dywidendy miedzy srédrocznymi danymi raportowanymi do Urzedu Nadzoru i danymi zawartymi w 1
prezentacjach inwestorskich. ]
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Tendencje na rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
w Polsce P P :

o Wyzsza niz przed kwartatem dynamika rynku ubezpieczern komunikacyjnych
(+7,9% r/r) gtéwnie ze wzgledu na wzrost sktadki z reasekuracji czynnej. W dziatalnosci
bezposredniej widoczne spowolnienie wzrostu sktadki zaréwno w OC (+7,8% r/r w
poréwnaniu do 13,0% r/r przed kwartatem) jak i w AC (+3,3% w pordéwnaniu do 8,1% w
poprzednim kwartale)

Dynamika rynku ubezpieczen komunikacyjnych?, r/r

25%
20%

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
159 ! 9 Dalszy spadek dynamiki rynku w ubezpieczeniach pozakomunikacyjnych (+2,2%
° I r/r, w tym dziatalnos¢ bezposrednia +2,9% r/r). Najwiekszy wartoéciowo wptyw na
10% X wzrost miaty ubezpieczenia Assistance (+111 mln zt, +16,9% r/r), OC Ogdlne (+85,6 mln
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

zt, +8,1% r/r) i majatkowe (+71,8 mln zt; +2,0% r/r). Spadek nastgpit gtéwnie w ub.
5% 7,9%
00/0 \ /—/\/\ y

wypadku i choroby oraz pozostatych z grupy 16 (tacznie -124,6 mln zt, -10,9% r/r)
"IN/

9 Udziat Grupy PZU w rynku ubezpieczen majatkowych i pozostatych osobowych
(dziatalno$¢ bezposrednia) po Il kw. 2025 roku wynidst 30,3%

-10%
2Q20 2Q21 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 o Wysoki udziat wyniku technicznego Grupy PZU w wyniku technicznym rynku na
Komunikacja OC — OC dziatalno$¢ bezposrednia — AC poziomie 39%
Dynamika rynku ubezpieczen pozakomunikacyjnych,r/r  TTTTTTTTTTmmmTmmmmmmmmTmmmmmmmm T oo T
30% Udziaty rynkowe po Il kw. 2025 roku?
25%

Pozostali 6,4%

20% Generali4,3%
15% Allianz4,7% P;S\L/JV’ EJNVL
10% )
5% \\/\ 2,2% UNIQA8,0% 30,1%?2
0% 30,3%3
-5% \/ VIG 10,4% -3,1p.p.4
0% -1,6 p.p.4
2Q20 2Q21 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25
Pozakomunikacja = Majatkowe (gr. 8+9) = Pozostate segmenty Ergo15,5% Talanx 20,6%

Zgodnie z raportem KNF po Il kw. 2025

Zgodnie z raportem KNF po Il kw. 2025; tzn. rynek oraz udziaty w rynku z uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec LINK4 i TUW PZUW .
Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczert majatkowych i pozostatych osobowych z dziatalnosci bezposredniej po Il kw. 2025 37 @
Zmiana udziatu r/r odpowiednio: tacznie z reasekuracja czynna PZU wobec LINK4 i TUW PZUW oraz z dziatalno$ci bezposredniej

Hwn =

e - - - - - - - - ————
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Tendencje na rynku ubezpieczen na zycie w Polsce

Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka okresowa’, r/r [ Rynek ubezpieczen ze sktadka okresowa (88% rynku) wzrést w Il kw. o 7,6% r/r.

1
! Najwiekszy wartosciowo wptyw: ubezpieczenia Grupy | (ubezpieczenia na zycie) (+215,7 mln
zt,+10,4% r/r) i ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (+198,7 mln zt, +9,3% r/r)

11% Okresowe :
10% Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie ! . . . .
) ) ) ) : Wyhamowanie spadku w ubezpieczeniach ze sktadka jednorazowa (12% rynku) -13,1%
9% — Ubezpieczenia wypadkowe chorobowe (dodatki) 1 r/r. Najwiekszy pozytywny wartosciowo wptyw ubezpieczenia zw. z funduszem kapitatowym
% . - Najwigkszy pozytywny pty piecz W. | Kap y
8% 7,6 1 (+67,7 mln zt, +43,7% r/r), przy spadku Grupy 5 - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe
7% ' (-165,4 mln zt)
6% :
50 1 Skokowy wzrost udziatu Grupy PZU w rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa
4% : (77,1% po Il kw. 2025 roku wobec 39,2% po Il kw. 2024 roku ) - wptyw wysokiej sprzedazy ub.
30 X oferowanych we wspotpracy z bankami Grupy PZU, w tym: indywidualnego ubezpieczenia
00 ! na zycie i dozycie z gwarantowana suma ubezpieczenia
2% 1
1% X o Stabilny udziat PZU na rynku ubezpieczen ptatnych okresowo 40,8%
0% N e e e e e e e E E E E E E E E E e E e e e e e e e e e e — e — e — e — e —————————— -
2Q20 2Q21 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25
Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa?, r/r Udziaty rynkowe w sktadce okresowej? po Il kw. 2025 roku
Jednorazowe Pozostali
= Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie 11,7%
Ubezpieczenia zw. z funduszem kapitatowym Generali
150% 4.3%
’ Grupa PZU
100% UNIQA4,8% 40,8%
50% /\/\ VIG5,9%
00/0 / a1 w
\/\/ -13,1% Talanx 8,2%
-50%
-100% Nationale ‘
2Q20 2Q21 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 Nederlanden

10,2% Allianz 14,2% -
1. Zgodnie z raportami kwartalnymi KNF 38 @

2. Udziat Grupy PZU w sktadce przypisanej brutto z ubezpieczen sktadce ptaconej okresowo zgodnie z raportem KNF po 1l kw. 2025 roku

N o e e o e e e e e e e e e e Em e e e e
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Rentownos$é wedtug segmentow dziatalnosci operacyjnej wg MSSF 17

Segmenty ubezpieczen

mln zt, MSSF17
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska

Ubezpieczenia masowe - Polska
OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Przychody finansowe netto

Ubezpieczenia korporacyjne - Polska
OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Przychody finansowe netto

Razem ub. na zycie - Polska
Ub. grupowe i kontynuowane
Ub. Indywidualne

Ub. Inwestycyjne

Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie

Kraje battyckie
Ukraina

Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie

Litwa
Ukraina

Przychody z ubezpieczen

T kw. 2024
4617

3421
1150
940
1331
X

1196
163
257
776

2184

1968
189

27

723

667
56

17

11

1l kw. 2025
4845

3552
1157
940
1455
X

1293
191
270
832

2247

1995
224

28

794

724
70

17

12

*) Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych

Zmiana
r/r
4,9%

3,8%
0,6%
X
9,3%
X

8,1%
17,2%
5,1%
7,2%
2,9%
1,4%
18,5%
3,7%

9,8%

8,5%
25,0%

0,0%

9,1%
(16,7%)

11 kw. 2024
179

41
(96)
75
(17)
79

138
45
48
43

646

519

110
17

106

100

Wynik*

1l kw. 2025
1024

715
117

69
388
141

309
60
42

115
92

722
550
121

51

115

109

Wskaznik mieszany/Marza

Zmiana
r/r 1l kw. 2024
X 98,6%
X 101,1%
X 108,4%
(8,0%) 92,0%
X 101,3%
78,5% X
123,9% 87,8%
X 98,8%
(6,7%) 82,0%
139,6% 86,8%
114,0% X
11,8% 29,6%
6,0% 26,4%
10,0% 58,2%
200,0% X
8,5% 88,9%
9,0% 87,3%
X 107,5%
(44,4%) 52,9%
X 18,2%
(57,1%) 116,7%

Wynik operacyjny

Wynik z ustug ubezpieczenia

1l kw. 2025
81,8%

83,6%
89,8%
92,6%
72,6%

X

74,6%
68,3%
84,0%
71,4%

X

32,1%
27,6%
54,0%

X

87,2%

86,5%
94,2%

29,4%

16,7%
60,0%

39
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Sktadka przypisana brutto Grupy PZU

Segmenty ubezpieczen

mln zt, lokalne standardy rachunkowosci 111 kw. 2024
Sktadka przypisana na zewnatrz 7616
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska 4286
Ubezpieczenia masowe - Polska 3274
OC komunikacyjne 1178
AC komunikacyjne 861
Inne produkty 1235
Ubezpieczenia korporacyjne - Polska 1012
OC komunikacyjne 151
AC komunikacyjne 223
Inne produkty 638
Razem ub. na zycie - Polska 2568
Ub. grupowe i indywidualnie kontynuowane - Polska 1920
Ub. indywidualne - Polska 648

Sktadka produkty ochronne 235

Sktadka produkty inwestycyjne okresowe 30

Sktadka produkty inwestycyjne jednorazowe 248

Kontrakty inwestycyjne 135
Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie 727
Kraje battyckie 672
Ukraina 55
Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie 35
Litwa 26
Ukraina 9

Uwzglednia kontrakty inwestycyjne, zmiana prezentacyjna

Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych

Il kw. 2025

8069

4514

3415
1156

929
1330

1099
190
262
647

2734

1964
770
297

31
328
113

784
715
69

38
30
7

111 kw. 2025

7 805

4281

3264
1090

847
1327

1017
198
238
581

2679

1978
701
288

30
325
58

806
712
94

39
30

4. Wyniki w Il kw. 2025

Zmiana rfr
2,5%
(0,1%)

(0,3%)
(7,5%)
(1,6%)

7,4%

0,5%
31,1%
6,7%
(8,9%)

4,3%

3,0%
18,8%
26,3%

4,9%
32,4%

(16,4%)

10,9%
5,9%
71,7%

10,3%
15,0%
(3,2%)

5. Strategia

Zmiana kw/kw
(3,3%)
(5,2%)

(4,4%)
(5,7%)
(8,8%)
(0,2%)

(7,5%)
4,2%
(9,2%)
(10,2%)

(2,0%)

0,7%
(9,0%)
(3,1%)
(4,4%)
(0,9%)

(49,0%)

2,8%
(0,4%)
36,1%

2,6%
(1,1%)
17,5%

6. Zataczniki
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Srodki wtasne
Dane Grupy PZU w Wyptacalno$c Il na 30 czerwca 2025 (mld zt)

Porownanie srodkow wtasnych i skonsolidowanych kapitatow wtasnych wg MSSF

T T T T T T T T TS E TS TS SIS EE ST ST ~
(1) ro ) \
,,,,,,,,,,, (2,3%) ' Srodki wtasne wg WIL: |
22 1
> 1
”””””” Sikil I I
Tl i X ! marza kontraktowa (ang. contractual service |
20 | ; 1
v — 30 24 ! margin) gtéwng przyczyna réznic w wycenie |
A— - 4 R I rezerw techniczno-ubezpieczeniowych !
1
1 1
1 .. . . !
! e pomniejszone o przewidywana dywidende; !
| w okresach srodrocznych - 0 80% zysku I
. . . 1
' Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom 1
23,0 ! jednostki dominujacej |
1 1
1 1
! 9 pomniejszone o prognozy kwoty podatkuod |
! aktywow przewidzianego do zaptaty przez !
I zaktady ubezpieczen w ciggu 12 miesigcy po !
1 . N .
= I dacie bilansowej !
l\ ___________________________________ ’/
Kapitaty Grupy Dtug Wycenarezerw Wycena aktywdéw Wycena bankéw Podatek Spisanie WNiP Przewidywane Srodki wtasne Grupa ubezpieczeniowa
PZU przypisane podporzadkowany  techniczno- i zobowiazan do odroczony dywidendy i Grupy PZU . s
wtascicielom PZU ubezp. (BEL+RM) wartosci godziwej podatek od wg WII Inne nstytucje finansowe
jednostki aktywdéw Il Banki
dominujacej
wg MSSF



1. Gtéwne osiagnieciai plany ‘ 2. Grupa PZU - priorytety 2026-2027 ‘ 3. Rozwdj dziatalnosci w 111 kw. 2025 4. Wyniki w 11 kw. 2025 5. Strategia 6. Zataczniki

Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Dane Grupy PZU w Wyptacalnosc Il na 30 czerwca 2025 (mld zt)

Podstawowy kapitatowy Kapitatowy wymog
wymog wyptacalnosci (BSCR) wyptacalnosci (SCR)

1,0
1
9,7 13,8
0,4
Efekt
dywersyfikacji
-33%
I Ubezpieczenia majatkowe i zdrowotne [ ]BSCR
Ubezpieczenia na zycie Ryzyko operacyjne
[ ] Ryzyko rynkowe I Banki
Niewyptacalnos¢ kontrahenta (CDR) Inne (TFI, PTE)

1. Rdznica miedzy SCRi suma: BSCR, ryzyka operacyjnego, wymogu sektora bankowego i innych instytucji finansowych wynika z korekty podatkowej (LAC DT).
2. Przed efektami dywersyfikacji.

Wzrost wymogu wyptacalnosci w Il kw. 2025 0 0,25 mld zt.
Gtowne przyczyny zmiany SCR:

0 spadek ryzyka w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych
(-0,07 mld zt?) - gtdwnie dzieki zmianie struktury i rozszerzeniu
umowy reasekuracji katastrof naturalnych i wzrostowi ryzyka sktadki i
rezerw (wyzsze wolumeny).

wzrost ryzyka rynkowego o +0,05 mld zt? - spowodowany gtéwnie:

- wzrostem ryzyka spreadu oraz zmniejszeniem ryzyka walutowego
po zwiekszenia zaangazowania w instrumenty dtuzne denominowane
w walutach obcych,

- wyzszym ryzykiem cen akcji po zwiekszeniu zaangazowania

w fundusze inwestycyjne i po wzroscie narzutu kapitatowego

(wzrost symmetric adjustment 0 0,9 p.p. jako nastepstwo wzrostu
indeksow akcyjnych),

wzrost ryzyka ubezpieczen na zycie o +0,09 mld zt? za sprawa wzrostu
ryzyka rezygnacji dla produktéw zdrowotnych oraz dtuzszej projekcji
przeptywdw produktéw grupowych oraz bankowych ochronnych

wzrost ryzyka niewykonania zobowiazan przez kontrahenta
0 +0,1 mld zt? na skutek wzrostu krotkoterminowych naleznosci
inwestycyjnych

wyzsze ryzyko bankdéw o 0,15 mld zt gtdwnie za sprawg wzrostu
w segmencie korporacyjnym Grupy Pekao

- e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
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Zrébwnowazony rozwoj

3)

#Hazem Tworzymy -
Przysziosc

mio 2 |

MISTRZU

ZWOLNLJ

#Razem Tworzymy Przysztos¢ - miedzy ideg a

dziataniem

We wrzesniu PZU zorganizowat 7. edycje konferencji #Razem

Tworzymy Przysztosc - wydarzenie dla pracownikéw, ktére

taczy technologie z cztowiekiem, a wiedze z praktyka.

* Podczas tegorocznej konferencji pracownicy PZU poznali
jak sztuczna inteligencja, autentycznosc i Swiadome
wybory oraz komunikacja wptywaja na doswiadczenia
pracownikdw i klientow. Otrzymali wiedze, inspiracje i
praktyczne przyktady budowania przestrzeni, w ktdrej
technologia wspiera ludzi

* Wewnetrznii zewnetrzni eksperci dzielili sie inspiracjami i
praktycznym doswiadczeniem. Byt to czas wymiany
perspektyw i wspdlnego budowania wizji przysztosci

I ,Mistrzu, zwolnij” - PZU z silnym przekazem do

! kierowcow

I PZU przeprowadzit kampanie prewe,ncyjna majaca na celu

I budowanie kultury spotecznej, w ktorej reagowanie na

: niebezpieczne sytuacje staje sie norma, a nie wyjatkiem.

Ie Kampania objeta szeroka komunikacje w telewizji, digitalu
I i kinach, a takze billboardy przy gtéwnych trasach

| przypominajace o ryzyku na ostatnich kilometrach

: podrdzy. We wspotpracy z Policja, kierowcy podczas
|
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

TUW PZUW objat kompleksowg ochrong
ubezpieczeniowa zaktad recyklingu baterii i
katalizatorow

Elemental Strategic Metals zawart z Towarzystwem

Ubezpieczen Wzajemnych z Grupy PZU kompleksowg umowe

ubezpieczenia zaktadu recyklingu baterii litowo-jonowych i

katalizatorow.

 Ochrona zostata przygotowana we wspétpracy z
Brokerem EIB i obejmuje zaktad wybudowany w ramach
najwiekszej polskiej inwestycji typu greenfield
realizowanej przez prywatna firme w Polsce

» Zakres ochrony obejmuje m.in. ubezpieczenie mienia od
wszystkich ryzyk, w tym m.in. srodki trwate zaktadu,
magazyn energii, elektrownie fotowoltaiczna

* Branzatechnologii zwigzanych z recyklingiem to obszar, w
ktérym TUW PZUW buduje ekspercka pozycje

kontroli drogowych otrzymywali naklejki i ulotki oraz byli
edukowani w zakresie bezpiecznej jazdy; materiaty
rozdawali rowniez agenci i pracownicy oddziatoéw PZU.
Dodatkowo PZU angazowat odbiorcéw poprzez konkursy
wspierajace przekaz kampanii

* Poprzez dziatania prewencyjne PZU chce dazy¢ do
zmniejszenia liczby wypadkdow drogowych, poprawy
bezpieczenstwa na drogach oraz wzrostu $wiadomosci
kierowcow o skutkach nadmiernej predkosci

A T e
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Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,PZU”) i ma charakter wytacznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych
dotyczacych Grupy Kapitatowej PZU (“Grupa PZU“), w tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowiazuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU
w razie zmiany strategii lub zamierzen PZU lub tez wystapienia faktow lub zdarzen, ktére bedg miaty wptyw na strategie lub zamierzenia PZU, chyba ze taki
obowiazek informacyjny wynika z obowiazujacych przepiséw prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete po lekturze niniejszej Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc traktowana jako czes$¢ zaproszenia czy oferty do nabycia papierow wartosciowych lub do dokonania
inwestycji. Nie stanowi rowniez oferty ani zaproszenia do przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych.

44



Dziekujemy Kontakt:

Magdalena Komaracka, CFA

mkomaracka@pzu.pl

Piotr Wisniewski

pwisniewski@pzu.pl

www.pzu.pl/ir
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