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1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L 

1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ  5 925 4 307 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ  30 882 29 423 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9  (24 957) (25 116) 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA  (1 124) (792) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@  (2 031) (1 882) 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO  907 1 090 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 11 4 801 3 515 

    

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ 12 (2 023) (1 565) 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  12 (20) 140 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej  

A RJƠOF9F= R FAEA 
13 28 562 28 367 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy 

procentowej 
 27 369 27 097 

.JRQ;@G<Q G ;@9J9CL=JR= R:DAǴGFQE <G G<K=L=C  1 193 1 270 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 14 157 373 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA 

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ 
15 97 8 

5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= 16 (1 305) (1 486) 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
17 1 928 946 

    

Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 18 5 436 5 165 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 19 (1 237) (1 323) 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 20 (11 206) (10 514) 

Koszty odsetkowe 21 (7 415) (8 243) 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 22 (819) (729) 

.GRGKL9ƒ=przychody operacyjne 24 1 841 1 728 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQoperacyjne 25 (950) (685) 

8QKC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B  17 847 15 697 

3<RA9ƒ O OQFAC9;@ >AF9FKGOQ;@ F=LLG B=<FGKL=C OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9O

Oƒ9KFGǀ;A 
 (5) 8 

Zysk brutto   17 842 15 705 

Podatek dochodowy 26 (3 855) (3 484) 

Zysk netto, w tym:   13 987 12 221 

- RQKC HJRQHAKQO9FQ Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B  6 699 5 342 

- RQKCA ӦKLJ9LQӧ HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@  7 288 6 879 

 

.G<KL9OGO9 A JGROG<FAGF9 ǀJ=<FA9 O9ǴGF9 DA;R:9 9C;BA ROQCƒQ;@ 27 863 334 967 863 358 403 

.G<KL9OGOQ A JGROG<FAGFQ RQKC ӦKLJ9L9ӧ F9 B=<Fŋ9C;BŪ ROQCƒŋ ӦO RƒGLQ;@ӧ 27 7,76 6,19 
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Skonsolidowane sprawozdanie z innych ;9ƒCGOALQ;@

<G;@G<ƠO 

Skonsolidowane sprawozdanie z innych ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Zysk netto  13 987 12 221 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q netto  1 933 669 

.G<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM RQKCƠO Astrat  1 780 686 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@  1 413 155 

0=CD9KQ>AC9;B9 OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L  (40) 45 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO  (6) 6 

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ  (640) 495 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  56 (16) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9  (28) (38) 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@, w tym:   1 471 202 

8QKCA A KLJ9LQ R OQ;=FQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@

R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O ;RŪǀ;A KL9FGOAŋ;=B =>=CLQOFe 

zabezpieczenie 

 861 (907) 

Zyski i straty F9 AFKLJME=FL9;@ >AF9FKGOQ;@ R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF= HJR=CD9KQ>ACGO9Fe do wyniku finansowego 
 610 1 109 

Podatek dochodowy 26 (446) (163) 

,A=HG<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM RQKCƠO A strat  153 (17) 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@  211 (82) 

0=CD9KQ>AC9;B9 FA=JM;@GEGǀ;A R JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ <G

FA=JM;@GEGǀ;Ainwestycyjnych 
 2 61 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= ROAŋR9F= R J=R=JO9EA HJ9;GOFA;RQEA  2 (2) 

Podatek dochodowy 26 (62) 6 

"G;@G<Q ;9ƒCGOAL=Ӆ J9R=E  15 920 12 890 

- <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B  7 219 5 828 

- <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@   8 701 7 062 
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 

Aktywa Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ >AJEQ 28 2 816 2 792 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 29 3 824 3 745 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 30 4 588 4 256 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 31 3 103 3 159 

(=<FGKLCA OQ;=FA9F= E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 32 61 69 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 11 124 108 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 11 3 990 4 042 

CLQO9 KL9FGOAŋ;=R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 35 1 558 1 404 

CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 49 585 595 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 
33 249 098 232 166 

Pochodne instrumenty finansowe 34 7 540 5 384 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 36 234 515 222 315 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie  148 960 158 550 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q  68 848 53 131 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ  16 707 10 634 

CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 48 2 134 2 244 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM :A=Ǵŋ;=?G podatku dochodowego  54 6 

Inne n9D=ǴFGǀ;A 37 4 626 5 258 

Inne aktywa 38 634 587 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 40 16 233 15 127 

Aktywa, razem  535 483 503 257 
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (kontynuacja)  

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9  Nota 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)9HAL9ƒQ    

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B  35 471 32 111 

)9HAL9ƒ HG<KL9OGOQ 41.1 86 86 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 41.3 25 419 22 076 

C;B= Oƒ9KF=  (6) (7) 

)9HAL9ƒ R9H9KGOQ  18 668 17 491 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ J=R=JOGO=  5 574 3 923 

1CMEMDGO9F= AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL=  1 183 669 

Niepodzielony wynik  9 966 9 949 

Zysk R D9L M:A=?ƒQ;@  3 267 4 607 

Zysk netto   6 699 5 342 

3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 2.4 37 182 33 146 

)9HAL9ƒQӅ J9R=E  72 653 65 257 
    

8G:GOAŋR9FA9    

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 11 45 872 43 642 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 11 38 35 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 42 7 951 5 099 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 43 22 449 18 086 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 44 6 024 6 895 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 45 348 642 334 193 

Pochodne instrumenty finansowe 34 6 148 6 132 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM :A=Ǵŋ;=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G  895 1 818 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 46 17 872 15 946 

Rezerwy 47 3 171 2 756 

0=R=JO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCMdochodowego 48 3 767 3 374 

8G:GOAŋR9FA9 :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R 9CLQO9EA R9CO9DA>ACGO9FQEA B9CG

HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 
49 1 24 

8G:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E  462 830 438 000 

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E  535 483 503 257 
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SHJ9OGR<9FA= R= REA9F O KCGFKGDA<GO9FQE C9HAL9D= Oƒ9KFQE 

Sprawozdanie ze zmian  

w skonsolidowanym  

C9HAL9D= Oƒ9KFQE 

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

3<RA9ƒQ

niekon-

LJGDMBŋ;= 

)9HAL9ƒ

Oƒ9KFQӅ

razem 

)9HAL9ƒ

podsta-

wowy 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 

Niepodzielony 

wynik  
Razem Akcje 

Oƒ9KF= 

)9HAL9ƒ

zapa-

sowy 

Pozosta-

ƒ=

C9HAL9ƒQ

rezer-

wowe 

1CMEMDGO9F= AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 

)9HAL9ƒ R

aktualizacji 

wyceny 

Przychody i 

koszty 

finansowe z 

M:=RHA=;R=Ɩ 

Przychody i 

koszty 

finansowe z 

reasekuracji 

Zyski i straty 

aktuarialne 

<GLQ;Rŋ;= J=R=JO

pracowniczych 

0ƠǴFA;= CMJKGO=

z przeliczenia  

Nota 41.1           2.4  

Stan na 1 stycznia 2025 roku  86 (7) 17 491 3 923 (834) 1 657 (61) (9) (84) 9 949 32 111 33 146 65 257 

              

!9ƒCGOAL= <G;@G<Q, razem - - - - 1 016 (516) 46 2 (28) 6 699 7 219 8 701 15 920 

Zysk (strata) netto  - - - - - - - - - 6 699 6 699 7 288 13 987 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q

netto 
- - - - 1 016 (516) 46 2 (28) - 520 1 413 1 933 

Transakcje z 

akcjonariuszami  
- - 1 172 1 651 - - - - - (6 682) (3 859) (4 671) (8 530) 

.G<RA9ƒ OQFACM

finansowego 
- - 2 252 1 651 - - - - - (3 903) - (4 671) (4 671) 

Dywidenda PZU - - (1 080) - - - - - - (2 779) (3 859) - (3 859) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - 1 5 - (6) - - - - - - 6 6 

Transakcje na akcjach 

Oƒ9KFQ;@ 
- 1 1 - - - - - - - 2 - 2 

1HJR=<9Ǵ AFKLJME=FLƠO

C9HAL9ƒGOQ;@

wyznaczonych do wyceny  
O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

- - 2 - (2) - - - - - - - - 

2J9FK9C;B= R M<RA9ƒGO;9EA

FA=CGFLJGDMBŋ;QEA 
- - (2) - - - - - - - (2) 3 1 

.GRGKL9ƒ= - - 4 - (4) - - - - - - 3 3 

Stan na 31 grudnia 2025 roku  86 (6) 18 668 5 574 176 1 141 (15) (7) (112) 9 966 35 471 37 182 72 653 
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Sprawozdanie ze zmian w KCGFKGDA<GO9FQE C9HAL9D= Oƒ9KFQE ӦCGFLQFM9;B9ӧ 

Sprawozdanie ze zmian  

w skonsolidowanym  

C9HAL9D= Oƒ9KFQE 

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

3<RA9ƒQ

niekon-

LJGDMBŋ;= 

)9HAL9ƒ

Oƒ9KFQӅ

razem 

)9HAL9ƒ

podsta-

wowy 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 

Niepodzielony 

wynik  
Razem Akcje 

Oƒ9KF= 

)9HAL9ƒ

zapa-

sowy 

Pozosta-

ƒ=

C9HAL9ƒQ

rezer-

wowe 

1CMEMDGO9F= AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 

)9HAL9ƒ R

aktualizacji 

wyceny 

Przychody i 

koszty 

finansowe z 

M:=RHA=;R=Ɩ 

Przychody i 

koszty 

finansowe z 

reasekuracji 

Zyski i straty 

aktuarialne 

<GLQ;Rŋ;= J=R=JO

pracowniczych 

0ƠǴFA;= CMJKGO=

z przeliczenia  

Nota 41.1           2.4  

Stan na 1 stycznia 2024 roku  86 (4) 15 804 2 218 (948) 1 258 (48) (8) (47) 11 726 30 037 30 515 60 552 

              

!9ƒCGOAL= <G;@G<Q, razem - - - - 138 399 (13) (1) (37) 5 342 5 828 7 062 12 890 

Zysk (strata) netto  - - - - - - - - - 5 342 5 342 6 879 12 221 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q

netto 
- - - - 138 399 (13) (1) (37) - 486 183 669 

Transakcje z 

akcjonariuszami  
- - 1 665 1 705 - - - - - (7 118) (3 748) (4 424) (8 172) 

.G<RA9ƒwyniku 

finansowego 
- - 2 519 1 705 - - - - - (4 224) - (4 424) (4 424) 

Dywidenda PZU - - (854) - - - - - - (2 894) (3 748) - (3 748) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - (3) 22 - (24) - - - - (1) (6) (7) (13) 

Transakcje na akcjach 

Oƒ9KFQ;@ 
- (3) - - - - - - - - (3) - (3) 

1HJR=<9Ǵ AFKLJME=FLƠO

C9HAL9ƒGOQ;@

wyznaczonych do wyceny  

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

- - 24 - (24) - - - - - - - - 

2J9FK9C;B= R M<RA9ƒGO;9EA

FA=CGFLJGDMBŋ;QEA 
- - (2) - - - - - - - (2) (7) (9) 

.GRGKL9ƒ= - - - - - - - - - (1) (1) - (1) 

Stan na 31 grudnia 2024 roku 86 (7) 17 491 3 923 (834) 1 657 (61) (9) (84) 9 949 32 111 33 146 65 257 
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SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Zysk brutto  17 842 15 705 

Korekty   (7 176)  (6 400) 

EGJLQR9;B9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ A JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@  1 517 1 499 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
  (1 928)  (946) 

8J=9DARGO9F= RQKCAӬKLJ9LQ R <RA9ƒ9DFGǀ;A DGC9;QBF=B Awynik R LQLMƒMG<HAKƠO

na oczekiwane straty kredytowe 
 1 377 1 565 

5QFAC R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@  41  (159) 

Przychody i koszty odsetkowe   (8 183)  (8 359) 

Zmiana stanu  4 694 22 604 

Zmiana KL9FM F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A 

R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
  (18 207)  (14 673) 

8EA9F9 KL9FM RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM <=HGRQLƠO  14 630 30 297 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9  1 574 1 709 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA  111  (527) 

8EA9F9 KL9FM F9D=ǴFGǀ;A   (102)  (39) 

8EA9F9 KL9FM RG:GOAŋR9Ɩ  1 553  (443) 

8EA9F9 KL9FM RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@  278 477 

Zmiana stanu B=<FGKL=C M;R=KLFA;LO9 GJ9R ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@

funduszy inwestycyjnych 
 557 315 

.GRGKL9ƒ=  4 300 5 488 

.G<9L=C <G;@G<GOQ R9Hƒ9;GFQ   (4 841)  (3 568) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B  10 519 28 341 

.JR=HƒQOQ ǀJG<CƠOHA=FAŪǴFQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B    

5HƒQOQ  1 493 173 2 222 230 

- R:Q;A= FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@  19 - 

- R:Q;A= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ GJ9R KCƒ9<FACƠO JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO

LJO9ƒQ;@ 
 281 203 

- R:Q;A= M<RA9ƒƠO A 9C;BA  1 054 780 

- J=9DAR9;B9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@  803 635 1 588 479 

- R9ECFAŪ;A= LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ  511 185 447 092 

- R9ECFAŪ;A= DGC9L L=JEAFGOQ;@ O AFKLQLM;B9;@ CJ=<QLGOQ;@   130 882 142 837 

- J=9DAR9;B9 HGRGKL9ƒQ;@ DGC9L  36 304 38 863 

- odsetki otrzymane  9 717 3 890 

- dywidendy otrzymane  71 64 

- ROAŪCKR=FA= KL9FM ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒMzmiany zakresu 

konsolidacji 
 3 4 

- HGRGKL9ƒ= OHƒQOQ R DGC9L  22 18 
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1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ӦCGFLQFM9;B9ӧ 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ Nota 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Wydatki   (1 498 946)  (2 249 015) 

- nabycie FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@   (54)  (8) 

- F9:Q;A= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ GJ9R KCƒ9<FACƠO JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO

LJO9ƒQ;@ 
  (1 508)  (1 390) 

- F9:Q;A= M<RA9ƒƠO A 9C;BA   (1 089)  (775) 

- F9:Q;A= M<RA9ƒƠO A 9C;BA O B=<FGKLC9;@ R9D=ǴFQ;@   (27)  (60) 

- REFA=BKR=FA= KL9FM ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQ B=<FGKL=C 

i zmiany zakresu konsolidacji 
  (11) - 

- F9:Q;A= <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@   (817 686)  (1 619 038) 

- GLO9J;A= LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ   (510 084)  (446 664) 

- otwarcie lokat terminowych w instytucjach kredytowych   (131 710)  (142 586) 

- F9:Q;A= HGRGKL9ƒQ;@ DGC9L   (36 743)  (38 458) 

- HGRGKL9ƒ= OQ<9LCA F9 DGC9LQ   (34)  (36) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B  (5 773)  (26 785) 

.JR=HƒQOQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;A >AF9FKGO=B    

5HƒQOQ  334 697 287 272 

- OHƒQOQ R LQLMƒM CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C 54 677 1 226 

- OHƒQOQ R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 54 46 085 37 118 

- otwarcie transakcji z przyrzeczeniem odkupu 54 287 935 248 928 

Wydatki   (338 213)  (291 370) 

- <QOA<=F<Q OQHƒ9;GF= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 41.2.1.1  (3 859)  (3 748) 

- <QOA<=F<Q OQHƒ9;GF= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@   (4 671)  (4 424) 

- KHƒ9L9 CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C 54  (2 124)  (1 091) 

- OQCMH Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 54  (39 036)  (32 255) 

- R9ECFAŪ;A= LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<CMHM 54  (287 781)  (249 164) 

- G<K=LCA G< CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C 54  (3)  (10) 

- G<K=LCA G< OQ=EALGO9FQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 54  (348)  (393) 

- OQ<9LCA R LQLMƒM D=9KAF?M ӛ ;RŪǀŒ C9HAL9ƒGO9 54  (317)  (237) 

- OQ<9LCA R LQLMƒM D=9KAF?M ӛ ;RŪǀŒ G<K=LCGO9 54  (74)  (48) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A >AF9FKGO=B   (3 516)  (4 098) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLGӅ J9R=E  1 230  (2 542) 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A A;@ =COAO9D=FLQ F9 HG;RŋL=Cokresu  15 127 17 702 

8EA9F9 KL9FM ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@   (124)  (33) 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A A;@ =COAO9D=FLQ F9 CGFA=; GCJ=KMӅ O LQEӆ 40 16 233 15 127 

- G G?J9FA;RGF=B EGǴDAOGǀ;A <QKHGFGO9FA9  10 9 
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IF>GJE9;B= <G<9LCGO= A FGLQ G:B9ǀFA9Bŋ;= 

1. 5KLŪH 

-ǀOA9<;R=FA= G R?G<FGǀ;A 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ )9HAL9ƒGO=B .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCi Akcyjnej (odpowiednio 

ӔKCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=Ӓ GJ9R Ӕ%JMH9 .83Ӓӧ KHGJRŋ<RGFo zgodnie z +AŪ<RQF9JG<GOQEA 1L9F<9J<9EA

1HJ9OGR<9O;RGǀ;AFinansowej R9LOA=J<RGFQEA HJR=R )GEAKBŪ Europejskŋ ӦӔ+11$ӒӧӅ CLƠJ= F9 ґҏ ?JM<FA92025 JGCM RGKL9ƒQ

GHM:DACGO9F= A O=KRƒQ O ǴQ;A=. 

-CJ=K G:BŪLQ KHJ9OGR<9FA=E 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= KHGJRŋ<RGFo R9 GCJ=K ҏҐ EA=KAŪ;Q G< ҏ KLQ;RFA9 <G 31 grudnia 2025 roku i zawiera dane 

HGJƠOF9O;R= R9 GCJ=K ҏҐ EA=KAŪ;Q G< ҏ KLQ;RFA9 <G ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku. 

Zatwierdzenie sprawozdania 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= RGKL9ƒG HG<HAK9F= A R99C;=HLGO9F= <G HM:DAC9;BA HJR=R 89JRŋ<.GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M

3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCAAkcyjnej 25 lutego 2026 roku i :Ū<RA= HG<D=?9ƒG R9LOA=J<R=FAM HJR=RWalne Zgromadzenie Powszechnego 

89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B. 

Waluta funkcjonalna i prezentacji  

59DMLŋ >MFC;BGF9DFŋ Aprezentacji PZU GJ9R AFFQ;@ B=<FGKL=C E9Bŋ;Q;@ KA=<RA:Ū O .GDK;= B=KL HGDKCA RƒGLQӄ - AD= FA= R9RF9;RGFG

inaczej, wszystkie kwoty przedstawione w KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE OQC9R9F= Kŋ Omilionach RƒGLQ;@ӄ 

59DMLŋ >MFC;BGF9DFŋ KHƠƒ=C E9Bŋ;Q;@ KA=<RA:Ūw 3CJ9AFA= B=KL @JQOF9 MCJ9AƖKC9Ӆ KHƠƒ=C R KA=<RA:ŋ F9 *ALOA=Ӆ ÎGLOA=i w Szwecji ӛ 

euro. 59DMLŋKHƠƒCAz Wielkiej Brytanii :Qƒ funt brytyjski.  

89ƒGǴ=FA= CGFLQFMGO9FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A 

SCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= KHGJRŋ<RGFo HJRQ R9ƒGǴ=FAM CGFLQFMGO9FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A ?GKHG<9J;R=B HJR=R %JMHŪ 

.83 O <9Bŋ;=B KAŪ HJR=OA<RA=Œ HJRQKRƒGǀ;AӅ LBӄ O GCJ=KA= ;G F9BEFA=B ҏҐ EA=KAŪ;Q HGR9CGƖ;R=FAM GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G. Na 

<RA=Ɩ HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G FA=stwierdzono istnienia faktƠO i GCGDA;RFGǀ;AӅ CLƠJ=

OKC9RQO9ƒQ:Q F9 R9?JGǴ=FA9 <D9 EGǴDAOGǀ;A CGFLQFM9;BA <RA9ƒ9DFGǀ;A HJR=R GrupŪ PZU w GCJ=KA= ҏҐ EA=KAŪ;Q HGR9CGƖ;R=FAM

okresu sprawozdawczego F9 KCML=C R9EA=JRGF=?G DM: HJRQEMKGO=?G R9FA=;@9FA9 :ŋ<ǲ AKLGLF=go ograniczenia dotychczasowej 

<RA9ƒ9DFGǀ;A. 

"RA9ƒ9DFGǀŒ R9FA=;@9F9 

89JƠOFG O 2025, jak i w 2024 roku Grupa .83 FA= R9FA=;@9ƒa prowadzenia jakiegokolwiek istotnego JG<R9BM <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 
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1ƒGOFAC HGBŪŒ 

.GFAǴ=B OQB9ǀFAGFG F9BO9ǴFA=BKR= HGBŪ;A9 AKCJƠLQ MǴQL= O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQEӄ 

,9ROQ KHſŴ=C 

Balta ӛ AAS Ӕ *2 Ӓӄ 

Alior Bank ӛ Alior Bank SA. 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM ӛ Alior Bank OJ9R R B=<FGKLC9EA R9D=ǴFQEA OQEA=FAGFQEA O HMFC;A=2.2. 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G ӛ Pekao OJ9R R B=<FGKLC9EA R9D=ǴFQEA OQEA=FAGFQEA O HMFC;A=2.2. 

Idea Bank ӛ Idea Bank SA. 

LD ӛ  Ӕ*A=LMNGK <J9M<AE9KӒ. 

Link4 ӛ *AFCҒ 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 1 ӄ 

Pekao ӛ Bank Polska Kasa Opieki SA. 

PG TUW ӛ .GDKCA %9R 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ w likwidacji. 

.% 235FĮ ӛ .GDKCA %9R 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ F9 ĮQ;A= w likwidacji. 

PFR ӛ Polski Fundusz Rozwoju SA. 

PIM ӛ Pekao Investment Management SA. 

.83Ӆ B=<FGKLC9 <GEAFMBŋ;9 ӛ .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒC9 C;QBF9ӄ 

PZU Finance AB ӛ PZU Finance AB (publ.) in likvidation. 

PZU LT GD ӛ UAB ӔPZU Lietuva gyvybes draudimasӒ. 

PZU CO ӛ PZU Centrum Operacji SA. 

PZU Ukraina ӛ PRJSC IC ӔPZU UkraineӒ. 

PZU Ukraina ĮQ;A= ӛ PRJSC IC ӔPZU Ukraine Life Insuranceӑ. 

.83 ĮQ;A= ӛ .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ F9 ĮQ;A= 1HƠƒC9 C;QBF9ӄ 

TFI PZU ӛ Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA. 

TUW PZUW ӛ 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ .GDKCA 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ӄ 

.GRGKL9Ŵ= <=>AFA;B= 

BFG ӛ Bankowy Fundusz Gwarancyjny. 

CDI ӛ relacje R CDA=FL9EA HGKA9<9Bŋ;QEA J9;@MFCA GKR;RŪ<FGǀ;AGOG JGRDA;R=FAGO= (ang. core deposit intangible). 

CGU ӛ B=<FGKLC9 ?=F=JMBŋ;9 HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= Ӧ9F?ӄcash generating unit). 

CSM ӛ E9JǴ9kontraktowa (ang. contractual service margin).  

EBA ӛ #MJGH=BKCA 3JRŋ< ,9<RGJM  9FCGO=?G Ӧ9F?ӄEuropean Banking Authority). 

ECL ӛ oczekiwane straty kredytowe (ang. expected credit losses). 

Forbearance ӛ F9JRŪ<RA9 KLGKGO9F= O J=KLJMCLMJQR9;BA R9<ƒMǴ=FA9Ӆ F9B;RŪǀ;A=B E9Bŋ;= HGKL9Œ M<G?G<FA=Ɩ M<RA=D9FQ;@ <ƒMǴFACGOA

przez wierzyciela. 

FRA ӛ H=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= Ӧ9F?ӄfull retrospective approach). 

GMM ӛ G?ƠDFQ EG<=D OQ;=FQMEƠO M:=RHA=;R=FA9 R?G<FA= R +11$ ҏҕ(ang. general measurement model). 

GOOZPDO ӛ ?ƒƠOFQ GJ?9F G<HGOA=<RA9DFQ R9 HG<=BEGO9FA= <=;QRBA GH=J9;QBFQ;@ w rozumieniu MSSF 8 Segmenty operacyjne. 

GPW ӛ %A=ƒ<9 .9HA=JƠO 59JLGǀ;AGOQ;@ O 59JKR9OA=. 
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IBOR ӛ J=>=J=F;QBF9 KL9OC9 GHJG;=FLGO9FA9 CJ=<QLƠO F9 JQFCM EAŪ<RQ:9FCGOQE(ang. Interbank Offered Rate). 

IRS ӛ swap stopy procentowej (ang. Interest rate swap). 

Jednostkowe sprawozdanie finansowe PZU za 2025 rok ӛ JG;RF= B=<FGKLCGO= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M

3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=B R9 ҐҎ25 JGCӅ KHGJRŋ<RGF= R?G<FA= R .Z0Ӆ HG<HAK9F= HJR=R 89JRŋ< .8325 lutego 2026 roku. 

KNF ӛ Komisja Nadzoru Finansowego. 

)G<=CK KHƠƒ=C @9F<DGOQ;@ ӛ MKL9O9 R ҏғ OJR=ǀFA9 ҐҎҎҎ JGCM )G<=CK KHƠƒ=C @9F<DGOQ;@ӄ 

KJ9B= :9ƒLQ;CA= ӛ *ALO9 Ӧ*"Ӆ .83 *2 %"ӧӅ ÎGLO9 Ӧ 9DL9ӧӅ #KLGFA9 ӦG<<RA9ƒ *"ӧ. 

LGD ӛ HJG;=FLGO9 KLJ9L9 O G<FA=KA=FAM <G KMEQ =CKHGRQ;BA O HJRQH9<CM FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A CGFLJ9@=FL9(ang. Loss Given Default). 

LIC ӛ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<(ang. liability for incurred claims). 

LRC ӛ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?(ang. liability for remaining coverage). 

MRA ӛ REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= (ang. modified retrospective approach). 

MSSF ӛ +AŪ<RQF9JG<GO= 1L9F<9J<Q 1HJ9OGR<9O;RGǀ;A $AF9FKGO=B R9LOA=J<RGF= HJR=R )GEAKBŪ #MJGH=BKCŋӅ CLƠJ= F9 ґҏ grudnia 

2025 JGCM RGKL9ƒQ GHM:DACGO9F= A O=KRƒQ O ǴQ;A=ӄ 

NBP ӛ Narodowy Bank Polski. 

PAA ӛ metoda wyceny oparL9 F9 9DGC9;BA KCƒ9<CA(ang. premium allocation approach). 

PD ӛ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 O GCJ=ǀDGFQE @GJQRGF;A= ;R9KGOQE(ang. Probability 

of Default). 

POCI ӛ aktywa finansowe nabyte lub udzielone z MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 JQRQCG CJ=<QLGO= Ӧ9F?ӄpurchased or originated 

credit Ɏimpaired financial assets). 

PGK ӛ .G<9LCGO9 %JMH9 )9HAL9ƒGO9 .83ӛ 10 listopada 2023 JGCM HG<HAK9FG MEGOŪPodatkowej Grupy )9HAL9ƒGOej G:=BEMBŋ;ŋ

14 KHƠƒ=C: .83Ӆ .83 ĮQ;A=Ӆ *AFCҒӅ .83 !-Ӆ .83 .GEG; 1 Ӆ -?JG<GO9-Inwestycje sp. z o.o., PZU Zdrowie SA, Tulare Investments 

sp. z o.o., TFI PZU, Ipsilon sp. z o.o., PZU Finanse sp. z o.o., PZU LAB SA, Omicron Bis SA, PZU Projekt 01 SAӄ .%) HGOGƒ9F9 RGKL9ƒ9

na okres 3 lat ӛ od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2026 rokuӅ 9 ,9;R=DFAC .A=JOKR=?G +9RGOA=;CA=?G 3JRŪ<M 1C9J:GO=?G

w Warszawie, 13 grudnia 2023 JGCM OQ<9ƒ <=;QRBŪ G B=B J=B=KLJ9;BA. SHƠƒCŋ <GEAFMBŋ;ŋ A J=HJ=R=FLMBŋ;ŋ .%) B=KL .83ӄ PGK rozlicza 

KAŪ R 3JRŪ<=E 1C9J:GOQE O ;QCD9;@ EA=KAŪ;RFQ;@ӄ .83 <GCGFMB= OHƒ9L R9DA;R=C <G 31 R LQLMƒM HG<9LCM !'2 F9D=ǴFQ;@ G<

OKRQKLCA;@ KHƠƒ=CӅ 9 GF= HJR=C9RMBŋ <G .83 R9DA;RCA F9 HG<9L=C !'2Ӆ <GLQ;Rŋ;= KOGB=B <RA9ƒ9DFGǀ;A ?GKHG<9J;R=Bӄ 

.22Į ӛ .GDKCA= 29:DA;= 2JO9FA9 ĮQ;A9 HM:DACGO9F= JG;RFA= HJR=R %ƒƠOFQ 3JRŋ< 1L9LQKLQ;RFQ. 

Prawo bankowe ӛ ustawa z 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe. 

PZR ӛ MKL9O9 R Ґҗ OJR=ǀFA9 ҏҗҗҒ JGCM G J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R HJR=HAKQ OQ<9F= F9 B=B HG<KL9OA=ӄ 

RMSR ӛ 09<9 +AŪ<RQF9JG<GOQ;@ 1L9F<9J<ƠO 09;@MFCGOGǀ;Aӄ 

0GRHGJRŋ<R=FA=BMR ӛ JGRHGJRŋ<R=FA= .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ FJ ҐҎҏҔӬҏҎҏҏz 8 czerwca 2016 roku w sprawie 

AF<=CKƠO KLGKGO9FQ;@ B9CG OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= O AFKLJME=FL9;@ >AF9FKGOQ;@ A MEGO9;@ >AF9FKGOQ;@ DM: <G HGEA9JM

OQFACƠO >MF<MKRQinwestycyjnych. 

0GRHGJRŋ<R=FA= !00ӛ JGRHGJRŋ<R=FA= .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ FJ ҐҎҏґӬғҕғ R ҐҔ ;R=JO;9 ҐҎҏґ JGCM O sprawie 

OQEG?ƠO GKLJGǴFGǀ;AGOQ;@ <D9 AFKLQLM;BA CJ=<QLGOQ;@ A >AJE AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ REA=FA9Bŋ;= JGRHGJRŋ<R=FA= Ӧ3#ӧ FJ ҔҒҖӬҐҎҏҐӄ 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ӛ KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ .83 O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ 

31 grudnia 2025 roku. 

Test SPPI ӛ L=KL HJR=HƒQOƠO COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=C (ang. solely payments of principal and interest). 

TSUE ӛ 2JQ:MF9ƒ 1HJ9OA=<DAOGǀ;A 3FAA #MJGH=BKCA=Bӄ 

UKNF ӛ 3JRŋ< )GEAKBA ,9<RGJM $AF9FKGO=?Gӄ 

Ustawa o BFG ӛ ustawa z dnia 10 czerwca 2016 roku G  9FCGOQE $MF<MKRM %O9J9F;QBFQEӅ KQKL=EA= ?O9J9FLGO9FA9 <=HGRQLƠO

oraz przymusowej restrukturyzacji. 

Ustawa G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B ӛ MKL9O9 R ҏҏ OJR=ǀFA9 ҐҎҏғ JGCM G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B A reasekuracyjnej. 

3KL9O9 G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE ӛ MKL9O9 R ҏғ COA=LFA9 ҐҎҎғ JGCM G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE F9< AFKLQLM;B9EA CJ=<QLGOQEAӅ

R9Cƒ9<9EA M:=RHA=;R=ƖӅ R9Cƒ9<9EA J=9K=CMJ9;BA A >AJE9EA AFO=KLQ;QBFQEA O;@G<Rŋ;QEA O KCƒ9< CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?Gӄ  
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Ustawa o obrocie instrumentami ӛ ustawa z 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi.  

VaR ӛ E=LG<9 O9JLGǀ;A R9?JGǴGF=B Ӧ9F?ӄvalue at risk). 

VFA ӛ E=LG<9 REA=FF=B GHƒ9LQ Ӧ9F?ӄvariable fee approach). 

Wytyczne EBA ӛ 5QLQ;RF= <GLQ;Rŋ;= MKL9OGOQ;@ A HGR9MKL9OGOQ;@ EGJ9LGJAƠO F9 KHƒ9LQ CJ=<QLƠO KLGKGO9FQ;@ O G:DA;RM

CJQRQKM KHGOG<GO9F=?G HJR=R H9F<=EAŪ !-4'"-ҏҗ Ӧ# Ӭ%*ӬҐҎҐҎӬҎҐӧ R Ґ COA=LFA9 ҐҎҐҎ JGCM ӦR HƠǲFӄ REӄӧ. 

ZWZ PZU ӛ 8OQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒCA C;QBF=Bӄ 

2. 1Cƒ9< %JMHQ .83 

2.1 Podstawowe informacje o Grupie PZU 

Podstawowe informacje o B=<FGKL;= <GEAFMBŋ;=B  

Nazwa jednostki sprawozdawczej .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 1HƠƒC9 C;QBF9 

Forma prawna 1HƠƒC9 C;QBF9 

Siedziba  Polska 

.9ƖKLOG J=B=KLJ9;BA Polska 

Adres rejestracji biura jednostki 0GF<G '?F9;=?G "9KRQƖKCA=?G 4, 00-843 Warszawa 

.G<KL9OGO= EA=BK;= HJGO9<R=FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A

gospodarczej 
0GF<G '?F9;=?G "9KRQƖKCA=?G 4, 00-843 Warszawa, Polska 

.G<KL9OGOQ HJR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A 
HGRGKL9ƒ= M:=RHA=;R=FA9 GKG:GO= GJ9R M:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= 

ӦҔғӄҏҐ O? .GDKCA=B )D9KQ>AC9;BA "RA9ƒ9DFGǀ;A A #MJGH=BKCA=B )D9KQ>AC9;BA "RA9ƒ9DFGǀ;Aӧ 

)J9BGOQ 0=B=KLJ 1ŋ<GOQ 

1ŋ< 0=BGFGOQ <D9 +A9KL9 1LGƒ=;RF=?G 59JKR9OQӅ 

XIII 5Q<RA9ƒ %GKHG<9J;RQ )J9BGO=?G 0=B=KLJM 1ŋ<GO=?GӅ 

rejestr HJR=<KAŪ:AGJ;ƠO- numer 0000009831 
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2.2 Jednostki  Grupy PZU oraz jednostki stowarzyszone 

L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

Data 

G:BŪ;A9

kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G

oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG HJR=R

PZU 
.JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

(=<FGKLCA M:=RHA=;R=FAGO= G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋ  

1 .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 1  Warszawa nd. nd. nd. 
3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄ  

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa 

2 .GOKR=;@FQ 89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ F9 ĮQ;A= 1 Warszawa 18.12.1991 100,00% 100,00% 
3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zycie 

3 LinkҒ 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 1 Warszawa 15.09.2014 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= Aosobowe. https://www.link4.pl/  

4 
2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ .GDKCA

89Cƒ9< 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ 
Warszawa 20.11.2015 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄhttps://www.tuwpzuw.pl/   

5 AB ӔLietuvos draudimasӒ  Wilno (Litwa) 31.10.2014 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=ӄ http://www.ld.lt/  

6 AAS Ӕ *2 Ӓ 0Q?9 ӦÎGLO9ӧ 30.06.2014 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӄ http://www.balta.lv/  

7 PRJSC IC ӔPZU UkraineӒ )ABƠO Ӧ3CJ9AF9ӧ 1.07.2005 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӄ http://www.pzu.com.ua/ 

8 PRJSC IC ӔPZU Ukraine Life Insuranceӑ )ABƠO Ӧ3CJ9AF9ӧ 1.07.2005 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӄ http://www.pzu.com.ua/ 

9 UAB ӔPZU Lietuva gyvybes draudimasӒ Wilno (Litwa) 8.04.2004 100,00% 1) 99,34% 3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӄ https://pzugd.lt/   

10 
.GDKCA %9R 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@  

w likwidacji 2) 
Warszawa 25.01.2024 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO=. https://polskigaztuw.pl/  

11 
.GDKCA %9R 2GO9JRQKLOG 3:=RHA=;R=Ɩ 5R9B=EFQ;@ 

F9 ĮQ;A= O DACOA<9;BA 2) 
Warszawa 25.01.2024 100,00% 100,00% 3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=. https://polskigaztuw.pl/pgtuwnz_oferta/ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ %JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G  

12 Bank Pekao SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A :9FCGO=ӄhttps://www.pekao.com.pl/ 

13 Pekao Bank Hipoteczny SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A :9FCGO=ӄhttp://www.pekaobh.pl/  

14 Pekao Leasing sp. z o.o. Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A D=9KAF?GO=ӄhttp://www.pekaoleasing.com.pl/ 

15 Pekao Investment Banking SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A E9CD=JKCA=ӄhttp://pekaoib.pl/  

16 .=C9G 'FO=KLQ;B= "ƒMǴF= KHӄ R GӄGӄ Warszawa 15.12.2025 20,02% nd. "RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9 HGEG;FA;R9ӄ 

17 Pekao Faktoring sp. z o.o. Lublin 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A >9CLGJAF?GO=ӄhttps://www.pekaofaktoring.pl/ 

18 Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA  Warszawa 11.12.2017 20,02% 20,03% 
2OGJR=FA=Ӆ J=HJ=R=FLGO9FA= A R9JRŋ<R9FA= >MF<MKR9EAinwestycyjnymi.  

https://pekaotfi.pl/   

19 Centrum Kart SA Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A >AF9FKGO= HGEG;FA;R=ӄhttps://centrumkart.eu/ 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-sa
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zycie
https://www.link4.pl/
https://www.tuwpzuw.pl/
http://www.ld.lt/
http://www.balta.lv/
http://www.pzu.com.ua/
http://www.pzu.com.ua/
https://pzugd.lt/
https://polskigaztuw.pl/
https://polskigaztuw.pl/pgtuwnz_oferta/
https://www.pekao.com.pl/
http://www.pekaobh.pl/
http://www.pekaoleasing.com.pl/
http://pekaoib.pl/
https://www.pekaofaktoring.pl/
https://pekaotfi.pl/
https://centrumkart.eu/
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L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

Data 

G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G

oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG HJR=R

PZU 
.JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ %JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9Gӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

20 Pekao Financial Services sp. z o.o.  Warszawa 7.06.2017 46,82% 3) 46,82% 3) Agent transferowy. http://www.pekao-fs.com.pl/pl/ 

21 Pekao Direct sp. z o.o.  )J9CƠO 7.06.2017 20,02% 20,03% 3KƒM?A ;9DD-center. https://www.pekaodirect.pl/ 

22 Pekao Property SA w likwidacji Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% "RA9ƒ9DFGǀŒ <=O=DGH=JKC9ӄ 

23 .=C9G $MF<MKR )9HAL9ƒGOQsp. z o.o. 4) Warszawa 7.06.2017 20,02% 20,03% "RA9ƒ9DFGǀŒ <=O=DGH=JKC9ӄ 

24 Pekao Investment Management SA Warszawa 11.12.2017 20,02% 20,03% 
89JRŋ<R9FA= 9CLQO9EAӄ 

https://pekaotfi.pl/o -nas/pekao-investment-mangament 

25 PeUF sp. z o.o. Warszawa 20.07.2021 20,02% 20,03% .GEG;FA;R9 <RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9ӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ %JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM  

26 Alior Bank SA Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% 3KƒM?A :9FCGO=ӄhttps://www.aliorbank.pl/   

27 Alior Services sp. z o.o. Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% 
.GRGKL9ƒ9 <RA9ƒ9DFGǀŒ OKHGE9?9Bŋ;9 MKƒM?A >AF9FKGO=Ӆ R OQƒŋ;R=FA=E

M:=RHA=;R=Ɩ A >MF<MKRy emerytalnych. 

28 Alior Leasing sp. z o.o. Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% 
3KƒM?A D=9KAF?GO=ӄ 

https://www.aliorbank.pl/wlasna-dzialalnosc/alior-leasing.html 

29 Meritum Services ICB SA %<9ƖKC 18.12.2015 31,93% 31,94% 3KƒM?A AF>GJE9LQ;RF=. 

30 Alior Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA Warszawa 18.12.2015 31,93% 31,94% 
3KƒM?A 9KK=L E9F9?=E=FLi R9JRŋ<R9FA= KM:>MF<MKR9EA DAGJ 1$'-ӄ 

https://www.aliortfi.com/   

31 AL Finance sp. z o.o. Katowice 30.01.2017 31,93% 31,94% "RA9ƒ9DFGǀŒ 9?=F;QBF9ӄ 

32 Corsham sp. z o.o. Warszawa 4.02.2019 31,93% 31,94% Nie HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;A. 

33 RBL_VC sp. z o.o. Warszawa 7.11.2019 31,93% 31,94% "RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R R9JRŋ<R9FA=E >MF<MKR9EA ӦN=FLMJ= ;9HAL9Dӧ. 

34 RBL_VC sp. z o.o. ASI SKA Warszawa 17.04.2020 31,93% 31,94% "RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R R9JRŋ<R9FA=E >MF<MKR9EA ӦN=FLMJ= ;9HAL9Dӧ.  

35 Alior Leasing Individual sp. z o.o. Warszawa 23.10.2023 31,93% 31,94% Leasing finansowy. 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ Grupa PZU Zdrowie   

36 PZU Zdrowie SA Warszawa 2.09.2011 100,00% 100,00% UKƒM?i medyczne. https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zdrowie  

37 Centrum Medyczne Medica sp. z o.o. .ƒG;C 9.05.2014 100,00% 100,00% UKƒM?i medyczne. https://www.plock.pzuzdrowie.pl/  

38 19F9LGJAME 3R<JGOAKCGO= Ӕ)JQKLQFC9Ӓ KHӄ R GӄGӄ  Ciechocinek 9.05.2014 99,09% 99,09% 
UKƒM?i szpitalne, rehabilitacyjne, sanatoryjne. 

http://www.sanatoriumkrystynka.pl/ 

39 
.JR=<KAŪ:AGJKLOG ûOA9<;R=Ɩ 8<JGOGLFQ;@ 

i Promocji Zdrowia ELVITA ӛ Jaworzno III sp. z o.o. 
Jaworzno 1.12.2014 100,00% 100,00% UKƒM?i medyczne. https://www.jaworzno.pzuzdrowie.pl/  

40 
.JR=<KAŪ:AGJKLOG 3KƒM? +=<Q;RFQ;@ .0-#*+#" 

sp. z o.o.  
Î9RAKC9 %ƠJF= 1.12.2014 57,00% 57,00% UKƒM?i medyczne. http://www.proelmed.pl/  

http://www.pekao-fs.com.pl/pl/
https://www.pekaodirect.pl/
https://pekaotfi.pl/o-nas/pekao-investment-mangament
https://www.aliorbank.pl/
https://www.aliorbank.pl/wlasna-dzialalnosc/alior-leasing.html
https://www.aliortfi.com/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-zdrowie
https://www.plock.pzuzdrowie.pl/
http://www.sanatoriumkrystynka.pl/
https://www.jaworzno.pzuzdrowie.pl/
http://www.proelmed.pl/
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G:BŪ;A9
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RF9;Rŋ;=?G
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ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G

oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG HJR=R

PZU 
.JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ Grupa PZU Zdrowie ӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

41 Centrum Medyczne Gamma sp. z o.o.  Warszawa 8.09.2015 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttp://www.cmgamma.pl/ 

42 Tomma Diagnostyka Obrazowa SA .GRF9Ɩ 9.12.2019 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttps://tomma.com.pl/   

43 Bonus-Diagnosta sp. z o.o. .GRF9Ɩ 9.12.2019 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄ 

44 Boramed Centrum Medyczne sp. z o.o. Warszawa 31.05.2023 100,00% 100,00% 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttps://www.boramed.pl/  

45 Humana Medica Omeda sp. z o.o. 5)  A9ƒQKLGC 28.11.2025 100,00% nd. 3KƒM?A E=<Q;RF=ӄhttps://omeda.pl/#  

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ HGRGKL9ƒ= B=<FGKLCA  

46 Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU SA Warszawa 8.12.1998 100,00% 100,00% 
89JRŋ<R9FA= >MF<MKR9EA =E=JQL9DFQEAӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pte-pzu 

47 PZU Centrum Operacji SA Warszawa 30.11.2001 100,00% 100,00% 

"RA9ƒ9DFGǀŒ HGEG;FA;R9 ROAŋR9F9z ubezpieczeniami i funduszami 

emerytalnymi. 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-centrumoperacji  

48 Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA Warszawa 30.04.1999 100,00% 100,00% 
2OGJR=FA=Ӆ J=HJ=R=FLGO9FA= A R9JRŋ<R9FA= >MF<MKR9EA AFO=KLQ;QBFQEAӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tfi -pzu 

49 PZU Pomoc SA Warszawa 18.03.2009 100,00% 100,00% 
3KƒM?GO9 <RA9ƒ9DFGǀŒ 9KKAKL9F;=ӄ 

https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-pomoc 

50 PZU Finance AB (publ.) in likvidation 
Sztokholm 

(Szwecja) 
2.06.2014 100,00% 100,00% 3KƒM?A >AF9FKGO=ӄ  

51 PZU Finanse sp. z o.o. Warszawa 8.11.2013 100,00% 100,00% 3KƒM?A >AF9FKGOG-CKAŪ?GO=. 

52 Tower Inwestycje sp. z o.o.  Warszawa 27.08.1998 100,00% 100,00% 
"RA9ƒ9DFGǀŒ <=O=DGH=JKC9Ӆ =CKHDG9L9;B9 A OQF9B=E FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tower-inwestycje 

53 Ogrodowa-Inwestycje sp. z o.o.  Warszawa 15.09.2004 100,00% 100,00% 
Nabywanie, eksploatacja, wynajem i R:QO9FA= FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

http://www.ogrodowainwestycje.pl/ 

54 Arm Property sp. z o.o. )J9CƠO 26.11.2014 100,00% 100,00% )MHFG A KHJR=<9Ǵ FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

55 Ipsilon sp. z o.o. Warszawa 2.04.2009 100,00% 100,00% ,A= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;A. 

56 PZU LAB SA Warszawa 13.09.2011 100,00% 100,00% 

3KƒM?A CGFKMDLAF?GO=Ӆ KRCGD=FAGO= GJ9R JGROƠB AFFGO9;BA

L=;@FGDG?A;RFQ;@ O R9CJ=KA= OKH9J;A9 O HJG;=K9;@ :=RHA=;R=ƖKLO9

L=;@FA;RF=?G A HJG;=KGO=?G GJ9R R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ 

https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-lab 

57 Omicron BIS SA Warszawa 28.08.2014 100,00% 100,00% NA= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

http://www.cmgamma.pl/
https://tomma.com.pl/
https://www.boramed.pl/
https://omeda.pl/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pte-pzu
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-centrumoperacji
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tfi-pzu
https://www.pzu.pl/grupa-pzu/spolki/pzu-pomoc
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/tower-inwestycje
http://www.ogrodowainwestycje.pl/
https://www.pzu.pl/pl/grupa-pzu/spolki/pzu-lab
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(=<FGKLCA G:BŪL=CGFKGDA<9;Bŋӛ HGRGKL9ƒ= B=<FGKLCAӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

58 LLC SOS Services Ukraine )ABƠO Ӧ3CJ9AF9ӧ 1.07.2005 100,00% 100,00% 3KƒM?A 9KKAKL9F;=ӄ 

59 PZU TECH SA (O;R=ǀFA=B PZU CASH SA) 6) Warszawa 15.09.2017 100,00% 100,00% 
.GRGKL9ƒ9 <RA9ƒ9DFGǀŒ MKƒM?GO9 O R9CJ=KA= L=;@FGDG?AA AF>GJE9LQ;RFQ;@ 

i komputerowych. 

60 Tulare Investments sp. z o.o. Warszawa 15.09.2017 100,00% 100,00% Nie HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

61 PZU Projekt 01 SA Warszawa 1.09.2020 100,00% 100,00% Nie HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

62 UAB "B10 biurai" Wilno (Litwa) 14.03.2023 100,00% 100,00% 89JRŋ<R9FA= FA=JM;@GEGǀ;Aŋӄ 

63 UAB "B10 apartamentai" Wilno (Litwa) 14.03.2023 100,00% 100,00% 89JRŋ<R9FA= FA=JM;@GEGǀ;Aŋӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋ- Grupa )9HAL9ƒGO9 JE9LMJ9  

64 JE9LMJ9 )J9CƠO 1 )J9CƠO 7.10.1999 100,00% 100,00% 
.JG<MC;B9 A KHJR=<9Ǵ ?JR=BFACƠOӅ :9L=JAA K9FAL9JFQ;@ GJ9R 9<EAFAKLJ9;B9

i R9JRŋ<R9FA= ?JMHŋ C9HAL9ƒGOŋӄhttps://www.kfa.pl/  

65 IM9>GJE 3CJ9AF= ϭϩ5 w likwidacji 
ĮQLGEA=JR

(Ukraina) 
15.01.2015 100,00% 100,00% ,A= HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ fundusze inwestycyjne  

66 PZU SFIO Universum  Warszawa 15.12.2009 nd. nd. *GCGO9FA= ǀJG<CƠO R=:J9FQ;@ G<M;R=KLFACƠO funduszu. 

67 
.83 $'8 CLQOƠONiepublicznych Sektora 

,A=JM;@GEGǀ;A Ґ 
Warszawa 21.11.2011 nd. nd. j.w. 

68 .83 $'8 CLQOƠO ,A=HM:DA;RFQ;@  '1 ҏ Warszawa 12.12.2012 nd. nd. j.w. 

69 .83 $'8 CLQOƠO ,A=HM:DA;RFQ;@  '1 Ґ Warszawa 19.11.2012 nd. nd. j.w. 

70 inPZU Akcje Polskie  Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

71 inPZU Akcje 0QFCƠO 0GROAFAŪLQ;@  Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

72 inPZU Obligacje 0QFCƠO 5K;@G<Rŋ;Q;@ Warszawa 10.05.2018 nd. nd. j.w. 

73 AF.83 C;B= 0QFCƠO 5K;@G<Rŋ;Q;@ Warszawa 28.10.2019 nd. nd. j.w. 

74 
AF.83 C;B= .GDKCA= +9ƒQ;@ A ûJ=<FA;@ 1HƠƒ=C

ӦO;R=ǀFA=BinPZU Akcje CEEplus) 7) 
Warszawa 28.10.2019 nd. nd. j.w. 

75 PZU FIZ Legato Absolutnej Stopy Zwrotu Warszawa 11.08.2021 nd. nd. j.w. 

76 inPZU C;B= 0QFCM 1MJGO;ƠO Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

77 AF.83 C;B= 0QFCM 8ƒGL9 Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

78 inPZU Akcje Sektora Zielonej Energii Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

79 inPZU Akcje Sektora Informatycznego Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

80 AF.83 C;B= 1=CLGJ9 ,A=JM;@GEGǀ;A Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

https://www.kfa.pl/
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(=<FGKLCA G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ fundusze inwestycyjne ӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

81 inPZU Akcje Europejskie Warszawa 15.12.2021 nd. nd. *GCGO9FA= ǀJG<CƠO R=:J9FQ;@ G<M;R=KLFACƠO funduszu. 

82 
AF.83 -:DA?9;B= 1C9J:GO= E=JQC9ƖKCA= 

ӦO;R=ǀFA=BinPZU Obligacje Inflacyjne) 7) 
Warszawa 15.12.2021 nd. nd. j.w. 

83 .83 "ƒMǴFQ )GJHGJ9;QBFQ Warszawa 12.04.2023 nd. nd. j.w. 

84 
AF.83 8ƒGLG ӦO;R=ǀFA=BinPZU Akcje Sektora 

Biotechnologii) 8) 
Warszawa 7.09.2023 nd. nd. j.w. 

85 AF.83 C;B= 1=CLGJ9 !Q:=J:=RHA=;R=ƖKLO9 Warszawa 7.09.2023 nd. nd. j.w. 

86 inPZU Akcje Sektora Technologii Kosmicznych Warszawa 7.09.2023 nd. nd. j.w. 

87 inPZU Zielone Obligacje Warszawa 7.09.2023 nd. nd. j.w. 

88 inPZU Obligacje Korporacyjne High Yield Warszawa 7.09.2023 nd. nd. j.w. 

89 AF.83 .MDK ĮQ;A9 ҐҎҕҎ Warszawa 4.01.2024 nd. nd. j.w. 

90 PZU FIZ Forte Absolutnej Stopy Zwrotu Warszawa 28.01.2025 nd. nd. j.w. 

91 PZU FIZ Obligacji Korporacyjnych Warszawa 1.04.2025 nd. nd. j.w. 

92 PZU FIZ Private Debt Warszawa 25.09.2025 nd. nd. j.w. 

Jednostki G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ KHƠƒCA ;=DGO= >MF<MKRM .83 $'8 CLQOƠO ,A=HM:DA;RFQ;@ 1=CLGJ9,A=JM;@GEGǀ;A Ґ 

93 PH 3 sp. z o.o. Warszawa 28.01.2011 100,00% 100,00% 89JRŋ<R9FA= FA=JM;@GEGǀ;A9EAӄ 

94 PH 3 sp. z o.o. SKA Warszawa 28.01.2011 100,00% 100,00% j.w. 

95 Portfel Alliance Silesia I BIS sp. z o.o. w likwidacji 9) Warszawa 29.03.2013 100,00% 100,00% j.w. 

96 Portfel Alliance Silesia III sp. z o.o. Warszawa 2.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

97 Portfel Alliance Silesia IV sp. z o.o. Warszawa 4.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

98 Portfel Alliance Silesia V sp. z o.o. Warszawa 8.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

99 Portfel Alliance Silesia VII sp. z o.o. w likwidacji 10) Warszawa 4.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

100 Portfel PB 1 sp. z o.o. Warszawa 3.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

101 Portfel PB 2 sp. z o.o. Warszawa 8.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

102 Portfel PH 1 sp. z o.o. Warszawa 2.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

103 Portfel PH 2 sp. z o.o. Warszawa 8.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

104 EBP 1 sp. z o.o. Warszawa 28.09.2018 100,00% 100,00% j.w. 

105 EBP 2 sp. z o.o. Warszawa 11.07.2012 100,00% 100,00% j.w. 

106 EBP 3 Sp. z o.o.  Warszawa 13.07.2012 100,00% 100,00% j.w. 
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Jednostki G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋӛ KHƠƒCA ;=DGO= >MF<MKRM .83 $'8 CLQOƠO ,A=HM:DA;RFQ;@ 1=CLGJ9,A=JM;@GEGǀ;A Ґӛ ;Aŋ? <9DKRQ  

107 Ogrody Lubicz sp. z o.o. )J9CƠO 25.07.2012 100,00% 100,00% 89JRŋ<R9FA= FA=JM;@GEGǀ;A9EAӄ 

108 Portfel PM1 sp. z o.o. w likwidacji 10) Warszawa 9.10.2012 100,00% 100,00% j.w. 

109 3 PB 1 sp. z o.o. Warszawa 22.03.2012 100,00% 100,00% j.w. 

110 3 PB 1 sp. z o.o. SKA Warszawa 22.03.2012 100,00% 100,00% j.w. 

111 Portfel2 PH5 sp. z o.o. Warszawa 28.11.2014 100,00% 100,00% j.w. 

112 2 PB 1 sp. z o.o. Warszawa 13.12.2011 100,00% 100,00% j.w. 

113 2 PB1 sp. z o.o. SKA Warszawa 13.12.2011 100,00% 100,00% j.w. 

114 2 PB 2 sp. z o.o. Warszawa 8.02.2012 100,00% 100,00% j.w. 

115 2PB3 sp. z o.o. Warszawa 12.07.2012 100,00% 100,00% j.w. 

116 2PB4 sp. z o.o. Warszawa 11.07.2012 100,00% 100,00% j.w. 

117 2PB5 sp. z o.o. Warszawa 25.07.2012 100,00% 100,00% j.w. 

118 2 PM 1 sp. z o.o. Warszawa 28.03.2014 100,00% 100,00% j.w. 

119 2PM2 sp. z o.o. Warszawa 4.12.2012 100,00% 100,00% j.w. 

120 2 PM 3 sp. z o.o. Warszawa 13.08.2014 100,00% 100,00% j.w. 

121 2PM4 sp. z o.o. Warszawa 7.11.2014 100,00% 100,00% j.w. 

122 2 PM 5 sp. z o.o. Warszawa 7.11.2014 100,00% 100,00% j.w. 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

22 

 

L.p. Nazwa podmiotu Siedziba 

Data 

G:BŪ;A9
kontroli / 

RF9;Rŋ;=?G

OHƒQOM 

ổ C9HAL9ƒM 9C;QBF=?GӬM<RA9ƒGO=?G

oraz % ?ƒGKƠO HGKA9<9FQ;@

:=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG HJR=R

PZU 
.JR=<EAGL <RA9ƒ9DFGǀ;A A 9<J=K KLJGFQ AFL=JF=LGO=B 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Jednostki stowarzyszone 

123 J=ғҖ 1 ӦO;R=ǀFA=BSigma BIS SA) 11) Warszawa 3.10.2019 34,00% 34,00% "RA9ƒ9DFGǀŒ J=CD9EGO9. https://www.re58.pl/  

124 
3KƒM?A *G?AKLQ;RF= SA w likwidacji  

ӦO;R=ǀFA=B 03!& 1 ӧ12) 
Warszawa 23.12.2020 30,92% 30,92% 

1HJR=<9Ǵ <=L9DA;RF9 ?9R=L A 9JLQCMƒƠO HAǀEA=FFA;RQ;@ HJGO9<RGFQ;@ 

w wyspecjalizowanych sklepach. 

125 )J9BGOQ 'FL=?J9LGJ .ƒ9LFGǀ;A 113) .GRF9Ɩ 31.03.2021 7,67% 7,68% .GRGKL9ƒ= HGǀJ=<FA;LOG HA=FAŪǴF=ӄhttps://tpay.com/  
 

1) -< Ґҕ DML=?G ҐҎҐғ JGCM .83 RGKL9ƒ Oƒ9ǀ;A;A=D=E ҏҎҎổ 9C;BA3  Ӕ.83 *A=LMN9 ?QNQ:=K <J9M<AE9KӒ MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ <G ҏҎҎổ ?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM C;BGF9JAMKRQ. 
2) "=;QRBŋz 17 p9ǲ<RA=JFACa 2025 roku KNF cofnŪƒa R=ROGD=FA= F9 OQCGFQO9FA= <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B HJR=RPolski Gaz Towarzystwo U:=RHA=;R=ƖWzajemnych w likwidacji, a <=;QRBŋ R ҏҔ KLQ;RFA9 ҐҎҐҔroku przez Polski Gaz Towarzystwo 

U:=RHA=;R=ƖWzajemnych na Įycie w likwidacji. 
3) PZU posiada :=RHGǀJ=<FAG ґґӅғổ 9C;BA .=C9G $AF9F;A9D 1=JNA;=K KHӄ R GӄGӄ 9 .=C9Gӛ 66,5%. 
4) 3;@O9ƒŋ ,9<ROQ;R9BF=?G 8?JGE9<R=FA9 5KHƠDFACƠO R Ғ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCM M;@QDGFG DACOA<9;BŪ KHƠƒCA A HGKL9FGOAGFG G <9DKRQE AKLFA=FAM KHƠƒCAӄ 
5) 'F>GJE9;B= G F9:Q;AM KHƠƒCA R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A=2.3.1. 
6) 8EA9F9 F9ROQ KHƠƒCA G< җ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCMӄ 
7) Zmiana nazwy funduszu od 2 kwietnia 2025 roku. 
8) Zmiana nazwy funduszu od 28 sierpnia 2025 roku. 
9) 1 lipca 2025 roku Zgromadzenie 5KHƠDFACƠOKHƠƒCA HG<BŪƒG M;@O9ƒŪ G GLO9J;AM DACOA<9;BA. 
10) ҏ DAH;9 ҐҎҐғ JGCM 8?JGE9<R=FA9 5KHƠDFACƠO KHƠƒ=C HG<BŪƒQ M;@O9ƒQ G GLO9J;AM DACOA<9;BAӅ 9 Ґҕ KLQ;RFA9 ҐҎҐҔ JGCM G R9CGƖ;R=FAM likwidacji. 
11) 8EA9F9 F9ROQ KHƠƒCA G< ҏҖ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӄ 
12) 8EA9F9 F9ROQ KHƠƒCA G< ҏҏ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӄ Ґҕ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCM 59DF= 8?JGE9<R=FA= HG<BŪƒG M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= JGROAŋR9FA9 KHƠƒCA A GLO9J;A9 B=B DACOA<9;BAӄ 
13) (=<FGKLC9 KLGO9JRQKRGF9 R .=C9GӅ O CLƠJ=B HGKA9<9 GF ґҖӅґґổ M<RA9ƒMӄ 5 CGFK=CO=F;BA 89JRŋ< .83 MRF9B=Ӆ Ǵ= %JMH9 .83 OQOA=J9 F9 LŪ B=<FGKLCŪ RF9;Rŋ;Q OHƒQOӄ

https://www.re58.pl/
https://tpay.com/
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2.3 Zmiany zakresu konsolidacji i struktury Grupy PZU 

1R;R=?ƠƒGO= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A <GLQ;Rŋ;= JGRDA;R9FA9 LJ9FK9C;BA HJR=BŪ;A9 R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A=6.3.  

2.3.1. .Gƒŋ;R=FA9 KHƠƒ=C 

ҐҖ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCM .83 8<JGOA= F9:QƒG150 M<RA9ƒƠO G O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ҏ LQKӄ Rƒ C9Ǵ<QӅKL9FGOAŋ;ych ҏҎҎổ C9HAL9ƒM

R9Cƒ9<GO=?G &ME9F9 +=<A;9 -E=<9 KHӄ R GӄGӄ ӦӔ&ME9F9 +=<A;9Ӓӧ A MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ <G ҏҎҎổ ?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM

Humana Medica. 

,9:Q;A= &ME9F9 +=<A;9 E9 F9 ;=DM JGROƠB KA=;A HD9;ƠO=C Oƒ9KFQ;@ .83 8<JGOA=Ӆ 9 L9CǴ= JGRKR=JR=FA= R9CJ=KM ǀOA9<;RGFQ;@

MKƒM? G R9:A=?A ;@AJMJ?A;RF=ӄ &ME9F9 +=<A;9 LG FGOG;R=KFQ GǀJG<=C E=<Q;RFQӅ RDGC9DARGO9FQ O ;=FLJME  A9ƒ=?GKLGCMӄ

.D9;ƠOC9 OKHƠƒHJ9;MB= R <GǀOA9<;RGFQEA KH=;B9DAKL9EA OA=DM <RA=<RAFӅ O LQE EӄAFӄ 9D=J?GDG?AAӅ =F<GCJQFGDG?AAӅ ?9KLJGDG?AAӅ

?AF=CGDG?AAӅ H=<A9LJAA A MJGDG?AAӄ "QKHGFMB= FGOG;R=KFQE KHJRŪL=E GJ9R <OA=E9 O H=ƒFA OQHGK9ǴGFQEA K9D9EA GH=J9;QBFQEAӄ 

.JR=BŪ;A= &ME9F9 +=<A;9 OHAKMB= KAŪ O ;=D= KLJ9L=?A;RF= OQFAC9Bŋ;= R= 1LJ9L=?AA .83 8<JGOA= F9 D9L9 ҐҎҐғӛ ҐҎҐҕӅ MEGǴDAOA9Bŋ;

=DAEAF9;BŪ AKLGLF=B Ӕ:A9ƒ=B HD9EQӒ F9 E9HA= HD9;ƠO=C Oƒ9KFQ;@Ӆ ROAŪCKR=FA= HJRQ;@G<ƠO R $$1 A ,$8Ӆ 9 L9CǴ= ROAŪCKR=FA=

CA=JGO9DFGǀ;A JM;@M H9;B=FLƠO <G HD9;ƠO=C Oƒ9KFQ;@ӄ 

59JLGǀŒ >AJEQ MBŪL9 O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE G<ROA=J;A=<D9 R9Cƒ9<9FQ JGROƠB KC9DA MKƒM? O LQE K=?E=F;A=

GJ9R ORJGKL OGDME=FM ǀOA9<;R=Ɩ ?=F=JGO9FQ;@ HJR=R M:=RHA=;R=FA9 R<JGOGLF=Ӆ HJRQ B=<FG;R=KF=B HGHJ9OA= J=FLGOFGǀ;A <RAŪCA

MLJRQE9FAM ;RŪǀ;A E9JǴQ O %JMHA= .83ӄӒ 

1HƠƒCŪ &ME9F9 +=<A;9 G:BŪLG CGFKGDA<9;Bŋ G< ҐҖ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCMӄ 

Prowizoryczne rozliczenie nabycia Humana Medica Omeda sp. z o.o. 

Grupa PZU <GCGF9ƒa prowizorycznego rozliczenia nabycia, KLGKMBŋ; R9K9<Q OQFAC9Bŋ;= RMSSF ґ .Gƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C F9daty 

G:BŪ;A9 CGFLJGDAӄ 

.JG;=K 9DGC9;BA ;=FQ F9:Q;A9 M<RA9ƒƠO HJR=HJGO9<RGFG F9 HG<KL9OA= <9FQ;@ CKAŪ?GOQ;@ O? KL9FM F9 ґҎ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCMӄ 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= R9OA=J9 HJGOARGJQ;RFŋ O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ F9:QLQ;@ 9CLQOƠO A HJR=BŪLQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ.  

5 LJ9C;A= C9DCMD9;BA O9JLGǀ;A >AJEQ FA= RA<=FLQ>ACGO9FG AKLGLFQ;@ JƠǴFA; HGEAŪ<RQ O9JLGǀ;Aŋ :AD9FKGOŋ 9 O9JLGǀ;Aŋ ?G<RAOŋ

F9:QLQ;@ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩӄ ,A= JGRHGRF9FG O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFych, FA=OQC9RQO9FQ;@ <GLŋ< O KHJ9OGR<9FAM

>AF9FKGOQE &ME9F9 +=<A;9Ӆ FA= RA<=FLQ>ACGO9FG RG:GOAŋR9Ɩ O9JMFCGOQ;@ OQE9?9Bŋ;Q;@ MBŪ;A9Ӈ FA= RA<=FLQ>ACGO9FG

HGL=F;B9DFQ;@ 9CLQOƠO R LQLMƒM G<KRCG<GO9FA9 OQE9?9Bŋ;Q;@ MBŪ;A9ӄ 

W kolejnych tabelach zaprezentowano rozliczenie nabycia Humana Medica. 

59JLGǀŒ F9:QLQ;@ 9CLQOƠO F=LLG 

Humana Medica 

sp. z o.o. 

Rozliczenie prowizoryczne 

Aktywa 13 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 10 

,9D=ǴFGǀ;A 2 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 1 

8G:GOAŋR9FA9 (13) 

Inne RG:GOAŋR9FA9 (13) 

59JLGǀŒ F9:QLQ;@ 9CLQOƠO F=LLG - 
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5QDA;R=FA= O9JLGǀ;A >AJEQ Ӭ RQKCM R GC9RQBF=?G F9:Q;A9 

Humana Medica  

sp. z o.o. 

Rozliczenie prowizoryczne 

Cena nabycia 30 

59JLGǀŒ F=LLG EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 9CLQOƠO - 

59JLGǀŒ >AJEQ 30 

59JLGǀŒ >AJEQ FA= :Ū<RA= HGEFA=BKR9ƒ9 <G;@G<M <G GHG<9LCGO9FA9ӄ 

Dane finansowe nabytej jednostki 

5 L9:=DA HGFAǴ=B HJR=<KL9OAGFG <9F= >AF9FKGO= B=<FGKLCA F9:QL=B O ҐҎҐғ JGCM MOR?DŪ<FAGF= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM

RQKCƠO A KLJ9Lӄ "9F= KHGJRŋ<RGFG R?G<FA= R +11$ A <GLQ;Rŋ GCJ=KMӅ O CLƠJQE KHƠƒC9 RF9B<GO9ƒ9 KAŪ HG< CGFLJGDŋ %JMHQ .83ӄ 

 

"9F= R= KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L  

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= 2  

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF= (1) 

8QKC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 1 

Zysk brutto  1 

Podatek dochodowy - 

Zysk netto, w tym:  1 

- RQKC HJRQHAKQO9FQ Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 1 

- RQKCA ӦKLJ9LQӧ HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ - 

2.3.2. ,9:Q;A= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 .=C9G "AJ=;L KHӄ R GӄGӄ 

W maju 2025 roku Pekao nabyƒ HJR=<KAŪ:AGJKLOo .=C9G "AJ=;L 1Hӄ R GӄGӄ ROAŋR9F= R= ǀOA9<;R=FA=E MKƒM? ;9DD-center. Transakcja 

FA= EA9ƒ9 OHƒQOM F9skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PZU. 

2.3.3. .JR=FA=KA=FA= ?JMHQ 9CLQOƠO A HGOAŋR9FQ;@ R FAEA RG:GOAŋR9Ɩ Pekao Banku Hipotecznego SA 

5 H9ǲ<RA=JFACM ҐҎҐғ JGCMOQG<JŪ:FAGFa ;RŪǀŒ HJR=<KAŪ:AGJKLO9 .=C9G  9FCu Hipotecznego SA RGKL9ƒ9 HJR=FA=KAGF9 <G .=C9G. 

5QG<JŪ:FAGF9 ?JMH9 9CLQOƠOA HGOAŋR9FQ;@ R FAEA RG:GOAŋR9ƖKCƒ9<9ƒ9KAŪ HJR=<= OKRQKLCAE R HGJL>=D9 CJ=<QLƠO O9DMLGOQ;@

CDA=FLƠO <=L9DA;RFQ;@ A CGE=J;QBFQ;@Ӆ CJ=<QLƠO RƒGLGOQ;@ CDA=FLƠO CGE=J;QBFQ;@ CJ=<QLƠO RƒGLGOQ;@ CDA=FLƠO <=L9DA;RFQ;@ze 

KLOA=J<RGFŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;AӅ R9KG:ƠO DM<RCA;@ A AF>J9KLJMCLMJQ AF>GJE9LQ;RF=B GJ9R HGOAŋR9FQ;@ R FAEA RG:GOAŋR9ƖӅ

KL9FGOAŋ;Q;@ OQ<RA=DGFŋ >MFC;BGF9DFA= A GJ?9FAR9;QBFA= OQG<JŪ:FAGFŋ ;R=ǀŒ HJR=<KAŪ:AGJKLO9ӄ2J9FK9C;B9 FA= EA9ƒ9 OHƒQOM F9

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PZU. 

2.3.4. ,9:Q;A= HJR=<KAŪ:AGJKLO9 !=FLJME )9JL 1 

W listopadzie 2025 roku Pekao F9:QƒHJR=<KAŪ:AGJKLOo !=FLJME )9JL 1 ROAŋR9F= ?ƒƠOFA= R= ǀOA9<;R=FA=E MKƒM? OKHA=J9Bŋ;Q;@

<GLQ;Rŋ;Q;@ G:KƒM?A LJ9FK9C;BA C9JLGOQ;@ GJ9R H=JKGF9DAR9;BA C9JL Hƒ9LFA;RQ;@ӄ2J9FK9C;B9 FA= EA9ƒ9 OHƒQOM F9skonsolidowane 

sprawozdanie finansowe Grupy PZU.  
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2.3.5. Zmiany w zakresie konsolidacji funduszy inwestycyjnych  

W trakcie 2025 roku: 

¶ G:BŪLG CGFKGDA<9;Bŋ >MF<MKR=Ӆ F9< CLƠJQEA %JMH9 .83 KHJ9OMB= CGFLJGDŪӆ .83 $'8 $GJL= :KGDMLF=B 1LGHQ 8OJGLM 

(od 28 stycznia 2025 roku), PZU FIZ Obligacji Korporacyjnych (od 1 kwietnia 2025 roku) oraz PZU FIZ Private Debt (od 25 

OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCMӧ; 

¶ OQƒŋ;RGFG R CGFKGDA<9;BA >MF<MKR=Ӆ F9< CLƠJQEA %JMH9 .83 R9HJR=KL9ƒ9 KHJ9OGO9FA9 CGFLJGDAӆ AF.83 .GDKCA= -:DA?9;B=

1C9J:GO= ӦG< ҏ DML=?G ҐҎҐғ JGCMӧӅ AF.83 C;B= E=JQC9ƖKCA= AAF.83 'FO=KLQ;BA -KLJGǴFQ;@ -:DA?9;B= )JƠLCGL=JEAFGO= 

(od 30 czerwca 2025 roku) oraz inPZU Bitcoin (od 31 grudnia 2025 roku). 

2.3.6. *ACOA<9;B9 KHƠƒCA R %JMHQ .83 

8 kwietnia 2025 roku FPB ӛ +=<A9 KHӄ R GӄGӄ RGKL9ƒ9 OQCJ=ǀDGF9 R )J9BGO=?G 0=B=KLJM 1ŋ<GO=?Gӄ 5QCJ=ǀD=FA= KHƠƒCA FA= EA9ƒG

OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ .83ӄ 

2.3.7. 1HJR=<9Ǵ KHƠƒCA R %JMHQ .83 

ҐҒ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM .83 !GJHGJ9L= +=E:=J *AEAL=< RGKL9ƒ9 KHJR=<9F9 F9 JR=;R KHƠƒCA 0=KA<M9D 1=JNA;=K *AEAL=<ӄ !=F9

KHJR=<9ǴQ OQFGKAƒ9 ҏ % Pӄ 2J9FK9C;B9 FA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=ӄ 

2.4 3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 

2.4.1. 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= KL9FGOAŋ LŪ ;RŪǀŒ C9HAL9ƒƠO O B=<FGKL;= R9D=ǴF=BӅ CLƠJ=B FA= EGǴF9 :=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG

HJRQHGJRŋ<CGO9Œ <G B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=Bӄ,9 <RA=ƖG:BŪ;A9 CGFLJGDA u<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A

HJGHGJ;BGF9DF=?G M<RA9ƒM O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 9CLQOƠO F=LLG B=<FGKLCA R9D=ǴF=Bӄ Na kolejne daty 

:AD9FKGO9 O9JLGǀŒ M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ B=KL 9CLM9DARGO9F9 G O9JLGǀŒ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO F9D=ǴFQ;@ M<RA9ƒGO;GE

FA=CGFLJGDMBŋ;QEӄ 

2.4.2. "9F= ADGǀ;AGO= 

5 L9:=DA HGFAǴ=B HJR=<KL9OAGFG KHƠƒCA R9D=ǴF=Ӆ O CLƠJQ;@ OQKLŪHMBŋDM: OQKLŪHGO9ƒQM<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;=ӆ 

Nazwa jednostki 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Pekao 1) 79,98% 79,97% 

Alior Bank 2) 68,07% 68,06% 

.JR=<KAŪ:AGJKLOG 3KƒM? +=<Q;RFQ;@ .0-#*+#" KHӄ z o.o. 43,00% 43,00% 

19F9LGJAME 3R<JGOAKCGO= Ӕ)JQKLQFC9Ӓ KHӄ R GӄGӄ 0,91% 0,91% 

PZU LT GD 3) - 0,66% 
1) 5 CGFK=CO=F;BA .83 HGKA9<9 L9CǴ= M<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= O B=<FGKLC9;@ R9D=ǴFQ;@ .=C9G, wymienionych w tabeli w punkcie 2.2. 
2) 5 CGFK=CO=F;BA .83 HGKA9<9 L9CǴ= M<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= O B=<FGKLC9;@ R9D=ǴFQ;@Alior Banku wymienionych w tabeli w punkcie 2.2. 
3) -< Ґҕ DML=?G ҐҎҐғ JGCM .83 RGKL9ƒ Oƒ9ǀ;A;A=D=E ҏҎҎổ 9C;BA3  Ӕ.83 *A=LMN9 ?QNQ:=K <J9M<AE9KӒ MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ <G ҏҎҎổ ?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM

Akcjonariuszy. 
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59JLGǀŒ :AD9FKGO9 M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Grupa )9HAL9ƒGO9Pekao 28 348 25 541 

Grupa )9HAL9ƒGO9Alior Banku 8 833 7 604 

.GRGKL9ƒ= 1 1 

Razem 37 182 33 146 

89JƠOFG .=C9GӅ B9C A DAGJB9FC HJGO9<Rŋ KOGBŋ <RA9ƒ9DFGǀŒ HJR=<= OKRQKLCAE F9 L=JQLGJAME .GDKCAӄ.GFAǴ=B HJR=<KL9OAGFG

KCJƠ;GF= AF>GJE9;B= >AF9FKGO= <GLQ;Rŋ;=Grupy )9HAL9ƒGO=BPekao oraz Grupy )9HAL9ƒGO=BDAGJ  9FCM MBŪL= O skonsolidowanym 

sprawozdaniu finansowym Ӧ:=R MOR?DŪ<FA9FA9 OQƒŋ;R=Ɩ CGFKGDA<9;QBFQ;@ӧ. "9F= %JMHQ )9HAL9ƒGO=B .=C9G A %JMHQ )9HAL9ƒGO=B

DAGJ  9FCMӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ =>=CL CGJ=CL R LQLMƒM OQ;=FQ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=Ɩ G:=BEGO9FA9

CGFLJGDA GJ9R A;@ HƠǲFA=BKR=?G JGRDA;R=FA9 O ;R9KA=ӄ  

 

Aktywa 
%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G %JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ >AJEQ 693 693 - - 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 2 202 2 216 660 586 

CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 1 384 1 321 682 831 

Inne aktywa 257 206 105 94 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 2 276 2 103 829 698 

(=<FGKLCA OQ;=FA9F= E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 152 59 - - 

CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 21 26 - - 

CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 1 080 1 345 - 18 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
183 817 169 720 64 878 61 996 

Pochodne instrumenty finansowe 6 234 4 670 908 489 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 140 375 136 480 28 003 24 916 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 109 763 121 819 5 337 3 684 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
27 889 13 317 22 543 21 204 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC

finansowy 
2 723 1 344 123 28 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM:A=Ǵŋ;=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 1 - 46 - 

Inne n9D=ǴFGǀ;A 2 551 3 167 1 556 1 479 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 11 287 12 269 4 063 2 123 

Aktywa, razem 352 330 334 275 101 730 93 230 
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)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9 
Grupa )9HAL9ƒGO9 .=C9G %JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)9HAL9ƒQ     

)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA

<GEAFMBŋ;=B 
35 444 31 938 12 976 11 173 

)9HAL9ƒ HG<KL9OGOQ 263 263 1 306 1 306 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 26 403 23 585 9 225 7 403 

Niepodzielony wynik 8 778 8 090 2 445 2 464 

3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 14 14 - - 

)9HAL9ƒQӅ J9R=E 35 458 31 952 12 976 11 173 
     

8G:GOAŋR9FA9     

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 5 642 2 782 - - 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 
20 265 16 168 2 322 2 087 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 5 436 6 736 589 160 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 267 259 258 200 82 557 76 937 

Instrumenty pochodne 5 805 5 338 337 647 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM :A=Ǵŋ;=?G HG<9LCM

dochodowego   
440 1 356 217 277 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 9 370 9 415 2 304 1 610 

Rezerwy 2 634 2 310 426 337 

0=R=JO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM

dochodowego 
21 18 2 2 

8G:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E 316 872 302 323 88 754 82 057 

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E 352 330 334 275 101 730 93 230 
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1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L 

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku  
Grupa PZU 

5Qƒŋ;R=FA=

danych  

Grupy 
)9HAL9ƒGO=B

Pekao 

5Qƒŋ;R=FA=

danych  

Grupy 
)9HAL9ƒGO=B

Alior Banku 

Eliminacja 

korekt 

konsolida-

cyjnych 

Grupa PZU 

bez Grupy 

)9HAL9ƒGO=B

Pekao  
i Grupy 

)9HAL9ƒGO=B

Alior Banku 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 5 925 - - - 5 925 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ 30 882 - - - 30 882 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 (24 957) - - - (24 957) 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (1 124) - - - (1 124) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ (2 031) - - - (2 031) 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO 907 - - - 907 

5QFAC R MKƒM?ubezpieczenia 4 801 - - - 4 801 

      

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ (2 023) - - - (2 023) 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  (20) - - - (20) 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 

efektywnej stopy procentowej A RJƠOF9F= R FAEA 
28 562 (19 285) (6 892) 280 2 665 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 157 (267) (61) (16) (187) 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A

godziwej przez wynik finansowy 

97 (98) (66) - (67) 

5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= (1 305) 820 376 - (109) 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

wycenianych w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
1 928 (189) 21 1 1 761 

      

Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 5 436 (4 116) (1 161) 243 402 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L (1 237) 984 288 (36) (1) 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM?

ubezpieczenia 
(11 206) 6 772 2 603 (462) (2 293) 

Koszty odsetkowe (7 415) 5 522 1 741 (73) (225) 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO

hipotecznych 
(819) 664 155 - - 

.GRGKL9ƒ=przychody operacyjne 1 841 (275) (143) 77 1 500 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ operacyjne (950) 424 172 (14) (368) 

      

Zysk ӦKLJ9L9ӧ R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 17 847 (9 044) (2 967) - 5 836 

3<RA9ƒ O OQFAC9;@ >AF9FKGOQ;@ F=LLG B=<FGKL=C

OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 
(5) 5 - - - 

Zysk (strata) brutto  17 842 (9 039) (2 967) - 5 836 

Podatek dochodowy (3 855) 1 962 573 - (1 320) 

Zysk (strata) netto  13 987 (7 077) (2 394) - 4 516 

- RQKC HJRQHAKQO9FQ Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 6 699 (1 419) (764) - 4 516 

- RQKCA ӦKLJ9LQӧ HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO

FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ 
7 288 (5 658) (1 630) - - 
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1CGFKGDA<GO9FQ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L 

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku  
Grupa PZU 

5Qƒŋ;R=FA=

danych  

Grupy 
)9HAL9ƒGO=B

Pekao 

5Qƒŋ;R=FA=

danych  

Grupy 
)9HAL9ƒGO=B

Alior Banku 

Eliminacja 

korekt 

konsolida-

cyjnych 

Grupa PZU 

bez Grupy 

)9HAL9ƒGO=B

Pekao  
i Grupy 

)9HAL9ƒGO=B

Alior Banku  

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 4 307 - - - 4 307 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ 29 423 - - - 29 423 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 (25 116) - - - (25 116) 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (792) - - - (792) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ (1 882) - - - (1 882) 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO 1 090 - - - 1 090 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 3 515 - - - 3 515 

      

Przychody i koszty finansowe z M:=RHA=;R=Ɩ (1 565) - - - (1 565) 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  140 - - - 140 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 

efektywnej stopy procentowej A RJƠOF9F= R FAEA 
28 367 (18 886) (7 183) 261 2 559 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG Rinwestycji 373 (196) 58 (8) 227 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A

godziwej przez wynik finansowy 

8 (11) (91) - (94) 

5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= (1 486) 890 470 - (126) 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

wycenianych w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 
946 (320) (114) - 512 

       

Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 5 165 (3 731) (1 296) 202 340 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L (1 323) 894 457 (28) - 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM?

ubezpieczenia 
(10 514) 6 413 2 421 (424) (2 104) 

Koszty odsetkowe (8 243) 6 081 1 996 (60) (226) 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO

hipotecznych 
(729) 669 60 - - 

.GRGKL9ƒ=przychody operacyjne 1 728 (244) (269) 70 1 285 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ operacyjne (685) 269 149 (13) (280) 

      

8QKC ӦKLJ9L9ӧ R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 15 697 (8 172) (3 342) - 4 183 

3<RA9ƒ O OQFAC9;@ >AF9FKGOQ;@ F=LLG B=<FGKL=C

OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9OOƒ9KFGǀ;A 
8 (7) - - 1 

Zysk (strata) brutto  15 705 (8 179) (3 342) - 4 184 

Podatek dochodowy (3 484) 1 755 780 - (949) 

Zysk (strata) netto  12 221 (6 424) (2 562) - 3 235 

- RQKC HJRQHAKQO9FQ Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 5 342 (1 289) (818) - 3 235 

- RQKCA ӦKLJ9LQӧ HJRQHAKQO9F= Oƒ9ǀ;A;A=DGE M<RA9ƒƠO

FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ 
6 879 (5 135) (1 744) - - 

 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

30 

 

1HJ9OGR<9FA= R ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G Grupa )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

Zysk netto 7 077 6 424 2 394 2 562 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qnetto 1 252 151 604 92 

.G<D=?9Bŋ;=HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM

RQKCƠO A KLJ9L 
1 140 202 564 75 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ 404 163 265 (34) 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (6) 6 - - 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9 - - - (2) 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠOHA=FAŪǴFQ;@ 1 014 80 449 129 

Podatek dochodowy (272) (47) (150) (18) 

,A=HG<D=?9Bŋ;= HƠǲFA=BKR=EM HJR=FA=KA=FAM <G J9;@MFCM

RQKCƠO A strat 
112 (51) 40 17 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ 149 (62) 61 21 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= ROAŋR9F= Rrezerwami 

pracowniczymi 
1 (1) - - 

Podatek dochodowy (38) 12 (21) (4) 

"G;@G<Q ;9ƒCGOAL= F=LLGӅ J9R=E 8 329 6 575 2 998 2 654 

 

1HJ9OGR<9FA= R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .=C9G %JMH9 )9HAL9ƒGO9 DAGJ  9FCM 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B 4 739 26 783 6 303 3 463 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B (5 780) (27 946) (3 014) (1 545) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLG R <RA9ƒ9DFGǀ;A >AF9FKGO=B 167 746 (1 313) (2 052) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F=LLGӅ J9R=E (874) (417) 1 976 (134) 

 

Informacje o dywidendach 

Pekao Alior Bank 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

Data uchwalenia dywidendy 24 kwietnia 2025 17 kwietnia 2024 16 czerwca 2025 26 kwietnia 2024 

"RA=Ɩ <QOA<=F<Q 7 maja 2025 24 kwietnia 2024 30 czerwca 2025 10 maja 2024 

"RA=Ɩ OQHƒ9LQdywidendy 23 maja 2025 10 maja 2024 14 lipca 2025  24 maja 2024 

)OGL9 <QOA<=F<Q F9 9C;BŪ ӦO Rƒӧ 18,36 19,20 9,19 4,42 

59JLGǀŒ <QOA<=F<Q HJRQH9<9Bŋ;9 %JMHA= .83 965 1 009 383 184 

59JLGǀŒ <QOA<=F<Q HJRQH9<9Bŋ;9 9C;BGF9JAMKRGE

FA=CGFLJGDMBŋ;QE 
3 854 4 031 817 393 
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3. Struktura akcjonariatu 

SLJMCLMJ9 9C;BGF9JA9LM .83 R MOR?DŪ<FA=FA=E 9C;BGF9JAMKRQ HGKA9<9Bŋ;Q;@ ;G F9BEFA=B ғổ ?ƒGKƠO F9Walnym Zgromadzeniu PZU 

HJR=<KL9OA9ƒ9 KAŪ F9KLŪHMBŋ;Gӆ 

31 grudnia 2025 

Lp. Nazwa akcjonariusza 
*A;R:9 9C;BA GJ9R ?ƒGKƠO

na Walnym Zgromadzeniu 

.JG;=FL M<RA9ƒM O C9HAL9D=

HG<KL9OGOQE GJ9R O G?ƠDF=B DA;R:A=

?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM 

1 1C9J: .9ƖKLO9 295 217 300  34,1875% 

2 BlackRock, Inc. 1) 43 209 557 5,0039% 

3 Pozostali akcjonariusze  525 096 143 60,8086% 

Razem 863 523 000 100% 
1) ,9 HG<KL9OA= J9HGJLM :A=Ǵŋ;=?G FJґҖӬҐҎҐғ R Ґґ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐғ JGCMӄ 

31 grudnia 2024 

Lp. Nazwa akcjonariusza 
*A;R:9 9C;BA GJ9R ?ƒGKƠO

na Walnym Zgromadzeniu 

.JG;=FL M<RA9ƒM Okapitale 

HG<KL9OGOQE GJ9R O G?ƠDF=B DA;R:A=

?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM 

1 1C9J: .9ƖKLO9 295 217 300  34,1875% 

2 Pozostali akcjonariusze  568 305 700 65,8125% 

Razem 863 523 000 100% 

 

1C9J: .9ƖKLO9Ӆ HGKA9<9Bŋ; ґҒӅҏҖҕғổ 9C;BA .83MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ <G ґҒӅҏҖҕғổ ?ƒGKƠO F9 59DFQE 8?JGE9<R=FAM .83Ӆ KHJ9OMB=

F9< .83 CGFLJGDŪ O JGRMEA=FAM +11$ ҏҎӄ 

'F>GJE9;B= G DA;R:A= 9C;BA MOR?DŪ<FAGF=j O OQDA;R=FAM RQKCM F9 9C;BŪ HJR=<KL9OAGFG O HMFC;A=27. 

2J9FK9C;B= <GLQ;Rķ;= RF9;RFQ;@ H9CA=LſO 9C;BA .83 

W 2025 roku BlackRock, Inc. <GCGFQO9ƒ LJ9FK9C;BA F9 9C;B9;@ .83ӆ 

Data transakcji 
Rodzaj 

transakcji  

*A;R:9 9C;BA GJ9R ?ƒGKƠO F9

Walnym Zgromadzeniu 

HJR=< LJ9FK9C;Bŋ 

.JG;=FL M<RA9ƒM 

w kapitale 

podstawowym oraz  

O G?ƠDF=B DA;R:A=

?ƒGKƠO F9 59DFQE

Zgromadzeniu  

HJR=< LJ9FK9C;Bŋ 

Liczba akcji oraz 

?ƒGKƠO F9 59DFQE

Zgromadzeniu  

po transakcji  

.JG;=FL M<RA9ƒM 

w kapitale 

podstawowym oraz  

w G?ƠDF=B DA;R:A=

?ƒGKƠO F9 59DFQE

Zgromadzeniu  

po transakcji  

15 maja nabycie 43 118 728 4,9934% 43 249 344 5,0085% 

ҐҎ H9ǲ<RA=JFAC9 zbycie 43 298 802 5,0142% 43 136 798 4,9954% 

Ґҏ H9ǲ<RA=JFAC9 nabycie 43 136 798 4,9954% 43 209 557 5,0039% 
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4. Kluczowy personel kierowniczy 

Za kluczowy personel kierowniczy, w rozumieniu MSR 24, O %JMHA= .83 MRF9B= KAŪ 89JRŋ< B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B, "QJ=CLGJƠO

Grupy PZU GJ9R !RƒGFCƠO89JRŋ<ƠO .=C9G A DAGJ  9FCM.  

!RƒGFCGOA= 89JRŋ<M .83 A .83 ĮQ;A=Ӆ O LQE "QJ=CLGJRQ %JMHQ .83Ӆ R9H=OFA9Bŋ KHƠBFQ A =>=CLQOFQ EG<=D R9JRŋ<;RQ O .83 A .83

ĮQ;A=Ӆ GH9JLQ G >MFC;BGF9DFQ HG<RA9ƒ G<HGOA=<RA9DFGǀ;A R9 HGKR;R=?ƠDF= G:KR9JQ <RA9ƒ9DFGǀ;A KHƠƒ=Cӄ "QJ=CLGJRQ %JMHQ .83 ;G <o 

zasady F9<RGJMBŋ 9F9DG?A;RF= G:KR9JQ O .83 A .83 ĮQ;A=ӄ 

!RƒGFCGOA= 89JRŋ<ƠO .=C9G A DAGJ  9FCM G<HGOA9<9Bŋ R9 HD9FGO9FA=Ӆ R9JRŋ<R9FA= A CGFLJGDŪ HJG;=KƠO OHƒQO9Bŋ;Q;@ F9 KMEŪ

:AD9FKGOŋ A OQFACA >AF9FKGO= LQ;@ :9FCƠOӄ 8= OR?DŪ<M F9 AKLGLFQ M<RA9ƒ LQ;@ OA=DCGǀ;A O KMEA= :AD9FKGO=B A KCGFKGDA<GO9FQE

wyniku finansGOQE %JMHQ .83Ӆ HG<BŪLG <=;QRBŪ G MRF9FAM !RƒGFCƠO 89JRŋ<ƠO .=C9G A DAGJ  9FCM R9 CDM;RGOQ H=JKGF=D

kierowniczy Grupy PZU. 

4.1 89JRŋ< B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

Od 1 stycznia 2025 JGCM O KCƒ9< 89JRŋ<M .83 O;@G<RADAӆ 

¶ Artur Olech ӛ .J=R=K 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Maciej Fedyna ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶  9JLGKR %JR=ǀCGOA9C ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ #DǴ:A=La &ĺMK=Jӛ1;@ƣF=A;@ ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Tomasz Kulik ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Tomasz Tarkowski ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Jan Zimowicz ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .ZU. 

Ґҕ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 G<OGƒ9ƒ9 R= KCƒ9<M 89JRŋ<M .83 JLMJ9 -D=;@9Ӆ CLƠJQ H=ƒFAƒ >MFC;BŪ .J=R=K9 89JRŋ<M

PZU.  

2=?G K9E=?G <FA9 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 HG<BŪƒ9 M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= <=D=?GO9FA9 !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 F<JR=B9 )D=KQC9

<G ;R9KGO=?G OQCGFQO9FA9 ;RQFFGǀ;A .J=R=K9 89JRŋ<M .83Ӆ <G ;R9KM HGOGƒ9FA9 .J=R=K9 89JRŋ<M .83Ӆ B=<F9C F9 GCJ=K FA=

<ƒMǴKRQ FAǴ ґ EA=KAŋ;=ӄ 3;@O9ƒ9 O=KRƒ9 O ǴQ;A= R ;@OADŋ HG<BŪ;A9ӄ 

Ґҕ DML=?G ҐҎҐғ JGCM 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 HG<BŪƒ9 M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= HGOGƒ9FA9 F<JR=B9 )D=KQC9 O KCƒ9< 89JRŋ<M .83Ӆ

HGOA=JR9Bŋ; EM >MFC;BŪ .J=R=K9 89JRŋ<M .83 HG< O9JMFCA=E MRQKC9FA9 R?G<Q ),$ӄ "G ;R9KM MRQKC9FA9 R?G<QӅ 09<9 ,9<RGJ;R9

.83 HGOA=JRQƒ9 F<JR=BGOA )D=KQCGOA H=ƒFA=FA= G:GOAŋRCƠO .J=R=K9 89JRŋ<M O R9CJ=KA= <GHMKR;R9DFQE HJR=R KLGKGOF=

HJR=HAKQӄ 3;@O9ƒ9 O=KRƒ9 O ǴQ;A= R ;@OADŋ HG<BŪ;A9ӄ .GOGƒ9FA= F9KLŋHAƒG G< ґ E9J;9 ҐҎҐғ JGCM F9 GCJ=K OKHƠDF=B C9<=F;BAӅ

G:=BEMBŋ;=B LJRQ H=ƒF= D9L9 G:JGLGO= ҐҎҐґӛ 2025.  

Ґ DAH;9 ҐҎҐғ JGCM ),$ B=<FG?ƒGǀFA= OQJ9RAƒ9 R?G<Ū F9 HGOGƒ9FA= F<JR=B9 )D=KQC9 F9 .J=R=K9 89JRŋ<M .83ӄ 

ҕ KA=JHFA9 ҐҎҐғ JGCM 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 G<OGƒ9ƒ9 F<JR=B9 )D=KQC9 R >MFC;BA .J=R=K9 89JRŋ<M .83 GJ9R R= KCƒ9<M 89JRŋ<M .83ӄ

09<9 ,9<RGJ;R9 .83 HG<BŪƒ9 JƠOFA=Ǵ M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= ;R9KGO=?G HGOA=JR=FA9 !RƒGFCGOA 89JRŋ<M .83ӛ Tomaszowi 

Tarkowskiemu wykonywani9 G:GOAŋRCƠO .J=R=K9 89JRŋ<M .83 <G ;R9KM HGOGƒ9FA9 .J=R=K9 89JRŋ<M .83ӄ 

ҐҒ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 HG<BŪƒ9 M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= HGOGƒ9FA9  G?<9F9  =F;R9C9 O KCƒ9< 89JRŋ<M .83Ӆ

HGOA=JR9Bŋ; EM >MFC;BŪ .J=R=K9 89JRŋ<M .83 HG< O9JMFCA=E MRQKC9FA9 R?G<Q ),$ӄ "G ;R9KM MRQKC9FA9 R?G<Q ),$ 09<9

,9<RGJ;R9 HGOA=JRQƒ9  G?<9FGOA  =F;R9CGOA H=ƒFA=FA= G:GOAŋRCƠO .J=R=K9 89JRŋ<M O R9CJ=KA= <GHMKR;R9DFQE HJR=R KLGKGOF=

HJR=HAKQӄ 3;@O9ƒ9 O=KRƒ9 O ǴQ;A= R ;@OADŋ HG<BŪ;A9ӄ .GOGƒ9FA= F9KLŋHAƒG G< Ґғ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM F9 GCJ=K OKHƠDF=B C9<=F;BAӅ

G:=BEMBŋ;=B LJRQ H=ƒF= D9L9 G:JGLGO= ҐҎҐґ ӛ 2025. ҐҐ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM ),$ OQJ9RAƒ9 R?G<Ū F9 HGOGƒ9FA=  G?<9F9  =F;R9C9 F9

.J=R=K9 89JRŋ<M .83ӄ 
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Od Ґғ OJR=ǀFA92025 roku do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w KCƒ9< 89JRŋ<M .83 O;@G<RADAӆ 

¶ Bogdan Benczak ӛ Prezes 89JRŋ<MPZU; 

¶ Maciej Fedyna ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶  9JLGKR %JR=ǀCGOA9Cӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ #DǴ:A=L9 &ĺMK=Jӛ1;@ƣF=A;@- !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Tomasz Kulik ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Tomasz Tarkowski ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83Ӈ 

¶ Jan Zimowicz ӛ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83ӄ  

4.2 Dyrektorzy Grupy PZU 

Od 1 stycznia 2025 roku Dyrektorami Grupy PZU byli:  

¶ 1ƒ9OGEAJ  ADAC Ӧ.83ӧӇ 

¶  9JLGKR %JR=ǀCGOA9C Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶ #DǴ:A=L9&ĺMK=Jӛ1;@ƣF=A;@ Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶ (9JGKƒ9O +9KL9D=JR Ӧ.83ӧӇ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 1CA:AƖKC9 Ӧ.83ӧ; 

¶ .9O=ƒ 59B<9 Ӧ.83ӧӇ 

¶ 'OGF9 5JƠ:=D Ӧ.83ӧӇ 

¶ .9O=ƒ 5JƠ:=D Ӧ.83 A .83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶ (9F 8AEGOA;R Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӄ 

ҏғ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ O .83 A .83 ĮQ;A= G:Bŋƒ '?GJ 09<RA=OA;R-Winnicki.  

8 <FA=E ґҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ O .83 HJR=KL9DA R9BEGO9Œ (9JGKƒ9O +9KL9D=JR A .9O=ƒ 59B<9ӄ 

19 lutego 2025 roku w PZU SA a 21 DML=?G ҐҎҐғ JGCM O .83 ĮQ;A= 1 R= KL9FGOAKC9 "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83Ӆ R= KCMLCA=E F9 ґҎ COA=LFA9

ҐҎҐғ JGCMӅ RGKL9ƒ G<OGƒ9FQ .9O=ƒ 5JƠ:=D.  

ҐҖ DML=?G ҐҎҐғ JGCM KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 HJR=KL9ƒ R9BEGO9Œ 1ƒ9OGEAJ  ADACӄ 2=?G K9E=?G <FA9 F9 KL9FGOAKCG

"QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 G< ҏ E9J;9 ҐҎҐғ JGCM RGKL9ƒ HGOGƒ9FQ +A;@9ƒ )GHQLӄ 

ґҏ E9J;9 ҐҎҐғ JGCM R= KL9FGOAKC9 "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 A .83 ĮQ;A= RGKL9ƒ G<OGƒ9FQ '?GJ 09<RA=OA;R-Winnicki. 

ҏҔ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCM F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 RGKL9ƒ HGOGƒ9FQ JLMJ $JGE:=J?ӄ 

ґҎ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCMӅ KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 HJR=KL9ƒ9 R9BEGO9Œ +9ƒ?GJR9L9 1CA:AƖKC9ӄ 

ґҎ E9B9 ҐҎҐғ JGCMӅ R= KCMLCA=E G< ҏ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӅ F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 A O .83 ĮQ;A= RGKL9ƒ9 HGOGƒ9F9 

Katarzyna Majewska.  

Ҕ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӅ R= KCMLCA=E G< җ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӅ F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 A .83 ĮQ;A= RGKL9ƒ HGOGƒ9FQ

Andrzej Mikosz.  

ҏҔ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӅ O ROAŋRCM R HGOGƒ9FA=E <G 89JRŋ<M .83 ĮQ;A=Ӆ R= KL9FGOAKC9 "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 ĮQ;A= RGKL9ƒ9

G<OGƒ9F9 )9L9JRQF9 +9B=OKC9ӄ 

ҐҔ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӅ R= KCMLCA=E G< ҏ DAH;9 ҐҎҐғ JGCMӅ F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 RGKL9ƒ HGOGƒ9FQ 09>9ƒ !=?A=ƒ9.  

Ғ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCM F9 KL9FGOAKCG "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 RGKL9ƒ HGOGƒ9FQ +A;@9ƒ ûOAL9DKCAӄ 
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Od 4 listopada 2025 roku do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Dyrektorami Grupy PZU byli: 

¶ 09>9ƒ !=?A=ƒ9 Ӧ.83ӧӇ 

¶ Artur Fromberg (PZU); 

¶  9JLGKR %JR=ǀCGOA9C Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶ #DǴ:A=L9&ĺMK=Jӛ1;@ƣF=A;@ Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶ +A;@9ƒ )GHQL Ӧ.83ӧӇ 

¶ Katarzyna Majewska (PZU); 

¶ F<JR=B +ACGKR Ӧ.83 A .83 ĮQ;A=ӧӇ 

¶ +A;@9ƒ ûOAL9DKCA Ӧ.83ӧӇ 

¶ 'OGF9 5JƠ:=D Ӧ.83ӧӇ 

¶ (9F 8AEGOA;R Ӧ.83 ĮQ;A=ӧӄ 

4.3 89JRŋ< .=C9G 

,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM O KCƒ9< 89JRŋ<M .=C9G O;@G<RADAӆ !=R9JQ 1LQHMƒCGOKCAӅ +9J;AF %9<GEKCAӅÎMC9KR (9FMKR=OKCAӅ +A;@9ƒ

Panowicz, 0G:=JL 1G;@9;CAӅ  ƒ9Ǵ=B 1R;R=;CAӅ "9?E9J9 5GBF9JӅ +9J;AF 8Q?E9FGOKCAӄ 

4.4 89JRŋ< DAGJ  9FCM 

,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM O KCƒ9< 89JRŋ<M DAGJ  9FCM O;@G<RADAӆ .AGLJ Į9:KCAӅ +9J;AF !AKR=OKCAӅ (9;=C 'DBAFӅ 5GB;A=;@ .JRQ:QƒӅ Beata 

1L9OA9JKC9Ӆ 8<RAKƒ9O 5GBL=J9ӄ  

5. Rada Nadzorcza B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

-< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 O;@G<RADAӆ 

¶ Marcin Kubicza ӛ .JR=OG<FA;Rŋ;Q 09<QӇ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 )MJRQFG?9ӛ 5A;=HJR=OG<FA;Rŋ;9 Rady; 

¶ Anna Machnikowska ӛ Sekretarz Rady; 

¶ +A;@9ƒ  =JF9;RQCӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ FAL9 #DǴ9FGOKC9ӛ !RƒGFCAFA 09<QӇ 

¶ Filip Gorczyca ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ +A;@9ƒ (GF;RQnski ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Andrzej Kaleta ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Wojciech Olejniczak ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Adam Uszpolewicz ӛ !RƒGF=C 09<Qӄ 

ҏҎ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM ,9<ROQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .83 G<OGƒ9ƒG R= KCƒ9<M 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 5GB;A=;@9 -D=BFA;R9C9ӄ 

Ґҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM ,9<ROQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .83 HGOGƒ9ƒG O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 F<JR=B9 )D=KQC9ӄ 

ҐҖ DML=?G ҐҎҐғ JGCM F<JR=B )D=KQC RƒGǴQƒ J=RQ?F9;BŪ R H=ƒFA=FA9 >MFC;BA !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 R= KCMLCA=E F9 Ґ E9J;9 Ґ025 

roku na koniec dnia.  

Ґғ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCM 8OQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .83 G<OGƒ9ƒG R= KCƒ9<M 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 +A;@9ƒ9  =JF9;RQC9 

A HGOGƒ9ƒG O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83  =9LŪ 1L=DE9;@ GJ9R +9;A=B9 1RO9J;9ӄ 

ҐҐ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐғ JGCM+AFAKL=J CLQOƠO .9ƖKLOGOQ;@Ӆ <RA9ƒ9Bŋ; O AEA=FAM 1C9J:M .9ƖKLO9 0R=;RQHGKHGDAL=B .GDKCA=BӅ

HGOGƒ9ƒ F9 HG<KL9OA= ӳ ҐҎ MKLӄ ҕ 1L9LMLM .83 1 )9RAEA=JR9 )9JGD;R9C9 F9 !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 1 ӄ 
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ґ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCM .83 GLJRQE9ƒ G< $ADAH9 %GJ;RQ;Q J=RQ?F9;BŪ R H=ƒFA=FA9 >MFC;BA !RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 1 R <FA=E 

3 listopada 2025 roku.  

Ґґ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM ,9<ROQ;R9BF= 59DF= 8?JGE9<R=FA= .83 HGOGƒ9ƒG O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 (9JGKƒ9O9 FLGFAC9ӄ 

Od 23 grudnia ҐҎҐғ JGCM <G <FA9 HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G O KCƒ9< 09<Q ,9<RGJ;R=B .83

wchodzili: 

¶ Marcin Kubicza ӛ .JR=OG<FA;Rŋ;Q 09<QӇ 

¶ +9ƒ?GJR9L9 )MJRQFG?9ӛ 5A;=HJR=OG<FA;Rŋ;9 Rady; 

¶ Anna Machnikowska ӛ Sekretarz Rady; 

¶ (9JGKƒ9O FLGFACӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ FAL9 #DǴ9FGOKC9ӛ !RƒGFCAFA 09<QӇ 

¶ +A;@9ƒ (GF;RQnski ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Andrzej Kaleta ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Kazimierz Karolczak ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Beata Stelmach ӛ !RƒGFCAFA 09<QӇ 

¶ Maciej Szwarc ӛ !RƒGF=C 09<QӇ 

¶ Adam Uszpolewicz ӛ !RƒGF=C 09<Qӄ 

6. Istotne R9K9<Q ӦHGDALQC9ӧ J9;@MFCGOGǀ;A i istotne KR9;MFCA A GKŋ<Q 

SHGJRŋ<R=FA= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G R?G<FA= R +11$ OQE9?9 G< 89JRŋ<M .83 <GCGF9FA9

HJG>=KBGF9DFQ;@ GKŋ<ƠO GJ9R KR9;MFCƠO A R9ƒGǴ=ƖӅ CLƠJ= E9Bŋ OHƒQO F9 HJRQBŪL= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R HJ=R=FLGO9F=

O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅRG:GOAŋR9ƖӅ HJRQ;@G<ƠO GJ9R CGKRLƠOӄ 

1R9;MFCA GJ9R ROAŋR9F= R FAEA R9ƒGǴ=FA9 GHA=J9Bŋ KAŪ F9 <GǀOA9<;R=FAM @AKLGJQ;RFQE GJ9R AFFQ;@ ;RQFFAC9;@Ӆ CLƠJ= Kŋ MRF9O9F=

R9 J9;BGF9DF= O <9FQ;@ GCGDA;RFGǀ;A9;@Ӆ 9 A;@ OQFACA <9Bŋ HG<KL9OŪ HJG>=KBGF9DF=?G GKŋ<M ;G <G O9JLGǀ;A CKAŪ?GO=B 9CLQOƠO 

i RG:GOAŋR9ƖӅ CLƠJ9 FA= OQFAC9 :=RHGǀJ=<FAG R AFFQ;@ ǲJƠ<=ƒӄ 

"GCGFMBŋ; GKŋ<ƠOӅ KR9;MFCƠO ;RQ L=Ǵ HJRQBEMBŋ; R9ƒGǴ=FA9 89JRŋ< .83 EGǴ=Ӆ O AKLGLFQ;@ CO=KLA9;@Ӆ GHA=J9Œ KAŪ F9 GHAFA9;@

FA=R9D=ǴFQ;@ =CKH=JLƠOӄ 

$9CLQ;RF9 O9JLGǀŒ EGǴ= JƠǴFAŒ KAŪ G< O9JLGǀ;A KR9;GO9F=Bӄ -Kŋ<QӅ KR9;MFCA A ROAŋR9F= R FAEA R9ƒGǴ=FA9 HG<D=?9Bŋ :A=Ǵŋ;=B

weryfikacji. 
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,9BO9ǴFA=BKR= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R KR9;MFCA A G;=FQ R9KLGKGO9F= HJRQ KHGJRŋ<R9FAM KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9

>AF9FKGO=?G GHAK9FG HGFAǴ=B GJ9R O HGKR;R=?ƠDFQ;@ FGL9;@Ӆ R?G<FA= R HGFAǴKRŋ L9:=Dŋӄ 

.GRQ;B9 J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 
Numer 

noty  
Pozycja sprawozdania z sytuacji finansowej 

Numer 

noty  

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 11 
CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

A MEƠO J=9K=CMJ9;BA 
11 

  59JLGǀŒ >AJEQ 28 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu 

efektywnej stopy procentowej A RJƠOF9F= R FAEA 
13 59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 29 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A

godziwej przez wynik finansowy 

15 0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 30 

5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= 39 ,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 31 

Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 18 CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 35 

Koszty R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 19 (=<FGKLCA OQ;=FA9F= E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;A 32 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM?

ubezpieczenia 
20 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
33 

Koszty odsetkowe 21 Pochodne instrumenty finansowe 34 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO

hipotecznych 
47.3.2 Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 36 

Podatek dochodowy 26 ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 40 

  CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 49 

    

  
)9HAL9ƒQ HJRQH9<9Bŋ;= Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA

<GEAFMBŋ;=B 
41 

  3<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= 2.4 

  8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 42 

  
8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@

H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 
43 

  8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 44 

  8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 45 

  'FF= RG:GOAŋR9FA9 46 

  Rezerwy 47 

  Odroczony podatek dochodowy 48 

6.1 Zmiany w stosowanych MSSF 

6.1.1. 1L9F<9J<Q A AFL=JHJ=L9;B= GJ9R REA9FQ KL9F<9J<ƠOӅ CLƠJ= O=KRƒQO ǴQ;A= G< ҏ stycznia 2025 roku 

W KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE R9KLGKGO9FG F9KLŪHMBŋ;= REA9FQ O KL9F<9J<9;@. 

Nazwa 

standardu/interpretacji  

0GRHGJRŋ<R=FA=

R9LOA=J<R9Bŋ;= 
Komentarz 

Zmiany do MSR 21 ӛ 

1CMLCA REA9F CMJKƠO

wymiany walut obcych 

2024/2862 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ MKL9D=FA9 B=<FGRF9;RFQ;@ OQEG?ƠO <G R9KLGKGO9FA9 HJR=R B=<FGKLCAӅ 

w przypadku gdy kurs wymiany waluty obcej nie jest obserwowalny. 

8EA9FQ R9OA=J9Bŋ EӄAFӄӆ 

¶ <GHJ=;QRGO9FA=Ӆ CA=<Q O9DML9 B=KL OQEA=FA9DF9 F9 AFFŋ O9DMLŪӅ 9 CA=<Q FA=Ӈ 

¶ GCJ=ǀD=FA=Ӆ O B9CA KHGKƠ: B=<FGKLC9 MKL9D9 CMJK OQEA9FQ G:GOAŋRMBŋ;Q 

w przypadku, gdy waluta nie jest wymienialna; 

¶ OQEƠ? MB9OFA=FA9 <G<9LCGOQ;@ AF>GJE9;BAӅ B=Ǵ=DA O9DML9 FA= B=KL OQEA=FA9DF9- G;=FŪ 

A KCMLCA :J9CM OQEA=FA9DFGǀ;A O9DMLQ F9 OQFACA A KQLM9;BŪ >AF9FKGOŋ GJ9R HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF= B=<FGKLCAӄ 

 

8EA9F9 FA= EA9ƒ9 AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= %JMHQ .83ӄ 
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6.1.2. 1L9F<9J<Q A AFL=JHJ=L9;B= GJ9R REA9FQ KL9F<9J<ƠO OQ<9F=Ӆ B=KR;R= FA=G:GOAŋRMBŋ;= 

89LOA=J<RGF= JGRHGJRķ<R=FA=E )omisji Europejskiej Ɏ O;@G<Rķ;= O ǏQ;A= G< Ȑ KLQ;RFA9 ȑȏȑȕ 

Nazwa standardu/ 

interpretacji  
Komentarz 

Zmiany do MSSF 9  

i MSSF 7 ӛ zmiany 

klasyfikacji  
A OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO

finansowych 

89LOA=J<RGF= JGRHGJRŋ<R=FA=E ҐҎҐғӬҏҎҒҕӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E REA9F OHJGO9<RGFQ;@JGRHGJRŋ<R=FA=E

2025/1266. 

 

8EA9FQ Kŋ G<HGOA=<RAŋ F9 HGB9OA9Bŋ;= KAŪ OŋLHDAOGǀ;A O KLGKGO9FAM KL9F<9J<ƠO 

i G:=BEMBŋ EӄAFӄӆ 

¶ <GHJ=;QRGO9FA= EGE=FLM MBŪ;A9 A R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@Ӆ 

z MOR?DŪ<FA=FA=E FGO=?G OQBŋLCM <D9 RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ J=?MDGO9FQ;@ HJR=D=O=E =D=CLJGFA;RFQE

ӛ HJRQ KH=ƒFA=FAM GCJ=ǀDGFQ;@ CJQL=JAƠO REA9FQ R=RO9D9Bŋ B=<FGKL;= F9 R9HJR=KL9FA= MBEGO9FA9

RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=?G ӦDM: B=?G ;RŪǀ;AӧӅ CLƠJ= :Ū<RA= JGRDA;RGF= HJRQ MǴQ;AM =D=CLJGFA;RF=?G KQL=EM

Hƒ9LFGǀ;AӅ HJR=< <9Lŋ JGRDA;R=FA9 Hƒ9LFGǀ;Aӄ (=<FGKLC9Ӆ CLƠJ9wybierze LŪGH;BŪӅ :Ū<RA= RG:DA?GO9F9 <G
zastosowania wybranego pod=Bǀ;A9 <G OKRQKLCA;@ JGRDA;R=Ɩ <GCGFQO9FQ;@ HJR=R L=F K9E KQKL=E Hƒ9LFGǀ;A

elektronicznych; 

¶ G:B9ǀFA=FA9 A <G<9LCGO= OKC9RƠOCA<GHJ=;QRGOMBŋ;=Ӆ ;RQ 9CLQO9 >AF9FKGO= KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JA9 L=KLM

HJR=HƒQOƠO COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=C ӦL=KL 1..'ӧӛ REA9FQ HGCJQO9Bŋ LJRQ G:KR9JQMOR?DŪ<FA9F= HJRQ 

wykonywaniu testu SPPI: 

o O9JMFCA MEGOF=Ӆ EG?ŋ;= REA=FA9Œ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O GH9J;AM 

G R<9JR=FA9 O9JMFCGO= ӦFHӄ REA9F9 KLGHQ HJG;=FLGO=B MR9D=ǴFAGF9 G< KH=;Q>A;RFQ;@ CJQL=JAƠO #1%ӧ; 

o O9JMFCA AFKLJME=FLƠO :=R HJ9O9 J=?J=KM ӦAFKLJME=FLƠOӅ O CLƠJQ;@ HJ9OG HGKA9<9;R9 AFKLJME=FLM <G

GLJRQE9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ B=KL MEGOFA= G?J9FA;RGF= <G CGFCJ=LF=?G 9CLQO9ӧӛ istnienie 

L9CA;@ O9JMFCƠO FA= OQƒŋ;R9 9MLGE9LQ;RFA= KH=ƒFA=FA9 L=KLM 1..'Ӆ 9D= OQE9?9 HG?ƒŪ:AGF=B 9F9DARQӇ 

o AFKLJME=FLQ HGOAŋR9F= F9 HG<KL9OA= MEGOQӛ =EAL=FL EGǴ= F9<9O9Œ HJAGJQL=L Hƒ9LFGǀ;AGE

CGJRQKL9Bŋ; R OA=DM AFKLJME=FLƠO HGOAŋR9FQ;@ F9 HG<KL9OA= MEGOQӅ ;G HJGO9<RA <G CGF;=FLJ9;BA

JQRQC9 CJ=<QLGO=?G ӦLROӄ ӔLJ9FKR=Ӓӧӄ 8EA9F9 OKC9RMB=Ӆ Ǵ= CDM;RGOQE =D=E=FL=EG<JƠǴFA9Bŋ;QE

MEGOQ HGOAŋR9F= F9 HG<KL9OA= MEGOQ G< AFFQ;@ AFKLJME=FLƠO :=R HJ9O9 J=?J=KM B=KL C9KC9<GO9
KLJMCLMJ9 Hƒ9LFGǀ;AӅ KCMLCMBŋ;9 FA=HJGHGJ;BGF9DFŋ 9DGC9;Bŋ FA=<G:GJƠO ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@

HGEAŪ<RQ LJ9FKR9EAӄ 8EA9F9 OKC9RMB= JƠOFA=ǴӅ Ǵ= FA= OKRQKLCA= transakcje z wieloma instrumentami 

<ƒMǴFQEA KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JA9 LJ9FK9C;BA R OA=DGE9 AFKLJME=FL9EA HGOAŋR9FQEA F9 HG<KL9OA= MEGOQ 

A OKC9RMB= HJRQCƒ9<Qӄ -:B9ǀFA9 HGF9<LGӅ Ǵ= G<FA=KA=FA= <G AFKLJME=FLƠO O HMDA :9RGO=B EGǴ=

G:=BEGO9Œ AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= HGRGKL9Bŋ;= HGR9 R9CJ=K=E +11$ җӇ 

¶ FGO= MB9OFA=FA9 <D9 AFKLJME=FLƠOӅ CLƠJQ;@ O9JMFCA MEGOQ REA=FA9Bŋ JGRCƒ9< O ;R9KA= DM: COGLŪ

OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ O GH9J;AM G R<9JR=FA9 O9JMFCGO= FA=ROAŋR9F=

:=RHGǀJ=<FAG R= REA9F9EA HG<KL9OGOQ;@ CGKRLƠO A ryzyka kredytowego (np. instrumenty z cechami 

G<FGKRŋ;QEA KAŪ <G HGRAGEM GKAŋ?FAŪ;A9 ;=DƠO ǀJG<GOAKCGOQ;@Ӆ KHGƒ=;RFQ;@ A ƒ9<M CGJHGJ9;QBF=?G Ӧ#1%ӧӧӇ 

¶ FGO=DAR9;BŪ OQEG?ƠO O R9CJ=KA= MB9OFA=Ɩ <D9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ <=KQ?FGO9FQ;@ <G OQ;=FQ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<QӦEӄ AFӄ CGFA=;RFGǀŒ G<JŪ:F=B HJ=R=FL9;BAzysku lub straty 

<GLQ;Rŋ;ej AFKLJME=FLƠO MLJRQEQO9FQ;@ F9 CGFA=; GCJ=KM GJ9Rtych, dla CLƠJQ;@ R9HJR=KL9FG MBEGO9FA9); 

¶ <D9 MEƠO F9 =F=J?AŪ =D=CLJQ;RFŋ R9D=ǴFŋ G< ǀJG<GOAKC9Ӆ ;RŪKLG E9Bŋ;Q;@ >GJEŪ MEƠO R9CMHM =F=J?AAӆ 

o <GHJ=;QRGOMBŋ KLGKGO9FA= OQEG?ƠO Ӕ<G Oƒ9KF=?G MǴQLCMӒӇ 

o <GHMKR;R9Bŋ KLGKGO9FA= J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=ƖӅ B=ǀDA L9CA= MEGOQ Kŋ OQCGJRQKLQO9F= B9CG

AFKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=Ӈ 

o OHJGO9<R9Bŋ FGO= OQEG?A MB9OFA=FAGO=Ӆ 9:Q MEGǴDAOAŒ AFO=KLGJGE RJGRMEA=FA= OHƒQOM L9CA;@

MEƠO F9 OQFACA >AF9FKGO= A HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= <9F=B B=<FGKLCA.  

8EA9FQ KL9F<9J<ƠO FA= EA9ƒQ AKLGLF=?GOHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=ӄ 
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Nazwa standardu/ 

interpretacji  
Komentarz 

Aktualizacje roczne ӛ 

wydanie 11 

89LOA=J<RGF= JGRHGJRŋ<R=FA=E ҐҎҐғӬҏґґҏ. 

 

CLM9DAR9;B= R9OA=J9Bŋ REA9FQ <G ғ KL9F<9J<ƠOӆ 

¶ MSSF 1 ӛ J9;@MFCGOGǀŒR9:=RHA=;R=Ɩ HJRQ HA=JOKRQE R9KLGKGO9FAM +11$ӛ REA9F9 9<J=KMB= HGL=F;B9DFŋ

OŋLHDAOGǀŒ OQFAC9Bŋ;ŋ R FA=KHƠBFGǀ;A R9HAKƠO HGEAŪ<RQ H9J9?J9>=E  Ҕ +11$ ҏ 9 OQE9?9FA9EA

<GLQ;Rŋ;QEA J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ R +11$ җӄ 

¶ MSSF 7: 

o RQKC DM: KLJ9L9 R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9ӛ REA9F9 9<J=KMB= HGL=F;B9DFŋ OŋLHDAOGǀŒ O H9J9?J9>A=
 ґҖ +11$ ҕӅ OQFAC9Bŋ;ŋ R FA=9CLM9DF=?G G<FA=KA=FA9 <G H9J9?J9>MӅ CLƠJQ RGKL9ƒ MKMFAŪLQ R= KL9F<9J<M

wraz z wydaniem MSSF 13; 

o MB9OFA=FA9 G<JG;RGFQ;@ JƠǴFA; EAŪ<RQ O9JLGǀ;Aŋ ?G<RAOŋ 9 ;=Fŋ LJ9FK9C;QBFŋӛ zmiana adresuje 

FA=KHƠBFGǀ;A HGEAŪ<RQ H9J9?J9>=E ҐҖ +11$ ҕ 9 LGO9JRQKRŋ;QEA OQLQ;RFQEA O<JGǴ=FAGOQEAӅ CLƠJ9

HGOKL9ƒ9Ӆ ?<Q O<JGǴ=FA= +11$ ҏґ OHJGO9<RAƒG REA9FŪ <G H9J9?J9>M ҐҖӅ 9D= FA= REA=FAƒG OQLQ;RFQ;@

O<JGǴ=FAGOQ;@Ӈ 

o OHJGO9<R=FA= A MB9OFA=FA9 <GLQ;Rŋ;= JQRQC9 CJ=<QLGO=?Gӛ REA9F9 9<J=KMB= HGL=F;B9DFŋ OŋLHDAOGǀŒ

HGHJR=R OQB9ǀFA=FA= O H9J9?J9>A= '%ҏӅ Ǵ= OQLQ;RF= FA=CGFA=;RFA= ADMKLJMBŋ OKRQKLCA= OQEG?A R9O9JL= 

O HJRQOGƒ9FQ;@ H9J9?J9>9;@ +11$ ҕ GJ9R HGHJR=R MHJGKR;R=FA= FA=CLƠJQ;@ OQB9ǀFA=Ɩ. 

¶ MSSF 9: 

o R9HJR=KL9FA= MBEGO9FA9 RG:GOAŋR9Ɩ D=9KAF?GOQ;@ HJR=R D=9KAF?G:AGJ;Ūӛ zmiana dotyczy potencjalnej 

FA=B9KFGǀ;A O KLGKGO9FAM OQEG?ƠO +11$ җ O ;=DM MBŪ;A9 OQ?9ǀFAŪ;A9 RG:GOAŋR9FA9 D=9KAF?G:AGJ;QӅ

CLƠJ9 OQFAC9 R >9CLMӅ Ǵ= H9J9?J9> ҐӄҏӦ:ӧӦAAӧ +11$ җ R9OA=J9 G<=Kƒ9FA= <G H9J9?J9>M ґӄґӄҏӅ 9D= FA= R9OA=J9

G<=Kƒ9FA9 <G H9J9?J9>M ґӄґӄґ +11$ җӇ 

o cena transakcyjna ӛ REA9F9 <GLQ;RQ HGL=F;B9DF=B OŋLHDAOGǀ;AӅ OQFAC9Bŋ;=B R G<FA=KA=FA9 O 89ƒŋ;RFACM

<G +11$ җ <G <=>AFA;BA Ӕ;=FQ LJ9FK9C;QBF=BӒ O +11$ ҏғӅ HG<;R9K ?<Q L=JEAF Ӕ;=F9 LJ9FK9C;QBF9Ӓ B=KL
MǴQO9FQ O HGKR;R=?ƠDFQ;@ H9J9?J9>9;@ +11$ җ O RF9;R=FAMӅ CLƠJ= FA=CGFA=;RFA= B=KL R?G<F= R <=>AFA;Bŋ

tego terminu w MSSF 15. 

¶ MSSF 10 ӛ GCJ=ǀD=FA= Ӕ9?=FL9 <= >9;LGӒӛ REA9F9 <GLQ;RQ HGL=F;B9DF=B OŋLHDAOGǀ;AOQFAC9Bŋ;=B R FA=KHƠBFGǀ;A

HGEAŪ<RQ H9J9?J9>9EA  ҕґ A  ҕҒ ROAŋR9FQEA R MKL9D=FA=E HJR=R AFO=KLGJ9Ӆ ;RQ AFF9 KLJGF9 <RA9ƒ9 O B=?G

AEA=FAMӅ HGHJR=R MB=<FGDA;=FA= K>GJEMƒGO9Ɩ O G:M H9J9?J9>9;@.  

¶ MSR 7 ӛ metoda kosztowa ӛ REA9F9 9<J=KMB= HGL=F;B9DFŋ OŋLHDAOGǀŒ O zastosowaniu paragrafu 37 MSR 7, 

CLƠJ9 OQFAC9 R R9KLGKGO9FA9 HGBŪ;A9 ӔE=LG<9 CGKRLGO9ӒӅ CLƠJ9 FA= B=KL BMǴ MǴQO9F9 O +11$ӄ 

 

8EA9FQ KL9F<9J<ƠO FA= EA9ƒQ AKLGLF=?G OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=. 
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Zatwierdzone JGRHGJRķ<R=FA=E )GEAKBA #MJGH=BKCA=B Ɏ O;@G<Rķ;= O ǏQ;A= G< Ȑ KLQ;RFA9 ȑȏȑȖ 

Nazwa standardu/ 

interpretacji  
Komentarz 

MSSF 18 ӛ Prezentacja  

i ujawnienia  

w sprawozdaniach 

finansowych 

89LOA=J<RGF= JGRHGJRŋ<R=FA=E ҐҎҐҔӬґґҖӄ 

 

+11$ ҏҖ R9KLŋHA +10 ҏӛ .J=R=FL9;B9 KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ӄ !=D=E FGO=?G KL9F<9J<M B=KL HGHJ9OA=FA=

AF>GJE9;BA F9 L=E9L OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ B=<FGKL=Cӄ 

,GO= OQEG?A R9OA=J9Bŋ EӄAFӄ OQEG?A <GLQ;Rŋ;=ӆ 

¶ HJ=R=FL9;BA J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A MB9OFA9FA9 GCJ=ǀDGFQ;@ KME A KME ;RŪǀ;AGOQ;@ӛ 

OKRQKLCA= HJRQ;@G<Q A CGKRLQ :Ū<ŋ EMKA9ƒQ :QŒ CD9KQ>ACGO9F= <G B=<F=B R HAŪ;AM C9L=?GJAAӛ operacyjnych, 

AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ >AF9FKGOQ;@Ӆ R LQLMƒM HG<9LCM <G;@G<GO=?G GJ9R <RA9ƒ9DFGǀ;A R9FA=;@9F=Bӄ -:GOAŋRCGO=

:Ū<RA= HJ=R=FLGO9FA= OQFACM GH=J9;QBF=?GӅ OQFACM HJR=< >AF9FKGO9FA=E A HG<9LCA=E <G;@G<GOQE GJ9R

zysku lub straty; 

¶ KLGKGO9FQ;@ HJR=R R9JRŋ< EA9J OQFACƠOӅ <=>AFAMBŋ; B= B9CG KMEQ ;RŪǀ;AGO=Ӆ CLƠJ= B=<FGKLC9 OQCGJRQKLMB= 

O CGEMFAC9;BA R=OFŪLJRF=BӅ HGR9 KHJ9OGR<9FA=E >AF9FKGOQEӅ HJ=R=FLMBŋ; R9JRŋ<;R= KHGBJR=FA= F9 OQFACA

<RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ +11$ ҏҖ :Ū<RA= OQE9?9ƒ MB9OFA=FA9 OKRQKLCA;@Ӆ KLGKGO9FQ;@ HJR=R B=<FGKLCŪ EA9J OQFACƠO 

O B=<F=B FG;A=Ӆ R9OA=J9Bŋ;=B KHGKƠ: C9DCMD9;BA EA9JQӅ B=B O9JLGǀŒ MǴQLCGOŋ GJ9R MR?G<FA=FA= <G F9B:9J<RA=B

HGJƠOFQO9DF=B O9JLGǀ;AӅ R?G<F=B R +11$ ҏҖӇ 

¶ OKC9RƠOCA <GLQ;Rŋ;= 9?J=?9;BA A <=R9?J=?9;BA AF>GJE9;BA >AF9FKGOQ;@ӄ 

 

,A=CLƠJ= OQE9?9FA9 HGRGKL9Fŋ :=R REA9F O KLGKMFCM <G +10 ҏӄ !RŪǀŒ OQEG?ƠO RGKL9FA= HJR=FA=KAGF9 R +10 ҏ

<G +10 Җӄ +G<Q>AC9;B= RGKL9Fŋ OHJGO9<RGF= L9CǴ= <G +10 ҕ A +10 ґҒӄ 

 

89KLGKGO9FA= FGO=?G KL9F<9J<M :Ū<RA= EA9ƒG OHƒQO F9MCƒ9< HG<KL9OGOQ;@ KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@

ӦKCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L GJ9R KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӧӅ 

9 L9CǴ= F9ujawnienia prezentowane w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy PZU. Grupa PZU 

B=KL O LJ9C;A= 9F9DARQ L=?G OHƒQOMӄ 

,A=R9LOA=J<RGF= HJR=R )GEAKBŒ #MJGH=BKCķ 

Nazwa standardu/ 

interpretacji  
Komentarz 

MSSF 19 ӛ Jednostki 

R9D=ǴF= FA=HGFGKRŋ;=

G<HGOA=<RA9DFGǀ;A

publicznej ӛ Ujawnienia 

"9L9 OQ<9FA9 HJR=R 0+10ӆ җ E9B9 ҐҎҐҒ JGCM OJ9R R= REA9Fŋ R Ґҏ KA=JHFA9 ҐҎҐғ JGCMӄ 

.D9FGO9F9 <9L9 O=Bǀ;A9 O ǴQ;A= O? 0+10ӆ ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҕ JGCMӄ 

 

,GOQ KL9F<9J< +11$ ҏҗ R=RO9D9 B=<FGKLCGE R9D=ǴFQEo?J9FA;RQŒ R9CJ=K MB9OFA=Ɩ HJRQ KLGKGO9FAM +11$ O A;@

sprawozdaniach finansowych. 3HJ9OFA=FA= LG HJRQKƒM?MB= B=<FGKLCGEӆ 

¶ CLƠJ=FA= HGFGKRŋ G<HGOA=<RA9DFGǀ;A HM:DA;RF=B, czyli nie posiadaBŋ akcji ani AFKLJME=FLƠO<ƒMǴFQ;@ 

FGLGO9FQ;@ F9 ?A=ƒ<RA= A FA= HGKA9<9Bŋ 9CLQOƠO O ;@9J9CL=JR= HGOA=JFAC9 <D9 KR=JGCA=?G ?JGF9 GKƠ: 

z R=OFŋLJR;  

¶ CLƠJQ;@ B=<FGKLC9 <GEAFMBŋ;9 KLGKMB= +11$ O KOGAE KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQEӄ 

 

Zastosowanie MSSF 19 jest opcjonalne. 

5QEG?A MB9OFA=FAGO= R9O9JL= O +11$ ҏҗ KL9FGOAŋ RJ=<MCGO9Fŋ O=JKBŪ OQEG?ƠO MB9OFA=FAGOQ;@ GCJ=ǀDGFQ;@

O AFFQ;@ +11$ӄ 3HJ9OFAGF9 B=<FGKLC9 R9D=ǴF9 KLGKMBŋ;9 +11$ ҏҗ E9 G:GOAŋR=C KLGKGO9Œ OQEG?A AFFQ;@

KL9F<9J<ƠO J9;@MFCGOGǀ;A +11$ O R9CJ=KA= OQEG?ƠO <GLQ;Rŋ;ych ujmowania, wyceny i prezentacji. 

 

,GOQ KL9F<9J< FA= :Ū<RA= EA9ƒ OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= %JMHQ .83ӄ  

Zmiany do MSR 21 ӛ 

1CMLCA REA9F CMJKƠO
wymiany walut obcych ӛ 

przeliczenie na 

@AH=JAF>D9;QBFŋ O9DMLŪ

prezentacji  

Data wydania przez RMSR: 13 listopada 2025 roku. 

.D9FGO9F9 <9L9 O=Bǀ;A9 O ǴQ;A= O? 0+10ӆ ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐҕ JGCMӄ 

 

8EA9F9 R9OA=J9 OKC9RƠOCA <GLQ;Rŋ;= HJR=DA;R9FA9 KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ R O9DMLQ FA=@AH=JAF>9;QBF=B F9
@AH=JAF>D9;QBFŋӄ 8EA9F9 E9 REFA=BKRQŒ JƠǴFGJG<FGǀŒ HJ9CLQC A R9H=OFAŒ B9KF= HG<KL9OQ J9HGJLGO9FA9 O O9DM;A=

hiperinflacyjnej.  

 

8EA9F9 FA= :Ū<RA= EA9ƒ9 OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= %JMHQ .83ӄ 
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6.2 Zasady konsolidacji 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= R9 JGC G:JGLGOQ R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku obejmuje dane finansowe jednostki 

<GEAFMBŋ;=B A OKRQKLCA;@ B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@Ӆ HG OQ=DAEAFGO9FAM OR9B=EFQ;@ LJ9FK9C;BAӄ 

(=<FGKLC9 R9D=ǴF9 LG B=<FGKLC9Ӆ F9< CLƠJŋ AFF9 B=<FGKLC9 KHJ9OMB= CGFLJGDŪӅ ;RQDA B=<FG;R=ǀFA=ӆ KHJ9OMB= Oƒ9<RŪ F9< B=<FGKLCŋ, 

HG<D=?9 =CKHGRQ;BA F9 REA=FF= OQFACA >AF9FKGO= DM: HGKA9<9 HJ9O9 <G REA=FFQ;@ OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ GJ9R HGKA9<9 EGǴDAOGǀŒ

wykorzysL9FA9 KHJ9OGO9F=B Oƒ9<RQ <G OQOA=J9FA9 OHƒQOM F9 OQKGCGǀŒ KOGA;@ <G;@G<ƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

)GFKGDA<9;B9 HGD=?9 F9 ƒŋ;R=FAM HG<G:FQ;@ HGRQ;BA 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9ƖӅ C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?GӅ HJRQ;@G<ƠOӅ CGKRLƠO

i HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B GJ9R B=B B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@Ӆ 9 F9KLŪHFA= OQƒŋ;R=FAM O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B

AFO=KLQ;BA B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B O C9Ǵ<=B R B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ GJ9R L=B ;RŪǀ;A C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?G C9Ǵ<=B R B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@Ӆ

CLƠJ9 G<HGOA9<9 M<RA9ƒGOA B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=Bӄ 5Qƒŋ;R=FAM HG<D=?9Bŋ JƠOFA=Ǵ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9Ӆ HJRQ;@G<QӅ CGKRLQ

i HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= G<FGKRŋ;= KAŪ <G LJ9FK9C;BA EAŪ<RQ B=<FGKLC9EA %JMHQ .83ӄ 

1HJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO= B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ KHGJRŋ<R9F= Kŋ R9 L=F K9E GCJ=K KHJ9OGR<9O;RQӅ ;G KHJ9OGR<9FA= B=<FGKLCA

<GEAFMBŋ;=Bӄ 

(=<FGKLCA R9D=ǴF= CGFKGDA<MB= KAŪ G< <FA9 G:BŪ;A9 CGFLJGDA <G <FA9 MKL9FA9 CGFLJGDAӄ 

89K9<Q HJR=DA;R9FA9 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ GJ9R ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO R9?J9FA;RFQ;@ B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ OQJ9ǴGFQ;@

w walutach obcych przedstawiono w punkcie 6.4. 

6.2.1. -Kŋ<Q O R9CJ=KA= KHJ9OGO9FA9 CGFLJGDA 

5 ;=DM KLOA=J<R=FA9Ӆ ;RQ %JMH9 .83 <QKHGFMB= HJ9O9EAӅ CLƠJ= Kŋ OQKL9J;R9Bŋ;= <G R9H=OFA=FA9 Oƒ9<RQӅ ;RQDA HJ9CLQ;RF=B

EGǴDAOGǀ;A CA=JGO9FA9 AKLGLFQEA <RA9ƒ9FA9EA O KHGKƠ: B=<FGKLJGFFQ %JMH9 .83 9F9DARMB= EӄAFӄӆ 

¶ B9C <MǴŋ DA;R:ŋ ?ƒGKƠO <QKHGFMB= F9 O9DFQE R?JGE9<R=FAM A ;RQ HGKA9<9 OAŪ;=B HJ9O ?ƒGKƠO FAǴ AFFA AFO=KLGJRQ

ӦMOR?DŪ<FA9Bŋ; HJRQ LQE HGL=F;B9DF= HJ9O9 ?ƒGKM GJ9R HJ9O9 OQFAC9Bŋ;= R AFFQ;@ MKL9D=Ɩ MEGOFQ;@ӧӇ 

¶ B9C <MǴG HG<EAGLƠO EMKA9ƒG:Q HG<BŋŒ OKHƠDF= <RA9ƒ9FA= O ;=DM HJR=?ƒGKGO9FA9 %JMHQ .83Ӈ 

¶ JGRCƒ9< ?ƒGKƠO HG<;R9K HGHJR=<FA;@ O9DFQ;@ R?JGE9<R=Ɩ O ;=DM 9F9DARQ 9CLQOFGǀ;A DM: :A=JFGǀ;A AFFQ;@ 9C;BGF9JAMKRQ; 

¶ ;RQ CDM;RGOQ H=JKGF=D B=<FGKLCA DM: ;RƒGFCGOA= GJ?9FM R9JRŋ<R9Bŋ;=?G B=<FGKLCŋӅ O CLƠJ=B <GCGF9FG AFO=KLQ;BA LG GKG:Q

HGOAŋR9F= R %JMHŋ .83Ӈ 

¶ R<GDFGǀŒ HGOGƒQO9FA9 ;RƒGFCƠO GJ?9FƠO R9JRŋ<R9Bŋ;Q;@ DM: F9<RGJMBŋ;Q;@ <9F=B B=<FGKLCAӇ 

¶ =O=FLM9DF= RG:GOAŋR9FA9 <G R9H=OFA=FA9 FA=HJR=JO9F=?G >MFC;BGFGO9FA9 B=<FGKLCAӅ O CLƠJ=B <GCGF9FG AFO=KLQ;BAӇ 

¶ EGǴDAOGǀŒ RG:DA?GO9FA9 DM: HGOKLJRQE9FA9 <9F=B B=<FGKLCA G< <GCGF9FA9 AKLGLFQ;@ LJ9FK9C;BAӇ 

¶ AFF= HJR=Kƒ9FCAӄ 
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.GFAǴ=B HJR=KL9OAGFG 9F9DARŪ HJR=Kƒ9F=C KHJ9OGO9FA9 CGFLJGDA F9< .=C9G GJ9R DAGJ  9FCA=Eӄ 

Kryterium  Pekao Alior Bank 

3<RA9ƒ O ?ƒGK9;@ F9 O9DFQE

zgromadzeniu 
20,02% 31,93% 

.GJGRMEA=FA9 EAŪ<RQ

akcjonariuszami 

Ґґ KLQ;RFA9 ҐҎҏҕ JGCM .83 GJ9R .$0 ӦHGKA9<9Bŋ;Q ҏҐӅҖổ

C9HAL9ƒM R9Cƒ9<GO=?G .=C9Gӧ HG<HAK9DA .GJGRMEA=FA=

C;BGF9JAMKRQ O ;=DM :M<GO9FA9 <ƒM?GL=JEAFGO=B

O9JLGǀ;A .=C9GӅ HJGO9<R=FA9 OG:=; .=C9G HGDALQCA
REA=JR9Bŋ;=B <G R9H=OFA=FA9 JGROGBMӅ KL9:ADFGǀ;A

finansGO=B GJ9R KCML=;RF=?G A GKLJGǴF=?G R9JRŋ<R9FA9

.=C9Gӄ -CJ=ǀD9 GFG R9K9<Q OKHƠƒHJ9;Q .83 A .$0Ӆ 

O KR;R=?ƠDFGǀ;A O R9CJ=KA= OKHƠDF=?G OQCGFQO9FA9

HJ9O9 ?ƒGKM R HGKA9<9FQ;@ 9C;BAӅ 9 L9CǴ= HJGO9<R=FA9
OKHƠDF=B <ƒM?GL=JEAFGO=B HGDALQCA O R9CJ=KA=

<RA9ƒ9DFGǀ;APekao. Porozumienie Akcjonariuszy daje 

EGǴDAOGǀŒ J=9DF=?G OHƒQO9FA9 F9 HGDALQCŪ GH=J9;QBFŋ

Pekao. 

Aneksem z 30 marca 2023 roku do zakresu 

.GJGRMEA=FA9 <G<9FG FGOQ G:KR9J OKHƠƒHJ9;Q 
O R9CJ=KA= OQEG?ƠO ROAŋR9FQ;@ R J9HGJLGO9FA=E

FA=>AF9FKGOQE <GLQ;Rŋ;QE RJƠOFGO9ǴGF=?G JGROGBMӄ 

 

ҏҒ E9B9 ҐҎҐғ JGCM HG<HAK9FG 9F=CK HJR=<ƒMǴ9Bŋ;Q
G:GOAŋRQO9FA= .GJGRMEA=FA9 C;BGF9JAMKRQ <G 

ҕ ;R=JO;9 ҐҎґҎ JGCMӅ R EGǴDAOGǀ;Aŋ <9DKR=?G

HJR=<ƒMǴ9FA9ӄ 

 

89JRŋ< .83 FA= HGKA9<9 AF>GJE9;BA G =O=FLM9DFQ;@

HGJGRMEA=FA9;@ R9O9JLQ;@ HGEAŪ<RQ AFFQEA

akcjonariuszami Pekao. 

 

%JMH9 .83 FA= R9O9Jƒ9 HGJGRMEA=Ɩ R AFFQEA

akcjonariuszami Alior Banku. 

89JRŋ< .83 FA= HGKA9<9L9CǴ=informacji  
G =O=FLM9DFQ;@ HGJGRMEA=FA9;@ R9O9JLQ;@ HGEAŪ<RQ

innymi akcjonariuszami Alior Banku. 

.GRGKL9ƒQakcjonariat 

Tylko <OƠ;@ akcjonariuszy posiada pakiety akcji 

HGOQǴ=B ғổӅ KL9FGOAŋ;= ƒŋ;RFA= ҏ1ổ 9C;BAӄ .GRGKL9ƒQ

akcjonariat jest rozdrobniony i znaczna liczba 

HG<EAGLƠO EMKA9ƒ9:Q HG<BŋŒ OKHƠDF= <RA9ƒ9FA9 O ;=DM

HJR=?ƒGKGO9FA9 .83 F9 O9DFQE R?JGE9<R=FAMӄ 

89HAKQ HMFCLƠO  ҕґӛ B75 MSSF 10 oraz wytyczne ESMA 

OKC9RMBŋӅ Ǵ= HJRQ 9F9DARA= HGKA9<9FQ;@ HJ9O ?ƒGKƠO
F9D=ǴQ JGRO9ǴQŒ L9CǴ= ?ƒGKQ HGKA9<9F= HJR=R HG<EAGLQ

RF9B<MBŋ;= KAŪ HG< CGFLJGDŋ L=?G K9E=?G HG<EAGLMӅ ;G

.83Ӆ F9O=L B=ǀDA FA= AKLFA=Bŋ >GJE9DF= HGJGRMEAenia co 

<G OKHƠDF=?G ?ƒGKGO9FA9ӄ 

.GEAEG :J9CM >GJE9DFQ;@ HGJGRMEA=Ɩ R AFFQEA

HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9Ӆ .83
HJRQBEMB=Ӆ Ǵ= L9CA= HG<EAGLQ EG?ŋ :QŒ Ӕ>9CLQ;RFQEA

9?=FL9EAӒ O JGRMEA=FAM +11$ ҏҎӄ ҕґӄ 

 

3;@O9ƒQ 59DF=?G 8?JGE9<R=FA9 FA=R:Ū<F= <G
:A=Ǵŋ;=?G CA=JGO9FA9 AKLGLFQEA <RA9ƒ9FA9EA .=C9G

HG<=BEGO9F= Kŋ ROQCƒŋ OAŪCKRGǀ;Aŋ ?ƒGKƠOӄ 5AŪCKRGǀŒ

CO9DA>ACGO9F9 OQE9?9F9 B=KL OQƒŋ;RFA= <D9 KHJ9O

KR;R=?ƠDFQ;@ ӦB9C FHӄ REA9F9 KL9LMLMӧӅ HJR=CJ9;R9Bŋ;Q;@

zakres bi=Ǵŋ;=?G CA=JGO9FA9 B=<FGKLCŋӄ 

 

 

F9DAR9 >J=CO=F;BA F9 HJR=KRƒQ;@ O9DFQ;@

zgromadzeniach OKC9RMB=Ӆ Ǵ= FA= HJR=CJ9;R9ƒ9 GF9 ҕғổ

MHJ9OFAGFQ;@ <G ?ƒGKGO9FA9Ӆ ;G <GOG<RA :A=JF=B
HGKL9OQ ;RŪǀ;A 9C;BGF9JAMKRQӅ <RAŪCA ;R=EM F9

dotychczasowych walnych zgromadzenia, od momentu 

F9:Q;A9 .=C9GӅ .83 :Qƒ O KL9FA= HJR=?ƒGKGO9Œ

R?ƒ9KR9F= HJR=R KA=:A= HJGB=CLQ M;@O9ƒ. 

Trzech 9C;BGF9JAMKRQ HGKA9<9 H9CA=LQ 9C;BA HGOQǴ=B ғổӅ

KL9FGOAŋ;= ƒŋ;RFA=24ổ 9C;BAӄ .GRGKL9ƒQ 9C;BGF9JA9L B=KL

JGR<JG:FAGFQ A RF9;RF9 DA;R:9 HG<EAGLƠO EMKA9ƒ9:Q

HG<BŋŒ OKHƠDF= <RA9ƒ9FA9 O ;=DM HJR=?ƒGKGO9FA9 .83

na walnym zgromadzeniu. 

89HAKQ HMFCLƠO  ҕґӛ B75 MSSF 10 oraz wytyczne ESMA 

OKC9RMBŋӅ Ǵ= HJRQ 9F9DARA= HGKA9<9FQ;@ HJ9O ?ƒGKƠO
F9D=ǴQ JGRO9ǴQŒ L9CǴ= ?ƒGKQ HGKA9<9F= HJR=R HG<EAGLQ

RF9B<MBŋ;= KAŪ HG< CGFLJGDŋ L=?G K9E=?G HG<EAGLMӅ ;G

.83Ӆ F9O=L B=ǀDA FA= AKLFA=Bŋ >GJE9DF= HGJGRMEAenia co 

<G OKHƠDF=?G ?ƒGKGO9FA9ӄ 

.GEAEG :J9CM >GJE9DFQ;@ HGJGRMEA=Ɩ R AFFQEA

HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9Ӆ .83
HJRQBEMB=Ӆ Ǵ= L9CA= HG<EAGLQ EG?ŋ :QŒ Ӕ>9CLQ;RFQEA

9?=FL9EAӒ O JGRMEA=FAM +11$ ҏҎӄ ҕґӄ 

 

3;@O9ƒQ 59DF=?G 8?JGE9<R=FA9 FA=R:Ū<F= <G
:A=Ǵŋ;=?G CA=JGO9FA9 AKLGLFQEA <RA9ƒ9FA9EA DAGJ

 9FCM HG<=BEGO9F= Kŋ ROQCƒŋ OAŪCKRGǀ;Aŋ ?ƒGKƠOӄ

5AŪCKRGǀŒ CO9DA>ACGO9F9 OQE9?9F9 B=KL OQƒŋ;RFA= <D9

KHJ9O KR;R=?ƠDFQ;@ ӦB9C FHӄ REA9F9 KL9LMLMӧӅ

HJR=CJ9;R9Bŋ;Q;@ R9CJ=K :A=Ǵŋ;=?G CA=JGO9FA9

B=<FGKLCŋӄ 

 

F9DAR9 >J=CO=F;BA F9 HJR=KRƒQ;@ O9DFQ;@
zgromadzeniach OKC9RMB=Ӆ Ǵ= FA= HJR=CJ9;R9ƒ9 GF9 ҕҒổ

MHJ9OFAGFQ;@ <G ?ƒGKGO9FA9Ӆ ;G <GOG<RA :A=JF=B

HGKL9OQ ;RŪǀ;A 9C;BGF9JAMKRQӅ <RAŪCA ;R=EM F9

dotychczasowych walnych zgromadzenia, od momentu 

F9:Q;A9 DAGJ  9FCMӅ .83 :Qƒ O KL9FA= HJR=?ƒGKGO9Œ

R?ƒ9KR9F= HJR=R KA=:A= HJGB=CLQ M;@O9ƒ. 
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Kryterium  Pekao Alior Bank 

Przedstawiciele PZU  

w organach jednostki 

5ǀJƠ< ;RƒGFCƠO 09<Q ,9<RGJ;R=B RF9B<MBŋ KAŪ GKG:Q

H=ƒFAŋ;= CDM;RGO= >MFC;B= CA=JGOFA;R= O .83ӄ 

5AŪCKRGǀŒ ;RƒGFCƠO Rady Nadzorczej zostaƒ9 

R?ƒGKRona przez PZU lub PFR.  

5ǀJƠ< ;RƒGFCƠO 09<Q ,9<RGJ;R=B RF9B<MBŋ KAŪ GKG:Q

H=ƒFAŋ;= CDM;RGO= >MFC;B= CA=JGOFA;R= O .83ӄ 

5AŪCKRGǀŒ ;RƒGFCƠO 09<Q ,9<RGJ;R=B RGKL9ƒ9

R?ƒGKRGF9 HJR=R %JMHŪ .83ӄ 

5 ǀOA=LD= HGOQǴKRQ;@<GOG<ƠO MRF9FGӅ Ǵ= %JMH9 .83 FA=HJR=JO9FA= KHJ9OMB= CGFLJGDŪ R9JƠOFG F9< .=C9G ӦG< ҕ czerwca 2017 

JGCMӧӅ B9C A F9< DAGJ  9FCA=E ӦG< ҏҖ ?JM<FA9 ҐҎҏғ JGCMӧ OJ9R R A;@ B=<FGKLC9EA R9D=ǴFQEA A <D9L=?G G:BŪLG B= CGFKGDA<9;Bŋӄ 

.GOQǴKR9 CGFCDMRB9 GH9JL9 B=KL F9 ;QCDA;RF=B 9F9DARA= CGFLJGDAӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;=B REA=FA9Bŋ;= KAŪ >9CLQ A GCGDA;RFGǀ;A GJ9R R9Oiera 

AKLGLFQ GKŋ<ӄ 

6.2.2. Zasady konsolidacji funduszy inwestycyjnych 

%JMH9 .83 HJRQBŪƒ9Ӆ Ǵ= KHJ9OMB= CGFLJGDŪ F9< >MF<MKR=E AFO=KLQ;QBFQEӅ B=Ǵ=DA ƒŋ;RFA= KH=ƒFAGF= Kŋ HJR=Kƒ9FCAӆ 

¶ KHƠƒCA %JMHQ .83 HGKA9<9Bŋ ƒŋ;RFA= R<GDFGǀŒ MǴQ;A9 KOGB=B Oƒ9<RQ F9< >MF<MKR=E O ;=DM G<<RA9ƒQO9FA9 F9 O9JLGǀŒ ROJGLM

z AFO=KLQ;BAӅ HJRQ ;RQE HJR=Kƒ9FC9EA L=B R<GDFGǀ;A Kŋ EӄAFӄ CGFLJGD9 F9< LGO9JRQKLO=E >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ A RF9;RFQ

M<RA9ƒ O ƒŋ;RF=B DA;R:A= ?ƒGKƠO F9 R?JGE9<R=FAM AFO=KLGJƠO DM: J9<RA= AFO=KLGJƠOӇ 

¶ ƒŋ;RF9 =CKHGRQ;B9 KHƠƒ=C %JMHQ .83 F9 REA=FF= ROJGLQ R R99F?9ǴGO9FA9 O >MF<MKR AFO=KLQ;QBFQ B=KListotnaӅ ;G GRF9;R9Ӆ Ǵ=

ƒŋ;RFQ M<RA9ƒ KHƠƒ=C %JMHQ .83 O 9CLQO9;@ F=LLG L=?G >MF<MKRM B=KL JƠOFQ DM: HJR=CJ9;R9 ҐҎổ ӦHJRQ ;RQE <G MKL9D=FA9 L9C

JGRMEA9F=?G ƒŋ;RF=?G M<RA9ƒM FA= ODA;R9 KAŪ 9CLQOƠO >MF<MKRM :Ū<ŋ;Q;@ 9CLQO9EA F=LLG MEƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ DM:

inwesty;QBFQ;@ R >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQE Ӧunit-linked))Ӆ <D9 CLƠJQ;@ %JMH9 .83 FA= HGFGKA JQRQC9ӄ .JRQBEMB= KAŪӅ Ǵ=

w HJRQH9<CM R99F?9ǴGO9FA9 FAǴKR=?G FAǴ ҐҎổ 9CLQOƠO F=LLG >MF<MKRM =CKHGRQ;B9 F9 REA=FFGǀŒ OQFACƠO >AF9FKGOQ;@

>MF<MKRMӅ JGRH9LJQO9F9 ƒŋ;RFA= R MHJ9OFA=FA9EA <=;QRQBFQEA KL9FGOAŋ HJR=Kƒ9FCŪ KLOA=J<R=FA9 FA=CGFLJGDGO9FA9 L9CA=?G

funduszu.  

%JMH9 .83 <GHMKR;R9 MLJRQE9FA= CGFKGDA<9;BA ӦDM: G<HGOA=<FAG FA=G:=BEGO9FA= CGFKGDA<9;Bŋӧ >MF<MKRM HJR=R <O9 CGD=BF=

CO9JL9ƒQ F9KLŪHMBŋ;= HG CO9JL9D=Ӆ F9 CGFA=; CLƠJ=?G HG J9R HA=JOKRQ KLOA=J<RGFG KH9<=C ӦDM: G<HGOA=<FAG ORJGKLӧ M<RA9ƒM

w 9CLQO9;@ F=LLG >MF<MKRM HGFAǴ=B ӦDM: G<HGOA=<FAG HGOQǴ=Bӧ ҐҎổ O KQLM9;BAӅ ?<Q KH9<=C L=F ӦDM: G<HGOA=<FAG ORJGKLӧ OQFAC9

R OHƒ9L ӦDM: G<HGOA=<FAG R OQHƒ9Lӧ M;R=KLFACƠO KHGR9 %JMHQ .83ӄ 

5 LGCM 9F9DARQ %JMH9 .83 :A=JR= HG< MO9?Ū L9CǴ= HJ9O9 HGKA9<9F= HJR=R AFF= HG<EAGLQӅ FHӄ HJ9O9 A EGǴDAOGǀ;A ROGƒ9FA9

R?JGE9<R=FA9 M;R=KLFACƠO >MF<MKRMӄ 

$MF<MKR= AFO=KLQ;QBF= CGFLJGDGO9F= HJR=R %JMHŪ .83 Kŋ CGFKGDA<GO9F=ӄ ';@ 9CLQO9 O ;9ƒGǀ;A HJ=R=FLMB= KAŪ O sprawozdaniu  

z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe wg rodzaju i klasyfikuje do odpowiednich portfeli, a RG:GOAŋR9FA= <GLQ;Rŋ;= 9CLQOƠO

F=LLG >MF<MKRM F9D=Ǵŋ;Q;@ <G AFO=KLGJƠO R=OFŪLJRFQ;@ӛ O HGRQ;BA Ӕ'FF= RG:GOAŋR9FA9Ӓӄ 5 HJRQH9<CM MLJ9LQ CGFLJGDA F9<

>MF<MKR=E AFO=KLQ;QBFQE R9HJR=KL9B= KAŪ B=?G CGFKGDA<9;BA A OQƒŋ;R9 R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLMacji finansowej 

aktywa i RG:GOAŋR9FA9 L=?G >MF<MKRMӅ 9 L9CǴ= =O=FLM9DF= RG:GOAŋR9FA9 OG:=; B=?G M;R=KLFACƠOӄ 5 R9EA9F HJ=R=FLMB= KAŪ

B=<FGKLCA M;R=KLFA;LO9 DM: ;=JLQ>AC9LQ AFO=KLQ;QBF= G<HGOA9<9Bŋ;= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B M<RA9ƒƠO KHƠƒ=C %JMHQ .83 O 9CLQO9;@

netto takiego funduszu. 

6.3 Metoda HJR=BŪ;A9 

,9:Q;A9 B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ HJR=R %JMHŪ .83 JGRDA;R9 KAŪ E=LG<ŋHJR=BŪ;A9. 

5 HJRQH9<CM C9Ǵ<=B LJ9FK9C;BA F9:Q;A9 A<=FLQ>ACGO9F9 B=KL B=<FGKLC9 HJR=BEMBŋ;9 GJ9R MKL9D9FQ <RA=Ɩ HJR=BŪ;A9Ӆ CLƠJQE B=KL <RA=Ɩ

G:BŪ;A9 CGFLJGDA F9< F9:QO9Fŋ B=<FGKLCŋӄ 5 <FAM HJR=BŪ;A9 MBEMB= KAŪӅ GKG:FG G< O9JLGǀ;A >AJEQӅ EGǴDAO= <G RA<=FLQ>ACGO9FA9

nabQL= 9CLQO9Ӆ HJR=BŪL= RG:GOAŋR9FA9 GJ9R OKR=DCA= FA=CGFLJGDMBŋ;= M<RA9ƒQ O F9:QL=B B=<FGKL;=ӄ 

5 <FAM HJR=BŪ;A9Ӆ EGǴDAO= <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QL= 9CLQO9 A HJR=BŪL= RG:GOAŋR9FA9 OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 

W HJRQH9<CM C9Ǵ<=?G F9:Q;A9Ӆ OKR=DCA= FA=CGFLJGDMBŋ;= M<RA9ƒQ O F9:QO9FQE HG<EAG;A= OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A

HJGHGJ;BGF9DF=?G M<RA9ƒM O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 9CLQOƠO F=LLG F9:QO9F=?G HG<EAGLMӄ 
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3KL9D=FA= O9JLGǀ;A >AJEQ DM: RQKCM R GC9RQBF=?G F9:Q;A9 

59JLGǀŒ >AJEQ OQ;=FA9 KAŪ A MBEMB= KAŪ F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDA O COG;A= F9<OQǴCA KMEQӆ 

¶ HJR=C9R9F=B R9Hƒ9LQOQ;=FAGF=B O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDAӇ 

¶ O9JLGǀ;A OKR=DCA;@ FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ M<RA9ƒƠO O F9:QO9F=B B=<FGKL;=Ӆ OQ;=FAGFQ;@ L9CӅ B9C GHAK9FG HGOQǴ=BӇ 

¶ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B M<RA9ƒM O C9HAL9D= F9:QO9F=B B=<FGKLCA F9D=Ǵŋ;=?G <G %JMHQ .83 HJR=< G:BŪ;A=E CGFLJGDAӇ 

F9< MKL9DGFŋ F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDA COGLŋ F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAOQ;@ EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QLQ;@ 9CLQOƠO 

i HJR=BŪLQ;@ RG:GOAŋR9Ɩӄ 

5 HJRQH9<CM ?<Q COGL9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAOQ;@ EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 F9:QLQ;@ 9CLQOƠO A HJR=BŪLQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ

HJR=OQǴKR9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ HJR=C9R9F=B R9Hƒ9LQӅ HGOAŪCKRGF=B G O9JLGǀŒ OKR=DCA;@ FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ M<RA9ƒƠO O F9:QO9F=B

B=<FGKL;= A O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ M<RA9ƒM O C9HAL9D= F9:QO9F=B B=<FGKLCA A HGKA9<9F=B HJR=< G:BŪ;A=E CGFLJGDAӅ O KCGFKGDA<GO9FQE

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L MBEMB= KAŪ RQKC R GC9RQBF=?G F9:Q;A9ӄ .JR=< MBŪ;A=E RQKCM R GC9RQBF=?G F9:Q;A9 <GCGFMB= KAŪ HGFGOF=B

oceny czy poprawnie zidentQ>ACGO9FG OKRQKLCA= F9:QL= 9CLQO9 A OKRQKLCA= HJR=BŪL= RG:GOAŋR9FA9 GJ9R MBŪLG OKRQKLCA=

dodatkowe aktywa i RG:GOAŋR9FA9ӄ 

5 GCJ=KA= E9CKQE9DFA= B=<F=?G JGCM G< <FA9 G:BŪ;A9 CGFLJGDA %JMH9 .83 EGǴ= CGJQ?GO9Œ J=LJGKH=CLQOFA= HJGOARGJQ;RF=

O9JLGǀ;A ?G<RAO= 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ MBŪL= F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDAӅ 9:Q G<ROA=J;A=<DAŒ FGO= AF>GJE9;B= MRQKC9F= G >9CL9;@

i GCGDA;RFGǀ;A9;@Ӆ CLƠJ= AKLFA9ƒQ F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDA GJ9RӅ B=ǀDA :QƒQ:Q RF9F=Ӆ OHƒQFŪƒQ:Q F9 OQ;=FŪ LQ;@ 9CLQOƠO

i RG:GOAŋR9Ɩӄ )GJ=CLQ L9CA= G<FGKA KAŪ O ;AŪǴ9J JGRHGRF9F=B O9JLGǀ;A >AJEQ DM: RQKCM R GC9RQBF=?G F9:Q;A9ӄ 

59JLGƜ;A FA=E9L=JA9DF= 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= F9:QL= O LJ9FK9C;BA HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@ MBEMB= KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B MKL9DGF=B F9

<RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDAӄ 59JLGǀŒ ?G<RAO9 KCƒ9<FAC9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ G<ROA=J;A=<D9 G;R=CAO9FA9 <GLQ;Rŋ;=

HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 GKAŋ?FAŪ;A9 O HJRQKRƒGǀ;A HJR=R B=<FGKLCŪ CGJRQǀ;A =CGFGEA;RFQ;@ R L=?G KCƒ9<FAC9ӄ 59JLGǀŒ ?G<RAOŋ

O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ GCJ=ǀD9 KAŪ O F9KLŪHMBŋ;Q KHGKƠ:ӆ 

¶ znak towarowy ӛ E=LG<ŋ ROGDFA=FA9 R GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@ Ӧ9F?ӄrelief-from-royalty methodӧӅ :9RMBŋ;ŋ F9 HGL=F;B9DFQ;@

GKR;RŪ<FGǀ;A9;@ R LQLMƒM GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@Ӆ CLƠJQ;@ B=<FGKLC9 FA= HGFA=KA=Ӆ :Ū<ŋ; Oƒ9ǀ;A;A=D=E <9F=?G RF9CM LGO9JGO=?G

ӦLBӄ :A=Ǵŋ;=B O9JLGǀ;A HJRQKRƒQ;@ HGL=F;B9DFQ;@ GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@ӧӄ5 OQ;=FA= RF9CM LGO9JGO=?G MOR?DŪ<FA9 KAŪHGL=F;B9DFŋ

GKR;RŪ<FGǀŒ HG<9LCGOŋ R LQLMƒM 9EGJLQR9;BA HG<9LCGO=B RF9CM LGO9JGO=?G- TAB (ang. tax amortisation benefit). Stopa 

stosowana do dyskontowania wyznaczonych KLJMEA=FA HA=FAŪǴFych MOR?DŪ<FA9 EӄAFӄ JQRQCG ;@9J9CL=JQKLQ;RF= <D9 <9F=?G

znaku towarowego; 

¶ relacje z klientami ӛ E=LG<ŋ OA=DGGCJ=KGO=B F9<OQǴCA <G;@G<ƠOӛ (MEEM, ang. multiperiod excess earnings method) 

:9RMBŋ;ŋ F9 :A=Ǵŋ;=B O9JLGǀ;A HJRQKRƒQ;@ RQKCƠO ?=F=JGO9FQ;@ HJR=R HGKR;R=?ƠDF= J=D9;B=ӄPrognozowany okres dalszego 

trwania J=D9;BA GCJ=ǀD9 KAŪ R OQCGJRQKL9FA=EOKC9ǲFACa G<=BǀŒ(z zastosowaniem tzw. krzywej Weibulla). W wycenie 

MOR?DŪ<FA9 KAŪ G:;AŋǴ=FA9R LQLMƒM 9CLQOƠO C9HAL9ƒGOQ;@ Ӧ! !Ӆ 9F?ӄcontributory asset charge), takich jak utrzymanie 

OKC9ǲFACƠO C9HAL9ƒGOQ;@ F9 HGRAGE9;@ OQE9?9FQ;@ HJR=R GJ?9FQ F9<RGJ;R=Ӆ ǀJG<CA LJO9ƒ=Ӆ RGJ?9FARGO9F9 KAƒ9 JG:G;R9Ӆ

RF9C LGO9JGOQ GJ9R HGRGKL9ƒ= O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=ӄ -:;AŋǴ=FA= ! ! aplikowane B=KL <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ HG

GHG<9LCGO9FAMӄ (=Ǵ=DA AKLFA=Bŋ KLJMCLMJQ HG<9LCGO=Ӆ MEGǴDAOA9Bŋ;= HJR=;AŪLF=EM M;R=KLFACGOA JQFCM HG<9LCGOŋ

9EGJLQR9;BŪ J=D9;BAӛ O B=B OQ;=FA= MOR?DŪ<FA9 KAŪ 2  Ӈ 

¶ J=D9;B= R CDA=FL9EA HGKA9<9Bŋ;QEA J9;@MFCA GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowe (CDI, ang. core deposit intangible) ӛ B9CG :A=Ǵŋ;9

O9JLGǀŒ JƠǴFA;Q HGEAŪ<RQ CGKRL=E >AF9FKGO9FA9 J9;@MFCƠO GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowych a alternatywnym kosztem 

>AF9FKGO9FA9 ӦMOR?DŪ<FA9Bŋ;QE CGKRLQ G<K=LCGO= GJ9R CGKRLQ 9<EAFAKLJ9;QBF=ӧӅ B9CA EMKA9ƒ:Q HGFA=ǀŒ :9FCӅ ?<Q:Q FA=

HGKA9<9ƒ HGJL>=D9 L9CA;@ J9;@MFCƠOӄ 59JLGǀŒ !"' GCJ=ǀD9 KAŪ E=LG<ŋfavourable source of fundsӅ :Ū<ŋ;ŋ HG;@G<Fŋ E=LG<

kosztowych i dochodowych. W metodzie tej pro?FGRMB= KAŪ HGRAGE J=L=F;BA J9;@MFCƠO GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowych  

(z R9KLGKGO9FA=E LROӄ CJRQO=B 5=A:MDD9ӧӅ KR9;MB= ǀJ=<FA= K9D<G HG;RŋLCGO= A DA;R:Ū J9;@MFCƠOӅ CLƠJ= F9D=ǴQ MOR?DŪ<FAŒ 

w OQ;=FA=Ӆ G:DA;R9 K9D<9 F=LLG <=HGRQLƠOӅ KCGJQ?GO9F= G OKC9ǲFAC J=L=F;BA GJ9R FA=KL9:ADFŋ ;RŪǀŒ :9RQ <=HGRQLGO=Bӄ 

,9 HG<KL9OA= OQE9?9Ɩ O R9CJ=KA= J=R=JOQ G:GOAŋRCGO=BӅ CGKRLƠO G<K=LCGOQ;@ GJ9R 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@Ӆ HGEFA=BKRGFQ;@

o wynik prowizyjny z J9;@MFCƠO C9DCMDMB= KAŪ CGKRL F9:QLQ;@ <=HGRQLƠOӄ ,9KLŪHFA=Ӆ F9 :9RA= :=F;@E9JCƠO KLƠH
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HJG;=FLGOQ;@ KR9;GO9FQ B=KL 9DL=JF9LQOFQ CGKRL >AF9FKGO9FA9ӄ 5 CGD=BFQE CJGCM OQDA;R9 KAŪ JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ

9DL=JF9LQOFQE CGKRL=E >AF9FKGO9FA9 9 CGKRL9EA F9:QLQ;@ J9;@MFCƠOӅ CLƠJ9 HG<D=?9 <QKCGFLGO9FAM R9 HGEG;ŋ

wymaganej stopy zwrotu. W wycenie CDI nie uwz?DŪ<FAGFG CGJRQǀ;A HG<9LCGO=B R LQLMƒM 9EGJLQR9;BA Ӧ2  ӧӄ 

1LGH9 <QKCGFLGO9 OQCGJRQKLQO9F9 <G OQ;=FQ O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ G<ROA=J;A=<D9 O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O czasie oraz ryzyka 

ROAŋR9F= R HJR=OA<QO9FQEA HJRQKRƒQEA HJR=HƒQO9EA HA=FAŪǴFQEAӄ (=KL C9DCMDGO9F9 F9 HG<KL9OA= G;R=CAO9F=?G ROJGLM 

z najlepszej inwestycji alternatywnej w stosunku do inwestycji wycenianej. Stopa ta wyznacza najmniejszy wymagany przez 

AFO=KLGJ9 ROJGL F9 OQ;=FA9FQE 9CLQOA= O L=F KHGKƠ:Ӆ 9:Q MRQKC9ƒ GF z FA=?G KLGHŪ ROJGLM HJRQF9BEFA=B JƠOFŋ F9BD=HKR=B

<GKLŪHF=B 9DL=JF9LQOA= AFO=KLQ;QBF=Bӄ 8OJot z 9DL=JF9LQOF=B AFO=KLQ;BA EMKA :QŒ HGJƠOFQO9DFQ HG< OR?DŪ<=E O9JLGǀ;AӅ ;R9KM 

i H=OFGǀ;Aӄ 

)GKRL C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?G Ӧ!#ӧ KR9;MB= KAŪ F9 <RA=Ɩ G:BŪ;A9 CGFLJGDA R?G<FA= R EG<=D=E ! .+ Ӧang. Capital Asset Pricing Model):  

CE = RF + ERP x ʟ + SP + SR, gdzie RF to stopa wolna od ryzyka, ERP ӛ premia za ryzyko rynkowe, ʟӛ to miernik ryzyka 

KQKL=E9LQ;RF=?G HGFGKRGF=?G HJR=R Oƒ9ǀ;A;A=DA C9HAL9ƒMӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;Q JQRQCG GH=J9;QBF= GJ9R >AF9FKGO= ROAŋR9F= R <9Fŋ

<RA9ƒ9DFGǀ;AŋӅ 1.ӛ HJ=EA9 R9 FAKCŋ C9HAL9DAR9;BŪӅ 10ӛ premie specyficzne. 

)J=<QLQ A HGǏQ;RCA M<RA=DGF= CDA=FLGE 

5Q;=FŪ HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?G <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=BF9 EGE=FL F9:Q;A9 B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@HJR=HJGO9<RGFG E=LG<ŋ

<G;@G<GOŋ HGD=?9Bŋ;ŋ F9 <QKCGFLGO9FAM HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R OQ;=FA9F=?G KCƒ9<FAC9 CJ=<QLƠOӄ "D9 CJ=<QLƠO

:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;A O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ GKR9;GO9FG B9CG O9JLGǀŒ :A=Ǵŋ;ŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GCJ=ǀDGFŋ B9CG KMEŪ

kontJ9CLGOQ;@ J9L C9HAL9ƒGOQ;@ A G<K=LCGOQ;@ ӦR?G<FA= R CGFLJ9CLGOQEA KLGH9EAprocentowymi A FA=R9H9<ƒŋ ;RŪǀ;Aŋ C9HAL9ƒMӧ

KCGJQ?GO9Fŋ G HJR=<Hƒ9LQ L9EӅ ?<RA= :QƒQ GF= AKLGLF=ӄ "G <QKCGFLGO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@zastosowano: 

¶ KLGHŪ HJG;=FLGOŋ OQRF9;RGFŋ O GH9J;AM G AFKLJME=FLQ JQFCM HA=FAŪǴF=?G GJ9R LJ9FK9C;B= HG;@G<F= ӦCJRQO9 KL9F<9J<GO9ӧ

z MOR?DŪ<FA=FA=E KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B A O9DMLQ CJ=<QLMӇ 

¶ spread kredytowy (krzywa spreadu CJ=<QLGO=?Gӧ R MOR?DŪ<FA=FA=E KLJMCLMJQ L=JEAFGO=BӅ O HG<RA9D= F9 HGRAGE JQRQC9

kredytowego klienta lub transakcji; 

¶ E9JǴŪ F9 HƒQFFGǀŒ ӦCJRQO9 HƒQFFGǀ;Aӧ R MOR?DŪ<FA=FA=E KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B A O9DMLQ CJ=<QLMӇ 

¶ E9JǴŪ JQFCGOŋӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ;ŋ CGKRL C9HAL9ƒM A E9JǴŪ RQKCMӅ O HG<RA9D= F9 K=?E=FL CDA=FL9Ӆ JG<R9B A O9DMLŪ HJG<MCLMӄ 

,9 HGLJR=:Q OQ;=FQ HGJL>=D CJ=<QLƠO HG<RA=DGFG O? O9DMLӅ ?JMH HJG<MCLGOQ;@Ӆ HGRAGEM JQRQC9 GJ9R K=?E=FLƠO CDA=FL9ӄ 

)JRQOŋ KL9F<9J<GOŋ OQRF9;RGFG O GH9J;AM G COGLGO9FA9 <=HGRQLƠO <D9 OŪRƒƠO <G ҏ JGCM GJ9R LJ9FK9C;BA '01 <D9 OŪRƒƠO

HGOQǴ=B ҏ JGCMӄ 

)JRQOŋspreadu CJ=<QLGO=?G OQRF9;RGFG O GH9J;AM G KR9;GO9F= KCMEMDGO9F= CJRQO= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A

GJ9R ǀJ=<FA= G;R=CAO9F= KLGHQ G<RQKCM <D9 <9F=B ?JMHQ HJG<MCLGO=B A K=?E=FLM CDA=FL9ӄ 

)JRQOŋ HƒQFFGǀ;A <D9 RƒGLQ;@ HGDKCA;@ OQRF9;RGFG B9CG OAŪCKRŋ R <OƠ;@ O9JLGǀ;Aӆ R=JG DM: JƠǴFA;9 HGEAŪ<RQ CJRQOŋ .*,ӆ -,"

ӦCJRQO9 R=JGCMHGFGO9 OQRF9;RGF9 O GH9J;AM G ;=FQ G:DA?9;BA 1C9J:M .9ƖKLO9ӧ 9 CJRQOŋ .*,ӆ1L<ӄ "D9 AFFQ;@ O9DML CJRQOŋ

HƒQFFGǀ;A HGOAŪCKRGFG G CGKRL KO9H9 R9EA=FA9Bŋ;=?G RƒGL=?G F9 <9Fŋ O9DMLŪ ӦOQRF9;RGFQ R COGLGO9Ɩ $6 1O9H A !JGKK !MJJ=F;Q

 9KAK 1O9Hӧӄ %<Q CGKRL L=F :Qƒ MB=EFQ HJRQBŪLG O9JLGǀŒ R=JGӄ 

+9JǴŪ JQFCGOŋ KC9DA:JGO9FG <D9 CJ=<QLƠO M<RA=D9FQ;@ O GCJ=KA= ґ EA=KAŪ;Q HGHJR=<R9Bŋ;Q;@ <9LŪ MRQKC9FA9 CGFLJGDA L9CӅ Ǵ=:Q

O9JLGǀŒ ?G<RAO9 :Qƒ9 JƠOF9 O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B :JMLLGӄ 5 HJRQH9<CM ?<Q E9JǴ9 JQFCGO9 O OQFACM C9DA:J9;BA HJRQBEGO9ƒ9

O9JLGǀŒ MB=EFŋӅMKL9D9FG Bŋ F9 HGRAGEA= R=JGӄ "D9 @AHGL=;RFQ;@ CJ=<QLƠO O9DMLGOQ;@ E9JǴ9 RGKL9ƒ9 MKL9DGF9 B9CG E9JǴ9 <D9

CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O RƒGLQ;@ HGDKCA;@ HGOAŪCKRGF9 G JƠǴFA;Ū O ǀJ=<FA=B E9JǴQ HGEAŪ<RQ CJ=<QL9EA @AHGL=;RFQEA

M<RA=D9FQEA O O9DML9;@ G:;Q;@ 9 ǀJ=<FAŋ E9JǴŋ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O RƒGLQ;@ӄ 

"D9 CJ=<QLƠO CJƠLCGL=JEAFGOQ;@ G ;@9J9CL=JR= G:JGLGOQE B9CG O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ HJRQBŪLG O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ F=LLGӄ 

,9 HG<KL9OA= HJR=HJGO9<RGFQ;@ 9F9DAR MRF9FGӅ Ǵ= O9JLGǀŒ ?G<RAO9 CJ=<QLƠO R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A FA= G<:A=?9ƒ9 istotnie od ich 

O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 
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6.4 3BEGO9FA= LJ9FK9C;BA A K9D< OQJ9ǴGFQ;@ O O9DML9;@ G:;Q;@ A R9KLGKGO9F= CMJKQ O9DMLGO= 

2J9FK9C;B= HJR=HJGO9<R9F= O O9DM;A= AFF=B FAǴ HGDKCA RƒGLQ MBEMB= KAŪ HG CMJKA= G:GOAŋRMBŋ;QE O <FAM <GCGF9FA9 LJ9FK9C;BAӅ

MKL9D9FQE HJR=R , .ӄ ,9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ HGRQ;B= HA=FAŪǴF= <=FGEAFGO9F= O O9DML9;@ G:;Q;@ HJR=DA;R9 KAŪ

O=<ƒM? ǀJ=<FA=?G CMJKM , . G:GOAŋRMBŋ;=?G F9 L=F <RA=Ɩӄ.GRQ;B= FA=HA=FAŪǴF= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B A denominowane 

O O9DML9;@ G:;Q;@ OQ;=FA9 KAŪ O=<ƒM? CMJKM ǀJ=<FA=?G , . G:GOAŋRMBŋ;=?G O <FAM MKL9D=FA9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 8QKCA A KLJ9LQ

OQFACƒ= R HJR=DA;R=FA9 O9DML G<FGKA KAŪ :=RHGǀJ=<FAG <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӄ 

"9F= >AF9FKGO= R9?J9FA;RFQ;@ B=<FGKL=C R9D=ǴFQ;@ HJR=DA;R9 KAŪ F9 HGDKCA= RƒGL=ӆ 

¶ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9ӛ HG ǀJ=<FAE CMJKA= MKL9DGFQE HJR=R , . G:GOAŋRMBŋ;QE F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӇ 

¶ HGRQ;B= J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӅ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO GJ9R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӛ HG ǀJ=<FA=B 9JQLE=LQ;RF=B

ǀJ=<FA;@ CMJKƠO MKL9D9FQ;@ HJR=R , . F9 <9LQ CGƖ;Rŋ;= C9Ǵ<Q EA=KAŋ; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?Gӄ 

0ƠǴFA;= R HJR=DA;R=ƖӅ G CLƠJQ;@ EGO9 HGOQǴ=BӅ MBEMB= KAŪ O HGRQ;BA Ӕ0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9Ӓ O C9HAL9ƒ9;@ӄ 

5 KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE HJRQBŪLG F9KLŪHMBŋ;= CMJKQ O9DMLGO=ӆ 

)MJKQ O9DMLGO= HJRQBŪL= <G

przeliczenia danych finansowych 

zagranicznych jednostek 

HG<HGJRŋ<CGO9FQ;@ 

1 stycznia ӛ 

31 grudnia 2025 

1 stycznia ӛ 

31 grudnia 2024 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

euro 4,2372 4,3042 4,2267 4,2730 

funt brytyjski 4,9476 5,0960 nd. 5,1488 

@JQOF9 MCJ9AƖKC9 0,0900 0,0991 0,0851 0,0976 

6.5 0=>GJE9 OKC9ǲFACƠO KLƠH HJG;=FLGOQ;@ 

-< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҏҖ JGCM O 3FAA #MJGH=BKCA=B G:GOAŋRMB= FGOQ KL9F<9J< O R9CJ=KA= GHJ9;GOQO9FA9 OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@Ӆ

CLƠJ=?G HG<KL9Oŋ B=KL 0GRHGJRŋ<R=FA=  +0Ӆ GCJ=ǀD9Bŋ;= R9K9<Q <RA9ƒ9FA9 A G:GOAŋRCA 9<EAFAKLJ9LGJƠO OKC9ǲFACƠO GJ9R

HG<EAGLƠO OQCGJRQKLMBŋ;Q;@ L= OKC9ǲFACAӄ ,GO= R9K9<Q E9Bŋ ROAŪCKRQŒ OA9JQ?G<FGǀŒӅ HJR=BJRQKLGǀŒ A JR=L=DFGǀŒ OKC9ǲFACƠOӄ 

5 OQFACM J=>GJEQ HGKR;R=?ƠDF= OKC9ǲFACA <GKLGKGO9FG <G FGOQ;@ R9K9< ӦFHӄ #30' -0ӧ DM: RDACOA<GO9FG ӦFHӄ *' -0ӧ 

A R9KLŋHAGFG OKC9ǲFAC9EA 9DL=JF9LQOFQEAӄ ,9BOAŪCKRQ OHƒQO J=>GJEQ F9 %JMHŪ .83 <GLQ;RQ F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠOӄ 

Na 31 grudnia 2025 JGCM J=>GJE9 ' -0 O G<FA=KA=FAM <G O9DMLӅ F9 CLƠJ= %JMH9 .83 HGKA9<9 =CKHGRQ;B= RGKL9ƒ9 O <MǴ=B EA=JR=

R9CGƖ;RGF9ӄ .GFAǴKR9 L9:=D9 HJR=<KL9OA9 KL9LMK HJR=Bǀ;A9 F9 FGO= OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= O? J=>GJEQ ' -0ӄ 

W tabelA HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG =CKHGRQ;BŪ %JMHQ .83 F9niezreformowany OKC9ǲFAC J=>=J=F;QBFy WIBOR. 

WIBOR 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

CLQO9 ӦO9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLGӧ 238 066 214 766 

8G:GOAŋR9FA9 ӦO9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLGӧ 39 760 36 354 

8G:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO=ӛ M<RA=DGF= ӦO9JLGǀŒ FGEAF9DF9ӧ 14 598 14 688 

'FKLJME=FLQ HG;@G<F= ӦO9JLGǀŒnominalna) 333 730 304 766 

Instrumenty pochodne ӛ R9O9JL= O J9E9;@ J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ ӦO9JLGǀŒ FGEAF9DF9ӧ 64 665 50 483 

Waluta 
WKC9ǲFAC HJR=<

J=>GJEŋ 
WKC9ǲFAC HG J=>GJEA= Status na 31 grudnia 2025 

PLN WIBOR POLSTR w trakcie 

CHF LIBOR CHF SARON, SARON compound R9CGƖ;RGF= 

USD LIBOR USD SOFR, Term SOFR R9CGƖ;RGF= 

GBP LIBOR GBP SONIA, Term SONIA R9CGƖ;RGF= 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

46 

 

6.5.1. WIBOR 

.G;RŋOKRQ G< ҐҎҐҐ JGCM O .GDK;= LG;Rŋ KAŪ HJ9;= HJGO9<RGF= HJR=RNarodowŋ GrupŪ Roboczŋ ӦӔ,%0Ӓӧ, CLƠJych celem jest 

przygotowanie FGO=?G OKC9ǲFAC9 GJ9Rharmonogramu B=?G O<JGǴ=FA9 O L9CA KHGKƠ:Ӆ9:Q R9H=OFAŒbezpiecz=ƖKLOG KQKL=EM

finansowego.  

8 MO9?A F9 >9CLӅ Ǵ= F9 J=>GJEŪ OKC9ǲFACƠOJ=>=J=F;QBFQ;@ KCƒ9<9 KAŪ :9J<RG OA=D= OR9B=EFA= HGOAŋR9FQ;@ =D=E=FLƠO MKL9DGFGӅ

Ǵ= HJG;=K L=F :Ū<RA= JGRƒGǴGFQ O ;R9KA=Ӆ 9 J=>GJE9 OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ O .GDK;= RGKL9FA= RJ=9DARGO9F9 O ;9ƒGǀ;A <G CGƖ;a 

2027 roku. 

W grudniu 2024 roku )GEAL=L 1L=JMBŋ;QNGR ӦӔ)1 ,%0Ӓӧpodjŋƒ <=;QRBŪ GOQ:GJR= <G;=DGO=?G OKC9ǲFAC9 J=>=J=F;QBF=?G KLGHQ

procentowejӅ R9KLŪHMBŋ;=?G 5' -0 A :9RMBŋ;=?G F9 <=HGRQL9;@ FA=R9:=RHA=;RGFQ;@ AFKLQLM;BA CJ=<QLGOQ;@ Ainstytucji 

finansowych ӛ POLSTRӄ 2QE K9EQE )1 ,%0 RO=JQ>ACGO9ƒ A REG<Q>ACGO9ƒ KOGBŋ O;R=ǀFA=BKRŋ <=;QRBŪ G OQ:GJR= OKC9ǲFAC9

WIRON. W kwietniu 2025 roku KS NGR HJRQBŋƒzaktualizGO9Fŋ MapŪ Drogowŋ J=>GJEQ OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ O .GDK;=ӄ 

ґҎ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM %.5  =F;@E9JC 1 Ӆ :Ū<ŋ;Q 9<EAFAKLJ9LGJ=E OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@Ӆ HG<Bŋƒ

<=;QRBŪ G R9HJR=KL9FAM GHJ9;GOQO9FA9stawek r=>=J=F;QBFQ;@ 5' '" A 5' -0 <D9 FA=CLƠJQ;@ L=JEAFƠO >APAF?GOQ;@ 

z dniem: 

¶ 22 grudnia 2025 roku - Tomorrow/Next (T/N), 2 tygodnie (2W); 

¶ ҏ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҔ JGCM- Overnight (O/N); 

¶ 22 grudnia 2026 roku - 1 rok (1Y). 

Grupa PZU FA= HGKA9<9 RF9;Rŋ;=B =CKHGRQ;BA F9 OOӄOKC9ǲFAC9;@. 

6.5.2. 5HƒQO J=>GJEQ ' -0 F9 J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ 

5 J9E9;@ MKL9FGOAGFQ;@ J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ %JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB= F9KLŪHMBŋ;= OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= KLGHQ

procentowej: WIBOR, EURIBOR. ,9 <RA=ƖӅ F9 CLƠJQ KHGJRŋ<RGFG KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= OKC9ǲFACA L= :QƒQ

COGLGO9F=Ӆ 9 OQFAC9Bŋ;= R FA;@ HJR=HƒQOQӛ wymieniane z kontrahentami. 

5 HJRQH9<CM 5' -0Ӆ O G;=FA= %JMHQ .83 AKLFA=B= FA=H=OFGǀŒ ;G <G L=JEAFƠO A COGL HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ <D9 FGO=?G

OKC9ǲFAC9ӄ 29 FA=H=OFGǀŒ EGǴ= OHƒQFŋŒ F9 G;=FQ KCML=;RFGǀ;A HGOAŋR9FA9 A OQKGCA=?G HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 HGRQ;BA

zabezpieczanej. ,9 HGLJR=:Q LQ;@ G;=F %JMH9 .83 R9Cƒ9<9Ӆ Ǵ= OKC9ǲFACA J=>=J=F;QBF= KLGHQ HJG;=FLGO=BӅ F9 CLƠJQ;@ :9RMBŋ

HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= REA=FAŋ KAŪ KQE=LJQ;RFA= <D9 HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B A AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G.  

W zakresie AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ KHƠƒCA R %JMHQ .83 HJRQKLŋHAƒQ <GISDA Fallbacks Protocol i 9CLQOFA= OKHƠƒHJ9;MBŋ  

R CGFLJ9@=FL9EA O ;=DM OHJGO9<R=FA9 R9K9< HGKLŪHGO9FA9 R?G<FQ;@ R E=LG<QCŋ '1" ӄ 

7. 1HJ9OGR<9O;RGǀŒ <GLQ;Rŋ;9 K=?E=FLƠO 

7.1 Segmenty sprawozdawcze 

7.1.1. Kryterium podstawowe HG<RA9ƒM 

1=?E=FLQ GH=J9;QBF= LG ;RŪǀ;A KCƒ9<GO= B=<FGKLCAӅ <D9 CLƠJQ;@ <GKLŪHF= Kŋ G<JŪ:F= AF>GJE9;B= >AF9FKGO=Ӆ HG<D=?9Bŋ;=

J=?MD9JF=B G;=FA= HJR=R %--8."- ӦO HJ9CLQ;= B=KL LG 89JRŋ< .83ӧӅ ROAŋR9F=B R 9DGC9;Bŋ R9KG:ƠO A G;=Fŋ OQFACƠO <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 
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.G<KL9OGOQ HG<RA9ƒ K=?E=FL9;QBFQ %JMHQ .83 GH9JLQ B=KL F9 CJQL=JA9;@ ;@9J9CL=JM <RA9ƒ9DFGǀ;AӅ DAFAA HJG<MCLGOQ;@Ӆ ?JMH

CDA=FLƠO GJ9R ǀJG<GOAKC9 J=?MD9;QBF=?Gӄ !@9J9CL=JQKLQCŪ HGKR;R=?ƠDFQ;@ K=?E=FLƠO R9HJ=R=FLGO9FG O HGFAǴKR=B L9:=DAӄ 

Segment sprawozdawczy Opis segmentu Kryteria agregacji  

Ubezpieczenia korporacyjne  
(ubezpieczenia E9BŋLCGO= 

i osobowe) 

1R=JGCA R9CJ=K HJG<MCLƠO M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ G<HGOA=<RA9DFGǀ;A

cywilnej i komunikacyjnych, dostosowanych do potrzeb klienta  
i z AF<QOA<M9DFŋ OQ;=Fŋ JQRQC9Ӆ G>=JGO9FQ;@ <MǴQE HG<EAGLGE

gospodarczym przez PZU i TUW PZUW. 

?J=?9;BA <GCGF9FG R= OR?DŪ<M

F9 HG<G:A=ƖKLOG G>=JGO9FQ;@

HJG<MCLƠOӅ HG<G:FQ;@ ?JMH

CDA=FLƠOӅ <D9 CLƠJQ;@ Kŋ
G>=JGO9F=Ӆ C9F9ƒƠO <QKLJQ:M;BA

oraz funkcjonowania w tym 

K9EQE ǀJG<GOAKCM

regulacyjnym.  

Ubezpieczenia masowe  

(ubezpieczenia E9BŋLCGO= 

i osobowe) 

1R=JGCA R9CJ=K HJG<MCLƠO M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ OQH9<CGOQ;@Ӆ

G<HGOA=<RA9DFGǀ;A ;QOADF=B A komunikacyjnych, oferowanych klientom 

AF<QOA<M9DFQE GJ9R HG<EAGLGE R K=CLGJ9 E9ƒQ;@ A ǀJ=<FA;@ HJR=<KAŪ:AGJKLO

przez PZU i Link4. 

(9C OQǴ=Bӄ 

Ubezpieczenia grupowe  

i indywidualnie 

kontynuowane  
o charakterze ochronnym  

ӦM:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 

3:=RHA=;R=FA9 ?JMHGO=Ӆ CA=JGO9F= HJR=R .83 ĮQ;A= <G ?JMH HJ9;GOFACƠO

oraz innych grup formalnych (np. ROAŋRCA R9OG<GO=ӧӅ O J9E9;@ CLƠJQ;@ <G

MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 HJRQKLŪHMBŋ GKG:Q HGRGKL9Bŋ;= O stosunku prawnym  

z M:=RHA=;R9Bŋ;QE ӦFHӄ HJ9;G<9O;ŋӅ ROAŋRCA=E R9OG<GOQEӧ GJ9R
ubezpieczenia AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9F=Ӆ ?<RA= M:=RHA=;R9Bŋ;Q F9:Qƒ

HJ9OG <G AF<QOA<M9DF=B CGFLQFM9;BA O >9RA= ?JMHGO=Bӄ ->=JL9 .83 ĮQ;A=

G:=BEMB= KR=JGCA R9CJ=K M:=RHA=;R=Ɩ G;@JGFFQ;@ A zdrowotnych. 

Brak agregacji. 

Ubezpieczenia indywidualne 

o charakterze ochronnym 

ӦM:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 

3:=RHA=;R=FA9 G>=JGO9F= HJR=R .83 ĮQ;A= CDA=FLGE AF<QOA<M9DFQEӅ 

O J9E9;@ CLƠJQ;@ MEGO9 M:=RHA=;R=FA9 <GLQ;RQ CGFCJ=LF=?G

ubezpieczonego, a ubezpieczony podlega indywidualnej ocenie ryzyka. 

->=JL9 .83 ĮQ;A= G:=BEMB= KR=JGCA R9CJ=K M:=RHA=;R=Ɩ G;@JGFFQ;@  

i zdrowotnych. 

Brak agregacji. 

3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= 

o charakterze 

inwestycyjnym 

Ubezpieczenia typu unit-linkedӅ ?<RA= OQKLŪHMB= RF9;Rŋ;= JQRQCG

ubezpieczeniowe GJ9R MEGOQ F9 ǴQ;A= A <GǴQ;A= R= KCƒ9<Cŋ B=<FGJ9RGOŋ 

R ?O9J9FLGO9Fŋ KMEŋ ubezpieczenia (umowy AFO=KLQ;QBF= FA=:Ū<ŋ;e 

kontraktami inwestycyjnymi). 

Brak agregacji. 

Inwestycje 

Segment obejmuje DGC9LQ OGDFQ;@ ǀJG<CƠO JGRMEA9FQ;@ B9CG F9<OQǴC9

HGJL>=D9 DGC9L F9< HGRAGE 9DGCGO9FQ F9 HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ .83 A .83 ĮQ;A= A OQFAC GH=J9;QBFQ 2$' .83ӄ 

?J=?9;BA <GCGF9FG R= OR?DŪ<M

F9 HG<G:FQӅ F9<OQǴCGOQ

;@9J9CL=J HJRQ;@G<ƠOӄ 

"RA9ƒ9DFGǀŒ :9FCGO9 
1R=JGCA R9CJ=K HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@ G>=JGO9FQ;@ R9JƠOFG CDA=FLGE

CGJHGJ9;QBFQEӅ B9C A AF<QOA<M9DFQE HJR=R %JMHŪ)9HAL9ƒGOŋ.=C9G A %JMHŪ

)9HAL9ƒGOŋAlior Banku. 

?J=?9;BA <GCGF9FG R= OR?DŪ<M

F9 HG<G:F= HJG<MCLQ A MKƒM?A

G>=JGO9F= HJR=R KHƠƒCA GJ9R
A<=FLQ;RF= ǀJG<GOAKCG

J=?MD9;QBF= <RA9ƒ9FA9ӄ 

Ubezpieczenia emerytalne Ubezpieczenia emerytalne II filaru. Brak agregacji. 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 
.JG<MCLQ M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ GJ9R F9 ǴQ;A= G>=JGO9F=

HJR=R *" OJ9R R G<<RA9ƒ=E O #KLGFAAӅ  9DL9 GJ9R PZU LT GD. 

?J=?9;BA <GCGF9FG R= OR?DŪ<M

F9 HG<G:F= HJG<MCLQ A MKƒM?A

G>=JGO9F= HJR=R KHƠƒCA GJ9R

HG<G:F= ǀJG<GOAKCG

J=?MD9;QBF= <RA9ƒ9FA9ӄ 

Ukraina 
.JG<MCLQ M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ GKG:GOQ;@ A F9 ǴQ;A= G>=JGO9FQ;@

HJR=R .83 3CJ9AF9 A .83 3CJ9AF9 ĮQ;A=ӄ  

?J=?9;BA <GCGF9FG R= OR?DŪ<M

F9 HG<G:F= ǀJG<GOAKCG

J=?MD9;QBF= <RA9ƒ9FA9ӄ 

Kontrakty inwestycyjne 

.JG<MCLQ .83 ĮQ;A= FA=LJ9FK>=JMBŋ;= AKLGLF=?G JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G 

w rozumieniu MSSF 17 i FA=KH=ƒFA9Bŋ;= <=>AFA;BA MEGOQ M:=RHA=;R=FAGO=B 
(tj. FA=CLƠJ= HJG<MCLQ z ?O9J9FLGO9Fŋ KLGHŋ ROJGLM GJ9R FA=CLƠJ= HJG<MCLQ 

z >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQEunit-linked). 

Brak agregacji. 

.GRGKL9ƒ= 
.GRGKL9ƒ= HJG<MCLQ A MKƒM?AӅ FA=R9CO9DA>ACGO9F= <G Ǵ9<F=?G 

R K=?E=FLƠO HGOQǴ=Bӄ 
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7.1.2. 'F>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= G:KR9JƠO ?=G?J9>A;RFQ;@ 

Grupa PZU HJ=R=FLMB= AF>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= G:KR9JƠO ?=G?J9>A;RFQ;@Ӆ OQG<JŪ:FA9Bŋ;F9KLŪHMBŋ;=obszary geograficzne: 

¶ Polska; 

¶ )J9B= :9ƒLQ;CA= ӦG:=BEMBŋ;Q *ALOŪӛ *"Ӆ .83 *2 %"Ӆ ÎGLOŪӛ  9DL9 GJ9R #KLGFAŪӛ G<<RA9ƒ *"ӧ; 

¶ Ukraina. 

7.2 Miara zysku segmentu 

.G<KL9OGOŋ EA9Jŋ RQKCM K=?E=FLM O %JMHA= .83 B=KL RQKC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=j wg MSSF. 

W przypadku OKRQKLCA;@ K=?E=FLƠOӅ R OQBŋLCA=E <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B OQFAC K=?E=FLM HGEFA=BKR9FQ B=KL G LJ9FK9C;B=

O=OFŋLJR?JMHGO=ӄ 

F9DARMBŋ; OQFACA <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCƠO R %JMHQ .83 Ӧ.=C9G A DAGJ  9FCӧGOOZPDO analizuje i podejmuje decyzje w oparciu  

G KCGFKGDA<GO9F= OQFACA %JMHQ .=C9G A %JMHQ DAGJ  9FCMӄ 8 L=?G OR?DŪ<M OQFAC K=?E=FLM Ӕ"RA9ƒ9DFGǀŒ bankow9Ӓ MKL9D9FQ B=KL

jako suma nieskorygowanych skonsolidowanych wynikƠO %JMHQ .=C9G A %JMHQ DAGJ  9FCMӄ 2J9FK9C;B= O=OFŋLJR?JMHGO=

R9O9JL= O OQFAC9;@ %JMHQ .=C9G A %JMHQ DAGJ  9FCM GJ9R CGJ=CLQ OQFAC9Bŋ;= R JGRDA;R=FA9 F9:Q;A9 LQ;@ ?JMH OQC9RQO9F= Kŋ 

O J9E9;@ K=?E=FLM .GRGKL9ƒ=ӄ 

7.3 Uproszczenia w nocie segmentowej 

W nocie segmentowej zastosowano pewne uproszczenia dopuszczalne przez MSSF 8 Segmenty operacyjne: 

¶ G<KLŋHA=FA= G< HJ=R=FL9;BA <9FQ;@ G 9DGC9;BA OKRQKLCA;@ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ <G HGKR;R=?ƠDFQ;@ K=?E=FLƠO ӛ wynika  

z FA=KHGJRŋ<R9FA9 A FA=HJ=R=FLGO9FA9 89JRŋ<GOA .83L9CA;@ R=KL9OA=Ɩӄ %ƒƠOFŋ AF>GJE9;Bŋ<GKL9J;R9Fŋ 89JRŋ<GOAPZU Kŋ

<9F= G OQFAC9;@ <9FQ;@ K=?E=FLƠO A F9 L=B HG<KL9OA= HG<=BEGO9F= Kŋ <=;QRB= R9JRŋ<;R=Ӆ O LQE G 9DGC9;BA R9KG:ƠOӄ

F9DAR9 <GLQ;Rŋ;9 9DGCGO9FQ;@ <G K=?E=FLƠO 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ G?J9FA;RGF9 B=KLw gƒƠOF=B EA=JR=do monitoringu 

KH=ƒFA9FA9 OQEG?ƠO regulacyjnych; 

¶ HJ=R=FL9;B9 OQFACM F=LLG R AFO=KLQ;BA B=<Fŋ COGLŋ B9CG JƠǴFA;Q HGEAŪ<RQ RJ=9DARGO9FQEA A FA=RJ=9DARGO9FQEA HJRQ;@G<9EA

oraz kosztami z inwestycji ӛ OQFAC9 R O=OFŪLJRF=B G;=FQ OQFACƠO K=?E=FLƠO O GH9J;AM G L9Cŋ ƒŋ;RFŋ EA9JŪ OQFACƠO

inwestycyjnych. 
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7.4 "9F= ADGǀ;AGO= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Ubezpie-

czenia 

korpora -

cyjne  

Ubezpie-

czenia 

masowe 

Ubezpie-

czenia 

grupowe  

i indywi -

dualnie 

konty -

nuowane 

Ubezpie-

czenia 

indywi -

dualne 

Ubezpie-

czenia  

o charak-

terze 

inwesty -

cyjnym  

Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Kontrakty 

inwes-

tycyjne  

Inwes-

tycje 

"RA9ƒ9D-

FGǀŒ

bankowa 

Emerytal-

ne 
.GRGKL9ƒ= Razem 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 1 778 1 624 1 535 422 96 454 16 - - - - - 5 925 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ 5 187 13 655 7 921 870 101 2 876 272 - - - - - 30 882 

EGJLQR9;B9 RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G

GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? Ӧ. ӧ 
4 501 10 667 - - - 2 317 188 - - - - - 17 673 

-;R=CAO9F= G<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9

(GMM, VFA) 
- - 5 071 193 12 13 4 - - - - - 5 293 

Oczekiwane koszty (GMM, VFA) - - 914 122 17 10 5 - - - - - 1 068 

3OGDFA=FA= E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B Ӧ%++Ӆ 4$ ӧ - - 1 434 353 54 14 3 - - - - - 1 858 

Uwolnienie CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego (GMM, VFA) 
- - 123 26 2 2 1 - - - - - 154 

.JRQHAK9FA= ;RŪǀ;A KCƒ9<=C ROAŋR9F=B 

R G<RQKC9FA=E CGKRLƠO 9COARQ;BA 
686 2 988 501 191 23 520 72 - - - - - 4 981 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q - - (122) (15) (7) - (1) - - - - - (145) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 (3 409) (12 031) (6 386) (448) (5) (2 422) (256) - - - - - (24 957) 

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 ӦR OQƒŋ;R=FA=E

komponentu inwestycyjnego)  
(2 695) (8 261) (5 079) (158) (5) (1 726) (126) - - - - - (18 050) 

Koszty administracyjne (288) (947) (863) (117) (9) (285) (53) - - - - - (2 562) 

0GROAFAŪ;A= J=R=JOQ KRCG<GO=B R D9L M:A=?ƒQ;@ 269 78 43 25 (11) 124 (11) - - - - - 517 

Amortyzacja komponentu straty 72 435 268 18 24 140 8 - - - - - 965 

Utworzenie komponentu straty (81) (348) (254) (25) 19 (155) (2) - - - - - (846) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM

akwizycji 
(686) (2 988) (501) (191) (23) (520) (72) - - - - - (4 981) 
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1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Ubezpie-

czenia 

korpora -

cyjne  

Ubezpie-

czenia 

masowe 

Ubezpie-

czenia 

grupowe  

i indywi -
dualnie 

konty -

nuowane 

Ubezpie-

czenia 

indywi -

dualne 

Ubezpie-

czenia  

o charak-

terze 
inwesty -

cyjnym  

Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Kontrakty 

inwes-

tycyjne  

Inwes-

tycje 

"RA9ƒ9D-

FGǀŒ

bankowa 

Emerytal-

ne 
.GRGKL9ƒ= Razem 

.JRQ;@G<Q DM: CGKRLQ R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (986) (79) - - - (66) 7 - - - - - (1 124) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ (1 784) (173) - - - (72) (2) - - - - - (2 031) 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠOӅ R LQLMƒMӆ 798 94 - - - 6 9 - - - - - 907 

SRCƠ< R9AKLFA9ƒQ;@ 855 13 - - - 20 - - - - - - 888 

)GKRLƠO 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@ - - - - - - - - - - - - - 

0GROAFAŪ;A9 J=R=JOQ KRCG<GO=B R D9L M:A=?ƒQ;@ (62) 81 - - - (14) 9 - - - - - 14 

Utworzenia i zmiany komponentu odzyskania 

strat 
5 - - - - - - - - - - - 5 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 792 1 545 1 535 422 96 388 23 - - - - - 4 801 

              

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ (65) (340) (519) (115) (920) (40) (24) - - - - - (2 023) 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  (37) 14 - - - 1 2 - - - - - (20) 

Wynik z inwestycji 1) 385 781 882 127 924 102 47 13 699 25 484 2) 3) 16 (21) 29 439 
                           

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L - - - - - 2 - 2 189 5 277 4) 209 (243) 5 436 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L - - - - - - - - - (1 272) - 35 (1 237) 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM?

ubezpieczenia 
- - - - - - - - (150) (9 334) (66) (1 656) (11 206) 

Koszty odsetkowe - - - - - - - - (207) (7 263) - 55 (7 415) 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO

hipotecznych 
- - - - - - - - - (819) - - (819) 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= - - - - - - - - 20 416 1 1 404 1 841 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF= - - - - - - - - (2) (578) - (370) (950) 

Zysk z <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B  1 075 2 000 1 898 434 100 453 48 15 549 11 911 160 (796) 17 847 
1) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӆ Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B A RJƠOF9F= R FAEAӒӅ Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9

ujmowania instrumeFLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=ӒӅ Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 
2) W tym: pJRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B A RJƠOF9F= R FAEA 26 007 EDF RƒӅHGRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA329 EDF RƒӅ OQFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ168 EDF RƒӅ OQFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=(1 186)EDF RƒӅ REA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B166 EDF Rƒӄ 
3) 5 LQE HJRQ;@G<Q G< AFFQ;@ K=?E=FLƠO218 mln Rƒӄ 
4) 5 LQE HJRQ;@G<Q G< AFFQ;@ K=?E=FLƠO243 EDF Rƒӄ  
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1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

Ubezpie-

czenia 

korpora -

cyjne  

Ubezpie-

czenia 

masowe 

Ubezpie-

czenia 

grupowe  

i indywi -
dualnie 

konty -

nuowane 

Ubezpie-

czenia 

indywi -

dualne 

Ubezpie-

czenia  

o charak-

terze 
inwesty -

cyjnym  

Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Kontrakty 

inwes-

tycyjne  

Inwes-

tycje 

"RA9ƒ9D-

FGǀŒ

bankowa 

Emerytal-

ne 
.GRGKL9ƒ= Razem 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 1 361 579 1 608 367 4 385 3 - - - - - 4 307 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ 4 704 13 106 7 840 744 104 2 683 242 - - - - - 29 423 

EGJLQR9;B9 RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G

GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? Ӧ. ӧ 
4 070 10 176 - - - 2 170 156 - - - - - 16 572 

-;R=CAO9F= G<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9

(GMM, VFA) 
- - 5 168 149 13 11 1 - - - - - 5 342 

Oczekiwane koszty (GMM, VFA) - - 918 105 1 8 4 - - - - - 1 036 

3OGDFA=FA= E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B Ӧ%++Ӆ 4$ ӧ - - 1 267 295 45 14 9 - - - - - 1 630 

3OGDFA=FA= CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego (GMM, VFA) 
- - 131 21 18 2 6 - - - - - 178 

.JRQHAK9FA= ;RŪǀ;A KCƒ9<=C ROAŋR9F=B 

R G<RQKC9FA=E CGKRLƠO 9COARQ;BA 
634 2 930 471 169 31 477 70 - - - - - 4 782 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q - - (115) 5 (4) 1 (4) - - - - - (117) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 (3 343) (12 527) (6 232) (377) (100) (2 298) (239) - - - - - (25 116) 

-<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 ӦR OQƒŋ;R=FA=E

komponentu inwestycyjnego)  
(2 377) (8 687) (4 990) (129) (6) (1 658) (124) - - - - - (17 971) 

Koszty administracyjne (261) (929) (861) (97) (5) (280) (51) - - - - - (2 484) 

0GROAFAŪ;A= J=R=JOQ KRCG<GO=B R D9L M:A=?ƒQ;@ (79) 75 56 23 (15) 117 18 - - - - - 195 

Amortyzacja komponentu straty 98 523 326 13 15 145 12 - - - - - 1 132 

Utworzenie komponentu straty (90) (579) (292) (18) (58) (145) (24) - - - - - (1 206) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM

akwizycji 
(634) (2 930) (471) (169) (31) (477) (70) - - - - - (4 782) 
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1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

Ubezpie-

czenia 

korpora -

cyjne  

Ubezpie-

czenia 

masowe 

Ubezpie-

czenia 

grupowe  

i indywi -
dualnie 

konty -

nuowane 

Ubezpie-

czenia 

indywi -

dualne 

Ubezpie-

czenia  

o charak-

terze 
inwesty -

cyjnym  

Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Kontrakty 

inwes-

tycyjne  

Inwes-

tycje 

"RA9ƒ9D-

FGǀŒ

bankowa 

Emerytal-

ne 
.GRGKL9ƒ= Razem 

.JRQ;@G<Q DM: CGKRLQ R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (902) 168 - - - (49) (9) - - - - - (792) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ (1 629) (176) - - - (74) (3) - - - - - (1 882) 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠOӅ R LQLMƒMӆ 727 344 - - - 25 (6) - - - - - 1 090 

SRCƠ< R9AKLFA9ƒQ;@ 651 294 - - - 44 - - - - - - 989 

)GKRLƠO 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@ 11 1 - - - - - - - - - - 12 

0GROAFAŪ;A9 J=R=JOQKRCG<GO=B R D9L M:A=?ƒQ;@ 65 49 - - - (19) (6) - - - - - 89 

Utworzenia i zmiany komponentu odzyskania 

strat 
- - - - - - - - - - - - - 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 459 747 1 608 367 4 336 (6) - - - - - 3 515 

                           

Przychody i CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ (204) (335) (522) (107) (335) (41) (21) - - - - - (1 565) 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  128 11 - - - 1 - - - - - - 140 

Wynik z inwestycji 1) 366 753 888 119 328 86 51 12 395 25 221 2) 3) 16 (27) 28 208 
                         

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L - - - - - 2 - 2 150 5 027 4) 184 (200) 5 165 

)GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L - - - - - - - - - (1 351) - 28 (1 323) 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM?

ubezpieczenia 
- - - - - - - - (146) (8 785) (38) (1 545) (10 514) 

Koszty odsetkowe - - - - - - - - (207) (8 077) - 41 (8 243) 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO

hipotecznych 
- - - - - - - - - (729) - - (729) 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= - - - - - - - - 37 395 1 1 295 1 728 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF= - - - - - - - - (21) (387) - (277) (685) 

8QKC R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B  749 1 176 1 974 379 (3) 384 24 14 208 11 314 163 (685) 15 697 
1) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӆӔ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B A RJƠOF9F= R FAEAӒӅ Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9

MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=ӒӅ Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 
2) W tym: przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy HJG;=FLGO=B A RJƠOF9F= R FAEA 25 913 EDF Rƒ, pGRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 138 EDF Rƒ, wQFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ 105 EDF Rƒ, wQFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= (1 367) EDF Rƒ, zEA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 432 EDF Rƒ. 
3) 5 LQE HJRQ;@G<Q G< AFFQ;@ K=?E=FLƠO215 EDF Rƒӄ 
4) 5 LQE HJRQ;@G<Q G< AFFQ;@ K=?E=FLƠO200 EDF Rƒӄ 
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.G<RA9ƒ ?=G?J9>A;RFQ 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Niealo-

kowane 

59JLGǀŒ

skonsoli-

dowana 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 

Niealo-

kowane  

59JLGǀŒ

skonsoli-

dowana 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ 27 734 2 876 272 - 30 882 26 498 2 683 242 - 29 423 

Przychody R LQLMƒM

HJGOARBA A GHƒ9L 
5 434 2 - - 5 436 5 163 2 - - 5 165 

Wynik z inwestycji 1) 29 290 102 47 - 29 439 28 071 86 51 - 28 208 
1) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӆ Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOnej stopy procentowej  

A RJƠOF9F= R FAEAӒӅ Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA niewycenianych  

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӒӅ Ӕ5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=ӒӅ Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 

 

.G<RA9ƒ ?=G?J9>A;RFQ 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 1) 

Niealo-

kowane 

59JLGǀŒ

skonsoli-

dowana 

Polska 
Kraje 

:9ƒLQ;CA= 
Ukraina 1) 

Niealo-

kowane  

59JLGǀŒ

skonsoli-

dowana 

CLQO9 LJO9ƒ= AFF= FAǴ

aktywa finansowe 2) 
8 132 276 4 - 8 412 7 714 283 4 - 8 001 

CLQO9 R LQLMƒM

odroczonego podatku 

dochodowego 

2 127 4 3 - 2 134 2 239 3 2 - 2 244 

Aktywa 532 072 4 219 429 (1 237) 535 483 500 290 3 831 373 (1 237) 503 257 
1) CLQO9 KHƠƒ=C R KA=<RA:ŋ O 3CJ9AFA=Ӆ KCGJQ?GO9F= G OR9B=EF= M<RA9ƒQ HGEAŪ<RQ FAEAӄ 
2) 1ME9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRQ;BA KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӆ Ӕ59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=ӒӅ Ӕ0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ=Ӓӄ 

7.5 'F>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= ?ƒƠOFQ;@ CDA=FLƠO 

8= OR?DŪ<M F9 ;@9J9CL=J <RA9ƒ9DFGǀ;A KHƠƒ=C %JMHQ .83 FA= OQKLŪHMBŋ CGFLJ9@=F;AӅ G< CLƠJQ;@ HJRQ;@G<QKL9FGOAƒQ:Q ҏҎổ DM:

OAŪ;=B ƒŋ;RFQ;@ HJRQ;@G<ƠO %JMHQ .83 ӦJGRMEA9FQ;@ B9CGsuma przychodƠO R MEƠO M:=RHA=;R=FA9, HJRQ;@G<ƠO R LQLMƒM

G<K=L=C GJ9R HJRQ;@G<ƠO R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L).  
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8. 89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E 

Punkt 2QLMƒ JGR<RA9ƒM Strona 

8.1 Wprowadzenie 54 

8.2 .G<RA9ƒ CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ 55 

8.3 Apetyt na ryzyko, profil ryzyka oraz tolerancja na ryzyko 56 

8.4 Metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka 56 

8.5 Profil ryzyka 57 

8.5.1 Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji 58 

8.5.1.1 0QRQCG CGF;=FLJ9;BA ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ CJ=<QLGOŋ 59 

8.5.1.2 0QRQCG CJ=<QLGO= O <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B 60 

8.5.1.3 Ekspozycje restrukturyzowane 78 

8.5.1.4 0QRQCG CJ=<QLGO= ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋ 79 

8.5.1.5 0QRQCG CJ=<QLGO= O <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B 83 

8.5.1.6 Ryzyko koncentracji 84 

8.5.2 0QRQCG 9CLM9JA9DF= ӦM:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO= GJ9R M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 84 

8.5.2.1 0GROƠB KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@ AFFQ;@ FAǴ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= 87 

8.5.2.2 )GF;=FLJ9;B9 JQRQC9 O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ 90 

8.5.2.3 1LGHA=Ɩ F9J9Ǵ=FA9 F9 JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO=ӛ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= 90 

8.5.2.4 F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A 91 

8.5.3 Ryzyko rynkowe 94 

8.5.3.1 Ryzyko stopy procentowej 99 

8.5.3.2 Ryzyko walutowe 101 

8.5.3.3 Ryzyko cen akcji 103 

8.5.4 0QRQCG HƒQFFGǀ;A 103 

8.5.5  0QRQC9 ROAŋR9F= R= REA9Fŋ CDAE9LM 108 

8.5.6 Ryzyko operacyjne 109 

8.5.7 0QRQCG :J9CM R?G<FGǀ;A 110 

8.5.8 Ryzyko modeli 111 

8.5.9 Inne ryzyka specyficzne dla sektora bankowego 111 

8.1 Wprowadzenie 

89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E E9 F9 ;=DM :M<GOŪ O9JLGǀ;A <D9 OKRQKLCA;@ AFL=J=K9JAMKRQGrupy PZU HJR=R 9CLQOF= A ǀOA9<GE=

R9JRŋ<R9FA= OA=DCGǀ;Aŋ HJRQBEGO9F=?G JQRQC9ӄ 'KLGLŋ HJG;=KM B=KL JƠOFA=Ǵ R9HG:A=?9FA= HJRQBEGO9FA9 JQRQC9 F9 HGRAGEA=Ӆ CLƠJQ

EƠ?ƒ:Q R9?JGRAŒ KL9:ADFGǀ;A >AF9FKGO=B %JMHQ .83Ӆ CLƠJ9 B=KL L9CǴ=konglomeratem finansowym. 

89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E O %JMHA= .83 B=KL GH9JL= G 9F9DARŪ JQRQC9 O= OKRQKLCA;@ HJG;=K9;@ A B=<FGKLC9;@ӄ 89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E B=st 

AFL=?J9DFŋ ;RŪǀ;Aŋsystemu R9JRŋ<R9FA9ӄ 

:Q R9H=OFAŒ KHƠBFGǀŒ K=CLGJGOŋ GJ9R J=9DAR9;BŪ HD9FƠO KLJ9L=?A;RFQ;@ HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGLƠOӅ B9C A ;=DƠO :ARF=KGOQ;@

;9ƒ=B %JMHQ .83 O<JGǴGFG ?ƒƠOF= =D=E=FLQ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EGrupy PZUӅ <G CLƠJQ;@ F9D=Ǵŋ EӄAFӄӆ 

¶ KQKL=EQ DAEALƠO A G?J9FA;R=Ɩ 9C;=HLGO9DF=?G HGRAGEM JQRQC9Ӆ O LQE HGRAGE 9H=LQLM F9 JQRQCGӇ 

¶ HJG;=KQ G:=BEMBŋ;= A<=FLQ>AC9;BŪӅ HGEA9J A G;=FŪӅ EGFALGJGO9FA= A CGFLJGDŪ, raportowanie oraz <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R=

<GLQ;Rŋ;= HGKR;R=?ƠDFQ;@ JQRQC GJ9R RF9;Rŋ;=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9; 

¶ KLJMCLMJ9 GJ?9FAR9;QBF9 R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ OCLƠJ=B CDM;RGOŋ JGDŪ G<?JQO9Bŋ R9JRŋ<Q A J9<Q Fadzorcze HG<EAGLƠOoraz 

dedykowane Komitety. 
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.G<EAGLQ K=CLGJ9 >AF9FKGO=?G RG:GOAŋR9F= Kŋ HGF9<LG <GKLGKGO9FA9 KL9F<9J<ƠO Oƒ9ǀ;AOQ;@ <D9 <9F=?G K=CLGJ9ӄ 5 HJRQBŪLQ;@

J=?MD9;B9;@ O=OFŪLJRFQ;@ GCJ=ǀD9Bŋ EӄAFӄӆ 

¶ HJG;=KQӅ E=LG<Q A HJG;=<MJQ MEGǴDAOA9Bŋ;= HGEA9J A R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=EӇ 

¶ HG<RA9ƒ G:GOAŋRCƠO O HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӇ 

¶ R9CJ=K GJ9R O9JMFCA A ;RŪKLGLDAOGǀŒ KHGJRŋ<R9FA9 KHJ9OGR<9Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ 

1QKL=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O %JMHA= .83 GH9JLQ B=KL F9ӆ 

¶ podziale CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ J=9DARGO9FQ;@O HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eprzez organy statutowe, komitety oraz 

B=<FGKLCA A CGEƠJCA GJ?9FAR9;QBF=Ӈ 

¶ HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӛ w tym metodach identyfikacji, pomiaru i oceny, monitorowania i kontroli, raportowania 

JQRQC9 GJ9R HG<=BEGO9FA9 <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ӄ 

.83 KHJ9OMB= F9<RƠJ F9< KQKL=Eem R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E %JMHQ .83 F9 HG<KL9OA=HGJGRMEA=Ɩ Gwzajemnej OKHƠƒHJ9;Q

zawartych z podmiotami Grupy PZU. Na podstawie przekazywanych informacji PZU R9JRŋ<R9 JQRQCA=E %JMHQ .83 O MBŪ;AM

zagregowanym. 89O9JL= HGJGRMEA=FA9 GJ9R R9CJ=K HJR=C9RQO9FQ;@ AF>GJE9;BA MOR?DŪ<FA9Bŋ KH=;Q>ACŪ HJ9OFŋ HGKR;R=?ƠDFQ;@

HG<EAGLƠOӅ O LQE G?J9FA;R=FA9 ROAŋR9F= R L9B=EFA;ŋ :9FCGOŋ. 

.GF9<LG .83Ӆ B9CG HG<EAGL OAG<ŋ;Q O CGF?DGE=J9;A= >AF9FKGOQEӅ R9JRŋ<R9 CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9 F9 HGRAGEA= ;9ƒ=?G

CGF?DGE=J9LMӄ .G<EAGL OAG<ŋ;Q GCJ=ǀDAƒ R9K9<Q R9JRŋ<R9FA9 CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A HGHJR=R OHJGO9<R=FA= R9K9<

identyfikacji, pomiaru i G;=FQӅ EGFALGJGO9FA9 A J9HGJLGO9FA9 RF9;Rŋ;=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 GJ9R HG<=BEGO9FA9 <=;QRBA

R9JRŋ<;RQ;@ӄ 

"G<9LCGOGӅ O %JMHA= .83 AKLFA=Bŋ HJG;=KQ R9H=OFA9Bŋ;= =>=CLQOFGǀŒ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E F9 HGRAGEA= %JMHQ .83ӄ 8asady 

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O podmiotach R9D=ǴFQ;@R9OA=J9Bŋ J=CGE=F<9;BŪ .83 O R9CJ=KA= GJ?9FAR9;BA KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E 

w tych podmiotach ӦR9JƠOFGz sektora ubezpieczeniowego, jak i bankowego). "G<9LCGOG OQ<9O9F= Kŋ OQLQ;RF= J=?MDMBŋ;= 

O KHGKƠ: KR;R=?ƠƒGOQ HGKR;R=?ƠDF= HJG;=KQ O G:KR9JR= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O HG<EAGL9;@ %JMHQ .83ӄ 

89JRŋ<QHG<EAGLƠO%JMHQ .83 Kŋ G<HGOA=<RA9DF= R9 J=9DARGO9FA= KOGA;@ G:GOAŋRCƠOӅ R?G<FA= R HGOKR=;@FA= G:GOAŋRMBŋ;QEA

HJR=HAK9EA HJ9O9 CJ9BGO=?G A EAŪ<RQF9JG<GO=?GӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A R9 O<JGǴ=FA= 9<=CO9LF=?G A =>=CLQOF=?G KQKL=EM

zarzŋdzania ryzykiem. 8 MO9?A F9 G<EA=FFQ R9CJ=K <RA9ƒ9FA9 GJ9R AFF= CDM;RGO= JQRQC9 R FAE ROAŋR9F=Ӆ  9FCA O;@G<Rŋ;= O KCƒ9<

%JMHQ .83 KLGKMBŋ Oƒ9KF=Ӆ <=<QCGO9F= HGDALQCA R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ CLƠJ= Kŋ R?G<F= R G?ƠDFQEA R9K9<9EA %JMHQ PZU, ale 

B=<FG;R=ǀFA= Kŋ dostosowane do specyficzFQ;@ OQEG?ƠO A J=?MD9;BAG:GOAŋRMBŋ;Q;@ O K=CLGJR= bankowym. 

,9<RƠJ F9d KQKL=E9EA R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKLC9;@sektora finansowego KHJ9OMBŋ 09<Q ,9<RGJ;R=Ӆ <G

CLƠJQ;@ .83 HGOGƒMB= KOGA;@ HJR=<KL9OA;A=DAӄ 

8.2 .G<RA9ƒ CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ  

1HƠBFQ HG<RA9ƒ CGEH=L=F;BA A R9<9Ɩ O %JMHA= .83 A O HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGL9;@ K=CLGJ9 >AF9FKGO=?G %JMHQ .83 GHA=J9 KAŪ F9

czterech poziomach kompetencyjnych. 

Trzy pierwsze to: 

¶ 09<9 ,9<RGJ;R9Ӆ CLƠJ9 KHJ9OMB= F9<RƠJ F9< HJG;=K=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E GJ9R G;=FA9 9<=CO9LFGǀŒ A KCML=;RFGǀŒ L=?G

HJG;=KM O J9E9;@ <=;QRBA GCJ=ǀDGFQ;@ O KL9LM;A=danego podmiotu i regulaminie Rady Nadzorczej; 

¶ 89JRŋ<Ӆ CLƠJQ GJ?9FARMB= A R9H=OFA9 <RA9ƒ9FA= KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HGHJR=R M;@O9D9FA= KLJ9L=?AAӅ HGDALQCӅ

OQRF9;R9FA= 9H=LQLM F9 JQRQCGӅ GCJ=ǀD=FA= HJG>ADM JQRQC9 A GCJ=ǀD=FA= LGD=J9F;BA F9 HGKR;R=?ƠDF= C9L=?GJA= JQRQCӇ 

¶ kGEAL=LQӅ CLƠJ= HG<=BEMBŋ <=;QRB= <GLQ;Rŋ;= G?J9FA;R9FA9 HGRAGEM HGKR;R=?ƠDFQ;@ JQRQC <G J9E OQRF9;RGFQ;@ HJR=R

9H=LQL F9 JQRQCGӄ )GEAL=LQ HJRQBEMBŋ HJG;=<MJQ A E=LG<QCA ROAŋR9F= R G?J9FA;R9FA=E HGKR;R=?ƠDFQ;@ JQRQCӅ 9 L9CǴ=

9C;=HLMBŋ DAEALQ G?J9FA;R9Bŋ;= HGKR;R=?ƠDF= JG<R9B= JQRQCӄ W 2025 roku zlikwidowano Komitet Ryzyka Inwestycyjnego, a jego 

CGEH=L=F;B= RGKL9ƒQ HJR=FA=KAGF= <G )GEAL=LM 89JRŋ<R9FA9 CLQO9EA A .9KQO9EAӄ 
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!RO9JLQ HGRAGE CGEH=L=F;QBFQ <GLQ;RQ <RA9ƒ9Ɩ GH=J9;QBFQ;@ A HG<RA=DGFQ B=KL HGEAŪ<RQ LJRQlinie obrony: 

¶ pierwsza linia obrony ӛ G:=BEMB= :A=Ǵŋ;= R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E F9 HGRAGEA= B=<FGKL=C A CGEƠJ=C GJ?9FAR9;QBFQ;@ KHƠƒ=C

GJ9R HG<=BEGO9FA= <=;QRBA O J9E9;@ HJG;=KM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ O LQE O J9E9;@ G:GOAŋRMBŋ;Q;@ DAEALƠO; 

¶ druga linia obrony ӛ G:=BEMB= R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E HGHJR=R OQKH=;B9DARGO9F= CGEƠJCA R9BEMBŋ;= KAŪ A<=FLQ>AC9;BŋӅ

pomiarem, monitorowaniem i raportowaniem ryzyka GJ9R CGFLJGDŋ DAEALƠOӇ 

¶ trzecia linia obrony ӛ G:=BEMB= 9M<QL O=OFŪLJRFQӅ CLƠJQ HJR=HJGO9<R9 FA=R9D=ǴF= 9M<QLQ =D=E=FLƠO KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9

JQRQCA=E GJ9R ;RQFFGǀ;A CGFLJGDFQ;@ O:M<GO9FQ;@ O <RA9ƒ9DFGǀŒ Grupy. 

5 HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E Obankach (Pekao i Alior Bank) 9CLQOFŋ JGDŪ G<?JQO9BŋZ9JRŋ<y i Rady Nadzorcze oraz 

dedykowane komitety z obszaru ryzyka kredytowego, finansowego i operacyjnego oraz z9JRŋ<R9FA9aktywami i pasywami.  

Rady Nadzorcze sprawujŋ F9<RƠJ F9< HJG;=K=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E ;GJG;RFA= GCJ=ǀD9Bŋ; KLJ9L=?AŪ O LQE R9CJ=KA=ӄ89JRŋ<y 

odpowiadaBŋ EӄAFӄ R9 9C;=HL9;BŪ HGDALQC A AFKLJMC;BA J=?MDMBŋ;Q;@ R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E GJ9R OQRF9;R9FA=KR;R=?ƠƒGOQ;@DAEALƠO

dla ograniczenia ryzyka :9FCƠO oraz zapewnienie odpowiedniego mechanizmu ich kontroli .  

Dedykowane komitety sprawujŋ :A=Ǵŋ;ŋ CGFLJGDŪ F9< R9JRŋ<R9FA=E JQRQCA=Ebanku, w tymӆ <=;Q<MBŋ G HGRAGEA= 9C;=HLGO9F=?G

JQRQC9 CJ=<QLGO=?G <D9 HGB=<QF;R=B LJ9FK9C;BAӅ J=CGE=F<MBŋ 89JRŋ<GE DAEALQ HGJL>=DGO= F9 JQRQCG CJ=<QLGO=Ӆ CGFLJGDMBŋ

HGRAGE JQRQC9 HƒQFFGǀ;AӅ DAEALQ F9 JQRQCG JQFCGO= GJ9R <GHMKR;R9DFQ HGRAGE JQRQC9 GH=J9;QBF=?Gӄ "G<9LCGOG EGFALGJMBŋ

poziom 9H=LQLM F9 JQRQCG GJ9R 9<=CO9LFGǀ;A C9HAL9ƒGO=B. 

8.3 Apetyt na ryzyko, profil ryzyka oraz tolerancja na ryzyko  

W ubezpieczeniowych podmiotach %JMHQ .83 O<JGǴGFG HJG;=K MKL9D9FA9 9H=LQLM F9 JQRQCG GJ9R DAEALƠOF9 HGKR;R=?ƠDF=

kategorie ryzyka zgodny z procesem grupowymӄ 89JRŋ< C9Ǵ<=go z HG<EAGLƠO wyznacza apetyt na ryzyko, profil ryzyka oraz 

tolerancjŪ F9 JQRQCGӅ G<ROA=J;A=<D9Bŋ;=jego plany finansowe, strategiŪ :ARF=KGOŋGJ9R ;=D= ;9ƒ=B %JMHQ .83ӄ 

H=LQL F9 JQRQCG <=>AFAMB= KAŪ B9CG JQRQCGӅ CLƠJ= KHƠƒC9 B=KL ?GLGO9 HG<BŋŒ O LJ9C;A= J=9DAR9;BA KOGA;@ ;=DƠO :ARF=KGOQ;@ӄ +A9Jŋ

9H=LQLM F9 JQRQCG B=KL HGRAGE HGL=F;B9DFQ;@ KLJ9L >AF9FKGOQ;@Ӆ KH9<CM O9JLGǀ;A 9CLQOƠO DM: ORJGKLM O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ 

O GCJ=KA= B=<F=?G JGCMӄ .GRAGE 9H=LQLM F9 JQRQCG GCJ=ǀD9 KAŪ B9CG EAFAE9DFQ HGRAGE OKC9ǲFAC9 HGCJQ;A9 OQE9?9Ɩ C9HAL9ƒGOQ;@ӄ

H=LQL F9 JQRQCG GCJ=ǀD9 E9CKQE9DFQ HGRAGE <GHMKR;R9DF=?G JQRQC9 HJRQ OQRF9;R9FAM DAEALƠO A G?J9FA;R=Ɩ F9 HGKR;R=?ƠDF=

JQRQC9 ;RŋKLCowe oraR HGRAGEӅ HG HJR=CJG;R=FAM CLƠJ=?G HG<=BEGO9F= Kŋ GCJ=ǀDGF= <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= FA=R:Ū<F= <G

ograniczenia dalszego wzrostu ryzyka.  

.JG>AD JQRQC9 LG DAEALQ ADGǀ;AGO= MKR;R=?ƠƒaOA9Bŋ;= 9H=LQL F9 JQRQCGӄ 

*AEALQ LGD=J9F;BA LG <G<9LCGO= DAEALQ OHJGO9<RGF= F9 HGKR;R=?ƠDF= JG<R9B= JQRQC9 G?J9FA;R9Bŋ;= HGL=F;B9DF= JQRQCGӄ 

29CA= HG<=Bǀ;A= R9H=OFA9 9<=CO9LFGǀŒ A =>=CLQOFGǀŒ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O %JMHA= .83 GJ9R R9HG:A=?9 9C;=HL9;BA

JQRQC9 F9 HGRAGEA=Ӆ CLƠJQ EƠ?ƒ:Q R9?JGRAŒ KL9:ADFGǀ;A >AF9FKGO=B R9JƠOFGHG<EAGLƠOӅ B9C A ;9ƒ=B %JMHQ .83ӄ 89 ustalenie 

odpowiedniego poziomu ryzyka w C9Ǵ<QE R HG<EAGLƠOodpowiedzialny jest jego 89JRŋ<ӄ (=<FGKLC9 <Kӄ JQRQC9 co najmniej raz  

O JGCM <GCGFMB= HJR=?Dŋ<M OA=DCGǀ;A 9H=LQLM F9 JQRQCGӄ 5KRQKLCA= <RA9ƒ9FA9 CGGJ<QFGO9F= Kŋ R poziomu Grupy PZU. 

H=LQL F9 JQRQCG MKL9D9 KAŪ ;G F9BEFA=B J9R O JGCM L9CǴ= O HG<EAGL9;@ K=CLGJ9 :9FCGO=?GӅ F9D=Ǵŋ;Q;@ <G %JMHQ .83ӄ .G<KL9Oŋ

L=?G HJG;=KM Kŋ J=?MD9;B= F9<RGJ;R= GJ9R <G:J= HJ9CLQCAӄ .JG;=K L=F B=KL RAF<QOA<M9DARGO9FQ O HJRQH9<CM G:M :9FCƠO L9CӅ 9:Q

odzwierci=<D9ƒ KLJ9L=?AŪ :ARF=KGOŋ A C9HAL9ƒGOŋ G:M HG<EAGLƠOӄ H=LQL F9 JQRQCG O HG<EAGL9;@sektora bankowego podlega 

CGFKMDL9;BGE R HG<EAGL=E <GEAFMBŋ;QE %JMHQ .83 GJ9R GHAFAGO9FAM HJR=R )GEAL=L 0QRQC9 %JMHQ .83Ӆ 9:Q R9H=OFAŒ R?G<FGǀŒ

<RA9ƒ9Ɩ :9FCƠO R HD9F9EA KLJ9L=?A;RFQEA GJ9R ;=D9EA :ARF=KGOQEA ;9ƒ=B %JMHQ .83Ӆ HJRQ R9;@GO9FAM <GHMKR;R9DF=?G HGRAGEM

JQRQC9 F9 HGRAGEA= %JMHQ .83ӄ 3R?G<FAGFQ HGRAGE 9H=LQLM F9 JQRQCG B=KL R9LOA=J<R9FQ HJR=R 09<Q ,9<RGJ;R= HG<EAGLƠO

bankowych. 
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8.4 Metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania ryzyka  

'<=FLQ>AC9;B9Ӆ HGEA9J A G;=F9Ӆ EGFALGJGO9FA= A CGFLJGD9Ӆ J9HGJLGO9FA= JQRQC9 GJ9R HG<=BEGO9F= <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= R9H=OFA9Bŋ

:A=Ǵŋ;ŋ 9<=CO9LFGǀŒ A =>=CLQOFGǀŒ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ 5 %JMHA= .83 HJG;=K R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E KCƒ9<9 KAŪ Rӆ 

¶ identyfikacji ryzyka ӛ JGRHG;RQF9Bŋ;=B KAŪ OJ9R R HJGHGRQ;Bŋ JGRHG;RŪ;A9 LOGJR=FA9 HJG<MCLM M:=RHA=;R=FAGO=?GӅ F9:Q;A9

AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?GӅ REA9FQ HJG;=KM GH=J9;QBF=?GӅ 9 L9CǴ= R ;@OADŋ OQKLŋHA=FA9 C9Ǵ<=?G AFF=?G R<9JR=FA9Ӆ

HGL=F;B9DFA= OHƒQO9Bŋ;=?G F9 HGOKL9FA= JQRQC9ӄ .JG;=K A<=FLQ>AC9;BA OQKLŪHMB= <G EGE=FLM OQ?9ǀFAŪ;A9 RG:GOAŋR9ƖӅ

F9D=ǴFGǀ;A DM: <RA9ƒ9Ɩ ROAŋR9FQ;@ R <9FQE JQRQCA=Eӄ '<=FLQ>AC9;B9 JQRQC9 HGD=?9 F9 JGRHGRF9FAM JR=;RQOAKLQ;@

i HGL=F;B9DFQ;@ ǲJƠ<=ƒ JQRQC9Ӆ F9KLŪHFA= 9F9DARGO9FQ;@ HG< OR?DŪ<=E AKLGLFGǀ;AӇ 

¶ pomiaru i oceny ryzyka ӛ HJR=HJGO9<R9FQ;@ O R9D=ǴFGǀ;A G< ;@9J9CL=JQKLQCA <9F=?G LQHM JQRQC9 GJ9R poziomu jego 

AKLGLFGǀ;Aӄ .GEA9J JQRQC9 HJR=HJGO9<R9Bŋ OQKH=;B9DARGO9F= B=<FGKLCAӄ (=<FGKLC9 <Kӄ JQRQC9 O C9Ǵ<QE HG<EAG;A=

G<HGOA9<9 R9 JGROƠB F9JRŪ<RA GJ9R HGEA9J JQRQC9 O R9CJ=KA= GCJ=ǀD9Bŋ;QE 9H=LQL F9 JQRQCGӅ HJG>AD JQRQC9 A LGD=J9F;BA na 

ryzyko;  

¶ monitorowania i kontroli ryzyka ӛ HGD=?9Bŋ;Q;@ F9 :A=Ǵŋ;QE HJR=?Dŋ<RA= G<;@QD=Ɩ J=9DAR9;BA G< R9ƒGǴGFQ;@ HMFCLƠO

G<FA=KA=FA9 ӦDAEALƠOӅ O9JLGǀ;A HJG?GOQ;@Ӆ HD9FƠOӅ O9JLGǀ;A R HGHJR=<FA=?G GCJ=KMӅ OQ<9FQ;@ J=CGE=F<9;BA A R9D=;=ƖӧӇ 

¶ raportowania ӛ MEGǴDAOA9Bŋ;=?G =>=CLQOFŋ CGEMFAC9;BŪ G JQRQCM A OKHA=J9Bŋ;=?G R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E F9 JƠǴFQ;@

poziomach decyzyjnych;  

¶ <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ ӛ G:=BEMBŋ;Q;@ EӄAFӄӆ MFAC9FA= JQRQC9Ӆ LJ9FK>=J JQRQC9Ӆ G?J9FA;R9FA= JQRQC9Ӆ GCJ=ǀD9FA= 9H=LQLM F9

JQRQCGӅ 9C;=HL9;BŪ HGRAGEM JQRQC9 GJ9R F9JRŪ<RA9 OKHA=J9Bŋ;= L= <RA9ƒ9FA9Ӆ L9CA= B9C DAEALQӅ HJG?J9EQ J=9K=CMJ9;QBF= ;RQ

regularny HJR=?Dŋ<J=?MD9;BA O=OFŪLJRFQ;@. 

5 HJG;=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E OQJƠǴFAGF= Kŋ <O9 HGRAGEQӆ 

¶ poziom Grupy PZU ӛ z9H=OFA9Bŋ;QӅ Ǵ= %JMH9 .83 J=9DARMB= KOGB= ;=D= :ARF=KGO= O KHGKƠ: :=RHA=;RFQ A dopasowany do skali 

HGFGKRGF=?G JQRQC9ӄ %JMH9 .83 R9H=OFA9 OKH9J;A= O= O<J9Ǵ9FAMKQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ G:=BEMBŋ;=?G

wprowadzenie KHƠBFQ;@E=;@9FAREƠOӅKL9F<9J<ƠOi organizacji funkcjonowania efektywnego systemu kontroli 

O=OFŪLJRF=B ӦR= KR;R=?ƠDFQE MOR?DŪ<FA=FA=E >MFC;BA R?G<FGǀ;AӧӅ KQKL=EMR9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A 

O G:KR9JR= J=9K=CMJ9;BAӧ GJ9R KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 :=RHA=;R=ƖKLO=E O %JMHA= .83oraz monitoruje ich :A=Ǵŋ;= KLGKGO9FA=. 

0=9DARMBŋ; KOGB= R9<9FA9 O J9E9;@ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E MHGO9ǴFAGF=osG:Q R %JMHQ .83 OKHƠƒHJ9;MBŋ

z z9JRŋ<9EAHG<EAGLƠO R9D=ǴFQ;@oraz z CA=JGOFA;LO=E L9CA;@ G:KR9JƠO jak finanse, ryzyko, aktuariat, reasekuracja, 

inwestycje oraz complianceӅ F9 HG<KL9OA= Oƒ9ǀ;AOQ;@ HGJGRMEA=Ɩ G OKHƠƒHJ9;Qӄ 5<JGǴGFG L9CǴ= KQKL=E R9JRŋ<R9FA9

CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9 R9H=OFA9Bŋ;QӅ Ǵ= HG<EAGLQ O J9E9;@ CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G :Ū<ŋ J=9DARGO9Œ KOGB= ;=D= :ARF=KGO=

O KHGKƠ: R9H=OFA9Bŋ;QKL9:ADFGǀŒ >AF9FKGOŋ R9JƠOFG ;9ƒ=?G CGF?DGE=J9LMӅ B9C A HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGLƠOӄ 5 J9E9;@

L=?G KQKL=EM EGFALGJGO9F= Kŋ G<HGOA=<FA= EA9JQ CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 GJ9R A;@ DAEALQ A O9JLGǀ;A HJG?GO=ӄ .GEA9J JQRQC9

HGRO9D9 F9 RA<=FLQ>ACGO9FA= ǲJƠ<=ƒ CGF;=FLJ9;BAO HGKR;R=?ƠDFQ;@ JG<R9B9;@ JQRQC9 R9JƠOFG F9 HGRAGEA= CGF?DGE=J9LM

>AF9FKGO=?GӅ B9C A HGKR;R=?ƠDFQ;@ HG<EAGLƠO J=?MDGO9FQ;@ GJ9R MEGǴDAOA9 G;=FŪ OHƒQOM LQ;@ CGF;=FLJ9;BA F9 KL9:ADFGǀŒ

>AF9FKGOŋ; 

¶ poziom podmiotu ӛ z9H=OFA9Bŋ;QӅ Ǵ= J=9DARMB= GF KOGB= ;=D= :ARF=KGO= O KHGKƠ: :=RHA=;RFQ A dopasowany do skali 

ponoszonego przez niego JQRQC9ӄ ,9 LQE HGRAGEA= EGFALGJGO9F= Kŋ DAEALQ GJ9R KH=;Q>A;RF=kategorie JQRQC9 OQKLŪHMBŋ;= 

w danym podmiocie oraz O J9E9;@ KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E, O<J9Ǵ9F= Kŋ mechanizmy, standardy i organizacja 

>MFC;BGFGO9FA9 =>=CLQOF=?G KQKL=EM CGFLJGDA O=OFŪLJRF=B ӦR= KR;R=?ƠDFQE MOR?DŪ<FA=FA=E >MFC;BA R?G<FGǀ;AӧӅ KQKL=EM

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A O G:KR9JR= J=9K=CMJ9;BAӧ GJ9R KQKL=EM R9JRŋ<R9FA9 :=RHA=;R=ƖKLO=Eӄ 

8.5 Profil ryzyka  

"G ?ƒƠOFQ;@ LQHƠO JQRQC9Ӆ F9 CLƠJ= F9J9ǴGF9 B=KL %JMH9 .83 F9D=ǴŋӆCJ=<QLGO= ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A ROAŋR9F= R HGJL>=D=E

kredytowym bankƠO), aktuarialne, rynkowe ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A JQRQCG KLGHQ HJG;=FLGO=B, walutowe oraz cen AFKLJME=FLƠO

finansowych i LGO9JƠO), HƒQFFGǀ;AӅkoncentracji, operacyjne oraz :J9CM R?G<FGǀ;A i modeli.  

W 2025 JGCM FA= F9KLŋHAƒ9 E9L=JA9DAR9;B9 JQRQC9Ӆ CLƠJ9 O AKLGLFQE KLGHFAM EG?ƒ9:Q F=?9LQOFA= OHƒQFŋŒ F9 <RA9ƒ9DFGǀŒ %JMHQ

PZU. 
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W I kwartale 2025 roku inflacja MKL9:ADARGO9ƒ9 KAŪӅ HG ;RQE R9;RŪƒ9 KLGHFAGOG KH9<9Œ. SCƒGFAƒGto 09<Ū .GDALQCA .A=FAŪǴF=B <G

R9HG;RŋLCGO9FA9 ;QCDM G:FAǴ=CKLƠH HJG;=FLGOQ;@ӄ 5 J=RMDL9;A= CGKRLQ >AF9FKGO9FA9 <D9 :9FCƠO R %JMHQ .83R9;RŪƒQ KAŪ

G:FAǴ9Œ. 1H9<=C KLƠHprocentowych O ҐҎҐғ JGCM KHGOG<GO9ƒ ORJGKL DA;R:Q M<RA=DGFQ;@ CJ=<QLƠO HJR=R :9FCA F9D=Ǵŋ;= <G %JMHQ

.83ӄ (9CGǀŒ HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?G O .=C9G HGRGKL9O9ƒ9 F9 KL9:ADFQE HGRAGEA=Ӆ F9LGEA9KL O DAGJ  9FCM KQKL=E9LQ;RFA= KAŪ

HGHJ9OA9ƒ9ӄ 

W 2025 JGCM AKLGLF= O K=CLGJR= :9FCGOQE HGRGKL9O9ƒQ JQRQC9 HJ9OF=ӄ,9HƒQO FGOQ;@ KHJ9O Kŋ<GOQ;@ ROAŋR9FQ;@ R CJ=<QL9EA

denominowanymi w CHF lub indeksowanymi do CHF O :9FC9;@ F9D=Ǵŋ;Q;@ <G %JMHQ .83 HGRGKL9O9ƒ KL9:ADFQӄIstotne ryzyko 

wynika L9CǴ=R HGL=F;B9DFQ;@ JGRKLJRQ?FAŪŒ Kŋ<GOQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ CJ=<QLƠO CGFKME=F;CA;@Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A O R9CJ=KA= LROӄ

K9FC;BA CJ=<QLM <9JEGO=?GӅ CLƠJ= EGǴ= RF9;Rŋ;G OHƒQFŋŒ F9 CGKRLQ A J=FLGOFGǀŒ HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?Gӄ "G<9LCGOG JQRQCG

HGLŪ?MBŋ LJO9Bŋ;= <QKCMKB= K=CLGJ9 :9FCGO=?G R 3-)A) O KHJ9OA= G;R=CAO9F=?G KHGKG:M HGKLŪHGO9FA9 :9FCƠO HJRQ

R?ƒ9KR9FQ;@ HJR=R CDA=FLƠO FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;B9;@.  

 M>GJQ C9HAL9ƒGO= :9FCƠO F9D=Ǵŋ;Q;@ <G %JMHQ .83 RF9B<GO9ƒQ KAŪ F9 OQKGCA;@Ӆ :=RHA=;RFQ;@ HGRAGE9;@. 

5 J9E9;@ R9JRŋ<R9FA9 HGKR;R=?ƠDFQEA JG<R9B9EA JQRQC9 %JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB=Ӆ EA=JRQ A EGFALGJMB= CGF;=FLJ9;BŪ JQRQC9.  

5 ;=DM OQH=ƒFA=FA9 G:GOAŋRCƠO J=?MD9;QBFQ;@Ӆ B9CA= F9ƒGǴGF= Kŋ F9 ?JMHQ C9HAL9ƒGO= A<=FLQ>ACGO9F= B9CG CGF?DGE=J9LQ

finansowe, od 2020 roku Grupa PZU stosuje EG<=D R9JRŋ<R9FA9 RF9;Rŋ;ŋ CGF;=FLJ9;Bŋ JQRQC9 O )GF?DGE=J9;A= $AF9FKGOQE .83Ӆ

R?G<FA= R OQEG?9EA MKL9OQ G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE. 0=?MDGO9F= HG<EAGLQ R9D=ǴF= EGFALGJMBŋ A ;QCDA;RFA= J9HGJLMBŋ <G

HG<EAGLM OAG<ŋ;=?G Ӧ.83ӧ O CGF?DGE=J9;A= >AF9FKGOQE FA=R:Ū<F= EA9JQ A <9F= KƒMǴŋ;= <G A<=FLQ>AC9;BA CGF;=FLJ9;BA JQRQC9ӄ

W HJRQH9<CM A<=FLQ>AC9;BA F9<EA=JF=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 O<J9Ǵ9F= Kŋ <RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= G<HGOA=<FAG F9 HGRAGEA= <9F=?G

HG<EAGLM DM: ;9ƒ=?G CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G. 

8.5.1. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji  

Ryzyko kredytowe to JQRQCG KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ KQLM9;BA >AF9FKGO=B OQFAC9Bŋ;= R O9@9ƖOA9JQ?G<FGǀ;A AR<GDFGǀ;A

CJ=<QLGO=B =EAL=FLƠO H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ CGFLJ9@=FLƠO A OKR=DCA;@ <ƒMǴFACƠOӅ E9L=JA9DARMBŋ;= KAŪ w postaci 

niewykonania RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 DM: ORJGKL=Espreadu CJ=<QLGO=?Gӄ "=>AFA;B9 G:=BEMB= JƠOFA=Ǵ JQRQCG

kredytowe w ubezpieczeniach finansowych. 

Ryzyko kredytowe w Grupie PZU obejmuje: 

¶ JQRQCG CJ=<QLGO= O <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B ӛ JQRQCG CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R <RA9ƒ9DFGǀ;A O K=CLGJR= :9FCGOQEӅ ROAŋR9F=

HJR=<= OKRQKLCAE R FA=:=RHA=;R=ƖKLO=E FA=OQOAŋR9FA9 KAŪ <ƒMǴFAC9 DM: CJ=<QLG:AGJ;Q R= KOGA;@ RG:GOAŋR9ƖӇ 

¶ ryzyko kredytowe w ubezpieczeniach finansowych ӛ JQRQCG CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R <RA9ƒ9DFGǀ;A O K=CLGJR= M:=RHA=;R=Ɩ

>AF9FKGOQ;@Ӆ ROAŋR9F= HJR=<= OKRQKLCAE R FA=:=RHA=;R=ƖKLO=E FA=OQOAŋR9FA9 KAŪ CDA=FL9 %JMHQ .83ӛ ze RG:GOAŋR9Ɩ

OG:=; HG<EAGLM LJR=;A=?G DM: <ƒMǴFAC9ӬCJ=<QLG:AGJ;Q OG:=; CDA=FL9 %JMHQ .83Ӈ R9?JGǴ=FA= LG EGǴ= OQFAC9Œ 

z niepowodzenia w J=9DAR9;BA HJR=<KAŪORAŪ;A9 DM: R FA=CGJRQKLF=?G OHƒQOM GLG;R=FA9 ?GKHG<9J;R=?GӇ 

¶ ryzyko spreadu kredytowego ӛ JQRQCG HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ R LQLMƒM REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ KHGOG<GO9F= REA9Fŋ HGRAGEMKHJ=9<ſOCJ=<QLGOQ;@ O G<FA=KA=FAM <G KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B KLƠH

HJG;=FLGOQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R 1C9J: .9ƖKLO9 DM: O9@9FA9 A;@ REA=FFGǀ;AӇ 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 ӛ JQRQCG HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ O ROAŋRCM R nieoczekiwanym 

FA=OQCGF9FA=E RG:GOAŋR9Ɩ HJR=R CGFLJ9@=FLƠO A <ƒMǴFACƠO DM: HG?GJKR=FA9 KAŪ A;@ R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=B. 

Ryzyko koncentracji LG JQRQCG OQFAC9Bŋ;= R :J9CM <QO=JKQ>AC9;BA HGJL>=D9 9CLQOƠO DM: R <MǴ=B =CKHGRQ;BA F9 ryzyko niewykonania 

RG:GOAŋR9FA9 HJR=R HGB=<QF;R=?G =EAL=FL9 H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ DM: ?JMHŪ HGOAŋR9FQ;@ =EAL=FLƠOӄ 

#CKHGRQ;B9 F9 JQRQCG CJ=<QLGO= O %JMHA= .83 OQFAC9 :=RHGǀJ=<FAG R <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=BӅ <RA9ƒ9DFGǀ;A DGC9;QBF=BӅ <RA9ƒ9DFGǀ;i 

w K=?E=F;A= M:=RHA=;R=Ɩ >AF9FKGOQ;@ A ?O9J9F;BAӅ 9 L9CǴ= MEƠO J=9K=CMJ9;BA GJ9R <RA9ƒ9DFGǀ;Abancassurance. W Grupie PZU 

OQJƠǴFA9 KAŪ F9KLŪHMBŋ;= JG<R9B= =CKHGRQ;BA F9 JQRQCG CJ=<QLGO=ӆ 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9przez CDA=FL9 OG:=; %JMHQ .83 R LQLMƒM R9;Aŋ?FAŪLQ;@ CJ=<QLƠO DM: HGǴQ;R=C 

(w <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=BӧӇ 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 OQFAC9Bŋ;= R F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM M:=RHA=;R=ƖӇ 
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¶ JQRQCG :9FCJM;LO9 =EAL=FL9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ O CLƠJ= %JMH9 .83 AFO=KLMB= DM: CLƠJQEA G:J9;9Ӆ FHӄ obligacje 

korporacyjne; 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R CGFLJ9@=FL9 FHӄ J=9K=CMJ9;B9 DM: HGR9?A=ƒ<GO= AFKLJME=FLQ HG;@G<F= GJ9R

<RA9ƒ9DFGǀŒbancassurance; 

¶ JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9przez CDA=FL9 %JMHQ .83 OG:=; GKG:Q LJR=;A=B FHӄ M:=RHA=;R=FA9 OA=JRQL=DFGǀ;A

HA=FAŪǴFQ;@Ӆ ?O9J9F;B= M:=RHA=;R=FAGO=. 

+9CKQE9DF= F9J9Ǵ=FA= F9 JQRQCG CJ=<QLGO= B=KL JƠOF= O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ MBŪLQ;@ O KCGFKGDA<GO9FQE

KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R O9JLGǀci :JMLLG RG:GOAŋR9Ɩ HGR9:AD9FKGOQ;@ӄ 

8.5.1.1. 0QRQCG CGF;=FLJ9;BA ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ CJ=<QLGOŋ 

5 L=B K=C;BA HJR=<KL9OAGFG AF>GJE9;B= ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ CJ=<QLGOŋ :9FCƠOz Grupy PZU.  

5 ;=DM R9HG:A=?9FA9 FA=CGJRQKLFQE R<9JR=FAGE OQFAC9Bŋ;QE R F9<EA=JF=B CGF;=FLJ9;BAR99F?9ǴGO9ƖR9JƠOFG .=C9GӅ 

B9C A DAGJ  9FC G?J9FA;R9Bŋ JQRQCG CGF;=FLJ9;BAӅ MKL9F9OA9Bŋ; DAEALQ A KLGKMBŋ; FGJEQ CGF;=FLJ9;BA OQFAC9Bŋ;= R9JƠOFG 

z HJR=HAKƠO R=OFŪLJRFQ;@Ӆ B9C A HJRQBŪLQ;@ O=OFŪLJRFA=ӄ ,9D=Ǵŋ <G FA;@ EӄAFӄӆ 

¶ R9K9<Q A<=FLQ>AC9;BA G:KR9JƠO OQKLŋHA=FA9 JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA R LQLMƒM <RA9ƒ9DFGǀ;A CJ=<QLGO=BӇ 

¶ MOR?DŪ<FA9FA= JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA O HJG;=KA= KR9;GO9FA9 C9HAL9ƒM O=OFŪLJRF=?G; 

¶ HJG;=K MKL9D9FA9 A 9CLM9DARGO9FA9 OQKGCGǀ;A DAEALƠOӇ 

¶ HJG;=K R9JRŋ<R9FA9 DAEAL9EA OJ9R R MKL9D=FA=E KHGKG:M HGKLŪHGO9FA9 O przypadku przekroczenia dozwolonego poziomu 

limitu;  

¶ HJG;=K EGFALGJGO9FA9 JQRQC9 CGF;=FLJ9;BAӅ O LQE KHJ9OGR<9O;RGǀŒӇ 

¶ kontrola HJG;=KM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E CGF;=FLJ9;BAӄ 

5 HJG;=KA= MKL9D=FA9 A 9CLM9DAR9;BA DAEALƠO CGF;=FLJ9;BA :A=JR= KAŪ HG< MO9?Ūӆ 

¶ AF>GJE9;B= G HGRAGEA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?G DAEALGO9FQ;@ K=?E=FLƠO HGJL>=D9 A A;@ OHƒQOA= F9 J=9DAR9;BŪ R9ƒGǴ=Ɩ 9H=LQLM F9

JQRQCG O R9CJ=KA= B9CGǀ;A HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?G A HGRQ;BA C9HAL9ƒGO=BӇ 

¶ OJ9ǴDAOGǀŒ DAEALGO9FQ;@ K=?E=FLƠO HGJL>=D9 F9 REA9FQ O GLG;R=FAM E9CJG=CGFGEA;RFQE G;=FA9Fŋ O J9E9;@ ;QCDA;RFA=

HJR=HJGO9<R9FQ;@ L=KLƠO O9JMFCƠO KCJ9BFQ;@Ӈ 

¶ OA9JQ?G<F= AF>GJE9;B= =CGFGEA;RF= A JQFCGO= <GLQ;Rŋ;= C9Ǵ<=?G R G:KR9JƠO CGF;=FLJ9;BA R99F?9ǴGO9ƖӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A

OKC9ǲFACA E9CJG=CGFGEA;RF=Ӆ :J9FǴGO=Ӆ AF>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= LJ=F<ƠO ?GKHG<9J;RQ;@Ӆ R MOR?DŪ<FA=FA=E HJGB=C;BA

OQKGCGǀ;A KLƠH HJG;=FLGOQ;@Ӆ CMJKƠO OQEA9FQӅ 9F9DARQ JQRQC9 HGDALQ;RF=?GӅ J9LAF?A JRŋ<ƠO GJ9R AFKLQLM;BA >AF9FKGOQ;@Ӈ 

¶ wiarygodne informacje na temat sytuacji ekonomicznej HG<EAGLƠOӅ :J9FǴӅ ?9ƒŪRAӅ K=CLGJƠO ?GKHG<9JCAӅ AF>GJE9;BA

G?ƠDFG?GKHG<9J;RQ;@Ӆ O LQE G KQLM9;BA ?GKHG<9J;R=B A HGDALQ;RF=B CJ9BƠO GJ9R AFF= AF>GJE9;B= HGLJR=:F= <G G;=FQ JQRQC9

koncentracji; 

¶ AFL=J9C;B= EAŪ<RQ JƠǴFQEA JG<R9B9EA JQRQC9Ӆ LBӄӆ JQRQCA=E CJ=<QLGOQEӅ JQFCGOQEӅ HƒQFFGǀ;A A GH=J9;QBFQEӄ 

F9DARQ JQRQC9 <GCGFMB= KAŪ O MBŪ;AM AF<QOA<M9DFQE A HGJL>=DGOQEӄ .G<=BEGO9F= <RA9ƒ9FA9 HJGO9<Rŋ <Gӆ 

¶ mAFAE9DAR9;BA HGRAGEM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G HGB=<QF;R=?G CJ=<QLM HJRQ R9ƒGǴGFQE HGRAGEA= ROJGLMӇ 

¶ J=<MC;BA ƒŋ;RF=?G JQRQC9 CJ=<QLGO=?G OQFAC9Bŋ;=?G R HGKA9<9FA9 GCJ=ǀDGF=?G HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?Gӄ 

5 J9E9;@ EAFAE9DAR9;BA HGRAGEM JQRQC9 HGB=<QF;R=?G R99F?9ǴGO9FA9 C9Ǵ<GJ9RGOG HJRQ M<RA=D9FAM CJ=<QLM DM: AFF=?G HJG<MCLM

CJ=<QLGO=?G G;=FA9 KAŪӆ 

¶ OA9JQ?G<FGǀŒ GJ9R R<GDFGǀŒCJ=<QLGOŋ R MOR?DŪ<FA=FA=E EӄAFӄ KR;R=?ƠƒGO=B 9F9DARQ ǲJƠ<ƒ9 KHƒ9LQ =CKHGRQ;BAӇ 

¶ R9:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE O=JQ>ACMB= KAŪ A;@ KL9F >GJE9DFG-HJ9OFQ GJ9R =CGFGEA;RFQӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E EӄAFӄ 9<=CO9LFGǀ;A *24

(ang. loan to value). 

5 ;=DM OREG;FA=FA9 CGFLJGDA JQRQC9 AF<QOA<M9DFQ;@ =CKHGRQ;BAӅ ;QCDA;RFA= EGFALGJMB= KAŪ CDA=FLƠOӅ HG<=BEMBŋ; KLGKGOF=

<RA9ƒ9FA9 O HJRQH9<CM RA<=FLQ>ACGO9FA9 ;RQFFACƠO HG<OQǴKRGF=?G JQRQC9ӄ 
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5 R9CJ=KA= EAFAE9DAR9;BA HGRAGEM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G OQFAC9Bŋ;=?G R HGKA9<9FA9 GCJ=ǀDGF=?G HGJL>=D9ӆ 

¶ OQRF9;R9 A CGFLJGDMB= KAŪ DAEALQ CGF;=FLJ9;BAӇ 

¶ EGFALGJMB= KAŪ KQ?F9ƒQ O;R=KF=?G GKLJR=?9FA9Ӈ 

¶ J=?MD9JFA= EGFALGJMB= KAŪ HGJL>=D CJ=<QLGOQӅ CGFLJGDMBŋ; AKLGLF= H9J9E=LJQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?GӇ 

¶ HJR=HJGO9<R9 KAŪ J=?MD9JF= L=KLQ O9JMFCƠO KCJ9BFQ;@ӄ 

8.5.1.2. Ryzyko kredytowe O <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B 

Ocena ryzyka w procesie kredytowym 

3<RA=D9FA= HJG<MCLƠO CJ=<QLGOQ;@ J=9DARGO9F= B=KL R?G<FA= R E=LG<QC9EA CJ=<QLGO9FA9 Oƒ9ǀ;AOQEA <D9 <9F=?G :9FCMӅ 

a w jego ramach ӛ segmentu klienta i rodzaju produktu. Proces nadawania ratingu O=OFŪLJRF=?Gw obu bankach stanowi istotny 

=D=E=FL G;=FQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?G CDA=FL9 A LJ9FK9C;BAӅ KL9FGOAŋ; O9ǴFQ =L9H O HJG;=KA= HG<=BEGO9FA9 <=;QRBA CJ=<QLGO=B

R9JƠOFG G M<RA=D=FAMӅ B9C A REA9FA= O9JMFCƠO CJ=<QLM GJ9R O HJG;=KA= EGFALGJGO9FA9 B9CGǀ;A HGJL>=D9 CJ=<QLGO=?Gӄ )9Ǵ<Q

z :9FCƠO OQHJ9;GO9ƒ Oƒ9KF= EG<=D=Ӆ KLGKGO9F= O HJG;=KA= G;=FQ R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=B CDA=FLƠOӅ HGHJR=<R9Bŋ;=B OQ<9FA=

<=;QRBA G M<RA=D=FAM HJG<MCLM CJ=<QLGO=?Gӄ +G<=D= :9RMBŋ R9JƠOFG F9 AF>GJE9;B9;@ R=OFŪLJRFQ;@Ӆ B9C i O=OFŪLJRFQ;@ӄ

3<RA=D9FA= HJG<MCLƠO CJ=<QLGOQ;@ HJR=:A=?9 R?G<FA= R G:GOAŋRMBŋ;QEA O :9FC9;@ HJG;=<MJ9EA GH=J9;QBFQEA OKC9RMBŋ;QEA

Oƒ9ǀ;AO= ;RQFFGǀ;A OQCGFQO9F= O HJG;=KA= CJ=<QLGOQEӅ G<HGOA=<RA9DF= R9 FA= B=<FGKLCA GJ9R OQCGJRQKLQO9F= F9JRŪ<RA9ӄ 

"=;QRB= CJ=<QLGO= R9H9<9Bŋ R?G<FA= R G:GOAŋRMBŋ;QE KQKL=E=E HG<=BEGO9FA9 <=;QRBA CJ=<QLGOQ;@ ӦKR;R=:D= CGEH=L=F;QBF=

<GH9KGO9F= <G HGRAGEM JQRQC9 ROAŋR9F=?G R CDA=FL=E GJ9R LJ9FK9C;Bŋӧӄ 

W celu regularnej oceny podejmowanego ryzyka kredytowego oraz mitygowania ewentualnych strat na ekspozycjach 

CJ=<QLGOQ;@Ӆ O GCJ=KA= CJ=<QLGO9FA9 EGFALGJMB= KAŪ KQLM9;BŪ CDA=FL9 HGHJR=R A<=FLQ>AC9;BŪ KQ?F9ƒƠO O;R=KF=?G GKLJR=?9FA9 GJ9R 

okresowe indywidualne HJR=?Dŋ<Q =CKHGRQ;BA CJ=<QLGOQ;@ӄ 

5 ;=DM EAFAE9DAR9;BA JQRQC9 CJ=<QLGO=?G MKL9F9OA9 KAŪ R9:=RHA=;R=FA9 G<HGOA=<FA= <G HGFGKRGF=?G JQRQC9 CJ=<QLGO=?GӅ E9Bŋ;

na uwadze poziom stopy odzysku z danego rodzaju zabezpieczenia. Ustanowienie zabezpieczenia nie zwalnia z G:GOAŋRCM

:9<9FA9 R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=B CDA=FL9ӄ 

Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie zwrotu udzielonego kredytu wraz z F9D=ǴFQEA G<K=LC9EA A CGKRL9EAӅ B=ǀDA

CJ=<QLG:AGJ;9 FA= MJ=?MDMB= F9D=ǴFGǀ;A O L=JEAF9;@ MKL9DGFQ;@ MEGOŋ CJ=<QLGOŋӅ 9 <RA9ƒ9FA9 J=KLJMCLMJQR9;QBF= FA= HJRQFAGKŋ

G;R=CAO9FQ;@ =>=CLƠOӄ "G 9C;=HLGO9FQ;@ R9:=RHA=;R=Ɩ F9D=Ǵŋ EӄAFӄӆ ?O9J9F;B=Ӆ HGJŪ;R=FA9Ӆ :DGC9<QӅ R9KL9OQ J=B=KLJGO=Ӆ

HJR=Oƒ9KR;R=FA9Ӆ ;=KB= OA=JRQL=DFGǀ;AӅ ;=KB= R M:=RHA=;R=FA9 CJ=<QLMӅ O=CKD=Ӆ @AHGL=CAӅ H=ƒnomocnictwa do rachunku bankowego 

A C9M;B= ӦB9CG KR;R=?ƠDF= >GJEQ R9:=RHA=;R=Ɩӧӄ .JR=<EAGLQ R9:=RHA=;R=Ɩ Kŋ O=JQ>ACGO9F= O HJG;=KA= CJ=<QLGOQE HG< CŋL=E

HJ9OF=B EGǴDAOGǀ;A KCML=;RF=?G R9:=RHA=;R=FA9 GJ9R G;=FA9 KAŪ A;@ O9JLGǀŒ JQFCGOŋӅ B9C JƠOFA=Ǵ O9JLGǀŒ EGǴDAOŋ <G G<RQKC9FA9

w ewentualnym procesie egzekucji.  

#>=CL >AF9FKGOQ MKL9FGOAGFQ;@ R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 HGJL>=D9 =CKHGRQ;BA G;=FA9FQ;@ AF<QOA<M9DFA= R JGRHGRF9Fŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A F9

31 grudnia 2025 roku wynosi 1 557 EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎ24 roku: 2 229 EDF Rƒӧӄ (=KL LG COGL9Ӆ G CLƠJŋ HGRAGE OQE9?9FQ;@

G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A <D9 L=?GHGJL>=D9 :Qƒ:Q OQǴKRQӅ ?<Q:Q HJRQ A;@ KR9;GO9FAM FA= RGKL9ƒQ MOR?DŪ<FAGF=

R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= MRQKC9F= R R9:=RHA=;R=Ɩӄ  

Scoring i rating kredytowy 

1C9D9 J9LAF?GO9 B=KL RJƠǴFA;GO9F9 O R9D=ǴFGǀ;A G< :9FCMӅ K=?E=FLM CDA=FL9 GJ9R JG<R9BM LJ9FK9C;BAӄ 5 HGFAǴKRQ;@ L9:=D9;@

R9HJ=R=FLGO9FG B9CGǀŒ HGJL>=DA CJ=<QLGOQ;@ <D9 =CKHGRQ;BA G:BŪLQ;@ O=OFŪLJRFQEA EG<=D9EA J9LAF?GOQEAӄZ uwagi na 

G<EA=FF= EG<=D= J9LAF?GO= KLGKGO9F= HJR=R .=C9G A DAGJ  9FC <9F= R9HJ=R=FLGO9FG <D9 C9Ǵ<=?G R :9FCƠO G<<RA=DFA=ӄ 
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Pekao 

W Pekao skala ratingowa stosowana <D9 O=OFŪLJRFQ;@ EG<=DA J9LAF?GOQ;@oparta jest na wzorze KC9DA J9LAF?GO=B G:GOAŋRMBŋ;=B

<D9 J9LAF?ƠO R=OFŪLJRFQ;@ӛ LROӄ +9KL=JKC9DAӅ R?G<FA= R HGFAǴKRŋ L9:=Dŋӆ 

Opis Klasa 

Klasy inwestycyjne  

Wysoka B9CGǀŒ 
AA  (0% <= PD <= 0,01000%) 

AA- (0,01000% < PD <= 0,01700%) 

1ADF9 R<GDFGǀŒ KHƒ9L 

A+  (0,01700% < PD <= 0,02890%) 

A  (0,02890% < PD <= 0,04913%) 

A- (0,04913% < PD <= 0,08352%) 

<=CO9LF9 R<GDFGǀŒ KHƒ9L 

BBB+ (0,08352% < PD <= 0,14199%) 

BBB  (0,14199% < PD <= 0,24138%) 

BBB- (0,24138% < PD <= 0,41034%) 

Klasy spekulacyjne  

.J9O<GHG<G:F9 KHƒ9L9Ӆ H=OF9 KL9ƒ9 FA=H=OFGǀŒ 

BB+ (0,41034% < PD <= 0,69758%) 

BB  (0,69758% < PD <= 1,18588%) 

BB- (1,18588% < PD <= 2,01599%) 

5QKGCA= JQRQCG :J9CM KHƒ9LQ 

B+ (2,01599% < PD <= 3,42719%) 

B  (3,42719% < PD <= 5,82622%) 

B- (5,82622% < PD <= 9,90458%) 

Bardzo wysokie ryzyko CCC (9,90458% < PD <= 16,83778%) 

Prawdopodobny default 
CC  (16,83778% < PD <= 28,62423%) 

C (28,62423% < PD <= 100%) 
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Portfel klienta detalicznego  

Ӧ:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ

modelem ratingowym ӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

+ACJGHJR=<KAŪ:AGJ;Q Ӧ+9KL=JKC9D9ӧ 2 568  394  2 008  29  4 999  2 268  392  1 228  23  3 911  

AA      5  1  - - 6  6  1  - - 7  

AA-     1  - 3  - 4  1  - - - 1  

A+       9  - 3  - 12  6  - 1  - 7  

A          29  - 15  - 44  16  - 5  - 21  

A-  42  1  23  - 66  36  - 35  - 71  

BBB+  60  - 49  - 109  58  - 97  1  156  

BBB    74  2  94  - 170  64  - 60  1  125  

BBB-  125  2  94  2  223  100  2  107  1  210  

BB+    203  5  133  1  342  150  7  175  1  333  

BB      351  18  342  3  714  268  20  195  2  485  

BB-     437  42  753  15  1 247  388  39  362  13  802  

B+       657  57  230  1  945  630  58  76  2  766  

B         320  77  137  3  537  300  72  45  1  418  

B-  166  55  73  2  296  147  57  34  - 238  

CCC    58  39  33  - 130  64  39  22  - 125  

CC      16  29  10  - 55  17  31  10  1  59  

C         15  66  16  2  99  17  66  4  - 87  

Kredyty mieszkaniowe 
zabezpieczone hipotecznie 

(Masterskala) 

63 241  4 402  - - 67 643  60 293  5 448  - - 65 741  

AA      1 071  1  - - 1 072  837  3  - - 840  

AA-     1 813  10  - - 1 823  1 640  10  - - 1 650  

A+       3 483  21  - - 3 504  3 072  17  - - 3 089  

A 6 933  49  - - 6 982  6 527  36  - - 6 563  

A-   9 677  83  - - 9 760  8 842  66  - - 8 908  

BBB+  9 200  82  - - 9 282  8 361  69  - - 8 430  

BBB    8 061  98  - - 8 159  7 585  76  - - 7 661  

BBB-  9 166  108  - - 9 274  9 215  141  - - 9 356  

BB+    7 505  143  - - 7 648  7 676  275  - - 7 951  

BB      4 077  350  - - 4 427  4 179  495  - - 4 674  
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Portfel klienta detalicznego  

Ӧ:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ

modelem ratingowym ӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

BB-    1 617  987  - - 2 604  1 639  1 189  - - 2 828  

B+      433  1 185  - - 1 618  468  1 410  - - 1 878  

B        118  566  - - 684  151  818  - - 969  

B-      76  487  - - 563  87  559  - - 646  

CCC   11  232  - - 243  14  283  - - 297  

CC     - - - - - - 1  - - 1  

C        - - - - - - - - - - 

.GǴQ;RCA ?GLƠOCGO= CGFKME=F;CA=

(Masterskala) 
12 797  1 528  - - 14 325  10 949  1 420  - - 12 369  

AA       16  1  - - 17  13  - - - 13  

AA-     22  1  - - 23  19  1  - - 20  

A+       53  1  - - 54  43  1  - - 44  

A          119  2  - - 121  96  2  - - 98  

A-  233  3  - - 236  201  3  - - 204  

BBB+  450  4  - - 454  384  4  - - 388  

BBB    832  6  - - 838  685  9  - - 694  

BBB-   1 418  11  - - 1 429  1 177  21  - - 1 198  

BB+     2 105  23  - - 2 128  1 770  43  - - 1 813  

BB       2 356  47  - - 2 403  2 013  63  - - 2 076  

BB-     1 860  96  - - 1 956  1 561  81  - - 1 642  

B+       1 489  179  - - 1 668  1 277  143  - - 1 420  

B         1 072  244  - - 1 316  932  191  - - 1 123  

B-  514  264  - - 778  495  211  - - 706  

CCC    177  205  - - 382  188  202  - - 390  

CC      69  208  - - 277  80  214  - - 294  

C         12  233  - - 245  15  231  - - 246  
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Portfel klienta detalicznego  

Ӧ:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ

modelem ratingowym ӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

Karty kredytowe  i limity odnawialne  

(Masterskala) 
1 151  132  - - 1 283  1 055  128  - - 1 183  

AA       3  - - - 3  2  - - - 2  

AA-     4  - - - 4  3  - - - 3  

A+       10  - - - 10  8  - - - 8  

A          22  - - - 22  20  - - - 20  

A-  39  - - - 39  36  - - - 36  

BBB+  71  - - - 71  69  - - - 69  

BBB    122  - - - 122  114  - - - 114  

BBB-   156  - - - 156  140  - - - 140  

BB+     164  - - - 164  148  - - - 148  

BB       186  1  - - 187  161  1  - - 162  

BB-     191  - - - 191  178  1  - - 179  

B+       135  5  - - 140  126  8  - - 134  

B         36  41  - - 77  39  36  - - 75  

B-  8  38  - - 46  8  36  - - 44  

CCC   4  27  - - 31  3  27  - - 30  

CC     - 20  - - 20  - 19  - - 19  

C        - - - - - - - - - - 

Segment klienta detalicznego , 

razem 
79 757  6 456  2 008  29  88 250  74 565  7 388  1 228  23  83 204  
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Portfel segmentu firmowego/ 

HJR=<KAŪ:AGJKLO Ӧ:=R MLJ9LQ

O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ EG<=D=E

ratingowym ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9

brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

"MǴ=HJR=<KAŪ:AGJKLO9

(Masterskala)  
38 027  6 832  4 936  121  49 916  31 409  4 255  4 489  107  40 260  

AA       - - - - - - - 1  - 1  

AA-      - - - - - - - - - - 

A+      - - 1  - 1  - - 1  - 1  

A      21  - 1  - 22  - - 5  - 5  

A-      92  - 24  - 116  127  - 15  - 142  

BBB+  712  49  114  - 875  345  - 134  - 479  

BBB    1 033  99  286  - 1 418  875  30  106  - 1 011  

BBB-  5 397  216  633  1  6 247  3 511  26  407  - 3 944  

BB+    6 456  336  807  - 7 599  5 074  151  924  1  6 150  

BB      13 073  866  872  13  14 824  3 048  848  938  2  4 836  

BB-    6 978  921  1 049  18  8 966  10 053  552  800  14  11 419  

B+     2 230  1 991  600  18  4 839  2 119  376  646  34  3 175  

B     1 302  1 078  297  31  2 708  2 534  658  243  42  3 477  

B-     302  1 027  179  29  1 537  798  938  218  6  1 960  

CCC   423  145  47  11  626  179  663  36  8  886  

CC     6  87  22  - 115  2 737  13  12  - 2 762  

C     2  17  4  - 23  9  - 3  - 12  

+9ƒ= A ǀJ=<FA=HJR=<KAŪ:AGJKLO9

(Masterskala)  
6 700  1 697  3 918  82  12 397  10 437  3 432  3 152  95  17 116  

AA       - - - - - - - 2  - 2  

AA-      - - - - - - - - - - 

A+      3  - 4  - 7  3  - 1  - 4  

A      24  - 11  - 35  63  - 5  - 68  

A-      40  2  38  - 80  102  - 40  - 142  

BBB+  190  4  112  - 306  183  2  48  - 233  

BBB    276  2  159  1  438  543  6  107  - 656  

BBB-  739  19  305  1  1 064  641  2  243  3  889  

BB+    993  62  506  7  1 568  1 867  196  406  12  2 481  
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Portfel segmentu firmowego/ 

HJR=<KAŪ:AGJKLO Ӧ:=R MLJ9LQ

O9JLGǀ;Aӧ G:BŪLQ EG<=D=E

ratingowym ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9

brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

BB     978  257  677  3  1 915  1 766  168  539  3  2 476  

BB-     1 122  191  768  24  2 105  1 743  523  576  19  2 861  

B+     1 076  227  529  11  1 843  2 003  543  402  9  2 957  

B     553  262  318  17  1 150  689  330  328  19  1 366  

B-     467  295  236  13  1 011  581  694  247  17  1 539  

CCC   100  193  138  4  435  155  812  108  8  1 083  

CC    77  75  61  - 213  91  83  46  4  224  

C    62  108  56  1  227  7  73  54  1  135  

PJR=<KAŪ:AGJKLOa G:BŪLe modelem 

ratingowym  

Pekao Banku Hipotecznego SA 

17  33  - - 50  192  65  - - 257  

Klasa 1 (0% <= PD <= 0,1%) - 33  - - 33  53  37  - - 90  

Klasa 2 (0,1% < PD <= 0,6%) 17  - - - 17  137  7  - - 144  

Klasa 3 (0,6% < PD <= 1,5%) - - - - - 2  9  - - 11  

Klasa 4 (1,5% < PD <= 3%) - - - - - - - - - - 

Klasa 5 (3% < PD <= 7,5%) - - - - - - 4  - - 4  

Klasa 6 (7,5% < PD <= 20%) - - - - - - 1  - - 1  

Klasa 7 (20% < PD <= 100%) - - - - - - 7  - - 7  

S=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO, razem 44 744  8 562  8 854  203  62 363  42 038  7 752  7 641  202  57 633  
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(=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G

Ӧ:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӧ G:BŪL=

modelem ratingowym ӛ O9JLGǀŒ

bilansowa brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

AA   - - - - - - - - - - 

AA-   - - - - - - - - - - 

A+  - - - - - - - - - - 

A  - - - - - - - - - - 

A-  - - - - - - - - - - 

BBB+  27  - - - 27  34  - - - 34  

BBB  291  - - - 291  58  - - - 58  

BBB-  24  - - - 24  32  - - - 32  

BB+  255  - - - 255  208  - - - 208  

BB  138  - - - 138  156  - - - 156  

BB-  349  - - - 349  440  - - - 440  

B+  30  - - - 30  41  - - - 41  

B  - - - - - - - - - - 

B-  - - - - - - - - - - 

CCC  - - - - - - - - - - 

CC  - - - - - - - - - - 

C  - - - - - - - - - - 

J=<FGKLCA K9EGJRŋ<M

terytorialnego , razem 
1 114  - - - 1 114  969  - - - 969  
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Portfel ekspozycji FA=G:BŪLQ;@

modelem ratingowym (bez utraty 

O9JLGǀ;Aӧ ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9

brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

0% <= PD <= 0,01000% 43  - - - 43  343  - - - 343  

0,01000% < PD <= 0,01700% - - - - - - - - - - 

0,01700% < PD <= 0,02890% 350  - - - 350  288  - - - 288  

0,02890% < PD <= 0,04913% 2  - - - 2  25  - - - 25  

0,04913% < PD <= 0,08352% 369  - - - 369  107  - - - 107  

0,08352% < PD <= 0,14199% 1 069  28  - - 1 097  683  10  - - 693  

0,14199% < PD <= 0,24138% 1 459  32  - - 1 491  1 570  74  - - 1 644  

0,24138% < PD <= 0,41034% 475  26  - - 501  1 258  18  - - 1 276  

0,41034% < PD <= 0,69758% 253  24  - - 277  309  17  - - 326  

0,69758% < PD <= 1,18588% 1 473  28  - - 1 501  203  15  - - 218  

1,18588% < PD <= 2,01599% 1 700  16  - - 1 716  1 250  22  - - 1 272  

2,01599% < PD <= 3,42719% 387  14  625  - 1 026  384  11  1 675  - 2 070  

3,42719% < PD <= 5,82622% 347  11  152  - 510  759  8  - - 767  

5,82622% < PD <= 9,90458% 337  7  - - 344  15  80  - 1  96  

9,90458% < PD <= 16,83778% 710  89  - 6  805  693  67  - 10  770  

16,83778% < PD <= 28,62423% 30  13  56  5  104  21  138  93  17  269  

28,62423% < PD <= 100% 2  7  1  1  11  70  13  - 4  87  

.GJL>=D =CKHGRQ;BA FA=G:BŪLQ;@

modelem ratingowym, razem  
9 006  295  834  12  10 147  7 978  473  1 768  32  10 251  
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.GJL>=D =CKHGRQ;BA R LQLMƒM

kredytowania specjalistycznego  

O JGRMEA=FAM 0GRHGJRŋ<R=FA9 !00ӛ 

:=R MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӛ wg klas 

nadzorczych ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9

brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego 
Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒMleasingu 

finansowego 
Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

Wysoka 283  - - - 283  286  40  - - 326  

Dobra 17 568  162  - - 17 730  13 527  29  - - 13 556  

89<GO9D9Bŋ;9 304  513  - - 817  322  906  - - 1 228  

1ƒ9:9 - - - - - - - - - - 

Razem 18 155  675  - - 18 830  14 135  975  - - 15 110  

 

Portfel ekspozycji R JGRHGRF9Fŋ

MLJ9Lŋ O9JLGǀ;Aӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9

brutto  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

'FF= FAǴ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego Razem 

Koszyk 3 POCI Koszyk 3 POCI Koszyk 3 POCI Koszyk 3 POCI 

Nieprzeterminowane  2 511   557   880   -     3 948   1 988   412   735   -     3 135  

Przeterminowane  3 636   1 616   100   -     5 352   3 209   1 793   355   -     5 357  

<G ҏ EA=KAŋ;9  764   67   18   -     849   345   74   41   -     460  

G< ҏ <G ґ EA=KAŪ;Q  242   35   8   -     285   212   24   35   -     271  

G< ґ EA=KAŪ;Q <G ҏ JGCM  599   63   17   -     679   819   27   103   -     949  

od 1 do 5 lat  1 587   111   13   -     1 711   1 636   180   153   -     1 969  

HGOQǴ=B ғ D9L  444   1 340   44   -     1 828   197   1 488   23   -     1 708  

Razem 6 147 2 173 980 - 9 300 5 197 2 205 1 090 - 8 492 
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1 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG Oczekiwane straty kredytowe  

59JLGǀŒ

bilansowa 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG Oczekiwane straty kredytowe  

59JLGǀŒ

bilansowa 

'FF= FAǴ R

LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

8 LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

'FF= FAǴ R

LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

8 LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

'FF= FAǴ R

LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

8 LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

'FF= FAǴ R

LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

8 LQLMƒM

leasingu 

finansowego 

#CKHGRQ;B= :=R JGRHGRF9F=B MLJ9LQ O9JLGǀ;A 168 764  11 940  (1 511) (29) 179 164  156 273  10 894  (1 664) (26) 165 477  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9

segmentu klienta detalicznego 
86 213  2 037  (656) (3) 87 591  81 953  1 251  (787) (3) 82 414  

+ACJGHJR=<KAŪ:AGJ;Q 2 962  2 037  (30) (3) 4 966  2 660  1 251  (33) (3) 3 875  

Klienci indywidualni 83 251  - (626) - 82 625  79 293  - (754) - 78 539  

Kredyty mieszkaniowe 

(zabezpieczone hipotecznie) 
67 643  - (272) - 67 371  65 741  - (398) - 65 343  

.GǴQ;RCA ?GLƠOCGO= ӦCGFKME=F;CA=ӧ 14 325  - (318) - 14 007  12 369  - (311) - 12 058  

Karty kredytowe i limity odnawialne 1 283  - (36) - 1 247  1 183  - (45) - 1 138  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9

segmentu firmowego/HJR=<KAŪ:AGJKLO 
53 306  9 057  (516) (18) 61 829  49 790  7 843  (493) (18) 57 122  

"MǴ=HJR=<KAŪ:AGJKLO9 Ӧ+9KL=JKC9D9ӧ 44 859  5 057  (424) (8) 49 484  35 664  4 596  (284) (8) 39 968  

+9ƒ= A ǀJ=<FA= HJR=<KAŪ:AGJKLO9

(Masterskala) 
8 397  4 000  (92) (10) 12 295  13 869  3 247  (208) (10) 16 898  

1=?E=FL HJR=<KAŪ:AGJKLO G:BŪLQ

modelem ratingowym Pekao Banku 

Hipotecznego SA 
50  - - - 50  257  - (1) - 256  

.GJL>=D G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE <D9

K=?E=FLM B=<FGKL=C K9EGJRŋ<M

terytorialnego (Masterskala) 
1 114  - (1) - 1 113  969  - (1) - 968  

#CKHGRQ;B= R LQLMƒM CJ=<QLGO9FA9

specjalistycznego 
18 830  - (254) - 18 576  15 110  - (204) - 14 906  

#CKHGRQ;B= FA=G:BŪL=O=OFŪLJRFQE

modelem ratingowym 
9 301  846  (84) (8) 10 055  8 451  1 800  (179) (5) 10 067  

#CKHGRQ;B= R JGRHGRF9Fŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A 8 320  980  (4 683) (195) 4 422  7 402  1 090  (4 051) (269) 4 172  

N9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO

HG<D=?9Bŋ;= MLJ9;A= O9JLGǀ;A, razem 1) 
177 084  12 920  (6 194) (224) 183 586  163 675  11 984  (5 715) (295) 169 649  

 

1) N9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠOOQ;=FA9F= O? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLM DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q. 
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Portfel ekspozycji FA=G:BŪLQ;@

modelem ratingowym (bez utraty 

O9JLGǀ;Aӧ ӛ O9JLGǀŒnominalna 

ekspozycji  pozabilansowych 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Finansowych Gwarancyjnych 
Razem 

Finansowych Gwarancyjnych 
Razem 

Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 1 Koszyk 2 

0% <= PD <= 0,01000% 42  - - - 42  46  - - - 46  

0,01000% < PD <= 0,01700% - - - - - - - - - - 

0,01700% < PD <= 0,02890% 106  - - - 106  16  - - - 16  

0,02890% < PD <= 0,04913% - - - - - - - - - - 

0,04913% < PD <= 0,08352% 21  - - - 21  - - - - - 

0,08352% < PD <= 0,14199% 130  - - - 130  - - - - - 

0,14199% < PD <= 0,24138% - - - - - 273  - - - 273  

0,24138% < PD <= 0,41034% 9  - - - 9  1 703  - - - 1 703  

0,41034% < PD <= 0,69758% 33  - 1 104  - 1 137  67  - - - 67  

0,69758% < PD <= 1,18588% 2 738  12  - - 2 750  678  - 497  - 1 175  

1,18588% < PD <= 2,01599% 243  232  110  32  617  579  130  - - 709  

2,01599% < PD <= 3,42719% 12  44  - - 56  1  120  - - 121  

3,42719% < PD <= 5,82622% 606  10  68  - 684  432  11  149  - 592  

5,82622% < PD <= 9,90458% 54  12  - - 66  4  14  - - 18  

9,90458% < PD <= 16,83778% 145  21  1  - 167  278  - 1  - 279  

16,83778% < PD <= 28,62423% - - - - - - 39  - - 39  

28,62423% < PD <= 100% - - - - - 20  2  - - 22  

Razem 4 139  331  1 283  32  5 785  4 097  316  647  - 5 060  
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Portfel ekspozycji R JGRHGRF9Fŋ

MLJ9Lŋ O9JLGǀ;Aӛ O9JLGǀŒ

nominalna ekspozycji  

pozabilansowych 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Finansowych Gwarancyjnych 
Razem 

Finansowych Gwarancyjnych 
Razem 

Koszyk 3 POCI Koszyk 3 POCI Koszyk 3 POCI Koszyk 3 POCI 

Nieprzeterminowane 414  3  71  - 488  480  4  212  3  699  

Przeterminowane 25  - 21  - 46  28  - 16  - 44  

<G ҏ EA=KAŋ;9 2  - 11  - 13  7  - 12  - 19  

G< ҏ <G ґ EA=KAŪ;Q 4  - 8  - 12  2  - - - 2  

G< ґ EA=KAŪ;Q <G ҏ JGCM 12  - - - 12  7  - - - 7  

od 1 do 5 lat 7  - 2  - 9  12  - 4  - 16  

HGOQǴ=B ғ D9L - - - - - - - - - - 

Razem 439  3  92  - 534  508  4  228  3  743  
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W9JLGǀŒnominalna ekspozycji 

pozabilansowych ӛ gwarancje  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

Portfel G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE 9 299  1 231  - 10 530  7 919  789  - 8 708  

AA       - - - - - - - - 

AA-     - - - - 1  - - 1  

A+       1  - - 1  - - - - 

A          13  - - 13  4  - - 4  

A-  70  - - 70  36  - - 36  

BBB+  370  9  - 379  315  5  - 320  

BBB     1 632  33  - 1 665  815  144  - 959  

BBB-   2 089  189  - 2 278  1 722  22  - 1 744  

BB+     1 578  142  - 1 720  1 738  50  - 1 788  

BB       1 485  125  - 1 610  1 045  83  - 1 128  

BB-     1 108  71  - 1 179  1 487  21  - 1 508  

B+       808  279  - 1 087  479  10  - 489  

B         91  219  - 310  68  27  - 95  

B-  35  122  - 157  177  97  - 274  

CCC    16  40  - 56  1  328  - 329  

CC      3  2  - 5  31  1  - 32  

C         - - - - - 1  - 1  

#CKHGRQ;B= R LQLMƒM CJ=<QLGO9FA9

specjalistycznego 
125  49  - 174  37  112  - 149  

Wysoka 104  - - 104  - 104  - 104  

Dobra  21  15  - 36  37  - - 37  

89<GO9D9Bŋ;9 - 34  - 34  - 8  - 8  

1ƒ9:9 - - - - - - - - 

#CKHGRQ;B= FA=G:BŪL=modelem ratingowym 1 283  32    1 315  647  - - 647  

Ekspozycje z rozpoznanŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A 85  7  - 92  223  5  3  231  

Razem 10 792  1 319  - 12 111  8 826  906  3  9 735  
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W9JLGǀŒnominalna ekspozycji 

pozabilansowych ӛ finansowe 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

Portfel G:BŪLQ EG<=D=E J9LAF?GOQE 49 368  5 481  - 54 849  49 476  3 199  - 52 675  

AA       103  - - 103  99  - - 99  

AA-     160  1  - 161  152  - - 152  

A+       313  4  - 317  276  2  - 278  

A          619  5  - 624  515  2  - 517  

A-  988  8  - 996  1 490  1  - 1 491  

BBB+  3 428  20  - 3 448  2 631  54  - 2 685  

BBB     4 753  194  - 4 947  4 509  362  - 4 871  

BBB-   12 437  250  - 12 687  8 340  110  - 8 450  

BB+     6 899  1 355  - 8 254  8 246  272  - 8 518  

BB       10 831  697  - 11 528  8 392  178  - 8 570  

BB-     5 188  725  - 5 913  6 629  418  - 7 047  

B+       2 207  981  - 3 188  3 045  196  - 3 241  

B         957  707  - 1 664  2 995  733  - 3 728  

B-  207  449  - 656  592  318  - 910  

CCC    137  50  - 187  94  527  - 621  

CC      60  11  - 71  1 466  18  - 1 484  

C         81  24  - 105  5  8  - 13  

#CKHGRQ;B= R LQLMƒM CJ=<QLGO9FA9

specjalistycznego 
4 921  10  - 4 931  3 654  314  - 3 968  

Wysoka 117  - - 117  40  189  - 229  

Dobra  4 324  9  - 4 333  3 418  10  - 3 428  

89<GO9D9Bŋ;9 480  1  - 481  196  115  - 311  

1ƒ9:9 - - - - - - - - 

#CKHGRQ;B= FA=G:BŪL= EG<=D=E J9LAF?GOQE 4 139  331  - 4 470  4 096  317  - 4 413  

#CKHGRQ;B= R JGRHGRF9F9 MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A 372  67  3  442  440  68  4  512  

Razem 58 800  5 889  3  64 692  57 666  3 898  4  61 568  
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Alior Bank 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO(w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Koszyk 1 Koszyk 2 Razem Koszyk 1 Koszyk 2 Razem 

Segment detaliczny 39 345  3 508  42 853  37 135  2 739  39 874  

Kredyty konsumpcyjne 17 990  2 112  20 102  18 018  1 656  19 674  

PD < 0,18% 2 694  41  2 735  1 753  47  1 800  

0,18% <= PD < 0,28% 1 122  60  1 182  1 031  20  1 051  

0,28% <= PD < 0,44% 1 013  50  1 063  1 078  27  1 105  

0,44% <= PD <0,85% 2 058  119  2 177  2 276  74  2 350  

0,85% <= PD <1,33% 2 456  150  2 606  2 817  83  2 900  

1,33% <= PD <2,06% 2 372  145  2 517  2 655  93  2 748  

2,06% <= PD <3,94% 3 711  289  4 000  3 154  176  3 330  

3,94% <= PD <9,10% 1 826  237  2 063  1 971  272  2 243  

PD => 9,1%        701  1 012  1 713  1 253  857  2 110  

Brak scoringu 37  9  46  30  7  37  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A 21 355  1 396  22 751  19 117  1 083  20 200  

PD < 0,18% 16 095  361  16 456  15 421  395  15 816  

0,18% <= PD < 0,28% 1 496  73  1 569  1 214  67  1 281  

0,28% <= PD < 0,44% 1 688  158  1 846  70  - 70  

0,44% <= PD <0,85% 1 177  113  1 290  522  45  567  

0,85% <= PD <1,33% 2  - 2  484  49  533  

1,33% <= PD <2,06% 81  32  113  218  16  234  

2,06% <= PD <3,94% 504  144  648  467  74  541  

3,94% <= PD <9,10% 207  114  321  592  308  900  

PD => 9,1%        105  401  506  128  128  256  

Brak scoringu - - - 1  1  2  

Segment biznesowy 16 168  4 864  21 032  15 900  4 997  20 897  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?Mfinansowego 5 378  600  5 978  5 012  482  5 494  

PD< 0,28% 217  1  218  2  - 2  

0,28% <= PD <0,44% 387  1  388  - - - 

0,44% <= PD <0,85% 2 152  1  2 153  - - - 

0,85% <= PD <1,33% 10  1  11  878  - 878  

1,33% <= PD <2,06% 968  3  971  56  - 56  

2,06% <= PD <3,94% 1 001  11  1 012  1 027  - 1 027  

3,94% <= PD <9,1% 311  30  341  2 980  - 2 980  

PD => 9,1% oraz brak ratingu 332  552  884  69  482  551  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA 10 790  4 264  15 054  10 888  4 515  15 403  

PD< 0,28% 598  - 598  575  - 575  

0,28% <= PD <0,44% 276  46  322  356  30  386  

0,44% <= PD <0,85% 1 355  165  1 520  796  41  837  

0,85% <= PD <1,33% 2 282  209  2 491  1 606  201  1 807  

1,33% <= PD <2,06% 2 128  337  2 465  1 935  490  2 425  

2,06% <= PD <3,94% 2 340  978  3 318  1 883  584  2 467  

3,94% <= PD <9,1% 1 147  1 192  2 339  2 400  1 660  4 060  

PD => 9,1% 565  1 335  1 900  1 229  1 507  2 736  

Brak ratingu 99  2  101  108  2  110  

N9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO, razem  55 513  8 372  63 885  53 035  7 736  60 771  
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,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 

 ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego)  

- O=<ƒM? HJR=L=JEAFGO9FA9 

31 grudnia 2025 

Nieprzeter-

minowane 

Do 1 

EA=KAŋ;9 

PGOQǴ=B ҏ

EA=KAŋ;9

do 3 

EA=KAŪ;Q 

PGOQǴ=B ґ

EA=KAŪ;Q

do 1 roku 

PGOQǴ=B ҏ

roku do 5 

lat  

PGOQǴ=B ғ

lat  
Razem 

Koszyk 1  54 258   1 215   40   -     -     -     55 513  

Segment detaliczny  38 617   693   35   -     -     -     39 345  

Kredyty konsumpcyjne  17 533   447   10   -     -     -     17 990  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A  21 084   246   25   -     -     -     21 355  

Segment biznesowy  15 641   522   5   -     -     -     16 168  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  5 086   292   -     -     -     -     5 378  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  10 555   230   5   -     -     -     10 790  

Koszyk 2  6 767   1 181   395   21   5   3   8 372  

Segment detaliczny  2 589   624   271   18   4   2   3 508  

Kredyty konsumpcyjne  1 563   400   135   8   4   2   2 112  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A  1 026   224   136   10   -     -     1 396  

Segment biznesowy  4 178   557   124   3   1   1   4 864  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  250   289   61   -     -     -     600  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  3 928   268   63   3   1   1   4 264  

Koszyk 3  869   436   304   869   914   165   3 557  

Segment detaliczny  143   90   163   363   155   43   957  

Kredyty konsumpcyjne  100   72   120   314   127   25   758  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A  43   18   43   49   28   18   199  

Segment biznesowy  726   346   141   506   759   122   2 600  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  48   44   38   102   87   1   320  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  678   302   103   404   672   121   2 280  

POCI  127   26   15   34   105   57   364  

Segment detaliczny  28   8   8   1   3   40   88  

Kredyty konsumpcyjne  11   5   5   1   2   38   62  

Kredyty na FA=JM;@GEGǀ;A  17   3   3   -     1   2   26  

Segment biznesowy  99   18   7   33   102   17   276  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  -     -     -     -     -     -     -    

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  99   18   7   33   102   17   276  

Razem   62 021   2 858   754   924   1 024   225   67 806  

 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

77 

 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 

 ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego)  

- O=<ƒM? HJR=L=JEAFGO9FA9 

31 grudnia 2024 

Nieprzeter-

minowane 

Do 1 

EA=KAŋ;9 

PGOQǴ=B ҏ

EA=KAŋ;9

do 3 

EA=KAŪ;Q 

PGOQǴ=B ґ

EA=KAŪ;Q

do 1 roku 

PGOQǴ=B ҏ

roku do 5 

lat  

PGOQǴ=B ғ

lat  
Razem 

Koszyk 1  51 763   1 200   68   4   -     -     53 035  

Segment detaliczny  36 300   766   65   4   -     -     37 135  

Kredyty konsumpcyjne  17 530   477   11   -     -     -     18 018  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A  18 770   289   54   4   -     -     19 117  

Segment biznesowy  15 463   434   3   -     -     -     15 900  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  4 797   214   1   -     -     -     5 012  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  10 666   220   2   -     -     -     10 888  

Koszyk 2  6 267   1 118   320   25   3   3   7 736  

Segment detaliczny  2 003   493   215   23   3   2   2 739  

Kredyty konsumpcyjne  1 159   357   127   8   3   2   1 656  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A  844   136   88   15   -     -     1 083  

Segment biznesowy  4 264   625   105   2   -     1   4 997  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  90   349   43   -     -     -     482  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  4 174   276   62   2   -     1   4 515  

Koszyk 3  1 275   313   332   938   1 099   202   4 159  

Segment detaliczny  144   100   171   333   266   68   1 082  

Kredyty konsumpcyjne  112   84   132   276   204   37   845  

)J=<QLQ F9 FA=JM;@GEGǀ;A  32   16   39   57   62   31   237  

Segment biznesowy  1 131   213   161   605   833   134   3 077  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  65   53   43   99   67   8   335  

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  1 066   160   118   506   766   126   2 742  

POCI  108   37   30   13   114   113   415  

Segment detaliczny  36   12   4   1   15   84   152  

Kredyty konsumpcyjne  17   7   3   1   12   69   109  

Kredyty na FA=JM;@GEGǀ;A  19   5   1   -     3   15   43  

Segment biznesowy  72   25   26   12   99   29   263  

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G  -     -     -     -     -     -     -    

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A HGǴQ;RCA  72   25   26   12   99   29   263  

Razem   59 413   2 668   750   980   1 216   318   65 345  

 

W9JLGǀŒnominalna nieprzeterminowanych 

ekspozycji pozabilansowych - finansowe 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

PD < 0,28%  2 320   354  -  2 674   1 992   126  -  2 118  

0,28% <= PD < 0,44%  707   80  -  787   792   129  -  921  

0,44% <= PD <0,85%  1 912   150  -  2 062   1 341   181  -  1 522  

0,85% <= PD <1,33%  3 565   183  -  3 748   2 254   139  -  2 393  

1,33% <= PD <2,06%  1 636   452  -  2 088   2 150   136  -  2 286  

2,06% <= PD <3,94%  1 067   326  -  1 393   1 158   273  -  1 431  

3,94% <= PD <9,10%  332   275  -  607   475   217  -  692  

PD => 9,1%         60   81  -  141   116   119  -  235  

Brak scoringu  29   70  -  99   29   -    -  29  

Razem  11 628   1 971  -  13 599   10 307   1 320  - 11 627 
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W9JLGǀŒnominalna nieprzeterminowanych 

ekspozycji pozabilansowych - gwarancyjne 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Koszyk 1 Koszyk 2 
Koszyk 3  

i POCI 
Razem Koszyk 1 Koszyk 2 

Koszyk 3  

i POCI 
Razem 

PD < 0,28%  34   -    -  34   143   -    -  143  

0,28% <= PD < 0,44%  131   -    -  131   43   -    -  43  

0,44% <= PD <0,85%  98   2  -  100   148   11  -  159  

0,85% <= PD <1,33%  113   9  -  122   144   22  -  166  

1,33% <= PD <2,06%  189   41  -  230   205   14  -  219  

2,06% <= PD <3,94%  85   17  -  102   47   69  -  116  

3,94% <= PD <9,10%  42   13  -  55   14   26  -  40  

PD => 9,1%         11   57  -  68   1   54  -  55  

Razem  703   139  -  842   745   196  - 941 

8.5.1.3. Ekspozycje restrukturyzowane 

89 =CKHGRQ;BŪ J=KLJMCLMJQRGO9Fŋ MRF9B= KAŪ =CKHGRQ;BŪӅ CLƠJ=B O9JMFCA KHƒ9LQ RGKL9ƒQ REA=FAGF= O LJ9C;A=trwania RG:GOAŋR9FA9Ӆ

OG:=; <ƒMǴFAC9Ӆ CLƠJQ <GǀOA9<;R9 DM: HJ9O<GHG<G:FA= <GǀOA9<;RQ LJM<FGǀ;A >AF9FKGOQ;@ӄ 8EA9F9 O9JMFCƠO MEGOFQ;@

G:=BEMB= <RA9ƒ9FA9 J=KLJMCLMJQR9;QBF= L9CA= B9C EӄAFӄӆ 

¶ OQ<ƒMǴ=FA= GCJ=KM CJ=<QLGO9FA9 ӦOformie zawarcia aneksu do umowy) lub podpisanie umowy restrukturyzacyjnej  

ӦO HJRQH9<CM R9<ƒMǴ=FA9 O ;9ƒGǀ;A HJR=L=JEAFGO9F=?GӧӅ ;G KCMLCMB= REFA=BKR=FA=E J9LQ C9HAL9ƒGOG-odsetkowej; 

¶ REA9F9 O9JMFCƠO MEGOQ HGRO9D9Bŋ;9 F9 FAǴKR= FAǴ MEGOF= KHƒ9LQ G<K=L=C DM: C9HAL9ƒMӇ 

¶ MEGO9 HG<D=?9Bŋ;9 J=>AF9FKGO9FAMӄ 

#CKHGRQ;B9 J=KLJMCLMJQRGO9F9Ӆ CLƠJŋ KCD9KQ>ACGO9FG B9CG FA=G:KƒM?AO9Fŋ ӦR HGOG<M HG<BŪ;A9 <RA9ƒ9Ɩ J=KLJMCLMJQR9;QBFQ;@ DM:

HJR=< HG<BŪ;A=E <RA9ƒ9Ɩ J=KLJMCLMJQR9;QBFQ;@ӧ DM: CLƠJŋ HJR=FA=KAGFG R C9L=?GJAA =CKHGRQ;BA G:KƒM?AO9FQ;@ <G FA=G:KƒM?AO9FQ;@, 

w tym w wyniku przeterminowania o ponad 30 dni ekspozycji restrukturyzowanej w okresie warunkowym jest uznawana za 

FA=G:KƒM?AO9Fŋ =CKHGRQ;BŪ J=KLJMCLMJQRGO9Fŋ ӦLROӄ =CKHGRQ;BŪforborne).  

5 HJRQH9<CM M<RA=D=FA9 O9C9;BA CJ=<QLGOQ;@ %JMH9 .83 KLGKMB= HG<=Bǀ;A= R?G<F= R= OKC9RƠOC9EA J=?MD9;QBFQEA O LQE R9CJ=KA=

i nie klasyfikuje takich pozycji automatycznie jako forborne.  

 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

z LQLMƒM CJ=<QLƠO 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Ko-

szyk 1 

Ko-

szyk 2 

Koszyk 3 

POCI 
Ra- 

zem 

Ko-

szyk 1 

Ko-

szyk 2 

Koszyk 3 

POCI 
Ra-

zem 

Analiza  

indy-
widu -

alna 

Analiza 

gru-

powa 

Analiza  

indy-
widu -

alna 

Analiza 

gru-

powa 

Wyceniane w 

zamortyzowanym koszcie 
            

Ekspozycje forborne 

brutto 
70  1 476  1 193  913  1 099  4 751  89  1 907  1 078  988  929  4 991  

-<HAK R LQLMƒM MLJ9LQ

O9JLGǀ;A 
- (82) (496) (469) (296) (1 343) - (113) (472) (513) (197) (1 295) 

Ekspozycje forborne 

netto 
70  1 394  697  444  803  3 408  89  1 794  606  475  732  3 696  

Razem 70  1 394  697  444  803  3 408  89  1 794  606  475  732  3 696  
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8EA9F9 KL9FM O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B F=LLG =CKHGRQ;BAforborne  
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Bilans otwarcia 3 696 3 794 

59JLGǀŒ =CKHGRQ;BA MBŪLQ;@ O GCJ=KA= 1 318 1 477 

59JLGǀŒ =CKHGRQ;BA OQƒŋ;RGFQ;@ O GCJ=KA= (1 575) (1 445) 

8EA9F9 G<HAKƠO 9CLM9DARMBŋ;Q;@ 323 595 

Inne zmiany (354) (725) 

N9D=ǴFGǀ;A F=LLG, razem 3 408 3 696 

8.5.1.4. 0QRQCG CJ=<QLGO= ROAŋR9F= R<RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋ 

89K9<Q R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E CJ=<QLGOQE O %JMHA= .83 OQFAC9Bŋ;QE R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B J=?MDMB= KR=J=? <GCME=FLƠO

R9LOA=J<RGFQ;@ HJR=R J9<Q F9<RGJ;R=Ӆ R9JRŋ<Q A <=<QCGO9F= CGEAL=LQӄ  

899F?9ǴGO9FA= G:9J;RGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE OG:=; HGKR;R=?ƠDFQ;@ CGFLJ9@=FLƠO GJ9R =EAL=FLƠO HG<D=?9 G?J9FA;R=FAGE

HGHJR=R MKL9F9OA9F= DAEALQ R99F?9ǴGO9FA9ӄ *AEALQ Kŋ MKL9F9OA9F= HJR=R <=<QCGO9F= CGEAL=LQ F9 HG<KL9OA= 9F9DAR JQRQC

ROAŋR9FQ;@ R <9FQE R99F?9ǴGO9FA=E, R MOR?DŪ<FA=FA=E KQLM9;BA >AF9FKGO=B HG<EAGLƠO DM: ?JMH HG<EAGLƠO HGOAŋR9FQ;@ GJ9R

OHƒQOM LQ;@ R99F?9ǴGO9Ɩ F9 OQKLŋHA=FA= JQRQC9 CGF;=FLJ9;BAӄ 3RMH=ƒFA9Bŋ;QE ;RQFFACA=E EALQ?MBŋ;QE RA<=FLQ>ACGO9F= JQRQCG

CJ=<QLGO= A JQRQCG CGF;=FLJ9;BA O <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B Kŋ G?J9FA;R=FA9 B9CGǀ;AGO= OG:=; R99F?9ǴGO9Ɩ MKL9F9OA9F=

R?G<FA= R CGEH=L=F;B9EA HGKR;R=?ƠDFQ;@ CGEAL=LƠOӄ 

Limity G<FGKRŋ KAŪ <GR99F?9ǴGO9FA9 OG:=; HGB=<QF;R=?G HG<EAGLM DM: ?JMHQHG<EAGLƠO HGOAŋR9FQ;@ӦR9JƠOFG DAEALQ

CJ=<QLGO=Ӆ B9C A DAEALQ CGF;=FLJ9;BAӧӄ 5QCGJRQKL9FA= DAEALƠO O R9CJ=KA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?G A JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA podlega 

raportowaniu i monitorowaniu. 5 HJRQH9<CM HJR=CJG;R=FA9 HJRQRF9F=?G DAEALM HG<=BEGO9F= Kŋ G<HGOA=<FA= <RA9ƒ9FA9

R<=>AFAGO9F= O J=?MD9;B9;@ O=OFŪLJRFQ;@. 

5 R9CJ=KA= G;=FQ JQRQC9 CJ=<QLGO=?G <9F=?G HG<EAGLM OQRF9;R9 KAŪ O=OFŪLJRF= J9LAF?A CJ=<QLGO= ӦHG<=Bǀ;A= <G OQRF9;R9FA9

J9LAF?M JƠǴFA KAŪ O R9D=ǴFGǀ;A G< LQHM HG<EAGLMӧӄ 09LAF?A Kŋ GH9JL= F9 9F9DARA= ADGǀ;AGO=B GJ9R B9CGǀ;AGO=B A KL9FGOAŋjeden  

z HG<KL9OGOQ;@ =D=E=FLƠO HJG;=KM MKL9F9OA9FA9 DAEALƠO R99F?9ǴGO9FA9ӄ (9CGǀŒ CJ=<QLGO9 CGFLJ9@=FLƠO GJ9R =EAL=FLƠO

HG<D=?9 ;QCDA;RF=EM EGFALGJAF?GOAӄ (=<FQE R HG<KL9OGOQ;@ =D=E=FLƠO EGFALGJAF?M B=KL GCJ=KGO9 9CLM9DAR9;B9 J9LAF?ƠO

O=OFŪLJRFQ;@. 

Jednostki ds. ryzyka A<=FLQ>ACMBŋӅ <GCGFMBŋ HGEA9JM A EGFALGJMBŋ F9J9Ǵ=FA= F9 JQRQCG CJ=<QLGO= A JQRQCG CGF;=FLJ9;BA

ROAŋR9F= R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A GHAFAMBŋ OFAGKCA G MKL9D=FA= DAEALƠO R99F?9ǴGO9FA9 CA=JGO9F= F9

HGKR;R=?ƠDF= CGEAL=LQӄ 

'F>GJE9;B= G B9CGǀ;A CJ=<QLGO=B 9CLQOƠO ROAŋR9FQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋ R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A= 39. 

.JRQKRŴ= ;RQFFACA E9CJG=CGFGEA;RF= O G;=FA= B9CGƜ;A CJ=<QLGO=B HGJL>=D9 AFO=KLQ;QBF=?G 

,9 HGLJR=:Q R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E CJ=<QLGOQE OG:=; HGJL>=DA AFO=KLQ;QBFQ;@ F9 JQRQCG Oƒ9KF= .83 A .83 ĮQ;A= OQCGJRQKLQO9F=

Kŋ <9F= E9CJG=CGFGEA;RF=ӛ RF9B<MBŋ GF= R9KLGKGO9FA= EӄAFӄ O HJG;=KA= C9DCMD9;BA G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= 

z ryzyka kr=<QLGO=?G GJ9R F9 HGLJR=:Q OQRF9;R9FA9 KA9LCA DAEALƠO R99F?9ǴGO9FA9 F9 HGKR;R=?ƠDF= CJ9B= GJ9R K=C;B= ?GKHG<9JCAӄ

.JG;=KQ L= Kŋ OQCGFQO9F= O KHGKƠ: ;QCDA;RFQӄ "G<9LCGOG .83 HJGO9<RA ;QCDA;RFQ EGFALGJAF? KQLM9;BA ?=GHGDALQ;RF=B GJ9R :9<9

OHƒQO KQLM9;BA E9CJG=CGFGEA;RF=BӅ <GCGFMBŋ; G;=FQ HGL=F;B9DFQ;@ JQRQC <D9 HGKA9<9FQ;@ HGJL>=DA AFO=KLQ;QBFQ;@ӄ 

8?G<FA= R +11$ җ KR9;GO9FA= G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ OQE9?9 MOR?DŪ<FA=FA9 R9JƠOFG :A=Ǵŋ;Q;@ H9J9E=LJƠO JQRQC9Ӆ

B9C A G;R=CAO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@ ;RQFFACƠO E9CJG=CGFGEA;RFQ;@ Ӧ$*'Ӆforward-looking-information). W PZU proces ten obejmuje 

KLGKGO9FA= AF<QOA<M9DFQ;@ H9J9E=LJƠO JQRQC9 HJRQHAK9FQ;@ <G C9Ǵ<=B =CKHGRQ;BA <ƒMǴF=Bӛ R9JƠOFG G:DA?9;BA KC9J:GOQ;@Ӆ

G:DA?9;BA HJR=<KAŪ:AGJKLOӅ B9C A HGǴQ;R=Cӄ .9J9E=LJQ ." OQRF9;R9F= Kŋ O MBŪ;AM 22! ӦThrough The CycleӧӅ 9 F9KLŪHFA= KC9DGO9F=

<G MBŪ;A9 .'2 ӦPoint In Time) O KHGKƠ: R9H=OFA9Bŋ;Q G<ROA=J;A=<D=FA= HJRQBŪLQ;@ O EG<=D9;@ HJG?FGR E9CJG=CGFGEA;RFQ;@ӄ 
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5 KR;R=?ƠDFGǀ;A E9Bŋ R9KLGKGO9FA= F9KLŪHMBŋ;= HJG?FGRQ E9CJG=CGFGEA;RF=ӆ 

¶ <D9 =CKHGRQ;BA <GLQ;Rŋ;Q;@ =EAL=FLƠO CJ9BGOQ;@ KLGKGO9F= Kŋ O=OFŪLJRF= HJG?FGRQ E9CJG=CGFGEA;RF=Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A

<GLQ;Rŋ;= <QF9EACA .) ;  

¶ <D9 =CKHGRQ;BA <GLQ;Rŋ;Q;@ =EAL=FLƠO R9?J9FA;RFQ;@ KLGKGO9F= Kŋ R=OFŪLJRF= K;=F9JAMKR= ?GKHG<9J;R= HM:DACGO9F= HJR=R

+AŪ<RQF9JG<GOQ $MF<MKR 59DMLGOQ Ӧ'+$ӧӄ 

5=OFŪLJRF= HJG?FGRQ E9CJG=CGFGEA;RF= Kŋ HJRQ?GLGOQO9F= HJR=R  AMJ9 F9DAR +9CJG=CGFGEA;RFQ;@ӄ 

5QHJ9;GO9F= O J9E9;@ EG<=DA CJ=<QLGOQ;@ JGROAŋR9FA9 G:=BEMBŋ R=KL9O CGJ=CL $*' GJ9R OQCGJRQKL9FA= CJRQOQ;@ DA>=LAE=

OHƒQOM ;RQFFACƠO E9CJG=CGFGEA;RFQ;@ F9 H9J9E=LJQ ."Ӆ ;G HGRO9D9 F9 G;=FŪ OHƒQOM REA9F ;QCDM CGFAMFCLMJ9DF=?G F9 JQRQCG

CJ=<QLGO= O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9 AFKLJME=FLMӄ +G<=D= MOR?DŪ<FA9Bŋ L9CǴ= 9F9DARQ OJ9ǴDAOGǀ;AӅ MEGǴDAOA9Bŋ;= G;=FŪ OHƒQOM

alternatywnych scenariuszy makroekonomicznych na zachowanie portfela inwestycyjnego. 

Ekspozycja na ryzyko kredytowe  

W CGD=BFQ;@ L9:=D9;@ R9HJ=R=FLGO9FG =CKHGRQ;BŪ F9 JQRQCG CJ=<QLGO= 9CLQOƠO G:;AŋǴGFQ;@ JQRQCA=E CJ=<QLGOQE ӦR OQBŋLCA=E

F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO R9HJ=R=FLGO9FQ;@ O;R=ǀFA=Bӧw HGKR;R=?ƠDFQ;@ C9L=?GJA9;@ J9LAF?ƠOnadanych przez 

R=OFŪLJRFe agencje ratingoweӄ #CKHGRQ;BŪ F9 JQRQCG CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R LJ9FK9C;BA O9JMFCGOQ;@ HJR=<KL9OAGFG B9CG

=CKHGRQ;BŪ OG:=; =EAL=FL9 H9HA=JƠO HJRQBŪLQ;@ B9CG R9:=RHA=;R=FA=ӄ  
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CLQO9 G:;AŋǴGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O zamortyzowanym 

koszcie ӛ O9JLGǀŒ bilansowa 
135 647 222 - 17 135 886 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 135 741 226 - 56 136 023 

 - od AAA do A 120 641 - - - 120 641 

- od BBB do B 2 290 2 - - 2 292 

- brak ratingu, w tym 12 810 224 - 56 13 090 

- :GFQ HA=FAŪǴF= , . 38 - - - 38 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (94) (4) - (39) (137) 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӛ O9JLGǀŒbilansowa 
67 871 169 - - 68 040 

 - od AAA do A 48 641 - - - 48 641 

- od BBB do B 2 566 134 - - 2 700 

- brak ratingu, w tym 16 664 35 - - 16 699 

- :GFQ HA=FAŪǴF= , . 13 093 - - - 13 093 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@1) (33) (6) - - (39) 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
X X X X 8 421 

 - od AAA do A X X X X 6 374 

- od BBB do B X X X X 773 

- brak ratingu X X X X 190 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X 1 084 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych i transakcje  

R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
10 145 - 39 - 10 184 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 10 157 - 45 - 10 202 

 - od AAA do A 2 296 - - - 2 296 

- od BBB do B 328 - - - 328 

- brak ratingu 7 506 - 45 - 7 551 

- aktywa na ryzyko klienta 27 - - - 27 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (12) - (6) - (18) 

.GǴQ;RCAӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 3 380 504 117 - 4 001 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 3 394 510 359 - 4 263 

- od BBB do B 285 - - - 285 

- brak ratingu 3 109 510 359 - 3 978 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (14) (6) (242) - (262) 

Instrumenty pochodne X X X X 7 540 

 - od AAA do A X X X X 6 812 

- od BBB do B X X X X 105 

- brak ratingu X X X X 623 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X - 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= 16 233 - - - 16 233 

 - od AAA do A 1 354 - - - 1 354 

- od BBB do B 195 - - - 195 

- brak ratingu, w tym: 14 679 - - - 14 679 

- J9;@MFCA :A=Ǵŋ;= O :9FCM ;=FLJ9DFQE 9 380 - - - 9 380 

- aktywa na ryzyko klienta 5 - - - 5 

Razem 233 276 895 156 17 250 305 
1) -<HAK MBEMB= KAŪ O C9HAL9D= R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ A FA= HGEFA=BKR9 GF O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠOӄ 
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CLQO9 G:;AŋǴGF= JQRQCA=E CJ=<QLGOQE F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 Koszyk 1 Koszyk 2 Koszyk 3 POCI Razem 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O zamortyzowanym 

koszcie ӛ O9JLGǀŒ bilansowa 
143 206 356 - 22 143 584 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 143 288 367 - 64 143 719 

 - od AAA do A 103 398 - - - 103 398 

- od BBB do B 2 752 - - - 2 752 

- brak ratingu, w tym: 37 138 367 - 64 37 569 

- bony HA=FAŪǴF= , . 25 059 - - - 25 059 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (82) (11) - (42) (135) 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
53 383 156 - - 53 539 

 - od AAA do A 41 705 - - - 41 705 

- od BBB do B 3 878 142 - - 4 020 

- brak ratingu, w tym: 7 800 14 - - 7 814 

- :GFQ HA=FAŪǴF= , . 4 398 - - - 4 398 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@1) (28) - - - (28) 

"ƒMǴF= H9HA=JQO9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy ӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
X X X X 4 316 

 - od AAA do A X X X X 2 733 

- od BBB do B X X X X 358 

- brak ratingu X X X X 62 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X 1 163 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych i transakcje  

R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 
10 726 5 49 - 10 780 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 10 734 6 56 - 10 796 

 - od AAA do A 2 475 - - - 2 475 

- od BBB do B 398 - - - 398 

- brak ratingu 7 837 6 56 - 7 899 

- aktywa na ryzyko klienta 24 - - - 24 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (8) (1) (7) - (16) 

.GǴQ;RCAӛ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 3 510 509 167 - 4 186 

- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG 3 520 512 328 - 4 360 

- od BBB do B 262 - - - 262 

- brak ratingu 3 258 512 328 - 4 098 

- G<HAK R LQLMƒM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ (10) (3) (161) - (174) 

Instrumenty pochodne X X X X 5 384 

 - od AAA do A X X X X 4 875 

- od BBB do B X X X X 139 

- brak ratingu X X X X 370 

- aktywa na ryzyko klienta X X X X - 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= 15 127 - - - 15 127 

 - od AAA do A 513 - - - 513 

- od BBB do B 467 - - - 467 

- brak ratingu, w tym: 14 143 - - - 14 143 

- J9;@MFCA :A=Ǵŋ;= O :9FCM ;=FLJ9DFQE 8 978 - - - 8 978 

- aktywa na ryzyko klienta 4 - - - 4 

Razem 225 952 1 026 216 22 236 916 
1) -<HAK MBEMB= KAŪ O C9HAL9D= R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ A FA= HGEFA=BKR9 GF O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠOӄ 
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8.5.1.5. 0QRQCG CJ=<QLGO= O <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B 

Grupa PZU zawiera umowy reasekuracyjne w celu ograniczenia ryzyka aktuarialnego, OQFAC9Bŋ;ego z prowadzonej <RA9ƒ9DFGǀ;A 

ubezpieczeniowejӄ 0=9K=CMJ9;B9 B=KL G:;AŋǴGF9 JQRQCA=E CJ=<QLGOQE ROAŋR9FQE R JQRQCA=E FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R

reasekuratora.  

(9CGǀŒ CJ=<QLGOŋ J=9K=CMJ9LGJƠO G;=FA9 KAŪ F9 HG<KL9OA=J9LAF?M F9<9F=?G HJR=R OAG<ŋ;= 9?=F;B= J9LAF?GO= GJ9R OQFACƠO

O=OFŪLJRF=?G EG<=DMKAƒQ >AF9FKGO=BJ=9K=CMJ9LGJƠOӄ .GL=F;B9DFQ CGFLJ9@=FL HG<D=?9 AF<QOA<M9DF=B G;=FA= HJR=< R9O9J;A=E

MEGOQ J=9K=CMJ9;QBF=Bӄ .J=>=JGO9FA Kŋ CGFLJ9@=F;A G J9LAF?M R=OFŪLJRFQEFA= FAǴKRQE FAǴ-. Dodatkowo, w ramach 

EGFALGJAF?M JQRQC9 CJ=<QLGO=?GӅ <GCGFMB= KAŪ CO9JL9DF=B G;=FQ OKRQKLCA;@ CGFLJ9@=FLƠOӄ 

5 HGFAǴKRQ;@ L9:=D9;@ HJR=<KL9OAGFG JQRQCG CJ=<QLGO= J=9K=CMJ9LGJƠOӅ R CLƠJQEA OKHƠƒHJ9;GO9ƒQ KHƠƒCA %JMHQ .83ӄ 

Reasekurator CLQO9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BAna 31 grudnia 2025 
Rating A.M. Best wg stanu na 

31 grudnia 2025 1) 

Reasekurator 1  504     A+ 

Reasekurator 2  401     AA- 

Reasekurator 3  285     AA 

Reasekurator 4  134     A 

Reasekurator 5  128     AA- 

Reasekurator 6  123     AA- 

Reasekurator 7  109     A+ 

Reasekurator 8  97     AA+ 

Reasekurator 9  92     A 

Reasekurator 10  86     NR 

Pozostali, w tym: 2)  2 031      

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? AFO=KLQ;QBFQ  1 924     BBB- DM: OQǴKRQ 

.GKA9<9Bŋ;QJ9LAF? HGFAǴ=B

inwestycyjnego lub bez ratingu 
 107       Ừ DM: FAǴKRQӅ DM: :J9C J9LAF?M 

Razem  3 990  
1) 5 HJRQH9<CM :J9CM J9LAF?M ӄ+ӄ  =KL MOR?DŪ<FAGFG J9LAF? 9?=F;BA 1L9F<9J<ҍ.GGJӍKӄ 

2) 5 HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9liӒ OQC9R9FG9CLQO9 R LQLMƒM MEƠOreasekuracjiӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 9CLQO9 <GLQ;Rŋ;ŋ HGB=<QF;R=?G J=9K=CMJ9LGJ9 B=KL

FAǴKR9Ӆ FAǴ O HJRQH9<CM J=9K=CMJ9LGJƠOOQEA=FAGFQ;@ HGOQǴ=Bӄ 

 

Reasekurator CLQO9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BAna 31 grudnia 2024 
Rating A.M. Best wg stanu na 

31 grudnia 2024 1) 

Reasekurator 1 595     A+ 

Reasekurator 2 358     NR 

Reasekurator 3 338     AA 

Reasekurator 4 163     A+ 

Reasekurator 5 158     A+ 

Reasekurator 6 152     A+ 

Reasekurator 7 128     AA- 

Reasekurator 8 128     AA+ 

Reasekurator 9 92     A++ 

Reasekurator 10 84     A+ 

Pozostali, w tym: 2) 1 846      

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? AFO=KLQ;QBFQ 1 487     BBB- DM: OQǴKRQ 

.GKA9<9Bŋ;Q J9LAF? HGFAǴ=B

inwestycyjnego lub bez ratingu 
359       Ừ DM: FAǴKRQӅ DM: :J9C J9LAF?M 

Razem  4 042      
1) 5 HJRQH9<CM :J9CM J9LAF?M ӄ+ӄ  =KL MOR?DŪ<FAGFG J9LAF? 9?=F;BA 1L9F<9J<ҍ.GGJӍKӄ 

2) 5 HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9liӒ OQC9R9FG9CLQO9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BAӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 9CLQO9 <GLQ;Rŋ;ŋ HGB=<QF;R=?G J=9K=CMJ9LGJ9 B=KL

FAǴKR9Ӆ FAǴ O HJRQH9<CM J=9K=CMJ9LGJƠOOQEA=FAGFQ;@ HGOQǴ=B.  
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0QRQCG CGFLJ9@=FL9 ROAŋR9F= R J=9K=CMJ9;Bŋ B=KL G?J9FA;R9F= HGHJR=R OKHƠƒHJ9;Ū %JMHQ .83 R OA=DGE9 J=9K=CMJ9LGJ9EA 

o wiarygodnym ratingu kredytowym. 

8.5.1.6. Ryzyko koncentracji 

.GFAǴKR9 L9:=D9 HJ=R=FLMB= CGF;=FLJ9;BŪ :J9FǴGOŋ R99F?9ǴGO9Ɩ %JMHQ .83 MOR?DŪ<FA9Bŋ;ŋӆ 

¶ O9JLGǀŒ R99F?9ǴGO9FA9 O DGC9LQ >AF9FKGO= L9CA= B9C <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=Ӆ M<RA=DGF= HGǴQ;RCAӅ LJ9FK9C;B= 

R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӅ J9;@MFCA :9FCGO= A <=HGRQLQ L=JEAFGO=Ӈ 

¶ sumy ubezpieczeniowe udzielonych gwarancji ubezpieczeniowych; 

¶ DAEALQ G<HGOA=<RA9DFGǀ;A <D9 M:=RHA=;R=Ɩ OA=JRQL=DFGǀ;A HA=FAŪǴFQ;@Ӈ 

¶ O9JLGǀŒ CJ=<QLƠO ӦO9JLGǀŒbilansowa brutto oraz R99F?9ǴGO9FA=pozabilansowe). 

1=?E=FL :J9FǴGOQ  31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

<EAFAKLJ9;B9 HM:DA;RF9 A G:JGF9 F9JG<GO9Ӈ G:GOAŋRCGO=zabezpieczenia 

KHGƒ=;RF= 
37,41% 34,75% 

.JR=LOƠJKLOG HJR=EQKƒGO= 12,66% 13,06% 

"RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9 A M:=RHA=;R=FAGO9 11,43% 13,63% 

&9F<=D @MJLGOQ A <=L9DA;RFQӇ F9HJ9O9 HGB9R<ƠO K9EG;@G<GOQ;@Ӆ

Oƒŋ;R9Bŋ; EGLG;QCD= 
10,06% 10,20% 

"RA9ƒ9DFGǀŒROAŋR9F9 R G:KƒM?ŋ JQFCM FA=JM;@GEGǀ;A 4,66% 4,91% 

"RA9ƒ9DFGǀŒ HJG>=KBGF9DF9Ӆ F9MCGO9 A L=;@FA;RF9 4,51% 3,49% 

Transport i gospodarka magazynowa  3,47% 3,20% 

Budownictwo 3,29% 4,23% 

5QLO9JR9FA= A R9GH9LJQO9FA= O =F=J?AŪ =D=CLJQ;RFŋӅ ?9RӅ H9JŪOG<FŋӅ

?GJŋ;ŋ OG<Ū A HGOA=LJR= <G MCƒ9<ƠO CDAE9LQR9;QBFQ;@ 
3,28% 3,37% 

Informacja i komunikacja 2,42% 2,27% 

%ƠJFA;LOG A OQ<G:QO9FA= 1,01% 1,21% 

.GRGKL9ƒ= K=CLGJQ 5,80% 5,68% 

Razem 100,00% 100,00% 

8.5.2. Ryzyko aktuarialne ӦM:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO= A GKG:GO= GJ9R M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧ 

Ryzyko aktuarialne to EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9ƖӅ B9CA= EG?ŋ OQFAC9Œ 

z R9O9JLQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A MEƠO ?O9J9F;BA ubezpieczeniowych, w ROAŋRCM R FA=Oƒ9ǀ;AOQEA R9ƒGǴ=FA9EA <GLQ;Rŋ;QEA

wyceny KCƒ9<=Ci OQRF9;R9FA9 O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9. Ryzyko aktuarialne obejmuje: 

 
Ubezpieczenia 

E9BŋLCGO= 

Ubezpieczenia 

F9 ǴQ;A= 

Ryzyko <ƒM?GOA=;RFGǀ;A - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFAC9ǀEA=JL=DFGǀ;A, tendencji 

OKHƠƒ;RQFFAC9ǀEA=JL=DFGǀ;A DM: B=?G REA=FFGǀ;AӅ O HJRQH9<CM ?<Q KH9<=C OKHƠƒ;RQFFAC9ǀEA=JL=DFGǀ;A 

HJGO9<RA <G ROAŪCKR=FA9 O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ 

X X 

0QRQCG ROAŋR9F= R OQKGCGǀ;Aŋ HGFGKRGFQ;@ CGKRLƠO ӛ EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ

O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OQ<9LCƠO HGFGKRGFQ;@

na G:KƒM?Ū MEƠO M:=RHA=;R=FA9 DM: MEƠO J=9K=CMJ9;BAӅ L=F<=F;BA LQ;@ OQ<9LCƠO DM: A;@ REA=FFGǀ;Aӄ 

X X 

0QRQCG ROAŋR9F= R J=RQ?F9;B9EA R MEƠO - JQRQCG KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFACƠO J=RQ?F9;BA R MEƠOӅ R9EQC9FA9Ӆ

G<F9OA9FA9 A OQCMHƠO HGDAK DM: REA=FFGǀ;A LQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠOӄ 

X X 

Ryzyko katastroficzne  - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= RF9;RF=B FA=H=OFGǀ;A R9ƒGǴ=Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ OQ;=FQ A tworzenia 

rezerw techniczno-M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ ROAŋR9FQ;@ R =CKLJ=E9DFQEA DM: OQBŋLCGOQEA R<9JR=FA9EAӄ 

X X 

0QRQCG KCƒ9<CA - EGǴDAOGǀŒ FA=G<HGOA=<FA=?G GKR9;GO9FA9 KL9O=C L9JQ>GOQ;@ A EGǴDAOGǀ;A G<;@QD=Ɩ

HJRQHAKM KCƒ9<=C G< G;R=CAO9F=?G HGRAGEMӅ OQFAC9Bŋ;= R= REA=FFGǀ;A O R9CJ=KA= OQKLŪHGO9FA9Ӆ

;RŪKLGǀ;A A KC9DA M:=RHA=;R9FQ;@ R<9JR=Ɩӄ 

X nd. 
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Ubezpieczenia 

E9BŋLCGO= 

Ubezpieczenia 

F9 ǴQ;A= 

Ryzyko rezerw - EGǴDAOGǀŒ FA=G<HGOA=<FA=?G GKR9;GO9FA9 HGRAGEMRG:GOAŋR9FA9R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@

KRCƠ<Ӆ B9C JƠOFA=Ǵ EGǴDAOGǀ;A >DMCLM9;BA >9CLQ;RFQ;@ KRCƠ< OGCƠƒ A;@ ǀJ=<FA=B KL9LQKLQ;RF=B R= OR?DŪ<M

F9 KLG;@9KLQ;RFŋ F9LMJŪ HJRQKRƒQ;@ OQHƒ9L G<KRCG<GO9Ɩӄ 

X nd. 

0QRQCG J=OARBA OQKGCGǀ;A J=FL - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFACƠO CGJQ?MBŋ;Q;@ KLGKGO9FQ;@ <G

J=FLӅ L=F<=F;BA LQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠO DM: A;@ REA=FFGǀ;AӅ O ROAŋRCM R= REA9F9EA GLG;R=FA9 HJ9OF=?G DM:

stanu zdrowia. 

X nd. 

0QRQCG ǀEA=JL=DFGǀ;A - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F HGRAGEMӅ OKHƠƒ;RQFFAC9ǀEA=JL=DFGǀ;A, tendencji 

OKHƠƒ;RQFFAC9ǀEA=JL=DFGǀ;A DM: B=?G REA=FFGǀ;AӅ O HJRQH9<CM ?<Q ORJGKL OKHƠƒ;RQFFAC9ǀEA=JL=DFGǀ;A 

HJGO9<RA <G ROAŪCKR=FA9 O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ 

nd. X 

0QRQCG R9;@GJGO9DFGǀ;A ӦFA=R<GDFGǀ;A <G HJ9;Qӧ - EGǴDAOGǀŒ KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ O9JLGǀ;A

RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;= R= REA9F O HGRAGEA= OKHƠƒ;RQFFACƠO FA=R<GDFGǀ;A <G

HJ9;QӅ ;@GJG:GOGǀ;A A R9;@GJGO9DFGǀ;AӅ L=F<=F;BA LQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠO DM: A;@ REA=FFGǀ;Aӄ 

nd. X 

%JMH9 .83 R9JRŋ<R9 JQRQCA=Eaktuarialnym EAŪ<RQ AFFQEA HGHJR=Rӆ 

¶ C9DCMD9;BŪ A EGFALGJGO9FA= 9<=CO9LFGǀ;ARG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9; 

¶ KLJ9L=?AŪ L9JQ>GOŋ GJ9R EGFALGJGO9FA= 9<=CO9LFGǀ;A KCƒ9<CA;  

¶ underwriting; 

¶ J=9K=CMJ9;BŪӄ 

)9DCMD9;B9 A EGFALGJAF? 9<=CO9LFGƜ;AKR9;MFCſO HJRQKRŴQ;@ HJR=HŴQOſO HA=FAŒǏFQ;@ 

%JMH9 .83 R9JRŋ<R9 JQRQCA=E 9<=CO9LFGǀ;AKR9;MFCƠO HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@poprzez stosowanie odpowiedniej 

metodyki ich szacowania A CGFLJGDŪ HJG;=KƠO ROAŋR9FQ;@ R MKL9D9FA=EA;@ OQKGCGǀ;A. .G<=Bǀ;A= LG GHA=J9 KAŪ F9ӆ 

¶ GKLJGǴFGǀ;AGOQEszacowaniu HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ HGHJR=R MOR?DŪ<FA=FA= CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego; 

¶ R9KLGKGO9FAM Oƒ9ǀ;AOQ;@ E=LG< 9CLM9JA9DFQ;@Ӆ HGRO9D9Bŋ;Q;@ F9 GHJ9;GO9FA= KR9;MFCƠO HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

O GH9J;AM G <GKLŪHF= <9F=Ӈ 

¶ R9K9<RA= ;Aŋ?ƒGǀ;AӅ HGD=?9Bŋ;=B F9 FA=REA=FFGǀ;A E=LG<QCAKR9;GO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆo ile tylko nie 

OQKLŋHAŋ AKLGLF= GCGDA;RFGǀ;A MR9K9<FA9Bŋ;= <GCGF9FA= REA9Fӄ 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ AHGRGKL9ƒQ;@osobowych 9<=CO9LFGǀŒpoziomu KR9;MFCM HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM KRCƠ< R9AKLFA9ƒQ;@oceniana jest F9 :A=Ǵŋ;G Ӧraz w EA=KAŋ;M). Do analizy 9<=CO9LFGǀ;AKR9;MFCƠO HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM KRCƠ< R9AKLFA9ƒQ;@OQCGJRQKLMB= KAŪE=LG<Q 9CLM9JA9DF= :9RMBŋ;= F9 G:K=JO9;BArozwoju KRCƠ<

w kolejnych okresach oraz analizy historycznej 9<=CO9LFGǀ;A rezerw. 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= ?ƒƠOFQEA ǲJƠ<ƒ9EA <9FQ;@ HJRQ KR9;GO9FAM G;R=CAO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ Kŋ Oƒ9KF=

<9F= @AKLGJQ;RF= <GLQ;Rŋ;= portfeli ubezpieczeniowych (np. dane o rezygnacjach) oraz statystyki publiczne (np. tablice trwania 

ǴQ;A9ӧ HM:DACGO9F= HJR=R OQKH=;B9DARGO9F= B=<FGKLCAӄ -CJ=KGOQ;@ 9F9DAR KL9LQKLQ;RFQ;@ ;RŪKLGǀ;AR<9JR=Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@

OHƒQO9Bŋ;Q;@ F9 O9JLGǀŒ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@<GCGFMB= KAŪ F9 HGRAGEA= ?JMH HJG<MCLƠOӅ HGKR;R=?ƠDFQ;@ HGJL>=DA

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ GJ9R G<HGOA=<FAG R<=>AFAGO9FQ;@ @GEG?=FA;RFQ;@ ?JMH JQRQC9ӄ .JR=HJGO9<R9F= 9F9DARQ <9Bŋ EGǴDAOGǀŒ

HGJƠOF9FA9 ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 R<9JR=Ɩ Oportfelach ubezpieczeniowych w stosunku do statystyk publicznych, co jest 

B=<FQE R CDM;RGOQ;@ KHGKG:ƠO R9H=OFA=FA9 9<=CO9LFGǀ;A KR9;MFCƠO HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@.  

W Grupie PZU oszacowanie HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ HJR=HJGO9<R9 KAŪ HG< F9<RGJ=E ?ƒƠOFQ;@ 9CLM9JAMKRQ 

HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKL=C.  

1LJ9L=?A9 L9JQ>GO9 GJ9R EGFALGJAF? 9<=CO9LFGƜ;A KCŴ9<CA 

!=D=E HGDALQCA L9JQ>GO=B B=KL R9?O9J9FLGO9FA= 9<=CO9LF=?G HGRAGEM KCƒ9<CA ӦLBӄ OQKL9J;R9Bŋ;=?G F9 HGCJQ;A= G:=;FQ;@ 

i HJRQKRƒQ;@ RG:GOAŋR9ƖӅ OQFAC9Bŋ;Q;@ R R9O9JLQ;@ HGDAK GJ9R OQ<9LCƠOӧӄ 0ƠOFGD=?D= R GHJ9;GOQO9FA=E L9JQ>Q KCƒ9<=C lub 
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zmian w taryfach OQCGFMB= KAŪ KQEMD9;B= <GLQ;Rŋ;= HJG?FGRGO9F=?GOHƒQOM REA9F F9wynik O HJRQKRƒGǀ;A. Ponadto regularnie 

9F9DARMB= KAŪ 9<=CO9LFGǀŒ KCƒ9<=C GJ9R J=FLGOFGǀ;A HGJL>=DA <D9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ F9 HG<KL9OA= EӄAFӄ G;=FQ OQFACM

L=;@FA;RF=?G HJG<MCLM R9 <9FQ GCJ=K KHJ9OGR<9O;RQӄ !RŪKLGǀŒA KR;R=?ƠƒGOGǀŒ9F9DAR R9D=ǴQ G<AKLGLFGǀ;A produktu i EGǴDAO=B

fluktuacji wyniku. W przypadku trwale FA=CGJRQKLF=?G HJR=:A=?M M:=RHA=;R=FA9 HG<=BEMB= KAŪ <RA9ƒ9FA9 <D9 HJRQOJƠ;=FA9

GCJ=ǀDGF=?G HGRAGEM J=FLGOFGǀ;AӅ HGD=?9Bŋ;=np. F9 <GKLGKGO9FAM L9JQ>Q KCƒ9<=CӅ REA9FA= J=?Mƒ MF<=JOJALAF?GOQ;@Ӆ

EG<Q>AC9;BA CGFLJ9CLƠO J=9K=CMJ9;QBFQ;@ DM: F9 REA9FA= HJG>ADM M:=RHA=;R9F=?G JQRQC9 HGHJR=R EG<Q>AC9;BŪ G?ƠDFQ;@

O9JMFCƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ 

Underwriting 

Obszar underwritingu >MFC;BGFMB= FA=R9D=ǴFA= G< G:KR9JM KHJR=<9ǴQ ;G GRF9;R9Ӆ Ǵ= R9K9<Q G;=FQ A 9C;=HL9;BA JQRQC9 GJ9R HGRAGEQ

CGEH=L=F;QBF= CKRL9ƒLGO9F= Kŋ O G:KR9JR= MF<=JOJALAF?Mӄ .JG;=K KHJR=<9ǴQ M:=RHA=;R=Ɩ <D9 CDA=FLƠO CGJHGJ9;QBFQ;@ B=KL

HGHJR=<RGFQ 9F9DARŋ A G;=Fŋ JQRQC9 J=9DARGO9Fŋ HJR=R R=KHGƒQ KHJR=<9ǴGO=Ӆ O J9E9;@ HGKA9<9FQ;@ CGEH=L=F;BAӄ "D9 JQRQC

FA=:Ū<ŋ;Q;@ O CGEH=L=F;B9;@ G:KR9JM KHJR=<9ǴQӅ <=;QRB= MF<=JOJALAF?GO= HG<=BEGO9F= Kŋ HJR=R <=<QCGO9F= <G L=?G ;=DM

R=KHGƒy underwritingu. 

W ramach procesu uF<=JOJALAF?M <D9 CDA=FL9 CGJHGJ9;QBF=?GӅ >MFC;BGFMB= AFǴQFA=JQBF9 G;=F9 JQRQC9 OQCGFQO9F9 HJR=R

OQKH=;B9DARGO9FQ R=KHƠƒ AFǴQFA=JƠOӄ M<QLQ AFǴQFA=JQBF= HJR=HJGO9<R9F= Kŋ >ARQ;RFA= O DGC9DAR9;BA CDA=FL9ӄ 

.AGF )DA=FL9 )GJHGJ9;QBF=?G <QKHGFMB= HGF9<LG R=KHGƒ=E 9F9DALQ;RFQEӅ CLƠJQ :A=JR= M<RA9ƒ O EG<=DGO9FAM KL9O=C

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ <GKLGKGOMBŋ; B= <G JƠǴF=?G JG<R9BM CDA=FLƠO ӦJƠǴFA;MBŋ; KL9OCA O R9D=ǴFGǀ;A G< LQHM HJGO9<RGF=B

<RA9ƒ9DFGǀ;AӅ OA=DCGǀ;A KME M:=RHA=;R=FA9 A KR=J=?M <G<9LCGOQ;@ REA=FFQ;@ ;@9J9CL=JQKLQ;RFQ;@ <D9 <9F=B ?JMHQ CDA=FLƠOӧӄ 

Reasekuracja  

.JG?J9E J=9K=CMJ9;QBFQ %JMHQ .83 O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A HGRGKL9ƒQ;@ GKG:GOQ;@ H=ƒFA >MFC;BŪ R9:=RHA=;R9Bŋ;ŋ

<RA9ƒ9DFGǀŒ M:=RHA=;R=FAGOŋӅ G?J9FA;R9Bŋ; JQRQCGROAŋR9F= Re skutkami RB9OAKC G ;@9J9CL=JR= C9L9KLJG>A;RFQEӅ EG?ŋ;Q;@ 

O F=?9LQOFQ KHGKƠ: OHƒQFŋŒ F9 HGRQ;BŪ >AF9FKGOŋ %JMHQ .83ӄ 89<9FA= LG B=KL J=9DARGO9F= HGHJR=R MEGOQ G:DA?9LGJQBF= OJ9R 

z MRMH=ƒFA9Bŋ;ŋ B= J=9K=CMJ9;Bŋ >9CMDL9LQOFŋӄ 

Grupa PZU ogranicza swoje ryzyko m.in. poprzez: 

¶ FA=HJGHGJ;BGF9DFŋ MEGOŪ F9<OQǴCA KRCƠ< ;@JGFAŋ;ŋ HGJL>=D= HJR=< KRCG<9EA G ;@9J9CL=JR= C9L9KLJG>A;RFQE ӦFHӄ HGOƠ<ǲӅ

huragan);  

¶ FA=HJGHGJ;BGF9DF= MEGOQ F9<OQǴCA KRCƠ< ;@JGFAŋ;= EAŪ<RQ AFFQEA HGJL>=D= M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ L=;@FA;RFQ;@Ӆ

EGJKCA;@Ӆ LJ9FKHGJLGOQ;@ A DGLFA;RQ;@Ӆ -! ӦO LQE -! R M:=RHA=;R=Ɩ CGEMFAC9;QBFQ;@ӧ HJR=< KCMLC9EA <MǴQ;@ HGB=<QF;RQ;@

KRCƠ<;  

¶ FA=HJGHGJ;BGF9DFŋ MEGOŪ F9<OQǴCA KRCG<GOGǀ;A ;@JGFAŋ;ŋ HGJL>=D MHJ9O JGDFQ;@Ӈ 

¶ HJGHGJ;BGF9DFŋ MEGOŪ ;@JGFAŋ;ŋ HGJL>=D M:=RHA=;R=Ɩ >AF9FKGOQ;@ӄ 

Optymalizacja programu reasekuracyjnego w zakresie ochrony przed szkodami o charakterze katastroficznym bazuje na 

OQFAC9;@ O=OFŪLJRFQ;@ 9F9DAR GJ9R OQCGJRQKLMB= EG<=D= >AJE R=OFŪLJRFQ;@. 

.JG;=K DACOA<9;BA KRCſ< 

-:KR9J DACOA<9;BA KRCƠ< B=KL AKLGLFQ <D9 R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E 9CLM9JA9DFQE HGHJR=R CGFLJGDŪ CGKRLƠOӅ GHLQE9DAR9;BŪ ;R9KM LJO9nia 

procesu GJ9R <GKL9J;R9FA9 <9FQ;@ HGLJR=:FQ;@ <G HJ=;QRQBF=B G;=FQ JQRQC9ӄ %JMH9 .83 O G:KR9JR= DACOA<9;BA KRCƠ< R9JRŋ<R9

HJG;=K=EӅ ROJ9;9Bŋ; KR;R=?ƠDFŋ MO9?Ū F9 CDM;RGO= R HMFCLM OA<R=FA9 JQRQC9 9CLM9JA9DF=?G 9KH=CLQӆ 

¶ kGKRLQ DACOA<9;BA KRCƠ<; 

¶ czas trwania procesu; 

¶ z9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E GH=J9;QBFQE; 
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¶ analizŪ i dostarczanie danych; 

¶ optymalizacjŪ rezerw na szkody. 

5 R9CJ=KA= G:KƒM?A KRCƠ< A ǀOA9<;R=Ɩ %JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB= F9KLŪHMBŋ;= JQRQC9ӆ 

¶ ryzyko >AF9FKGO= OQFAC9Bŋ;= R FA=HJ9OA<ƒGOG MKL9DGF=B OQKGCGǀ;A G<KRCG<GO9FA9; 

¶ rQRQCG FA=HJR=KLJR=?9FA9 L=JEAFGOGǀ;A OQCGFQO9FA9 MKL9OGOQ;@ G:GOAŋRCƠO AF>GJE9;QBFQ;@ A L=JEAFGO=?G OQ<9O9FA9

decyzji merytorycznych w szkodach; 

¶ rQRQCG GH=J9;QBF= ROAŋR9F= RFA=<GKLŪHFGǀ;Aŋ KQKL=EƠO A R9KG:ƠO; 

¶ JQRQCG GH=J9;QBF= ROAŋR9F= R OQKLŪHGO9FA=E KRCƠ< E9KGOQ;@ ӦFHӄ ROAŋR9FQ;@ R HGOG<RAŋӧӇ 

¶ rQRQCG J=HML9;QBF= O ROAŋRCM R :ƒŪ<Fŋ G:KƒM?ŋ KRCG<Q. 

%JMH9 .83 R9JRŋ<R9 JQRQCA=E O G:KR9JR= G:KƒM?A KRCƠ< A ǀOA9<;R=Ɩ HGHJR=Rӆ 

¶ pGKƒM?AO9FA= KAŪ R9:=RHA=;R=FA9EA KQKL=EGOQEA O R9CJ=KA= HADFGO9FA9 L=JEAFGOGǀ;A Ӧpolecenia systemowe 

HJRQHGEAF9Bŋ;= G L=JEAFA= ҕӅ ҏҒӅ ґҎ <FA GJ9R KQKL=EGO= R9:=RHA=;R=FA= COGL H=ƒFGEG;FA;LO <=<QCGO9FQ;@ HJ9;GOFACƠOӧ; 

¶ d=<QCGO9F= KRCGD=FA9 <D9 HJ9;GOFACƠO G:KƒM?MBŋ;Q;@ KRCG<Q ӦHJRQHGEAF9Bŋ;= A O R9CJ=KA= FGOQ;@ L=E9LƠOӧ; 

¶ u<GKLŪHFA=FA= ORGJƠO G<HGOA=<RA <G CDA=FLƠO <GLQ;Rŋ;Q;@ AKLGLFQ;@ CO=KLAA; 

¶ d=<QCGO9F= J9HGJLQ O R9CJ=KA= L=JEAFGOGǀ;A GJ9R AFFQ;@ OKC9ǲFACƠO B9CGǀ;AGOQ;@ O R9CJ=KA= G:KƒM?A KRCƠ<; 

¶ w<JGǴ=FA= 9<=CO9LF=B KLJMCLMJQ GJ?9FAR9;QBF=B HGRO9D9Bŋ;=B F9 KCML=;RFA= R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E ӦHG<RA9ƒ F9 B=<FGKLCA

G:KƒM?GO=Ӆ R=KHGƒQ <=<QCGO9F= <G G:KƒM?A CGFCJ=LFQ;@ KHJ9OӅ O<JGǴ=FA= KQKL=EM R9KLŪHKLO O HJRQH9<CM FA=G:=;FGǀ;A

pracownika); 

¶ w<JGǴ=FA= KQKL=EM CGFLJGDA ;QCDA;RFQ;@. 

-:KR9J DACOA<9;BA KRCƠ< B=KL EGFALGJGO9FQ HG< OR?DŪ<=Eӆ 

¶ JQRQC9 OQƒM<R=Ɩ O G:KR9JR= DACOA<9;BA KRCƠ<Ӈ 

¶ JQRQC9 HJ9OF=?G O R9CJ=KA= LJ=F<M DA;R:Q FGOQ;@ KHJ9O Kŋ<GOQ;@ :A=JFQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ M:=RHA=;R=ƖӅ B9C JƠOFA=Ǵ J=D9;BA

L9CA;@ KHJ9O <G DA;R:Q FGOQ;@ KRCƠ<Ӈ JQRQCG HJ9OF= EGǴ= L=Ǵ RE9L=JA9DARGO9Œ KAŪ O >GJEA= KHJ9O Kŋ<GOQ;@ ӦG<K=LCA R9

GHƠǲFA=FA=Ӆ CGKRLQ Kŋ<GO= A R9KLŪHKLO9 HJG;=KGO=?G ALHӄӧ O OQFACM KHGJM O R9CJ=KA= G<EGOQ OQHƒ9LQ :ŋ<ǲ OQKGCGǀ;A

OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9FA9 Ӭ ǀOA9<;R=FA9Ӆ 9 AF>GJE9;B= F9 L=F L=E9L Kŋ HJR=<EAGL=E J9HGJLGO9FA9Ӈ 

¶ =>=CLQOFGǀ;A DACOA<9;BA KRCƠ<.  

8.5.2.1. 0GROƠB KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@ AFFQ;@ FAǴ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= 

%ƒƠOFŋ ;RŪǀŒ HGJL>=D9 %JMHQ .83 KL9FGOAŋ M:=RHA=;R=FA9 CGEMFAC9;QBF=ӛ 9MLG;9K;G GJ9R -! HGKA9<9;RQ HGB9R<ƠO

E=;@9FA;RFQ;@ӄ -:9 JG<R9B= M:=RHA=;R=Ɩ R9OA=J9F= Kŋ F9 G?Ơƒ F9 JGCӅ O LJ9C;A= CLƠJ=?G KRCG<9 EMKA R9AKLFA=ŒӅ 9:Q RGKL9ƒ9

OQHƒ9;GF9ӄ 5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=FA9 9MLG;9K;G ;R9K F9 R?ƒGKR=FA= KRCG<Q B=KL CJƠLCA A FA= B=KL ǲJƠ<ƒ=E FA=H=OFGǀ;Aӄ 'F9;R=B

B=KL O HJRQH9<CM M:=RHA=;R=FA9 -! HGKA9<9;RQ HGB9R<ƠO E=;@9FA;RFQ;@Ӆ ?<RA= ;R9K F9 R?ƒGKR=FA= KRCG<Q EGǴ= OQFGKAŒ 9Ǵ ґҎ

D9Lӄ 5QKGCGǀŒ KRCƠ< E9BŋLCGOQ;@ B=KLO KR;R=?ƠDFGǀ;A OJ9ǴDAO9 F9 ADGǀŒ R?ƒ9KR9FQ;@ JGKR;R=Ɩ Kŋ<GOQ;@ GJ9R R9H9<9Bŋ;= 

w HGKR;R=?ƠDFQ;@ KHJ9O9;@ OQJGCA Kŋ<GO=ӄ 5 HJRQH9<CM MEƠO M:=RHA=;R=Ɩ -! HGB9OA9Bŋ KAŪ FGO= LQHQ KRCƠ< GJ9R <G<9LCGO=

JGKR;R=FA9 MB9OFA9F= R= RF9;RFQE GHƠǲFA=FA=EӅ ;G AKLGLFA= CGEHDACMB= HJG;=K KR9;GO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R LQLMƒM KRCƠ< R9AKLFA9ƒQ;@ӄ 

.GFAǴKR= L9:=D= HJR=<KL9OA9BŋӅ O B9CA KHGKƠ: CKRL9ƒLGO9ƒQ KAŪ KR9;MFCA FA=R<QKCGFLGO9FQ;@ COGL G<KRCG<GO9Ɩ A ǀOA9<;R=Ɩ 

w ubezpieczeniach AFFQ;@ FAǴ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= ӦO MBŪ;AM :JMLLG A F9 M<RA9D= Oƒ9KFQEӧӄ 
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0GROƠB KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@AFFQ;@ FAǴ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= brutto  

(wg okresu sprawozdawczego) 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Razem 

-KR9;GO9F= FA=R<QKCGFLGO9F= G<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 :JMLLG:          

- na koniec roku szkody 5 231 9 226 8 619 9 276 10 769 11 051 13 130 12 961  

- OQDA;RGF= ҏ JGC HƠǲFA=B 5 110 9 026 8 256 9 200 11 533 10 978 12 915   

- wyliczone 2 lata HƠǲFA=B 5 116 9 047 8 235 9 084 11 571 10 887    

- OQDA;RGF= ґ D9L9 HƠǲFA=B 5 180 9 044 8 276 9 090 11 297     

- OQDA;RGF= Ғ D9L9 HƠǲFA=B 5 173 9 133 8 371 9 091      

- OQDA;RGF= ғ D9L HƠǲFA=B 5 097 9 186 8 515       

- wyliczone 6 D9L HƠǲFA=B 5 124 9 154        

- wyliczone 7 D9L HƠǲFA=B 5 112         

Îŋ;RF9 COGL9 OQHƒ9;GFQ;@ G<KRCG<GO9Ɩ A ǀOA9<;R=Ɩ 4 371 8 173 7 376 8 114 8 995 9 288 10 638 8 101 65 056 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< :=R MOR?DŪ<FA=FA9 OQ<9LCƠOӅ CLƠJ= EA9ƒQ EA=BK;= EFA=B FAǴ ҕ D9L

od daty bilansowej ӛ FA=R<QKCGFLGO9F9 O9JLGǀŒ F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9 
741 981 1 139 977 2 302 1 599 2 277 4 860 14 876 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӛ FA=R<QKCGFLGO9F9 O9JLGǀŒ F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9         9 807 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӛ FA=R<QKCGFLGO9F9 O9JLGǀŒ CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
        2 528 

Efekt dyskonta         (9 860) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<         17 351 
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0GROƠB KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@AFFQ;@ FAǴ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE  

(wg okresu sprawozdawczego) 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Razem 

-KR9;GO9F= FA=R<QKCGFLGO9F= G<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE:          

- na koniec roku szkody 4 945 8 960 8 348 8 927 9 515 10 576 12 137 12 164  

- OQDA;RGF= ҏ JGC HƠǲFA=B 4 791 8 633 7 985 8 808 9 510 10 503 11 958   

- OQDA;RGF= Ґ D9L9 HƠǲFA=B 4 784 8 566 7 977 8 735 9 505 10 393    

- OQDA;RGF= ґ D9L9 HƠǲFA=B 4 816 8 598 7 983 8 681 9 453     

- OQDA;RGF= Ғ D9L9 HƠǲFA=B 4 817 8 632 8 038 8 685      

- OQDA;RGF= ғ D9L HƠǲFA=B 4 747 8 641 8 033       

- wyliczone 6 D9L HƠǲFA=B 4 777 8 641        

- wyliczone 7 D9L HƠǲFA=B 4 770         

Îŋ;RF9 COGL9 OQHƒ9;GFQ;@ G<KRCG<GO9Ɩ A ǀOA9<;R=Ɩ 4 062 7 840 7 195 7 839 8 206 9 027 10 159 8 085 62 413 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< :=R MOR?DŪ<FA=FA9 OQ<9LCƠOӅ CLƠJ= EA9ƒQ EA=BK;= EFA=B FAǴ ҕ D9L

od daty bilansowej ӛ FA=R<QKCGFLGO9F9 O9JLGǀŒ F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9 
708 801 838 846 1 247 1 366 1 799 4 079 11 684 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӛ FA=R<QKCGFLGO9F9 O9JLGǀŒ F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9         9 084 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӛ FA=R<QKCGFLGO9F9 O9JLGǀŒ CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
        1 892 

Efekt dyskonta         (9 128) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<         13 532 
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8.5.2.2. )GF;=FLJ9;B9 JQRQC9 O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ 

W ramach ryzyka 9CLM9JA9DF=?GӅ %JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB= JQRQCG CGF;=FLJ9;BA O G<FA=KA=FAM <G EGǴDAOQ;@ KRCƠ< KHGOG<GO9FQ;@

HJR=R R<9JR=FA9 C9L9KLJG>A;RF=Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A L9CA;@ B9C HGOG<RA= A @MJ9?9FQӄ .GFAǴKRa tabela HJR=<KL9OA9 KMEQ M:=RHA=;R=Ɩ

O R9<9FQ;@ HJR=<RA9ƒ9;@ O HG<RA9D= F9 HGKR;R=?ƠDF= OGB=OƠ<RLO9 Ӧ<D9 <RA9ƒ9DFGǀ;A F9 L=J=FA= .GDKCAӧ GJ9R CJ9B= Ӧ<D9 <RA9ƒ9DFGǀ;A

R9?J9FA;RF=Bӧӄ 5 CGFL=Cǀ;A= =CKHGRQ;BA F9 JQRQCG HGOG<RA A @MJ9?9FMӅ KQKL=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E>MFC;BGFMBŋ;Q O Grupie PZU 

zapewnia jej cykliczny monitoJAF?Ӆ 9 KLGKGO9FQ HJG?J9E J=9K=CMJ9;BA HGRO9D9 F9 AKLGLFŋ J=<MC;BŪ OA=DCGǀ;Apotencjalnej szkody 

C9L9KLJG>A;RF=B F9 M<RA9D= Oƒ9KFQEӄ 

5= OJR=ǀFAM ҐҎҐҒ JGCM F9 G:KR9J9;@ OGB=OƠ<RLO <GDFGǀDŋKCA=?GӅ GHGDKCA=?GӅ ǀDŋKCA=?G A DM:MKCA=?G OQKLŋHAƒ9 HGOƠ<ǲ

KHGOG<GO9F9 AFL=FKQOFQEA A <ƒM?GLJO9ƒQEA GH9<9EA <=KR;RMӄ 59JLGǀŒ KRCƠ< EA=ǀ;A KAŪ O HGB=EFGǀ;A HJG?J9EM

J=9K=CMJ9;QBF=?GӅ OAŪ; M<RA9ƒ %JMHQ .83 O KRCG<9;@ RGKL9ƒ G?J9FA;RGFQ <G R9;@GOC9 MEGOQӄ1RCG<Q R LQLMƒM JQRQC9 HGOG<RA

FA= OHƒQO9Bŋ O KHGKƠ: AKLGLFQ F9 KL9:ADFGǀŒ >AF9FKGOŋ A HGRQ;BŪ C9HAL9ƒGOŋ %JMHQ .83ӄ 

 

,9J9Ǵ=FA= F9

szkody 

katastroficzne w 

ubezpieczeniach 

E9BŋLCGOQ;@ 

1ME9 M:=RHA=;R=FA9 ӦO EDF Rƒӧ 

31 grudnia 2025 

1ME9 M:=RHA=;R=FA9 ӦO EDF Rƒӧ 

31 grudnia 2024 

0- 

0,2 

0,2 - 

0,5 

0,5 - 

2 

2 ӛ 

10 

10 - 

50 

pow.  

50 
Suma 

0- 

0,2 

0,2 - 

0,5 

0,5 - 

2 

2 ӛ  

10 

10 - 

50 

pow. 

50 
Suma 

<GDFGǀDŋKCA= 0,4% 1,0% 2,1% 0,7% 0,5% 1,9% 6,6% 0,6% 1,2% 2,1% 0,8% 0,5% 1,6% 6,8% 

kujawsko - 

pomorskie 
0,3% 0,6% 0,9% 0,4% 0,3% 1,0% 3,5% 0,4% 0,7% 0,9% 0,4% 0,3% 1,2% 3,9% 

lubelskie 0,3% 0,5% 0,6% 0,2% 0,1% 1,4% 3,1% 0,3% 0,6% 0,5% 0,2% 0,2% 0,9% 2,7% 

lubuskie 0,1% 0,3% 0,4% 0,2% 0,1% 0,3% 1,4% 0,2% 0,3% 0,4% 0,2% 0,1% 0,4% 1,6% 

ƒƠ<RCA= 0,4% 0,8% 1,2% 0,3% 0,3% 2,5% 5,5% 0,5% 1,0% 1,1% 0,4% 0,3% 1,6% 4,9% 

E9ƒGHGDKCA= 0,4% 0,9% 1,9% 0,6% 0,5% 2,2% 6,5% 0,5% 1,2% 1,8% 0,6% 0,5% 2,4% 7,0% 

mazowieckie 1,1% 1,8% 4,5% 1,4% 1,2% 14,5% 24,5% 1,4% 2,5% 4,0% 1,3% 1,4% 14,2% 24,8% 

opolskie 0,1% 0,3% 0,5% 0,1% 0,1% 1,2% 2,3% 0,2% 0,3% 0,5% 0,1% 0,1% 0,5% 1,7% 

podkarpackie 0,3% 0,7% 0,7% 0,2% 0,2% 0,7% 2,8% 0,3% 0,9% 0,7% 0,2% 0,2% 1,0% 3,3% 

podlaskie 0,2% 0,3% 0,5% 0,2% 0,3% 0,5% 2,0% 0,2% 0,4% 0,5% 0,2% 0,3% 0,6% 2,2% 

pomorskie 0,3% 0,7% 1,7% 0,7% 0,7% 3,9% 8,0% 0,4% 0,9% 1,5% 0,7% 0,8% 5,3% 9,6% 

ǀDŋKCA= 0,6% 1,2% 2,1% 0,6% 0,3% 2,4% 7,2% 0,8% 1,5% 2,0% 0,6% 0,4% 3,1% 8,4% 

ǀOAŪLGCJRQKCA= 0,2% 0,3% 0,4% 0,1% 0,1% 0,8% 1,9% 0,2% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1% 0,4% 1,5% 

O9JEAƖKCG-

mazurskie 
0,2% 0,4% 0,5% 0,2% 0,2% 0,3% 1,8% 0,2% 0,4% 0,5% 0,2% 0,1% 0,6% 2,0% 

wielkopolskie 0,6% 1,2% 2,3% 0,8% 0,6% 2,2% 7,7% 0,8% 1,6% 2,2% 0,8% 0,7% 2,4% 8,5% 

zachodnio-

pomorskie 
0,2% 0,4% 0,7% 0,4% 0,4% 1,7% 3,8% 0,2% 0,5% 0,7% 0,4% 0,4% 1,8% 4,0% 

Litwa i Estonia 0,4% 1,6% 3,3% 1,1% 0,9% 1,5% 8,8% 0,3% 0,6% 1,2% 0,6% 0,8% 0,7% 4,2% 

ÎGLO9 0,0% 0,3% 0,9% 0,4% 0,4% 0,6% 2,6% 0,0% 0,4% 1,0% 0,5% 0,4% 0,6% 2,9% 

Ukraina 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Norwegia 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Razem 6,1% 13,3% 25,2% 8,6% 7,2% 39,6% 100,0% 7,5% 15,4% 21,9% 8,3% 7,6% 39,3% 100,0% 

8.5.2.3. 1LGHA=Ɩ F9J9Ǵ=FA9 F9 JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO=- u:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= 

%JMH9 .83 FA= R9HJ=R=FLGO9ƒ9 AF>GJE9;BA <GLQ;Rŋ;Q;@ JGROGBM KRCƠ< O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A=Ӆ R= OR?DŪ<M F9 >9CLӅ Ǵ=

FA=H=OFGǀŒ COGL A GCJ=KM OQHƒ9LQ G<KRCG<GO9Ɩ ROQCD= MKLŪHMB= O ;Aŋ?M B=<F=?G JGCMӄ 

)GF;=FLJ9;B9 JQRQC9 ROAŋR9F9 B=KL R CGF;=FLJ9;Bŋ MEƠO DM: KME M:=RHA=;R=FA9ӄ 5 HJRQH9<CM LJ9<Q;QBFQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ

AF<QOA<M9DFQ;@Ӆ ?<RA= JQRQCG CGF;=FLJ9;BA ROAŋR9F= B=KL R EGǴDAOGǀ;Aŋ OQKLŋHA=FA9 R<9JR=FA9 M:=RHA=;R=FAGO=?G DM:

z HGL=F;B9DFŋ OQKGCGǀ;Aŋ OQHƒ9L R LQLMƒM HGB=<QF;R=?G R<9JR=FA9Ӆ JQRQCG G;=FA9 KAŪ O KHGKƠ: AF<QOA<M9DFQӄ -;=F9 G:=BEMB=
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R9JƠOFG JQRQCG E=<Q;RF=Ӆ B9C L=Ǵӛ w uzasadnionych przypadkach ӛ >AF9FKGO=ӄ "RAŪCA L=EM <GCGFQO9F9 B=KL K=D=C;B9 JQRQC

ӦG;=F9 GKG:Q HJRQKLŪHMBŋ;=B <G MEGOQ M:=RHA=;R=FA9ӧ GJ9R GCJ=ǀD=FA= E9CKQE9DF=?G HGRAGEM 9C;=HLGO9DF=?G JQRQC9ӄ 

5 M:=RHA=;R=FA9;@ ?JMHGOQ;@ OQKLŋHA=FA= JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA B=KL G?J9FA;RGF= HGHJR=R OA=DCGǀŒ HGJL>=D9 MEƠOӄ .GRO9D9 LG

REFA=BKRQŒ HGRAGE R9:MJR=Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R DGKGOGǀ;A HJR=:A=?ƠO M:=RHA=;R=Ɩӄ .GF9<LG AKLGLFQE ;RQFFACA=E REFA=BKR9Bŋ;QE

JQRQCG ROAŋR9F= R CGF;=FLJ9;Bŋ B=KL >GJE9 MEGOQ R:AGJGO=BӅ O J9E9;@ CLƠJ=B OKRQK;Q ;RƒGFCGOA= ?JMHQ E9Bŋ LŪ K9Eŋ KMEŪ

M:=RHA=;R=FA9 GJ9R R9CJ=K ?O9J9FLGO9F=B G;@JGFQӄ 2QE K9EQE RB9OAKCG CGF;=FLJ9;BA FA=CLƠJQ;@ JQRQC O J9E9;@ HGJL>=D9 MEƠO

FA= OQKLŪHMB=ӄ 

5 HJRQH9<CM MEƠO M:=RHA=;R=Ɩ ?JMHGOQ;@Ӆ ?<RA= <GHMKR;R9 KAŪ EGǴDAOGǀŒ CKRL9ƒLGO9FA9 R9CJ=KM G;@JGFQ M:=RHA=;R=FAGO=B F9

HGRAGEA= HGKR;R=?ƠDFQ;@ MEƠO ?JMHGOQ;@Ӆ KLGKGO9F9 B=KL MHJGKR;RGF9 G;=F9 JQRQC9ӄ .JGO9<RA KAŪ Bŋ F9 podstawie informacji 

G :J9FǴQ R9OG<GO=B <9F=?G R9Cƒ9<M HJ9;Q HJRQ R9ƒGǴ=FAM G<HGOA=<FA;@ DAEALƠO M;R=KLFA;LO9 GKƠ: M:=RHA=;RGFQ;@ O KLGKMFCM

<G GKƠ: R9LJM<FAGFQ;@ O R9Cƒ9<RA= HJ9;Qӄ 1LGKGO9F= O LQ;@ HJRQH9<C9;@ KCƒ9<CA M:=RHA=;R=FAGO= A G<HGOA=<FA= F9JRMLQ

OQFAC9Bŋ R HJGO9<RGFQ;@ 9F9DAR KL9LQKLQ;RFQ;@ ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 ǀOA9<;R=Ɩ F9 HGRAGEA= R<=>AFAGO9FQ;@

homogenicznych grup ryzyka, z MOR?DŪ<FA=FA=E OR?DŪ<FQ;@ ;RŪKLGǀ;A OQKLŪHGO9FA9 R<9JR=Ɩ O KLGKMFCM <G KL9LQKLQC

publicznych. 

,9D=ǴQ JƠOFA=Ǵ R9RF9;RQŒӅ Ǵ= <D9 OAŪCKRGǀ;A MEƠO OA=DCGǀŒ ǀOA9<;R=FA9 B=KL ǀ;AǀD= R<=>AFAGO9F9 O MEGOA= M:=RHA=;R=FA9ӄ 

W HGJƠOF9FAM <G LQHGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ REFA=BKR9 KAŪ JQRQCG CGF;=FLJ9;BA, HGD=?9Bŋ;= F9

KLGKMFCGOG JR9<CAE OQKLŪHGO9FAM HGB=<QF;RQ;@ R<9JR=Ɩ G RF9;RF=B OQKGCGǀ;A OQHƒ9Lӄ 

8.5.2.4. F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A 

)GD=BF= L9:=D= HJ=R=FLMBŋӅ O B9CA KHGKƠ: E9JǴ9 CGFLJ9CLGO9Ӆ RQKCnetto A C9HAL9ƒQ Oƒ9KF= REA=FAŋ KAŪӅ O =>=C;A= REA9F ;RQFFACƠO

JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?Gӄ F9DAR9 HJR=<KL9OA9 OJ9ǴDAOGǀŒ R9JƠOFG HJR=<Ӆ B9C A HG G?J9FA;R=FAM JQRQC9 HJR=R J=9K=CMJ9;BŪ 

A R9Cƒ9<9Ӆ Ǵ= OKRQKLCA= AFF= REA=FF= HGRGKL9Bŋ KL9ƒ=ӄ 

F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G 

31 grudnia 2025 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 

brutto  
na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 

Ubezpieczenia korporacyjne       

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (134) (98) (135) (99) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 131 95 132 96 

ûEA=JL=DFGǀŒdla rent ӛ wzrost o 5 % nd. nd. 6 6 5 5 

ûEA=JL=DFGǀŒdla rent ӛ spadek o 5 % nd. nd. (5) (5) (5) (5) 

Ubezpieczenia masowe             

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (445) (444) (447) (447) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 414 413 416 416 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ wzrost o 5 % nd. nd. 50 50 45 44 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ spadek o 5 % nd. nd. (50) (50) (45) (45) 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane 
  

    

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (431) (431) (68) (68) (64) (64) 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 452 452 68 68 63 63 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (81) (81) (41) (41) (38) (38) 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 81 81 41 41 38 38 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (213) (213) (41) (41) (28) (28) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 213 213 41 41 28 28 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % 5 5 12 12 5 5 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % (5) (5) (12) (12) (5) (5) 
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F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G 

31 grudnia 2025 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 

brutto  
na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 

Ubezpieczenia indywidualne        

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (26) (26) (1) (1) (3) (3) 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 27 27 1 1 2 2 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (6) (6) (1) (1) (1) (1) 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 6 6 1 1 1 1 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (48) (48) (8) (8) (7) (7) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 48 48 8 8 7 7 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % (58) (58) - - (9) (9) 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % 62 62 - - 9 9 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym        

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (3) (3) - - - - 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 3 3 - - - - 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (8) (8) (6) (6) (6) (6) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 8 8 6 6 6 6 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % (21) (21) (3) (3) (3) (3) 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % 24 24 3 3 3 3 

)J9B= :9ƒLQ;CA=       

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (157) (156) (156) (155) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 116 115 115 114 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (2) (2) - - - - 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 2 2 - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (7) (7) (1) (1) (1) (1) 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 7 7 1 1 1 1 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (7) (7) (1) (1) (1) (1) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 7 7 1 1 1 1 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % (8) (8) - - (1) (1) 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % 8 8 - - 1 1 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ wzrost o 5 % nd. nd. 1 1 1 1 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ spadek o 5 % nd. nd. (1) (1) (1) (1) 

Ukraina        

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (5) (5) (5) (5) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 3 3 3 3 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (1) (1) - - - - 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 1 1 - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (1) (1) - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 1 1 - - - - 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (2) (2) (1) (1) - - 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 2 2 1 1 - - 

 

F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G 

31 grudnia 2024 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 

brutto  
na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 

Ubezpieczenia korporacyjne       

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (106) (81) (105) (81) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 105 80 105 80 

ûEA=JL=DFGǀŒdla rent ӛ wzrost o 5 % nd. nd. 6 6 5 5 

ûEA=JL=DFGǀŒdla rent ӛ spadek o 5 % nd. nd. (5) (5) (5) (5) 

Ubezpieczenia masowe       

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (451) (439) (449) (437) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 433 421 432 420 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ wzrost o 5 % nd. nd. 47 46 40 40 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ spadek o 5 % nd. nd. (49) (49) (43) (43) 
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F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G 

31 grudnia 2024 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 

brutto  
na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 
brutto  

na udziale 

Oƒ9KFQE 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane 
  

    

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (422) (422) (64) (64) (46) (46) 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 443 443 65 65 44 44 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (76) (76) (35) (35) (30) (30) 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 76 76 35 35 30 30 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (255) (255) (45) (45) (19) (19) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 255 255 45 45 19 19 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % 11 11 12 12 4 4 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % (10) (10) (12) (12) (4) (4) 

Ubezpieczenia indywidualne        

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (22) (22) - - (1) (1) 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 23 23 - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (4) (4) (1) (1) (1) (1) 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 4 4 1 1 1 1 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (46) (46) (8) (8) (5) (5) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 47 47 8 8 5 5 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % (48) (48) (1) (1) (8) (8) 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % 52 52 - - 9 9 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym        

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (3) (3) - - - - 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 3 3 - - - - 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (9) (9) (7) (7) (7) (7) 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 9 9 7 7 7 7 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % (18) (18) (3) (3) (3) (3) 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % 20 20 3 3 3 3 

)J9B= :9ƒLQ;CA=       

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (154) (152) (153) (151) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 107 105 106 104 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (2) (2) - - - - 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 2 2 - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (6) (6) (1) (1) - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 6 6 - - - - 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (7) (7) (1) (1) - - 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 7 7 1 1 - - 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ wzrost o 10 % (10) (10) - - (1) (1) 

5KC9ǲFAC J=RQ?F9;BAӛ spadek o 10 % 11 11 - - 1 1 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ wzrost o 5 % nd. nd. 1 1 1 1 

ûEA=JL=DFGǀŒ <D9 J=FLӛ spadek o 5 % nd. nd. (1) (1) (1) (1) 

Ukraina        

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- wzrost o 5 % nd. nd. (5) (5) (5) (5) 

5QKGCGǀŒ KRCG<Q- spadek o 5 % nd. nd. 4 4 4 4 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (1) (1) - - - - 

ûEA=JL=DFGǀŒӛ spadek o 5 % 1 1 - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ wzrost o 5 % (1) (1) - - - - 

89;@GJGO9DFGǀŒӛ spadek o 5 % 1 1 - - - - 

Wydatki ӛ wzrost o 10 % (1) (1) (1) (1) - - 

Wydatki ӛ spadek o 10 % 1 1 1 1 - - 
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8EA9FQ ;RQFFACƠO JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G OHƒQO9Bŋ HJR=<= OKRQKLCAE F9ӆ 

¶ E9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋӛ REA9FQ O HJR=HƒQO9;@ HA=FAŪǴFQ;@ FA=<GLQ;Rŋ;Q;@ CGEHGF=FLM KLJ9LQӅ AFFQ;@ FAǴ JGRHGRF9F= B9CG

HJRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=ƖӇ 

¶ wynik finansowy netto ӛ REA9FQ O HJR=HƒQO9;@ HA=FAŪǴFQ;@ <GLQ;Rŋ;= CGEHGF=FLM KLJ9LQӅ REA9FQ O HJR=HƒQO9;@

HA=FAŪǴFQ;@ JGRHGRF9FQ;@ B9CG HJRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ A J=9K=CMJ9;BAӇ 

¶ C9HAL9ƒQ Oƒ9KF=ӛ REA9FQ O HJR=HƒQO9;@ HA=FAŪǴFQ;@ JGRHGRF9FQ;@ B9CG HJRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ 

A J=9K=CMJ9;BA MBŪL= O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ GJ9R REA9FQ OHƒQO9Bŋ;= F9 OQFAC >AF9FKGOQ F=LLGӄ 

8.5.3. Ryzyko rynkowe 

Ryzyko rynkowe LG JQRQCG KLJ9LQ DM: FA=CGJRQKLF=B REA9FQ KQLM9;BA >AF9FKGO=B OQFAC9Bŋ;= :=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG R O9@9Ɩ

HGRAGEM A O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F 9CLQOƠOӅspreadu CJ=<QLGO=?GӅ O9JLGǀ;ARG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

Ryzyko rynkowe w Grupie PZU obejmuje:  

¶ ryzyko cen akcji ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@

w wyniku zmian rynkowych cen 9C;BA DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F 9C;BA; 

¶ JQRQCG ;=F M<RA9ƒƠO A 9C;BA FA=FGLGO9FQ;@ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9F OQ;=F 9C;BA FA=FGLGO9FQ;@ 

i M<RA9ƒƠOӇ 

¶ JQRQCG ;=F FA=JM;@GEGǀ;A ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9F O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ O OQFACM REA9F JQFCGOQ;@ ;=F FA=JM;@GEGǀ;A DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F FA=JM;@GEGǀ;A; 

¶ JQRQCG ;=F LGO9JƠO ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠO, RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ O OQFACM REA9F JQFCGOQ;@ ;=F LGO9JƠO DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ ;=F LGO9JƠO; 

¶ ryzyko inflacji ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ ROAŋR9F9 R HGRAGE=E J=9DARGO9F=B AF>D9;BAӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A AF>D9;BA ;=F

LGO9JƠO A MKƒM?Ӆ 9 L9CǴ= G;R=CAO9Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ HJRQKRƒ=?G HGRAGEM AF>D9;BAӅ E9Bŋ;Q;@ OHƒQO F9 OQ;=FŪ 9CLQOƠO 

i RG:GOAŋR9Ɩ; 

¶ JQRQCG HƒQFFGǀ;A ӛ JQRQCG FA=EGǴFGǀ;A RJ=9DARGO9FA9 DGC9L A AFFQ;@ 9CLQOƠO :=R OHƒQOM F9 A;@ JQFCGO= ;=FQ O ;=DM

MJ=?MDGO9FA9 KOGA;@ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ O EGE=F;A=Ӆ ?<Q KL9Bŋ KAŪ GF= OQE9?9DF=; 

¶ ryzyko stopy procentowej ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ DM: innych 

9CLQOƠO GJ9R REA9FQ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJG?FGRGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO R= RG:GOAŋR9Ɩ O wyniku zmian w strukturze 

L=JEAFGO=B JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ OGDFQ;@ G< JQRQC9; 

¶ ryzyko bazowe ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9FQ O9JLGǀ;A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ DM: 9CLQOƠO GJ9R

REA9FQ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJG?FGRGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO R= RG:GOAŋR9ƖӅ O OQFACM REA9F O strukturze terminowej KHJ=9<ſO 

JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ OR?DŪ<=E KLƠH OGDFQ;@ G< JQRQC9 DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A LQ;@KHJ=9<ſO ӛ R OQƒŋ;R=FA=E

KHJ=9<ſO kredytowych;  

¶ ryzyko walutowe ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ F9 KCML=C REA9F O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@

O OQFACM REA9F CMJKƠO OQEA9FQ O9DML DM: O9@9Ɩ REA=FFGǀ;A CMJKƠO OQEA9FQ O9DML; 

¶ ryzyko spreadu kredytowego ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ R LQLMƒM REA9FQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠOӅ RG:GOAŋR9Ɩ A AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ KHGOG<GO9FQ;@ REA9Fŋ HGRAGEMKHJ=9<ſOCJ=<QLGOQ;@ O G<FA=KA=FAM <G KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B KLƠH

procentowych <ƒMǴFQ;@H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R 1C9J: .9ƖKLO9 DM: O9@9FA9 A;@ REA=FFGǀ;AӇ 

¶ ryzyko koncentracji ӛ EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;=B R :J9CM <QO=JKQ>AC9;BA HGJL>=D9 9CLQOƠO DM: R <MǴ=B

=CKHGRQ;BA F9 JQRQCG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R HGB=<QF;R=?G =EAL=FL9 H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ DM: ?JMHŪ

HGOAŋR9FQ;@ =EAL=FLƠO. 

0QRQCG CGF;=FLJ9;BA 9CLQOƠO GJ9R JQRQCGspreadu CJ=<QLGO=?G B=KL LJ9CLGO9F= B9CG AFL=?J9DF9 ;RŪǀŒ JQRQC9 JQFCGO=?G HJRQ

HGEA9JR= JQRQC9 F9 HGLJR=:Q HJG>ADM JQRQC9Ӆ LGD=J9F;BA F9 JQRQCG A J9HGJLGO9FAM OKC9ǲFACƠO JQRQC9 JQFCGO=?Gӄ (=<F9C HJG;=K

R9JRŋ<R9FA9 LQEA JQRQC9EA E9 G<EA=FFŋ KH=;Q>ACŪ FAǴ HJG;=K R9JRŋ<R9FA9 HGRGKL9ƒQEA HG<C9L=?GJA9EA JQRQC9 JQFCGO=?G A RGKL9ƒ

opisany w punkcie 8.5.1.1 wraz z procesem zaJRŋ<R9FA9 JQRQCA=E FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A CGFLJ9@=FL9ӄ 
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Ryzyko rynkowe w Grupie PZU pochodzi z trzech ?ƒƠOFQ;@ ǲJƠ<=ƒӆ 

¶ <RA9ƒ9DFGǀ;A ROAŋR9F=B R <GH9KGO9FA=E 9CLQOƠO <G RG:GOAŋR9Ɩ ӦHGJL>=D *+ӧ; 

¶ <RA9ƒ9DFGǀ;A ROAŋR9F=B R OQRF9;R9FA=E GHLQE9DF=B ǀJ=<FAGL=JEAFGO=B KLJMCLMJQ 9CLQOƠO ӦHGJL>=D= AFF= FAǴ HGJL>=D=ALM); 

¶ <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=B OPekao i Alior Banku. 

"RA9ƒ9DFGǀŒ AFO=KLQ;QBFŋ O KHƠƒC9;@ %JMHQ .83 J=?MDMB= KR=J=? <GCME=FLƠO R9LOA=J<RGFQ;@ HJR=Rrady nadzorcze, z9JRŋ<Q 

i dedykowane komitety.  

(=<FGKLCA <Kӄ JQRQC9 OKHƠƒM;R=KLFA;Rŋ O A<=FLQ>AC9;BA JQRQCӅ <GCGFMBŋ A;@ HGEA9JM GJ9R EGFALGJMBŋ A J9HGJLMBŋ G tych ryzykach. 

0QRQCG JQFCGO= EA=JRQ KAŪprzy wykorzystaniu >GJEMƒQ KL9F<9J<GO=B R?G<FA= R R9K9<9EA R<=>AFAGO9FQEA HJR=R <QJ=CLQOŪ

5QHƒ9;9DFGǀŒ '' oraz KR=J=?M AFFQ;@ OKC9ǲFACƠO G<FGKRŋ;Q;@ KAŪ <G EA9J OJ9ǴDAOGǀ;A A =CKHGRQ;BA, takich jak miara bpv czy luka 

walutowaӄ 5 ;=DM =>=CLQOF=?G R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E JQFCGOQE MKL9D9 KAŪ DAEALQ O HGKL9;A COGLQ C9HAL9ƒM 9DGCGO9F=?G F9 <9F=

JQRQCG JQFCGO=Ӆ B9C JƠOFA=Ǵ DAEALQ F9 HGKR;R=?ƠDF= ;RQFFACA JQRQC9 JQFCGO=?Gӄ 

5 .=C9G >MFC;BGFMB= KQKL=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E JQFCGOQEӅ KL9FGOAŋ;Q KLJMCLMJ9DFG-organizacyjne i metodologiczne ramy, 

E9Bŋ;= F9 ;=DM MLJRQE9FA= KLJMCLMJQ :AD9FKM A HGRQ;BA HGR9:AD9FKGOQ;@ O R?G<RA= R R9Cƒ9<9FQEA ;=D9EA KLJ9L=?A;RFQEAӄ .JG;=K

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E JQFCGOQE GJ9R HJG;=<MJQ ?G J=?MDMBŋ;= MOR?DŪ<FA9Bŋ HG<RA9ƒ F9 CKAŪ?Ū @9F<DGOŋ A :9FCGOŋӄ 

89JRŋ<R9Bŋ; JQRQCA=E JQFCGOQE CKAŪ?A @9F<DGO=B .=C9G <ŋǴQ <G GHLQE9DARGO9FA9 OQFACƠO >AF9FKGOQ;@ GJ9R R9H=OFA=FA9

E9CKQE9DFA= OQKGCA=B B9CGǀ;A G:KƒM?A CDA=FLƠOb9FCM O R9CJ=KA= <GKLŪHM <G JQFCM Ӧmarket makingӧ HGRGKL9Bŋ; O J9E9;@ DAEALƠO

zatwierdzonych przez z9JRŋ< Ar9<Ūn9<RGJ;Rŋӄ  

89JRŋ<R9Bŋ; JQRQCA=E KLGHQ HJG;=FLGO=B CKAŪ?i :9FCGO=B .=C9G CA=JMB= KAŪ ;=D=E R9:=RHA=;R=FA9 O9JLGǀ;A =CGFGEA;RF=B C9HAL9ƒM

GJ9R J=9DAR9;BA R9ƒGǴGF=?G OQFACM G<K=LCGO=?G O J9E9;@ HJRQBŪLQ;@ DAEALƠOӄ 

5 DAGJ  9FCM =CKHGRQ;B9 F9 JQRQCG JQFCGO= B=KL G?J9FA;R9F9 HJR=R KQKL=E DAEALƠOӅ GCJ=KGOG 9CLM9DARGO9FQ;@Ӆ G:=BEMBŋ;Q;@

wszystkie miary ryzykaӅ CLƠJQ;@ HGRAGE B=KL EGFALGJGO9FQ A J9HGJLGO9FQ HJR=R B=<FGKLCA GJ?9FAR9;QBF= DAGJ  9FCM FA=R9D=ǴF=

od biznesuӄ 5 DAGJ  9FCM >MFC;BGFMBŋ LJRQ JG<R9B= DAEALƠOӅ JƠǴFAŋ;= KAŪ R9CJ=K=E GJ9R KHGKG:=E >MFC;BGFGO9FA9ӛ limity 

HG<KL9OGO=Ӆ MRMH=ƒFA9Bŋ;=Ӆ DAEALQdodatkoweӄ 89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E JQFCGOQE KCMHA9 KAŪ F9ograniczaniu potencjalnych 

niekorzystnych zmian O9JLGǀ;AekonomiczneB C9HAL9ƒM.  

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

96 

 

Ekspozycja na ryzyko rynkowe 

59JLGǀŒbilansowa Nota 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Aktywa na ryzyko 

Grupy 
Aktywa 

na 

ryzyko 

klienta  

Razem 

Aktywa na ryzyko 

Grupy 
Aktywa 

na 

ryzyko 

klienta  

Razem 

 

w tym 

aktywa 

:9FCƠO 

 

w tym 

aktywa 

:9FCƠO 

CLQO9 >AF9FKGO= A ǀJG<CA HA=FAŪǴF=

F9J9ǴGF= F9 JQRQCG KLGHQ

procentowej  

 496 996 439 090 1 116 498 112 467 094 413 107 1 191 468 285 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= G KL9ƒQE

oprocentowaniu 
35,36 160 725 117 408 1 032 161 757 160 455 118 587 1 077 161 532 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= G

zmiennym oprocentowaniu 
35,36 50 538 43 665 52 50 590 39 821 35 528 86 39 907 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego) 

33 249 098 249 098 - 249 098 232 166 232 166 - 232 166 

Lokaty terminowe w instytucjach 

kredytowych 
36 1 382 793 27 1 409 1 009 601 24 1 033 

.GǴQ;RCA 36 4 001 - - 4 001 4 186 - - 4 186 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= 40 16 228 15 349 5 16 233 15 123 14 392 4 15 127 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
36 8 774 6 550 - 8 774 9 747 7 271 - 9 747 

Instrumenty pochodne 34 6 250 6 227 - 6 250 4 587 4 562 - 4 587 

CLQO9 >AF9FKGO= F9J9ǴGF= F9 AFF=

ryzyko cenowe 
 5 768 1 873 5 045 10 813 3 671 1 366 4 440 8 111 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 36 4 478 959 5 045 9 523 2 874 772 4 440 7 314 

Instrumenty pochodne 34 1 290 914 - 1 290 797 594 - 797 

Razem   502 764 440 963 6 161 508 925 470 765 414 473 5 631 476 396 

 

CLQO9 F9 JQRQCG CDA=FL9 G:=BEMBŋ DGC9LQ ROAŋR9F= R MEGO9EA M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= G ;@9J9CL=JR= AFO=KLQ;QBFQE ӦM:=RHA=;R=FA9

typu unit-linkedӅ ?<RA= OQKLŪHMB= RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= GJ9R MEGOQ F9 ǴQ;A= A <GǴQ;A= R= KCƒ9<Cŋ B=<FGJ9RGOŋ 

R ?O9J9FLGO9Fŋ KMEŋ M:=RHA=;R=FA9ӧ A CGFLJ9CL9EA AFO=KLQ;QBFQEAӄ 0QRQCG ROAŋR9F= R LQEA 9CLQO9EA B=KL HGFGKRGF= HJR=R

CDA=FL9Ӆ 9 FA= HJR=R %JMHŪ .83ӄ  

 

8G:GOAŋR9FA9 F9J9ǴGF= F9 JQRQCG KLGHQ HJG;=FLGO=B 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠOubezpieczenia 38 560 36 174 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 7 951 5 099 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 22 449 18 086 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 6 024 6 895 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 348 642 334 193 

Instrumenty pochodne 5 302 5 477 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<CMHM 1 567 1 387 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM D=9KAF?M 1 821 1 658 

Razem 432 316 408 969 
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5 L9:=DA HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG 9CLQO9 >AF9FKGO=:9FCƠO GJ9Rna ryzyko klienta wg EA=BK;9 MBŪ;A9 O KCGFKGDA<GO9FQE

sprawozdaniu finansowym: 

CLQO9 >AF9FKGO= :9FCƠO GJ9R 9CLQO9 >AF9FKGO= F9 JQRQCG

klienta  
Nota 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Grupa 

)9HAL9ƒGO9

Pekao  

i Grupa 
)9HAL9ƒGO9

Alior Banku 

Aktywa 

finansowe na 

ryzyko klienta  

Grupa 

)9HAL9ƒGO9

Pekao  

i Grupa 
)9HAL9ƒGO9

Alior Banku 

Aktywa 

finansowe na 

ryzyko klienta  

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A 

R LQLMƒM D=9KAF?Mfinansowego) 
33 249 098 - 232 166 - 

Pochodne instrumenty finansowe   7 141 - 5 156 - 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe   169 375 6 156 162 759 5 627 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie  116 095 27 125 504 24 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=  108 752 - 117 632 - 

0Rŋ<GO=  82 006 - 73 745 - 

Krajowe  77 588 - 63 433 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  55 892 - 48 120 - 

Oprocentowanie zmienne  21 696 - 15 313 - 

Zagraniczne  4 418 - 10 312 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  4 418 - 10 312 - 

.GRGKL9ƒ=  26 746 - 43 887 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  17 913 - 36 387 - 

Oprocentowanie zmienne  8 833 - 7 500 - 

2J9FK9C;B= R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ  6 550 - 7 271 - 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych  793 27 601 24 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q  50 434 - 35 539 - 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=  664 - 467 - 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=  49 770 - 35 072 - 

0Rŋ<GO=  32 130 - 26 759 - 

Krajowe  27 881 - 23 059 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  18 674 - 14 006 - 

Oprocentowanie zmienne  9 207 - 9 053 - 

Zagraniczne  4 249 - 3 700 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  4 249 - 3 700 - 

.GRGKL9ƒ=  17 640 - 8 313 - 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  14 292 - 4 923 - 

Oprocentowanie zmienne  3 348 - 3 390 - 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ  2 846 6 129 1 716 5 603 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=  293 428 305 444 

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne  2 4 617 - 3 996 

"ƒMǴF= H9HA=JQO9JLGǀ;AGO=  2 551 1 084 1 411 1 163 

0Rŋ<GO=  2 292 1 027 1 335 1 099 

Krajowe  2 283 1 027 1 315 1 090 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  1 772 1 018 1 066 1 058 

Oprocentowanie zmienne  511 9 249 32 

Zagraniczne  9 - 20 9 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  9 - 20 9 

.GRGKL9ƒ=  259 57 76 64 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ=  189 14 53 10 

Oprocentowanie zmienne  70 43 23 54 

ûJG<CA HA=FAŪǴF=  15 349 5 14 392 4 

CLQO9 >AF9FKGO= :9FCƠO GJ9R 9CLQO9 >AF9FKGO= F9 JQRQCG

klienta, razem 
 440 963 6 161 414 473 5 631 
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5 J9E9;@ KOGB=B <RA9ƒ9DFGǀ;A DGC9;QBF=B %JMH9 .83 OQCGJRQKLMB= HG;@G<F= AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= B9CG F9JRŪ<RA9zmniejszania 

JQRQC9 ӦR MǴQ;A=E J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ DM: :=R FA=Bӧ GJ9R Mƒ9LOA9Bŋ;= =>=CLQOF= R9JRŋ<R9FA= HGJL>=D=E AFO=KLQ;QBFQE.  

Z99F?9ǴGO9FA= %JMHQ .83 O AFKLJME=FLQ HG;@G<F= zaprezentowano w punkcie 34.  

899F?9ǴGO9FA= O <ƒMǴF= H9HA=JQ =EALGO9F= HJR=R JRŋ<Q AFF= FAǴ 0. 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R JRŋ<Q AFF= FAǴ 0. 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Stany Zjednoczone 6 187 6 988 

Francja 1 783 5 052 

Litwa 1 101 995 

Austria 611 726 

Rumunia 308 363 

5Ū?JQ 271 210 

Filipiny 268 46 

ÎGLO9 221 267 

Meksyk 213 167 

Unia  Europejska 212 - 

Chile 130 118 

Hiszpania 119 111 

Ukraina 112 102 

Kolumbia 112 118 

Niemcy 107 1 166 

Finlandia 105 4 

Chorwacja 104 103 

5ƒG;@Q 104 103 

 Mƒ?9JA9 97 50 

Indonezja 96 114 

Panama 91 89 

Serbia 69 69 

Arabia Saudyjska 66 197 

.GRGKL9ƒ= 442 1) 1 825 2) 

Razem 12 929 18 983 
1) PGRQ;B9 .GRGKL9ƒ= G:=BEMB= G:DA?9;B=48 CJ9BƠOӅ OG:=; CLƠJQ;@ B=<FGKLCGO= R99F?9ǴGO9FA= :AD9FKGO= FA= HJR=CJ9;R9 JƠOFGO9JLGǀ;A ғҎ EDF Rƒӄ 
2) PGRQ;B9 .GRGKL9ƒ= G:=BEMB= G:DA?9;B=44 CJ9BƠO (m.in.: Wielka Brytania 548 mln, Holandia 426 mln, Belgia 216 mln, Brazylia 78 mln, Oman 69 mln). 
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899F?9ǴGO9FA= O <ƒMǴF= H9HA=JQ =EALGO9F= HJR=R CGJHGJ9;B= GJ9R B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R CGJHGJ9;B=Ӆ

B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?G GJ9R ,9JG<GOQ  9FC .GDKCA 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

"RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9 A M:=RHA=;R=FAGO9 O LQEӆ  35 161     45 446 

Banki zagraniczne  17 869     11 647 

Narodowy Bank Polski  13 131     29 458 

1HƠƒCA 'F<=CKM 5'%- Banki  1 541     1 265 

<EAFAKLJ9;B9 HM:DA;RF9 A G:JGF9 F9JG<GO9Ӈ G:GOAŋRCGO= R9:=RHA=;R=FA9 KHGƒ=;RF= O LQEӆ  6 544     6 501 

19EGJRŋ<Q CJ9BGO=  6 544     6 501 

-J?9FAR9;B= A R=KHGƒQ =CKL=JQLGJA9DF=  1 605     1 172 

.JR=LOƠJKLOG HJR=EQKƒGO= O LQEӆ  1 602     1 141 

5QLO9JR9FA= A HJR=LO9JR9FA= HJG<MCLƠO J9>AF9;BA JGHQ F9>LGO=B ӦO LQE 5'%-Paliwa)  929     494 

"GKL9O9 OG<QӇ ?GKHG<9JGO9FA= ǀ;A=C9EA A G<H9<9EA GJ9R <RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R J=CMDLQO9;Bŋ 1 523 1 487 

5QLO9JR9FA= A R9GH9LJQO9FA= O =F=J?AŪ=D=CLJQ;RFŋӅ ?9RӅ H9JŪ OG<FŋӅ ?GJŋ;ŋ OG<Ū A HGOA=LJR= <G

MCƒ9<ƠO CDAE9LQR9;QBFQ;@ O LQEӆ 
 1 156     1 424 

1HƠƒCA 'F<=CKM 5'%- Energia  784     977 

%ƠJFA;LOG A OQ<G:QO9FA=  556     278 

Informacja i komunikacja  470     471 

Transport i gospodarka magazynowa  457     456 

Budownictwo  222     256 

"RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R R9CO9L=JGO9FA=EӅ MKƒM?9EA ?9KLJGFGEA;RFQEA Ӧ O LQEӆ 5'%- hotele i 

J=KL9MJ9;B=ӧӅ GJ9R R CMDLMJŋӅ JGRJQOCŋ A J=CJ=9;Bŋ 
 220     164 

"RA9ƒ9DFGǀŒ ROAŋR9F9 R G:KƒM?ŋJQFCM FA=JM;@GEGǀ;A  207     170 

"RA9ƒ9DFGǀŒ HJG>=KBGF9DF9Ӆ F9MCGO9 A L=;@FA;RF9  148     152 

"RA9ƒ9DFGǀŒ O R9CJ=KA= MKƒM? 9<EAFAKLJGO9FA9 A <RA9ƒ9DFGǀŒ OKHA=J9Bŋ;9  143     194 

&9F<=D @MJLGOQ A <=L9DA;RFQӇ F9HJ9O9 HGB9R<ƠO K9EG;@G<GOQ;@ӅOƒŋ;R9Bŋ; EGLG;QCD=  14     11 

Razem  50 028 59 323 

8.5.3.1. Ryzyko stopy procentowej 

W tabelach HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9Fo L=KL OJ9ǴDAOGǀ;A HGJL>=D9AFKLJME=FLƠO finansowych, <D9 CLƠJQ;@ JQRQCG HGFGKA %JMH9 .83 

(z OQBŋLCA=E F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒMCJ=<QLƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM <=HGRQLƠOӧ GJ9R HGJL>=D9 RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO

ubezpieczenia. 

 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGJL>=D9 O OQFACM

REA9FQ CJRQO=B <G;@G<GOGǀ;A G ỪӬ- 
100 pb. wg waluty instrumentu  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Zysk netto )9HAL9ƒOƒ9KFQ Zysk netto )9HAL9ƒ Oƒ9KFQ 

wzrost spadek wzrost  spadek wzrost  spadek wzrost  spadek 

HGDKCA RƒGLQ (136) 82 (1 071) 848 (51) 13 (580) 592 

euro (28) 10 (232) 245 20 (42) (151) 166 

<GD9J 9E=JQC9ƖKCA (9) 1 (137) 166 (19) 10 (70) 83 

funt brytyjski (1) (4) (5) 5 6 (12) (3) 4 

Razem (174) 89 (1 445) 1 264 (44) (31) (804) 845 
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8EA9F9 O9JLGǀ;A 9CLQOƠO 

A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO

ubezpieczenia i reasekuracji  

w wyniku zmiany krzywej 

<G;@G<GOGǀ;A G ỪӬ- 100 pb. wg 
waluty  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Zysk netto )9HAL9ƒ Oƒ9KFQ Zysk netto )9HAL9ƒ Oƒ9KFQ 

wzrost spadek wzrost  spadek wzrost  spadek wzrost  spadek 

HGDKCA RƒGLQ 4 (5) 1 199 (1 502) 5 (7) 1 157 (1 452) 

euro (1) 1 67 (79) (1) 1 77 (91) 

<GD9J 9E=JQC9ƖKCA - - - (1) - - (2) 2 

funt brytyjski - - 5 (5) - - 8 (9) 

HGRGKL9ƒ= - - 3 (3) (1) - 3 (4) 

Razem 3 (4) 1 274 (1 590) 3 (6) 1 243 (1 554) 

 

5 HGFAǴKR=B L9:=DA HJR=<KL9OAGFG CKRL9ƒLGO9FA= KAŪ HGRAGEM CGFLJ9CLGO=B OJ9ǴDAOGǀ;A <G;@G<M G<K=LCGO=?G Ӧ,''ӧw bankach 

Grupy PZU F9 REA9FŪ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ G ҏҎҎ H:ӄ GJ9R OJ9ǴDAOGǀ;A O9JLGǀ;A =CGFGEA;RF=B C9HAL9ƒM Ӧ#4#ӧ :9FCƠO %JMHQ .83 F9

REA9FŪ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ G ҐҎҎ H:ӄ +A9J9 Ӧ,''ӧ B=KL OQCGJRQKLQO9F9 O R9JRŋ<R9FAM JQRQCA=E KLGHQ HJG;=FLGO=B <G G?J9FA;R=FA9

REA=FFGǀ;A <G;@G<M G<K=LCGO=?Gӄ .JR=R #4# JGRMEA= KAŪ :A=Ǵŋ;ŋ O9JLGǀŒ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ= :Ū<ŋ

wygenerowane przez aktywa jednGKLCAӅ HGEFA=BKRGFŋ G :A=Ǵŋ;ŋ O9JLGǀŒ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ CGFA=;RFQ;@ <G

MJ=?MDGO9FA9 RG:GOAŋR9Ɩ L=B B=<FGKLCAӄ 5 G:M 9F9DAR9;@ R9Cƒ9<9F9 B=KL F9LQ;@EA9KLGO9 REA9F9 KLƠH JQFCGOQ;@ӄ

-HJG;=FLGO9FA= HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@ REA=FA9 KAŪ R?G<FA= R R9HAsami umownymi, przy czym w przypadku kontraktowej 

OJ9ǴDAOGǀ;A ,''Ӆ <D9 <=HGRQLƠO G< CDA=FLƠO <=L9DA;RFQ;@Ӆ MOR?DŪ<FA9 KAŪ G?J9FA;R=FA= KH9<CM KLƠH EAFAE9DFA= <G R=J9Ӆ D=;R FA= 

<G O9JLGǀ;A MB=EFQ;@Ӆ R9ǀ <D9 OJ9ǴDAOGǀ;A #4# R=JGO= G?J9FA;R=FA= KH9<CM GHJG;=FLGO9FA9 G:GOAŋRMB= <D9 OKRQKLCA;@

RG:GOAŋR9Ɩӄ .GF9<LG <D9 OJ9ǴDAOGǀ;A #4# <D9 <=HGRQLƠO :A=Ǵŋ;Q;@ O RƒGLQ;@ HGDKCA;@ KLGKGO9FQ B=KL EG<=D MJ=9DFA9Bŋ;Q HJG>AD

ich przeszacowania. 

 

Podmiot  Miara 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

spadek wzrost  spadek wzrost  

Grupa )9HAL9ƒGO9

Pekao 

NII -0,28% 1,15% -0,36% 1,42% 

EVE 1,62% -4,13% 1,99% -5,16% 

Grupa )9HAL9ƒGO9

Alior Banku 

NII -2,42% -1,20% -2,23%  0,11% 

EVE 3,48% -8,20% 0,07%  -3,52% 
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8.5.3.2. Ryzyko walutowe 

Ekspozycja na ryzyko walutowe 

Aktywa wg walut  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

PLN EUR USD 
Pozo-

staƒ= 
Razem PLN EUR USD 

Pozo-

KL9ƒ= 
Razem 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO

ubezpieczenia 
118 6 - - 124 104 4 - - 108 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO

reasekuracji  
2 524 316 1 138 12 3 990 2 293 394 1 417 12 4 116 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A 

R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 

209 549 37 274 1 455  820 1) 249 098 190 409 38 867 1 878 1 012 2) 232 166 

Pochodne instrumenty finansowe 6 184 1 082 274 - 7 540 4 340 971 73 - 5 384 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 

finansowe 
198 619 23 229 13 381 844 236 073 187 264 19 823 15 189 1 443 223 719 

Wyceniane w zamortyzowanym 

koszcie 
130 240 13 456 6 045 329 150 070 139 043 10 139 8 850 518 158 550 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 117 668 12 190 5 923 105 135 886 125 593 8 921 8 721 349 143 584 

0Rŋ<GO= 100 924 1 754 2 919 1053) 105 702 83 757 5 864 6 172 349 4) 96 142 

.GRGKL9ƒ= 16 744 10 436 3 004 - 30 184 41 836 3 057 2 549 - 47 442 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
8 774 - - - 8 774 9 747 - - - 9 747 

Lokaty terminowe w 

instytucjach kredytowych 
912 172 101 2245) 1 409 519 302 43 169 6) 1 033 

.GǴQ;RCA 2 886 1 094 21 - 4 001 3 184 916 86 - 4 186 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;Agodziwej 

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
55 088 8 181 5 274 306 68 849 40 244 8 514 4 563 827 54 148 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 747 62 - - 809 567 42 - - 609 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 54 341 8 119 5 274 3067) 68 040 39 677 8 472 4 563 827 8) 53 539 

0Rŋ<GO= 37 564 6 313 5 074 224 49 175 30 681 7 119 3 989 290 42 079 

.GRGKL9ƒ= 16 777 1 806 200 82 18 865 8 996 1 353 574 537 11 460 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy 
13 291 1 592 2 062 209 17 154 7 977 1 170 1 776 98 11 021 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 814 55 604 156 1 629 734 40 605 92 1 471 

Jednostki uczestnictwa i 

certyfikaty inwestycyjne 
4 987 1 058 1 037 3 7 085 3 338 923 970 3 5 234 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 7 490 475 407 49 8 421 3 905 207 201 3 4 316 

0Rŋ<GO= 7 023 50 319 49 7 441 3 628 118 146 3 3 895 

.GRGKL9ƒ= 467 425 88 - 980 277 89 55 - 421 

.GRGKL9ƒ= Anwestycyjne 

(lokacyjne) aktywa 

finansowe: 

- 4 14 1 19 - - - - - 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM :A=Ǵŋ;=?G

podatku dochodowego 
54 - - - 54 6 - - - 6 

Inne n9D=ǴFGǀ;A 3 139 1 400 78 9 4 626 4 009 1 167 68 14 5 258 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ

ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
12 313 2 015 950 9559) 16 233 11 347 1 877 958 945 10) 15 127 

Aktywa, razem 432 500 65 322 17 276 2 640 517 738 399 772 63 103 19 583 3 426 485 884 

1) W tym 548 EDF Rƒ OGBP, 189 EDF Rƒ ONOK. 
2) W tym 572 EDF Rƒ OGBP, 192 EDF Rƒ ONOK oraz 157 EDF Rƒ OCHF. 
3) W tym 105 EDF Rƒ OUAH.  
4) W tym 254 EDF Rƒ OGBP oraz 95 EDF Rƒw UAH.  
5) W tym 208 EDF Rƒ OUAH oraz 15 EDF Rƒw GBP.   

6) W tym 147 EDF Rƒ OUAH GJ9R ҏҕ EDF Rƒ O ,-).  
7) W tym 306 EDF Rƒ OGBP.  
8) W tym 827 EDF Rƒ OGBP.  
9) W tym 333 EDF Rƒ OGBP, 202 EDF Rƒ OCHF oraz 83 EDF Rƒ ONOK. 
10) 5 LQE ґґҕ EDF Rƒ OGBPӅ ҏҗҏ EDF Rƒ OCHF oraz 71 EDF Rƒ ONOK. 
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8G:GOAŋR9FA9 O? O9DML 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

PLN EUR USD 
Pozo-

sL9ƒ= 
Razem PLN EUR USD 

Pozo-

sL9ƒ= 
Razem 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO

ubezpieczenia  
40 612 3 535 1 181 544 45 872 38 103 3 453 1 378 708 43 642 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO

reasekuracji 
36 1 - 1 38 36 (1) - - 35 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 5 846 2 105 - - 7 951 5 099 - - - 5 099 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@

<ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 
13 024 9 425 - - 22 449 12 952 5 092 42 - 18 086 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 2 010 3 875 78 61 1) 6 024 2 730 4 066 82 17 2) 6 895 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO 

R LQLMƒM <=HGRQLƠO 
290 803 36 763 16 396 4 680 3) 348 642 276 370 36 785 16 469 4 569 4) 334 193 

Pochodne instrumenty finansowe 5 234 849 65 - 6 148 5 370 602 159 1 6 132 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM :A=Ǵŋ;=?G

podatku dochodowego 
876 8 - 11 895 1 812 3 - 3 1 818 

Inne RG:GOAŋR9FA9 15 801 1 865 161 45 17 872 13 282 2 409 186 69 15 946 

8G:GOAŋR9FA9 O? O9DMLӅ J9R=E 374 242 58 426 17 881 5 342 455 891 355 754 52 409 18 316 5 367 431 846 
1) W tym 52 EDF Rƒ O CHFӅ Ґ EDF Rƒ OGBP.  
2) 5 LQE җ EDF Rƒ OGBPӅ ҕ EDF Rƒ OCHF. 
3) W tym 1 913 EDF Rƒ OGBP, 1 211 EDF Rƒ OCHF, 405 EDF Rƒ ONOK, 219 EDF Rƒ OCAD, 158 EDF Rƒ OSEK, 77 EDF Rƒ OAUD. 
4) W tym 1 Җғҗ EDF Rƒ OGBPӅ ҏ ҏҕґ EDF Rƒ OCHFӅ Ғҏґ EDF Rƒ ONOKӅ ҐґҔ EDF Rƒ OCADӅ ҏҖғ EDF Rƒ OSEKӅ ҖҎ EDF Rƒ OAUD. 

5 ;=DM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E O9DMLGOQEGrupa PZU wykorzystuje L9CǴ=instrumenty pochodne, co pozwala m.in. F9 R9BŪ;A=

OQ:J9F=B =CKHGRQ;BA JQFCGO=B O KHGKƠ: :9J<RA=B =>=CLQOFQ FAǴ AFKLJME=FLQ C9KGO=ӄ 

 

8G:GOAŋR9FA9warunkowe wg 

walut  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

PLN EUR USD 
Pozo-

sL9ƒ= 
Razem PLN EUR USD 

Pozo-

sL9ƒ= 
Razem 

8G:GOAŋR9FA9warunkowe  76 153 15 700 2 631 217 94 701 70 698  12 997 2 887 112 86 694 

 

Kolejna tabela prezentuje L=KL OJ9ǴDAOGǀ;A HGJL>=D9AFKLJME=FLƠO finansowych Grupy PZU ӦR OQBŋLCA=EF9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

z LQLMƒM CJ=<QLƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM <=HGRQLƠO), w odniesieniu do AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@ JQRQCG HGFGKA

Grupa PZU. 

5 KCƒ9< 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ F9J9ǴGFQ;@ F9 JQRQCG CMJKƠO O9DMLGOQ;@ O;@G<Rŋinwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 

Grupy PZU oraz pochodne instrumenty finansowe denominowane w walutach obcych. 

.GFAǴKRe tabele prezentujŋ 9F9DARŪ OJ9ǴDAOGǀ;A JQRQC9 O9DMLGO=?G <D9 HGJL>=DA AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ GJ9R 9CLQOƠO 

A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BAӄ 

8EA9FQ CMJKƠO O9DMLGOQ;@ OHƒQO9Bŋ HJR=<= OKRQKLCAE F9ӆ 

¶ wynik finansowy netto ӛ RQKCA A KLJ9LQ R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A MEƠO J=9K=CMJ9;BA GJ9R

AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӇ 

¶ C9HAL9ƒQ Oƒ9KF=ӛ RQKCA A KLJ9LQ R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@ JGRHGRF9FQ;@ O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ GJ9R 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӄ 
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F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A JQRQC9

walutowego  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= Zysk netto )9HAL9ƒQOƒ9KF= 

wzrost spadek wzrost  spadek wzrost  spadek wzrost  spadek 

EUR ӛ zmiana o 20%         

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BA 
(100) 100 (604) 604 (122) 122 (583) 583 

Instrumenty finansowe (400) 412 607 (595) (245) 251 726 (720) 

GBP ӛ zmiana o 20%         

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BA 
(35) 35 (34) 34 (62) 62 (58) 58 

Instrumenty finansowe (9) 9 40 (40) (87) 87 47 (47) 

USD ӛ zmiana o 20%         

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BA 
(6) 6 (6) 6 (4) 4 (4) 4 

Instrumenty finansowe (410) 413 (7) 10 (338) 341 (16) 19 

.GRGKL9ƒ=ӛ zmiana o 20%         

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BA 
(9) 9 (78) 78 (11) 11 (66) 66 

Instrumenty finansowe 93 (93) 93 (93) 92 (75) 92 (75) 

8.5.3.3. Ryzyko cen akcji  

1LGHA=Ɩ F9J9Ǵ=FA9 F9 JQRQCG 

59JLGǀŒportfela C9HAL9ƒGOQ;@AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ R9HJ=R=FLGO9Fo w punkcie 36.2.  

F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A 

5 L9:=DA HGFAǴ=Bprzedstawiono L=KL OJ9ǴDAOGǀ;A HGJL>=D9FGLGO9FQ;@ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@%JMHQ .83Ӆ <D9 CLƠJQ;@ JQRQCG

ponosi Grupa PZU.  

5HƒQO REA9FQ G ҐҎổ

wyceny notowanych 

AFKLJME=FLƠO
C9HAL9ƒGOQ;@ 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= Zysk netto )9HAL9ƒQ Oƒ9KF= 

wzrost spadek wzrost  spadek wzrost  spadek wzrost  spadek 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 113 (113) 136 (136) 152 (152) 176 (176) 

8.5.4. 0QRQCG HƒQFFGǀ;A 

0QRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B LG EGǴDAOGǀŒ MLJ9LQ R<GDFGǀ;A <G :A=Ǵŋ;=?G J=?MDGO9FA9 RG:GOAŋR9ƖGrupy PZU OG:=; B=B CDA=FLƠO

DM: CGFLJ9@=FLƠOӄ !=D=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B B=KL R9;@GO9FA= HGRAGEM HƒQFFGǀ;A MEGǴDAOA9Bŋ;=?G

:A=Ǵŋ;= J=?MDGO9FA= RG:GOAŋR9Ɩ <9F=?G HG<EAGLMӄ 0QRQCG HƒQFFGǀ;A B=KL R9JRŋ<R9F= G<JŪ:FA= <D9 ;RŪǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B GJ9z 

bankowej.  

Identyfikacja ryzyka polega na analizie EGǴDAOGǀci OQKLŋHA=FA9niekorzystnych R<9JR=ƖӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A: 

¶ niedoboru ǀJG<CƠO HƒQFFQ;@ O KLGKMFCM <G :A=Ǵŋ;Q;@ HGLJR=:; 

¶ braku HƒQFFGǀ;A HGKA9<9FQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@; 

¶ strukturalnego niedopasowania R9H9<9DFGǀ;A 9CLQOƠO <G OQE9?9DFGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩӄ 

.GEA9J A G;=F9 JQRQC9 Kŋ HJR=HJGO9<R9F= HGHJR=R GKR9;GO9FA= FA=<G:GJƠO ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ F9 OQHƒ9LQ RG:GOAŋR9Ɩӄ 

W ;RŪǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B GKR9;GO9FA= <GCGFQO9F= B=KL O F9KLŪHMBŋ;Q;@ MBŪ;A9;@ӆ 
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¶ DMC HƒQFFGǀ;AGOQ;@ ӦKL9LQ;RFQEӅ JQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B <ƒM?GL=JEAFGO=Bӧӛ poprzez monitorowanie niedopasowania 

HJR=HƒQOƠO F=LLGӅ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R9O9JLQ;@ <G <FA9 :AD9FKGO=?G A OHƒQOƠO R LQLMƒM 9CLQOƠO F9

HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ O HGKR;R=?ƠDFQ;@ GCJ=K9;@Ӆ F9 HG<KL9OA= HJGB=C;BA HJR=HƒQOƠO >AF9FKGOQ;@

KHGJRŋ<R9F=B F9 <9FQ <RA=ƖӇ 

¶ HGL=F;B9DF=?G FA=<G:GJM ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ ӦJQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B ǀJ=<FAGL=JEAFGO=Bӧӛ HGHJR=R 9F9DARŪ

@AKLGJQ;RFQ;@ A KHG<RA=O9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=BӇ 

¶ KLJ=KK L=KLGOQE ӦJQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B ǀJ=<FAGL=JEAFGO=Bӧӛ HGHJR=R GKR9;GO9FA= EGǴDAOGǀ;A R:Q;A9 O CJƠLCAE ;R9KA=

HGJL>=D9 DGC9L >AF9FKGOQ;@ F9 R9KHGCGB=FA= RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM OQKLŋHA=FA9 R<9JR=Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ O LQE

o charakterze nadzwyczajnym; 

¶ HJ=DAEAF9JRQ :A=Ǵŋ;Q;@ ӦJQRQCG HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B CJƠLCGL=JEAFGO=Bӧӛ HGHJR=R EGFALGJGO9FA= R?ƒGKRGF=?G

R9HGLJR=:GO9FA9 F9 ǀJG<CA O L=JEAFA= GCJ=ǀDGFQE HJR=R G:GOAŋRMBŋ;= Odanym podmiocie regulacje. 

5 R9CJ=KA= R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HƒQFFGǀ;A :9FCA O %JMHA= .83 KLGKMBŋ EA9JQ OQFAC9Bŋ;= R J=?MD9;BA K=CLGJGOQ;@Ӆ O LQE

Rekomendacji P wydanej przez KNF. 

"G R9JRŋ<R9FA9 HƒQFFGǀ;Aŋ :9FCƠO O %JMHA= .83 OQCGJRQKLMB= KAŪ OKHƠƒ;RQFFACA HƒQFFGǀ;A <D9 JƠǴFQ;@ GCJ=KƠOӅ O LQE <G ҕ <FAӅ

<G EA=KAŋ;9Ӆ <G ҏҐEA=KAŪ;QGJ9R HGOQǴ=B ҏҐ EA=KAŪ;Qӄ 

5 J9E9;@ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E HƒQFFGǀ;A :9FCA O %JMHA= .83 <GCGFMBŋ JƠOFA=Ǵ 9F9DARQ HJG>ADM R9H9<9DFGǀ;AӬOQE9?9DFGǀ;A 

w <ƒMǴKRQE L=JEAFA=Ӆ R9D=ǴF=B O <MǴQE KLGHFAM G< HJRQBŪLQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ O R9CJ=KA= CKRL9ƒLGO9FA9 KAŪ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO

?GLƠOCGOQ;@ ROAŋR9FQ;@ R HGRQ;B9EA 9CLQOƠO ARG:GOAŋR9Ɩӄ 89ƒGǴ=FA9 MOR?DŪ<FA9Bŋӆ 

¶ KL9:ADFGǀŒRG:GOAŋR9Ɩ G FA=GCJ=ǀDGFQ;@ L=JEAF9;@ OQE9?9DFGǀ;A ӦFHӄ J9;@MFCA :A=Ǵŋ;=Ӆ R=JO9FA9 A G<FGOA=FA9 <=HGRQLƠOӅ

poziom ich koncentracji); 

¶ EGǴDAOGǀŒ KCJƠ;=FA9 L=JEAFM R9H9<9DFGǀ;A GCJ=ǀDGFQ;@ HGRQ;BA 9CLQOƠO ӦFHӄ CJ=<QLQ @AHGL=;RF= R EGǴDAOGǀ;Aŋ

O;R=ǀFA=BKR=B KHƒ9LQӧӇ 

¶ EGǴDAOGǀŒ R:Q;A9 HGRQ;BA 9CLQOƠO ӦHGJL>=D HƒQFFGǀ;AGOQӧӄ 

+GFALGJGO9FA= A CGFLJGDGO9FA= JQRQC9 HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B HGD=?9 F9 9F9DARA= OQCGJRQKL9FA9 OQRF9;RGFQ;@ DAEALƠOӄ 

09HGJLGO9FA= HGD=?9 F9 CGEMFAC9;BA G HGRAGEA= HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B JƠǴFQE HGRAGEGE <=;QRQBFQEӄ !RŪKLGLDAOGǀŒ

HGKR;R=?ƠDFQ;@ J9HGJLƠO GJ9R R9CJ=K AF>GJE9;BA Kŋ <GKLGKGO9F= <G HGLJR=: AF>GJE9;QBFQ;@ F9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ HGRAGE9;@

decyzyjnych. 

-?J9FA;R=FAM JQRQC9 HƒQFFGǀ;A >AF9FKGO=B KƒMǴŋӆ 

¶ MLJRQEQO9FA= ǀJG<CƠO O OQG<JŪ:FAGFQE HGJL>=DM HƒQFFGǀ;AGOQEӅ O OQKGCGǀ;A R?G<F=B R DAEAL9EA O9JLGǀ;A L=?G HGJL>=D9Ӈ 

¶ MLJRQEQO9FA= G<HGOA=<FA;@ ǀJG<CƠO O O9DM;A= G:;=B O HGJL>=D9;@ DGC9L HJR=RF9;RGFQ;@ F9 HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ OQJ9ǴGFQ;@ O <9F=B O9DM;A= G:;=BӇ 

¶ HGKL9FGOA=FA9 3EGOQ G R9JRŋ<R9FA= HGJL>=D9EA AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ R9O9JL=B HGEAŪ<RQ 2$' .83 GJ9R .83 <GLQ;Rŋ;=

G?J9FA;R=FA9 ;R9KM OQ;G>9FA9 ǀJG<CƠO R HGJL>=DA R9JRŋ<R9FQ;@ HJR=R 2$' .83 <G E9CKQE9DFA= ґ <FA HG RƒGǴ=FAM

R9HGLJR=:GO9FA9 F9 ǀJG<CA HA=FAŪǴne; 

¶ EGǴDAOGǀŒ <GCGFQO9FA9 LJ9FK9C;BA LQHMsell-buy-back F9 KC9J:GOQ;@ H9HA=J9;@ O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ O LQE MLJRQEQO9FQ;@ <G

terminu wykupu; 

¶ ;=FLJ9DAR9;B9 R9JRŋ<R9FA9 HGJL>=D9EAӬ>MF<MKR9EA HJR=R 2$' .83Ӈ 

¶ DAEALQ OKC9ǲFACƠO HƒQFFGǀ;AGOQ;@ O :9FC9;@ F9D=Ǵŋ;Q;@ <G %JMHQ .83ӄ 

W 2025 JGCM HG<KL9OGO= OKC9ǲFACA HƒQFFGǀ;A O :9FC9;@ %JMHQ .83 MLJRQEQO9ƒQ KAŪna stabilnych i wysokich poziomach, co :QƒG 

G<ROA=J;A=<D=FA=E <G:J=B KQLM9;BA HƒQFFGǀ;AGO=B GJ9R ƒ9LOGǀ;A O <GKLŪHA= <G >AF9FKGO9FA9Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A 

O HGKL9;A <=HGRQLƠO CDA=FLGOKCA;@ӄ ,9 HGHJ9OŪ HƒQFFGǀ;A G<<RA9ƒQO9ƒQ L9CǴ= =EAKB= J=9DARGO9F= O ;=DM KH=ƒFA=FA9 OQEG?ƠO

MREL.  

5HƒQO :A=Ǵŋ;=?G GLG;R=FA9 F9 JQRQCG HƒQFFGǀ;Aw segmencie ubezpieczeniowym Grupy PZU w 2025 roku nie jest istotny. .ƒQFFGǀŒ

:Qƒ9 MLJRQEQO9F9 F9wymaganym HGRAGEA= A :J9C :QƒG HG<KL9O <G HG<=BEGO9FA9 F9<ROQ;R9BFQ;@ <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ 

O R9CJ=KA= JQRQC9 HƒQFFGǀ;Aӄ5 J9E9;@ JMLQFGOQ;@ <RA9ƒ9Ɩ R9JRŋ<;RQ;@ O R9CJ=KA= JQRQC9 HƒQFFGǀ;A %JMH9 .83 KL9D=

EGFALGJGO9ƒ9 OA=DCGǀŒ <GKLŪHFQ;@ ǀJG<CƠO HƒQFFQ;@ GJ9R OQCGJRQKL9FA= DAEALƠO HƒQFFGǀ;AGOQ;@ӄ 
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Ekspozycja na ryzyko 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 AFKLJME=FLƠO

<ƒMǴFQ;@ O? <9LQ OQCMHM 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1  

roku 

1 ӛ 2 

lat  

2 ӛ 3 

lat  

3 ӛ 4 

lat  

4 ӛ 5 

lat  

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 1  

roku 

1 ӛ 2 

lat  

2 ӛ 3 

lat  

3 ӛ 4 

lat  

4 ӛ 5 

lat  

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO  

(w tym F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 

71 658 27 105 23 015 17 258 16 017 94 045 249 098 66 905 25 483 21 244 17 946 14 174 86 414 232 166 

'FO=KLQ;QBF= ӦDGC9;QBF=ӧ AFKLJME=FLQ <ƒMǴF= 45 210 21 361 27 108 30 342 38 330 64 180 226 531 78 781 17 923 21 060 16 595 29 751 52 295 216 405 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 23 312 14 618 18 259 21 811 27 744 44 326 150 070 68 075 9 735 13 415 8 870 20 694 37 761 158 550 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 13 152 14 375 17 731 21 315 26 548 42 765 135 886 57 332 8 915 12 650 8 312 19 615 36 760 143 584 

0Rŋ<GO= 9 984 12 168 13 906 17 506 21 040 31 098 105 702 25 863 6 177 11 167 7 599 15 740 29 596 96 142 

.GRGKL9ƒ= 3 168 2 207 3 825 3 809 5 508 11 667 30 184 31 469 2 738 1 483 713 3 875 7 164 47 442 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
8 774 - - - - - 8 774 9 747 - - - - - 9 747 

Lokaty terminowe w instytucjach 

kredytowych 
1 347 9 9 6 2 36 1 409 996 9 9 9 2 8 1 033 

.GǴQ;RCA 39 234 519 490 1 194 1 525 4 001 - 811 756 549 1 077 993 4 186 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
20 921 6 331 8 112 7 700 7 405 17 571 68 040 10 317 7 868 7 187 6 910 8 252 13 005 53 539 

0Rŋ<GO= 7 236 5 061 7 333 7 163 6 483 15 899 49 175 4 029 6 634 5 745 6 122 7 739 11 810 42 079 

.GRGKL9ƒ= 13 685 1 270 779 537 922 1 672 18 865 6 288 1 234 1 442 788 513 1 195 11 460 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

wynik finansowy 
977 412 737 831 3 181 2 283 8 421 389 320 458 815 805 1 529 4 316 

0Rŋ<GO= 744 324 639 546 3 067 2 121 7 441 315 277 436 788 765 1 314 3 895 

.GRGKL9ƒ= 233 88 98 285 114 162 980 74 43 22 27 40 215 421 

Razem 116 868 48 466 50 123 47 600 54 347 158 225 475 629 145 686 43 406 42 304 34 541 43 925 138 709 448 571 
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5 HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG HJRQKRƒ= FA=R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩӄ 

0QRQCG HƒQFFGǀ;A 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 

roku 

1 ӛ 2  

lat  

2 ӛ 3  

lat  

3 ӛ 4  

lat  

4 ӛ 5  

lat  

5 ӛ 10  

lat  

.GOQǴ=B 

10 lat 
Razem 

Do 1 

roku 

1 ӛ 2  

lat  

2 ӛ 3  

lat  

3 ӛ 4  

lat  

4 ӛ 5  

lat  

5 ӛ 10  

lat  

.GOQǴ=B 

10 lat 
Razem 

Aktywa 214 113 50 786 46 876 40 854 41 466 77 038 84 051 555 184 212 149 49 004 43 317 34 508 39 828 73 629 78 687 531 122 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A

=COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

16 233 - - - - - - 16 233 15 127 - - - - - - 15 127 

,9D=ǴFGǀ;A 2 766 717 4 - 1 847 345 4 680 2 948 1 212 1 - - 821 282 5 264 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R

LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 

67 084 36 273 30 139 21 276 19 650 44 927 58 949 278 298 62 643 34 406 29 255 22 415 18 644 43 880 53 986 265 229 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 117 481 13 245 16 007 18 810 20 359 29 944 24 538 240 384 120 244 12 237 12 987 11 410 19 966 28 004 24 202 229 050 

.GǴQ;RCA 373 551 726 751 1 456 1 311 219 5 387 418 1 149 1 074 683 1 203 916 217 5 660 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
8 777 - - - - - - 8 777 9 747 - - - - - - 9 747 

Lokaty terminowe w 

instytucjach kredytowych 
1 399 - - 17 - 9 - 1 425 1 022 - - - 15 8 - 1 045 

8G:GOAŋR9FA9 (177 630) (20 777) (11 243) (8 441) (8 217) (27 631) (192 543) (446 482) (184 335) (19 480) (20 438) (11 931) (8 710) (31 816) (144 893) (421 603) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO

ubezpieczenia 
(6 659) (2 563) (2 088) (1 213) (1 055) (4 979) (24 606) (43 163) (6 409) (2 958) (1 974) (1 184) (1 032) (4 462) (24 167) (42 186) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO

reasekuracji 
1 765 659 338 205 104 189 654 3 914 1 566 1 098 478 206 112 168 646 4 274 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

leasingu 
(289) (258) (268) (204) (198) (540) (672) (2 429) (274) (256) (217) (234) (185) (457) (681) (2 304) 

8G:GOAŋR9FA9

HG<HGJRŋ<CGO9F= 
(138) (3 625) (550) - - (1 700) (2 115) (8 128) (172) (170) (3 670) (550) - (950) - (5 512) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA

Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 

(9 047) (4 302) (1 153) (1 717) (2 477) (4 227) (9) (22 932) (8 859) (1 639) (3 949) (1 072) (654) (2 461) - (18 634) 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=;:9FCƠO (2 911) (1 226) (1 247) (328) (120) (9) - (5 841) (3 185) (960) (1 096) (1 120) (201) (73) - (6 635) 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO

R LQLMƒM <=HGRQLƠO 
(143 801) (8 472) (6 226) (5 090) (4 373) (16 191) (165 136) (349 289) (150 880) (14 035) (9 994) (7 956) (6 672) (23 408) (120 086) (333 031) 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA9 (16 550) (990) (49) (94) (98) (174) (659) (18 614) (16 122) (560) (16) (21) (78) (173) (605) (17 575) 

Luka 36 483 30 009 35 633 32 413 33 249 49 407 (108 492) 108 702 27 814 29 524 22 879 22 577 31 118 41 813 (66 206) 109 519 
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5 HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG HJRQKRƒ= FA=R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ R RG:GOAŋR9Ɩ HGR9:AD9FKGOQ;@ :9FCƠO ӦO? L=JEAFƠO MEGOFQ;@ӧӄ 

 

3<RA=DGF= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 

EA=KAŋ;9 

1 -3  

EA=KAŋ;= 

Od 3 

EA=KAŪ;Q <G

1 roku 

1 ӛ 5  

lat  

PGOQǴ=B 

5 lat  
Razem 

Do 1 

EA=KAŋ;9 

1 -3  

EA=KAŋ;= 

Od 3 

EA=KAŪ;Q <G

1 roku 

1 ӛ 5  

lat  

PGOQǴ=B 

5 lat  
Razem 

"GLQ;Rŋ;= >AF9FKGO9FA9 78 914 - - - - 78 914 73 833 - - - - 73 833 

Gwarancyjne 14 561 - - - - 14 561 11 802 - - - - 11 802 

Razem 93 475 - - - - 93 475 85 635 - - - - 85 635 

 

5 HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG HJRQKRƒ= FA=R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ z HG;@G<FQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ Okwotach brutto. 

 

Pochodne instrumen ty  

finansowe 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 

roku 

1 ӛ 2  

lat  

2 ӛ 3  

lat  

3 ӛ 4  

lat  

4 ӛ 5  

lat  

5 ӛ 10  

lat  

.GOQǴ=B 

10 lat 
Razem 

Do 1 

roku 

1 ӛ 2  

lat  

2 ӛ 3  

lat  

3 ӛ 4  

lat  

4 ӛ 5  

lat  

5 ӛ 10  

lat  

.GOQǴ=B 

10 lat 
Razem 

5HƒQOQ 63 074 2 203 1 450 912 1 712 461 - 69 812 46 885 1 083 210 275 4 623 234 - 53 310 

5QHƒQOQ (62 508) (2 129) (1 470) (932) (1 752) (431) - (69 222) (46 890) (1 068) (200) (273) (4 726) (243) - (53 400) 
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8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 OQE9?9DF= F9

Ǵŋ<9FA= 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

W9JLGǀŒ

wymagalna na 

Ǵŋ<9FA= 

W9JLGǀŒ

bilansowa 

W9JLGǀŒ

wymagalna na 

Ǵŋ<9FA= 

W9JLGǀŒ

bilansowa 

Ubezpieczenie indywidualne 2 050 2 011 1 944 1 826 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 6 871 6 937 5 848 5 911 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 448 370 406 339 

Ukraina  143 159 163 151 

Razem 9 512 9 477 8 361 8 227 

8.5.5. 0QRQC9 ROAŋR9F= R= REA9Fŋ CDAE9LM 

0QRQC9 ROAŋR9F= R= RJƠOFGO9ǴGFQE JGROGB=EӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A R= REA9F9EA CDAE9LM R9JRŋ<R9F= Kŋ O J9E9;@ HGKR;R=?ƠDFQ;@

kategorii ryzyk wskazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dodatkowo, OQ:J9F= JQRQC9 #1% HG<D=?9Bŋ G<JŪ:F=B

G;=FA= O J9E9;@ HJG;=KM A<=FLQ>AC9;BA A 9F9DARQ JQRQC GJ9R A<=FLQ>AC9;BA JQRQC CDM;RGOQ;@ӄ %ƒƠOF= JQRQC9 O LQE G:KR9JR= LG JQzyka 

transformacji i ryzyka fizyczne 1.  

89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E #1% B=KL AFL=?J9DFŋ ;RŪǀ;Aŋ ;9ƒ=?G HJG;=KM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=Eӄ .GKR;R=?ƠDF= JQRQC9 R G:KR9JM #1% Kŋ

CO9DA>ACGO9F= <G ?ƒƠOFQ;@ C9L=?GJAA JQRQC9ӄ )O=KLA= <GLQ;Rŋ;= G:KR9JM KHGƒ=;RF=?G A ƒ9<M CGJHGJ9;QBF=?G O %JMHA= .83 LG

przede wszystCAE JQRQCG GH=J9;QBF= A JQRQCG :J9CM R?G<FGǀ;Aӄ 5 HJRQH9<CM CO=KLAA ǀJG<GOAKCGOQ;@ LG L9CǴ= JQRQCG :ARF=KGO=Ӆ

kredytowe, rynkowe i aktuarialne. 5 R9CJ=KA= ;RQFFACƠO ǀJG<GOAKCGOQ;@ CDM;RGO= RF9;R=FA= E9Bŋ ryzyka transformacji oraz 

ryzyka fizyczne. Zgodnie z OQLQ;RFQEA )GEAKBA #MJGH=BKCA=B <GLQ;Rŋ;QEA KHJ9OGR<9O;RGǀ;A O R9CJ=KA= AF>GJE9;BA <GLQ;Rŋ;Q;@

RJƠOFGO9ǴGF=?G JGROGBM JQRQC9 LJ9FK>GJE9;BA G<FGKRŋ KAŪ <G HJR=Bǀ;A9 ?GKHG<9JCA F9 FAKCG=EAKQBFŋ A G<HGJFŋ F9 REA9FŪ

CDAE9LMӄ 0QRQC9 >ARQ;RF= G:=BEMBŋ F9LGEA9KLKLJ9LQ >AF9FKGO= OQFAC9Bŋ;= R >ARQ;RFQ;@ KCMLCƠO REA9FQ CDAE9LM A G:=BEMBŋ GKLJ=

GJ9R <ƒM?GLJO9ƒ= JQRQC9ӄ 

%JMH9 .83 HJR=HJGO9<R9 J=?MD9JF= L=KLQ KLJ=KM A 9F9DARQ OJ9ǴDAOGǀ;AӅ R9JƠOFG F9 HGLJR=:Q ;GJG;RF=?G HJG;=KM Oƒ9KF=B G;=FQ

JQRQC9 A OQHƒ9;9DFGǀ;A Ӧ-01 ӧӅ B9C A L=KLƠO O9JMFCƠO KCJ9BFQ;@ R?G<FQ;@ R OQEG?9EA GJ?9FM F9<RGJMӄ 5 J9E9;@ -01 9F9DARQ

OJ9ǴDAOGǀ;A G:=BEMBŋ K;=F9JAMKR= KLJ=KGO=Ӆ OHƒQO9Bŋ;= R9JƠOFG F9 9CLQO9Ӆ B9C A F9 RG:GOAŋR9FA9ӄ 2=KLQ KLJ=KM OQ:J9F= <G

HJR=HJGO9<R=FA9 O J9E9;@ L=B G;=FQ HGCJQO9Bŋ F9BO9ǴFA=BKR= G:KR9JQ <RA9ƒ9DFGǀ;A GJ9R HJG>AD JQRQC9 %JMHQӄ -<HGOA9<9Bŋ G;=FA=

najistotniejszych ryzyk, O KR;R=?ƠDFGǀ;A J=?MD9JFA= 9F9DARGO9FQ B=KL CJƠLCGL=JEAFGOQ OHƒQO =CKLJ=E9DFQ;@ RB9OAKC HG?G<GOQ;@

ӦKRCƠ< C9L9KLJG>A;RFQ;@ӧ GJ9R ORJGKL KRCG<GOGǀ;A F9 CGF<Q;BŪ C9HAL9ƒGOŋ %JMHQ .83ӄ  

5 MRMH=ƒFA=FAM <G HJG;=KƠO R9JRŋ<R9FA9 HGKR;R=?ƠDFQEA C9L=?GJA9EA JQRQC9Ӆ .83 B9CG HG<EAGL <GEAFMBŋ;Q HJR=HJGO9<R9

cykliczny proces identyfikacji i analizy ryzyk oraz identyfikacji ryzyk kluczowych. Wszystkie ryzyka zidentyfikowane w toku tego 

HJG;=KM Kŋ G;=FA9F= HG< CŋL=E ;RŪKLGLDAOGǀ;A GJ9R KC9DA E9L=JA9DAR9;BA ӦR MOR?DŪ<FA=FA=E 9KH=CLM >AF9FKGO=?G GJ9R OHƒQOM F9

J=HML9;BŪӧӄ F9DARA= HG<D=?9Bŋ O KR;R=?ƠDFGǀ;A JQRQC9 ROAŋR9F= R= REA9F9EA CDAE9LMӅ R9JƠOFG O 9KH=C;A= JQRQC >ARQ;RFQ;@ B9C

i ryzyk transformacjAӄ .JG;=K HGRO9D9 F9 9F9DARŪ JQRQC O @GJQRGF;A= ǀJ=<FAGL=JEAFGOQE GJ9R A<=FLQ>AC9;BŪ A G;=FŪ JQRQC

OK;@G<Rŋ;Q;@ӄ F9DAR9 B=KL 9CLM9DARGO9F9 ;G F9BEFA=B J9R <G JGCMӄ 

F9DARMBŋ; OHƒQO CDAE9LM F9 <RA9ƒ9DFGǀŒ %JMHQ .83Ӆ O CGFL=Cǀ;A= JGROGBMӅ OQFACƠO GJ9R KQLM9;BA C9HAL9ƒGO=BӅ <GCGF9FG

A<=FLQ>AC9;BA JQRQC MOR?DŪ<FA9Bŋ; OQLQ;RF= 29KC $GJ;= GF !DAE9L=-Related Financial Disclosures (TCFD) oraz wytyczne Komisji 

Europejskiej i HJR=HJGO9<RGFG 9F9DARŪ K;=F9JAMKRGOŋ <GLQ;Rŋ;ŋ REA9F CDAE9LMӄ 

(9CG HMFCL OQBǀ;A9 <G 9F9DAR HJR=HJGO9<RGFQ;@ O %JMHA= RGKL9ƒ9 HJRQBŪL9 KLJMCLMJ9 K;=F9JAMKRQ R9HJGHGFGO9F9 HJR=R ,%$1 Ӧ2@=

,=LOGJC G> !=FLJ9D  9FCK 9F< 1MH=JNAKGJK >GJ %J==FAF? L@= $AF9F;A9D 1QKL=Eӧӄ 1;=F9JAMKR= Kŋ MKLJMCLMJQRGO9F= O=<ƒM? KLGHFA9

GKAŋ?FAŪ;A9 ;=DƠO CDAE9LQ;RFQ;@ GJ9R ORGJ;9 LJ9FK>GJE9;BAӄ ,9LGEA9KL #MJGH=BKCA 3JRŋ< ,9<RGJM 3:=RHA=;R=Ɩ A .J9;GOFA;RQ;@

 

 
1 8?G<FA= R OQLQ;RFQEA )GEAKBA #MJGH=BKCA=B <GLQ;Rŋ;QEA KHJ9OGR<9O;RGǀ;A O R9CJ=KA= AF>GJE9;BA FA=>AF9FKGOQ;@ JQRQC9 LJ9FK>GJE9;BA G<FGKRŋ

KAŪ <G HJR=Bǀ;A9 ?GKHG<9JCA F9 FAKCG=EAKQBFŋ A G<HGJFŋ F9 REA9FŪ CDAE9LMӄ 0QRQC9 >ARQ;RF= G:=BEMBŋ F9LGEA9KL KLJ9LQ >AF9FKGO= OQFAC9Bŋ;= 

R >ARQ;RFQ;@ KCMLCƠO REA9FQ CDAE9LM A G:=BEMBŋ GKLJ= ӦFHӄ :MJR=Ӆ HGǴ9JQӧ A <ƒM?GLJO9ƒ= ӦHG<FGKRŋ;Q KAŪ HGRAGE EƠJRӧ JQRQCGӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 
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.JG?J9EƠO #E=JQL9DFQ;@ Ӧ#'-. ӧ O KOGAE <GCME=F;A= <G ;RL=J=;@ G:J9RƠO ǀOA9L9 R<=>AFAGO9FQ;@ HJR=R ,%$1

HJRQHGJRŋ<CGO9ƒ <O9 <ƒM?GL=JEAFGO= K;=F9JAMKR= ORJGKLM L=EH=J9LMJ ӦHGOQǴ=B A HGFAǴ=B ҐẺ!ӧӄ 

5 J9E9;@ 9F9DARQ K;=F9JAMKRGO=B RB9OAKC CDAE9LQ;RFQ;@ %JMH9 .83 :9<9ƒ9ӆ 

¶ s;=F9JAMKR ӔǀOA9L9 =>=CLM ;A=HD9JFA9F=?GӒӅ O CLƠJQE ?ƒƠOFŋ JGDŪ G<?JQO9Bŋ JQRQC9 >ARQ;RF= HJRQ MHJGKR;R=FAM HGD=?9Bŋ;QE

F9 R9ƒGǴ=FAM R=JGO=?G OHƒQOM JQRQC LJ9FK>GJE9;BAӇ 

¶ s;=F9JAMKR ӔFA=MHGJRŋ<CGO9FQӒӅ O CLƠJQE ?ƒƠOFŋ JGDŪ G<?JQO9Bŋ JQRQC9 LJ9FK>GJE9;BA HJRQ MHJGKR;R=FAM HGD=?9Bŋ;QE F9

R9ƒGǴ=FAM R=JGO=?G OHƒQOM JQRQC >ARQ;RFQ;@ӄ 

3OR?DŪ<FAGFG HGFAǴKR= R9ƒGǴ=FA9 A ;RQFFACA JQRQC9ӆ 

1;=F9JAMKR ӔǀOA9L9 =>=CLM ;A=HD9JFA9F=?GӒ 1;=F9JAMKR ӔFA=MHGJRŋ<CGO9FQӒ 

5QKLŋHA=FA= =CKLJ=E9DFQ;@ RB9OAKC C9L9KLJG>A;RFQ;@ӆ 

¶ powodziowych, huraganu i gradu, ?<RA= O9JLGǀŒ KRCG<Q ҏ F9 ҐҎҎ

D9L OQRF9;RGF9 R?G<FA= R E=LG<QCŋ >GJEMƒQ KL9F<9J<GO=BӅ

KƒMǴŋ;=B <G OQRF9;R9FA9 C9HAL9ƒGO=?G OQEG?M OQHƒ9;9DFGǀ;A;  

¶ HGǴ9JQ G:KR9JƠO D=ǀFQ;@ O EA=BK;GOGǀ;A9;@ HG<EA=BKCA;@ GJ9R

polach uprawnych ӛ E9CKQE9DF9 KRCG<9 F9 M<RA9D= Oƒ9KFQE 

R LQLMƒM HGB=<QF;R=?G R<9JR=FA9ӄ 

 

)JƠLCA @GJQRGFLӆ OQHƒ9LQ R LQLMƒM JQRQC C9L9KLJG>A;RFQ;@ R?G<FA= 

R :A=Ǵŋ;QE HJG?J9E=E J=9K=CMJ9;BAӛ KH9<=C ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ӄ 

 

"ƒM?A @GJQRGFLӆ ORJGKL ;=F J=9K=CMJ9;BA A HG<OQǴKR=FA= R9;@GOC9ӛ 

ORJGKL 1!0 O OQFACM ORJGKLM O9JLGǀ;A F=LLG F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9

RG:GOAŋR9Ɩ Ӧ #* F=LLGӧӄ 

.G<OQǴKRGF9 ǀEA=JL=DFGǀŒ O EA9KL9;@ KHGOG<GO9F9 =CKLJ=E9DFQEA

RB9OAKC9EA HG?G<GOQEA HG<OQǴKR9Bŋ;QEA L=EH=J9LMJQ O EA=ǀ;A= 

O KLGKMFCM <G L=J=FƠO GL9;R9Bŋ;Q;@. 

 

)JƠLCA @GJQRGFLӆ OQHƒ9LQ R LQLMƒM OQǴKR=B KRCG<GOGǀ;A 

w pierwszym roku ӛ KH9<=C ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ӄ 

 

"ƒM?A @GJQRGFLӆ HG<OQǴKRGF= OKHƠƒ;RQFFACA ǀEA=JL=DFGǀ;AӅ KƒMǴŋ;= <G

wyznaczania BEL ӛ KH9<=C ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ A REA9F9 C9HAL9ƒGO=?G

OQEG?M OQHƒ9;9DFGǀ;A Ӧ1!0ӧӄ 

¶ .G<OQǴKR=FA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?G R= OR?DŪ<M F9 J=9K=CMJ9;BŪ

;RŪǀ;A HGJL>=D9 M CGFLJ9@=FLƠO G FAǴKRQ;@ J9LAF?9;@; 

¶ Przecena akcji oraz obligacji korporacyjnych z wybranych 

K=CLGJƠO; 

¶ 0QRQCG J=?MD9;QBF= ROAŋR9F= R J=OARBŋ H9J9E=LJƠO >GJEMƒQ

KL9F<9J<GO=BӅ KƒMǴŋ;=B <G OQRF9;R9FA9 C9HAL9ƒGO=?G OQEG?M

OQHƒ9;9DFGǀ;Aӄ 

 

89Cƒ9<9 KAŪӅ Ǵ= JQRQC9 LJ9FK>GJE9;BA :Ū<ŋ OQKLŪHGO9ƒQ O CJƠLCAE DM:

ǀJ=<FAE @GJQRGF;A= ;R9KMӄ 

 

5 HJRQH9<CM J=9DAR9;BA R9Cƒ9<9FQ;@ K;=F9JAMKRQ OQHƒ9;9DFGǀŒGrupy PZU FA= :Qƒ9:Q R9?JGǴGF9ӄ 5 G:M K;=F9JAMKR9;@ KH=ƒFAGF=

Kŋ R9JƠOFG OQEG?A J=?MD9;QBF=Ӆ B9C A R9ƒGǴ=FA9 O=OFŪLJRF=B KA9LCA DAEALƠOӄ 

5J9ǴDAOGǀŒ OKHƠƒ;RQFFAC9 OQHƒ9;9DFGǀ;AGrupy PZU: 

¶ s;=F9JAMKR ӔǀOA9L9 =>=CLM ;A=HD9JFA9F=?GӒӆ-34 pp.; 

¶ s;=F9JAMKR ӔFA=MHGJRŋ<CGO9FQӒ: -6 pp. 

Najbardziej dotkliwym czynnikiem jest, klasyfikowane do ryzyk >ARQ;RFQ;@Ӆ OQKLŋHA=FA= =CKLJ=E9DF=?G RB9OAKC9powodzi, 

huraganu i graduӄ (=KL LG JQRQCG <ƒM?GGCJ=KGO=Ӆ ROAŋR9F= R= ORJGKL=E L=EH=J9LMJ HGOQǴ=B ҐẺ!ӄ !GJG;RF= G<FGOA=FA9 MEƠOӅ

9F9DAR9 9CLM9DFQ;@ <9FQ;@ A HJG?FGR GJ9R <G:ƠJ G<HGOA=<FA=?G HJG?J9EM J=9K=CMJ9;QBF=?G HGRO9D9Bŋ F9 RF9;Rŋ;ŋ J=<MC;BŪ

EGǴDAO=?G OHƒQOM L=?G JQRQC9 F9 %JMHŪӄ 

5 CJƠLCAE A ǀJ=<FAE GCJ=KA= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG MJR=;RQOAKLFA=FA9 JQRQC9 ROAŋR9F=?G R HJG;=K=E LJ9FK>GJE9;BA ?GKHG<9JCA

ǀOA9LGO=B F9 FAKCG=EAKQBFŋ ӦJQRQCG LJ9FK>GJE9;BAӧ B=KL OQǴKR= FAǴ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG MJR=;RQOAKLFA=FA9 F9B:9J<RA=B

ekstremalnego ryzyka fARQ;RF=?G ROAŋR9F=?G R= REA9Fŋ CDAE9LMӄ 5ǀJƠ< JQRQC LJ9FK>GJE9;BA F9B:9J<RA=B <GLCDAO= B=KL JQRQCG

J=?MD9;QBF= ROAŋR9F= R= REA9Fŋ H9J9E=LJƠO OQCGJRQKLQO9FQ;@ <G C9DCMD9;BA HG<EG<MƒM JQRQC9 C9L9KLJG> F9LMJ9DFQ;@ӄ 

8.5.6. Ryzyko operacyjne 

0QRQCG GH=J9;QBF= LG EGǴDAOGǀŒ HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;=B R FA=Oƒ9ǀ;AOQ;@ DM: :ƒŪ<FQ;@ HJG;=KƠO O=OFŪLJRFQ;@Ӆ <RA9ƒ9Ɩ

DM<RAӅ >MFC;BGFGO9FA9 KQKL=EƠO DM: R= R<9JR=Ɩ R=OFŪLJRFQ;@ӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 
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!=D=E R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E GH=J9;QBFQE B=KL GHLQE9DAR9;B9 B=?G HGRAGEM A =>=CLQOFGǀ;A GH=J9;QBF=B O <RA9ƒ9DFGǀ;A %JMHQ .83Ӆ

HJGO9<Rŋ;9 <G G?J9FA;R=FA9 KLJ9L A CGKRLƠO KHGOG<GO9FQ;@ E9L=JA9DAR9;Bŋ L=?G JQRQC9 GJ9R R9H=OFA=FA= 9<=CO9LFQ;@

i =>=CLQOFQ;@ E=;@9FAREƠO CGFLJGDFQ;@ӄ 'F>GJE9;B= F9 L=E9L HGRAGEM JQRQC9 GH=J9;QBF=?G Kŋ GCJ=KGOG HJR=<Cƒ9<9F=

Oƒ9ǀ;AOQE GJ?9FGE O=OFŪLJRFQEӄ 

'<=FLQ>AC9;B9 JQRQC9 GH=J9;QBF=?G G<:QO9 KAŪ O KR;R=?ƠDFGǀ;A HGHJR=Rӆ 

¶ ?JGE9<R=FA= A 9F9DARŪ AF>GJE9;BA G AF;Q<=FL9;@ JQRQC9 GH=J9;QBF=?G GJ9R HJRQ;RQF9;@ A;@ OQKLŋHA=FA9; 

¶ K9EGG;=FŪ JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӇ 

¶ analizy scenariuszowe. 

-;=F9 A HGEA9J JQRQC9 GH=J9;QBF=?G G<:QO9 KAŪ HGHJR=Rӆ 

¶ GCJ=ǀD9FA= KCMLCƠO OQKLŋHA=FA9 AF;Q<=FLƠO JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӇ 

¶ KR9;GO9FA= KCMLCƠO OQKLŋHA=FA9 HGL=F;B9DFQ;@ AF;Q<=FLƠO JQRQC9 GH=J9;QBF=?Gӄ 

+GFALGJGO9FA= A CGFLJGDGO9FA= JQRQC9 GH=J9;QBF=?G J=9DARGO9F= B=KL ?ƒƠOFA= HGHJR=R MKL9FGOAGFQ KQKL=E OKC9ǲFACƠO JQRQC9

operacyjnego GJ9R DAEALƠOMEGǴDAOA9Bŋ;Q;@ G;=FŪ REA9F HGRAGEM JQRQC9 GH=J9;QBF=?G O ;R9KA= GJ9R ;RQFFACƠO E9Bŋ;Q;@ OHƒQO

F9 B=?G HGRAGE O <RA9ƒ9DFGǀ;Aӄ 

09HGJLGO9FA= HGD=?9 F9 CGEMFAC9;BA G HGRAGEA= JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӅ =>=CL9;@ EGFALGJGO9FA9 A CGFLJGDGO9FA9 JƠǴFQE

HGRAGEGE <=;QRQBFQEӄ !RŪKLGLDAOGǀŒ HGKR;R=?ƠDFQ;@ J9HGJLƠO GJ9R R9CJ=K AF>GJE9;BA Kŋ <GKLGKGO9F= <G HGLJR=:

AF>GJE9;QBFQ;@ F9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ HGziomach decyzyjnych. 

"RA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= O J9E9;@ J=9C;BA F9 RA<=FLQ>ACGO9F= A G;=FAGF= JQRQCG GH=J9;QBF= HGD=?9Bŋ O KR;R=?ƠDFGǀ;A F9ӆ 

¶ HG<BŪ;Au <RA9ƒ9Ɩ E9Bŋ;Q;@ F9 ;=DM EAFAE9DAR9;BŪ JQRQC9Ӆ EAŪ<RQ AFFQEA HGHJR=R OREG;FA=FA= KQKL=EM CGFLJGDA O=OFŪLJRF=BӇ 

¶ transferze ryzyka ӛ O KR;R=?ƠDFGǀ;A R9 HGEG;ŋ R9O9J;A9 MEGOQ M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

¶ MFAC9FAM JQRQC9 HGHJR=R FA=HG<=BEGO9FA= DM: OQ;G>9FA= KAŪ R GCJ=ǀDGF=B <RA9ƒ9DFGǀ;A :ARF=KGO=B O HJRQH9<CM KLOA=J<R=FA9

R:QL OQKGCA=?G JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӅ CLƠJ=?G CGKRLQ G?J9FA;R=FA9 Kŋ FA=GHƒ9;9DF=Ӈ 

¶ akceptacji ryzyka ӛ 9HJG:9LŪ CGFK=CO=F;BA OQFAC9Bŋ;Q;@ R =O=FLM9DF=B E9L=JA9DAR9;BA JQRQC9 GH=J9;QBF=?GӅ B=ǀDA FA= R9?J9Ǵ9

ono przekroczeniem poziomu tolerancji na ryzyko operacyjne. 

W PZU funkcjonuje HD9F ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9FA9Ӆ CLƠJQ GCJ=ǀD9 J9EQ HGKLŪHGO9FA9 O HJRQH9<CM R9Bǀ;A9 R<9JR=FA9 EG?ŋ;=?G R9CƒƠ;AŒ

DM: KHGOG<GO9Œ HJR=JO9FA= ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9FA9 OKC9R9FQ;@ O FAE G:KR9JƠO CJQLQ;RFQ;@ GJ9R KLJMCLMJQ R9JRŋ<;R= R9H=OFA9Bŋ;=

F9<RƠJ F9< HD9F=Eӄ 

5 J9E9;@ <RA9ƒ9FA9 KRL9:M CJQRQKGO=?G HJGO9<RGFQ B=KL :A=Ǵŋ;Q EGFALGJAF? O R9CJ=KA= <OƠ;@ KQLM9;BA CJQRQKGOQ;@ӆ 

¶ G?ƒGKRGF=B28 stycznia 2022 roku KQLM9;BA CJQRQKGO=B ROAŋR9F=B RR9?JGǴ=FA=E OGBFŋ O 3CJ9AFA= Ӧatakiem KAƒ R:JGBFQ;@

$=<=J9;BA 0GKQBKCA=B F9 3CJ9AFŪ), w J9E9;@ CLƠJ=BJ=9DARGO9F= B=KL :A=Ǵŋ;= EGFALGJGO9FA= 9CLM9DF=B KQLM9;BAw zakresie 

;Aŋ?ƒGǀci <RA9ƒ9FA9 KHƠƒ=C GJ9R :=RHA=;R=ƖKLOa 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ %JMHQ .83Ӈ 

¶ G?ƒGKRGF=B ҐҐ DML=?G ҐҎҐҐ JGCM KQLM9;BA CJQRQKGO=B ROAŋR9F=B R HG<OQǴKRGFQE JQRQCA=E 9L9CƠO ;Q:=JF=LQ;RFQ;@Ӆ O J9E9;@

CLƠJ=B OHJGO9<RGFGdodatkowe ǀJG<Ci :=RHA=;R=ƖKLO9 O G:KR9JR= ;Q:=JR9?JGǴ=Ɩi :=RHA=;R=ƖKLO9 >ARQ;RF=?G oraz 

RG:GOAŋR9FA= <D9 KHƠƒ=C %JMHQ .83 <G FA=ROƒG;RF=?G J9HGJLGO9FA9 9FGE9DAA O LQ;@ G:KR9J9;@. 

5HJGO9<RGFG <G<9LCGO= ǀJG<CA :=RHA=;R=ƖKLO9 ;Q:=JF=LQ;RF=?G, EALQ?MBŋ;= JQRQC9 G ORJ9KL9Bŋ;QE HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOA=

E9L=JA9DAR9;BAӄ 0=9DARGO9FQ B=KL :A=Ǵŋ;QӅ ;9ƒG<G:GOQ EGFALGJAF? 9FGE9DAA O G:KR9JR= ;Q:=JR9?JGǴ=Ɩ G:=BEMBŋ;Q R9KAŪ?A=E L9CǴ=

podmioty R9D=ǴF=ӄ 5 ROAŋRCM Rwprowadzonym aktualnie F9 L=J=FA= ;9ƒ=?G CJ9BMdrugim stopniem alarmowym CRP (BRAVO-CRP), 

nieprzerwanie od lutego 2022 roku MLJRQEQO9FQ B=KL HG<OQǴKRGFQ KL9F ?GLGOGǀ;A G:KR9JƠO :=RHA=;R=ƖKLO9 >ARQ;RF=?G GJ9R

cybernetycznego. 

8.5.7. 0QRQCG :J9CM R?G<FGǀ;A 

0QRQCG :J9CM R?G<FGǀ;A Ӧ9F?ӄcompliance) to ryzyko HGFA=KA=FA9 HJR=R B=<FGKLCŪ DM: GKG:Q <RA9ƒ9Bŋ;= O B=B AEA=FAM CGFK=CO=F;BAӅ

O KR;R=?ƠDFGǀ;A K9FC;BA HJ9OFQ;@Ӆ KLJ9L >AF9FKGOQ;@ DM: MLJ9LQ J=HML9;BAӅ O ROAŋRCM R OQKLŋHA=FA=E FA=R?G<FGǀ;A DM: JQRQC9

regulacyjnegoӄ 0QRQCG LG OQKLŪHMB= <G EGE=FLM O=Bǀ;A9 O ǴQ;A= G:GOAŋRCM KLGKGO9FA9 REA9FQ J=?MD9;QBF=B A EGǴ= OHƒQO9Œ F9
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HGRAGE R9H=OFA=FA9 R?G<FGǀ;A HJR=RB=<FGKLCŪ A O =>=C;A= OKRQKLCA= B=B KLJMCLMJQ O R9CJ=KA= MOR?DŪ<FA=FA9 CGFA=;RFQ;@ REA9F 

O <RA9ƒ9DFGǀ;A :ARF=KGO=B. 

.JG;=K R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E :J9CM R?G<FGǀ;A O %JMHA= .83 G:=BEMB= B=?Gsystemowe i :A=Ǵŋ;= R9JRŋ<R9FAe. 

89JRŋ<R9FA= KQKL=EGO= HGD=?9 O KR;R=?ƠDFGǀ;A F9 tworzeniu KHƠBFQ;@ A B=<FGDALQ;@JGROAŋR9ƖO R9CJ=KA= :A=Ǵŋ;=?G R9JRŋ<Rania 

JQRQCA=E :J9CM R?G<FGǀ;A, monitorowaniu JQRQC9 :J9CM R?G<FGǀ;AӅ >GJEMƒGO9FAM J=CGE=F<9;BA O R9CJ=KA= HG<=BEGO9FA9

<RA9ƒ9Ɩ G?J9FA;R9Bŋ;Q;@ JQRQCG GJ9R =DAEAFMBŋ;Q;@ HJRQH9<Ci braku R?G<FGǀ;Aӄ 

BA=Ǵŋ;= R9JRŋ<R9FA= JQRQCA=E :J9CM R?G<FGǀ;Ato identyfikacja, ocena, monitorowanie oraz raportowanie. 

8.5.8. Ryzyko modeli 

Ryzyko modeli, zakwalifikowane jako istotne dla Grupy PZU, zdefiniowano jako JQRQCG HGFA=KA=FA9 KLJ9LQ >AF9FKGO=BӅ :ƒŪ<F=?G

GKR9;GO9FA9 <9FQ;@ J9HGJLGO9FQ;@ <G GJ?9FM F9<RGJMӅ HG<BŪ;A9 :ƒŪ<FQ;@ <=;QRBA DM: MLJ9LQ J=HML9;BA R HGOG<M :ƒŪ<ƠO 

O GHJ9;GO9FAMӅ O<JGǴ=FAM DM: KLGKGO9FAM EG<=DAӄFormalny proces identyfikacji i oceny tego ryzyka RGKL9ƒ O<JGǴGFQw PZU  

A .83 ĮQ;A= w celu zapewnienia OQKGCA=B B9CGǀ;A KLGKGO9FQ;@ HJ9CLQC <GLQ;Rŋ;Q;@ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E modeli. Proces 

R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E EG<=DA G:=BEMB=ӆ 

¶ A<=FLQ>AC9;BŪ JQRQC9ӛ G<:QO9Bŋ;ŋ KAŪ HGHJR=R ;QCDA;RFŋ A<=FLQ>AC9;BŪ EG<=DA OQCGJRQKLQO9FQ;@ O G:KR9J9;@ G:BŪLQ;@

HJG;=K=E A HG<<9FA= A;@ G;=FA= AKLGLFGǀ;AӇ 

¶ pomiar ryzyka ӛ GHA=J9Bŋ;Q KAŪ F9 OQFAC9;@ FA=R9D=ǴFQ;@ O9DA<9;BAi EGFALGJAF?ƠO EG<=DAӇ 

¶ monitorowanie ryzyka ӛ HGD=?9Bŋ;= F9 :A=Ǵŋ;=B 9F9DARA= G<;@QD=Ɩ J=9DAR9;BA G< R9ƒGǴGFQ;@ HMFCLƠO G<FA=KA=FA9 O R9CJ=KA=

JQRQC9 EG<=DA ӦEӄAFӄ O=JQ>AC9;B9 KHGKG:M J=9DAR9;BA R9D=;=ƖӅweryfikacja, czy poziom ryzyka modeli jest akceptowalny  

R HMFCLM OA<R=FA9 .GDALQCA 89JRŋ<R9FA9 0QRQCA=E +G<=DA); 

¶ raportowanie ryzyka ӛ polegaBŋ;=F9 CGEMFACGO9FAM F9 G<HGOA=<FAE HGRAGEA= R9JRŋ<;RQE J=RMDL9LƠO HJG;=KMӅ 

O KR;R=?ƠDFGǀ;A OQFACƠO EGFALGJAF?ƠOӅ O9DA<9;BA GJ9R HGRAGEM JQRQC9; 

¶ dRA9ƒ9FA9 R9JRŋ<;R= ӛ E9Bŋce na celu ograniczanie poziomu ryzyka modeli (aktywne ӛ FHӄ R9D=;=FA9 OQFAC9Bŋ;= 

z przeprowadzonych walidacji oraz pasywne ӛ np. JGROAB9FA= KL9F<9J<ƠO R9JRŋ<R9FA9 EG<=D9EA A A;@ JQRQCA=Eӧӄ 

W podmiotach sektora bankowego, z uwagi na <MǴ= RF9;R=FA=JQRQC9 EG<=DAӅ R9JRŋ<R9FA=nim O<JGǴGFo w ramach dostosowania 

<G OQEG?ƠO J=CGE=F<9;BA 5 OQ<9F=B HJR=R ),$ӄ -:9 :9FCA GCJ=ǀDAƒQ KL9F<9J<Q HJG;=KM R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E EG<=DAӅ O LQE

R9K9<Q :M<GOQ EG<=DA GJ9R G;=FQ B9CGǀ;A A;@ <RA9ƒ9FA9Ӆ HJRQ R9H=OFA=FAM Oƒ9ǀ;AOQ;@ JGROAŋR9Ɩ O J9E9;@ ƒ9<M CGJHGJ9;yjnego. 

8.5.9. Inne ryzyka specyficzne dla sektora bankowego 

1=CLGJ :9FCGOQ B=KL F9J9ǴGFQ F9 AKLGLF= JQRQCG HJ9OF= A J=?MD9;QBF= OQFAC9Bŋ;= R= RƒGǴGFGǀ;A GJ9R <QF9EACA GLG;R=FA9

HJ9OF=?GӅ :M<MBŋ;=B KAŪ HJ9CLQCA GJ?9FƠO F9<RGJM A G;@JGFQ CGFKME=FLƠOӅ 9 L9CǴ= REA=FFGǀ;A DAFAA GJR=;RFA;R=B Kŋ<ƠO

krajowych i europejskic@ӄ 0QRQCG LG E9L=JA9DARMB= KAŪ O HGKL9;A JGKFŋ;=B DA;R:Q A O9JLGǀ;A KHGJƠO Kŋ<GOQ;@Ӆ J=CD9E9;BA GJ9R

JGKR;R=Ɩ G ;@9J9CL=JR= E9KGOQEӅ ;G EGǴ= KCMLCGO9Œ CGFA=;RFGǀ;Aŋ HGFGKR=FA9 CGKRLƠO JGRKLJRQ?FAŪŒӅ M?Ơ<Ӆ G:KƒM?A HJ9OF=BӅ

9 L9CǴ= LOGJR=FA9 DM: ROAŪCKR9FA9rezerw. 

5 GKL9LFA;@ D9L9;@ G:K=JOMB= KAŪ L=F<=F;BŪ F9J9KL9FA9 JGKR;R=Ɩ R?ƒ9KR9FQ;@ HJR=R CDA=FLƠOӅ O LQE JGKR;R=Ɩ GH9JLQ;@ G FGO= DM: 

JGROAB9Bŋ;= KAŪ LQLMƒQ HJ9OF= ROAŋR9F= R G;@JGFŋ CGFKME=FLƠOӄ 0GKR;R=FA9 L= EG?ŋ <GLQ;RQŒ O KR;R=?ƠDFGǀ;A Ӧ:=R G?J9FA;R=FA9

do) za?9<FA=Ɩ L9CA;@ B9Cӆ 

¶ CO=KLAGFGO9FA= HGKL9FGOA=Ɩ MEGOFQ;@ A KCMLCƠO HJ9OFQ;@ GCJ=ǀDGFQ;@ CGFKLJMC;BA HJG<MCLGOQ;@ ӦEӄAFӄ O G<FA=KA=FAM

do ekspozycji walutowych/indeksowanych/denominowanych); 

¶ KHGJQ <GLQ;Rŋ;= KHGKG:M MKL9D9FA9 GHJG;=FLGO9FA9 DM: OQCGJRQKL9FA9 OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ ӦO LQE JGKR;R=FA9

G<FGKRGF= <G 5' -0 DM: AFFQ;@ OKC9ǲFACƠOӧ; 

¶ JGKR;R=FA9 OQFAC9Bŋ;= R F9JMKR=Ɩ G:GOAŋRCƠO AF>GJE9;QBFQ;@ A OQEG?ƠO G;=FQ R<GDFGǀ;A CJ=<QLGO=BӅ O LQE JGKR;R=FA9

HGOAŋR9F= R LROӄ K9FC;Bŋ CJ=<QLM <9JEGO=?G; 
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¶ JGKR;R=FA9 A KHGJQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;A O R9CJ=KA= FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ

G<HGOA=<RA9DFGǀ;A KLJGFӅ L=JEAFƠO R?ƒGKR=ƖӅ R9CJ=KM F9D=ǴQL=B KL9J9FFGǀ;A GJ9R KL9F<9J<ƠO :=RHA=;R=ƖKLO9; 

¶ JGKR;R=FA9 <GLQ;Rŋ;= GHƒ9L A HJGOARBAӅ KHGKG:M HJ=R=FL9;BA CGKRLƠOӅ 9 L9CǴ= AFFQ;@ G:GOAŋRCƠO OQFAC9Bŋ;Q;@ R HJR=HAKƠO

konsumenckich i regulacyjnych. 

5 ҐҎҐғ JGCM G:K=JOGO9FG MLJRQEQO9FA= KAŪ HJ=KBA JGKR;R=FAGO=B O F9KLŪHMBŋ;Q;@ G:KR9J9;@ӆ ӦAӧ KHGJQ <GLQ;Rŋ;= CJ=<QLƠO

@AHGL=;RFQ;@ O O9DML9;@ G:;Q;@ ӦO LQE JGRDA;R=FA9 HG KLOA=J<R=FAM FA=O9ǴFGǀ;A MEGOQӧӅ ӦAAӧ JGKR;R=FA9 ROAŋR9F= 

R OQCGJRQKL9FA=E OKC9ǲFACƠO J=>=J=F;QBFQ;@ ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A 5' -0ӧ O MEGO9;@ G REA=FFQE GHJG;=FLGO9FAMӅ ӦAAAӧ K9FC;B9

CJ=<QLM <9JEGO=?G Ӧ1)"ӧ O CJ=<QL9;@ CGFKME=F;CA;@Ӆ ӦANӧ FA=9MLGJQRGO9F= LJ9FK9C;B= Hƒ9LFA;R=Ӆ ӦNӧ HGKLŪHGO9FA9 J=?MD9;QBF=

<GLQ;Rŋ;= ORGJ;ƠO MEGOFQ;@Ӆ CD9MRMD EG<Q>AC9;QBFQ;@Ӆ HJ9CLQC J=CD9E9;QBFQ;@ A AFFQ;@ 9KH=CLƠO G;@JGFQ CGFKME=FLƠOӄ 

89JRŋ<R9FA= JQRQCA=E HJ9OFQE A J=?MD9;QBFQE G:=BEMB=ӆ ӦAӧ HJR=?Dŋ<Q ORGJ;ƠO MEGOFQ;@ A HJ9CLQC JQFCGOQ;@Ӆ ӦAAӧ

<GKLGKGO9FA9 HJG<MCLGO= ӦEӄAFӄ G?J9FA;R=FA= CJ=<QLGO9FQ;@ CGKRLƠO HGR9G<K=LCGOQ;@ A REA9FQ CGFKLJMC;BA M:=RHA=;R=ƖӧӅ ӦAAAӧ

polityki ugodowe i dzi9ƒ9FA9 J=>AF9FKMBŋ;= MCA=JMFCGO9F= F9 J=<MC;BŪ =CKHGRQ;BA @AKLGJQ;RFQ;@Ӆ ӦANӧ HG<OQǴKR9FA= KL9F<9J<ƠO

HJG;=KƠO J=CD9E9;QBFQ;@ A :=RHA=;R=ƖKLO9 Hƒ9LFA;R=?G GJ9R ӦNӧ 9CLQOFQ <A9DG? J=?MD9;QBFQ A O<JGǴ=FA9 <=;QRBA RG:GOAŋRMBŋ;Q;@ӄ 

"RA9ƒ9FA9 L= Kŋ HJGO9<RGF= O J9E9;@ KQKL=EM DAEALƠOӅ 9H=LQLM F9 JQRQCG A J9HGJLGO9FA9 JQRQC9Ӆ R HJRQHAK9FA=E

G<HGOA=<RA9DFGǀ;A <G Oƒ9ǀ;AOQ;@ CGEAL=LƠO A DAFAA G:JGFQӄ 

.GR9 A<=FLQ>ACGO9FQEA G:=;FA= C9L=?GJA9EA KHGJƠOӅ EG?ŋ HGB9OA9Œ KAŪ FGO= JGKR;R=FA9 OQFAC9Bŋ;= R G<EA=FFQ;@ AFL=JHJ=L9;BA

HJR=HAKƠOӅ FGOQ;@ J=?MD9;BAӅ JGRKLJRQ?FAŪŒ Kŋ<GOQ;@ DM: HJ9CLQC GJ?9FƠOӅ 9 A;@ E9L=JA9DAR9;B9 EGǴ= OHƒQO9Œ F9 HGRAGE JQRQC9

prawnego, OQFACA >AF9FKGO=Ӆ C9HAL9ƒQ GJ9R HƒQFFGǀŒ :9FCƠOӄ "D9L=?GӅ MOR?DŪ<FA9Bŋ; REA=FFGǀŒ GLG;R=FA9 A JQRQCG HGB9OA9FA9 KAŪ

FGOQ;@ LQLMƒƠO JGKR;R=ƖӅ :9FCA F9D=Ǵŋ;= <G %JMHQ .83 MLJRQEMBŋ OREGǴGFQ EGFALGJAF? GJ9R ?GLGOGǀŒ <G 9CLM9DAR9;BA

KR9;MFCƠO A HGDALQC O ;=DMR9;@GO9FA9 KL9:ADFGǀ;A >AF9FKGO=B ;9ƒ=B %JMHQ .83ӄ 'KLGLFQE ;RQFFACA=E JQRQC9 B=KL EGǴDAOGǀŒ REA9FQ

DAFAA GJR=;RFA;R=BӅ OQ<9FA9 FGOQ;@ JGRKLJRQ?FAŪŒ G ;@9J9CL=JR= HJ=;=<=FKGOQE DM: M;@O9ƒӅ 9 L9CǴ= REA9F KL9FGOAKC GJ?9FƠO 

A HJ9CLQCA =?R=CM;QBF=BӅ ;G EGǴ= OHƒQO9Œ F9 G;=FŪ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 HJR=?J9F=B O KHGJ9;@Ӆ OQKGCGǀŒ HGL=F;B9DFQ;@

ǀOA9<;R=Ɩ GJ9R KHGKƠ: C9DCMD9;BA KCMLCƠO =CGFGEA;RFQ;@ ӦO LQE G<K=L=CӅ OQF9?JG<R=FA9 R9 CGJRQKL9FA= R C9HAL9ƒMӅ CGKRLƠO

HJG;=KM DM: AFFQ;@ ǀOA9<;R=Ɩ M:G;RFQ;@ӧӄ "G<9LCGOGbanki Kŋ F9J9ǴGF= F9 JQRQCG HGB9OA=FA9 KAŪ JGKR;R=Ɩ ?JMHGOQ;@ DM:

MB=<FGDA;GFQ;@ <RA9ƒ9Ɩ HJG;=KGOQ;@Ӆ ;G EGǴ= HJGO9<RAŒ <G CMEMD9;BA =CKHGRQ;BA A KCGCGO=?G ORJGKLM CGKRLƠOӄ -:9banki 

F9D=Ǵŋ;= <G %JMHQ .83HJGO9<Rŋ HJG;=KQ A<=FLQ>AC9;BA A EGFALGJGO9FA9 JQRQC HJ9OFQ;@ GJ9R J=CD9E9;QBFG-spornych, w tym 

GCJ=KGO= HJR=?Dŋ<Q HGJL>=DA HJG<MCLGOQ;@ A G;=FQ =CKHGRQ;BA F9 KHGJQӄ 

Grupa PZU tworzy J=R=JOQ A MB9OFA9 RG:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO= R?G<FA= R Oƒ9ǀ;AOQEA KL9F<9J<9EA J9;@MFCGOGǀ;AӅ F9 HG<KL9OA=

F9BD=HKRQ;@ <GKLŪHFQ;@ AF>GJE9;BA Ӧ9F9DAR9 KL9FM HJ9OF=?GӅ DAFAA GJR=;RFA;R=BӅ H9J9E=LJƠO HGJL>=DAӅ @AKLGJAA JGRKLJRQ?FAŪŒ GJaz 

HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 A G;R=CAO9F=B O9JLGǀ;A OQHƒQOƠOӧӄ 8= OR?DŪ<M F9 OQKGCA HGRAGE FA=H=OFGǀ;A A R9D=ǴFGǀŒ G< ;RQFFACƠO

R=OFŪLJRFQ;@ ӦJGRKLJRQ?FAŪ;A9 213#Ӭ1,Ӆ HJ9CLQC9 GJ?9FƠOӅ =O=FLM9DF= REA9FQ D=?AKD9;QBF=ӧӅJR=;RQOAKL= CGKRLQ KHGJƠO EG?ŋ

G<:A=?9Œ G< :A=Ǵŋ;Q;@ KR9;MFCƠOӅ ;G EGǴ= OQE9?9Œ 9CLM9DAR9;BA J=R=JO O CGD=BFQ;@ okresach. 

9. 89JRŋ<R9FA= C9HAL9ƒ=E Oƒ9KFQE 

2 grudnia 2024 JGCM 09<9 ,9<RGJ;R9 .83 HG<BŪƒ9 M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= R9LOA=J<R=FA9 HGDALQCA C9HAL9ƒGO=B A dywidendowej Grupy 

PZU na lata 2025 ӛ 2027 ӦӔ.GDALQC9Ӓӧӄ 

8?G<FA= R .GDALQCŋ %JMH9 .83 <ŋǴQ <Gӆ 

¶ =>=CLQOF=?G R9JRŋ<R9FA9 C9HAL9ƒ=E HGHJR=R GHLQE9DAR9;BŪ OQCGJRQKL9FA9 C9HAL9ƒM R H=JKH=CLQOQ %JMHQ .83Ӈ 

¶ E9CKQE9DAR9;BA KLGHQ ROJGLM R C9HAL9ƒM <D9 9C;BGF9JAMKRQ HG<EAGLM <GEAFMBŋ;=?G O KR;R=?ƠDFGǀ;A HJRQ R9;@GO9FAM

HGRAGEM :=RHA=;R=ƖKLO9 A MLJRQE9FAM R9KG:ƠO C9HAL9ƒGOQ;@ F9 ;=D= KLJ9L=?A;RF=?G JGROGBM HGHJR=R GJ?9FA;RFQ ORJGKL GJ9R

akwizycje; 

¶ R9H=OFA=FA9 OQKL9J;R9Bŋ;Q;@ ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ F9 HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ %JMHQ .83 OG:=; CDA=FLƠOӄ 

.GDALQC9 R9JRŋ<R9FA9 C9HAL9ƒ=E GHA=J9 KAŪ F9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ R9K9<9;@ӆ 

¶ R9JRŋ<R9FA= C9HAL9ƒ=E ӦO LQE C9HAL9ƒ=E F9<OQǴCGOQEӧ %JMHQ .83 F9 HGRAGEA= .83Ӈ 
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¶ MLJRQE9FA= <G;=DGOQ;@ OKHƠƒ;RQFFACƠO OQHƒ9;9DFGǀ;A F9 HGRAGEA= ҐҎҎổ <D9 %JMHQ .83Ӆ .83 GJ9R .83 ĮQ;A= 

(wg 5QHƒ9;9DFGǀŒ ''ӧ O GCJ=KA= <G <FA9 O=Bǀ;A9 O ǴQ;A= REA9F O <QJ=CLQOA= 5QHƒ9;9DFGǀŒ '' A F9 HGRAGEA= ҏҖҎổ <D9 %JMHQ .83

GJ9R ҐҎҎổ <D9 .83 A .83 ĮQ;A= O GCJ=KA= HG O=Bǀ;AM O ǴQ;A= REA9F O <QJ=CLQOA= 5QHƒ9;9DFGǀŒ ''; 

¶ MLJRQE9FA= OKC9ǲFAC9 <ǲOA?FA >AF9FKGO=B %JMHQ .83 F9 HGRAGEA= FA= OQǴKRQE FAǴ ҐғổӇ 

¶ R9H=OFA=FA= ǀJG<CƠO F9 JGROƠB A 9COARQ;B=Ӈ  

¶ MLJRQE9FA= F9<OQǴCA >MF<MKRQ Oƒ9KFQ;@ CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G HGF9< OQEG?A R LQLMƒM 9<=CO9LFGǀ;A C9HAL9ƒGO=B

konglomeratu finansowego; 

¶ :J9C =EAKBA 9C;BA HJR=R .83 O GCJ=KA= G:GOAŋRQO9FA9 .GDALQCAӄ 

89Cƒ9<9 KAŪ EGǴDAOGǀŒ OQKLŋHA=FA9 LQE;R9KGOQ;@ G<;@QD=Ɩ JR=;RQOAKL=?G OKHƠƒ;RQFFAC9 OQHƒ9;9DFGǀ;A HGOQǴ=B DM: HGFAǴ=B

poziomu docelowego.  

.GDALQC9 <QOA<=F<GO9 %JMHQ .83 A .83 GHA=J9 KAŪ F9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ R9K9<9;@ӆ 

¶ %JMH9 .83 <ŋǴQ <G =>=CLQOF=?G R9JRŋ<R9FA9 C9HAL9ƒ=E A E9CKQE9DAR9;BA KLGHQ ROJGLM R C9HAL9ƒM <D9 9C;BGF9JAMKRQ .83Ӆ 

O KR;R=?ƠDFGǀ;A HJRQ R9;@GO9FAM HGRAGEM :=RHA=;R=ƖKLO9 A MLJRQE9FAM R9KG:ƠO C9HAL9ƒGOQ;@ F9 ;=D= KLJ9L=?A;RF=?G

rozwoju poprzez akwizycje; 

¶ OQKGCGǀŒ <QOA<=F<Q HJGHGFGO9F=B HJR=R 89JRŋ< .83Ӆ OQHƒ9;9F=B R9 <9FQ JGC G:JGLGOQӅ MKL9D9F9 B=KL F9 HG<KL9OA=

KCGFKGDA<GO9F=?G OQFACM >AF9FKGO=?G %JMHQ .83 HJRQHAK9F=?G Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=BӅ HJRQ ;RQEӆ 

- FA= OAŪ;=B FAǴ ҐҎổ HGOAŪCKRQ RQKCA R9LJRQE9F= ӦC9HAL9ƒ R9H9KGOQӧ F9 ;=D= ROAŋR9F= R JGROGB=E GJ?9FA;RFQE 

i AFFGO9;B9EA GJ9R J=9DAR9;Bŋ AFA;B9LQO ORJGKLGOQ;@Ӈ 

- FA= EFA=B FAǴ ғҎổ HG<D=?9 OQHƒ9;A= O J9E9;@ JG;RF=B <QOA<=F<QӇ 

- HGRGKL9ƒ9 ;RŪǀŒ RGKL9FA= OQHƒ9;GF9 O J9E9;@ JG;RF=B <QOA<=F<Q DM: HGOAŪCKRQ RQKCA R9LJRQE9F= ӦC9HAL9ƒ R9H9KGOQӧ

w HJRQH9<CM J=9DAR9;BA AKLGLFQ;@ F9Cƒ9<ƠO ROAŋR9FQ;@ R J=9DAR9;Bŋ R9ƒGǴ=Ɩ 1LJ9L=?AA %JMHQ .83Ӆ O LQE O KR;R=?ƠDFGǀ;A

O J9E9;@ LJ9FK9C;BA >MRBA A HJR=BŪŒӇ 

R R9KLJR=Ǵ=FA=E HMFCLƠO HGFAǴ=Bӆ 

¶ R?G<FA= R HD9F9EA 89JRŋ<M .83 GJ9R Oƒ9KFŋ G;=Fŋ JQRQC A OQHƒ9;9DFGǀ;A HG<EAGLM <GEAFMBŋ;=?G ǀJG<CA Oƒ9KF= HG<EAGLM

<GEAFMBŋ;=?G GJ9R %JMHQ .83 HG <=CD9J9;BA G OQHƒ9;A= DM: OQHƒ9;A= <QOA<=F<QӅ HGRGKL9Bŋ F9 HGRAGEA=Ӆ CLƠJQ R9H=OFA9

KH=ƒFA=FA= O9JMFCƠO GCJ=ǀDGFQ;@ O HGDALQ;= C9HAL9ƒGO=BӇ 

¶ HJRQ GCJ=ǀD=FAM <QOA<=F<Q MOR?DŪ<FA9F= Kŋ J=CGE=F<9;B= GJ?9FM F9<RGJM O KHJ9OA= <QOA<=F<Qӄ 

8=OFŒLJRF= OQEG?A C9HAL9ŴGO= 

8?G<FA= R MKL9Oŋ G<RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=BӅ C9DCMD9;BŪ OQEG?M C9HAL9ƒGO=?G GH9JLG G JQRQC9 JQFCGO=Ӆ 9CLM9JA9DF=

ӦM:=RHA=;R=FAGO=ӧӅ FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A CGFLJ9@=FL9Ӆ C9L9KLJG>A;RF= A GH=J9;QBF=ӄ CLQO9Ӆ RG:GOAŋR9FA9Ӆ 9 w CGFK=CO=F;BA ǀJG<CA

Oƒ9KF=Ӆ KL9FGOAŋ;= HGCJQ;A= OQEG?M C9HAL9ƒGO=?G OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 5QEƠ? C9HAL9ƒGOQ C9DCMDGO9FQ B=KL

R?G<FA= R >GJEMƒŋ KL9F<9J<GOŋ F9 HGRAGEA= ;9ƒ=B %JMHQ .83ӄ 

,9 HG<KL9OA= 9JLӄ ҒҏҐ MKLӄ ҏ MKL9OQ G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B %JMH9 .83 RG:GOAŋR9F9 B=KL KHGJRŋ<R9Œ A MB9OFA9Œ JG;RF=

KHJ9OGR<9FA= F9 L=E9L OQHƒ9;9DFGǀ;A A CGF<Q;BA >AF9FKGO=B F9 HGRAGEA= ?JMHQӅ R?G<FA= R R9K9<9EA 5QHƒ9;9DFGǀŒ ''ӄ

Sprawozdanie za rok 2024, opublikowane 14 maja 2025 JGCM <GKLŪHF= B=KL F9 KLJGFA= 

https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1560294. 8?G<FA= R 9JLӄ ҐҗҎ MKLӄ ҏ MKL9OQ G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B KHJ9OGR<9FA= 

o OQHƒ9;9DFGǀ;A A CGF<Q;BA >AF9FKGO=B R9Cƒ9<M M:=RHA=;R=Ɩ HG<D=?9 :9<9FAM HJR=R >AJEŪ 9M<QLGJKCŋӄ 

5KHƠƒ;RQFFAC OQHƒ9;9DFGǀ;A %JMHQ .83 F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 JGCMӅ GHM:DACGO9FQ O KHJ9OGR<9FAM F9 L=E9L OQHƒ9;9DFGǀ;A 

i kondycji finansowej Grupy PZU za 2024 JGC OQFAƠKƒ226%.  

3LJRQEQO9F= HGRAGEQ OKHƠƒ;RQFFAC9 OQHƒ9;9DFGǀ;A Kŋ R?G<F= R R9ƒGǴGFQEA O HGDALQ;= C9HAL9ƒGO=B i dywidendowej Grupy PZU. 

,A=R9D=ǴFA= G< HGOQǴKR=?GӅ B=<FGKLCA %JMHQ .83, F9 CLƠJ=Oƒ9ǀ;AOQEA J=?MD9;B9EA HJ9OFQEA RGKL9ƒ F9ƒGǴGFQ G:GOAŋR=C

KH=ƒFA9FA9 G<HGOA=<FA;@ OQEG?ƠO C9HAL9ƒGOQ;@Ӆ R?G<FA= R Oƒ9ǀ;AOQEA J=?MD9;B9EA K=CLGJGOQEAӅ KH=ƒFA9ƒQ L= OQEG?AӅ R9JƠOFG

w trakcie 2025, jak i 2024 roku.  

https://www.pzu.pl/_fileserver/item/1560294
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10. 59JLGǀŒ ?G<RAO9 

10.1 Opis technik wyceny 

10.1.1. "ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= A HGǴQ;RCA 

59JLGǀ;A ?G<RAO= <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ GCJ=ǀD9 KAŪ F9 HG<KL9OA= <GKLŪHFQ;@ HM:DA;RFA= COGLGO9Ɩ F9aktywnym 

rynku lub wycen publikowanych przez autoryzowany serwis informacyjny, a w przypadku ich braku ӛ przy wykorzystaniu modeli 

OQ;=FQ G<FGKRGFQ;@ <G HM:DACGO9FQ;@ FGLGO9Ɩ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ A AF<=CKƠO ?A=ƒ<GOQ;@. 

Grupa PZU dokonuje O=OFŪLJRF=B O=JQ>AC9;BA OQ;=F HM:DACGO9FQ;@ HJR=R 9MLGJQRGO9FQ K=JOAK AF>GJE9;QBFQӅ HGJƠOFMBŋ; B= 

z <GKLŪHFQEA OQ;=F9EA R AFFQ;@ ǲJƠ<=ƒӅ GHA=J9Bŋ;Q;@ KAŪ F9 <9FQ;@ G:K=JOGO9DFQ;@ F9 JQFCM. 

59JLGǀŒ ?G<RAOŋ HGǴQ;R=C oraz <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ<D9 CLƠJQ;@ FA= AKLFA=B= 9CLQOFQ JQF=C, wyznacza KAŪ E=LG<ŋ

R<QKCGFLGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӄ"D9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ GH9JLQ;@ G REA=FFŋ KLGHŪ HJG;=FLGOŋ CJRQO9

J=>=J=F;QBF9 G<ROA=J;A=<D9Bŋ;9 HGRAGE KLƠH JAKC >J== <G <QKCGFLGO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO B=KL :M<GO9F9 F9 HG<KL9OA=

odpowiedniej krzywej swapowej dla danej waluty. Natomiast dla instruE=FLƠO GH9JLQ;@ G KL9ƒŋ KLGHŪ HJG;=FLGOŋ ӛ  

o kwotowania obligacji skarbowych w danej walucie. "D9 FA=HƒQFFQ;@ FGLGO9FQ;@ G:DA?9;BA <G CJRQO=B J=>=J=F;QBF=B <G<9O9FQ

B=KL KHJ=9< AF<QOA<M9DFQӅ CO9FLQ>ACMBŋ;Q JQRQCG KH=;Q>A;RF= <9F=?G AFKLJME=FLM <ƒMǴF=?Gӄ ,9LGEA9KL <D9 FA=FGLGO9FQ;@

G:DA?9;BA A HGǴQ;R=C GHJƠ;R KHJ=9<M AF<QOA<M9DF=?G <G<9O9FQ B=KL HM:likowany w serwisach informacyjnych rynkowy spread 

K=CLGJGOQӅ CLƠJQ G<ROA=J;A=<D9 OQ;=FŪ JQRQC9 <D9 <9F=?G K=CLGJ9 <RA9ƒ9DFGǀ;A =EAL=FL9 A B=?G J9LAF?Mӄ 

10.1.2. )9HAL9ƒGO= 9CLQO9 >AF9FKGO= 

59JLGǀ;A ?G<RAO= C9HAL9ƒGOQ;@ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ GCJ=ǀD9 KAŪ F9 HG<KL9OA= <GKLŪHFQ;@ HM:DA;RFA= COGLGO9Ɩ F9 9CLQOFQE

JQFCMӅ 9 O HJRQH9<CM ?<Q FA= Kŋ GF= <GKLŪHF=ӛ O GH9J;AM G G:=;Fŋ O9JLGǀŒ HJRQKRƒQ;@Ӆ HJG?FGRGO9FQ;@ OQFACƠO KHƠƒ=C DM:

modele OQ;=FQ :9RMBŋ;e F9 <GKLŪHFQ;@ <9FQ;@ JQFCGOQ;@ӄ 

10.1.3. Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych  

59JLGǀ;A ?G<RAO= B=<FGKL=C M;R=KLFA;LO9 A ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ GCJ=ǀD9 KAŪw=<ƒMg O9JLGǀ;A

jednostki uczestnictwa A ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@publikowanych przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Wycena ta 

odzwierciedla M<RA9ƒGrupy PZU w aktywach netto tych funduszy. 

10.1.4. Instrumenty pochodne  

"D9 AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@ FGLGO9FQ;@ F9 9CLQOFQE JQFCM R9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ HJRQBEMB= KAŪ ;=FŪ R9ECFAŪ;A9 FGLGO9Ɩ F9

<RA=Ɩ :AD9FKGOQӄ 

59JLGǀŒ ?G<RAO9 AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@ FA=FGLGO9FQ;@ F9 9CLQOFQE JQFCMӅ O LQE CGFLJ9CLƠO L=JEAFGOQ;@ 

(ang. forwardӧ GJ9R CGFLJ9CLƠO R9EA9FQ GHJG;=FLGO9FA9 LQHM '01 GCJ=ǀD9F9 B=KL E=LG<ŋ R<QKCGFLGO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӄ "G <QKCGFLGO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ MǴQO9F= Kŋstawki z krzywych OIS (ang. overnight indexed 

swaps) MOR?DŪ<FA9Bŋ;Q;@ O9DMLŪӅ O CLƠJ=B <=FGEAFGO9FQ B=KL <=HGRQL R9:=RHA=;R9Bŋ;Q <D9 <9F=?G AFKLJME=FLM.  

59JLGǀŒ ?G<RAOŋ GH;BA GCJ=ǀD9 KAŪ R9 HGEG;ŋ EG<=DM  D9;C9-Scholesa (opcje typu ɇHD9AF N9FADD9Ʌӧ DM: B9CG R<QKCGFLGO9Fŋ F9

<RA=Ɩ OQ;=FQ O9JLGǀŒ G;R=CAO9Fŋ >MFC;BA OQHƒ9LQ GH;BA ӦGH;B= 9RB9LQ;CA= GJ9R CGKRQCGO=ӧӄ 59JLGǀŒ G;R=CAO9F9 >MFC;BA OQHƒ9LQ

OQRF9;R9F9 B=KL O <JG<R= EG<=DGO9FA9 E=LG<ŋ +GFL= !9JDGӄ 
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10.1.5. ,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 

5 ;=DM MKL9D=FA9 REA9FQ O9JLGǀ;Agodziwej F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦR HGEAFAŪ;A=E CJ=<QLƠO O J9;@MFCM

:A=Ǵŋ;QEӧ E9JǴ= GKAŋ?9F= F9 FGOG M<RA=DGFQ;@ CJ=<QL9;@ ӦO EA=KAŋ;M HGHJR=<R9Bŋ;QE <9LŪӅ F9 CLƠJŋ KHGJRŋ<R9 KAŪ

skonsolidowane sprawozdanie finansowe) HGJƠOFMB= KAŪR E9JǴ9EA F9 ;9ƒQE HGJL>=DM CJ=<QLGOQEӄ (=ǀDA E9JǴ= F9 FGOG

HJRQRF9O9FQ;@ CJ=<QL9;@ Kŋ OQǴKR= ӦFAǴKR=ӧ FAǴ E9JǴ= F9 <GLQ;@;R9KGOQE HGJL>=DMӅ O9JLGǀŒ ?G<RAO9 portfela kredytƠO jest 

FAǴKR9 ӦOQǴKR9ӧ G< B=?G O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO RGKL9ƒQ R9CD9KQ>ACGO9F= O ;9ƒGǀ;A <G HGRAGEMIII @A=J9J;@AA O9JLGǀ;A ?G<RAO=B R= OR?DŪ<M

F9 >9CL R9KLGKGO9FA9 EG<=DM OQ;=FQ R AKLGLFQEA FA=G:K=JOGO9FQEA <9FQEA O=Bǀ;AGOQEAӅ ;RQDA :A=Ǵŋ;QEA E9JǴ9EA GKAŋ?9FQEA

na nowo udzielanych kredytach. 

10.1.6. ,A=JM;@GEGǀ;A OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

5 R9D=ǴFGǀ;A G< ;@9J9CL=Ju <9F=B FA=JM;@GEGǀ;AӅO9JLGǀŒ ?G<RAOŋ GCJ=ǀD9 KAŪ R9 HGEG;ŋ E=LG<Q HGJƠOF9O;R=BӅ <G;@G<GO=B

DM: HGRGKL9ƒGǀ;AGO=Bӄ 

+=LG<ŋ HGJƠOF9O;Rŋ OQ;=FA9 KAŪwolne grunty HG< R9:M<GOŪ A FA=CLƠJe mniejsze A EFA=B O9JLGǀ;AGOe budynki (takie jak lokale 

EA=KRC9DF=Ӆ ?9J9Ǵ= ALHӄӧӄ +=LG<9 HGJƠOF9O;R9 R9Cƒ9<9 MKL9D=FA= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGHJR=R G<FA=KA=FA= <G G:K=JOGO9DFQ;@ ;=F

JQFCGOQ;@Ӆ R MOR?DŪ<FA=FA=E OKHƠƒ;RQFFACƠO CGJQ?MBŋ;Q;@ӄ 5KHƠƒ;RQFFACA CGJQ?MBŋ;= MOR?DŪ<FA9Bŋ HJRQCƒ9<GOG L9CA= ;RQFFACA 

jak: MHƒQO ;R9KM A LJ=F< REA9F ;=F JQFCGOQ;@Ӆ DGC9DAR9;B9Ӆ =CKHGRQ;B9Ӆ HJR=RF9;R=FA= O HD9FA= R9?GKHG<9JGO9FA9 HJR=KLJR=FF=?GӅ

<GKLŪHFGǀŒ CGEMFAC9;QBF9 A <GB9R<Ӆ HGOA=JR;@FA9Ӆ KŋKA=<RLOG ӦO LQE HGƒGǴ=FA= OR?DŪ<=E 9LJ9C;QBFQ;@ G:A=CLƠOӧӅ EGǴDAOGǀ;A

inwesty;QBF=Ӆ O9JMFCA >ARQ;RF=Ӆ >GJE9 Oƒ9<9FA9 ALHӄ 

Metoda dochodowa z9Cƒ9<9 GKR9;GO9FA= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B FA=JM;@GEGǀ;A F9 HG<KL9OA= R<QKCGFLGO9F=B O9JLGǀ;A HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@. W C9DCMD9;BA MOR?DŪ<FA9 KAŪ takie zmienne jak: KLGH9 C9HAL9DAR9;BAӅ HGRAGE ;RQFKRƠOӅ HGRAGE CGKRLƠO

=CKHDG9L9;QBFQ;@Ӆ J=R=JO9 R LQLMƒM HMKLGKL9FƠOӅ KLJ9LQ R LQLMƒM ROGDFA=Ɩ O Hƒ9LFGǀ;A9;@ ;RQFKRM A R9D=?ƒGǀ;A ;RQFKRGOQ;@ ALHӄ 

.GRAGE REA=FFQ;@ GHAK9FQ;@ HGOQǴ=B JƠǴFA KAŪ O R9D=ǴFGǀ;A G< ;@9J9CL=JM A HJR=RF9;R=FA9 OQ;=FA9F=B FA=JM;@GEGǀ;A

(powierzchnia biurowa, powierzchnia handlowa, powierzchnia logistyczno-E9?9RQFGO9ӧӅ B=B FGOG;R=KFGǀ;A GJ9R DGC9DAR9;BA

Ӧ<GB9R<Ӆ G<D=?ƒGǀŒ G< ;=FLJMEӅ <GKLŪHFGǀŒӅ =CKHGRQ;B9 ALHӄӧӅ 9 L9CǴ= H9J9E=LJƠO Oƒ9ǀ;AOQ;@ <D9 <9F=?G JQFCM DGC9DF=?G 

(m.in. stopy kapitalizacji, stawki czynszu, koszty eksploatacji).  

+=LG<Ū HGRGKL9ƒGǀ;AGOŋ KLGKMB= KAŪ <G GCJ=ǀD=FA9 O9JLGǀ;A JQFCGO=B B=Ǵ=DA FA=JM;@GEGǀŒ E9 :QŒ G:BŪL9 HJ9;9EAbudowlanymi. 

59JLGǀŒ ?G<RAOŋ FA=JM;@GEGǀ;A GCJ=ǀD9 KAŪ B9CG JƠǴFA;Ū O9JLGǀ;A FA=JM;@GEGǀ;A HG OQCGF9FAM JG:ƠL :M<GODanych oraz 

HJR=;AŪLFQ;@ O9JLGǀ;A CGKRLƠO LQ;@ JG:ƠLӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E RQKCƠO MRQKCAO9FQ;@ F9 JQFCM HG<G:FQ;@ FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

NA=JM;@GEGǀ;A OQC9RQO9Fe O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BOQ;=FA9Bŋ licencjonowani rzeczoznawcy E9BŋLCGOi. AC;=HL9;B9 C9Ǵ<=B R takich 

OQ;=F B=KL <G<9LCGOG HGHJR=<RGF9 HJR=?Dŋ<=E HJR=R HJ9;GOFACƠO B=<FGKL=C %JMHQ .83 O ;=DM =DAEAF9;BA HGL=F;B9DFQ;@ GEQƒ=C

A FA=KHƠBFGǀ;A. PGOKL9Bŋ;= =O=FLM9DF= OŋLHDAOGǀ;A OQB9ǀFA9F= Kŋ F9 :A=Ǵŋ;Gӄ  

,A=JM;@GEGǀ;AAFO=KLQ;QBF= OQ;=FA9 KAŪ R?G<FA= R HGFAǴKRQEA R9K9<9EA: 

¶ FA=JM;@GEGǀ;A HGKA9<9F= HJR=Rkonsolidowane >MF<MKR= AFO=KLQ;QBF= R9D=ǴF= G< .83ӛ OQ;=FA9F= ;G Ҕ EA=KAŪ;Qӛ na dni 

CGƖ;Rŋ;= C9Ǵ<= HƠƒJG;R= A JGC G:JGLGOQӇ 

¶ FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= HGKA9<9F= HJR=R KHƠƒCA %JMHQ .83ӛ F9B:9J<RA=B O9JLGǀ;AGO= HGRQ;B= OQ;=FA9F= Kŋ O przypadku 

KLOA=J<R=FA9 HJR=Kƒ9F=C G EGǴDAO=B AKLGLF=B REA9FA= O9JLGǀ;A ӦHJR=O9ǴFA= R ;RŪKLGLDAOGǀ;Aŋ JG;RFŋӧӄ =R OR?DŪ<M F9 O9JLGǀŒӅ

k9Ǵ<9 FA=JM;@GEGǀŒ AFO=KLQ;QBF9 B=KL OQ;=FA9F9 FA= JR9<RA=B FAǴ J9R F9 ғ lat; 

¶ FA=JM;@GEGǀ;A HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQӛ OQ;=FA9F= HJR=< JGRHG;RŪ;A=E A;@ 9CLQOF=B =CKHGRQ;BA F9 JQFCM, zgodnie  

z wymogami MSSF 5. 
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10.1.7. 8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ GJ9R RG:GOAŋR9FA9

HG<HGJRŋ<CGO9F= 

59JLGǀŒ ?G<RAOŋ RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ O LQE RG:GOAŋR9Ɩ

HG<HGJRŋ<CGO9FQ;@Ӆ OQRF9;R9 KAŪ B9CG O9JLGǀŒ :A=Ǵŋ;ŋ G;R=CAO9FQ;@ Hƒ9LFGǀ;A O GH9J;AM G :A=Ǵŋ;= CJRQO= HJG;=FLGO= GJ9R

indywidualny spread kredytowy dla danej emisji. Spread AF<QOA<M9DFQ B=KL HG;RŋLCGOG C9DA:JGO9FQ <G ;=FQ =EAKBA A GCJ=KGOG

J=C9DA:JGO9FQ O HJRQH9<CM <GKLŪHFGǀ;A <9FQ;@ LJ9FK9C;QBFQ;@ӄ 

10.1.8. 8G:GOAŋR9FA9R LQLMƒM <=HGRQLƠO 

8= OR?DŪ<M F9 >9CLӅ Ǵ= <epozyty przyjmMB= KAŪO J9E9;@ :A=Ǵŋ;=B <RA9ƒ9DFGǀ;A F9 :9RA= <RA=FF=BӅ9 OAŪ;A;@ O9JMFCA Kŋ R:DAǴGF= <G

9CLM9DFQ;@ O9JMFCƠO JQFCGOQ;@ A<=FLQ;RFQ;@ LJ9FK9C;BA, a czas <G R9H9<9DFGǀ;A LQ;@ HGRQ;BA B=KL CJƠLCAӅuznaje KAŪӅ Ǵ= <D9

RG:GOAŋR9Ɩ OG:=; CDA=FLƠO G R9H9<9DFGǀ;A <G ҏ JGCM O9JLGǀŒ ?G<RAO9 FA= G<:A=?9 AKLGLFA= G< O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B. Dla 

<=HGRQLƠO HGOQǴ=B ҏ JGCM O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ MKL9D9 KAŪ B9CG COGLŪ HJRQKRƒQ;@ G;R=CAO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

R<QKCGFLGO9FQ;@ F9 <9Fŋ <9LŪ :AD9FKGOŋ R9 HGEG;ŋ KLGHQ JQFCGO=B OGDF=B G< JQRQC9 HGOAŪCKRGF=B G E9JǴŪӄ 

10.1.9. Inne RG:GOAŋR9FA9 

10.1.9.1. 8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ F9 J9;@MF=C A JQRQCG CDA=FL9 

ZG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@na rachunek i ryzyko klienta OQ;=FA9F= Kŋ R?G<FA= R O9JLGǀ;Aŋ ?G<RAOŋ

9CLQOƠO KL9FGOAŋ;Q;@ HGCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ >MF<MKRM C9HAL9ƒGO=?G HGOAŋR9F=?G R <9FQE CGFLJ9CL=E AFO=KLQ;QBFQEӄ 

10.1.9.2. 8G:GOAŋR9FA9 OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ OQ;=FA9F= Kŋ R?G<FA= R O9JLGǀ;Aŋ ?G<RAOŋ

KCƒ9<FACƠO E9BŋLCM >MF<MKRM AFO=KLQ;QBF=?G ӦO? M<RA9ƒM O 9CLQO9;@ F=LLG >MF<MKRM AFO=KLQ;QBF=?Gӧӄ 

10.1.9.3. 8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGǴQ;R=C H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ HGǴQ;RGFQ;@ O ;=DM <GCGF9FA9 CJƠLCA=B KHJR=<9ǴQ OQ;=FA9F= Kŋ O O9JLGǀ;A

?G<RAO=B HGǴQ;RGFQ;@ H9HA=JƠOӄ 

10.2 &A=J9J;@A9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

5 GH9J;AM G <9F= O=Bǀ;AGO= OQCGJRQKLQO9F= HJRQ MKL9D9FAM O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ HGKR;R=?ƠDF= KCƒ9<FACA 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9ƖӅ

<D9 CLƠJQ;@ R9HJ=R=FLGO9FG O9JLGǀŒ ?G<RAOŋӅCD9KQ>ACGO9F= Kŋ <G F9KLŪHMBŋ;Q;@ HGRAGEƠOӆ 

¶ poziom I ӛ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 OQ;=FA9F= F9 :9RA= ;=F FGLGO9FQ;@ ӦFA=KCGJQ?GO9FQ;@ӧ R 9CLQOFQ;@ JQFCƠO <D9

A<=FLQ;RFQ;@ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩӄ "G L=?G HGRAGEM R9CD9KQ>ACGO9FGӆ 

- HƒQFF= FGLGO9F= <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=Ӈ 

- 9C;B= A ;=JLQ>AC9LQ AFO=KLQ;QBF= FGLGO9F= F9 ?A=ƒ<9;@Ӈ 

- AFKLJME=FLQ HG;@G<F= FGLGO9F= F9 ?A=ƒ<9;@Ӈ 

- RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGǴQ;R=C H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ FGLGO9FQ;@ F9 ?A=ƒ<9;@ ӦCJƠLC9 KHJR=<9Ǵӧӄ 
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¶ poziom II ӛ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9Ӆ CLƠJQ;@ OQ;=F9 GHA=J9 KAŪ F9 <9FQ;@ O=Bǀ;AGOQ;@ AFFQ;@ FAǴ ;=FQ FGLGO9F= R9DA;R9F= <G

pGRAGEM 'Ӆ CLƠJ= Kŋ G:K=JOGO9DF= F9 JQFCM O KHGKƠ: :=RHGǀJ=<FA ӦB9CG ;=FQӧ DM: HGǀJ=<FA Ӧ:9RMBŋ;Q F9 ;=F9;@ӧӄ "G L=?G

poziomu zaklasyfikowano: 

- FGLGO9F= <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= F9 HG<KL9OA= OQ;=F HM:DACGO9FQ;@ HJR=R 9MLGJQRGO9FQ K=JOAK

informacyjny; 

- instrumenty pochodne ӛ m.in. FX Swap, FX Forward, IRS, CIRS, MEGOQ >GJO9J< F9 KLGHŪ HJG;=FLGOŋ Ӧ9F?ӄforward rate 

agreement); 

- jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych; 

- RG:GOAŋR9FA9 OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@Ӈ 

- kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta. 

¶ poziom III ӛ 9CLQO9Ӆ CLƠJQ;@ OQ;=F9 GHA=J9 KAŪ F9 <9FQ;@ O=Bǀ;AGOQ;@ FA=EGǴDAOQ;@ <G R9G:K=JOGO9FA9 F9 JQFC9;@ Ӧ<9F=

O=Bǀ;AGO= FA=G:K=JOGO9DF=ӧӄ "G L=?G HGRAGEM R9CD9KQ>ACGO9FGӆ 

- FA=FGLGO9F= <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= GJ9R FA=HƒQFF= FGLGO9F=Ӧ<D9 CLƠJQ;@ R= OR?DŪ<M F9 :J9C 9CLQOF=?G JQFCM

nie jest EGǴDAOa aktualizacja kalibracji spreadu), <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= ӦO LQE FA=KC9J:GO= H9HA=JQ <ƒMǴF=

=EALGO9F= HJR=R AFF= HG<EAGLQ >AF9FKGO=Ӆ B=<FGKLCA K9EGJRŋ<M L=JQLGJA9DF=?GӅ HG<EAGLQ FA=>AF9FKGO=ӧӅ OQ;=FA9F=

EG<=D9EA GH9JLQEA F9 R<QKCGFLGO9FQ;@ HJR=HƒQO9;@ HA=FAŪǴFQ;@Ӈ 

- FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= DM: FA=JM;@GEGǀ;A HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQӅ OQ;=FAGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM E=LG<Q

<G;@G<GO=BӅ E=LG<Q HGRGKL9ƒGǀ;AGO=B DM: E=LG<Q HGJƠOF9O;R=BӇ 

- F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO GJ9R RG:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠOӇ 

- GH;B= O:M<GO9F= O ;=JLQ>AC9LQ <=HGRQLGO= OQ=EALGO9F= HJR=R KHƠƒCA %JMHQ .83 GJ9R GH;B= R9O9JL= F9 JQFCM

EAŪ<RQ:9FCGOQE O ;=DM R9:=RHA=;R=FA9 HGRQ;BA R LQLMƒM GH;BA O:M<GO9FQ;@ӄ 

5 KQLM9;BA ?<Q <G OQ;=FQ KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9Ɩ MǴQO9F= Kŋ <9F= O=Bǀ;AGO= CD9KQ>ACGO9F= <G JƠǴFQ;@ HGRAGEƠO

@A=J9J;@AA O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ OQ;=FA9FQ KCƒ9<FAC HJRQHAKMB= KAŪ <G F9BFAǴKR=?G HGRAGEMӅ R CLƠJ=?G HG;@G<Rŋ <9F= O=Bǀ;AGO=Ӆ

E9Bŋ;= AKLGLFQ OHƒQO F9 ;9ƒGǀŒ OQ;=FQӄ 

 

,9 O9JLGǀŒ OQ;=FQ R9CO9DA>ACGO9FQ;@ <G HGRAGEM ''' KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9Ɩ AKLGLFQ OHƒQO E9Bŋ <9F= O=Bǀ;AGO=

nieobserwowalne.  

Wyceniane aktywa 
Dane 

nieobserwowalne  
Charakterystyka  

5HƒQO F9

OQ;=FŪ 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO

R LQLMƒM CJ=<QLƠO  

ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A 

R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 

+9JǴ9 HƒQFFGǀ;A GJ9R

:A=Ǵŋ;9 E9JǴ9 R=

KHJR=<9ǴQ <9F=B

grupy produktowej  

59JLGǀ;A ?G<RAO= KR9;MB= KAŪ HJRQ R9KLGKGO9FAM L=;@FAC OQ;=FQ 

z MOR?DŪ<FA=FA=E R9ƒGǴ=FA9Ӆ AǴ F9 EGE=FL M<RA=D=FA9 CJ=<QLM O9JLGǀŒ
?G<RAO9 JƠOF9 B=KL O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 59JLGǀŒ ?G<RAO9 CJ=<QLƠO :=R

JGRHGRF9F=B MLJ9LQ O9JLGǀ;A B=KL JƠOF9 KMEA= HJRQKRƒQ;@ G;R=CAO9FQ;@

HJR=HƒQOƠO ?GLƠOCGOQ;@ R<QKCGFLGO9FQ;@ F9 <9Fŋ <9LŪ:AD9FKGOŋ

HGEFA=BKRGFQ;@ G G;R=CAO9Fŋ KLJ9LŪ CJ=<QLGOŋӄ 1LGH9 <QKCGFLMBŋ;9

HJR=HƒQOQ B=KL G<HGOA=<FAŋ KLGHŋ JQFCGOŋ OGDFŋ G< JQRQC9 HGOAŪCKRGFŋ 
o E9JǴŪ HƒQFFGǀ;A GJ9R :A=Ǵŋ;ŋ E9JǴŪ R= KHJR=<9ǴQ <D9 <9F=B ?JMHQ

HJG<MCLGO=B CJ=<QLMӄ +9JǴ9 OQRF9;R9F9 B=KL Opodziale na grupy 

HJG<MCLGO= A L=JEAF <G R9H9<9DFGǀ;Aӄ "D9 ;=DƠO KR9;GO9FA9 O9JLGǀ;A

?G<RAO=B CJ=<QLƠO O9DMLGOQ;@ OQCGJRQKLQO9F9 B=KL E9JǴ9 HƒQFFGǀ;A <D9

CJ=<QLƠO O RƒGLQ;@ KCGJQ?GO9F9 G COGLGO9FA9 LJ9FK9C;BA >P KO9H A :9KAK-
KO9Hӄ 59JLGǀŒ ?G<RAO9 CJ=<QLƠOG JGRHGRF9F=B MLJ9;A= O9JLGǀ;A B=KL JƠOF9

KMEA= HJRQKRƒQ;@ G;R=CAO9FQ;@ G<RQKCƠO R<QKCGFLGO9FQ;@ 

z R9KLGKGO9FA=E =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B HGFA=O9Ǵ ǀJ=<FA=

G;R=CAO9F= G<RQKCA MOR?DŪ<FA9Bŋ O H=ƒFA =D=E=FL JQRQC9 CJ=<QLGO=?Gӄ 

W HJRQH9<CM CJ=<QLƠO FA=HGKA9<9Bŋ;Q;@ @9JEGFG?J9EM KHƒ9L ӦCJ=<QLQ 
w J9;@MFCM :A=Ǵŋ;QEӅ GN=J<J9>LQ GJ9R C9JLQ CJ=<QLGO=ӧ HJRQBEMB= KAŪӅ Ǵ=

O9JLGǀŒ ?G<RAO9 JƠOF9 B=KL O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 

Korelacja 

ujemna 
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Wyceniane aktywa 
Dane 

nieobserwowalne  
Charakterystyka  

5HƒQO F9

OQ;=FŪ 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=;

CDA=FLƠO R LQLMƒM

<=HGRQLƠO 

+9JǴ9 R= KHJR=<9ǴQ 

59JLGǀ;A ?G<RAO= KR9;MB= KAŪ HJRQ R9KLGKGO9FAM L=;@FAC OQ;=FQ 

z MOR?DŪ<FA=FA=E R9ƒGǴ=FA9Ӆ AǴ F9 EGE=FL HJRQBŪ;A9 <=HGRQLM O9JLGǀŒ

?G<RAO9 JƠOF9 B=KL O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 59JLGǀŒ ?G<RAO9 <=HGRQLƠO
L=JEAFGOQ;@ B=KL JƠOF9 KMEA= HJRQKRƒQ;@ G;R=CAO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO

?GLƠOCGOQ;@ R<QKCGFLGO9FQ;@ F9 <9Fŋ <9LŪ :AD9FKGOŋӄ 1LGH9

dyKCGFLMBŋ;9 HJR=HƒQOQ B=KL G<HGOA=<FAŋ KLGHŋ JQFCGOŋ OGDFŋ G< JQRQC9

HGOAŪCKRGFŋ G E9JǴŪ R= KHJR=<9ǴQӄ +9JǴ9 OQRF9;R9F9 B=KL F9 HG<KL9OA=

<=HGRQLƠO HJRQBŪLQ;@ O GKL9LFAE CO9JL9D= O HG<RA9D= F9 grupy produktowe 
i L=JEAF <G R9H9<9DFGǀ;Aӄ 5 HJRQH9<CM <=HGRQLƠO CJƠLCGL=JEAFGOQ;@

Ӧ<=HGRQLƠO :A=Ǵŋ;Q;@Ӆ GN=JFA?@L GJ9R O J9;@MFCM GKR;RŪ<FGǀ;AGOQEӧ R9

O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ HJRQBŪLG O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋӄ 

Korelacja 

ujemna 

Opcje wbudowane w 

certyfikaty depozytowe 

wyemitowane przez 

KHƠƒCA %JMHQ .83 GJ9R

opcje zawarte na rynku 
EAŪ<RQ:9FCGOQE O

celu zabezpieczenia 

HGRQ;BA R LQLMƒM GH;BA

wbudowanych 

Parametry modelu 

'FKLJME=FL9EA O:M<GO9FQEA Kŋ HJGKL= GH;B= ӦHD9AF N9FADD9) oraz opcje 

=?RGLQ;RF= F9 HGB=<QF;R= 9C;B=Ӆ AF<=CKQӅ LGO9JQ GJ9R AFF= OKC9ǲFACA

JQFCGO=Ӆ O LQE AF<=CKQ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ GJ9R CMJKQ O9DMLGO= A A;@

CGKRQCAӄ 5KRQKLCA= OQ<RA=DGF= GH;B= Kŋ F9 :A=Ǵŋ;G <GEQC9F= F9 JQFCM

EAŪ<RQ:9FCGOQEӄ -H;B= O9DMLGO= OQ;=FA9F= Kŋ O GH9J;AM G EG<=D OQ;=FQ
opcji Garmana-Kohlhagena (a w przypadku opcji barierowych i azjatyckich 

w oparciu o tzw. rozszerzony model Garmana-Kohlhagena). 

-H;B= =?RGLQ;RF= O:M<GO9F= O MEGOQ <=HGRQLGO= A A;@ <GECFAŪ;A9 Kŋ

wyceniane przy pomocy techniki Monte-!9JDG HJRQ R9ƒGǴ=FAM EG<=DM

?=GE=LJQ;RF=?G JM;@M  JGOF9 <D9 ;RQFFACƠO JQRQC9ӄ 

  

,A=HƒQFF= G:DA?9;B= 

A HGǴQ;RCA 
Spready kredytowe 

1HJ=9<Q G:K=JOMB= KAŪ F9 OKRQKLCA;@ G:DA?9;B9;@ ӦA;@ K=JA9;@ӧ DM:

HGǴQ;RC9;@ L=?G K9E=?G =EAL=FL9 DM: =EAL=FL9 G HG<G:F=B ;@9J9CL=JQKLQ;=ӄ

2= KHJ=9<Q G:K=JOGO9F= Kŋ O <FA9;@ =EAKBA FGOQ;@ K=JAA G:DA?9;BAӅ <FA9;@

R9OA=J9FA9 FGOQ;@ MEƠO HGǴQ;R=C GJ9R O <FA9;h transakcji rynkowych, 
CLƠJQ;@ HJR=<EAGL=E Kŋ OA=JRQL=DFGǀ;A OQFAC9Bŋ;= R LQ;@ G:DA?9;BA 

A HGǴQ;R=Cӄ 

Korelacja 

ujemna 

,A=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjne oraz 
FA=JM;@GEGǀ;A

przeznaczone do 

KHJR=<9ǴQ 

Stopa kapitalizacji 
1LGHŪ C9HAL9DAR9;BA MKL9D9 KAŪ F9 HG<KL9OA= 9F9DARQ KLƠH ROJGLM GKAŋ?9FQ;@ 

w LJ9FK9C;B9;@ <D9 HG<G:FQ;@ FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

Korelacja 

ujemna 

Koszty budowy 
59JLGǀŒ CGKRLƠO :M<GOQ GCJ=ǀD9 KAŪ F9 HG<KL9OA= JQFCGOQ;@ CGKRLƠO

budowy pomniejszonych o CGKRLQ HGFA=KAGF= F9 <RA=Ɩ OQ;=FQӄ 

Korelacja 

dodatnia 

+A=KAŪ;RF9 KL9OC9

czynszu za 1m2 

odpowiedniego 

rodzaju powierzchni 
lub za jedno miejsce 

parkingowe 

1L9OCA ;RQFKRM G:K=JOMB= KAŪ <D9 HG<G:FQ;@ FA=JM;@GEGǀ;AӅ HG<G:F=B

B9CGǀ;AӅ O HG<G:FQ;@ DGC9DAR9;B9;@ GJ9R R:DAǴGF=B OA=DCGǀ;A OQF9BEGO9F=B

powierzchni. 

Korelacja 

dodatnia 

Instrumenty pochodne Parametry modelu 

-H;B= O9DMLGO= OQ;=FA9F= Kŋ O GH9J;AM G EG<=D OQ;=FQ GH;BA %9JE9F9-

Kohlhagena (a w przypadku opcji barierowych i azjatyckich w oparciu o tzw. 

rozszerzony model Garmana-Kohlhagena). Opcje egzotyczne wbudowane 

w MEGOQ <=HGRQLGO= A A;@ <GECFAŪ;A9 Kŋ OQ;=FA9F= HJRQ HGEG;Q L=;@FACA

Monte-!9JDG HJRQ R9ƒGǴ=FAM EG<=DM ?=GE=LJQ;RF=?G JM;@M  JGOF9 <D9

;RQFFACƠO JQRQC9ӄ 

 

#EAKB= Oƒ9KF= GJ9R

HGǴQ;RCA

HG<HGJRŋ<CGO9F= 

Spread emisji ponad 

CJRQOŋ JQFCGOŋ 

W przypadku zastosowania do wyceny historycznego spreadu emisji ponad 

CJRQOŋ JQFCGOŋӅ =EAKB= L9CA= CD9KQ>ACMB= KAŪ <G HGRAGEM ''' @A=J9J;@AA

O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ  

Korelacja 

ujemna 

Instrumenty 

C9HAL9ƒGO=

nienotowane na 

aktywnym rynku 

 

)OGLGO9FA9 K=JOAKƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ G:=;F9 O9JLGǀŒ HJRQKRƒQ;@Ӆ

HJG?FGRGO9FQ;@ OQFACƠO KHƠƒ=C DM: EG<=D= OQ;=FQ :9RMBŋ;= F9

<GKLŪHFQ;@ <9FQ;@ JQFCGOQ;@ӄ 
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10.2.1. CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A

godziwej  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Poziom  

I 

Poziom 

II 

Poziom 

III 
Razem 

Poziom  

I 

Poziom 

II 

Poziom 

III 
Razem 

Aktywa         

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 

wyceniane w O9JLGǀ;A?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL=

dochody  

39 375 25 313 4 161 68 849 32 911 15 853 5 384 54 148 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 145 - 664 809 148 - 461 609 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 39 230 25 313 3 497 68 040 32 763 15 853 4 923 53 539 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 

wyceniane w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC

finansowy 

8 201 8 301 652 17 154 4 872 5 735 414 11 021 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 1 340 - 289 1 629 1 155 - 316 1 471 

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne 501 6 576 8 7 085 331 4 891 12 5 234 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 6 341 1 725 355 8 421 3 386 844 86 4 316 

.GRGKL9ƒ= AFO=KLQ;QBF= ӦDGC9;QBF=ӧ 9CLQO9

finansowe 
19 - - 19 - - - - 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
- - 608 608 - - 607 607 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
- - 143 143 - - 247 247 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC

finansowy 
- - 465 465 - - 360 360 

Pochodne instrumenty finansowe - 7 540 - 7 540 - 5 383 1 5 384 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= - - 3 103 3 103 - - 3 159 3 159 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= HJR=RF9;RGF= <G

KHJR=<9ǴQ 
- - 564 564 - - 541 541 

8G:GOAŋR9FA9         

Instrumenty pochodne - 6 148 - 6 148 - 6 132 - 6 132 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@

funduszy inwestycyjnych 
- 1 226 - 1 226 - 845 - 845 

Kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta 

(unit-linked) 
- 392 - 392 - 554 - 554 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGǴQ;R=C H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ ӦCJƠLC9 KHJR=<9Ǵӧ 
950 - - 950 1 399 - - 1 399 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

zaklasyfikowanych do poziomu III 

@A=J9J;@AA O9JLGǀ;A ?G<RAO=B O JGCM

R9CGƖ;RGFQE ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 

Inwestycyjne (lokacyjne) 

aktywa finansowe 
OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A

godziwej przez inne 

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 

>AF9FKGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy  Instrumenty 

pochodne - 

aktywa  

Instrumenty 

pochodne ӛ 

RG:GOAŋ-

zania 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

R LQLMƒM CJ=<QLƠO

OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A

godziwej 
Nieruchomo-

ǀ;A

inwestycyjne  

Nieruchomo-

ǀ;A

inwestycyjne  

przeznaczone 

<G KHJR=<9ǴQ 
)9HAL9ƒGO= "ƒMǴF= 

)9HAL9ƒG-

we 

Certyfikaty 

inwestycyjne  
"ƒMǴF= 

przez inne 

;9ƒCGOAL=

dochody 

przez 

wynik 

finansowy 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 461 4 923 316 12 86 1 - 247 360 3 159 541 

Nabycie / otwarcie pozycji/udzielenie - 1 099 - - 1 730 - - 17 172 79 - 

Reklasyfikacje z poziomu II 1) - 706 - - 550 - - - - - - 

0=CD9KQ>AC9;B= R FA=JM;@GEGǀ;A Oƒ9KFQ;@ - - - - - - - - - 5 - 

Reklasyfikacje do FA=JM;@GEGǀ;A 

HJR=RF9;RGFQ;@ <G KHJR=<9ǴQ 
- - - - - - - - - - 43 

8QKCA DM: KLJ9LQ MBŪL= O J9;@MFCM RQKCƠO 

i strat: 
- 14 35 (4) 1 1 - 10 (37) (88) (9) 

- przychody odsetkowe wyliczone przy 

zastosowaniu efektywnej stopy 

procentowej A RJƠOF9F= R FAEA 

- 12 - - 1 - - 10 (37) - - 

- OQFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9ujmowania 

AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA 

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy 

- 2 - - - - - - - - - 

- REA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ <G

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - 35 (4) - 1 - - - (88) (9) 

8QKCA DM: KLJ9LQ MBŪL= O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@

dochodach  
203 95 - - - - - (39) - 2 - 

1HJR=<9ǴӬJGRDA;R=FA9ӬKHƒ9LQ/konwersje - (2 424) (23) - (1 698) (2) - (92) (30) (9) (11) 

Reklasyfikacje do FA=JM;@GEGǀ;A 

HJR=RF9;RGFQ;@ <G KHJR=<9ǴQ lub do 

FA=JM;@GEGǀ;A Oƒ9KFQ;@ 

- - - - - - - - - (44) - 

Reklasyfikacje do poziomu II 1) - (915) - - (314) - - - - - - 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - (1) (39) - - - - - - (1) - 

Stan na koniec okresu 664 3 497 289 8 355 - - 143 465 3 103 564 
1) Informacje o reklasyfikacjach zaprezentowano w punkcie 10.3. 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

121 

 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

zaklasyfikowanych do poziomu III 

@A=J9J;@AA O9JLGǀ;A ?G<RAO=B O JGCM

R9CGƖ;RGFQE ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 

Inwestycyjne (lokacyjne) 

aktywa finansowe 
OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A

godziwej przez inne 

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 

>AF9FKGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy  Instrumenty 

pochodne - 

aktywa  

Instrumenty 

pochodne ӛ 

RG:GOAŋ-

zania 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

R LQLMƒM CJ=<QLƠO

OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A

godziwej ,A=JM;@GEGǀ;

i inwestycyjne  

Nieruchomo-

ǀ;A

inwestycyjne  

przeznaczone 

<G KHJR=<9ǴQ 
)9HAL9ƒGO= "ƒMǴF= 

)9HAL9ƒG-

we 

Certyfikaty 

inwestycyjne  
"ƒMǴF= 

przez inne 

;9ƒCGOAL=

dochody 

przez 

wynik 

finansowy 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 499 4 901 254 - 114 19 3 82 250 2 905 564 

Nabycie / otwarcie pozycji/udzielenie - 1 530 - - 1 165 - - 185 126 22 - 

Reklasyfikacje z poziomu II 1) - 1 957 - 12 102 1 - - - 193 - 

0=CD9KQ>AC9;B= R FA=JM;@GEGǀ;A Oƒ9KFQ;@ - - - - - - - - - 105 - 

Reklasyfikacje do FA=JM;@GEGǀ;A 

HJR=RF9;RGFQ;@ <G KHJR=<9ǴQ 
- - - - - - - - - - 7 

8QKCA DM: KLJ9LQ MBŪL= O J9;@MFCM RQKCƠO 

i strat: 
- 105 64 - 2 2 - 17 19 (120) (30) 

- przychody odsetkowe wyliczone przy 

zastosowaniu efektywnej stopy 

procentowej A RJƠOF9F= R FAEA 

- 99 - - 3 3 1 17 19 - - 

- OQFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9

AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA 

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowy 

- 6 5 - - (1) (1) - - - - 

- REA9F9 F=LLG O9JLGǀ;Agodziwej 

9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ <G

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - 59 - (1) - - - - (120) (30) 

8QKCA DM: KLJ9LQ MBŪL= O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@

dochodach  
(37) 62 - - - - - 4 - 61 - 

1HJR=<9ǴӬJGRDA;R=FA9ӬKHƒ9LQ/konwersje - (2 257) (13) - (1 258) (20) (2) (41) (35) - - 

Reklasyfikacje do FA=JM;@GEGǀ;A

HJR=RF9;RGFQ;@ <G KHJR=<9ǴQ  
- - - - - - - - - (7) - 

Reklasyfikacje do poziomu II 1) - (1 374) - - (59) (1) (1) - - - - 

0ƠǴFA;= CMJKGO= (1) (1) 11 - - - - - - - - 

8EA9F9 KCƒ9<M %JMHQ - - - - 20 - - - - - - 

Stan na koniec okresu 461 4 923 316 12 86 1 - 247 360 3 159 541 
1) Informacje o reklasyfikacjach zaprezentowano w punkcie 10.3. 
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10.2.1.1. 8EA9FQ KHGKG:M ӦE=LG<Qӧ MKL9D9FA9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ 

w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

89JƠOFG O 2025 roku, jak i w 2024 JGCM FA= <GCGFQO9FG REA9F KHGKG:M ӦE=LG<Qӧ MKL9D9FA9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ :Qƒ9:Q AKLGLF9 R HMFCLM OA<R=FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G

sprawozdania finansowego. 

10.2.1.2. F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO R9CO9DA>ACGO9FQ;@ <G HGRAGEM ''' 

,9D=ǏFGƜ;A G< CDA=FLſO R LQLMŴM CJ=<QLſO ɕO LQE F9D=ǏFGƜ;A R LQLMŴM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gɖ 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

R LQLMƒM CJ=<QLƠO 

59JLGǀŒ ?G<RAO9
na 31 grudnia 

2025 

Technika wyceny 
Parametr 

nieobserwowalny  
Scenariusz 

WpƒQO F9 O9JLGǀŒ

?G<RAOŋ 
na 31 grudnia 2025 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

)J=<QLQ A HGǴQ;RCA OQ;=FA9F=

przez wynik finansowy 
465 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+50 pb. / 

 -50 pb. 
24 (22) 

)J=<QLQ A HGǴQ;RCA OQ;=FA9F=

HJR=R AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 
143 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+50 pb. / 

 -50 pb. 
- - 

 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

R LQLMƒM CJ=<QLƠO 

59JLGǀŒ ?G<RAO9
na 31 grudnia 

2024 

Technika wyceny 
Parametr 

nieobserwowalny  
Scenariusz 

WpƒQO F9 O9JLGǀŒ

?G<RAOŋ 
na 31 grudnia 2024 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

)J=<QLQ A HGǴQ;RCA OQ;=FA9F=

przez wynik finansowy 
360 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+50 pb. / 

 -50 pb. 
17 (16) 

)J=<QLQ A HGǴQ;RCA OQ;=FA9F=

HJR=R AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 
247 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+50 pb. / 

 -50 pb. 
2 (2) 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe Ɏ AFKLJME=FLQ <ŴMǏF= 

5HƒQO ;RQFFACƠO FA=G:K=JOGO9DFQ;@ F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@zaprezentowano w kolejnych tabelach. 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 
59JLGǀŒ ?G<RAO9

na 31 grudnia 

2025 

Technika wyceny 
Parametr 

nieobserwowalny  
Scenariusz 

WpƒQO F9 O9JLGǀŒ

?G<RAOŋ 
na 31 grudnia 2025 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

Korporacyjne i municypalne 

H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 
3 323 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+50 pb. /  

-50 pb. 
45 (49) 

Skarbowe papiery 

O9JLGǀ;AGO= 
529 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+40 pb. / 

 -40 pb. 
9 (9) 
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"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 

59JLGǀŒ ?G<RAO9

na 31 grudnia 

2024 

Technika wyceny 
Parametr 

nieobserwowalny  
Scenariusz 

5HƒQO F9 O9JLGǀŒ

?G<RAOŋ 

na 31 grudnia 2024 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

Korporacyjne i municypalne 

H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 
4 765 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
Spread kredytowy 

+50 pb. /  

-50 pb. 
57 (64) 

Skarbowe papiery 

O9JLGǀ;AGO= 
244 

Model zdyskontowanych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

Spread do 

obligacji 

referencyjnej 

+40 pb. / 

 -40 pb. 
5 (5) 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe Ɏ AFKLJME=FLQ C9HAL9ŴGO= 

5HƒQO ;RQFFACƠO FA=G:K=JOGO9DFQ;@ F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ C9HAL9ƒGOQ;@ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9HJ=R=FLGO9FG O CGD=BFQ;@

tabelach.  

)9HAL9ƒGO=

aktywa finansowe  

59JLGǀŒ ?G<RAO9 F9

31 grudnia 2025 
Parametr Scenariusz 

WpƒQO F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ
na 31 grudnia 2025 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

VISA 273 "QKCGFLG <GLQ;Rŋ;= CGFO=JKBA 10 pp. / -10pp. 2 (2) 

Biuro Informacji 

Kredytowej SA 
368 Stopa dyskontowa 1 pp. / -1 pp. 51 (41) 

PSP SA 197 
Premia za ryzyko 

Prognozy finansowe 

Premia za ryzyko +/- 25pb.;  

Prognozy finansowe +/- 10% 
19 (19) 

 

)9HAL9ƒGO=

aktywa finansowe  

59JLGǀŒ ?G<RAO9 

na 31 grudnia 2024 
Parametr Scenariusz 

WpƒQO F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ

na 31 grudnia 2024 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

VISA 284 "QKCGFLG <GLQ;Rŋ;= CGFO=JKBA 10 pp. / -10 pp. 5 (29) 

Biuro Informacji 

Kredytowej SA 
263 Stopa dyskontowa 1 pp. / -1 pp. 31 (25) 

PSP SA 137 Stopa wolna od ryzyka 
Premia za ryzyko +/- 25pb.;  

Prognozy finansowe +/- 10% 
3 (3) 

 

,A=JM;@GEGƜ;A AFO=KLQ;QBF= 

W tabeli na kolejnej stronie przedstawiono AKLGLF= H9J9E=LJQ MOR?DŪ<FAGF= HJRQ OQ;=FA=F9BOAŪCKRQ;@ FA=JM;@GEGǀ;A

AFO=KLQ;QBFQ;@ ӦO LQE HJ=R=FLGO9FQ;@ B9CG HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQӧӄ 

Istotne z punktu widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego FA=JM;@GEGǀ;Ainwestycyjne zaklasyfikowane do 

HGRAGEM ''' O9JLGǀ;A ?G<RAO=B OQ;=FAGFG R9 HGEG;ŋ HG<=Bǀ;A9 <G;@G<GO=?G HJRQ R9KLGKGO9FAM E=LG<Q AFO=KLQ;QBF=B A L=;@FACA

kapitalizacji prostej DM: HJRQ HGEG;Q HG<=Bǀ;A9 EA=KR9F=?Gӄ 5 OQ;=FA= L=B OQCGJRQKL9FG <9F= O=Bǀ;AGO= FA=G:K=JOGO9DF= L9CA=Ӆ

jak:  

¶ KLGHŪ C9HAL9DAR9;BAӛ MKL9DGFŋ F9 HG<KL9OA= 9F9DARQ KLƠH ROJGLM GKAŋ?9FQ;@ O LJ9FK9C;B9;@ <D9 FA=JM;@GEGǀ;A HG<G:FQ;@Ӈ 

EA=KAŪ;RFŋ KL9OCŪ ;RQFKRM R9 ҏE2 odpowiedniego rodzaju powierzchni lub za jedno miejsce parkingowe.  
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,A=JM;@GEGǀ;A

zaklasyfikowane 

do poziomu III 

Rodzaj 

powierzchni  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ

bilansowa 

Czynsze 
MOR?DŪ<FAGF= 

w wycenie  

Stopy 

kapitalizacji 
MOR?DŪ<FAGF= O

wycenie  

59JLGǀŒ

bilansowa 

Czynsze 
MOR?DŪ<FAGF= 

w wycenie  

Stopy 

kapitalizacji 
MOR?DŪ<FAGF=

w wycenie  

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 

biurowe 
biurowa 

parking 
1 369 

13,50 - 15,50 EUR 

40,00 ӛ 95,00 EUR 
7,05%-10,78% 1 291 

13,60 - 15,00 EUR 

40,00 ӛ 95,00 EUR 
7,12% - 8,54% 

magazynowe 
biurowa 

magazynowa 
1 316 

11,00-12,50 EUR 

4,30-4,90 EUR 
6,19%-6,62% 1 555 

10,50 ӛ 12,50 EUR 

4,30 ӛ 4,90 EUR 
6,07% ӛ 6,50% 

handlowe handlowa 148 

O R9D=ǴFGǀ;A G<
OA=DCGǀ;A

wynajmowanej 

powierzchni 

8,35%-8,42% 111 

O R9D=ǴFGǀ;A G<
OA=DCGǀ;A

wynajmowanej 

powierzchni 

8,01% ӛ 10,34% 

HGRGKL9ƒ=  270   202   

Razem  3 103   3 159   

,A=JM;@GEGǀ;Ainwestycyjne HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 

handlowe handlowa 20 3,00-21,00 EUR 9,97%-9,97% - - - 

magazynowe 
biurowa 

magazynowa 
514 

10,00-10,50 EUR 

4,00-4,30 EUR 
6,22%-7,50% 523 

10,00 ӛ 10,50 EUR 

4,00 ӛ 4,30 EUR 

6,23% - 7,61% 

 

HGRGKL9ƒ=  30   18   

Razem  564   541   

 

,A=JM;@GEGǀ;A 

59JLGǀŒ ?G<RAO9 

na 31 grudnia 

2025 roku  

Parametr 

nieobserwowalny  
Scenariusz 

5HƒQO F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ 

na 31 grudnia 2025 roku  

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

,A=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjne 
3 103 

Stopa kapitalizacji -0,25 pp. / +0,25 pp. 98 (91) 

+A=KAŪ;RF9 KL9OC9

czynszu 
+5% / -5% 109 (109) 

,A=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjne przeznaczone 

<G KHJR=<9ǴQ 

564 

Stopa kapitalizacji -0,25 pp. / +0,25 pp. 22 (21) 

+A=KAŪ;RF9 KL9OC9

czynszu 
+5% / -5% 24 (24) 

 

,A=JM;@GEGǀ;A 

59JLGǀŒ ?G<RAO9 

na 31 grudnia 

2024 roku  

Parametr 

nieobserwowalny  
Scenariusz 

5HƒQO F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ 

na 31 grudnia 2024 roku  

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

,A=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjne 
3 159 

Stopa kapitalizacji -0,25 pp. / +0,25 pp. 102 (94) 

+A=KAŪ;RF9stawka 

czynszu 
+5% / -5% 110 (110) 

,A=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjne przeznaczone 

<G KHJR=<9ǴQ 

541 

Stopa kapitalizacji -0,25 pp. / +0,25 pp. 22 (21) 

+A=KAŪ;RF9 KL9OC9

czynszu 
+5% / -5% 25 (25) 
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10.2.2. CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 FA=OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;Agodziwej 

59JLGǀŒ ?G<RAO9

9CLQOƠO A RG:GOAŋR9ƖӅ

<D9 CLƠJQ;@ B=KL GF9 LQDCG

ujawniana 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Poziom  

I 

Poziom  

II 

Poziom  

III 

W9JLGǀŒ

godziwa, 

razem 

59JLGǀŒ

bilanso-

wa 

Poziom  

I 

Poziom  

II 

Poziom  

III 

W9JLGǀŒ

godziwa, 

razem 

59JLGǀŒ

bilanso-

wa 

Aktywa           

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R

LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9F=

w zamortyzowanym koszcie  

- 76 249 561 249 637 248 490 - 46 232 116 232 162 231 559 

Segment biznesowy - 9 121 121 121 130 119 378 - 8 110 598 110 606 109 659 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego 
- - 18 797 18 797 18 807 - - 17 065 17 065 17 333 

.GRGKL9ƒ= CJ=<QLQ A

HGǴQ;RCA 
- 9 102 324 102 333 100 571 - 8 93 532 93 540 92 326 

Segment detaliczny ӛ 

kredyty na 

FA=JM;@GEGǀ;A 

- - 93 091 93 091 93 916 - - 88 176 88 176 89 018 

Segment detaliczny - 

HGRGKL9ƒ= 
- 67 35 349 35 416 35 196 - 38 33 342 33 380 32 882 

Inwestycyjne (lokacyjne) 
aktywa finansowe 

wyceniane w 

zamortyzowanym koszcie 

78 882 48 692 22 981 150 555 150 070 67 115 67 228 21 017 155 360 158 550 

"ƒMǴF= H9HA=JQ

O9JLGǀ;AGO= 
78 882 42 222 15 142 136 246 135 886 67 111 60 094 13 075 140 280 143 584 

Transakcje z 

przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 

- 6 135 2 639 8 774 8 774 - 6 716 3 031 9 747 9 747 

Lokaty terminowe  

w instytucjach 

kredytowych 

- 335 1 088 1 423 1 409 4 418 627 1 049 1 033 

.GǴQ;RCA - - 4 112 4 112 4 001 - - 4 284 4 284 4 186 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= 5 019 11 192 - 16 211 16 233 5 631 9 468 - 15 099 15 127 

8G:GOAŋR9FA9           

8G:GOAŋR9FA9 OG:=;

:9FCƠO 
- 1 076 5 056 6 132 6 024 - 1 284 5 555 6 839 6 895 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=;

CDA=FLƠO R LQLMƒM

<=HGRQLƠO 

- 322 348 147 348 469 348 642 - 369 333 748 334 117 334 193 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM
=EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@

H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 1) 

- 20 240 2 322 22 562 22 449 - 16 222 2 087 18 309 18 086 

8G:GOAŋR9FA9

HG<HGJRŋ<CGO9F=1) 
- 5 644 2 351 7 995 7 951 - 2 781 2 362 5 143 5 099 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

transakcji z przyrzeczeniem 

odkupu 

- 1 089 478 1 567 1 567 - 1 346 41 1 387 1 387 

1) "G HGRAGEM '' R9CD9KQ>ACGO9FG L= RG:GOAŋR9FA9Ӆ F9 OQ;=FŪ CLƠJQ;@ FA=G:K=JOGO9DF= H9J9E=LJQ FA= EA9ƒQ AKLGLF=?G OHƒQOMӄ .JR=<= OKRQKLCAE Kŋ LG RG:GOAŋR9FA9

R LQLMƒM G:DA?9;BA =EALGO9FQ;@ HJR=R .=C9Gӄ 
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10.3 .JR=KMFAŪ;A9 HGEAŪ<RQHGRAGE9EA @A=J9J;@AA O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

5 HJRQH9<CM REA9FQ KHGKG:M OQ;=FQ 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9ƖӅ OQFAC9Bŋ;Q;@ FHӄ R MLJ9LQ ӦDM: MRQKC9FA9ӧ <GKLŪHFGǀ;A FGLGO9Ɩ

G:K=JOGO9FQ;@ F9 9CLQOFQE JQFCM HJR=FGKA KAŪ L9CA= 9CLQO9 DM: RG:GOAŋR9FA9 HGEAŪ<RQpoziomami I i II. 

1Cƒ9<FACA 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9Ɩ Kŋ HJR=FGKRGF= HGEAŪ<RQ HGRAGE9EA '' A ''' ӦG<HGOA=<FAG EAŪ<RQ HGRAGE9EA ''' A ''ӧ ?<Qӆ 

¶ F9KLŪHMB= REA9F9 EG<=DM OQ;=FQ :Ū<ŋ;9 =>=CL=E R9KLGKGO9FA9 FGOQ;@ ;RQFFACƠO FA=G:K=JOGO9DFQ;@ ӦG<HGOA=<FAG

obserwowalnych) lub 

¶ <GLQ;@;R9K KLGKGO9F= ;RQFFACAӅ CLƠJQ;@ OHƒQO F9 OQ;=FŪ B=KL AKLGLFQ HJR=KL9Bŋ :QŒ ӦG<HGOA=<FAG KL9Bŋ KAŪӧ G:K=JOGO9DF=

na aktywnym rynku.  

.JR=FA=KA=FA9 HGEAŪ<RQ HGRAGE9EA @A=J9J;@AA O9JLGǀ;A ?G<RAO=B <GCGFQO9F= Kŋ F9 CGFA=; C9Ǵ<=?G CO9JL9ƒM O? O9JLGǀ;A F9 L=F

<RA=Ɩӄ 

W 2025 JGCM <GCGF9FG F9KLŪHMBŋ;Q;@ HJR=FA=KA=Ɩ 9CLQOƠO HGEAŪ<RQ HGRAGE9EA O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӆ 

¶ z poziomu III do poziomu II przeniesiono obligacje korporacyjne, EMFA;QH9DF= A JRŋ<GO=ӅCLƠJ= OQ;=FAGFG HJRQ MǴQ;AM

JQFCGOQ;@ AF>GJE9;BA G ;=F9;@ HGJƠOFQO9DFQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ oraz obligacje korporacyjne i municypalne  

i instrumenty pochodne rynku towarowego i walutowegoӅ <D9 CLƠJQ;@OHƒQOszacowanych parametrƠO kredytowych nie 

OHƒQO9ƒ istotnie F9 OQ;=FŪ; 

¶ z poziomu II do poziomu III przeniesiono 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=Ӆ <D9 CLƠJQ;@ OHƒQO KR9;GO9Fego czynnika 

nieobserwowalnego istotFA= OHƒQO9ƒ F9 OQ;=FŪ: obligacje korporacyjne, municypalne A JRŋ<GO= GJ9R instrumenty pochodne 

rynku towarowego i walutowego; 

¶ R HGRAGEM ' <G HGRAGEM '' HJR=FA=KAGFG <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= G O9JLGǀ;A HGFAǴ=B ҏ EDF Rƒ, dla CLƠJych kwotowania  

R 9CLQOF=?G JQFCM FA= :QƒQ <GKLŪHF=; 

¶ R HGRAGEM '' <G HGRAGEM ' HJR=FA=KAGFG G:DA?9;B= JRŋ<GO= G O9JLGǀ;A HGFAǴ=B ҏ EDF RƒӅ <D9 CLƠJQ;@ :QƒQ <GKLŪHF= COGLGO9FA9

z aktywnego rynku. 

W 2024 JGCM <GCGF9FG F9KLŪHMBŋ;Q;@ HJR=FA=KA=Ɩ 9CLQOƠO HGEAŪ<RQ HGRAGE9EA O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӆ 

¶ z poziomu III do poziomu II przeniesiono obligacje korporacyjne, CLƠJ= OQ;=FAGFG HJRQ MǴQ;AM JQFCGOQ;@ AF>GJE9;BA G ;=F9;@

HGJƠOFQO9DFQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ GJ9Robligacje korporacyjne i municypalneӅ <D9 CLƠJQ;@OHƒQOszacowanych 

parametrƠOkredytowQ;@ FA= OHƒQO9ƒ AKLGLFA= F9 OQ;=FŪӅ B9C JƠOFA=Ǵ AFKLJME=FLQ HG;@G<F= JQFCM C9HAL9ƒGO=?GӅ <D9

CLƠJQ;@ KR9;GO9F9 REA=FFGǀŒ FA=AKLGLFA= OHƒQO9ƒ9 F9 OQ;=FŪ; 

¶ z poziomu II do poziomu III przeniesiono 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=Ӆ <D9 CLƠJQ;@ OHƒQO KR9;GO9Fego czynnika 

nieobserwowalnego AKLGLFA= OHƒQO9ƒ F9 OQ;=FŪӆ G:DA?9;B= CGJHGJ9;QBF= A EMFA;QH9DF= ӦH9J9E=LJQkredytowe), skarbowe 

H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=Ӆ AFKLJME=FLQ HG;@G<F= JQFCM O9DMLGO=?G ӦHJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9ӧ; 

¶ R HGRAGEM ' <G HGRAGEM '' HJR=FA=KAGFG <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=G O9JLGǀ;A 116 EDF RƒӅ CLƠJ= OQ;=FAGFG HJRQ MǴQ;AM

JQFCGOQ;@ AF>GJE9;BA G ;=F9;@ HGJƠOFQO9DFQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@. 
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11. Umowy ubezpieczenia i umowy reasekuracji  

11.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;Ai istotne szacunki 

5 HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG CDM;RGO= <=;QRB= HG<BŪL= HJR=R %JMHŪ .83 O R9CJ=KA= OQ:GJM HGDALQCA J9;@MFCGOGǀ;A F9

potrzeby wyceny zgodnej z MSSF 17. 

.JRQBŪL= R9ƒGǴ=FA9 Decyzja Grupy PZU Uzasadnienie 

Metoda wyznaczania krzywych dyskontowych 
)JRQO= OQRF9;R9F= O HG<=Bǀ;AM G<<GDFQE

(bottom-up approach). 

.G<=Bǀ;A= HJRQBŪL= O ;=DM R9;@GO9FA9

KHƠBFGǀ;A R E=LG<QCŋ <QKCGFLGO9FA9 O

J9E9;@ 5QHƒ9;9DFGǀ;A ''ӄ 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G 

5 R9D=ǴFGǀ;A G< ;@9J9CL=JM <9F=?G JQRQC9

CGJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G

OQRF9;R9F9 B=KL E=LG<ŋ 490 DM: L=;@FACŋ

GH9JLŋ G E=LG<Ū CGKRLM C9HAL9ƒMӄ 

"=;QRBŪ ;G <G E=LG<Q OQ;=FQ HG<BŪLG O

GH9J;AM G ;@9J9CL=JQKLQCŪ HJG>ADM JQRQC9

<9F=?G HGJL>=D9Ӆ G CLƠJQE EGO9 O HMFC;A=

ҏҏӄҏӄҏӅ O ;=DM EGǴDAOA= F9BD=HKR=?G

G<ROA=J;A=<D=FA9 FA=H=OFGǀ;A OQ;=FQ

ROAŋR9F=B R JQRQCA=E FA=>AF9FKGOQEӄ 

%JMHGO9FA= CGFLJ9CLƠO 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= %JMH9 .83

R<=;Q<GO9ƒ9 KAŪ F9 HG<RA9ƒ MEƠO F9 ?JMHQӅ

CLƠJ= R9OA=J9Bŋ MEGOQ R9O9JL= O ;Aŋ?M JGCM

("kohorty roczne"). 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ %JMH9

.83 R<=;Q<GO9ƒ9 KAŪ F9 HG<RA9ƒ MEƠO F9

?JMHQӅ CLƠJ= R9OA=J9Bŋ MEGOQ R9O9JL= 

O ;Aŋ?M CO9JL9ƒM ӦӔCG@GJLQ CO9JL9DF=Ӓӧӄ 

%JMH9 .83 MRF9ƒ9Ӆ Ǵ= <D9 <ƒM?GL=JEAFGOQ;@

MEƠO M:=RHA=;R=Ɩ ǴQ;AGOQ;@ OHJGO9<R=FA=
GCJ=KM CJƠLKR=?G FAǴ JGC :Ū<RA= HJGO9<RAƒG <G

F9<EA=JF=B CGEHDAC9;BA ӦMLJRQEQO9FA= <MǴG

OAŪ;=B <9FQ;@ӧӅ ;G FA= :QƒG:Q OKHƠƒEA=JF= R

CGJRQǀ;A9EAӄ ,9LGEA9KL <D9 M:=RHA=;R=Ɩ

majŋLCGOQ;@Ӆ O OAŪCKRGǀ;A 
CJƠLCGL=JEAFGOQ;@Ӆ HG<RA9ƒ F9 CG@GJLQ

CO9JL9DF= MEGǴDAOA <GCƒ9<FA=BKRŋ G;=FŪ

J=FLGOFGǀ;A O KQLM9;B9;@ REA9FQ L9JQ> O ;Aŋ?M

roku. 

11.1.1. '<=FLQ>AC9;B9 GJ9R 9?J=?9;B9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

5 ;=DM A<=FLQ>AC9;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9, w tym J=9K=CMJ9;BA ;RQFF=B :Ū<ŋ;Q;@ O R9CJ=KA= +11$ ҏҕ %JMH9 .83 O=JQ>ACMB=Ӆ ;RQ 

w ramach danej umowy Grupa PZU HJRQBEMB= RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= G<ubezpieczonego A RG:GOAŋRMB= KAŪ <G

zrekompensowania ubezpieczonemu FA=CGJRQKLF=?G =>=CLM GCJ=ǀDGF=?G B9CG FA=H=OF= HJRQKRƒ= R<9JR=FA= M:=RHA=;R=FAGO=ӄ 

-;=F9Ӆ ;RQ <9F9 MEGO9 HJR=FGKA RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= OQE9?9 9F9DARQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9FQ;@ 

z <9FQE HJG<MCL=E O JƠǴFQ;@ K;=F9JAMKR9;@ GJ9R GKR9;GO9FA9 HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 A;@ OQKLŋHA=FA9ӄ -;=F9 L9 R9OA=J9 =D=E=FL

KM:A=CLQOF=?G GKŋ<MӅ E9Bŋ;=?G AKLGLFQ OHƒQO F9 KLGKGO9F= R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;Aӄ 8?G<FA= R R9ƒGǴ=FA9EA HJRQBŪLQEA HJR=R

%JMHŪ .83Ӆ Re RF9;Rŋ;ym ryzykiem ubezpieczeniowym mamy do czynienia wtedy, gdy:  

¶ ǀJ=<FA9 KME9 F9 JQRQCG O GCJ=KA= G:GOAŋRQO9FA9 MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 G<HGOA9<9Bŋ;9 HJG;=FLGOA J=R=JO L=;@FA;RFG-

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ LOGJRGFQ;@ F9 HG<KL9OA= DGC9DFQ;@ KL9F<9J<ƠO J9;@MFCGOGǀ;AӅ B=KL JƠOF9 DM: OQǴKR9 FAǴ ҏҎổ

w HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ KLJMCLMJQRGO9FQ;@Ӆ M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= A <GǴQ;A= :=R M<RA9ƒM O RQKC9;@Ӈ 

¶ KME9 F9 JQRQCG Ӧ<D9 JQRQC9 ǀEA=JL=DFGǀ;A GJ9R <D9 JQRQC9 ǀEA=J;A F9 KCML=C OQH9<CMӧ HJR=CJ9;R9 ҏҎổ O9JLGǀ;A >MF<MKRM 

w pierwszych latach trwania umowy ӛ O HJRQH9<CM HJG<MCLƠO MFAL-linked. 

Na HG<KL9OA= L=?G CJQL=JAME R9OA=J9F= CGFLJ9CLQ MBEGO9F= Kŋ 9D:G R?G<FA= R MSSF 17 albo zgodnie z MSSF 9. 

+11$ ҏҕ FA= R9OA=J9 KH=;Q>A;RFQ;@ OQLQ;RFQ;@ O R9CJ=KA= ƒŋ;R=FA9 CGFLJ9CLƠO HG<D=?9Bŋ;Q;@ OQ;=FA= R?G<FA= R JƠǴFQEA

KL9F<9J<9EAӄ )A=JMBŋ; KAŪ R9HAK9EA +10 ҖӅ LG B=KL 9F9DARMBŋ; R9?9<FA=FA9 HG<G:F=Ӆ GHAK9F= O KL9F<9J<9;@ GJ9R R9HAKQ R9ƒGǴ=Ɩ

koncepcyjnych, %JMH9 .83 G;=FAƒ9Ӆ Ǵ= MEGOQ M:=RHA=;R=FA9Ӆ CJ=<QLM ;RQ D=9KAF?M FA= KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JAƠO ƒŋ;R=FA9 MEƠO 

A HGOAFFQ :QŒ MBEGO9F= A OQ;=FA9F= G<<RA=DFA=Ӆ R?G<FA= R G<HGOA=<FAEA KL9F<9J<9EAӄ 
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)D9KQ>AC9;B9 MEſO O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BķLCGOQ;@ AHGRGKL9ŴQ;@ M:=RHA=;R=FA9;@osobowych  

,9 HG<KL9OA= HJR=HJGO9<RGF=B 9F9DARQ KLOA=J<RGFGӅ Ǵ= OKRQKLCA= MEGOQ M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ AHGRGKL9ƒQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ

GKG:GOQ;@ HJR=FGKRŋ RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= A O J=RMDL9;A= HG<D=?9Bŋ OQEG?GE +11$17.  

Grupa PZU stosuje MSSF 17 w odniesieniu do gwarancji finansowych oferowanych przez ubezpieczeniowe jednostki Grupy PZU. 

)D9KQ>AC9;B9 MEſO O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǏQ;A= 

,9 HG<KL9OA= HJR=HJGO9<RGF=B 9F9DARQ KLOA=J<RGFGӅ Ǵ= O G>=J;A= %JMHQ .83 RF9B<MBŋ KAŪ HJG<MCLQӅ CLƠJ= FA= LJ9FK>=JMBŋ

RF9;Rŋ;=go JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G ӦKŋ LG FA=CLƠJ= HJG<MCLQ R ?O9J9FLGO9Fŋ KLGHŋ ROJGLM GJ9R FA=CLƠJ= HJG<MCLQ 

z >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQEӛ unit-linkedӧӅ O ROAŋRCM R ;RQE FA= KH=ƒFA9Bŋ <=>AFA;BA MEGOQ M:=RHA=;R=FAa O EQǀD +11$ 17 i RGKL9ƒQ

zaklasyfikowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako kontrakty inwestycyjne, ujmowane zgodnie  

z wymogami MSSF 9 (w R9D=ǴFGǀ;A G< CGFKLJMC;BA <9Fego produktu) w zamortyzowanym koszcie lub w O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 

"G CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@zaklasyfikowano EӄAFӄӆ AF<QOA<M9DF= M:=RHA=;R=FA= F9 ǴQ;A= A <GǴQ;A= .=OFQ 8QKC ӦMBEGO9F= O?

R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLMӧӅ AF<QOA<M9DF= M:=RHA=;R=FA= F9 ǴQ;A= ROAŋR9F= R M:=RHA=;R=FAGOQE >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQE .83

')8# GJ9R .JG?J9E 'FO=KLQ;QBFQ .J=KLA?= ӦMBEGO9F= O O9JLGǀ;A ?Gdziwej).  

89JƠOFG MEGOQ M:=RHA=;R=FAaӅ B9C A CGFLJ9CLQ AFO=KLQ;QBF= EG?ŋ R9OA=J9Œ MRF9FAGO= M<RA9ƒQ O RQKC9;@ӄ 3HJ9OFA9Bŋ GF=

M:=RHA=;RGF=?G <G GLJRQE9FA9 <G<9LCGO=?G ǀOA9<;R=FA9 DM: HJ=EAA B9CG <G<9LCM <G ǀOA9<;R=FA9 ?O9J9FLGO9F=?Gӄ

ûOA9<;R=FA= L9CA= B=KL RF9;Rŋ;ŋ ;RŪǀ;Aŋ ;9ƒ=?G CGFLJ9CLGO=?GӬMEGOF=?G ǀOA9<;R=FA9Ӆ B=?G COGL9 DM: GCJ=K LJO9FA9 Kŋ MEGOF=

A R9D=ǴF= G< <=;QRBA M:=RHA=;RQ;A=D9Ӆ 9 OQKLŋHA=FA= R9D=ǴQ G<ӆ 

¶ HJR=:A=?M GCJ=ǀDGF=?G R:AGJM DM: GCJ=ǀDGF=?G LQHM MEƠOӇ 

¶ RJ=9DARGO9FA9 DM: FA=RJ=9DARGO9FA9 RQKCƠO R GCJ=ǀDGFQ;@ 9CLQOƠOӇ 

¶ GKAŋ?FAŪ;A9 RQKCƠO DM: KLJ9L HJR=R M:=RHA=;RQ;A=D9Ӆ >MF<MKR DM: AFFŋ B=<FGKLCŪ ROAŋR9Fŋ R MEGOŋӄ 

Wszystkie umowy ubezpieczenia R9OA=J9Bŋ;= MRF9FAGOQ M<RA9ƒ O RQKC9;@Ӆ CLƠJQ EGǴ= :QŒ GCJ=ǀD9FQ B=<FGKLJGFFA= HJR=R R9Cƒ9<

M:=RHA=;R=Ɩ Kŋ JGRHGRF9O9F= R?G<FA= R +11$17.  

.GF9<LG FA= RA<=FLQ>ACGO9FG Ǵ9<FQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӅCLƠJ= R9OA=J9ƒQ:QӅ OQE9?9Bŋ;Q OQG<JŪ:FA=FA9Ӆ CGEHGF=FL

AFO=KLQ;QBFQ DM: CGEHGF=FL <GLQ;Rŋ;Q MKƒM? AFFQ;@ FAǴ MKƒM?A G:BŪL= MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9ӄ 

?J=?9;B9 MEſO M:=RHA=;R=FA9 

,9 HGLJR=:Q OQ;=FQ RG:GOAŋR9ƖӅ MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 9?J=?MB= KAŪ <G LROӄ ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ !=D=E L=B 9?J=?9;BA B=KL

R9H=OFA=FA=Ӆ 9:Q RQKCA :QƒQ JGRHGRF9O9F= O ;R9KA= HJGHGJ;BGF9DFA= <G ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ 9 KLJ9LQ

MBEGO9F= FA=ROƒG;RFA= O EGE=F;A=Ӆ O CLƠJQE B=<FGKLC9 G;=FAӅ Ǵ= R9O9JL9 MEGO9 JG<RA G:;AŋǴ=FA=ӄ )GEH=FKGO9FA= RQKCƠO 

A KLJ9L HGEAŪ<RQ RA<=FLQ>ACGO9FQEA ?JMH9EA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 B=KL FA=<GROGDGF=ӄ %JMHGO9FA= MEƠO M:=RHA=;R=FA9

F9KLŪHMB= O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 A R?Gdnie z MSSF 17 Grupa PZU nie dokonuje ponownej oceny grup w kolejnych 

GCJ=K9;@Ӆ ;@Q:9 Ǵ= R9B<ŋ HJR=Kƒ9FCA <G R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 GCJ=ǀDGF= O +11$ ҏҕ, ROAŋR9F= R EG<Q>AC9;Bŋ MEGOQ

ubezpieczenia, HGOG<MBŋ;= JGRHGRF9FA= FGO=B MEGOQӄ 3EGOQ M:=RHA=;R=FA9 Kŋ 9?J=?GO9F= <G ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

R MOR?DŪ<FA=FA=E F9KLŪHMBŋ;Q;@ LJR=;@ OQEA9JƠOӆ 

¶ portfela ӛ MEGOQ G HG<G:F=B ;@9J9CL=JQKLQ;= JQRQC9 A R9JRŋ<R9F= OKHƠDFA=Ӈ 

¶ kohorty ӛ MEGOQ R9O9JL= O G<KLŪHA= FA= <ƒMǴKRQE FAǴ B=<=F JGC; 

¶ J=FLGOFGǀ;Aӛ umowyӅ G AD= L9CA= MEGOQ OQKLŪHMBŋӅ HJRQF9D=Ǵŋ;= <G L=B K9E=B ?JMHQ J=FLGOFGǀ;A- jednej z trzech 

zdefiniowanych przez standard MSSF 17: 

- grupy MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9; 

- grupy MEƠOӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 FA= AKLFA=B= RF9;Rŋ;= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOGӅ Ǵ= 

O HƠǲFA=BKRQE GCJ=KA= KL9Fŋ KAŪ GF= MEGO9EA JG<Rŋ;QEA G:;AŋǴ=FA9; 

- grupy HGRGKL9ƒQ;@ MEƠO F9D=Ǵŋ;Q;@ <G HGJL>=D9.  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 
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5 %JMHA= .83 HG<RA9ƒ HGJL>=D9 F9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 MKL9DGFG R MOR?DŪ<FA=FA=E HGOQǴKRQ;@ OQEA9JƠO O F9KLŪHMBŋ;Q

KHGKƠ:ӆ 

¶ w wymiarze portfela: 

- F9 HG<KL9OA= ;@9J9CL=JQKLQCA JQRQC9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 GJ9R F9 HG<KL9OA= AKLFA=Bŋ;Q;@ HJG;=KƠO

R9JRŋ<R9FA9 HGJL>=D=E M:=RHA=;R=FAGOQEӇ 

¶ O OQEA9JR= J=FLGOFGǀ;Aӆ 

- <D9 M:=RHA=;R=Ɩ ǴQ;AGOQ;@ӛ na poziomie pojedynczej umowy poprzez dokonanie wyceny danej umowy ubezpieczenia, 

CLƠJ9 HGD=?9 F9 GCJ=ǀD=FAMӅ ;RQ G;R=CAO9F9 obecna O9JLGǀŒHJRQKRƒQ;@OHƒQOƠO R LQLMƒM L=B MEGOQӅ HGEFA=BKRGF9 

G G;R=CAO9Fŋ O9JLGǀŒHJRQKRƒQ;@OQHƒQOƠO O ?J9FA;9;@ MEGOQ R MOR?DŪ<FA=FA=E CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9

FA=>AF9FKGO=?G HJRQBEMB= O9JLGǀŒ <G<9LFAŋӅ :ŋ<ǲ FA=ӄ 5 HJRQH9<CMӅ ?<Q O9JLGǀŒ L9 B=KL MB=EF9 MRF9B= KAŪӅ Ǵ= MEGO9

L9C9 B=KL MEGOŋ JG<Rŋ;ŋ G:;AŋǴ=FA9;  

- <D9 M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@ӛ wszystkie umowy Kŋ traktowane jako MEGOQӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@

w EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 FA= AKLFA=B= RF9;Rŋ;= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOGӅ Ǵ= O HƠǲFA=BKRQE GCJ=KA= KL9Fŋ KAŪ GF=

MEGO9EA JG<Rŋ;QEA G:;AŋǴ=FA9Ӆ ;@Q:9 Ǵ= R9AKLFA=Bŋ >9CLQ DM: GCGDA;RFGǀ;AӅ CLƠJ= OKC9RMBŋӅ AǴ MEGOQ JG<Rŋ G:;AŋǴ=FA9

O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӄ -;=F9 J=FLGOFGǀ;Ajest dokonywana na poziomie portfela MSSF 17 na podstawie 

9F9DARQ OKC9ǲFAC9 EA=KR9F=?G <D9 <9F=?G HGJL>=D9Ӆ R MOR?DŪ<FA=FA=E CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G

GJ9R OKR=DCA;@ AKLGLFQ;@ AF>GJE9;BA :ARF=KGOQ;@Ӆ CLƠJ= EG?ŋ OHƒQFŋŒ F9 J=FLGOFGǀŒ HJG<MCLMӄ "opuszczane jest 

HJR=FA=KA=FA= G;=FQ F9 HGRAGE CG@GJL R <9F=?G CO9JL9ƒM DM: JGCMӇ 

¶ w wymiarze kohorty: 

- HG<BŪLG <=;QRBŪ G R9KLGKGO9FAM CG@GJL JG;RFQ;@ <D9 M:=RHA=;R=Ɩ ǴQ;AGOQ;@ GJ9R CG@GJL CO9JL9DFQ;@ <D9 M:=RHA=;R=Ɩ

E9BŋLCGOQ;@ AHGRGKL9ƒQ;@ M:=RHA=;R=ƖGKG:GOQ;@Ӆ ;G MEGǴDAOA9 <GCƒ9<FA=BKR= HJRQHGJRŋ<CGO9FA= MEƠO

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ <G C9L=?GJAA J=FLGOFGǀ;A F9 HGLJR=:Q OQ;=FQ RG:GOAŋR9Ɩӄ 

3EGOQ M:=RHA=;R=FA9 EG?ŋ R9OA=J9Œ B=<=F DM: OAŪ;=B CGEHGF=FLƠOӅ CLƠJ= :QƒQ:Q G:BŪL= R9CJ=K=E AFF=?G +11$Ӆ ?<Q:Q

KL9FGOAƒQ G<JŪ:F= MEGOQӄ29CAEA CGEHGF=FL9EA EG?ŋ :QŒӆ 

¶ AFKLJME=FLQ HG;@G<F= O:M<GO9F= O CGFLJ9CLӅ CLƠJQ;@ ;=;@Q =CGFGEA;RF= A JQRQCG FA= Kŋ ǀ;AǀD= ROAŋR9F= R ;@9J9CL=JQKLQCŋ

=CGFGEA;RFŋ A JQRQCA=E MEGOQ R9K9<FA;R=BӅ CLƠJQ;@ O9JMFCA MEGOQ FA= G<HGOA9<9ƒQ:Q <=>AFA;BA MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 DM:

umowy reasekuracji jako samodzielnego instrumentu;  

¶ OQG<JŪ:FAGF= CGEHGF=FLQ AFO=KLQ;QBF=Ӆ CLƠJ= FA= Kŋ O <MǴQE KLGHFAM HGOAŋR9F= R CGEHGF=FL9EA M:=RHA=;R=FAGOQEA 

A O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@ MEGOQ F9 JƠOFGO9ǴFQ;@ O9JMFC9;@ Kŋ KHJR=<9O9F= DM: EG?ƒQ:Q :QŒ KHJR=<9O9F= G<<RA=DFA=

F9 LQE K9EQE JQFCM DM: O L=B K9E=B BMJQK<QC;BAӅ HJR=R HG<EAGLQ OQKL9OA9Bŋ;= MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 DM: HJR=R AFF=

podmioty; 

¶ HJRQJR=;R=FA9 HJR=FA=KA=FA9 OQG<JŪ:FAGFQ;@ LGO9JƠO DM: MKƒM? AFFQ;@ FAǴ MKƒM?A G:BŪL= MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 F9 JR=;R

ubezpieczonego.  

%JMH9 .83 HJR=9F9DARGO9ƒ9Ӆ ;RQ O J9E9;@ G>=JGO9FQ;@ HJG<MCLƠO OQKLŪHMBŋ MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 R9OA=J9Bŋ;= B=<=F DM: OAŪ;=B

R HGOQǴKRQ;@ CGEHGF=FLƠOӄ 5 OQFACM 9F9DARQ %JMH9 .83 MRF9ƒ9Ӆ Ǵ= FA= G>=JMB= HJG<MCLƠO R CGEHGF=FL9EA KL9FGOAŋ;QEA

G<JŪ:F= MEGOQӅ CLƠJ=:QƒQ:Q G:BŪL= R9CJ=K=E AFF=?G +11$ӄ 

,A=OQG<JŪ:FAGFQ CGEHGF=FL AFO=KLQ;QBFQ FA= EGǴ= :QŒ G<<RA=DGFQ G< MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 A B=KL JGRHGRF9O9FQ R?G<FA= 

z MSSF 17. Jest GF B=<F9C OQƒŋ;RGFy R HJRQ;@G<ƠO R M:=RHA=;R=Ɩ A CGKRLƠO MKƒM? M:=RHA=;R=FAGOQ;@. 1L9FGOA GF O9JLGǀŒӅ CLƠJ9

EMKA RGKL9Œ ROJƠ;GF9 M:=RHA=;RGF=EM O C9Ǵ<QE EGǴDAOQE K;=F9JAMKRM ӦLBӄ FA=R9D=ǴFA= G< L=?GӅ ;RQ OQKLŋHA R<9JR=FA=

M:=RHA=;R=FAGO=ӧ A B=KL A<=FLQ>ACGO9FQ O EGE=F;A= OQKLŋHA=FA9 ǀOA9<;R=FA9ӄ 

%JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB= F9KLŪHMBŋ;= HJRQH9<CAӅ O CLƠJQ;@ OQKLŪHMB= FA=OQG<JŪ:FAGFQ CGEHGF=FL AFO=KLQ;QBFQӆ 

¶ HJ=EA9 R9 :J9C KRCƠ< A FAKCŋ KRCG<GOGǀŒ ӦMEGOQ M:=RHA=;R=FA9 AFF= FAǴ F9 ǴQ;A=ӧӇ 

¶ HJGOARB9 KC9DGO9 GJ9R M<RA9ƒ O RQKCM J=9K=CMJ9LGJ9 ӦMEGOQ J=9K=CMJ9;QBF=ӧӇ 

¶ O9JLGǀŒ MEƠO ROAŋR9FQ;@ R M:=RHA=;R=FAGOQE >MF<MKR=E C9HAL9ƒGOQE ӦMEGOQ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧӇ 

¶ O9JLGǀŒ OQCMHM ӦMEGOQ M:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A=ӧӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 
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11.1.2. Granice umowy 

WQ;=F9 MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 G:=BEMB= OQƒŋ;RFA= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= EA=KR;Rŋ;= KAŪ O ?J9FA;9;@ MEGOQӄ %J9FA;9 MEGOQ

oddziela HJRQKRƒ= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= ROAŋR9F= R AKLFA=Bŋ;QEA MEGO9EA M:=RHA=;R=FA9 G< HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9FQ;@

z HJRQKRƒQEAMEGO9EA M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJ= FA= RGKL9ƒQ B=KR;R= R9O9JL=ӄ 

%JMH9 .83 GCJ=ǀD9Ӆ Ǵ= <9Lŋ JGRHG;RŪ;A9 ?J9FA;Q MEGOQubezpieczenia B=KL <9L9 HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 MEGOQ M:=RHA=;R=FA9ӄ "9LŪ

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 R9O9JLQ;@ MEƠO <=>AFAMB= KAŪ B9CG F9BO;R=ǀFA=BKRŋ R F9KLŪHMBŋ;Q;@ <9Lӆ 

¶ HG;RŋL=C GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? HJR=R ?JMHŪ MEƠOӇ 

¶ L=JEAFӅ O CLƠJQE HA=JOKR9 Hƒ9LFGǀŒ G< M:=RHA=;RGF=?G O ?JMHA= KL9B= KAŪ OQE9?9DF9Ӈ 

¶ O HJRQH9<CM ?JMHQ MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9ӛ L=JEAFӅ O CLƠJQE ?JMH9 KL9B= KAŪ ?JMHŋ JG<Rŋ;ŋ G:;AŋǴ=FA9ӄ 

%JMH9 .83 GCJ=ǀD9Ӆ Ǵ= Coniec granicy umowy ma miejsce, gdy Grupa PZU FA= EGǴ= RG:GOAŋR9Œ M:=RHA=;RGF=?G <G R9Hƒ9;=FA9

KCƒ9<=Club na Grupie PZU FA= ;AŋǴQ AKLGLFQ G:GOAŋR=C ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? G:BŪLQ;@ MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 F9 JR=;R

M:=RHA=;RGF=?Gӄ 'KLGLFQ G:GOAŋR=C ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? OQ?9K9Ӆ ?<Qӆ 

¶ AKLFA=B= O HJ9CLQ;= EGǴDAOGǀŒ HGFGOF=B G;=FQ JQRQC9 O G<FA=KA=FAM <G <9F=?G M:=RHA=;RGF=?G A O J=RMDL9;A= EGǴF9 MKL9DAŒ

;=FŪ DM: HGRAGE ǀOA9<;R=ƖӅ CLƠJ= O H=ƒFA G<ROA=J;A=<D9Bŋ LG JQRQCG ӦG;=F9 F9 HGRAGEA= AF<QOA<M9DF=?G M:=RHA=;RGF=?GӧӇ

lub 

¶ KH=ƒFAGF= Kŋ G:9 HGFAǴKR= CJQL=JA9ӆ 

- AKLFA=B= O HJ9CLQ;= EGǴDAOGǀŒ HGFGOF=B G;=FQ JQRQC9 ROAŋR9F=?G R HGJL>=D=E MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJQ R9OA=J9 <9Fŋ

MEGOŪ A O J=RMDL9;A= EGǴF9 MKL9DAŒ ;=FŪ DM: HGRAGE ǀOA9<;R=ƖӅ CLƠJ= O H=ƒFA G<ROA=J;A=<D9Bŋ JQRQCG ROAŋR9F= R LQE

portfelem (ocena na poziomie portfela); oraz  

- OQ;=F9 KCƒ9<=C <G <FA9 HGFGOF=B G;=FQ JQRQC9 FA= MOR?DŪ<FA9 JQRQC9 ROAŋR9F=?G R GCJ=K9EA HG <9;A= HGFGOF=B G;=FQӄ 

5 %JMHA= .83 HG<=Bǀ;A= <G ?J9FA;Q MEGOQӅ HGR9 FA=DA;RFQEA OQBŋLC9EAӅ B=KL KHƠBF= RGCJ=ǀD=FA=ECGƖ;a umowy wskazanym  

O MEGOA= M:=RHA=;R=FA9 B9CG <GCME=F;A= HJ9OFQEӄ 5QBŋLCA=E Kŋ ?J9FA;= MEGOQ R9KLGKGO9F= <D9 MEƠO <G<9LCGOQ;@ 

O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A=ӄ 8 >GJE9DF=?G HMFCLM OA<R=FA9 O OAŪCKRGǀ;A Kŋ LG MEGOQ JG;RF= odnawialne. Na potrzeby wyceny 

O? +11$ ҏҕ MEGOQ <G<9LCGO= MBEGO9F= A OQ;=FA9F= Kŋ J9R=E R MEGO9EA ?ƒƠOFQEAӅ G AD= FA= G;=FAGFGӅ Ǵ= MEGO9 <G<9LCGO9

KL9FGOA G<JŪ:FQ CGFLJ9CL M:=RHA=;R=FAGOQ A HGOAFF9 :QŒ OQ<RA=DGF9 R CGFLJ9CLM ?ƒƠOF=?Gӄ 3EGOQG:=BEMBŋ;=dodatkowe 

JQRQC9 HGOAŋR9F= R MEGOŋ ?ƒƠOFŋKŋ EG<=DGO9F= R MOR?DŪ<FA=FA=E G<FGOA=ƖӅ 9 ?J9FA;= CGFLJ9CLƠO <D9 MEƠO <G<9LCGOQ;@

G<HGOA9<9Bŋ ?J9FA;GE MEƠO ?ƒƠOFQ;@ӄ 5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ LQHMunit-linked na potrzeby wyceny zgodnie z MSSF 17  

O HJG<MCL9;@ R= KCƒ9<Cŋ J=?MD9JFŋ CGFA=; ?J9FA;Q E9 EA=BK;=, ?<Q F9 %JMHA= .83 FA= ;AŋǴQ AKLGLFQ G:GOAŋR=C ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?

G:BŪLQ;@ MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 F9 JR=;R M:=RHA=;RGF=?GӅ ;G O HJ9CLQ;= GRF9;R9 MBŪ;A= OKRQKLCA;@ HJG?FGRGO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO O OQ;=FA= RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9. 

11.1.3. Modyfikacja umowy ubezpieczenia 

+G<Q>AC9;B9 MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 REA=FA9 HA=JOGLF= O9JMFCA MEGOQ O <JG<R= HGJGRMEA=FA9 EAŪ<RQ KLJGF9EA MEGOQ DM: 

O OQFACM REA9FQ HJR=HAKƠOӄ 0ƠǴFA KAŪ GF9 G< REA9FQ OQFAC9Bŋ;=B R OQCGF9FA9 HJR=R CLƠJŋCGDOA=C R= KLJGF MEGOQ HJ9O9Ӆ CLƠJ=

B=KL ;RŪǀ;Aŋ HA=JOGLFQ;@ O9JMFCƠO MEGOQӄ 

(=Ǵ=DA O9JMFCA MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 RGKL9Fŋ REG<Q>ACGO9F= O L9CA KHGKƠ:Ӆ Ǵ= KH=ƒFAGFQ B=KL ;G F9BEFA=B B=<=F R O9JMFCƠO

OQEA=FAGFQ;@ HGFAǴ=BӅ OƠO;R9K %JMH9 .83 R9HJR=KL9B= MBEGO9Œ HA=JOGLFŋ MEGOŪӅ R9ǀ REG<Q>ACGO9Fŋ MEGOŪ MBEMB= B9CG

FGOŋ MEGOŪӄ 59JMFCA EG<Q>AC9;BA MEGOQ HJGO9<Rŋ;= <G R9HJR=KL9FA9 HJR=R %JMHŪ .83 B=B MBEGO9FA9 Kŋ F9KLŪHMBŋ;=ӆ 

¶ MEGO9 FA= O;@G<RA BMǴ O R9CJ=K +11$ ҏҕӇ 

¶ MEGO9 EMKA :QŒ HG<RA=DGF9 F9 AFF= CGEHGF=FLQӇ 

¶ MEGO9 E9 R9K9<FA;RG G<EA=FFŋ ?J9FA;Ū MEGOQӇ 

¶ umowa RGKL9ƒ9:Q Oƒŋ;RGF9 <G AFF=B ?JMHQ MEƠOӇ 

¶ MEGO9 KH=ƒFA9 <=>AFA;B= MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 R9OA=J9Bŋ;=B :=RHGǀJ=<FA M<RA9ƒ O RQKC9;@Ӆ HG<;R9K ?<Q HA=JOGLF9 MEGO9

FA= KH=ƒFA9ƒ9 L=B <=>AFA;BA DM: G<OJGLFA=Ӈ 
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¶ MEGO9 FA= KH=ƒFA9 BMǴ CJQL=JAƠO CO9DA>AC9;QBFQ;@ HGRO9D9Bŋ;Q;@ F9 KLGKGO9FA= HG<=Bǀ;A9 . Ӆ HG<;R9K ?<Q HA=JOGLF9

umowa tak. 

5 HJRQH9<CM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 MEGOQ O J9E9;@ ?JMHQ MEƠO %JMH9 .83 KLGKMB= HGFAǴKR= OQEG?Aӆ 

¶ HJRQHAK9F= <G ?JMHQ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R J=9DAR9;BA MEƠO Kŋ CGJQ?GO9F= O ;=DM OQ=DAEAFGO9FA9 O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B

HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GJ9R CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G ROAŋR9F=?G R HJ9O9EA 

A G:GOAŋRC9EAӅ CLƠJQ;@ MBEGO9FA9 O J9mach grupy zaprzestano; 

¶ E9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 <9F=B ?JMHQ B=KL CGJQ?GO9F9 G REA9FQ O9JLGǀ;A HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GHAK9FQ;@ HGOQǴ=BӇ GJ9R 

¶ DA;R:9 B=<FGKL=C ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? O G<FA=KA=FAM <G HJR=OA<QO9FQ;@ HGRGKL9ƒQ;@ MKƒM? G:BŪLQ;@ MEGOŋ B=KL CGJQ?GO9F9

O ;=DM G<ROA=J;A=<D=FA9 B=<FGKL=C ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM?Ӆ CLƠJQ;@ MBEGO9FA9 O J9E9;@ ?JMHQ R9HJR=KL9FGӅ 9 COGL9 E9JǴQ

CGFLJ9CLGO=B MBŪL9 O OQFACM >AF9FKGOQE O <9FQE GCJ=KA= GHA=J9 KAŪ F9 L=B KCGJQ?GO9F=B DA;R:A=ӄ 

11.1.4. Metody wyceny 

8?G<FA= R +11$ ҏҕ MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 OQ;=FA9 KAŪ KLGKMBŋ; HGFAǴKR= E=LG<Qӆ 

¶ GMM ӛ G?ƠDFQ EG<=D OQ;=FQӇ 

5 LQE EG<=DM ƒŋ;RFŋ O9JLGǀŒ RG:GOAŋR9FA9 M:=RHA=;R=FAGO=?G C9DCMDMB= KAŪ B9CG KMEŪӆ 

- COGLQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠOӅ CLƠJ= G:=BEMBŋӆ Ӧҏӧ KR9;MFCA HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

O ?J9FA;9;@ MEGOQӅ ӦҐӧ CGJ=CLŪ G<ROA=J;A=<D9Bŋ;ŋ O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O ;R9KA= GJ9R JQRQCG >AF9FKGO= ROAŋR9F= 

R HJRQKRƒQEA HJR=HƒQO9EA HA=FAŪǴFQEA O R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE JQRQCG >AF9FKGO= FA= B=KL MOR?DŪ<FAGF= O KR9;MFC9;@

HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@, Ӧґӧ CGJ=CLŪ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?GӅ CLƠJ9 G<ROA=J;A=<D9

J=CGEH=FK9LŪ R LQLMƒM FA=H=OFGǀ;A, ;G <G COGLQ A L=JEAFM HGOKL9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R JQRQC9

niefinansowego; oraz 

- E9JǴQ CGFLJ9CLGO=BӅ J=HJ=R=FLMBŋ;=B FA=OQHJ9;GO9FQ RQKC. W9JLGǀŒE9JǴQ CGFLJ9CLGO=B B=KL OJ9ǴDAO9 F9 REA9FQ

GKR9;GO9Ɩ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;Q;@ R= REA9F R9ƒGǴ=Ɩ FA==CGFGEA;RFQ;@ӄ+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 FA= EGǴ=

:QŒ O9JLGǀ;Aŋ MB=EFŋӛ OKR=DCA= KLJ9LQ R MEGOQ JGRHGRF9B= KAŪ F9LQ;@EA9KL Owyniku finansowym; 

¶ PAA - HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӆ 

.G<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA KCƒ9<CA B=KL HG<=Bǀ;A=E MHJGKR;RGFQEӅ ?<RA= OQ;=F9 RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM

ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? B=KLzgodna R JGRCƒ9<=E O ;R9KA= JQRQC9 M:=RHA=;R=FAGO=?G (bez oddzielnej prezentacji korekty ryzyka  

R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G A E9JǴQ CGFLJ9CLGO=BӧӅ F9LGEA9KL OQ;=FŪ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<

HJR=HJGO9<R9 KAŪ O L=F K9E KHGKƠ: B9C <D9 G?ƠDF=?G EG<=DM OQ;=FQӄ +=LG<Ū . KLGKMB= KAŪ <D9 MEƠOӅCLƠJ= KH=ƒFA9Bŋ

odpowiednie kryteria kwalifikacyjne na momenL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӆ HGRO9D9Bŋ;= F9 KLGKGO9FA= MHJGKR;R=FA9Ӆ GCJ=ǀDGF=

w pkt. 53 lub 69 MSSF 17: 

- B=<FGKLC9 J9;BGF9DFA= G;R=CMB=Ӆ Ǵ= L9CA= MHJGKR;R=FA= :Ū<RA= KCMLCGO9ƒG OQ;=Fŋ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G

GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? <D9 ?JMHQ MEƠOӅ CLƠJ9 LG OQ;=F9 FA= :Ū<RA= JƠǴFAƒ9 KAŪ AKLGLFA= G< OQ;=FQ HJR=HJGO9<RGF=B

przy zastosowaniu metody GMM; 

- GCJ=K ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? C9Ǵ<=B MEGOQ O ?JMHA= MEƠOӦOƒŋ;RFA= R MKƒM?9EA G:BŪLQEA MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9Ӆ

OQFAC9Bŋ;QEA R= OKRQKLCA;@ KCƒ9<=C O J9E9;@ ?J9FA; MEGOQ A MKL9DGFQEA F9 L=F <RA=Ɩӧ wynosi jeden rok lub mniej. 

8?G<FA= R HGDALQCŋ %JMHQ .83Ӆ O HG<=Bǀ;AM . HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA Kŋ MOR?DŪ<FA9F= O RG:GOAŋR9FAM 

R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? Ӧ*0!ӧ A LQE K9EQE Kŋ 9EGJLQRGO9F= O ;9ƒQE GCJ=KA= ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?ӄ 

"D9 E=LG<Q . %JMH9 .83 FA= <GCGFMB= CGJ=CLQ O ;=DM G<ROA=J;A=<D=FA9 O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA= GJ9R OHƒQOM JQRQC9

finansowego R MO9?A F9 G;R=CAO9FA=Ӆ Ǵ= Hƒ9LFGǀŒ <GCGF9F9 DM: GLJRQE9F9 R LQLMƒM HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

:Ū<RA= EA9ƒ9 EA=BK;= O GCJ=KA= FA= <ƒMǴKRQE FAǴ B=<=F JGC G< <9LQ R9AKLFA=FA9 KRCG<Q M:=RHA=;R=FAGO=j; 

¶ VFA ӛ E=LG<9 REA=FF=B GHƒ9LQӆ 

+=LG<9 OQ;=FQ RG:GOAŋR9Ɩ KLGKGO9F9 F9 HGLJR=:Q J9HGJLGO9FA9 O? +11$ ҏҕ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R :=RHGǀJ=<FAE

M<RA9ƒ=E O RQKCMӅ ?<RA= OQ;=F9 RG:GOAŋR9Ɩ <GCGFQO9F9 B=KL 9F9DG?A;RFA= B9C O HG<=Bǀ;AM %++ R Lŋ JƠǴFA;ŋӅ Ǵ= REA9FQ

KCƒ9<FAC9 E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B !1+ O CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ G:=BEMBŋ JƠOFA=Ǵ OHƒQO REA9F R9ƒGǴ=Ɩ =CGFGEA;RFQ;@Ӆ 9 FA= LQDCG

R9ƒGǴ=Ɩ GH=J9;QBFQ;@ӄMetoda zmiennej GHƒ9Ly KLGKGO9F9 B=KL OQƒŋ;RFA= <G HGEA9JM OQ:J9FQ;@ HJG<MCLƠOӅ HG <GCGF9FAM
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G;=FQ CJQL=JAƠO CO9DA>AC9;yjnych na moment HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠOӄ %JMH9 .83 KLGKMB= HG<=Bǀ;A= 4$ <G

HJG<MCLƠO LQHMunit-linkedӅ <D9 CLƠJQ;@ KH=ƒFAGF= Kŋ CJQL=JA9 CO9DA>AC9;QBF= ӦO G;=FA= %JMHQ .83 OKRQKLCA= HJG<MCLQ LQHM

unit-linked KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JA9 <G R9KLGKGO9FA9 HG<=Bǀ;A9 4$ ӧӄ 

5 %JMHA= .83 OAŪCKRGǀŒ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 AMEƠOreasekuracji biernej O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ AHGRGKL9ƒQ;@

ubezpieczeniach GKG:GOQ;@ KH=ƒFA9 CJQL=JA9 R9KLGKGO9FA9 MHJGKR;RGF=?G HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӛ PAA. Umowy 

M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= OQ;=FA9 KAŪ EG<=D=E G?ƠDFQEӛ %++Ӆ 9 <D9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R :=RHGǀJ=<FAE M<RA9ƒ=E O RQKCM %JMH9

PZU stosuje model VFA. 

Wycena um·w ubezpieczenia na dzieŒ przejŜcia na MSSF 17 

Grupa PZU zastosGO9ƒ9 MSSF 17 Umowy ubezpieczenia po raz pierwszy do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 

GCJ=K JGRHG;RQF9Bŋ;y KAŪod 1 stycznia 2023 roku.  

8= OR?DŪ<M F9 CGFA=;RFGǀŒ HJRQ?GLGO9FA9 <9FQ;@ HGJƠOF9O;RQ;@Ӆ HJRQBEMB= KAŪ B9CG <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9 F9MSSF 17 1 stycznia 2022 

roku. 

MSSF 17 MEGǴDAOA9 R9KLGKGO9FA= ґ E=LG< F9 HGLJR=:Q <GCGF9FA9 OQ;=FMEƠO M:=RHA=;R=FA9 A MEƠO J=9K=CMJ9;BA biernej na 

<RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9ӆ 

¶ H=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF=(FRA) ӛ E=LG<9Ӆ O CLƠJ=B B=<FGKLC9 <GCGFMB= OQ;=FQ ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9 L9CӅ B9C:Q

MSSF 17 :Qƒ KLGKGO9FQ G<momentu HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 <D9 LQ;@ MEƠOӇ 

¶ REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= (MRA) ӛ E=LG<9Ӆ CLƠJ9 HGRO9D9 KLGKGO9Œ MHJGKRcz=FA9 O E=LG<RA= $0 Ӆ B=ǀDA H=ƒF=

jej zastosowanie jest niewykonalne w praktyce; 

¶ HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӛ E=LG<9Ӆ CLƠJ9 B=KL <GROGDGF9Ӆ B=ǀDA FA=OQCGF9DF9 O HJ9CLQ;= B=KL E=LG<9FRA i gdy 

B=<FGKLC9 HG<BŪƒ9 <=;QRBŪӅ Ǵ= FA= :Ū<RA= KLGKGO9ƒ9 E=LG<Q +0 ӄ 

%JMH9 .83 OQCGJRQKL9ƒ9 OKRQKLCA= LJRQ E=LG<Q O R9D=ǴFGǀ;A G< <GKLŪHFGǀ;A <9FQ;@ @AKLGJQ;RFQ;@ӄ "D9 OKRQKLCA;@ ?JMH MEƠO 

O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@A HGRGKL9ƒQ;@ M:=RHA=;R=FA9;@ GKG:GOQ;@OQCGJRQKL9FG E=LG<Ū O H=ƒFA J=LJGKH=CLQOFŋӅ 

R OQBŋLCA=E RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< KHJR=< ҏҗҗґ JGCMӅ <D9 CLƠJQ;@ R9KLGKGO9FG HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A

?G<RAO=Bӄ "D9 ?JMH MEƠO O M:=RHA=;R=FA9;@ F9 ǴQ;A= R9KLGKGO9FG HG<=Bǀ;A= HJR=<KL9OAGF= O HGFAǴKR=B L9:=DAӆ 

Data rozpoznania umowy Metoda 

0GC ҐҎҐҏ DM: HƠǲFA=BKRQ ¶ .=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= <D9wszystkich CGFLJ9CLƠO 

2019 - 2020 
¶ 8EG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= <D9 CGFLJ9CLƠO LQHMunit-linked  

¶ .=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= <D9HGRGKL9ƒQ;@CGFLJ9CLƠO 

2016 - 2018 
¶ .=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= <D9 M:=RHA=;R=Ɩ AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9FQ;@ 

¶ 8EG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= <D9 HGRGKL9ƒQ;@ CGFLJ9CLƠO 

Rok 2015 A O;R=ǀFA=BKR= 

¶ .G<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B <D9M:=RHA=;R=Ɩ J=FLGOQ;@ A B=<FGKLCGOQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ F9

ǴQ;A= Ӧ(3Įӧ 

¶ 8EG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= <D9HGRGKL9ƒQ;@ CGFLJ9CLƠO 

.=ŴF= HG<=BƜ;A= J=LJGKH=CLQOF= 

8?G<FA= R R9HAK9EA +11$ ҏҕ HCL !ґӅ %JMH9 .83 R9KLGKGO9ƒ9 H=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF=Ӆ ;@Q:9 Ǵ= :QƒG LG FA=OQCGF9DF= 

w praktyce.  

5 HJRQH9<CM LQ;@ ;RŪǀ;A <RA9ƒ9DFGǀ;AӅ <D9 CLƠJQ;@ R9KLGKGO9FA= H=ƒF=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G :QƒG FA=OQCGF9DF= 

ӦFHӄ <9F= FA= RGKL9ƒQ R?JGE9<RGF= O OQE9?9F=B JGR<RA=D;RGǀ;AӅ EA9ƒQ EA=BK;= REA9FQ O KQKL=E9;@ '2 MFA=EGǴDAOA9Bŋ;=

HJRQ?GLGO9FA= G<HGOA=<FA;@ <9FQ;@ GJ9R EA9ƒQ EA=BK;= ?ƒŪ:GCA= REA9FQ O EG<=D9;@ 9CLM9JA9DFQ;@, O HJ9CLQ;= FA=EGǴDAO= <G

R9AEHD=E=FLGO9FA9 OKL=;RF=?Gӧ %JMH9 .83 R9KLGKGO9ƒ9 MHJGKR;R=FA9 <GHMKR;RGF= HJR=R KL9F<9J<ӄ 
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.G<=BƜ;A9 MHJGKR;RGF= 

W przypadkach, gdy R9KLGKGO9FA= H=ƒF=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G RGKL9ƒG G;=FAGF= B9CG FA=OQCGF9DF= O HJ9CLQ;=Ӆ %JMH9

PZU wykorzyst9ƒ9 REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= DM: HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ 9 OQ:ƠJ HG<=Bǀ;A9

dokonywany :Qƒ AF<QOA<M9DFA= <D9 C9Ǵ<=B ?JMHQ MEƠOӄ .JRQ OQ:GJR=ORAŪLG HG< MO9?Ū ;RQFFACAtakie B9C <GKLŪHFGǀŒ <9FQ;@

historycznych i AKLGLFGǀŒ OHƒQOM F9 KCGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO=. 

"D9 ;RŪǀ;A ?JMH MEƠOӅ <D9 CLƠJQ;@ %JMH9 .83 OQCGJRQKL9ƒ9 REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= DM: HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B, KCMEMDGO9Fŋ COGLŪ HJRQ;@G<ƠO DM: CGKRLƠO >AF9FKGOQ;@ R M:=RHA=;R=Ɩ MBŪLŋ O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@

<G;@G<9;@ O <FAM HJR=Bǀ;A9GCJ=ǀDGFGjako zero. 

 

5 L9:=DA HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG MHJGKR;R=FA9 <GROGDGF= HJR=R +11$ ҏҕӅ CLƠJ= RGKL9ƒQzaKLGKGO9F= HJR=R %JMHŪ .83ӆ 

Opis uproszczenia .JRQBŪL= HG<=Bǀ;A= 

-;=F9 ?JMH MEƠO HJRQ

wykorzystaniu informacji 
<GKLŪHFQ;@ F9 EGE=FL <9LQ

HJR=Bǀ;A9Ӆ R9EA9KL F9 EGE=FL

zawarcia umowy 

5 R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE %JMH9 .83 FA= HGKA9<9ƒ9 J9;BGF9DFQ;@ A M<GCME=FLGO9FQ;@ AF>GJE9;BAӅ CLƠJ=

HGROGDAƒQ:Q F9 R9KLGKGO9FA= H=ƒF=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?GӅ HG<BŪLG <=;QRB= <GLQ;Rŋ;=

F9KLŪHMBŋ;Q;@ CO=KLAAӅ CGJRQKL9Bŋ; R J9;BGF9DFQ;@ A M<GCME=FLGO9FQ;@ AF>GJE9;BA <GKLŪHFQ;@ 

O <FAM HJR=Bǀ;A9 F9 FGOQ KL9F<9J<Ӆ R9EA9KL R AF>GJE9;BA <GKLŪHFQ;@ F9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӆ 

¶ KHGKƠ: A<=FLQ>ACGO9FA9 ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

¶ G;=F9 ;RQ MEGO9 M:=RHA=;R=FA9 G<HGOA9<9 <=>AFA;BA MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 R :=RHGǀJ=<FAE

M<RA9ƒ=E O RQKC9;@ӄ 

,A=KLGKGO9FA= HJR=HAKƠOMSSF 17 

HCL ҐҐ O ;=DM <GCGF9FA9 HG<RA9ƒM

?JMH F9 L=Ӆ CLƠJ= FA= MOR?DŪ<FA9Bŋ
MEƠO R9O9JLQ;@ O G<KLŪH9;@

OAŪCKRQ;@ FAǴ JG;RF= 

"D9 ;RŪǀ;A ?JMH MEƠO, <D9 CLƠJQ;@ %JMH9 .83 OQCGJRQKL9ƒ9 REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF= DM:

HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ MOR?DŪ<FAono O J9E9;@ ?JMH MEGOQ R9O9JL= O G<KLŪH9;@

OAŪCKRQ;@ FAǴ JG;RF=ӄ 

Wykorzystanie historycznych 

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ HJRQ

GCJ=ǀD=FAM E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B 

5 R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE %JMH9 .83 FA= HGKA9<9ƒ9 J9;BGF9DFQ;@ A M<GCME=FLGO9FQ;@ AF>GJE9;BAӅ CLƠJ=

HGROGDAƒQ:Qna zastosowanie H=ƒF=go HG<=Bǀ;Aa retrospektywnego, oszacowano HJRQKRƒ= HJR=HƒQOQ
HA=FAŪǴF= F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 B9CG COGLŪ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9 ӦDM: F9 O;R=ǀFA=BKRQ <RA=ƖӅ B=Ǵ=DA HJRQKRƒ= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= F9

O;R=ǀFA=BKRQ <RA=Ɩ EGǴF9 :QƒG GCJ=ǀDAŒ J=LJGKH=CLQOFA=ӧӅ KCGJQ?GO9Fŋ G HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF=Ӆ G CLƠJQ;@

OA9<GEGӅ Ǵ= EA9ƒQ EA=BK;= EAŪ<RQ <FA=E HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9, a dniem 

HJR=Bǀ;A9 ӦDM: O;R=ǀFA=BKRQE <FA=Eӧӄ 

Uproszczone wyliczenie korekty 

JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9
niefinansowego w dniu 

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO

ubezpieczenia 

"D9 ?JMH MEƠO, <D9 CLƠJQ;@ OQCGJRQKL9no REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF=Ӆ O R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE

Grupa PZU FA= HGKA9<9ƒ9 J9;BGF9DFQ;@ A M<GCME=FLGO9FQ;@ AF>GJE9;BAӅ CLƠJ= HGROGDAƒQ:Q B=B R9KLGKGO9Œ

H=ƒF= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF=Ӆ GCJ=ǀDono CGJ=CLŪ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G O <FAM
HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 ӦDM: HƠǲFA=BӧӅ CGJQ?MBŋ; CGJ=CLŪ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

FA=>AF9FKGO=?G F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9 G HJR=OA<QO9F= MOGDFA=FA= JQRQC9 HJR=< <FA=E HJR=Bǀ;A9ӄ

Przewidywane uwolnienie rQRQC9 GCJ=ǀDGFG G<FGKRŋ; KAŪ <G JQRQC9Ӆ B9CA= MOGDFAGFG O HJRQH9<CM

HG<G:FQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R9O9JLQ;@ HJR=R %JMHŪPZU F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9ӄ 

8EG<Q>ACGO9F= HG<=BƜ;A= J=LJGKH=CLQOF= 

5 HJRQH9<C9;@ ?<Q R9KLGKGO9FA= H=ƒF=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G B=KL FA=OQCGF9lne w praktyce, R9HAKQ +11$ ҏҕ MEGǴDAOA9Bŋ

R9KLGKGO9FA= EG<Q>AC9;BA L=?G HG<=Bǀ;A9Ӆ L9C RO9F= REG<Q>ACGO9F= HG<=Bǀ;A= J=LJGKH=CLQOF=Ӆ O ;=DM GKAŋ?FAŪ;A9 OQFACM

EGǴDAOA= F9B:DAǴKR=?G <G OQFACM H=ƒF=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?Gӄ +G<Q>AC9;B= <GROGDGF= HJR=R KL9F<9J< G:=BEMBŋ G:KR9JQ

G;=FQ MEƠO DM: ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJQ;@ <GCGF9FG :Q F9 <RA=Ɩ JGRHG;RŪ;A9 LJO9FA9 DM: HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӆ

GKR9;GO9FA9 COGL ROAŋR9FQ;@ R E9JǴŋCGFLJ9CLGOŋ DM: CGEHGF=FL=E KLJ9LQӅ GJ9R GKR9;GO9FA9 CGKRLƠO DM: HJRQ;@G<ƠO

>AF9FKGOQ;@ R M:=RHA=;R=Ɩӄ 

5 <GHMKR;R9DFQ;@ HJR=R +11$ ҏҕ HJRQH9<C9;@ GJ9R ?<Q %JMH9 .83 MRF9ƒ9 KLGKGO9FA= REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9

J=LJGKH=CLQOF=?G R9 R9K9<F=Ӆ MǴQL= RGKL9ƒQ F9KLŪHMBŋ;= EG<Q>AC9;B= HG<=Bǀ;A9 O H=ƒFA J=LJGKH=CLQOF=?Gӆ 

¶ uǴQ;A= @AKLGJQ;RFQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GJ9R OA9JQ?G<FQ;@ GKR9;GO9Ɩ @AKLGJQ;RFQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ O ;=DM

GKR9;GO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GJ9R E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B DM: CGEHGF=FLM KLJ9LQ F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G

MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO <D9 ?JMHMEƠO M:=RHA=;R=FA9 FA=R9OA=J9Bŋ;Q;@ :=RHGǀJ=<FA=?G M<RA9ƒM O RQKC9;@; 
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¶ oszacowanie korekty ryzyka R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G O <FAM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 GJ9R

MOGDFA=FA9 JQRQC9 HJR=< <FA=E HJR=Bǀ;A9 O GH9J;AM G AF>GJE9;B= <GKLŪHF= F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9ӄ 'F>GJE9;B= MǴQL= <G LQ;@

GKR9;GO9Ɩ LG EAŪ<RQ AFFQEA C9DA:J9;B9 CGJ=CLQryzyka R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9Ӆ GKR9;GO9FA=

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 GJ9R <9F= @AKLGJQ;RF= <GKLŪHF= F9 <RA=Ɩ

HJR=Bǀ;A9; 

¶ pGƒŋ;R=FA= ?JMH MEƠO R9O9JLQ;@ O G<KLŪH9;@ OAŪCKRQ;@ FAǴroczne. 

.JRQ GKR9;GO9FA9;@ R9 HGEG;ŋ REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G %JMH9 .83 FA= KLGKGO9ƒ9 <GHMKR;R9DFQ;@ HJR=R

+11$ ҏҕ EG<Q>AC9;BA ROAŋR9FQ;@ R OQRF9;R9FA=E KLƠH <QKCGFL9ӄ 

.JRQ R9KLGKGO9FAM REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G %JMH9 .83 CGJRQKL9ƒ9 R J9;BGF9DFQ;@ i udokumentowanych 

AF>GJE9;BAӅ HJRQ E9CKQE9DFQE EGǴDAOQE OQCGJRQKL9FAM <9FQ;@ <GKLŪHFQ;@ :=R F9<EA=JF=?G CGKRLM A OQKAƒCMӅ CLƠJ= %JMH9 .83

OQCGJRQKL9ƒ9:Q O HG<=Bǀ;AM O H=ƒFA J=LJGKH=CLQOFQEӄ 

.G<=BƜ;A= GH9JL= F9 O9JLGƜ;A ?G<RAO=B 

%JMH9 .83 R9KLGKGO9ƒ9 HG<=Bǀ;A= <G OQ;=FQ GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B O GCJ=KA= HJR=Bǀ;AGOQE <D9 HJG<MCLƠO J=FLGOQ;@ GJ9R

tradycyjnych zawartych przed 1993 rokiemӅ <D9 CLƠJQ;@ FA= AKLFA=Bŋ J9;BGF9DF= A M<GCME=FLGO9F= AF>GJE9;B= <GKLŪHF= :=R

F9<EA=JFQ;@ CGKRLƠO DM: OQKAƒCƠOӅ CLƠJ= HGROGDAƒQ:Q F9 HJR=HJGO9<R=FA= G:DA;R=Ɩ R?G<FA= R= REG<Q>ACGO9FQE HG<=Bǀ;A=E

retrospektywnym. 

"D9 MEƠOӅ ?<RA= R9KLGKGO9FG HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ %JMH9 .83 MKL9DAƒ9 OQKGCGǀŒ !1+ F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9Ӆ B9CG

JƠǴFA;Ū EAŪ<RQ O9JLGǀ;Aŋ ?G<RAOŋ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=B G;@JGFQ M:=RHA=;R=FAGO=B 9 HJR=HƒQO9EA HA=FAŪǴFQEA 

R LQLMƒM RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FAGFQEA F9 L=F <RA=Ɩӄ .JRQ MKL9D9FAM O9JLGǀ;A ?G<RAO=B %JMH9 .83 R9KLGKGO9ƒ9 OQEG?A +11$ ҏґ

Ӕ3KL9D9FA= O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӅR OQBŋLCA=E OQEG?M, Ǵ= O9JLGǀŒ ?G<RAO9 RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=?G R EGǴDAOGǀ;Aŋ Hƒ9LFGǀ;A F9

Ǵŋ<9FA= ӦFHӄ <=HGRQL F9 Ǵŋ<9FA=ӧ FA= EGǴ= :QŒ EFA=BKR9 FAǴ COGL9 Hƒ9LF9 F9 Ǵŋ<9FA=Ӆ R<QKCGFLGO9F9 G< EGE=FLM HA=JOKR=B <9LQӅ

CA=<Q COGL9 EGǴ= :QŒ R9Ǵŋ<9F9 <G OQHƒ9LQ.  

%JMH9 .83 HGƒŋ;RQƒ9 MEGOQ OQKL9OAGF= O G<KLŪHA= <ƒMǴKRQE FAǴ B=<=F JGC HJRQ GCJ=ǀD9FAM ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@

R?G<FA= R HG<=Bǀ;A=E <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9Ӆ HGFA=O9Ǵ FA= HGKA9<9ƒ9 J9;BGF9DFQ;@ i udokumentowanych 

AF>GJE9;BA HGRO9D9Bŋ;Q;@ F9 HG<RA9ƒ F9 ?JMHQӅ CLƠJ= R9OA=J9Bŋ OQƒŋ;RFA= MEGOQ R9O9JL= O ;Aŋ?M JGCMӄ 

1LGKMBŋ; HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ %JMH9 .83 OQCGJRQKL9ƒ9 J9;BGF9DF= A OA9JQ?G<F= AF>GJE9;B= <GKLŪHF= F9 <RA=Ɩ

HJR=Bǀ;A9Ӆ 9:Qӆ 

¶ RA<=FLQ>ACGO9Œ ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

¶ RA<=FLQ>ACGO9Œ OKR=DCA= MRF9FAGO= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= <D9 MEƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ FA=R9OA=J9Bŋ;Q;@ :=RHGǀJ=<FA=?G

M<RA9ƒM O RQKC9;@ӄ 

"G OQ;=FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B MEƠO M:=RHA=;R=FAa F9 <RA=Ɩ HJR=Bǀ;A9O=<ƒM? OQEG?ƠO +11$ҏґ%JMH9 .83 R9KLGKGO9ƒ9 E=LG<Ū

<G;@G<GOŋ R R9KLGKGO9FA=E <QKCGFLGO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӄ .G<=Bǀ;A= LG B=KL ;G <G R9K9<Q KHƠBF= R HG<=Bǀ;A=E <G

OQ;=FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO, R?G<FA= R OQLQ;RFQEA KL9F<9J<M +11$ ҏҕӄ 0ƠǴFA;=<GLQ;RŋHG<=Bǀ;A9 <G

OQ;=FQ CGJ=CLQ R LQLMƒu ryzyka niefinansowego ӛ poprzez MOR?DŪ<FA=FAe OQǴKR=?G CGKRLM C9HAL9ƒM ӦG:GOAŋRMBŋ;=?G O %JMHA= .83

i wyznaczonego modelem CAPM (Capital Asset Pricing Model) w metodzie dochodowej). 

ZobowiŃzanie z tytuğu pozostağego okresu Ŝwiadczenia usğug bez komponentu straty 

Wycena w momencie poczŃtkowego ujňcia 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?LG RG:GOAŋR9FA= G<HGOA9<9Bŋ;=KHG;RQO9Bŋ;emu na jednostce 

G:GOAŋRCowi do:  

¶ JGRH9LJR=FA9 JGKR;R=Ɩ A OQHƒ9LQ MR9K9<FAGFQ;@ G<KRCG<GO9Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R AKLFA=Bŋ;Q;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R LQLMƒM

R<9JR=Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ CLƠJ= B=KR;R= FA= OQKLŋHAƒQ ӦLBӄ G:GOAŋR=C <GLQ;Rŋ;Q FA=OQ?9Kƒ=B ;RŪǀ;A G;@JGFQ

ubezpieczeniowej); oraz  
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¶ OQHƒ9LQ COGL OQFAC9Bŋ;Q;@ R AKLFA=Bŋ;Q;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJ= LG COGLQ FA= Kŋ MOR?DŪ<FAGF= O HMFC;A= HGOQǴ=B 

A CLƠJ= Kŋ ROAŋR9F= Rӆ 

- MKƒM?9EA G:BŪLQEA MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 B=KR;R= FA=ǀOA9<;RGFQEA ӦLBӄ RG:GOAŋR9FA9EA ROAŋR9FQEA R HJRQKRƒQE

ǀOA9<;R=FA=E MKƒM? G:BŪLQ;@ MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9ӧӇ DM: 

- OKR=DCAEA CGEHGF=FL9EA AFO=KLQ;QBFQEA DM: AFFQEA COGL9EAӅ CLƠJ= FA= Kŋ ROAŋR9F= R= ǀOA9<;R=FA=E MKƒM? G:BŪLQ;@

MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 A CLƠJ= FA= RGKL9ƒQ HJR=FA=KAGF= <G RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӄ 

5 EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ;9ƒGǀŒ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 KCƒ9<9 KAŪ R RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?Ӆ 9 O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 OQFGKA R=JG <D9 MEƠO FA=JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9ӄ 

8?G<FA= R G?ƠDFQE EG<=D=E OQ;=FQӅ B9C JƠOFA=Ǵ OJ9E9;@ E=LG<Q REA=FF=B GHƒ9LQӅ O <FAM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 RG:GOAŋR9FA=

R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? EA=JRQ KAŪ B9CGӆ 

¶ COGLŪ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO GHAK9Fŋ O HMFC;A= 11.1.5; oraz  

¶ HGOAŪCKRGFŋ G E9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋӅ J=HJ=R=FLMBŋ;ŋ FA=OQHJ9;GO9FQ RQKCӄ 

.G<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA KCƒ9<CA FA= MOR?DŪ<FA9 E9JǴQ CGFLJ9CLGO=BӅ CGJ=CLQ JQRQC9R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?Goraz 

CGJ=CLQ G<ROA=J;A=<D9Bŋ;=B O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=ӄ 8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? O EGE=F;A=

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 OQ;=FA9 KAŪ B9CGӆ 

¶ KCƒ9<CA GLJRQE9F= O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӈ 

¶ HGEFA=BKRGF= G OKR=DCA= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 F9 L=F <RA=Ɩ; oraz 

¶ HGOAŪCKRGF= DM: HGEFA=BKRGF= G OKR=DCA= COGLQ OQFAC9Bŋ;= R R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 F9 L=F <RA=Ɩӆ 

- OKR=DCA;@ 9CLQOƠO O G<FA=KA=FAM <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 OQHƒ9;GFQ;@

HJR=< <FA=E HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ GJ9R 

- OKR=DCA;@ AFFQ;@ 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9Ɩ MHJR=<FAG MBŪLQ;@ O G<FA=KA=FAM <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9FQ;@ 

R ?JMHŋ MEƠOӄ 

Wycena w p·Ŧniejszych okresach 

.G HG;RŋLCGOQE MBŪ;AMӅ F9 CGFA=; C9Ǵ<=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9

MKƒM?Ӆ R OQƒŋ;R=FA=EE9JǴQ CGFLJ9CLGO=BӅ B=KL HGFGOFA= OQ;=FA9F= HJRQ MǴQ;AM HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO

ROAŋR9FQ;@ R HJRQKRƒQE GCJ=K=E ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?Ӆ LBӄ G:=BEMB= O9JLGǀŒ :A=Ǵŋ;ŋ F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ OQE9?9FQ;@ <G OQH=ƒFA=FA9 RG:GOAŋR9FA9 OJ9R R CGJ=CLŋ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?Gӄ 

8?G<FA= R G?ƠDFQE EG<=D=E OQ;=FQ A E=LG<ŋ REA=FF=B GHƒ9LQӅ F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ RG:GOAŋR9FA= 

R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? R OQƒŋ;R=FA=EE9JǴQ CGFLJ9CLGO=B KR9;MB= KAŪ B9CGӆ 

¶ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? F9 HG;RŋLCM GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ CLƠJ= B=KL JƠOF=

O9JLGǀ;A L=?G RG:GOAŋR9FA9 F9 CGFA=; HGHJR=<FA=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӇ 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G GKR9;GO9F= G;R=CAO9Fe COGLQ ROAŋR9F= R Hƒ9LFGǀ;A9EA KCƒ9<=C GJ9R G<KRCG<GO9FA9EA 

A CGKRL9EAӅ CLƠJ= E9Bŋ RGKL9Œ HGFA=KAGF= O GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQE O=<ƒM? GKR9;GO9FA9 F9 HGHJR=<FAŋ <9LŪ J9HGJLGOŋӇ 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G REA9FQ KR9;MFCƠO OQFAC9Bŋ;= R= REA9F R9ƒGǴ=Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ HJRQKRƒQ;@ MKƒM?Ӈ 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G G<K=LCA F9DA;RGF= G< :A=Ǵŋ;=B O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ GJ9R

CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G O GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQE HJRQ R9KLGKGO9FAM KLGHQ <QKCGFLGO=B KLGKGO9F=B

HJRQ HG;RŋLCGOQE MBŪ;Au; 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G HGRGKL9ƒŋ ;RŪǀŒ G<K=L=C F9DA;RGFQ;@ HJRQ MǴQ;AM 9CLM9DFQ;@ KLƠH <QKCGFLGOQ;@ӄ 

8?G<FA= R HG<=Bǀ;A=E GH9JLQE F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӅ F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM

ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? OQ;=FA9 KAŪ B9CGӆ 

¶ O9JLGǀŒ L=?G RG:GOAŋR9FA9 F9 HG;RŋLCM GCJ=KMӇ 

¶ HGOAŪCKRGFŋ G GLJRQE9F= KCƒ9<CA O <9FQE GCJ=KA=Ӈ 

¶ HGEFA=BKRGFŋ G HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ 
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¶ HGOAŪCKRGFŋ G OKR=DCA= COGLQ ROAŋR9F= R 9EGJLQR9;Bŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9

MBŪLQ;@ B9CG CGKRLQ O <9FQE GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQEӇ 

¶ pomniejszonŋ G COGLŪ MBŪLŋ B9CG HJRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ R LQLMƒM MKƒM? ǀOA9<;RGFQ;@ O LQE GCJ=KA=Ӈ 

¶ pomniejszonŋ G OKR=DCA= O9JLGǀ;A CGEHGF=FLM AFO=KLQ;QBF=?G OQHƒ9;GF= DM: HJR=FA=KAGF= <G RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӄ 

5 ROAŋRCM R HGOQǴKRQE %JMH9 .83 JGRHGRF9B= HJRQ;@G<Q A CGKRLQ R LQLMƒM F9KLŪHMBŋ;Q;@ REA9F O O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B

RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?: 

¶ HJRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩӛ REA9FQ R LQLMƒM REFA=BKR=FA9 RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? 

O ROAŋRCM R MKƒM?9EA ǀOA9<;RGFQEA O <9FQE GCJ=KA=Ӈ 

¶ CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9ӛ REA9FQ R LQLMƒM KLJ9L F9 ?JMH9;@ MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 GJ9R G<OJƠ;=FA= LQ;@ KLJ9LӇ 

¶ HJRQ;@G<Q DM: CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩӛ REA9FQ R LQLMƒM O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA= GJ9R OHƒQOM JQRQC9

finansowego. 

MarŨa kontraktowa 

Wycena w momencie poczŃtkowego ujňcia 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 B=KL MKL9D9F9 <D9 MEƠO FA=JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 A G<ROA=J;A=<D9

niewypracowane zyski. )OGLŪ E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B O G<FA=KA=FAM <G ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 MBEMB= KAŪ O OQFACM >AF9FKGOQE

O C9Ǵ<QE GCJ=KA=Ӆ 9:Q G<ROA=J;A=<DAŒ MKƒM?A G:BŪL= MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 ǀOA9<;RGF= O J9E9;@ ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

w tym okresie.  

+9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋ EGǴF9 R<=>AFAGO9Œ B9CG F9<OQǴCŪ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B OHƒQOƠO F9< O9JLGǀ;Aŋ :A=Ǵŋ;ŋ OQHƒQOƠOw granicach 

umowy, skorygowanych o OHƒQOkorekty ryzyka R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKowego. 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 FA= B=KL LOGJRGF9 HJRQ HG<=Bǀ;AM GH9JLQE F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӄ 8?G<FA= R G?ƠDFQE EG<=D=E OQ;=FQ A E=LG<ŋ

zmiennej GHƒ9LyӅ %JMH9 .83 OQ;=FA9 E9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋ O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠO O COG;A=Ӆ CLƠJ9 FA=

HGOG<MB= HGOKL9FA9 HJRQ;@G<ƠO 9FA CGKRLƠO OQFAC9Bŋ;Q;@ Rӆ 

¶ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 COGLQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠOӇ 

¶ OKR=DCA;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEƠO F9D=Ǵŋ;Q;@ <G ?JMHQ F9 <9FQ <RA=ƖӇ 

¶ R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 O <FAM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӆ 

- OKR=DCA;@ 9CLQOƠO O G<FA=KA=FAM <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

- OKR=DCA;@ AFFQ;@ 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9Ɩ MHJR=<FAG MBŪLQ;@ O G<FA=KA=FAM <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9FQ;@ 

R ?JMHŋ MEƠOӄ 

!G <G R9K9<QӅ E9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 FA= EGǴ= :QŒ OQCGJRQKLQO9F9 <G JGRHGRF9O9FA9 KLJ9L O ;R9KA=ӄ 1LJ9L9 JGRHGRF9F9 F9 <RA=Ɩ

MBŪ;A9 ?JMHQMEƠO jest ujmowana w wyniku finansowym O OQKGCGǀ;A F9<OQǴCA G;R=CAO9F=B O9JLGǀ;A:A=Ǵŋ;=BHJRQKRƒQ;@

OQHƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ HGOQǴ=B G;R=CAO9F=B HJRQKRƒ=B O9JLGǀ;A OHƒQOƠOӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E OHƒQOM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G

ӦHGHJR=R CGJ=CLŪ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?Gӧӄ .G<=Bǀ;A= LG B=KL HG<=Bǀ;A=E HJR=;AOFQE <G KHGKG:M JGRHGRF9FA9

oczekiwanego RQKCM R <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=BӅ CLƠJQ B=KL JGRCƒ9<9FQ O ;R9KA= HJGHGJ;BGF9DFA= <G ǀOA9<;RGF=B MKƒM?A

ubezpieczeniowej. 

Wycena w p·Ŧniejszych okresach 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G G<ROA=J;A=<D9 RQKC O ?JMHA= MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJQ FA= RGKL9ƒ B=KR;R=

MBŪLQ O OQFACM >AF9FKGOQEӅ HGFA=O9Ǵ B=KL GF ROAŋR9FQ R HJRQKRƒŋ MKƒM?ŋӅ CLƠJ9 :Ū<RA= ǀOA9<;RGF9 F9 HG<KL9OA= MEƠO

F9D=Ǵŋ;Q;@ <G ?JMHy.  
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,9 CGFA=; C9Ǵ<=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B <D9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9

FA=R9OA=J9Bŋ;Q;@ :=RHGǀJ=<FA=?G M<RA9ƒM O RQKC9;@Ӆ OQ;=FAGF9 R?G<FA= R G?ƠDFQE EG<=D=E OQ;=FQӅ G<HGOA9<9 O9JLGǀ;A

:AD9FKGO=B F9 HG;RŋL=C GCJ=KM KHJ9Oozdawczego skorygowanej o:  

¶ OHƒQO OKR=DCA;@ FGOQ;@ MEƠO <G<9FQ;@ <G ?JMHQӇ 

¶ G<K=LCA F9DA;RGF= G< O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B O GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQEӅ OQ;=FAGF= O=<ƒM? KLƠH

<QKCGFLGOQ;@ O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ӦLROӄ KLGHQlocked-in); 

¶ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9FQ;@ R HJRQKRƒŋ MKƒM?ŋӅ R OQBŋLCA=E HJRQH9<CƠOӅ ?<Qӆ 

- L9CA ORJGKL HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO HJR=OQǴKR9 O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ E9JǴQ CGFLJ9CLGO=BӅ HGOG<MBŋ;

KLJ9LŪ DM: 

- L9CA KH9<=C HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO B=KL HJRQHAK9FQ <G CGEHGF=FLM KLJ9LQ O J9E9;@ RG:GOAŋR9FA9 

R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?Ӈ 

¶ OHƒQO OKR=DCA;@ JƠǴFA; CMJKGOQ;@ F9 E9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋӇ 

¶ COGLŪ MBŪLŋ B9CG HJRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=FA9 O ROAŋRCM R HJR=FA=KA=FA=E MKƒM? G:BŪLQ;@ MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 O <9FQE

GCJ=KA=Ӆ MKL9DGFŋ HGHJR=R HJRQHAK9FA= E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B HGRGKL9ƒ=B F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G ӦHJR=< B9CŋCGDOA=C

9DGC9;Bŋӧ <G :A=Ǵŋ;=?GA HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?ӄ 

,9 CGFA=; C9Ǵ<=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B <D9 ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

R :=RHGǀJ=<FAE M<RA9ƒ=E O RQKC9;@Ӆ OQ;=FAGF9 E=LG<ŋ REA=FFej GHƒ9LyӅ G<HGOA9<9 O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B F9 HG;RŋL=C GCJ=KM

sprawozdawczego skorygowanej o: 

¶ OHƒQO OKR=DCA;@ FGOQ;@ MEƠO <G<9FQ;@ <G ?JMHQӇ 

¶ REA9FŪ COGLQ M<RA9ƒMjednostki O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA :9RGOQ;@Ӈ 

¶ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9FQ;@ R HJRQKRƒŋ MKƒM?ŋӇ 

¶ OHƒQO OKR=DCA;@ JƠǴFA; CMJKGOQ;@ F9 E9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋӇ 

¶ COGLŪ MBŪLŋ B9CG HJRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ O ROAŋRCM R HJR=FA=KA=FA=E MKƒM? G:BŪLQ;@ MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 

O <9FQE GCJ=KA=Ӆ MKL9DGFŋ HGHJR=R HJRQHAK9FA= E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B HGRGKL9ƒ=B F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G ӦHJR=<

B9CŋCGDOA=C 9DGC9;Bŋӧ O :A=Ǵŋ;QE A HGRGKL9ƒQE GCJ=KA= ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?ӄ  

8EA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9FQ;@ R HJRQKRƒQEA MKƒM?9EAӅ CLƠJ= CGJQ?MBŋ E9JǴŪ CGFLJ9CLGOŋ <D9

?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 FA=R9OA=J9Bŋ;Q;@ :=RHGǀJ=<FA=?G M<RA9ƒM O RQKC9;@ Kŋ F9KLŪHMBŋ;=ӆ 

¶ CGJ=CLQ KHGOG<GO9F= <GǀOA9<;R=FA=E ӦLBӄJƠǴFA;9 EAŪ<RQkwotami rzeczywistymi a oczekiwanymiӧ OQFAC9Bŋ;= R= KCƒ9<=C

GLJRQE9FQ;@ O <9FQE GCJ=KA=Ӆ CLƠJ= G<FGKRŋ KAŪ <G HJRQKRƒQ;@ MKƒM?Ӆ GJ9R ROAŋR9FQ;@ R FAEA HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ

L9CA;@ B9C HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A HG<9LCA GH9JL= F9 KCƒ9<C9;@Ӆ OQ;=FAGF= O=<ƒM? KLƠH

<QKCGFLGOQ;@ GCJ=ǀDGFQ;@ F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӈ 

¶ REA9FQ KR9;MFCƠO O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KMǀOA9<;R=FA9 MKƒM?,  

R OQBŋLCA=EREA9F FA=<GLQ;Rŋ;Q;@ HJRQKRƒ=B MKƒM?AӅOQ;=FAGF= O=<ƒM? KLƠH <QKCGFLGOQ;@ GCJ=ǀDGFQ;@ F9 <RA=Ɩ

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӈ 

¶ JƠǴFA;= EAŪ<RQ C9Ǵ<QE CGEHGF=FL=E AFO=KLQ;QBFQEӅ O G<FA=KA=FAMӅ <G CLƠJ=?G HJR=OA<MB= KAŪӅ Ǵ= HJRQH9<FA= <G R9Hƒ9LQ 

O <9FQE GCJ=KA=Ӆ 9 >9CLQ;RFQE CGEHGF=FL=E AFO=KLQ;QBFQEӅ CLƠJQ HJRQH9<9 <G R9Hƒ9LQ O <9FQE GCJ=KA=Ӆ HGOAŪCKRGFQE

G CGEHGF=FL AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;Q;@ R= KRCƠ< R9AKLFA9ƒQ;@Ӆ 9D= FA=OQHƒ9;GFQ;@Ӆwycenionych O=<ƒM? KLƠH

dyskontowych stosowanych na <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӈ GJ9R 

¶ REA9FQ CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM?ӄ 

Komponent straty  

Wycena w momencie poczŃtkowego ujňcia 

)GEHGF=FL KLJ9LQ B=KL ;RŪǀ;Aŋ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? A J=HJ=R=FLMB= COGLŪ KLJ9L

OQFAC9Bŋ;Q;@ R ?JMHQ MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9ӄ .G;RŋLCGO9 COGL9 KLJ9LQ B=KLOQG<JŪ:FAGF9 O OQFACM >AF9FKGOQEӅ  
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a O HƠǲFA=BKRQ;@ GCJ=K9;@korygowana G <9DKR= KLJ9LQӅ G<OJƠ;=FA= KLJ9L A MO9DFA9FA= O ;R9KA=Ӆ L9C 9:Q CGEHGF=FL KLJ9LQ <D9 ?JMHQ

MEƠOOQFGKAƒ R=JG <G CGƖ;9 GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? <D9 ?JMHQ MEƠOӄ 

)GEHGF=FL KLJ9LQ MKL9D9 KAŪ FA=R9D=ǴFA= G< R9KLGKGO9F=?G EG<=DM OQ;=FQ ӦLBӄ MKL9D9 KAŪ <D9 G?ƠDF=?G EG<=DM OQ;=FQӅ E=LG<Q

zmiennej GHƒ9Ly GJ9R HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӧӄ 

3EGO9 M:=RHA=;R=FA9 JG<RA G:;AŋǴ=FA9 F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӆ B=Ǵ=DA HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R J=9DAR9;BA MEƠO ӦKCGJQ?GO9Fe 

G CGJ=CLŪ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKowego A CGJ=CLŪ O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=) HJRQHAK9F= <G MEGOQӅ OKR=DCA= O;R=ǀFA=B

MBŪL= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 GJ9R OKR=DCA= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= OQFAC9Bŋ;= R MEGOQ F9 <RA=Ɩ 

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 KL9FGOAŋ ƒŋ;RFA= OQHƒQO F=LLG JGRHGRF9FQ Owyniku finansowym.  

"D9 HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӅ B=Ǵ=DA O <GOGDFQE EGE=F;A= GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? >9CLQ A GCGDA;RFGǀ;A OKC9RMBŋ, 

Ǵ= ?JMH9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 JG<RA G:;AŋǴ=FA9Ӆjednostka tworzy komponent str9LQӅ CLƠJQ EGǴF9 OQJ9RAŒ B9CG JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ

O9JLGǀ;Aŋ :AD9FKGOŋ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?Ӆ G:DA;RGFŋ R?G<FA= R HG<=Bǀ;A=E . Ӆ GJ9R

O9JLGǀ;Aŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠOӅ CLƠJ= G<FGKRŋ KAŪ <G HGRGKL9ƒ=B ;RŪǀ;A GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? O J9E9;@

grupy zgodnie z EG<=D=E G?ƠDFQEӄ 

Wycena w p·Ŧniejszych okresach 

"D9 G?ƠDF=?G EG<=DM OQ;=FQ GJ9R E=LG<Q REA=FF=B GHƒ9LQ MEGO9 M:=RHA=;R=FA9 DM: ?JMH9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 KL9B= KAŪ ?JMHŋ

JG<Rŋ;ŋ G:;AŋǴ=FA9 ӦDM: JG<Rŋ;ŋ OAŪCKR= G:;AŋǴ=FA9ӧ HJRQ HƠǲFA=BKR=B OQ;=FA=Ӆ B=Ǵ=DA FA=CGJRQKLF= REA9FQӅ ROAŋR9F= R HJRQKRƒŋ 

MKƒM?ŋӅ :Ū<ŋ;= OQFACA=E REA9F KR9;MFCƠO HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ A CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?GӅ

HJR=CJ9;R9Bŋ O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ E9JǴQ CGFLJ9CLGO=Bӄ 5 L9CAE HJRQH9<CM %JMH9 .83 MBEMB= KLJ9LŪ O OQFACM >AF9FKGOQE 

O OQKGCGǀ;A JƠOF=B L=EM HJR=Croczeniu. 

W przypadku, ?<Q HJRQ HƠǲFA=BKR=B OQ;=FA= R9B<ŋ CGJRQKLF= REA9FQ ROAŋR9F= R HJRQKRƒŋ MKƒM?ŋӅ %JMH9 .83 JGRHGRF9B= O OQFACM

>AF9FKGOQE RQKC ӦG<OJƠ;=FA= KLJ9Lӧ E9CKQE9DFA= <G OQKGCGǀ;A CGEHGF=FLM KLJ9LQӄ 5 HJRQH9<CM ?<Q OHƒQO CGJRQKLFQ;@ REA9F

w wycenie przekracza wartoǀŒ CGEHGF=FLM KLJ9LQӅGJMH9 .83 JGRHGRF9B= O OQFACM >AF9FKGOQE RQKC O OQKGCGǀ;ABMǴ

rozpoznanego CGEHGF=FLM KLJ9LQӅ R9ǀ HGRGKL9ƒ9 ;RŪǀŒ REA9FQ JGRHGRF9F9 RGKL9B= B9CG E9JǴ9 CGFLJ9CLGO9ӄ  

5 HJRQH9<CM HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA KCƒ9<CA OQ;=F9 CGEHGF=FLM KLJ9LQ O HƠǲFA=BKRQ;@ GCJ=K9;@ F9KLŪHMB= HJRQ

OQCGJRQKL9FAM L=B K9E=B E=LG<Q C9DCMD9;BAӅ B9C O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 A EGǴ= :QŒ G<OJƠ;GF9 <G R=J9ӄ 

ZobowiŃzanie z tytuğu zaistniağych szk·d  

Wycena w momencie poczŃtkowego ujňcia 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< G<HGOA9<9 KHG;RQO9Bŋ;=EM F9jednostce G:GOAŋRCGOA <Gӆ 

¶ JGRH9LJR=FA9 JGKR;R=Ɩ A OQHƒ9LQ MR9K9<FAGFQ;@ G<KRCG<GO9Ɩ DM: ǀOA9<;R=Ɩ R LQLMƒM R<9JR=Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@Ӆ CLƠJ= BMǴ

OQKLŋHAƒQӅ O LQE R<9JR=ƖӅ CLƠJ= OQKLŋHAƒQӅ 9D= O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@ FA= RGKL9ƒQ R?ƒGKRGF= JGKR;R=FA9Ӆ GJ9R AFFQ;@

HGFA=KAGFQ;@ CGKRLƠO ubezpieczenia; oraz  

¶ OQHƒ9LQ COGLӅ CLƠJ= FA= Kŋ MOR?DŪ<FAGF= O HMFC;A= HGOQǴ=B A CLƠJ= Kŋ ROAŋR9F= Rӆ 

- MKƒM?9EA G:BŪLQEA MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJ= RGKL9ƒQ BMǴ RJ=9DARGO9F=Ӈ DM: 

- OKR=DCAEA CGEHGF=FL9EA AFO=KLQ;QBFQEA DM: AFFQEA COGL9EAӅ CLƠJ= FA= Kŋ ROAŋR9F= R= ǀOA9<;R=FA=E MKƒM? G:BŪLQ;@

MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 A CLƠJ= FA= Kŋ G:BŪL= RG:GOAŋR9FA=E R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?ӄ 

5= OKRQKLCA;@ EG<=D9;@ OQ;=FQӅ O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠOӅ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< B=KL

ROQCD= JƠOF= R=JGӅ HGFA=O9Ǵ FA= OQKLŋHAƒQ B=KR;R= Ǵ9<F= R<9JR=FA9 M:=RHA=;R=FAGO=ӄ 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< EMKA RGKL9Œ MLOGJRGF=ӛ G<<RA=DFA= <D9 C9Ǵ<=?Grodzaju zdarzenia ubezpieczeniowego 

ӛ HG OQKLŋHA=FAM HGB=<QF;R=?G R<9JR=FA9 M:=RHA=;R=FAGO=?GӅ G:=BEMBŋ; G;R=CAO9Fŋ OQHƒ9LŪ G<KRCG<GO9Ɩ R LQLMƒM L=?G

HGB=<QF;R=?G R<9JR=FA9 M:=RHA=;R=FAGO=?GӅ <D9 CLƠJ=?G G<KRCG<GO9FA9 FA= RGKL9ƒQ B=KR;R= O H=ƒFA OQHƒ9;GF=ӄ 
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8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< G:=BEMB= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= ROAŋR9F= R OQCGF9Fŋ MKƒM?ŋ F9 <RA=Ɩ KHJ9OGR<9O;RQӄ

5Q;=F9 L=?G RG:GOAŋR9FA9 GHA=J9 KAŪ F9 LQ;@ K9EQ;@ OQEG?9;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ Ӧҏӧ KR9;MFCƠO HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ

ӦҐӧ KLƠH <QKCGFLGOQ;@ A Ӧґӧ CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?GӅ CLƠJ= E9Bŋ JƠOFA=Ǵ R9KLGKGO9FA= <G RG:GOAŋR9FA9 

R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? HJRQ HG;RŋLCGO=B A HƠǲFA=BKR=B OQ;=FA=. 

Wycena w p·Ŧniejszych okresach 

,9 C9Ǵ<Q GCJ=K KHJ9OGR<9O;RQӅ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< B=KL OQ;=FA9F= B9CG O9JLGǀŒ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9FQ;@ R R9AKLFA9ƒQEA KRCG<9EAӄ -RF9;R9 LGӅ Ǵ= G:=BEMB= GFG O9JLGǀŒ :A=Ǵŋ;ŋ G;R=CAO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQE9?9FQ;@ <G MJ=?MDGO9FA9 RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< A CGKRLƠO <D9 C9Ǵ<=?G

ubezpieczonego zdarzeFA9 OJ9R R CGJ=CLŋ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?Gӄ 

"D9 OKRQKLCA;@ E=LG< OQ;=FQӅ F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< KR9;MB= KAŪ B9CGӆ 

¶ O9JLGǀŒ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< F9 HG;RŋLCM GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ CLƠJ= B=KL JƠOF= O9JLGǀ;A F9 CGFA=;

poprzedniego okresu sprawozdawczego; 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G G;R=CAO9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= ROAŋR9F= R HJR=KRƒŋ MKƒM?ŋӇ 

¶ HGOAŪCKRGF= G ORJGKL RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM KRCƠ< A CGKRLƠO HGFA=KAGFQ;@ O <9FQE GCJ=KA=Ӆ 9D= B=KR;R= FA=R9Hƒ9;GFQ;@Ӈ 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G G<K=LCA F9DA;RGF= G< O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B F9BD=HKR=?G GKR9;GO9FA9 RG:GOAŋR9Ɩ A CGJ=CLQ

JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G O GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQE HJRQ R9KLGKGO9FAM KLGHQ <QKCGFLGO=B KLGKGO9F=B 

O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ӦLROӄ KLGHQlocked-in); 

¶ HGOAŪCKRGF=ӬHGEFA=BKRGF= G HGRGKL9ƒŋ ;RŪǀŒ G<K=L=C F9DA;RGFQ;@ HJRQ MǴQ;AM 9CLM9DFQ;@ KLƠH <QKCGFLGOQ;@ӄ 

.G HG;RŋLCGOQE MBŪ;AMӅ B=<FGKLC9 MBEMB= HJRQ;@G<Q A CGKRLQ <D9 F9KLŪHMBŋ;Q;@ REA9F O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӆ 

¶ O HJRQH9<CM CGKRLƠO MKƒM? M:=RHA=;R=FA9ӛ REA9FQ R LQLMƒM ORJGKLM RG:GOAŋR9FA9O ROAŋRCM R R9AKLFA9ƒQEA KRCG<9EA 

i kosztami poniesionymi O <9FQE GCJ=KA=Ӆ R OQƒŋ;R=FA=E OKR=DCA;@ CGEHGF=FLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@Ӈ 

¶ O HJRQH9<CM CGKRLƠO MKƒM? M:=RHA=;R=FA9ӛ REA9FQ R LQLMƒM OKR=DCA;@ HƠǲFA=BKRQ;@ REA9F HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

OQFAC9Bŋ;Q;@ R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9FQ;@ R R9AKLFA9ƒQEA KRCG<9EA A HGFA=KAGFQEA CGKRL9EAӇ GJ9R 

¶ O HJRQH9<CM HJRQ;@G<ƠO DM: CGKRLƠO >AF9FKGOQ;@ R LQLMƒM M:=RHA=;R=Ɩӛ REA9FQ R LQLMƒM O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 

O ;R9KA= A OHƒQOM JQRQC9 >AF9FKGO=?Gӄ 

Przychody i koszty finansowe z ubezpieczeŒ 

:Q G?J9FA;RQŒ REA=FFGǀŒ OQFACM >AF9FKGO=?G GJ9R R9;@GO9Œ EGǴDAOA= F9BOAŪCKRŋ KHƠBFGǀŒ HG<=Bǀ;A9 O OQ;=FA= 9CLQOƠO

>AF9FKGOQ;@ A RG:GOAŋR9Ɩ R MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BAӅ %JMH9 .83 HJ=R=FLMB= HJRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= 

R M:=RHA=;R=Ɩ A J=9K=CMJ9;BA O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ Ӧ<D9 HGJL>=DA MEƠO

FA=R9OA=J9Bŋ;Q;@ :=RHGǀJ=<FA=?G M<RA9ƒM O RQKC9;@ӧӄ 5 ;=DM GCJ=ǀD=FA9 O9JLGǀ;A HJRQ;@G<ƠO A CGKRLƠO >AF9FKGOQ;@ 

R M:=RHA=;R=Ɩ A J=9K=CMJ9;BA %JMH9 .83 MǴQO9ӆ 

¶ O HJRQH9<CM ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@ REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ JQRQC9 >AF9FKGO=?G FA= E9Bŋ

RF9;RF=?G OHƒQOM F9 COGLQ OQHƒ9;GF= M:=RHA=;RGFQEӛ KLƠH <QKCGFLGOQ;@ MKL9DGFQ;@ F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9

?JMHQ MEƠOӇ 

¶ O HJRQH9<CM ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@ REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ <GLQ;Rŋ;Q;@ JQRQC9 >AF9FKGO=?G E9Bŋ

RF9;RFQ OHƒQO F9 COGLQ OQHƒ9;GF= M:=RHA=;RGFQEӛ KLƠH <QKCGFLGOQ;@Ӆ CLƠJ= HJRQHAKMBŋ HGRGKL9ƒ= KCGJQ?GO9F=

G;R=CAO9F= HJRQ;@G<Q DM: CGKRLQ >AF9FKGO= O HGRGKL9ƒQE GCJ=KA= LJO9FA9 ?JMHQ MEƠO O=<ƒM? KL9ƒ=B KLGHQ. 
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Aktywa w odniesieniu do przepğyw·w pieniňŨnych z tytuğu akwizycji um·w ubezpieczenia  

.JR=<Hƒ9LQ O JGRMEA=FAM CGKRLƠO 9COARQ;BA R9Hƒ9;GFQ;@ HJR=< L=JEAF=E OQE9?9DFGǀ;A A HJR=< HG;RŋLCGOQE MBŪ;A=E MEGOQ 

ӦO LQE HJRQH9<CM Hƒ9LFGǀ;A FA= EA=KR;Rŋce KAŪ O ?J9FA;9;@ MEGOQӅ 9D= :Ū<ŋce ;RŪǀ;Aŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA HG

HG;RŋLCGOQE MBŪ;AM MEGOQӧFA= Kŋ MBEGO9F= O RG:GOAŋR9FAM R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? Ӧ*0!ӧ <G EGE=FLM

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 MEGOQӅ B=<F9C LJ9CLMB= KAŪ B= B9CG ;RŪǀŒ K9D<9 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 B9CG

aktywa w odniesieniu do przepƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ 

(=Ǵ=DA >9CLQ A GCGDA;RFGǀ;A OKC9RMBŋ F9 LGӅ Ǵ= EG?ƒ9 F9KLŋHAŒ MLJ9L9 O9JLGǀ;A KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO O G<FA=KA=FAM <G HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ OƠO;R9K F9 CGFA=; C9Ǵ<=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G %JMH9 .83ӆ 

¶ MBEMB= G<HAK 9CLM9DARMBŋ;Q R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ L9C 9:Q O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 C9Ǵ<=?G KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO FA= HJR=CJ9;R9ƒ9

G;R=CAO9FQ;@ OHƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ F=LLG <D9 <9F=B ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 ӦL=KL F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A F9 HGRAGEA= ?JMHQӧӇ

oraz  

¶ B=Ǵ=DA KCƒ9<FAC 9CLQOƠO G<FGKA KAŪ <G ?JMHӅ ;G <G CLƠJQ;@ G;R=CMB= KAŪӅ Ǵ= HGOKL9Fŋ O OQFACM G<FGOA=FA9 MEƠO

M:=RHA=;R=FA9 O ?JMHA= Ӧ<G<9LCGOQ L=KL F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;AӧӅ MBEMB= G<HAK 9CLM9DARMBŋ;Q R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A O R9CJ=KA=Ӆ

w jakim:  

- HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 HJR=CJG;Rŋ OHƒQOQ F=LLG ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM

HJR=OA<QO9FQ;@ G<FGOA=ƖӇ 

- F9<OQǴC9 FA= RGKL9ƒ9 O;R=ǀFA=B MBŪL9 B9CG KLJ9L9 R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӄ 

3HJR=<FAG MBŪL9 KLJ9L9 R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A B=KL G<OJ9;9F9 O CGD=BFQE GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQE O R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE MLJ9L9

O9JLGǀ;A MD=?ƒ9 HGHJ9OA= DM: HJR=KL9ƒ9 AKLFA=Œӄ89JƠOFG Fa 31 grudnia 2025 roku, jak i na 31 grudnia 2024 roku Grupa PZU  

w KHJ9OGR<9O;RGǀ;A +11$ ҏҕ FA= JGRHGRF9ƒ9KCƒ9<FACa 9CLQOƠO G<FGKRŋ;=?GKAŪ <G ?JMHӅ ;G <G CLƠJQ;@ G;R=CMB= KAŪӅ Ǵ=

HGOKL9Fŋ O OQFACM G<FGOA=FA9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 O ?JMHA=. 

11.1.5. 'KLGLF= GKŋ<Q GJ9R HJG;=KQ KR9;GO9FA9 OQ;=FQ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

.JR=HŴQOQ HA=FAŒǏF= R J=9DAR9;BA MEſO M:=RHA=;R=FA9 

1R9;MBŋ; HJRQKRƒ= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF=Ӆ %JMH9 .83 MOR?DŪ<FA9Ӆ OKRQKLCA= J9;BGF9DF= A M<GCME=FLGO9F= AF>GJE9;B=Ӆ CLƠJ= Kŋ

<GKLŪHF= :=R F9<EA=JFQ;@ CGKRLƠO A OQKAƒCMӄInformacje te G:=BEMBŋ R9JƠOFG @AKLGJQ;RF= <9F= O=OFŪLJRF= B9C A R=OFŪLJRF= 

O R9CJ=KA= KRCƠ< A HGRGKL9ƒQ;@ =D=E=FLƠO OQ;=FQӅ R9CLM9DARGO9F= O ;=DM G<ROA=J;A=<D=FA9 :A=Ǵŋ;Q;@ G;R=CAO9Ɩ ;G <G HJRQKRƒQ;@

R<9JR=Ɩӄ 

1R9;MFCA HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ G:=BEMBŋ OKRQKLCA= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF=Ӆ CLƠJQ;@ HGOKL9FA9 G;R=CMB= KAŪ O ROAŋRCM

R OQH=ƒFA=FA=E HJ9O A G:GOAŋRCƠO MEGOQ M:=RHA=;R=FA9ӄ 1R9;MFCA HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠOӆ 

¶ EA=KR;Rŋ KAŪ O ?J9FA;9;@ MEGOQӇ 

¶ MOR?DŪ<FA9Bŋ OKRQKLCA= <GKLŪHF= AF>GJE9;B= F9 L=E9L COGLQӅ L=JEAFM A FA=H=OFGǀ;A LQ;@ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@Ӈ 

¶ Kŋ B=<FGRF9;RF=- B=<FGKLC9 KR9;MB= CGJ=CLŪryzyka R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G G<<RA=DFA= G< AFFQ;@ KR9;MFCƠO, 

B=<FGKLC9 KR9;MB= JƠOFA=Ǵ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= G<<RA=DFA= G< CGJ=CLQ R LQLMƒM O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA= GJ9R JQRQC9

>AF9FKGO=?GӅ ;@Q:9 Ǵ= F9B:9J<RA=B G<HGOA=<FA9 L=;@FAC9 OQ;=FQ ƒŋ;RQ L= KR9;MFCAӇ  

¶ G<ROA=J;A=<D9Bŋ H=JKH=CLQOŪ B=<FGKLCAӅ HG< O9JMFCA=EӅ Ǵ= GKR9;GO9FA9 OKR=DCA;@ AKLGLFQ;@ REA=FFQ;@ JQFCGOQ;@ Kŋ

R?G<F= R EGǴDAOQEA <G R9G:K=JOGO9FA9 ;=F9EA JQFCGOQEA <D9 LQ;@ REA=FFQ;@Ӈ 

¶ Kŋ 9CLM9DF=. 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O ?J9FA;9;@ MEGOQ M:=RHA=;R=FA9 LG HJR=HƒQOQ :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R OQH=ƒFA=FA=E HJ9O A G:GOAŋRCƠO

z MEGOQӅ O LQE HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@Grupa PZU EGǴ=, O=<ƒM? Oƒ9KF=?G MRF9FA9, GCJ=ǀDAŒ COGLŪ DM:

L=JEAFӄ .JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O ?J9FA;9;@ MEGOQ G:=BEMBŋӆ 

¶ KCƒ9<CAӇ 
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¶ Hƒ9LFGǀ;A F9 JR=;R ӦDM: O AEA=FAMӧ M:=RHA=;RGF=?GӅ ƒŋ;RFA= R JGKR;R=FA9EAӅ CLƠJ= RGKL9ƒQ BMǴ R?ƒGKRGF=Ӆ 9D= FA= RGKL9ƒQ B=KR;R=

OQHƒ9;GF= ӦLBӄ JGKR;R=FA9EA R?ƒGKRGFQEAӧӅ KRCG<9EAӅ CLƠJ= OQKLŋHAƒQӅ 9D= O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@ JGKR;R=FA9 FA= RGKL9ƒQ

B=KR;R= R?ƒGKRGF= GJ9R OKRQKLCAEA HJRQKRƒQEAӅ O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@Grupa PZU E9 AKLGLFQ G:GOAŋR=CӇ 

¶ Hƒ9LFGǀ;A F9 JR=;R ӦDM: O AEA=FAMӧ M:=RHA=;RGF=?GӅ CLƠJ= JƠǴFAŋ KAŪ O R9D=ǴFGǀ;A G< ROJGLƠO R pozycji bazowych;  

¶ Hƒ9LFGǀ;A F9 JR=;R ӦDM: O AEA=FAMӧ M:=RHA=;RGF=?G OQFAC9Bŋ;= R AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@Ӆ F9 HJRQCƒ9< GH;BA Agwarancji 

O:M<GO9FQ;@ O MEGOŪ O R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE L= GH;B= A ?O9J9F;B= FA= Kŋ OQG<JŪ:FAGF= R MEGOQ M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

¶ 9DGC9;BŪ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9 <G HGJL>=D9Ӆ <G CLƠJ=?G F9D=ǴQ MEGO9Ӈ 

¶ CGKRLQ DACOA<9;BA KRCƠ<Ӈ 

¶ CGKRLQӅ CLƠJ=Grupa PZU HGFA=KA= O ROAŋRCM R J=9DAR9;Bŋ ǀOA9<;R=Ɩ JR=;RGOQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R umowy; 

¶ CGKRLQ 9<EAFAKLJGO9FA9 HGDAK9EA M:=RHA=;R=FAGOQEA A G:KƒM?A HGDAKӇ 

¶ HG<9LCA G< LJ9FK9C;BA A GHƒ9LQӅ CLƠJ= OQFAC9Bŋ :=RHGǀJ=<FAG R AKLFA=Bŋ;Q;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 DM: EG?ŋ :QŒ <G FA;@

HJRQHAK9F= O KHGKƠ: MR9K9<FAGFQ A KHƠBFQӇ 

¶ Hƒ9LFGǀ;A <GCGFQO9F= HJR=R%JMHŪ .83 O J9E9;@ <RA9ƒ9DFGǀ;A HGOA=JFA;R=B O ;=DM OQOAŋR9FA9 KAŪ R RG:GOAŋR9Ɩ

HG<9LCGOQ;@ KHG;RQO9Bŋ;Q;@ F9 M:=RHA=;RGFQEӅ 9 L9CǴ= ROAŋR9F= R FAEA OHƒQOQӇ 

¶ HGL=F;B9DF= OHƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM G<RQKC9FQ;@ ǀJG<CƠO ӦL9CA;@ B9C G<RQKCA A J=?J=KQӧ O G<FA=KA=FAM <G HJRQKRƒQ;@

JGKR;R=Ɩ G:BŪLQ;@ AKLFA=Bŋ;QEA MEGO9EA M:=RHA=;R=FA9 GJ9R ӛ w R9CJ=KA=Ӆ O B9CAE FA= Kŋ GF= R9CO9DA>ACGO9F= <G MBŪ;A9 B9CG

oddzielne aktywa ӛ HGL=F;B9DF= OHƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM G<RQKC9FQ;@ ǀJG<CƠO O G<FA=KA=FAM <G HJR=KRƒQ;@ JGKR;R=ƖӇ 

¶ CGKRLQӅ CLƠJ=Grupa PZU poniesie: 

- HJGO9<Rŋ; <RA9ƒ9DFGǀŒ AFO=KLQ;QBFŋ O R9CJ=KA=Ӆ O B9CAEGrupa PZU HJGO9<RA LŪ <RA9ƒ9DFGǀŒ O ;=DM ROAŪCKR=FA9

ǀOA9<;R=Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R G;@JGFQ M:=RHA=;R=FAGO=B <D9 ubezpieczonych; 

- ǀOA9<;Rŋ; MKƒM?Ū ROJGLM R AFO=KLQ;BA F9 JR=;R M:=RHA=;RGFQ;@ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 FA=R9OA=J9Bŋ;Q;@

:=RHGǀJ=<FA=?G M<RA9ƒM O RQKC9;@; lub 

- ǀOA9<;Rŋ; MKƒM?Ū ROAŋR9Fŋ R AFO=KLQ;B9EA F9 JR=;R M:=RHA=;RGFQ;@ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R :=RHGǀJ=<FAE

M<RA9ƒ=E O RQKC9;@Ӈ 

¶ HJRQHAK9FA= KL9ƒQ;@ A REA=FFQ;@ CGKRLƠO HGǀJ=<FA;@ :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9Fych R OQCGFQO9FA=E MEƠO M:=RHA=;R=FA9;  

¶ OKR=DCA= AFF= CGKRLQӅ CLƠJQEA R?G<FA= R O9JMFC9EA MEGOQ EGǴF9 G:;AŋǴQŒ M:=RHA=;RGF=?G. 

3EGOQ J=9K=CMJ9;BA ;RQFF=B Kŋ EG<=DGO9F= F9 LQ;@ K9EQ;@ R9K9<9;@Ӆ ;G MEGOQ M:=RHA=;R=FA9ӄ  AGJŋ; B=<F9C HG< MO9?Ū ;=;@Q

MEƠO J=9K=CMJ9;BAӅ O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ӦA HG<G:FA= F9 C9Ǵ<ŋ CGD=BFŋ <9LŪ KHJ9OGR<9O;Rŋӧ G;R=CAO9F= HJRQKRƒ=

HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= G:=BEMBŋ GKR9;GO9FA= HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ

CLƠJ= :Ū<ŋ OQKL9OAGF= O HJRQKRƒGǀ;A HJR=R ;=<=FL9Ӆ 9D= EA=KR;Rŋ KAŪ O ?J9FA;9;@ MEƠO J=9K=CMJ9;BA ;RQFF=Bӄ  

)DM;RGO= R9ŴGǏ=FA9 

"D9 ;=DƠO KR9;GO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ F9 HGLJR=:Q OQ;=FQ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM

ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? %JMH9 .83 KLGKMB= HGFAǴKR= CDM;RGO= R9ƒGǴ=FA9ӆ 

¶ sRCG<GOGǀŒ ӛ R9ƒGǴ=FA9 :9RMBŋ F9 @AKLGJQ;RFQ;@ G:K=JO9;B9;@Ӆ 9 L9CǴ= F9 Oƒ9KF=B G;=FA= %JMHQ .83 <GLQ;Rŋ;=B

KHG<RA=O9F=?G HGRAGEM KRCG<GOGǀ;A <D9 FGOQ;@MEƠO ubezpieczenia; 

¶ ǀEA=JL=DFGǀŒӛ R9ƒGǴ=FA9 :9RMBŋ F9 L9:DA;9;@ LJO9FA9 ǴQ;A9 HM:DACGO9FQ;@ HJR=R %ƒƠOFQ 3JRŋ< 1L9LQKLQ;RFQӅ CLƠJ=

<GKLGKGOQO9F= Kŋ L9C, a:Q G<ROA=J;A=<DAŒ @AKLGJQ;RF= G:K=JO9;B= <GLQ;Rŋ;= ǀEA=JL=DFGǀ;A O HGJL>=DM MEƠO %JMHQ .83Ӆ 

R MOR?DŪ<FA=FA=E G;=FQ =CKH=J;CA=B; 

¶ z9;@GJGO9DFGǀŒ / wQH9<CGOGǀŒӛ R9ƒGǴ=FA9 :9RMBŋ F9 @AKLGJQ;RFQ;@ G:K=JO9;B9;@ O HGJL>=DM MEƠO %JMHQ .83Ӆ 

R MOR?DŪ<FA=FA=E G;=FQ =CKH=J;CA=B; 

¶ rezygnacje ӛ R9ƒGǴ=FA9 :9RMBŋ F9 @AKLGJQ;RFQ;@ HGRAGE9;@ J=RQ?F9;BA O HGJL>=DM MEƠO %JMHQ .83Ӆ R MOR?DŪ<FA=FA=E G;=FQ

eksperckiej;  
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¶ koszty ӛ R9ƒGǴ=FA9 :9RMBŋ F9 Oƒ9KF=B G;=FA= %JMHQ .83 <GLQ;Rŋ;=B HGRAGEM HJRQKRƒQ;@ CGKRLƠOӅHJRQBŪL=B O HJG;=KA=

HD9FGO9FA9 >AF9FKGO=?G F9 CGD=BFQ JGCӄ .JG?FGRGO9FQ HGRAGE HJRQKRƒQ;@ CGKRLƠO MOR?DŪ<FA9 JGROƠB <RA9ƒ9DFGǀ;A GJ9z 

inflacjŪ kosztowŋӅ :Ū<ŋ;= OQH9<CGOŋ REA9F O GLG;R=FAM E9CJG=CGFGEA;RFQE GJ9R OHƒQO AF>D9;BA F9 HGKR;R=?ƠDF= G:KR9JQ

funkcjonowania Grupy PZU. "ƒM?GL=JEAFGOG R9ƒGǴ=FA9 GH9JL= Kŋ G ;=D AF>D9;QBFQ ,9JG<GO=?G  9FCM .GDKCA=?Gӄ 

"D9 ;=DƠO KR9;GO9FA9 HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ F9 HGLJR=:Q OQ;=FQ RG:GOAŋR9FAa R LQLMƒMR9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< %JMH9

.83 GHA=J9 KAŪ F9 <9FQ;@ @AKLGJQ;RFQ;@ A KL9F<9J<GOQ;@ 9CLM9JA9DFQ;@ E=LG<9;@ KR9;GO9FA9 GKL9L=;RF=B O9JLGǀ;A KRCƠ<, takich 

jak metoda Chain-*9<<=J ;RQ E=LG<9  GJF@M=LL=JӐ9-$=J?MKGFӐ9ӄ +=LG<Q L= R9Cƒ9<9BŋӅ Ǵ=dane historyczne dobrze HJG?FGRMBŋ

HJRQKRƒ= KHG<RA=O9F= K;@=E9LQ JGROGBM KRCƠ<ӄ "G G;=FQ O B9CAE KLGHFAM @AKLGJQ;RF= K;@=E9LQ JGROGBM KRCƠ< E9Bŋ

R9KLGKGO9FA= <G HJRQKRƒGǀ;A %JMH9 .83 KLGKMB= G;=FŪ B9CGǀ;AGOŋ :AGJŋ;ŋ HG< MO9?Ū <G<9LCGO= ;RQFFACA, takie jak zmiany 

GLG;R=FA9 =CGFGEA;RF=?G A HJ9OF=?GӅ REA9FQ O HJG;=KA= DACOA<9;BA KRCƠ<Ӆ R<9JR=FA9 G ;@9J9CL=JR= B=<FGJ9RGOQE ;RQ REA9FQ 

O ;@9J9CL=JQKLQ;= HGJL>=D9ӄ 1R9;MFCA HJR=HJGO9<R9F= Kŋ F9 HGRAGEA= @GEG?=FA;RFQ;@ ?JMH JQRQC9ӄ 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= <D9 J=FL R?ƒGKRGFQ;@ HJG?FGRGO9F= Kŋ AF<QOA<M9DFA= F9HG<KL9OA= 9CLM9DF=B OQKGCGǀ;A J=FLQӅ

HJR=OA<QO9F=?G GCJ=KM B=B OQHƒ9;9FA9 GJ9R HJR=OA<QO9F=?G L=EH9 ORJGKLMӄ -czekiwany oCJ=K OQHƒ9;9FA9 J=FLQ MKL9D9FQ B=KL

F9 HG<KL9OA= OA=CM A Hƒ;A J=FLG:AGJ;QӅ O GH9J;AM G ǀEA=JL=DFGǀŒGCJ=ǀDGFŋO OQKGCGǀ;A ҏҎҎổ.GDKCA;@ 29:DA; 2JO9FA9 ĮQ;A9 ҐҎ24 

ӦӔ.22Į ҐҎ24ӒӧӅ 9 O HJRQH9<CM J=FL ;R9KGOQ;@ <G<9LCGOG F9 HG<KL9OA= CGƖ;9 Hƒ9LFGǀ;A J=FLQӄ .JG?FGR9 ORJGKLM J=FL

OQCGFQO9F9 B=KL F9 :9RA= @AKLGJQ;RFQ;@ ORJGKLƠO J=FLӄ 

.JRQ C9DCMD9;BA HJR=HƒQOƠO R LQLMƒM HGL=F;B9DFQ;@ R9<GǀŒM;RQFA=Ɩ R9 CJRQO<Ū GKG:GE F9B:DAǴKRQE HGKRCG<GO9F=?GӅ CLƠJQ

<GRF9ƒ ;AŪǴCA=?G A LJO9ƒ=?G MKR;R=J:CM F9 R<JGOAMӅ GH9JLG KAŪ F9 GKR9;GO9FAM DA;R:Q MHJ9OFAGFQ;@ GJ9R HJR=;AŪLF=?G

HJR=OA<QO9F=?G R9<GǀŒM;Rynienia. 

89ƒGǴ=FA9 G ǀEA=JL=DFGǀ;A <D9 HJG<MCLƠO<ƒM?GL=JEAFGOQ;@ OQRF9;RGFGӅ KLGKMBŋ; E=LG<Ū OR?DŪ<FQ;@ ǀEA=JL=DFGǀ;AӅ O GH9J;AM

G .GDKCA= 29:DA;= 2JO9FA9 ĮQ;A9 ҐҎҏҖ ӦӔ.22Į ҐҎҏҖӒӧ GJ9R <GǀOA9<;R=FA9 O R9CJ=KA= J=9DAR9;BA LQ;@ L9:DA;ӄ 5 HGRGKL9ƒQ;@

HJRQH9<C9;@Ӆ ?ƒƠOFA= <D9 HJG<MCLƠO CJƠLCGL=JEAFGOQ;@Ӆ R9ƒGǴ=FA= MKL9DGFG B9CG ;RŪKLGǀŒ R?GFƠO F9 ҏҎҎҎ GKƠ:

M:=RHA=;RGFQ;@Ӆ O GH9J;AM G 9CLM9DF= <GǀOA9<;R=FA9 %JMHQ .83 <D9 LQ;@ HJG<MCLƠO, HJRQ ;RQE <D9 ?ƒƠOF=?G HGJL>=D9

M:=RHA=;R=Ɩ ?JMHGOQ;@ HGRAGE R9Cƒ9<9F=B ǀEA=JL=DFGǀ;A KL9FGOA Җ6ổ ǀJ=<FA=B ǀEA=JL=DFGǀ;A GCJ=ǀDGF=B F9 HGHMD9;BA .GDKCA 

w wieku produkcyjnym.  

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9FQ;@ A LJ9<Q;QBFQ;@ R9ƒGǴ=FA9 MKL9D9F= Kŋ O R9D=ǴFGǀ;A G< OA=CM A Hƒ;AӅ 

R MOR?DŪ<FA=FA=E AFFQ;@ ;RQFFACƠO A AKLGLFA= JƠǴFAŋ KAŪ O R9D=ǴFGǀ;A G< HJG<MCLM A <G;=DGO=B ?JMHQ CDA=FLƠOӄ 3:=RHA=;R=FA9

LJ9<Q;QBF= ;@9J9CL=JQRMBŋ KAŪ FAǴKRŋ OR?DŪ<Fŋ ǀEA=JL=DFGǀ;Aŋӛ <D9 HJG<MCLƠO F9 ;9ƒ= ǴQ;A= HJRQBEGO9F= R9ƒGǴ=FA9 RF9B<MBŋ KAŪ

HGFAǴ=B җґổ .22Į ҐҎҏҖ <D9 OA=Cu <G ҖҎ D9Lӄ .GOQǴ=B ҖҎ D9L F9KLŪHMB= AFL=JHGD9;B9 <G ҏҎҎổ .22Į ҐҎҏҖӄ 

5 HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A= A <GǴQ;A= GJ9R HGK9?GOQ;@ HJRQBEGO9F= Kŋ R9ƒGǴ=FA9 R R9CJ=KM ґҒổ ӛ 57% PTTĮ2018 dla 

EŪǴ;RQRF A ҒҖổ ӛ ҕҏổ .22Į 2018 dla kobiet. 

ûEA=JL=DFGǀŒ O HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ AF<QOA<M9DFA= CGFLQFMGO9FQ;@ CKRL9ƒLMB= KAŪ F9 HGRAGEA= G< Җ5ổ .22Į 2018 i nie 

HJR=CJ9;R9 ҏҎҎổ .22Į ҐҎҏҖ <D9 OAŪCKRGǀ;A M:=RHA=;RGFQ;@ӄ 

.G<RA9Ŵ CGKRLſO HGƜJ=<FA;@ F9 :=RHGƜJ=<FAG A FA=:=RHGƜJ=<FAG ROAķR9F= R OQCGFQO9FA=E MEſO M:=RHA=;R=FA9 

%JMH9 .83 J=?MD9JFA= HJR=HJGO9<R9 9F9DARŪ, czy koszty HGǀJ=<FA= Kŋ :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R OQCGF9FA=E MEƠO M:=RHA=;R=FA9

w ramach procesu ABC (ang. activity based costing)ӄ ,9 HG<KL9OA= L=?G HJG;=KM <GCGFMB= KAŪO AFL=JO9ƒ9;@ CO9JL9DFQ;@HG<RA9ƒM

F9 CGKRLQ :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R OQCGF9FA=E MEƠO A CGKRLQ FA=ROAŋR9F= R OQCGF9FA=E MEƠOӄ 

)GKRLQ R9CD9KQ>ACGO9F= B9CG FA=ROAŋR9F= R OQCGF9FA=E MEƠO Kŋ OQƒŋ;RGF= R C9DCMD9;BA RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM

ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<, ;G GRF9;R9Ӆ Ǵ= MBEMB= KAŪ B= O OQFACM O EGE=F;A= A;@ HGFA=KA=FA9, 

zgodnie z HJR=HAK9EA AFFQ;@ KL9F<9J<ƠOӅ ROQCD= B9CG ӔCGKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӓӄ 

DGC9;B9 CGKRLƠO :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9FQ;@ R OQCGF9FA=E MEƠO M:=RHA=;R=FA9 <G HGJL>=DA +11$ ҏҕ GHA=J9 KAŪ F9 EG<=DM  !Ӆ

CLƠJQ HJRQHAKMB= JGRDA;R=FA9 EAŪ<RQGCJ=KGO= CGKRLƠO <G HGRAGEM HJG<MCLMӄ ,9KLŪHFA= <9F= L= Kŋ 9?J=?GO9F= <G HGRAGEM

portfeli MSSF 17.  

5 CGD=BFQE CJGCMӅ O HJRQH9<CM M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;h, Grupa PZU stosuje F9KLŪHMBŋ;e klucze 9DGC9;BA <D9 HGLJR=: HG<RA9ƒM

faktycznie poniesionych CGKRLƠO F9 HGRAGE CG@GJLQӆ 

¶ HGǀJ=<FA= CGKRLQ G:KƒM?A JGKR;R=Ɩӛ O9JLGǀŒ OQHƒ9;GFQ;@ JGKR;R=Ɩ w danym kwartale; 
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¶ koszty odzyskania regresu ӛ O9JLGǀŒOQHƒ9;GFQ;@ JGKR;R=Ɩ w danym kwartale;  

¶ HGǀJ=<FA= CGKRLQ 9COARQ;BAӛ KCƒ9<C9 HJRQHAK9F9 Odanym kwartale; 

¶ CGKRLQ 9<EAFAKLJ9;QBF= Kŋ HJRQHAK9F= <G CG@GJLӅ CLƠJ= JGRHG;RŪƒQKAŪ O <9FQE CO9JL9D=. 

5 HJRQH9<CM <RA9ƒ9DFGǀ;A O R9CJ=KA= M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A=, Grupa PZU stosuje alternatywny CDM;R 9DGC9;BA CGKRLƠOӅ LBӄ CGKRLQ <RA=DA

na kohorty proporcjonalnie do liczby aktywnych HGDAK O C9Ǵ<=B CG@GJ;A=ӄ )GKRLQ 9COARQ;BAKŋ przypisywane do kohorty 

JGRHG;RQF9Bŋ;=B KAŪ Odanym kwartale.  

"QKCGFLGO9FA= HJR=HŴQOſO HA=FAŒǏFQ;@ 

%JMH9 .83 MǴQO9 CJRQOQ;@ KLƠH <QKCGFLGOQ;@ OQRF9;RGFQ;@ O HG<=Bǀ;AM G<<GDFQE Ӧ+11$ ҏҕ HCL  ҖҎӧӅ CLƠJ= R9Cƒ9<9Ӆ Ǵ= CJRQO=

<QKCGFLGO= RGKL9Fŋ OQRF9;RGF= B9CG HƒQFF= CJRQO= KLƠH OGDFQ;@ G< JQRQC9Ӆ KCGJQ?GO9F= G HJ=EAŪ R9 FA=HƒQFFGǀŒӅ OQFAC9Bŋ;ŋ

R JƠǴFA;Q O ;@9J9CL=JQKLQ;= HƒQFFGǀ;AGO=B KLƠH G:K=JOGO9FQ;@ F9 JQFCM A ;@9J9CL=JQKLQ;= HƒQFFGǀ;AGO=B MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ 

Na potrzeby wyznaczania krzywych <QKCGFLGOQ;@ <G OQ;=FQ RG:GOAŋR9Ɩ <D9 GCJ=KƠO G< ґҏ ?JM<FA92015 roku Grupa PZU stosuje 

E=LG<GDG?AŪ #'-. <G OQRF9;R=FA9 HG<KL9OGO=B CJRQO=B OGDF=B G< JQRQC9, natomiast dla GCJ=KƠO O;R=ǀFA=BKRQ;@Ӆ ;RQDAlat 

HGHJR=<R9Bŋ;Q;@ O<JGǴ=FA= <QJ=CLQOQ 5QHƒ9;9DFGǀŒ '' %JMH9 .83 OQRF9;RQƒ9 @AKLGJQ;RF= CJRQO= KLƠH <QKCGFLGOQ;@ F9

podstawie danych rynkowych G G:DA?9;B9;@ GJ9R G;=FQ <GKLŪHFGǀ;A FA=HƒQFFQ;@ 9CLQOƠO F9 JQFCM. "G<9LCGOGӅ <D9 GCJ=KƠO

HJR=< ҐҎҏғ JGCA=E CJRQO= <QKCGFLGO= G:FAǴGno o CGJ=CLŪ R LQLMƒM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G, OQFGKRŋ;ŋ ҏҎ HMFCLƠO :9RGOQ;@Ӆ

KHƠBFA= R E=LG<QCŋ #'-. ӄ .JRQ KLGKGO9FAM KLƠH <QKCGFL9 MOR?DŪ<FA9 KAŪ L9CǴ= G;=FŪ HƒQFFGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ <9F=?G HJG<MCLMӄ

.J=EA9 R9 FA=HƒQFFGǀŒ B=KL OQRF9;R9F9 F9 HG<KL9OA= <9FQ;@ JQFCGOQ;@ A ;@9J9CL=JQKLQC HƒQFFGǀ;AGOQ;@ HGKR;R=?ƠDFQ;@ ?JMH

MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ 

.GFAǴKR9 L9:=D9 HJ=R=FLMB= CJRQO= OQCGJRQKLQO9F= <G <QKCGFLGO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R MEƠO M:=RHA=;R=FA9 <D9

?ƒƠOFQ;@ O9DMLӄ 5 OA=JKR9;@ Ӕ =R HJ=EAAӒ HJ=R=FLGO9F= Kŋ CJRQO= :9RGO= <D9 HGJL>=DA +11$ ҏҕӅ ?<RA= FA= R9KLGKGO9FG <G

OQ;=FQ HJ=EAA R9 FA=HƒQFFGǀŒ Ӧ<GLQ;RQ M:=RHA=;R=FA9 ?JMHGO=?GӅ M:=RHA=;R=FA9R M<RA9ƒ=E O RQKCMӅ HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@ GJ9R

HJG<MCLƠO LQHMunit-linkedӧӄ 5 OA=JKR9;@ Ӕ0=FLQӒzaprezentowano krzywe wykorzystywane do dyskontowania wybranych 

RG:GOAŋR9Ɩ J=FLGOQ;@ O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCowych, n9LGEA9KL O OA=JKRM Ӕ')Ӓӛ krzywe wykorzystywane do dyskontowania 

OQ:J9FQ;@ AF<QOA<M9DFQ;@ M:=RHA=;R=Ɩ F9 ǴQ;A=Ӆ O KR;R=?ƠDFGǀ;Aportfela indywidualnej kontynuacji oraz ubezpieczenia 

terminowego. 

 

Czas trwania 

portfela  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

1 rok  5 lat 10 lat 20 lat 40 lat 1 rok  5 lat 10 lat 20 lat 40 lat 

Bez premii           

PLN  3,34% 4,46% 5,16% 5,08% 4,39% 4,97% 5,50% 5,78% 5,35% 4,51% 

EUR 2,08% 2,48% 2,86% 3,21% 3,30% 2,24% 2,14% 2,27% 2,26% 2,56% 

USD 3,43% 3,47% 3,84% 4,28% 4,07% 4,18% 4,02% 4,07% 4,10% 3,66% 

GBP 3,54% 3,67% 4,05% 4,54% 4,43% 4,46% 4,04% 4,07% 4,30% 3,99% 

NOK 4,04% 3,98% 4,06% 3,95% 3,71% 4,30% 3,99% 3,93% 3,81% 3,62% 

Renty                

PLN  3,58% 4,70% 5,41% 5,33% 4,63% 5,18% 5,70% 5,99% 5,56% 4,72% 

EUR 2,16% 2,56% 2,94% 3,29% 3,39% 2,27% 2,18% 2,30% 2,30% 2,60% 

IK                

PLN  3,50% 4,62% 5,33% 5,25% 4,55% 5,11% 5,63% 5,92% 5,49% 4,65% 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMŴM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G 

%JMH9 .83 MOR?DŪ<FA9 O OQ;=FA= MEƠO M:=RHA=;R=FA9 CGJ=CLŪ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G (np. ryzyka 

M:=RHA=;R=FAGO=?GӅ JQRQC9 J=RQ?F9;BA A JQRQC9 CGKRLƠOӧ. Korekta ryzyka R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G KL9FGOA J=CGEH=FK9LŪ  

z LQLMƒM FA=H=OFGǀ;A ;G <G COGLQ A L=JEAFM OQKLŋHA=FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FAa. 8= OR?DŪ<M

F9 JƠǴFŋ ;@9J9CL=JQKLQCŪ JQRQC9Ӆ CGJ=CLŪ JQRQC9 <GLQ;Rŋ;ŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ROAŋR9FQ;@ R HJRQKRƒQE GCJ=K=E ǀOA9<;R=FA9
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MKƒM? ӦMOR?DŪ<FAGFQE O RG:GOAŋR9FAM R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?ӧ A HJR=KRƒQE GCJ=K=E ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?

ӦMOR?DŪ<FAGFQE O RG:GOAŋR9FAM R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ<ӧ KR9;MB= KAŪ G<<RA=DFA=. 

Grupa PZU szacuje CGJ=CLŪ KLGKMBŋ; <GKLŪHF= E=LG<QӅ O LQE E=LG<Ū O9JLGǀ;A R9?JGǴGF=B Ӧ490ӧoraz techniki oparte o metodŪ 

kosztu C9HAL9ƒMӄ 

Na poziomie jednostki CGJ=CLŪ JQRQC9 OQRF9;R9 KAŪ B9CG KMEŪ HJGKLŋ CGJ=CL JQRQC9 <D9 OKRQKLCA;@ ?JMH CGFLJ9CLƠO 

O HGJL>=DMӅ FA= MOR?DŪ<FA9Bŋ; CGJ=D9;BA HGEAŪ<RQ LQEA ?JMH9EAӄ $AF9DFA= O GH9J;AM G GLJRQE9Fŋ O9JLGǀŒ OQRF9;R9FQ B=KL HGRAGE

M>FGǀ;AӅ CLƠJQ MOR?DŪ<FA9 CGJ=D9;B= A =>=CLQ <QO=JKQ>AC9;BA HGEAŪ<RQ B=<FGJG<FQEA ?JMH9EA JQRQC9ӄ "G OQRF9;R=FA9 CGJ=CLQ F9

ryzyko <G:A=J9F= Kŋ H9J9E=LJQ O L9CA KHGKƠ:Ӆ Ǵ=:Q CGƖ;GO9 O9JLGǀŒ CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9nie>AF9FKGO=?G G<HGOA9<9ƒ9

HGRAGEGOA M>FGǀ;A R HJR=<RA9ƒM75% - 85%, GCJ=ǀDGF=?G HJR=R %JMHŪ .83 B9CG G;R=CAO9FQ HGRAGE M>FGǀ;A F9 HGLJR=:Q

wyznaczenia ryzyka niefinansowego w raportowaniu finansowym MSSF 17.  

.GRAGE M>FGǀ;A <D9 CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G OQFAƠKƒ F931 grudnia 2025 roku 81,2% (na 31 grudnia 2024 roku: 

79,4%).  

(=<FGKLCA ƜOA9<;RGFQ;@ MKŴM? 

)OGLŪ E9JǴQ CGFLJ9CLGO=BӅ MBEGO9F=B O OQFACM >AF9FKGOQE O GCJ=KA=Ӆ %JMH9 .83 OQRF9;R9 R?G<FA= R OQE9?9FA9EA +11$ ҏҕ 

O GH9J;AM G B=<FGKLCA ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? Ӧcoverage unitsӧӄ "D9 C9Ǵ<=B ?JMHQ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 %JMH9 .83 A<=FLQ>ACMB=

B=<FGKLCA ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? O GH9J;AM G ;@9J9CL=JQKLQCŪ HJG<MCLMӅ O KHGKƠ: MOR?DŪ<FA9Bŋ;Q O G<FA=KA=FAM <G C9Ǵ<=B MEGOQ

OA=DCGǀŒ ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? GJ9R HJR=OA<QO9FQ GCJ=K ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?ӄ"D9 ?JMH MEƠO R9OA=J9Bŋ;Q;@ MEGOQ R9H=OFA9Bŋ;=

G;@JGFŪ M:=RHA=;R=FAGOŋ GJ9R ǀOA9<;Rŋ;Q;@ MKƒM?Ū ROAŋR9Fŋ R AFO=KLQ;B9EA %JMH9 .83 FA= KLGKMB= OR?DŪ<FQ;@ O9? A KMEMB=

FA=RO9ǴGF= B=<FGKLCA ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? OQFAC9Bŋ;= R G:M JG<R9BƠO MKƒM?ӄ 

"D9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ K=?E=FLƠO HJG<MCLGOQ;@ %JMH9 .83 OQRF9;R9 B=<FGKLCA ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? R?G<FA= R HGFAǴKRŋ L9:=Dŋӆ 

Rodzaj ubezpieczenia Podstawa do kalkulacji jednosteC ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? 

Ubezpieczenia grupowe i kontynuowane Îŋ;RF9 KME9 M:=RHA=;R=FA9 R MEGOQ ?ƒƠOF=B GJ9R R MEƠO <G<9LCGOQ;@ 

Ubezpieczenia tradycyjne 
Poza ubezpieczeniami J=FLGOQEA ƒŋ;RF9 KME9 M:=RHA=;R=FA9 R MEGOQ ?ƒƠOF=B GJ9R R MEƠO

dodatkowychӄ 0G;RF= ǀOA9<;R=FA= <D9 M:=RHA=;R=Ɩ J=FLGOQ;@ 

Ubezpieczenia unit-linked 
Îŋ;RF9 KME9 M:=RHA=;R=FA9 R MEGOQ ?ƒƠOF=B GJ9R R MEƠO <G<9LCGOQ;@ ӦG:=BEMB= JƠOFA=Ǵ

O9JLGǀŒ >MF<MKRMӧ 

.GRGKL9ƒ= M:=RHA=;R=FA9 Îŋ;RF9 KME9 M:=RHA=;R=FA9 R MEGOQ ?ƒƠOF=B GJ9R R MEƠO <G<9LCGOQ;@ 

11.1.6. .J=R=FL9;B9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L GJ9R

KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM R AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 

W skonsolidowanym J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L GJ9R O KCGFKGDA<GO9FQE Kprawozdaniu z AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO Grupa PZU 

HJ=R=FLMB= G<JŪ:FA=ӆ 

¶ OQFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FAaӅ G:=BEMBŋ;Qӆ 

- COGLŪ HJRQ;@G<ƠO R M:=RHA=;R=Ɩӛ OQF9?JG<R=FA=Ӆ <G CLƠJ=?G B=<FGKLC9 KHG<RA=O9 KAŪ :QŒ MHJ9OFAGF9 O R9EA9F R9

MKƒM?A ǀOA9<;RGF= O <9FQE GCJ=KA=Ӆ F9 CLƠJ= KCƒ9<9Bŋ KAŪӆ 

- G;R=CAO9F= G<KRCG<GO9FA9 A ǀOA9<;R=FA9 GJ9R G;R=CAO9F= CGKRLQ; 

- MOGDFA=FA= E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B O ;RŪǀ;A HJRQH9<9Bŋ;=B F9 <9FQ GCJ=KӇ  

- MOGDFA=FA= CGJ=CLQ R LQLMƒM JQRQC9niefinansowego; 

- 9EGJLQR9;B9 RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? Ӧ. ӧӇ 

- CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9ӆ 

- HGFA=KAGF= G<KRCG<GO9FA9 ӦR OQƒŋ;R=FA=E CGEHGF=FLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ӧ GJ9R AFF= HGFA=KAGF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczeniowych;  

- amortyzacja HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

- REA9FQ ROAŋR9F= R HJR=KRƒŋ MKƒM?ŋӅ LBӄ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R=

RG:GOAŋR9FA=E R LQLMƒM R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< GJ9RӇ 
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- KLJ9LQ F9 ?JMH9;@ MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 GJ9R OKR=DCA= G<OJƠ;=FA= L9CA;@ KLJ9LӇ 

¶ HJRQ;@G<Q DM: CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩӆ 

- OHƒQO O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=Ӈ 

- OHƒQO JQRQC9 >AF9FKGO=?Gӄ 

8?G<FA= R +11$ ҏҕ %JMH9 .83 E9 HJ9OG HG<BŋŒ <=;QRBŪ G HJ=R=FL9;BA ;9ƒQ;@ HJRQ;@G<ƠO DM: CGKRLƠO >AF9FKGOQ;@ R LQLMƒM

M:=RHA=;R=Ɩ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: <=;Q<MB= G A;@ HG<RA9D= A GKG:F=B HJ=R=FL9;BA O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L GJ9R O J9E9ch 

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO <D9 C9Ǵ<=?G HGJL>=D9 +11$ ҏҕӄ %JMH9 .83 KCGJRQKL9ƒ9 R EGǴDAOGǀ;A HG<RA9ƒM <D9 OKRQKLCA;@ HGJL>=DA

MSSF 17 AFFQ;@ FAǴ L=Ӆ R :=RHGǀJ=<FAE M<RA9ƒ=E O RQKCM ӦO HJRQH9<CM %JMHQ .83 Kŋ LG HJG<MCLQ LQHMunit-linked).  

11.1.7. Umowy reasekuracji  

3EGO9 J=9K=CMJ9;BA B=KL MEGOŋ M:=RHA=;R=FA9 R9OA=J9Fŋ HJR=R B=<Fŋ B=<FGKLCŪ ӦJ=9K=CMJ9LGJ9ӧ O ;=DM RJ=CGEH=FKGO9FA9 AFF=B

B=<FGKL;= Ӧ;=<=FLGOAӧ G<KRCG<GO9Ɩ R LQLMƒM B=<F=B DM: OA=DM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R9O9JLQ;@ HJR=R LŪ AFFŋ B=<FGKLCŪ ӦMEƠO

bazowych). 

5KRQKLCA= MEGOQ J=9K=CMJ9;BA R9O9JL= HJR=R %JMHŪ .83 HJR=FGKRŋ RF9;Rŋ;= JQRQCG M:=RHA=;R=FAGO= F9 J=9K=CMJ9LGJ9Ӆ <D9L=?G

MRF9FG B= R9 HGKA9<9F= MEGOQ J=9K=CMJ9;BA O JGRMEA=FAM +11$ ҏҕ A <G A;@ OQ;=FQ KLGKMB= KAŪ +11$ ҏҕӄ 

"D9 MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B %JMH9 .83 KLGKMB= L9CA= K9E= R9K9<Q A<=FLQ>AC9;BAӅ CD9KQ>AC9;BAӅ OQ;=FQ A HJ=R=FL9;BA B9C 

O HJRQH9<CM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R CDM;RGOQEA OQBŋLC9EA GHAK9FQEA HGFAǴ=Bӄ 

?J=?9;B9 MEſO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B 

UEGOQ J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B <RA=Dŋ KAŪ F9dwie ?JMHQ J=FLGOFGǀ;Aӆ 

¶ uEGOQӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ OQKLŪHMB= RQKC F=LLG F9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӈ 

¶ pGRGKL9ƒ= MEGOQӅ <D9 CLƠJQ;@OQKLŪHMB= CGKRL F=LLG Re RF9;Rŋ;ŋ EGǴDAOGǀ;Aŋ powstania zysku netto po momencie 

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9. 

Granica umowy 

PG;RŋLCGO= MBŪ;A= MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B <=>AFAMB= KAŪ O F9KLŪHMBŋ;Q KHGKƠ:ӆ 

¶ B=Ǵ=DA MEGO9 J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B R9H=OFA9 HJGHGJ;BGF9DFŋ G;@JGFŪӛ F9 HG;RŋLCM GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? O J9E9;@

?JMHQ MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B DM: O <FAM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 B9CA=BCGDOA=C R :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ 

O R9D=ǴFGǀ;A G< L=?GӅ CLƠJ9 R LQ;@ <9L B=KL HƠǲFA=BKR9 GJ9R 

¶ O= OKRQKLCA;@ HGRGKL9ƒQ;@ HJRQH9<C9;@ӛ G< HG;RŋLCM GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? O J9E9;@ ?JMHQ MEƠO reasekuracji 

biernej. 

PJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= EA=KR;Rŋ KAŪ O ?J9FA;9;@ MEGOQӅ B=Ǵ=DA OQFAC9Bŋ R AKLGLFQ;@ HJ9O A G:GOAŋRCƠO AKLFA=Bŋ;Q;@ w okresie 

KHJ9OGR<9O;RQEӅ O CLƠJQE B=<FGKLC9ӆ 

¶ B=KL RG:GOAŋR9F9 <G R9Hƒ9LQ COGL J=9K=CMJ9LGJGOA DM: 

¶ E9 E9L=JA9DF= HJ9OG <G CGJRQKL9FA9 R MKƒM? J=9K=CMJ9LGJ9. 

Metody wyceny 

5 %JMHA= .83 OKRQKLCA= MEGOQ J=9K=CMJ9;BA KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JAME CO9DA>AC9;BA <G R9KLGKGO9FA9 E=LG<Q GH9JL=B F9aDGC9;BA KCƒ9<CA. 
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1CŴ9<FAC 9CLQOſO R LQLMŴM HGRGKL9Ŵ=?G GCJ=KM ƜOA9<;R=FA9 MKŴM? 

UEGOQ J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B Kŋ OQ;=FA9F= G<<RA=DFA= G< :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJQ;@ <GLQ;RŋӄJednostka stosuje 

KHƠBF= R9ƒGǴ=FA9 O ;=DM GCJ=ǀD=FA9 OA=DCGǀ;A KR9;MFCƠO O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM ?JMHQ

MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B GJ9R KR9;MFCƠO O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӄ -HJƠ;R KLGKGO9FA9 KHƠBFQ;@

R9ƒGǴ=Ɩ %JMH9 .83 <GCGFMB= F9KLŪHMBŋ;Q;@ EG<Q>AC9;BA O ;=DM GCJ=ǀD=FA9 OA=DCGǀ;A KR9;MFCƠO O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B O HGJƠOF9FAM R :9RGOQEA MEGO9EA M:=RHA=;R=FA9ӆ 

¶ sR9;MFCA O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM ?JMHQ MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B MOR?DŪ<FA9Bŋ OHƒQO

JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R J=9K=CMJ9LGJ9 R MOR?DŪ<FA=FA=E OHƒQOM R9:=RHA=;R=FA9 A CGKRLƠO ROAŋR9FQ;@ 

R MJ=?MDGO9FA=E KHGJƠOӇ 

¶ oKR9;GO9FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G MKL9D9 KAŪ O L9CA KHGKƠ:Ӆ 9:Q KL9FGOAƒG GFG COGLŪ JQRQC9

przenoszonego przez cedenta na reasekuratora. 

"D9 HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA KCƒ9<CA, 9CLQOG R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? O <FAM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9

B=KL JƠOF= COG;A= R9Hƒ9;GFQ;@ KCƒ9<=C HGEFA=BKRGF=B G COGLŪ GLJRQE9FQ;@ HJGOARBAӄ 

(=Ǵ=DA O <FAM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 <D9 MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B OQ;=FA9FQ;@ R OQCGJRQKL9FA=E HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA

KCƒ9<CA R9OAŋRMB= KAŪ CGEHGF=FL G<RQKC9FA9 KLJ9LӅ G<HGOA=<FA9 COGL9 CGJQ?MB= 9CLQOG R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9

MKƒM?ӄ 

5Q;=F9 9CLQO9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? F9 CGD=BF= <9LQ J9HGJLGO= <D9 HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA

KCƒ9<CA <D9 MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B B=KL R?G<F9 R R9K9<9EA <GLQ;Rŋ;QEA R9O9JLQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A KL9FGOA KMEŪ

F9KLŪHMBŋ;Q;@ =D=E=FLƠOӆ 

¶ aktywa R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? F9 HG;RŋLCM GCJ=KM; 

¶ HGOAŪCKRGF=?G o R9Hƒ9;GF= KCƒ9<CA; 

¶ pomniejszonego o otrzymane prowizje; 

¶ pomniejszonego o zmiany komponentu finansowania; 

¶ pomniejszonego o amortyzacjŪ 9CLQO9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM?; 

¶ komponentu inwestycyjnego. 

Komponent odzyskania strat 

5 HJRQH9<CM R9KLGKGO9FA9 HG<=Bǀ;A9 GH9JL=go F9 9DGC9;BA KCƒ9<CA <G ?JMHQ MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=BӅB=ǀDAGrupa PZU ujmuje 

KLJ9LŪ F9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 JG<Rŋ;=B G:;AŋǴ=FA9 ?JMHQ :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CGJQ?MBe KAŪO9JLGǀŒ

:AD9FKGOŋ KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=B G;@JGFQӄ 

.GOQǴKR9 CGJ=CL9 E9 R9KLGKGO9FA= OL=<Q A LQDCG OL=<QӅ ?<Q MEGO9 J=9K=CMJ9;BA RGKL9ƒ9 R9O9JL9 HJR=< MBŪ;A=E :9RGOQ;@ MEƠO

M:=RHA=;R=FA9 JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 DM: O LQE K9EQE ;R9KA= ;G A;@ MBŪ;A=ӄ 

)GJ=CLŪ 9CLQO9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? A HGOKL9ƒQ HJRQ;@Ơ<Ӆ G CLƠJQ;@ EGO9OQǴ=B MKL9D9 KAŪ EFGǴŋ; MBŪLŋ

KLJ9LŪ R LQLMƒM :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 HJR=R KHG<RA=O9FQ G<K=L=C G<KRCG<GO9Ɩ ROAŋR9FQ;@ R :9RGOQEA MEGO9EA

M:=RHA=;R=FA9 G<RQKC9FQ;@ R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B O ?JMHA= ӦOKC9ǲFAC G<RQKCMӧӄ 

Grupa PZU LOGJRQ CGEHGF=FL G<RQKC9FA9 KLJ9L <D9 ?JMHQ MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=B O COG;A= JƠOF=B HGOQǴKR=B CGJ=C;A=ӄ 

Wycena na kolejne daty raportowe komponentu odzyskania strat obejmuje trzy etapy: 

¶ <G<9FA= JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 <G ?JMHQӇ 

¶ REA9F9 R9ƒGǴ=Ɩ Ӧunlockingӧ <D9 CGEHGF=FLM G<RQKC9FA9 KLJ9L G<HGOA9<9Bŋ;9 REA9FA= R9ƒGǴ=Ɩ Ӧunlocking) dla komponentu 

KLJ9LQ <D9 :9RGOQ;@ ?JMH MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӈ 

¶ MOGDFA=FA= CGEHGF=FLM G<RQKC9FA9 KLJ9L G<HGOA9<9Bŋ;= MOGDFA=FAM CGEHGF=FLM KLJ9LQ <D9 :9RGOQ;@ ?JMH MEƠO

ubezpieczenia. 
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5 Ǵ9<FQE HJRQH9<CM O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 CGEHGF=FLM G<RQKC9FA9 KLJ9L FA= EGǴ= HJR=CJ9;R9Œ ;RŪǀ;A O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B

CGEHGF=FLM KLJ9LQ O G<FA=KA=FAM <G JG<Rŋ;=B G:;AŋǴ=FA9 ?JMHQ :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJŋGrupa PZU KHG<RA=O9 KAŪ

G<RQKC9Œ R ?JMHQ MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=Bӄ 

Grupa PZU G:DA;R9 REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ Ӧunlockingӧ <D9 CGEHGF=FLM G<RQKC9FA9 KLJ9L HGHJR=R HGEFGǴ=FA= REA9FQ R9ƒGǴ=Ɩ Ӧunlocking) 

<D9 CGEHGF=FLM KLJ9LQ <D9 :9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 HJR=R G<HGOA=<FA OKC9ǲFAC G<RQKCM. 

%JMH9 .83 MOR?DŪ<FA9 F9KLŪHMBŋ;= G?J9FA;R=FA9 HJRQ G:DA;R9FAM MOGDFA=FA9 CGEHGF=FLM G<RQKC9FA9 KLJ9Lӆ 

¶ CGEHGF=FL G<RQKC9FA9 KLJ9L FA= EGǴ= :QŒ MB=EFQӇ 

¶ CGEHGF=FL G<RQKC9FA9 KLJ9L FA= EGǴ= HJR=CJG;RQŒ ;RŪǀ;A O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B CGEHGF=FLM KLJ9LQ JG<Rŋ;=B G:;AŋǴ=FA9 ?JMHQ

:9RGOQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ CLƠJQGrupa PZU R9Cƒ9<9 G<RQKC9Œ R ?JMHQ MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=Bӄ 

(=Ǵ=DA ?JMHQ :9RGO= MEƠO M:=RHA=;R=FA9 Kŋ OQ;=FA9F= R OQCGJRQKL9FA=E HG<=Bǀ;A9 GH9JL=?G F9 9DGC9;BA KCƒ9<CAӅ OQDA;R=FA=

uwolnienia komponentu odzyskania strat jest podobne jak w przypadku komponentu strat. 

Prezentacja 

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, skonsolidowanym rachunku RQKCƠOi strat oraz 

w skonsolidowanym sprawozdaniu z ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠOӅ <D9 MEƠOJ=9K=CMJ9;BA :A=JF=B %JMH9 .83 HJ=R=FLMB= G<JŪ:FA=ӆ 

¶ przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA :A=JF=Bӆ 

- 9DGC9;BŪ KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ӛ OQF9?JG<R=FA=Ӆ <G CLƠJ=?G J=9K=CMJ9LGJ KHG<RA=O9 KAŪ :QŒ MHJ9OFAGFQ 

O R9EA9F R9 MKƒM?A ǀOA9<;RGF= O <9FQE GCJ=KA=Ӈ 

- COGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠOӆ ROJGL G<KRCG<GO9Ɩ HGFA=KAGFQ;@ O :A=Ǵŋ;QE GCJ=KA=Ӆ R OQƒŋ;R=FA=E OKR=DCA;@

CGEHGF=FLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@Ӈ ROJGL CGKRLƠO HGFA=KAGFQ;@ O :A=Ǵŋ;QE GCJ=KA=Ӈ REA9FQ ROAŋR9F= R HJR=KRƒŋ MKƒM?ŋӇ

komponent odzyskania strat i zmiany zaƒGǴ=Ɩ ӦLROӄunlocking) komponentu odzyskania strat;  

¶ pJRQ;@G<Q DM: CGKRLQ >AF9FKGO= R LQLMƒM J=9K=CMJ9;BAӆ 

- OHƒQO O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=Ӈ 

- OHƒQO JQRQC9 >AF9FKGO=?Gӄ 
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11.2 .JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 
Ubezpieczenia 

korporacyjne  

Ubezpieczenia 

masowe 

Ubezpieczenia 

grupowe  

i indywidualnie  

kontynuowane  

Ubezpieczenia  

indywidualne  

Ubezpieczenia  

o charakterze 

inwestycyjnym  

)J9B= :9ƒLQ;CA= Ukraina Razem 

Przychody z ubezpieczeƖ FA=OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ . - - 7 921 870 101 50 22 8 964 

8EA9FQ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM

ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? 
- - 7 420 679 78 39 12 8 228 

-;R=CAO9F= G<KRCG<GO9FA9Ӆ ǀOA9<;R=FA9 A CGKRLQ - - 5 985 315 29 23 9 6 361 

Uwolnienie korekty JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

FA=>AF9FKGO=?G O ;RŪǀ;A <GLQ;Rŋ;=B :A=Ǵŋ;=?G

GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? 

- - 123 26 2 2 1 154 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 MBŪLa w wyniku finansowym  

R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? 
- - 1 434 353 54 14 3 1 858 

'FF= ӦEӄAFӄ CGJ=CL9 R LQLMƒM <GǀOA9<;R=FA9

<GLQ;Rŋ;9 OHƒQOƠO KCƒ9<=Cӧ 
- - (122) (15) (7) - (1) (145) 

-<RQKC9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 
- - 501 191 23 11 10 736 

Przychody z ubezpieczeƖ OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ . 5 187 13 655 - - - 2 826 250 21 918 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ, razem 5 187 13 655 7 921 870 101 2 876 272 30 882 
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1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 
Ubezpieczenia 

korporacyjne  

Ubezpieczenia 

masowe 

Ubezpieczenia 

grupowe  
i indywidualnie  

kontynuowane  

Ubezpieczenia  

indywidualne  

Ubezpieczenia  

o charakterze 

inwestycyjnym  

)J9B= :9ƒLQ;CA= Ukraina Razem 

Przychody z ubezpieczeƖ FA=OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ . - - 7 840 744 104 46 27 8 761 

Zmiany RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM

ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? 
- - 7 369 575 73 36 16 8 069 

-;R=CAO9F= G<KRCG<GO9FA9Ӆ ǀOA9<;R=FA9 A CGKRLQ - - 6 086 254 14 19 5 6 378 

3OGDFA=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

FA=>AF9FKGO=?G O ;RŪǀ;A <GLQ;Rŋ;=B:A=Ǵŋ;=?G

GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? 

- - 131 21 18 2 6 178 

+9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 MBŪLa w wyniku finansowym  

R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? 
- - 1 267 295 45 14 9 1 630 

'FF= ӦEӄAFӄ CGJ=CL9 R LQLMƒM <GǀOA9<;R=FA9

<GLQ;Rŋ;9 OHƒQOƠO KCƒ9<=Cӧ 
- - (115) 5 (4) 1 (4) (117) 

-<RQKC9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 
- - 471 169 31 10 11 692 

Przychody z ubezpieczeƖ OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ . 4 704 13 106 - - - 2 637 215 20 662 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ, razem 4 704 13 106 7 840 744 104 2 683 242 29 423 
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11.3 DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 

DGC9;B9 KCƒ9<=Creasekuracyjnych 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

3EGOQ FA=OQ;=FA9F= E=LG<ŋ . - - 

Umowy wyceniane E=LG<ŋ . (2 031) (1 882) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@Ӆ J9R=E (2 031) (1 882) 

11.4 Aktyw a A RG:GOAŋR9nia R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)JƠLCGL=JEAFGO= 16 671 16 066 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 (57) (60) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 16 728 16 126 

"ƒM?GL=JEAFGO= 29 077 27 468 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 (67) (48) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 29 144 27 516 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9, razem 45 748 43 534 

 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

31 grudnia 2025 
Aktywa 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 
8G:GOAŋR9FA9 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 

3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӛ HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA

KCƒ9<CA 
(25) - 24 654 (2) 

Ubezpieczenia korporacyjne (24) - 7 543 (2) 

Ubezpieczenia masowe - - 15 128 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= (1) - 1 789 - 

Ukraina - - 194 - 

3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= (99) - 21 218 - 

+G<=D G?ƠDFQ (99) - 15 439 - 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane - - 11 062 - 

Ubezpieczenia indywidualne (94) - 2 680 - 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym - - 1 383 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= (5) - 152 - 

Ukraina - - 162 - 

+=LG<9 REA=FF=B GHƒ9LQ - - 5 779 - 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym - - 5 555 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= - - 224 - 

Razem  (124) - 45 872 (2) 
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CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

31 grudnia 2024 
Aktywa 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 
8G:GOAŋR9FA9 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 

3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӛ HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA

KCƒ9<CA 
(11) - 24 122 (2) 

Ubezpieczenia korporacyjne (10) - 7 454 (2) 

Ubezpieczenia masowe - - 14 878 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= (1) - 1 653 - 

Ukraina - - 137 - 

3:=RHA=;R=FA9 F9 ǴQ;A= (97) - 19 520 - 

+G<=D G?ƠDFQ (97) - 14 480 - 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane - - 10 580 - 

Ubezpieczenia indywidualne (94) - 2 518 - 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym - - 1 054 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= (3) - 163 - 

Ukraina - - 165 - 

+=LG<9 REA=FF=B GHƒ9LQ - - 5 040 - 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym - - 4 862 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= - - 178 - 

Razem  (108) - 43 642 (2) 
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11.4.1. 8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

11.4.1.1. Analiza O=<ƒM?HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? GJ9R R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO ARG:GOAŋR9Ɩ

z LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025  

Aktywa 

dot. 
HJR=HƒQ-

OƠO

HA=FAŪǴ-

nych 

z LQLMƒM

akwizycji  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewyce-

niane PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

kompo-

nent  

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ
:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  
R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (2) 25 401 635 837 15 398 1 265 43 534 

Aktywa - (124) 1 8 7 - (108) 

8G:GOAŋR9FA9 (2) 25 525 634 829 15 391 1 265 43 642 
        

Zmiany rozpoznane 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO

i strat lub skonsolidowanych innych 

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

- (25 602) (100) 7 763 14 318 359 (3 262) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed 

J=9K=CMJ9;Bŋ 
- (27 459) (119) 7 747 13 614 292 (5 925) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ - (30 882) - - - - (30 882) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?

REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9

retrospektywnego 

- (2 155) - - - - (2 155) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A

godziwej 
- (38) - - - - (38) 

.GRGKL9ƒ=umowy - (28 689) - - - - (28 689) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 - 4 981 (119) 6 211 13 592 292 24 957 

Odszkodowania i inne koszty 

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 
- - (965) 6 211 13 592 292 19 130 

Poniesione w okresie  - - (965) 6 268 13 889 455 19 647 

Poniesione w poprzednich 

okresach 
- - - (57) (297) (163) (517) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA 
- 4 981 - - - - 4 981 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM

MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- - 846 - - - 846 

Komponent inwestycyjny - (1 558) - 1 536 22 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ - 1 854 19 16 820 74 2 783 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - 3 - - (116) (7) (120) 
        

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (5) 27 228 - (7 713) (13 968) - 5 542 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= - 32 269 - - - - 32 269 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 AR9Hƒ9;GF=

CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponenty inwestycyjne 

- - - (7 713) (13 968) - (21 681) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (5) (5 041) - - - - (5 046) 
        

.GRGKL9ƒ= REA9FQ 5 (45) (2) (3) (19) (2) (66) 
        

Stan na koniec okresu (2) 26 982 533 884 15 729 1 622 45 748 

Aktywa - (143) 2 10 7 - (124) 

8G:GOAŋR9FA9 (2) 27 125 531 874 15 722 1 622 45 872 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

z LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

Aktywa 

dot. 

HJR=HƒQ-

OƠO
HA=FAŪǴ-

nych 

z LQLMƒM

akwizycji  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewyce-

niane PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

kompo-

nent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM - 24 890 538 795 14 841 1 153 42 217 

Aktywa - (129) 5 9 4 - (111) 

8G:GOAŋR9FA9 - 25 019 533 786 14 837 1 153 42 328 
        

Zmiany rozpoznane 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO

i strat lub skonsolidowanych innych 

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

- (25 661) 99 7 696 14 516 113 (3 237) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed 

J=9K=CMJ9;Bŋ 
- (26 314) 74 7 687 14 163 83 (4 307) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ - (29 423) - - - - (29 423) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?

REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9

retrospektywnego 

- (2 200) - - - - (2 200) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A

godziwej 
- (38) - - - - (38) 

.GRGKL9ƒ=umowy - (27 185) - - - - (27 185) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 - 4 782 74 6 058 14 119 83 25 116 

Odszkodowania i inne koszty 

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 
- - (1 132) 6 058 14 119 83 19 128 

Poniesione w okresie  - - (1 132) 6 121 13 962 372 19 323 

Poniesione w poprzednich 

okresach 
- - - (63) 157 (289) (195) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA 
- 4 782 - - - - 4 782 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM

MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- - 1 206 - - - 1 206 

Komponent inwestycyjny - (1 673) - 1 629 44 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ - 653 25 8 321 30 1 037 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - 1 32 - 33 
        

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (5) 26 101 - (7 654) (13 940) - 4 502 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= - 31 018 - - - - 31 018 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF=

koszty MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponenty inwestycyjne 

- - - (7 654) (13 940) - (21 594) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (5) (4 917) - - - - (4 922) 
        

.GRGKL9ƒ= REA9FQ 3 71 1) (2) - (19) (1) 52 
        

Stan na koniec okresu (2) 25 401 635 837 15 398 1 265 43 534 

Aktywa - (124) 1 8 7 - (108) 

8G:GOAŋR9FA9 (2) 25 525 634 829 15 391 1 265 43 642 
1) O LQE ҏҎґ EDF Rƒ R LQLMƒM G:BŪ;A9 CGFKGDA<9;Bŋ .% 235ӄ  
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Ubezpieczenia korporacyjne 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

z LQLMƒM MEƠOubezpieczenia 

Ubezpieczenia korporacyjne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025  

Aktywa 

dot. 

HJR=HƒQ-

OƠO

HA=FAŪǴ-
nych 

z LQLMƒM

akwizycji  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewyce-

niane PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinan -

sowego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (2) 1 512 52 - 5 335 547 7 444 

Aktywa - (17) - - 7 - (10) 

8G:GOAŋR9FA9 (2) 1 529 52 - 5 328 547 7 454 
        

Zmiany rozpoznane 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO

i strat lub skonsolidowanych innych 

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

- (4 504) 9 - 2 608 298 (1 589) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed 

J=9K=CMJ9;Bŋ 
- (4 507) 9 - 2 446 274 (1 778) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ - (5 187) - - - - (5 187) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?

REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9

retrospektywnego 

- - - - - - - 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A

godziwej 
- - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy - (5 187) - - - - (5 187) 

)GKRLQ MKƒM?ubezpieczenia - 686 9 - 2 440 274 3 409 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- - (72) - 2 440 274 2 642 

Poniesione w okresie  - - (72) - 2 731 252 2 911 

Poniesione w poprzednich 

okresach 
- - - - (291) 22 (269) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA 
- 686 - - - - 686 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM

MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- - 81 - - - 81 

Komponent inwestycyjny - (6) - - 6 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ - - - - 263 30 293 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - 3 - - (101) (6) (104) 
        

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (5) 4 424 - - (2 755) - 1 664 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= - 5 136 - - - - 5 136 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF=

CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponenty inwestycyjne 

- - - - (2 755) - (2 755) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (5) (712) - - - - (717) 
        

.GRGKL9ƒ= REA9FQ 5 (5) - - - - - 
        

Stan na koniec okresu (2) 1 427 61 - 5 188 845 7 519 

Aktywa - (30) - - 6 - (24) 

8G:GOAŋR9FA9 (2) 1 457 61 - 5 182 845 7 543 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ

z LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia korporacyjne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

Aktywa 

dot. 

HJR=HƒQ-

OƠO
HA=FAŪǴ-

nych 

z LQLMƒM

akwizycji  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewyce-

niane PAA 

umowy wyceniane PAA 

z OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinan -

sowego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM - 1 292 60 - 5 146 443 6 941 

Aktywa - (14) - - 4 - (10) 

8G:GOAŋR9FA9 - 1 306 60 - 5 142 443 6 951 
        

Zmiany rozpoznane 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO

i strat lub skonsolidowanych innych 

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

- (4 077) (8) - 2 789 104 (1 192) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed 

J=9K=CMJ9;Bŋ 
- (4 077) (8) - 2 633 91 (1 361) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ - (4 704) - - - - (4 704) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?

REG<Q>ACGO9F=?G HG<=Bǀ;A9

retrospektywnego 

- - - - - - - 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A

godziwej 
- - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy - (4 704) - - - - (4 704) 

Koszty MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 - 634 (8) - 2 626 91 3 343 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- - (98) - 2 626 91 2 619 

Poniesione w okresie  - - (98) - 2 474 164 2 540 

Poniesione w poprzednich 

okresach 
- - - - 152 (73) 79 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM 9COARQ;BA 
- 634 - - - - 634 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM

MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- - 90 - - - 90 

Komponent inwestycyjny - (7) - - 7 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ - - - - 116 12 128 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - 40 1 41 
        

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (5) 4 197 - - (2 600) - 1 592 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= - 4 877 - - - - 4 877 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF=

CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponenty inwestycyjne 

- - - - (2 600) - (2 600) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (5) (680) - - - - (685) 
        

.GRGKL9ƒ= REA9FQ 3 100 1) - - - - 103 
        

Stan na koniec okresu (2) 1 512 52 - 5 335 547 7 444 

Aktywa - (17) - - 7 - (10) 

8G:GOAŋR9FA9 (2) 1 529 52 - 5 328 547 7 454 
 

1) O LQE ҏҎґ EDF Rƒ R LQLMƒM G:BŪ;A9 CGFKGDA<9;Bŋ .% 235ӄ 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

156 

 

Ubezpieczenia masowe 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia masowe 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 4 892 247 - 9 086 653 14 878 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 4 892 247 - 9 086 653 14 878 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(10 670) (87) - 9 668 50 (1 039) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (10 670) (87) - 9 125 8 (1 624) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (13 655) - - - - (13 655) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
- - - - - - 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (13 655) - - - - (13 655) 

Koszty MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 2 988 (87) - 9 122 8 12 031 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (435) - 9 122 8 8 695 

Poniesione w okresie  - (435) - 9 042 166 8 773 

Poniesione w poprzednich okresach - - - 80 (158) (78) 

Amortyzacja HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
2 988 - - - - 2 988 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 348 - - - 348 

Komponent inwestycyjny (3) - - 3 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ - - - 560 43 603 

0ƠǴFA;=kursowe - - - (17) (1) (18) 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 10 599 - - (9 310) - 1 289 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 13 557 - - - - 13 557 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - - (9 310) - (9 310) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (2 958) - - - - (2 958) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 4 821 160 - 9 444 703 15 128 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 4 821 160 - 9 444 703 15 128 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO ARG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia masowe 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 4 447 191 - 8 756 647 14 041 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 4 447 191 - 8 756 647 14 041 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO Astrat lub skonsolidowanych 

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(10 176) 56 - 9 723 6 (391) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (10 176) 56 - 9 551 (10) (579) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (13 106) - - - - (13 106) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?zmodyfikowanego 

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
- - - - - - 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (13 106) - - - - (13 106) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 2 930 56 - 9 551 (10) 12 527 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (523) - 9 551 (10) 9 018 

Poniesione w okresie  - (523) - 9 441 175 9 093 

Poniesione w poprzednich okresach - - - 110 (185) (75) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
2 930 - - - - 2 930 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L RLQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 579 - - - 579 

Komponent inwestycyjny - - - - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ - - - 181 17 198 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - (9) (1) (10) 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 10 621 - - (9 393) - 1 228 

1Cƒ9<CAotrzymane 13 573 - - - - 13 573 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - - (9 393) - (9 393) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (2 952) - - - - (2 952) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 4 892 247 - 9 086 653 14 878 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 4 892 247 - 9 086 653 14 878 
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Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 9 705 156 719 - - 10 580 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 9 705 156 719 - - 10 580 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM:skonsolidowanych 

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(6 714) 2 5 912 - - (800) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (7 420) (14) 5 899 - - (1 535) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (7 921) - - - - (7 921) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9retrospektywnego 
(1 938) - - - - (1 938) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (5 983) - - - - (5 983) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 501 (14) 5 899 - - 6 386 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (268) 5 899 - - 5 631 

Poniesione w okresie  - (268) 5 942 - - 5 674 

Poniesione w poprzednich okresach - - (43) - - (43) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
501 - - - - 501 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 254 - - - 254 

Komponent inwestycyjny - -  - - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 706 16 13 - - 735 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 7 151 - (5 869) - - 1 282 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 7 668 - - - - 7 668 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 AR9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (5 869) - - (5 869) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (517) - - - - (517) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 10 142 158 762 - - 11 062 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 10 142 158 762 - - 11 062 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 9 901 168 702 - - 10 771 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 9 901 168 702 - - 10 771 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(7 102) (12) 5 803 - - (1 311) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (7 369) (34) 5 795 - - (1 608) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (7 840) - - - - (7 840) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(1 961) - - - - (1 961) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (5 879) - - - - (5 879) 

Koszty MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 471 (34) 5 795 - - 6 232 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (326) 5 795 - - 5 469 

Poniesione w okresie  - (326) 5 851 - - 5 525 

Poniesione w poprzednich okresach - - (56) - - (56) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠOHA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
471 - - - - 471 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 292 - - - 292 

Komponent inwestycyjny - - - - -  

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 267 22 8 - - 297 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 6 906 - (5 786) - - 1 120 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 7 411 - - - - 7 411 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (5 786) - - (5 786) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (505) - - - - (505) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 9 705 156 719 - - 10 580 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 9 705 156 719 - - 10 580 
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Ubezpieczenia indywidualne 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia indywidualne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 2 332 23 69 - - 2 424 

Aktywa (103) 1 8 - - (94) 

8G:GOAŋR9FA9 2 435 22 61 - - 2 518 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(778) 9 531 - - (238) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (958) 7 529 - - (422) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (870) - - - - (870) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?zmodyfikowanego 

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(118) - - - - (118) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B (32) - - - - (32) 

.GRGKL9ƒ=umowy (720) - - - - (720) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 191 7 250 - - 448 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (18) 250 - - 232 

Poniesione w okresie  - (18) 275 - - 257 

Poniesione w poprzednich okresach - - (25) - - (25) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
191 - - - - 191 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 25 - - - 25 

Komponent inwestycyjny (279) - 279 - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 180 2 2 - - 184 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 920 - (520) - - 400 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 151 - - - - 1 151 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (520) - - (520) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (231) - - - - (231) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 2 474 32 80 - - 2 586 

Aktywa (106) 2 10 - - (94) 

8G:GOAŋR9FA9 2 580 30 70 - - 2 680 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

161 

 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia indywidualne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 2 323 16 68 - - 2 407 

Aktywa (113) 5 9 - - (99) 

8G:GOAŋR9FA9 2 436 11 59 - - 2 506 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(824) 7 488 - - (329) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (860) 5 488 - - (367) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (744) - - - - (744) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(126) - - - - (126) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B (32) - - - - (32) 

.GRGKL9ƒ=umowy (586) - - - - (586) 

)GKRLQ MKƒM?ubezpieczenia 169 5 203 - - 377 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (13) 203 - - 190 

Poniesione w okresie  - (13) 226 - - 213 

Poniesione w poprzednich okresach - - (23) - - (23) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
169 - - - - 169 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 18 - - - 18 

Komponent inwestycyjny (285) - 285 - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 36 2 - - - 38 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 833 - (487) - - 346 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 042 - - - - 1 042 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (487) - - (487) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (209) - - - - (209) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 2 332 23 69 - - 2 424 

Aktywa (103) 1 8 - - (94) 

8G:GOAŋR9FA9 2 435 22 61 - - 2 518 
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Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 5 808 74 34 - - 5 916 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 5 808 74 34 - - 5 916 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(354) (43) 1 238 - - 841 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (1 291) (43) 1 238 - - (96) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (101) - - - - (101) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(61) - - - - (61) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (40) - - - - (40) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 23 (43) 25 - - 5 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (24) 25 - - 1 

Poniesione w okresie  - (24) 14 - - (10) 

Poniesione w poprzednich okresach - - 11 - - 11 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
23 - - - - 23 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L RLQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- (19) - - - (19) 

Komponent inwestycyjny (1 213) - 1 213 - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 937 - - - - 937 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 1 425 - (1 244) - - 181 

1Cƒ9<CAotrzymane 1 437 - - - - 1 437 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (1 244) - - (1 244) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (12) - - - - (12) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 6 879 31 28 - - 6 938 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 6 879 31 28 - - 6 938 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 5 807 31 12 - - 5 850 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 5 807 31 12 - - 5 850 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(1 059) 43 1 329 - - 313 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed J=9K=CMJ9;Bŋ (1 376) 43 1 329 - - (4) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (104) - - - - (104) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(67) - - - - (67) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (37) - - - - (37) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 31 43 26 - - 100 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (15) 26 - - 11 

Poniesione w okresie  - (15) 11 - - (4) 

Poniesione w poprzednich okresach - - 15 - - 15 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
31 - - - - 31 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 58 - - - 58 

Komponent inwestycyjny (1 303) - 1 303 - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 317 - - - - 317 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 1 060 - (1 307) - - (247) 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 067 - - - - 1 067 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (1 307) - - (1 307) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (7) - - - - (7) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 5 808 74 34 - - 5 916 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 5 808 74 34 - - 5 916 
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)J9B= :9ŴLQ;CA= 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO ARG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 948 66 6 912 58 1 990 

Aktywa (4) - - - - (4) 

8G:GOAŋR9FA9 952 66 6 912 58 1 994 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM:skonsolidowanych 

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(2 385) 15 67 1 860 8 (435) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (2 407) 15 67 1 864 7 (454) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (2 876) - - - - (2 876) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9retrospektywnego 
(27) - - - - (27) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B (6) - - - - (6) 

.GRGKL9ƒ=umowy (2 843) - - - - (2 843) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 520 15 29 1 851 7 2 422 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (140) 29 1 851 7 1 747 

Poniesione w okresie  - (140) 29 1 949 33 1 871 

Poniesione w poprzednich okresach - - - (98) (26) (124) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
520 - - - - 520 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 155 - - - 155 

Komponent inwestycyjny (51) - 38 13 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 22 - - (4) 1 19 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 2 443 - (66) (1 751) - 626 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 2 978 - - - - 2 978 

5QHƒ9;GF=G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (66) (1 751) - (1 817) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (535) - - - - (535) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (10) - (2) (9) (1) (22) 
       

Stan na koniec okresu 996 81 5 1 012 65 2 159 

Aktywa (7) - - 1 - (6) 

8G:GOAŋR9FA9 1 003 81 5 1 011 65 2 165 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 913 67 6 870 55 1 911 

Aktywa (2) - - - - (2) 

8G:GOAŋR9FA9 915 67 6 870 55 1 913 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(2 242) - 60 1 850 4 (328) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (2 278) - 60 1 830 3 (385) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (2 683) - - - - (2 683) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(30) - - - - (30) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B (6) - - - - (6) 

.GRGKL9ƒ=umowy (2 647) - - - - (2 647) 

)GKRLQ MKƒM?ubezpieczenia 477 - 25 1 793 3 2 298 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (145) 25 1 793 3 1 676 

Poniesione w okresie  - (145) 25 1 883 30 1 793 

Poniesione w poprzednich okresach - - - (90) (27) (117) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠOHA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
477 - - - - 477 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 145 - - - 145 

Komponent inwestycyjny (72) - 35 37 - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 36 - - 20 1 57 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 2 293 - (60) (1 793) - 440 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 2 788 - - - - 2 788 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (60) (1 793) - (1 853) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (495) - - - - (495) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (16) (1) - (15) (1) (33) 
       

Stan na koniec okresu 948 66 6 912 58 1 990 

Aktywa (4) - - - - (4) 

8G:GOAŋR9FA9 952 66 6 912 58 1 994 
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Ukraina 

Zmiana stanu 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ukraina 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 204 17 9 65 7 302 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 204 17 9 65 7 302 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM:skonsolidowanych 

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(197) (5) 15 182 3 (2) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (206) (6) 14 179 3 (16) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (272) - - - - (272) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? REG<Q>ACGO9F=?G

HG<=Bǀ;A9retrospektywnego 
(11) - - - - (11) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (261) - - - - (261) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 72 (6) 8 179 3 256 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (8) 8 179 3 182 

Poniesione w okresie  - (8) 8 167 4 171 

Poniesione w poprzednich okresach - - - 12 (1) 11 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
72 - - - - 72 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 2 - - - 2 

Komponent inwestycyjny (6) - 6 - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 9 1 1 1 - 12 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - 2 - 2 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 266 - (14) (152) - 100 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 342 - - - - 342 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM?ubezpieczenia, w tym komponenty 

inwestycyjne 

- - (14) (152) - (166) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (76) - - - - (76) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (30) (2) (1) (10) (1) (44) 
       

Stan na koniec okresu 243 10 9 85 9 356 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 243 10 9 85 9 356 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Ukraina 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024  

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu straty  

komponent 

straty  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 207 5 7 69 8 296 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 207 5 7 69 8 296 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

(181) 13 16 154 (1) 1 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (178) 12 15 149 (1) (3) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ (242) - - - - (242) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM?zmodyfikowanego 

HG<=Bǀ;A9 J=LJGKH=CLQOF=?G 
(16) - - - - (16) 

5Q;=FAGF= O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B - - - - - - 

.GRGKL9ƒ=umowy (226) - - - - (226) 

)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 70 12 9 149 (1) 239 

-<KRCG<GO9FA9 A AFF= CGKRLQ MKƒM?

ubezpieczenia 
- (12) 9 149 (1) 145 

Poniesione w okresie  - (12) 8 164 3 163 

Poniesione w poprzednich okresach - - 1 (15) (4) (18) 

EGJLQR9;B9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z LQLMƒM 9COARQ;BA 
70 - - - - 70 

1LJ9LQ A G<OJƠ;=FA= KLJ9L R LQLMƒM MEƠO

JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 
- 24 - - - 24 

Komponent inwestycyjny (6) - 6 - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ (3) 1 - 4 - 2 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - 1 1 - 2 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 191 - (14) (154) - 23 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 260 - - - - 260 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ

MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE CGEHGF=FLQ

inwestycyjne 

- - (14) (154) - (168) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (69) - - - - (69) 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (13) (1) - (4) - (18) 
       

Stan na koniec okresu 204 17 9 65 7 302 

Aktywa - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 204 17 9 65 7 302 
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11.4.1.2. F9DAR9 O=<ƒM? OQ;=FA9F=?G CGEHGF=FLMӛ umowy niewyceniane PAA 

ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

Stan na HG;RŋL=C GCJ=KM 8 762 1 577 4 314 22 4 748 9 084 19 423 

Aktywa (635) 108 25 - 405 430 (97) 

8G:GOAŋR9FA9 9 397 1 469 4 289 22 4 343 8 654 19 520 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A strat lub 

skonsolidowanych innych ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(1 394) 106 348 - 757 1 105 (183) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (2 713) (33) 156 - 519 675 (2 071) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (2 417) 140 781 2 1 750 2 533 256 

Umowy rozpoznane w okresie  (1 319) 170 - - 1 481 1 481 332 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (1 005) (30) 781 2 266 1 049 14 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (93) - - - 3 3 (90) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (259) (153) (625) (2) (1 231) (1 858) (2 270) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (625) (2) (1 231) (1 858) (1 858) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (153) - - - - (153) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (259) - - - - - (259) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM?HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
(37) (20) - - - - (57) 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 1 319 139 192 - 238 430 1 888 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 1 904 - - - - - 1 904 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 10 402 - - - - - 10 402 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(7 713) - - - - - (7 713) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (785) - - - - - (785) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (18) (2) (4) - (1) (5) (25) 

Stan na koniec okresu 9 254 1 681 4 658 22 5 504 10 184 21 119 

Aktywa (598) 88 23 - 388 411 (99) 

8G:GOAŋR9FA9 9 852 1 593 4 635 22 5 116 9 773 21 218 
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ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 9 179 1 542 4 563 22 4 178 8 763 19 484 

Aktywa (497) 84 28 - 285 313 (100) 

8G:GOAŋR9FA9 9 676 1 458 4 535 22 3 893 8 450 19 584 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(1 664) 38 (246) - 571 325 (1 301) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (1 932) 26 (450) - 368 (82) (1 988) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;=HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (1 375) 205 141 2 1 405 1 548 378 

Umowy rozpoznane w okresie  (1 039) 150 - - 1 291 1 291 402 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (266) 32 136 2 112 250 16 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (70) 23 5 - 2 7 (40) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM?:A=Ǵŋ;Q;@ (518) (154) (591) (2) (1 037) (1 630) (2 302) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (591) (2) (1 037) (1 630) (1 630) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (154) - - - - (154) 

Korekta wynikajaca z <GǀOA9<;R=FA9 (518) - - - - - (518) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
(39) (25) - - - - (64) 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 267 12 204 - 203 407 686 

0ƠǴFA;=kursowe 1 - - - - - 1 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 1 256 - - - - - 1 256 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 9 657 - - - - - 9 657 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(7 654) - - - - - (7 654) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (747) - - - - - (747) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (9) (3) (3) - (1) (4) (16) 

Stan na koniec okresu 8 762 1 577 4 314 22 4 748 9 084 19 423 

Aktywa (635) 108 25 - 405 430 (97) 

8G:GOAŋR9FA9 9 397 1 469 4 289 22 4 343 8 654 19 520 
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Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane 

ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 2 023 1 089 3 752 - 3 716 7 468 10 580 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 2 023 1 089 3 752 - 3 716 7 468 10 580 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A strat lub 

KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(1 697) 40 365 - 492 857 (800) 

5QFAC R MKƒM?ubezpieczenia HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (1 965) (66) 188 - 308 496 (1 535) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (1 734) 59 725 - 1 205 1 930 255 

Umowy rozpoznane w okresie  (758) 79 - - 988 988 309 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (918) (22) 725 - 217 942 2 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (58) 2 - - - - (56) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (203) (110) (537) - (897) (1 434) (1 747) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (537) - (897) (1 434) (1 434) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒMryzyka niefinansowego - (110) - - - - (110) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (203) - - - - - (203) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
(28) (15) - - - - (43) 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 268 106 177 - 184 361 735 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 1 282 - - - - - 1 282 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 7 668 - - - - - 7 668 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(5 869) - - - - - (5 869) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (517) - - - - - (517) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - - 

Stan na koniec okresu 1 608 1 129 4 117 - 4 208 8 325 11 062 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 1 608 1 129 4 117 - 4 208 8 325 11 062 
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ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 2 348 1 123 3 913 - 3 387 7 300 10 771 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 2 348 1 123 3 913 - 3 387 7 300 10 771 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(1 445) (34) (161) - 329 168 (1 311) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed J=9K=CMJ9;Bŋ (1 381) (47) (348) - 168 (180) (1 608) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (888) 94 149 - 938 1 087 293 

Umowy rozpoznane w okresie  (556) 88 - - 852 852 384 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (237) 9 144 - 84 228 - 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (95) (3) 5 - 2 7 (91) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (459) (120) (497) - (770) (1 267) (1 846) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (497) - (770) (1 267) (1 267) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9niefinansowego - (120) - - - - (120) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (459) - - - - - (459) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
(34) (21) - - - - (55) 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ (64) 13 187 - 161 348 297 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 1 120 - - - - - 1 120 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 7 411 - - - - - 7 411 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(5 786) - - - - - (5 786) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (505) - - - - - (505) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - - 

Stan na koniec okresu 2 023 1 089 3 752 - 3 716 7 468 10 580 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 2 023 1 089 3 752 - 3 716 7 468 10 580 
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Ubezpieczenia indywidualne 

ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ubezpieczenia indywidualne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 957 265 290 4 908 1 202 2 424 

Aktywa (627) 107 25 - 401 426 (94) 

8G:GOAŋR9FA9 1 584 158 265 4 507 776 2 518 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A strat lub 

KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(512) 55 (15) 1 233 219 (238) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed J=9K=CMJ9;Bŋ (600) 25 (29) 1 181 153 (422) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (534) 52 19 1 486 506 24 

Umowy rozpoznane w okresie  (488) 72 - - 436 436 20 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (50) (19) 19 1 50 70 1 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 4 (1) - - - - 3 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (46) (22) (48) - (305) (353) (421) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (48) - (305) (353) (353) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9niefinansowego - (22) - - - - (22) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (46) - - - - - (46) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

z J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
(20) (5) - - - - (25) 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 88 30 14 - 52 66 184 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 400 - - - - - 400 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 151 - - - - - 1 151 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(520) - - - - - (520) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (231) - - - - - (231) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - - 

Stan na koniec okresu 845 320 275 5 1 141 1 421 2 586 

Aktywa (585) 87 23 - 381 404 (94) 

8G:GOAŋR9FA9 1 430 233 252 5 760 1 017 2 680 
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ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ubezpieczenia indywidualne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 
wycenione 

MRA 

Kontrakty 
wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 1 155 220 332 3 697 1 032 2 407 

Aktywa (494) 84 28 - 283 311 (99) 

8G:GOAŋR9FA9 1 649 136 304 3 414 721 2 506 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(544) 45 (42) 1 211 170 (329) 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (528) 46 (57) 1 171 115 (367) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (460) 67 (7) 1 416 410 17 

Umowy rozpoznane w okresie  (418) 43 - - 387 387 12 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (42) 20 (7) 1 29 23 1 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 - 4 - - - - 4 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (49) (17) (50) - (245) (295) (361) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (50) - (245) (295) (295) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (17) - - - - (17) 

Korekta wynikajaca z <GǀOA9<;R=FA9 (49) - - - - - (49) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
(19) (4) - - - - (23) 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ (16) (1) 15 - 40 55 38 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 346 - - - - - 346 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 042 - - - - - 1 042 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(487) - - - - - (487) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (209) - - - - - (209) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - - 

Stan na koniec okresu 957 265 290 4 908 1 202 2 424 

Aktywa (627) 107 25 - 401 426 (94) 

8G:GOAŋR9FA9 1 584 158 265 4 507 776 2 518 

 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

   174  

 

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 

ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 5 546 155 152 - 63 215 5 916 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 5 546 155 152 - 63 215 5 916 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
774 17 20 - 30 50 841 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (162) 17 20 - 29 49 (96) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (158) 35 51 - 52 103 (20) 

Umowy rozpoznane w okresie  (44) 14 - - 33 33 3 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (77) 20 51 - 17 68 11 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (37) 1 - - 2 2 (34) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM?:A=Ǵŋ;Q;@ (15) (18) (31) - (23) (54) (87) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (31) - (23) (54) (54) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (18) - - - - (18) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (15) - - - - - (15) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
11 - - - - - 11 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 936 - - - 1 1 937 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 181 - - - - - 181 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 437 - - - - - 1 437 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(1 244) - - - - - (1 244) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (12) - - - - - (12) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - - 

Stan na koniec okresu 6 501 172 172 - 93 265 6 938 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 6 501 172 172 - 93 265 6 938 
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ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 
wycenione 

MRA 

Kontrakty 
wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 5 473 134 185 - 58 243 5 850 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 5 473 134 185 - 58 243 5 850 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
320 21 (33) - 5 (28) 313 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 5 21 (33) - 3 (30) (4) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? 7 36 (6) - 21 15 58 

Umowy rozpoznane w okresie  (32) 12 - - 23 23 3 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ 16 3 (6) - (2) (8) 11 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 23 21 - - - - 44 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (16) (15) (27) - (18) (45) (76) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (27) - (18) (45) (45) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (15) - - - - (15) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (16) - - - - - (16) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
14 - - - - - 14 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 315 - - - 2 2 317 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (247) - - - - - (247) 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 1 067 - - - - - 1 067 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(1 307) - - - - - (1 307) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (7) - - - - - (7) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - - 

Stan na koniec okresu 5 546 155 152 - 63 215 5 916 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 5 546 155 152 - 63 215 5 916 
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)J9B= :9ŴLQ;CA= 

ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO ARG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 113 52 96 18 59 173 338 

Aktywa (8) 1 - - 4 4 (3) 

8G:GOAŋR9FA9 121 51 96 18 55 169 341 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
36 (4) (22) (1) 1 (22) 10 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 15 (4) (22) (1) 1 (22) (11) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? 9 (2) (15) 1 6 (8) (1) 

Umowy rozpoznane w okresie  (28) 5 - - 23 23 - 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ 38 (7) (15) 1 (18) (32) (1) 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (1) - - - 1 1 - 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ 6 (2) (7) (2) (5) (14) (10) 

CSM JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (7) (2) (5) (14) (14) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (2) - - - - (2) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 6 - - - - - 6 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
- - - - - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 21 - - - - - 21 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 25 - - - - - 25 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 109 - - - - - 109 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(66) - - - - - (66) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (18) - - - - - (18) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (1) - (1) - - (1) (2) 

Stan na koniec okresu 173 48 73 17 60 150 371 

Aktywa (13) 1 - - 7 7 (5) 

8G:GOAŋR9FA9 186 47 73 17 53 143 376 
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ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 
wycenione 

MRA 

Kontrakty 
wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 97 53 96 19 34 149 299 

Aktywa (3) - - - 2 2 (1) 

8G:GOAŋR9FA9 100 53 96 19 32 147 300 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
(2) 1 1 (1) 26 26 25 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 przed J=9K=CMJ9;Bŋ (37) - 1 (1) 26 26 (11) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? (42) 2 10 1 29 40 - 

Umowy rozpoznane w okresie  (35) 7 - - 28 28 - 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ (7) (5) 10 1 1 12 - 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 - - - - - - - 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ 5 (2) (9) (2) (3) (14) (11) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (9) (2) (3) (14) (14) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (2) - - - - (2) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 5 - - - - - 5 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
- - - - - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 35 1 - - - - 36 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 20 - - - - - 20 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 99 - - - - - 99 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(60) - - - - - (60) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (19) - - - - - (19) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (2) (2) (1) - (1) (2) (6) 

Stan na koniec okresu 113 52 96 18 59 173 338 

Aktywa (8) 1 - - 4 4 (3) 

8G:GOAŋR9FA9 121 51 96 18 55 169 341 
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Ukraina 

ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ukraina 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 

wycenione 

MRA 

Kontrakty 

wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 123 16 24 - 2 26 165 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 123 16 24 - 2 26 165 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
5 (2) - - 1 1 4 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ (1) (5) (1) - - (1) (7) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? - (4) 1 - 1 2 (2) 

Umowy rozpoznane w okresie  (1) - - - 1 1 - 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ 2 (2) 1 - - 1 1 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 (1) (2) - - - - (3) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ (1) (1) (2) - (1) (3) (5) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (2) - (1) (3) (3) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - (1) - - - - (1) 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 (1) - - - - - (1) 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
- - - - - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ 6 3 1 - 1 2 11 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - - 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 16 - - - - - 16 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 37 - - - - - 37 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(14) - - - - - (14) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (7) - - - - - (7) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (17) (2) (3) - (1) (4) (23) 

Stan na koniec okresu 127 12 21 - 2 23 162 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 127 12 21 - 2 23 162 
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ZEA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 

Umowy niewyceniane PAA  

Ukraina 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

SR9;GO9F9 O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9 HJRQKzƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

Korekta ryzyka 

R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 

CSM 

Razem Kontrakty 
wycenione 

MRA 

Kontrakty 
wycenione wg 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

.GRGKL9ƒ=

kontrakty  

CSM 

Razem 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 106 12 37 - 2 39 157 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 106 12 37 - 2 39 157 

8EA9FQ JGRHGRF9F= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@ AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 
7 5 (11) - - (11) 1 

5QFAC R MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 HJR=< J=9K=CMJ9;Bŋ 9 6 (13) - - (13) 2 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= HJRQKRƒQ;@ MKƒM? 8 6 (5) - 1 (4) 10 

Umowy rozpoznane w okresie  2 - - - 1 1 3 

8EA9FQ CGJQ?MBŋ;= !1+ 4 5 (5) - - (5) 4 

Zmiany <GLQ;Rŋ;= MEƠO JG<Rŋ;Q;@ G:;AŋǴ=FA9 2 1 - - - - 3 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? :A=Ǵŋ;Q;@ 1 - (8) - (1) (9) (8) 

!1+ JGRHGRF9FQ R LQLMƒM ǀOA9<;RGFQ;@ MKƒM? - - (8) - (1) (9) (9) 

0GRDA;R=FA= CGJ=CLQ JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9 FA=>AF9FKGO=?G - - - - - - - 

)GJ=CL9 OQFAC9B9;9 R <GǀOA9<;R=FA9 1 - - - - - 1 

8EA9FQ <GLQ;Rŋ;= MKƒM? HJR=KRƒQ;@ӛ REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

R J=9DAR9;BA MEƠO ROAŋR9F= R G<KRCG<GO9FA9EA 
- - - - - - - 

Koszty finansowe netto z M:=RHA=;R=Ɩ (3) (1) 2 - - 2 (2) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= 1 - - - - - 1 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= 17 - - - - - 17 

1Cƒ9<CA GLJRQE9F= 38 - - - - - 38 

5QHƒ9;GF= G<KRCG<GO9FA9 A R9Hƒ9;GF= CGKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӆ O LQE

komponent inwestycyjny 
(14) - - - - - (14) 

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM 9COARQ;BA (7) - - - - - (7) 

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (7) (1) (2) - - (2) (10) 

Stan na koniec okresu 123 16 24 - 2 26 165 

Aktywa - - - - - - - 

8G:GOAŋR9FA9 123 16 24 - 2 26 165 

 

 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

180 

 

11.5 Aktyw a A RG:GOAŋR9nia R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)JƠLCGL=JEAFGO= (2 469) (2 040) 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (2 410) (1 970) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (59) (70) 

"ƒM?GL=JEAFGO= (1 483) (1 967) 

CLQO9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (1 580) (2 072) 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 97 105 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA, razem (3 952) (4 007) 

 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

31 grudnia 2025 
Aktywa 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 
8G:GOAŋR9FA9 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 

3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӛ HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA

KCƒ9<CA 
(3 990) - 38 - 

Ubezpieczenia korporacyjne (3 405) - 27 - 

Ubezpieczenia masowe (474) - 9 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= (85) - 1 - 

Ukraina (26) - 1 - 

Razem  (3 990) - 38 - 

 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

31 grudnia 2024 
Aktywa 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 
8G:GOAŋR9FA9 

w tym 

HJR=<Hƒ9LQ 

3:=RHA=;R=FA9 E9BŋLCGO=ӛ HG<=Bǀ;A= GH9JL= F9 9DGC9;BA

KCƒ9<CA 
(4 042) - 35 - 

Ubezpieczenia korporacyjne (3 405) - 20 - 

Ubezpieczenia masowe (517) - 10 - 

)J9B= :9ƒLQ;CA= (103) - 5 - 

Ukraina (17) - - - 

Razem  (4 042) - 35 - 
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11.5.1. F9DAR9 O=<ƒM? HGRGKL9ƒ=?G GCJ=KM ǀOA9<;R=FA9 MKƒM? GJ9R R9AKLFA9ƒQ;@ KRCƠ< 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 

odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (199) - - (3 578) (230) (4 007) 

Aktywa (254) - - (3 559) (229) (4 042) 

8G:GOAŋR9FA9 55 - - (19) (1) 35 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

2 038 (4) - (607) (339) 1 088 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 2 038 (4) - (576) (334) 1 124 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 2 031 - - - - 2 031 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - (4) - (569) (334) (907) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - 1 - (736) (153) (888) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - 167 (181) (14) 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- (5) - - - (5) 

Komponent inwestycyjny 7 - - (7) - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - (1) - (1) 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (142) (11) (153) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - 112 6 118 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (1 968) - - 934 - (1 034) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (1 968) - - - - (1 968) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 934 - 934 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - 1 1 
       

Stan na koniec okresu (129) (4) - (3 251) (568) (3 952) 

Aktywa (178) (4) - (3 240) (568) (3 990) 

8G:GOAŋR9FA9 49 - - (11) - 38 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 
odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 42 - - (3 288) (188) (3 434) 

Aktywa (9) - - (3 272) (188) (3 469) 

8G:GOAŋR9FA9 51 - - (16) - 35 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

1 888 - - (1 178) (42) 668 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 1 888 - - (1 058) (38) 792 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 1 882 -  - - -  1 882 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - (1 052) (38) (1 090) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - (939) (62) (1 001) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- -  - (113) 24 (89) 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- -  - - - - 

Komponent inwestycyjny 6 -  - (6) - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- -  - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (71) (3) (74) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - (49) (1) (50) 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (2 068) - - 888 - (1 180) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (2 068) - - - - (2 068) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 888 - 888 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (61) - - - - (61) 
       

Stan na koniec okresu (199) - - (3 578) (230) (4 007) 

Aktywa (254) - - (3 559) (229) (4 042) 

8G:GOAŋR9FA9 55 - - (19) (1) 35 
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Ubezpieczenia korporacyjne 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

Ubezpieczenia korporacyjne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 

odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (180) - - (3 013) (192) (3 385) 

Aktywa (216) - - (2 998) (191) (3 405) 

8G:GOAŋR9FA9 36 - - (15) (1) 20 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

1 788 (4) - (483) (330) 971 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 1 788 (4) - (472) (326) 986 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 1 784 - - - - 1 784 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - (4) - (468) (326) (798) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - 1 - (709) (147) (855) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - 241 (179) 62 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- (5) - - - (5) 

Komponent inwestycyjny 4 - - (4) - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - (1) - (1) 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (121) (10) (131) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - 111 6 117 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (1 719) - - 755 - (964) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (1 719) - - - - (1 719) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 755 - 755 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu (111) (4) - (2 741) (522) (3 378) 

Aktywa (142) (4) - (2 737) (522) (3 405) 

8G:GOAŋR9FA9 31 - - (4) - 27 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

Ubezpieczenia korporacyjne 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 
odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 72 - - (2 834) (149) (2 911) 

Aktywa 51 - - (2 826) (149) (2 924) 

8G:GOAŋR9FA9 21 - - (8) - 13 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

1 632 - - (813) (43) 776 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 1 632 - - (691) (39) 902 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 1 629 - - - -  1 629 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - (688) (39) (727) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - (613) (49) (662) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - (75) 10 (65) 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny 3 - - (3) - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (71) (3) (74) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - (51) (1) (52) 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (1 824) - - 634 - (1 190) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (1 824) - - - - (1 824) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 634 - 634 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (60) - - - - (60) 
       

Stan na koniec okresu (180) - - (3 013) (192) (3 385) 

Aktywa (216) - - (2 998) (191) (3 405) 

8G:GOAŋR9FA9 36 - - (15) (1) 20 
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Ubezpieczenia masowe 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

Ubezpieczenia masowe 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 

odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (31) - - (448) (28) (507) 

Aktywa (42) - - (447) (28) (517) 

8G:GOAŋR9FA9 11 - - (1) - 10 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

173 - - (111) (2) 60 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 173 - - (93) (1) 79 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 173 - - - - 173 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - (93) (1) (94) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - (12) (1) (13) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - (81) - (81) 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny - - - - - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 

 

- 
- - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (19) (1) (20) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - 1 - 1 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (165) - - 147 - (18) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (165) - - - - (165) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 147 - 147 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu (23) - - (412) (30) (465) 

Aktywa (34) - - (410) (30) (474) 

8G:GOAŋR9FA9 11 - - (2) - 9 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

Ubezpieczenia masowe 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 
odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (39) - - (325) (22) (386) 

Aktywa (59) - - (317) (22) (398) 

8G:GOAŋR9FA9 20 - - (8) - 12 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

176 - - (334) (6) (164) 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 176 - - (338) (6) (168) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 176 - - - -  176 

)OGLQ F9D=ǴF= G< J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - (338) (6) (344) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - (286) (9) (295) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - (52) 3 (49) 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny - - - - - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - 2 - 2 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - 2 - 2 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (168) - - 211 - 43 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (168) - - - - (168) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  -  - - 211 - 211 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu (31) - - (448) (28) (507) 

Aktywa (42) - - (447) (28) (517) 

8G:GOAŋR9FA9 11 - - (1) - 10 
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)J9B= :9ŴLQ;CA= 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 

odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 12 - - (101) (9) (98) 

Aktywa 4 - - (98) (9) (103) 

8G:GOAŋR9FA9 8 - - (3) - 5 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

75 - - (7) (4) 64 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 75 - - (5) (4) 66 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 72 - - - - 72 

)OGLQ F9D=ǴF= G<J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - (2) (4) (6) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - (15) (5) (20) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - 13 1 14 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny 3 - - (3) - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (2) - (2) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (82) - - 32 - (50) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (82) - - - - (82) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 32 - 32 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu 5 - - (76) (13) (84) 

Aktywa (1) - - (71) (13) (85) 

8G:GOAŋR9FA9 6 - - (5) - 1 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 
odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 9 - - (108) (15) (114) 

Aktywa (1) - - (105) (15) (121) 

8G:GOAŋR9FA9 10 - - (3) - 7 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

77 - - (35) 6 48 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 77 - - (34) 6 49 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 74 - - - -  74 

)OGLQ F9D=ǴF= G<J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - (31) 6 (25) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - (40) (4) (44) 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - 9 10 19 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny 3 - - (3) - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (1) - (1) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (73) - - 42 - (31) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (73) - - - - (73) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 42 - 42 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ (1) - - - - (1) 
       

Stan na koniec okresu 12 - - (101) (9) (98) 

Aktywa 4 - - (98) (9) (103) 

8G:GOAŋR9FA9 8 - - (3) - 5 
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Ukraina 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

Ukraina 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 

odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@

HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 

niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM - - - (16) (1) (17) 

Aktywa - - - (16) (1) (17) 

8G:GOAŋR9FA9 - - - - - - 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

2 - - (6) (3) (7) 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 2 - - (6) (3) (7) 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 2 - - - - 2 

)OGLQ F9D=ǴF= G<J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ  - - (6) (3) (9) 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - - - - 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - (6) (3) (9) 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny       

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - - - - 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (2) - - - - (2) 

1Cƒ9<CAR9Hƒ9;GF= (2) - - - - (2) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty    - -  - 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - 1 1 
       

Stan na koniec okresu - - - (22) (3) (25) 

Aktywa (1) - - (22) (3) (26) 

8G:GOAŋR9FA9 1 - - - - 1 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

MEƠO J=9K=CMJ9;BA 

Ukraina 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

LRC 
LIC 

Razem umowy 

niewycenia-

ne PAA 

umowy wyceniane PAA 

R OQƒŋ;R=-

niem 

komponen-

tu 
odzyskania 

strat  

komponent 

odzyskania 

strat  

szacowana 

O9JLGǀŒ

:A=Ǵŋ;9

HJRQKRƒQ;@
HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

korekta 

ryzyka  

R LQLMƒM

ryzyka 
niefinanso-

wego 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM - - - (21) (2) (23) 

Aktywa - - - (24) (2) (26) 

8G:GOAŋR9FA9 - - - 3 - 3 
       

Zmiany rozpoznane w skonsolidowanym 

J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L DM: KCGFKGDA<GO9FQ;@

AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 

3 - - 4 1 8 

Przychody lub koszty R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 3 - - 5 1 9 

DGC9;B9 KCƒ9<=C J=9K=CMJ9;QBFQ;@ 3 - - - -  3 

)OGLQ F9D=ǴF= G<J=9K=CMJ9LGJƠO R LQLMƒMӆ - - - 5 1 6 

SRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ O GCJ=KA= - - - - - - 

8EA9F KRCƠ< A CGKRLƠO R9AKLFA9ƒQ;@ 

w okresach poprzednich  
- - - 5 1 6 

Utworzenia i zmiany komponentu 

odzyskania strat 
- - - - - - 

Komponent inwestycyjny - - - - - - 

8EA9F9 JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9

przez reasekuratora 
- - - - - - 

       

.JRQ;@G<Q >AF9FKGO= F=LLG R MEƠO J=9K=CMJ9;BA - - - (1) - (1) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= - - - - - - 
       

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= (3) - - 1 - (2) 

1Cƒ9<CA R9Hƒ9;GF= (3) - - - - (3) 

Odszkodowania odzyskane i poniesione koszty  - - - 1 - 1 
       

.GRGKL9ƒ= REA9FQ - - - - - - 
       

Stan na koniec okresu - - - (16) (1) (17) 

Aktywa - - - (16) (1) (17) 

8G:GOAŋR9FA9 - - - - - - 

11.5.2. Analiza O=<ƒM? OQ;=FA9F=?G CGEHGF=FLMӛ umowy niewyceniane PAA 

W Grupie PZU wszystkie umowy reasekuracji KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JAME CO9DA>AC9;BA <G R9KLGKGO9FA9 E=LG<Q GH9JL=B F9aDGC9;BA KCƒ9<CA.  
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11.6 Odroczone aktywa i RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӛ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= R LQLMƒM

akwizycji  

-<JG;RGF= 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9ӛ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF=

R LQLMƒM 9COARQ;BA 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (2) (1) 

Aktywa - - 

8G:GOAŋR9FA9 (2) (1) 

Zmiana stanu w okresie - (1) 

59JLGǀ;A JGRHGRF9F= O GCJ=KA= (5) (5) 

59JLGǀ;A MKMFAŪL= A JGRHGRF9F= O OQ;=FA= MEƠO M:=RHA=;R=FA9 5 4 

Stan na koniec okresu  (2) (2) 

Aktywa - - 

8G:GOAŋR9FA9 (2) (2) 

!9ƒGǀŒ K9D<9 G<JG;RGFQ;@ 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9<GLQ;RQ M:=RHA=;R=Ɩ CGJHGJ9;QBFQ;@ Ama 

charakter CJƠLCGL=JEAFGOy.  

11.7 "9F= <GLQ;Rŋ;= MEƠO R9O9JLQ;@ A F9:QLQ;@ O GCJ=KA= KHJ9OGR<9O;RQE ӦFA=OQ;=FA9FQ;@ O=<ƒM?

. ӧ F9 EGE=FL MBŪ;A9 MEGOQ 

Umowy ubezpieczenia  

niewyceniane PAA 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

zyskowne stratne  razem zyskowne stratne  razem 

Umowy ubezpieczenia       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO 5 181 2 895 8 076 4 187 3 293 7 480 

Szacowane odszkodowania i koszty   4 587 2 665 7 252 3 707 3 036 6 743 

Szacowane koszty akwizycji  594 230 824 480 257 737 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO (6 804) (2 591) (9 395) (5 598) (2 921) (8 519) 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
142 28 170 120 30 150 

CSM 1 481 - 1 481 1 291 - 1 291 

1LJ9LQ MBŪL= O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9

umowy 
- (332) (332) - (402) (402) 

Umowy reasekuracji       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO - - - - - - 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO - - - - - - 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
- - - - - - 

CSM - - - - - - 

89JƠOFG O ҐҎҐ5, jak i w 2024 roku %JMH9 .83 FA= F9:Qƒ9MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӆ 9FA MEƠO J=9K=CMJ9;BAӅ CLƠJ= FA= :QƒQ:Q OQ;=FA9F=

E=LG<ŋ . ӄ 

89JƠOFG O ҐҎҐ5, jak i w 2024 roku w %JMHA= .83 FA= RGKL9ƒQ R9O9JL= MEGOQ J=9K=CMJ9;BAӅ CLƠJ= FA= :QƒQ:Q OQ;=FA9F= E=LG<ŋ .. 
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11.7.1. Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane  

Umowy ubezpieczenia  

niewyceniane PAA 

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie 

kontynuowane  

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

zyskowne stratne  razem zyskowne stratne  razem 

Umowy ubezpieczenia       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO 3 042 2 627 5 669 2 450 3 089 5 539 

Szacowane odszkodowania i koszty   2 734 2 424 5 158 2 213 2 858 5 071 

Szacowane koszty akwizycji  308 203 511 237 231 468 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO (4 090) (2 337) (6 427) (3 365) (2 730) (6 095) 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
60 19 79 63 25 88 

CSM 988 - 988 852 - 852 

1LJ9LQ MBŪL= O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9

umowy 
- (309) (309) - (384) (384) 

11.7.2. Ubezpieczenia indywidualne 

Umowy ubezpieczenia  

niewyceniane PAA 

Ubezpieczenia indywidualne 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

zyskowne stratne  razem zyskowne stratne  razem 

Umowy ubezpieczenia       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO 1 020 139 1 159 870 79 949 

Szacowane odszkodowania i koszty   758 118 876 649 62 711 

Szacowane koszty akwizycji  262 21 283 221 17 238 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO (1 523) (124) (1 647) (1 298) (69) (1 367) 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
67 5 72 41 2 43 

CSM 436 - 436 387 - 387 

1LJ9LQ MBŪL= O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9

umowy 
- (20) (20) - (12) (12) 

11.7.3. Ubezpieczenia o charakterze inwestycyjnym 

Umowy ubezpieczenia  

niewyceniane PAA 

Ubezpieczenia o charakterze 

inwestycyjnym  

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

zyskowne stratne  razem zyskowne stratne  razem 

Umowy ubezpieczenia       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO 976 119 1 095 692 111 803 

Szacowane odszkodowania i koszty   966 117 1 083 685 108 793 

Szacowane koszty akwizycji  10 2 12 7 3 10 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO (1 019) (120) (1 139) (724) (111) (835) 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
10 4 14 9 3 12 

CSM 33 - 33 23 - 23 

1LJ9LQ MBŪL= O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9

umowy 
- (3) (3) - (3) (3) 
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11.7.4. )J9B= :9ƒLQ;CA= 

Umowy ubezpieczenia  

niewyceniane PAA 

)J9B= :9ƒLQ;CA= 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

zyskowne stratne  razem zyskowne stratne  razem 

Umowy ubezpieczenia       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO 135 4 139 168 5 173 

Szacowane odszkodowania i koszty   123 4 127 155 4 159 

Szacowane koszty akwizycji  12 - 12 13 1 14 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO (163) (4) (167) (203) (5) (208) 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
5 - 5 7 - 7 

CSM 23 - 23 28 - 28 

1LJ9LQ MBŪL= O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9

umowy 
- - - - - - 

11.7.5. Ukraina 

Umowy ubezpieczenia  

niewyceniane PAA 

Ukraina 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Umowy zawarte 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

zyskowne stratne  razem zyskowne stratne  razem 

Umowy ubezpieczenia       

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OQHƒQOƠO 8 6 14 7 9 16 

Szacowane odszkodowania i koszty   6 2 8 5 4 9 

Szacowane koszty akwizycji  2 4 6 2 5 7 

1R9;GO9F9 O9JLGǀŒ OHƒQOƠO (9) (6) (15) (8) (6) (14) 

)GJ=CL9 JQRQC9 R LQLMƒM JQRQC9

niefinansowego 
- - - - - - 

CSM 1 - 1 1 - 1 

1LJ9LQ MBŪL= O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9

umowy 
- - - - (3) (3) 

11.8 +9JǴ9 CGFLJ9CLGO9 

-;R=CAO9F= MOGDFA=FA= E9JǴQ

CGFLJ9CLGO=B O? GCJ=KƠO 

31 grudnia 2025 

HGFAǴ=B 

1 roku 
1 ӛ 2 lat 2 ӛ 3 lat 3 ӛ 4 lat 4 ӛ 5 lat 5 ӛ 10 lat 

HGOQǴ=B

10 lat 
Razem 

Umowy ubezpieczenia 1 508 1 107 951 825 722 2 448 2 623 10 184 

- ubezpieczenia grupowe  

i indywidualnie kontynuowane 
1 126 825 735 663 598 2 095 2 283 8 325 

- ubezpieczenia indywidualne 312 226 173 127 94 258 231 1 421 

- ubezpieczenia o charakterze 

inwestycyjnym 
52 41 29 22 18 53 50 265 

- CJ9B= :9ƒLQ;CA= 15 13 12 11 10 36 53 150 

- Ukraina 3 2 2 2 2 6 6 23 

Umowy reasekuracji  - - - - - - - - 
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Oczekiwane MOGDFA=FA= E9JǴQ

CGFLJ9CLGO=B O? GCJ=KƠO 

31 grudnia 2024 

HGFAǴ=B 

1 roku 
1 ӛ 2 lat 2 ӛ 3 lat 3 ӛ 4 lat 4 ӛ 5 lat 5 ӛ 10 lat 

HGOQǴ=B

10 lat 
Razem 

Umowy ubezpieczenia 1 308 966 829 725 635 2 184 2 437 9 084 

- ubezpieczenia grupowe  

i indywidualnie kontynuowane 
989 729 650 586 530 1 870 2 114 7 468 

- ubezpieczenia indywidualne 259 190 142 108 78 222 203 1 202 

- ubezpieczenia o charakterze 

inwestycyjnym 
42 31 22 17 14 43 46 215 

- CJ9B= :9ƒLQ;CA= 15 14 13 12 11 42 66 173 

- Ukraina 3 2 2 2 2 7 8 26 

Umowy reasekuracji  - - - - - - - - 

12. 5QFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B 

5 CGD=BFQ;@ L9:=D9;@ R9HJ=R=FLGO9FG OQFAC R <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B O K=?E=FL9;@ M:=RHA=;R=FAGOQ;@ӄ .=ƒF= AF>GJE9;B= 

o wyniku inwestycyjnym Grupy PZU zaprezentowano w notach 13 - 17.  
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1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 
Ubezpieczenia 

korporacyjne  

Ubezpieczenia 

masowe 

Ubezpieczenia 

grupowe i 
indywidualnie 

kontynuowane  

Ubezpieczenia 

indywidualne  

Ubezpieczenia  

o charakterze 

inwestycyjnym  

)J9B= :9ƒLQ;CA= Ukraina Razem 

Wynik z inwestycji  385 781 882 127 924 102 47 3 248 

Przychody i koszty finansowe z M:=RHA=;R=Ɩ (189) (585) (735) (184) (937) (19) (14) (2 663) 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO KL9FGOAŋ;Q;@ HGCJQ;A= MEƠO 

R :=RHGǀJ=<FAE M<RA9ƒ=E O RQKC9;@ 
- - - - (853) (27) - (880) 

Odsetki naliczone (170) (358) (519) (116) (66) (13) (21) (1 263) 

5QFAC REA9FQ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ A AFFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ >AF9FKGOQ;@ (123) (245) (216) (69) (18) 21 4 (646) 

5QFAC OQ;=FQ REA9F KR9;MFCƠO O? 9CLM9DFQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@

A MOGDFA=FA9 E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B GJ9R CGEHGF=FLM KLJ9LQ O GCJ=KA= 
- - - 1 - - 5 6 

Wynik z LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@ 104 18 - - - - (2) 120 

         

3BŪL= Oӆ         

- KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (66) (340) (519) (116) (919) (40) (23) (2 023) 

- AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ (123) (245) (216) (68) (18) 21 9 (640) 

         

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  15 19 - - - 2 - 36 

Odsetki naliczone 81 15 - - - 2 2 100 

5QFAC REA9FQ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ A AFFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ >AF9FKGOQ;@ 50 5 - - - - (2) 53 

5QFAC R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@ (117) (1) - - - - - (118) 

Zmiana JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R J=9K=CMJ9LGJ9 1 - - - - - - 1 

         

3BŪL= Oӆ         

- KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (38) 14 - - - 2 2 (20) 

- AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 53 5 - - - - (2) 56 

         

Przychody i koszty finansowe, razem  (174) (566) (735) (184) (937) (17) (14) (2 627) 

- MBŪL= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (104) (326) (519) (116) (919) (38) (21) (2 043) 

- MBŪL= O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ (70) (240) (216) (68) (18) 21 7 (584) 
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1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 
Ubezpieczenia 

korporacyjne  

Ubezpieczenia 

masowe 

Ubezpieczenia 

grupowe i 
indyw idualnie 

kontynuowane  

Ubezpieczenia 

indywidualne  

Ubezpieczenia  

o charakterze 

inwestycyjnym  

)J9B= :9ƒLQ;CA= Ukraina Razem 

Wynik z inwestycji  366 753 888 119 328 86 51 2 591 

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ (169) (188) (297) (38) (317) (57) (4) (1 070) 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO KL9FGOAŋ;Q;@ HGCJQ;A= MEƠO R

:=RHGǀJ=<FAE M<RA9ƒ=E O RQKC9;@ 
- - - - (263) (29) - (292) 

Odsetki naliczone (159) (345) (522) (107) (72) (12) (18) (1 235) 

5QFAC REA9FQ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ A AFFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩfinansowych 32 147 225 67 18 (16) 5 478 

5QFAC OQ;=FQ REA9F KR9;MFCƠO O? 9CLM9DFQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@

A MOGDFA=FA9 E9JǴQ CGFLJ9CLGO=B GJ9R CGEHGF=FLM KLJ9LQ O GCJ=KA= 
- - - 2 - - 11 13 

5QFAC R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@ (42) 10 - - - - (2) (34) 

         

3BŪL= Oӆ         

- KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (204) (335) (522) (107) (335) (41) (21) (1 565) 

- AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 35 147 225 69 18 (16) 17 495 

         

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  126 (4) - - - 1 1 124 

Odsetki naliczone 74 13 - - - 1 1 89 

5QFAC REA9FQ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ A AFFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ >AF9FKGOQ;@ - (15) - - - - - (15) 

5QFAC R LQLMƒM JƠǴFA; CMJKGOQ;@ 52 (2) - - - - - 50 

Zmiana JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 HJR=R J=9K=CMJ9LGJ9 - - - - - - - - 

         

3BŪL= Oӆ         

- KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 128 11 - - - 1 - 140 

- AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ (2) (15) - - - - 1 (16) 

         

Przychody i koszty finansowe, razem  (43) (192) (297) (38) (317) (56) (3) (946) 

- MBŪL= O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

i strat 
(76) (324) (522) (107) (335) (40) (21) (1 425) 

- MBŪL= O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 33 132 225 69 18 (16) 18 479 
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13. Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy 
procentowej A RJƠOF9F= R FAEA 

13.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM G<K=L=C JGRHGRF9B= KAŪ O GH9J;AM G =>=CLQOFŋ KLGHŪ HJG;=FLGOŋӄ 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej G:=BEMBŋ G<K=LCA G< AFKLJME=FLƠO

finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie i O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӄ 

#>=CLQOF9 KLGH9 HJG;=FLGO9 B=KL KLGHŋӅ CLƠJ9 <QKCGFLMB= HJRQKRƒ= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= <G :AD9FKGO=B O9JLGǀ;A :JMLLG

KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= G:DA;R9 KAŪ G< O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B :JMLLGӅ R OQBŋLCA=E 9CLQOƠO R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 JQRQCG

CJ=<QLGO= GJ9R KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ F9:QLQ;@ DM: M<RA=DGFQ;@ R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 JQRQCG CJ=<QLGO=

(POCI). Dla taCA;@ 9CLQOƠO HJRQ;@G<Q G<K=LCGO= G:DA;R9 KAŪ G< O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B :JMLLG HGEFA=BKRGF=B G G<HAK F9

oczekiwane straty kredytowe. 

5 J9E9;@ HJRQ;@G<ƠO G<K=LCGOQ;@ OQDA;RGFQ;@ HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B MBEMB= KAŪ L9CǴ= HJRQ;@G<Q 

A CGKRLQ R LQLMƒM GHƒ9L A HJGOARBA :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9FQ;@ R HGOKL9FA=E 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ HGKA9<9Bŋ;Q;@ GCJ=ǀDGF=

@9JEGFG?J9EQ KHƒ9Lӄ ,9D=Ǵŋ <G FA;@ EӄAFӄ HJGOARB= R9 HJRQRF9FA= CJ=<QLMӅ R9 REA9FŪ O9JMFCƠO MEGOQ CJ=<QLGO=BӅ REA9FŪ

formy finansowania, resLJMCLMJQR9;BŪ CJ=<QLM ;RQ HJGOARB= R9 HGǀJ=<FA;LOG O M<RA=D9FAM CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=Cӄ 

.JRQ;@G<Q G ;@9J9CL=JR= R:DAǴGFQE <G G<K=L=C G:=BEMBŋ HJRQ;@G<Q R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӄ 

13.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej   

A RJƠOF9F= R FAEA 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO 15 627 16 185 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 2 975 3 413 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= OQ;=FA9F= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= 6 098 4 966 

2J9FK9C;B= R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ 719 681 

Lokaty terminowe w instytucjach kredytowych 699 644 

.GǴQ;RCA 336 389 

1CMHAGF= OA=JRQL=DFGǀ;A 553 639 

.G;@G<F= AFKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= (328) (604) 

,9D=ǴFGǀ;A 13 33 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 677 751 

.JRQ;@G<Q G ;@9J9CL=JR= R:DAǴGFQE <Godsetek 1 193 1 270 

Przychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej   

A RJƠOF9F= R FAEA, razem 
28 562 28 367 

 

14. .GRGKL9ƒ= Hrzychody netto z inwestycji 

14.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

"QOA<=F<Q MBEMB= KAŪ B9CG HJRQ;@G<Q O EGE=F;A= F9:Q;A9 HJ9O9 <G <QOA<=F<Qӄ 
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14.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BA 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Przychody z dywidend, w tym: 74 68 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe wyceniane w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC

finansowy 
43 38 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe wyceniane w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
31 30 

0ƠǴFA;= CMJKGO= (41) 159 

Przychody z FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ 115 134 

.GRGKL9ƒ= 9 12 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q F=LLG R AFO=KLQ;BAӅ J9R=E 157 373 

15. Wynik R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ 
i inwestycji FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >inansowy 

15.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

Wynik z LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BAR9OA=J9 RQKCA A KLJ9LQ HGOKL9ƒ= O OQFACM R:Q;A9

AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ A FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@. 

15.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA 

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQE 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 58 (25) 

'FKLJME=FLQ <ƒMǴF= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 40 (45) 

Instrumenty wyceniane w zamortyzowanym koszcie 18 20 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
40 34 

,9D=ǴFGǀ;A (1) (1) 

5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA 

FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ, razem 
97 8 

16. 5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= 

16.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A  

-<HAKQ R LQLMƒMoczekiwanych strat kredytowych R9OA=J9Bŋ K9D<G MLOGJRGFQ;@ A JGROAŋR9FQ;@ G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ

zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 39.1.  
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16.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe (109) (103) 

'FKLJME=FLQ <ƒMǴF= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q (8) 8  

Instrumenty wyceniane w zamortyzowanym koszcie (101) (111) 

- AFKLJME=FLQ <ƒMǴF= (8) 19 

- lokaty terminowe w instytucjach kredytowych (5) 1 

- HGǴQ;RCA (88) (131) 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ (1 262) (1 417) 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie (1 125) (1 317) 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G (104) (98) 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q (33) (2) 

3<RA=DGF= ?O9J9F;B= A HGJŪ;R=FA9 129 51  

,9D=ǴFGǀ;A (64) (20) 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 1 3  

5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=, razem (1 305) (1 486) 

17. 8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ 
w O9JLGǀ;A ?G<RAO=B  

17.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

'F>GJE9;B= G KHGKG:A= MKL9D9FA9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A= 10.  

17.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A

godziwej 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

'FO=KLQ;QBF= ӦDGC9;QBF=ӧ AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

wynik finansowy 
1 489 764 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= 332 150 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 405 252 

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne 750 362 

Instrumenty pochodne 792 365 

Wycena RG:GOAŋR9Ɩ OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ (176) (42) 

Kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta (unit-linked) (84) (20) 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= (86) (151) 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (7) 30 

8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A

godziwej, razem 
1 928 946 
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18. Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 

18.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

-Hƒ9LQ A HJGOARB= FA=JGRDA;R9F= O=<ƒM? =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B MBEMB= KAŪ O KHGKƠ: G<ROA=J;A=<D9Bŋ;Q HJR=C9R9FA=

HJRQJR=;RGFQ;@ MKƒM? F9 JR=;R CDA=FL9 O COG;A= G<ROA=J;A=<D9Bŋ;=B OQF9?JG<R=FA=Ӆ <G CLƠJ=?G %JMH9 .83 B=KL MHJ9OFAGF9 

O R9EA9F R9 L= MKƒMgi.  

.JRQ;@G<Q HJGOARQBF= JGRDA;R9 KAŪ DAFAGOGӅ ?<Q Kŋ GF= HG:A=J9F= R ?ƠJQ R9 ;RQFFGǀŒ FA=B=<FGJ9RGOŋ DM: ?<Q <GLQ;Rŋ

M<RA=DGFQ;@ CJ=<QLƠO G FA=MKL9DGFQ;@ @9JEGFG?J9E9;@ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@ FA= EGǴF9 MKL9DAŒ

efektywnej stopy procentowej. "G L9CA;@ HJGOARBA F9D=Ǵŋ EӄAFӄ HJGOARB= GLJRQEQO9F= G< CJ=<QLƠO O J9;@MFC9;@ :A=Ǵŋ;Q;@Ӆ

CJ=<QLƠO G<F9OA9DFQ;@Ӆ M<RA=DGFQ;@ ?O9J9F;BA A DAFAA CJ=<QLGOQ;@ ӦF9 HJRQCƒ9< HJGOARB= R9 HJRQRF9FA=Ӆ HG<OQǴKR=FA= DM:

HJR=<ƒMǴ=FA= DAEALMӧӄ 

.GRGKL9ƒ= GHƒ9LQ A HJGOARB= R9 MKƒM?A >AF9FKGO= FA=ROAŋR9F= :=RHGǀJ=<FAG R HGOKL9FA=E KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ 

JGRHGRF9B= KAŪ O GH9J;AM G HAŪ;AGKLGHFAGOQ EG<=D JGRHGRF9O9FA9 HJRQ;@G<ƠO ӦA<=FLQ>AC9;B9 MEGOQ R CDA=FL=EӅ OKC9R9FA=

HGKR;R=?ƠDFQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ R9O9JLQ;@ O MEGOA=Ӆ MKL9D=FA= ;=FQӅ 9DGC9;B9 ;=FQ <G HGKR;R=?ƠDFQ;@ =D=E=FLƠO MEGOQӅ

rozpoznanie przychodu po sp=ƒFA=FAM O9JMFCƠO ROAŋR9FQ;@ R HGKR;R=?ƠDFQEA =D=E=FL9EA MEGOQӧӄ 

Przychody za MKƒM?A R9JRŋ<R9FA9 ǀJG<C9EA HA=FAŪǴFQEAӅ MKƒM?A E9CD=JKCA=Ӆ <GJ9<RLOG AFO=KLQ;QBF=Ӆ HD9FGO9FA= >AF9FKGO=Ӆ

MKƒM?A :9FCGOGǀ;A AFO=KLQ;QBF=BӅ MKƒM?A R9JRŋ<R9FA9 9CLQO9EA GJ9R E9JǴ= MRQKC9F= F9 LJ9FK9C;B9;@ O9DMLGOQ;@ R klientami, 

JGRHGRF9B= KAŪ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L B=<FGJ9RGOG O EGE=F;A= OQCGF9FA9uKƒM?Aӄ 

.JRQ;@G<Q R LQLMƒM R9JRŋ<R9FA9 GLO9JLQEA >MF<MKR9EA =E=JQL9DFQEA GJ9R HJRQ;@G<Q A GHƒ9LQ G< >MF<MKRQ GJ9R LGO9JRQKLO

>MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ JGRHGRF9B= KAŪ O LJ9C;A= KH=ƒFA9FA9 RG:GOAŋR9FA9 <G OQCGF9FA9 ǀOA9<;R=FA9ӄ 

18.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

"RA9ƒ9DFGǀŒ :9FCGO9 4 473 4 371 

+9JǴ9 F9 LJ9FK9C;B9;@ O9DMLGOQ;@ R CDA=FL9EA 1 070 1 018 

Prowizje maklerskie 294 227 

"RA9ƒ9DFGǀŒ HGOA=JFA;R9 96 80 

-:KƒM?9 C9JL Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ CJ=<QLGOQ;@ 1 103 1 174 

5QF9?JG<R=FA9 R LQLMƒM HGǀJ=<FA;LO9 KHJR=<9ǴQ M:=RHA=;R=Ɩ 15 32 

)J=<QLQ A HGǴQ;RCA 543 562 

-:KƒM?9 J9;@MFCƠO :9FCGOQ;@ 381 371 

Przelewy 340 318 

Operacje kasowe 112 113 

1CMHAGF= OA=JRQL=DFGǀ;A 89 78 

Gwarancje, akredytywy, inkaso, promesy 107 112 

.JGOARB= R <RA9ƒ9DFGǀ;A D=9KAF?GO=B 105 102 

.GRGKL9ƒ= HJGOARB= 218 184 

.JRQ;@G<Q A GHƒ9LQ G< >MF<MKRQ GJ9R LGO9JRQKLO >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ 750 606 

Ubezpieczenia emerytalne 209 184 

.GRGKL9ƒ= 4 4 

Przychody R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9LӅ J9R=E 5 436 5 165 
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19. )GKRLQ R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 

Koszty R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9L 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Koszty transakcji kartowych i bankomatowych, w tym koszty wydanych kart 668 788 

.JGOARB= R LQLMƒM HGRQKC9FA9 CDA=FLƠO :9FCGOQ;@ 144 115 

.JGOARB= R9 M<GKLŪHFA9FA= :9FCGE9LƠO 47 47 

)GKRLQ F9?JƠ< <D9 CDA=FLƠO :9FCGOQ;@ 35 27 

)GKRLQ HJR=D=OƠO A HJR=C9RƠO 50 50 

3KƒM?A <G<9LCGO= <G HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@ 11 27 

Prowizje maklerskie 34 30 

)GKRLQ G:KƒM?A J9;@MFCƠO :9FCGOQ;@ 8 7 

)GKRLQ <RA9ƒ9DFGǀ;A HGOA=JFA;R=B 38 30 

.GRGKL9ƒ= HJGOARB= 202 202 

Koszty R LQLMƒM HJGOARBA A GHƒ9LӅ J9R=E 1 237 1 323 

20. Koszty <RA9ƒ9FA9%JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 

20.1 Zasady J9;@MFCGOGǀ;A 

Koszty <RA9ƒ9FA9Grupy PZU G:=BEMBŋ EӄAFӄ koszty HJ9;GOFA;R=Ӆ JR=;RGO=Ӆ 9EGJLQR9;BŪӅ HG<9LCA A GHƒ9LQ ponoszone przez 

B=<FGKLCA %JMHQӅ R OQƒŋ;R=FA=E CGKRLƠO HJRQHAK9FQ;@ <G MEƠO M:=RHA=;R=FA9 O JGRMEA=FAM +11$ ҏҕӅ CLƠJ= R?G<FA= R LQE

KL9F<9J<=E Kŋ MBŪL= O HGRQ;BA Ӕ)GKRLQ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9Ӓ.  

20.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

Koszty <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

8MǴQ;A= E9L=JA9ƒƠO A =F=J?AA 290 284 

3KƒM?A G:;= 1 546 1 207 

.G<9LCA A GHƒ9LQ, w tym:  1 708 1 674 

- podatek od instytucji finansowych 1 558 1 566 

Koszty pracownicze 5 376 5 393 

EGJLQR9;B9 JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ 602 616 

EGJLQR9;B9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@, w tym 550 525 

- 9EGJLQR9;B9 O9JLGǀ;AFA=E9L=JA9DFQ;@ F9:QLQ;@ O LJ9FK9C;B9;@ HJR=BŪ;A9 KHƠƒ=C 54 60 

Inne, w tym: 1 134 815 

- reklama 360 284 

- G:GOAŋRCGO= GHƒ9LQ F9 JR=;R AFKLQLM;BA JQFCM :9FCGO=?G 60 56 

- GHƒ9LQ F9 JR=;R  9FCGO=?G $MF<MKRM %O9J9F;QBF=?G 491 279 

- HGRGKL9ƒ= 223 196 

Koszty <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM? M:=RHA=;R=FA9, razem 11 206 10 514 
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21. Koszty odsetkowe 

21.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

)GKRLQ G<K=LCGO= MBEMB= KAŪ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L R R9KLGKGO9FA=E =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=Bӄ 

21.2 Dane ADGǀ;AGO= 

Koszty odsetkowe 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Depozyty terminowe 3 219 3 827 

"=HGRQLQ :A=Ǵŋ;= 1 867 1 863 

5Q=EALGO9F= Oƒ9KF= <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 1 410 1 381 

Pochodne instrumenty R9:=RHA=;R9Bŋ;= 297 456 

.GǴQ;RCA 66 48 

Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 269 294 

)J=<QLQ :9FCGO= R9;Aŋ?FAŪL= HJR=R KHƠƒCA R %JMHQ .83 155 232 

Leasing 69 74 

.GRGKL9ƒ= 63 68 

Koszty odsetkowe, razem 7 415 8 243 

22. Koszty ryzyka prawnego O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 

Koszty JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӛ CGJ=CL9 HGEFA=BKR9Bŋ;9 O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ

brutto 
83 43 

Rezerwy 736 686 

Koszty JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@, razem 819 729 

 

'F>GJE9;B= F9 L=E9L KL9FM J=R=JOQ F9 CGKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@GJ9R R9K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A

<GLQ;Rŋ;= B=B LOGJR=FA9zaprezentowano w punkcie 47. 

 

23. Koszty pracownicze 

Koszty pracownicze 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Wynagrodzenia  6 575 6 404 

.JG?J9EQ GCJ=ǀDGFQ;@ KCƒ9<=CӅ O LQEӆ 1 246 1 182 

- narzuty na wynagrodzenia 1 079 1 037 

- ubezpieczenia =E=JQL9DF= ''' >AD9JMӅ O LQE CGKRLQ KCƒ9<=C F9 ..# DM: ..) HGFA=KAGF=

w okresie 
167 145 

.GRGKL9ƒ= 285 353 

Koszty pracownicze, razem 8 106 7 939 
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)GKRLQ HJ9;GOFA;R= RF9B<MBŋ KAŪ OCGKRL9;@ MKƒM? M:=RHA=;R=FA9 i CGKRL9;@ <RA9ƒ9FA9%JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;Q;@ MKƒM?

ubezpieczenia KCGFKGDA<GO9F=?G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӄ 

24. .GRGKL9ƒ=przychody operacyjne 

24.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

PrzychG<Q R= KHJR=<9ǴQOQJG:ƠOӅ LGO9JƠO A MKƒM? HJR=R KHƠƒCA FA=M:=RHA=;R=FAGO= i niebankowe MBEMB= KAŪtak, aby 

G<ROA=J;A=<DAŒ LJ9FK9C;BŪ HJR=FA=KA=FA9 F9 CDA=FL9 HJRQJR=;RGFQ;@ <Ơ:J DM: MKƒM? O COG;A= G<ROA=J;A=<D9Bŋ;=B O9JLGǀŒ

OQF9?JG<R=FA9Ӆ CLƠJ=Grupa PZU otrzymuje O R9EA9F R9 L= <G:J9 DM: MKƒM?Aӄ 5 LQE ;=DM KLGKMB=KAŪHAŪ;AGKLGHFAGOQ model, 

CLƠJQ R?G<FA= R +11$ ҏғ G:=BEMB= F9KLŪHMBŋ;= CJGCAӆ 

¶ i<=FLQ>AC9;BŪ MEƠO R CDA=FL9EA; 

¶ i<=FLQ>AC9;BŪ MEGOFQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ <G OQCGF9FA9 ǀOA9<;R=Ɩ; 

¶ oCJ=ǀD=FA= ;=FQ LJ9FK9C;QBF=B; 

¶ aDGC9;BŪ ;=FQ LJ9FK9C;QBF=B <G MEGOFQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ <G J=9DAR9;BAǀOA9<;R=Ɩ; 

¶ uBŪ;A= HJRQ;@G<ƠO O ;@OADA OQH=ƒFA=FA9 RG:GOAŋR9Ɩ HJR=R B=<FGKLCŪӄ 

"G HJRQ;@G<ƠO R9DA;R9 KAŪ B=<QFA= GLJRQE9F= DM: F9D=ǴF= COGLQ JƠOF= ;=FGE LJ9FK9C;QBFQEӅ B9CA= HJRQH9<9Bŋ 1HƠƒ;= HG

KH=ƒFA=FAM ӦDM: O LJ9C;A= KH=ƒFA9FA9ӧ RG:GOAŋR9FA9 <G OQCGF9FA9 ǀOA9<;R=FA9Ӆ HGD=?9Bŋ;=?G F9 HJR=C9R9FAM HJRQJR=;RGF=?G

<G:J9 ӦLBӄ KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӧ klientowi. 1HƠƒC9 MBEMB= HJRQ;@G<Q O EGE=F;A= KH=ƒFA=FA9 RG:GOAŋR9FA9 <G OQCGF9FA9

ǀOA9<;R=FA9 poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra klientowi. 

.JRQ;@G<Q R= KHJR=<9ǴQ OQJG:ƠO LGO9JƠO A MKƒM? HJR=R KHƠƒCA FA=M:=RHA=;R=FAGO=i niebankowe 9DGCGO9F= Kŋ <G K=?E=FLM

Ӕ.GRGKL9ƒ=Ӓӄ 

24.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF= 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

.JRQ;@G<Q R= KHJR=<9ǴQ OQJG:ƠOӅ LGO9JƠO A MKƒM? HJR=R KHƠƒCAnie ubezpieczeniowe i 

niebankowe, w tym:  
1 372 1 198 

1HJR=<9Ǵ MKƒM? E=<Q;RFQ;@ 1 124 974 

1HJR=<9Ǵ OQJG:ƠO A LGO9JƠO 157 149 

.GRGKL9ƒ= 91 75 

8QKC R= KHJR=<9Ǵ JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ 161 130 

0GROAŋR9FA= G<HAKƠO R LQLMƒMMLJ9LQ O9JLGǀ;A 9CLQOƠO FA=>AF9FKGOQ;@ 7 118 

0GROAŋR9FA= J=R=JO 43 81 

.GRGKL9ƒ= 258 201 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF=, razem 1 841 1 728 
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25. .GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF= 

.GRGKL9ƒ=koszty operacyjne 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

5Q<9LCA R LQLMƒM <RA9ƒ9DFGǀ;A HJ=O=F;QBF=B 78 74 

Utworzenie rezerw 338 195 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO F9 9CLQO9 FA=>AF9FKGO= 21 27 

1LJ9L9 R= KHJR=<9ǴQ JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ 23 33 

Darowizny 33 6 

Koszty <G;@G<R=FA9 JGKR;R=Ɩ 75 87 

.GRGKL9ƒ= 382 263 

.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF=, razem 950 685 

 

26. Podatek dochodowy 

26.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

.G<9L=C <G;@G<GOQ OQC9R9FQ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L G:=BEMB= ;RŪǀŒ :A=Ǵŋ;ŋ A G<JG;RGFŋӄ 

!RŪǀŒ G<JG;RGF9 KL9FGOA JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ KL9F=E J=R=JO A 9CLQOƠO R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?G F9 CGFA=; A F9 HG;RŋL=C

GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G R R9KLJR=Ǵ=FA=EӅ Ǵ=zmiany stanu rezerwy i 9CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G

<GLQ;Rŋ;= GH=J9;BA JGRDA;R9FQ;@ R C9HAL9ƒ=E Oƒ9KFQE G<FGKA KAŪ F9 C9HAL9ƒ Oƒ9KFQӄ 
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26.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

Podatek dochodowy 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Zysk brutto (skonsolidowany) 17 842 15 705 

1L9OC9 !'2 ӦDM: R9CJ=K KL9O=C !'2ӧ Oƒ9ǀ;AO9 <D9 B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B ӦO ổӧ 19% 19% 

.G<9L=C <G;@G<GOQ B9CA RGKL9ƒ:Q KC9DCMDGO9FQ B9CG ADG;RQF RQKCM CKAŪ?GO=?G :JMLLG

B=<FGKL=C A KL9OCA !'2 Oƒ9ǀ;AO=B <D9CJ9BM KA=<RA:Q B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 
3 390 2 984 

0ƠǴFA;= HGEAŪ<RQ HG<9LCA=E <G;@G<GOQE KC9DCMDGO9FQE HGOQǴ=B 9 HG<9LCA=E

<G;@G<GOQE OQC9R9FQE O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9Lӆ 
465 500 

- podatek od instytucji finansowych 297 297 

- JƠǴFA;= OQFAC9Bŋ;= RG<EA=FFQ;@ KL9O=C HG<9LCGOQ;@ <D9 HG<EAGLƠO :9FCGOQ;@ (230) - 

- MLOGJR=FA=ӬJGROAŋR9FA= J=R=JO F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ FA=R9DA;RGF= <G CGKRLƠO MRQKC9FA9

HJRQ;@G<ƠO 

53 138 

- OQ;=F9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ (16) (24) 

- MLOGJR=FA=ӬJGROAŋR9FA= J=R=JO F9 AFF= F9D=ǴFGǀ;A FA=R9DA;RGF= <G CGKRLƠO

MRQKC9FA9 HJRQ;@G<ƠO 
27 9 

- MLOGJR=FA=ӬJGROAŋR9FA= HGRGKL9ƒQ;@ J=R=JO A G<HAKƠO F9 9CLQO9Ӆ FA=R9DA;RGFQ;@ <G

CGKRLƠO MRQKC9FA9 HJRQ;@G<ƠO 
1 28 

- GHƒ9L9 F9 JR=;R  $% 93 53 

 - kGKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 157 78 

 - MD?A HG<9LCGO= FA=MBŪL= O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (53) (95) 

- JƠǴFA;= OQFAC9Bŋ;= R G<EA=FFQ;@ KL9O=C HG<9LCGOQ;@ (6) (10) 

- dywidendy (6) (9) 

- HGRGKL9ƒ= ROAŪCKR=FA9Ӆ R9FA=;@9FA9Ӆ ROGDFA=FA9Ӆ G<DA;R=FA9 A G:FAǴCA HG<9LCM 148 35 

.G<9L=C <G;@G<GOQ OQC9R9FQ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 3 855 3 484 

 

Îŋ;RF9 COGL9 HG<9LCM :A=Ǵŋ;=?G A G<JG;RGF=?G 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

3BŪL=?G O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӅ O LQEӆ 3 855 3 484 

- HG<9L=C :A=Ǵŋ;Q 3 870 3 403 

HG<9L=C <GLQ;Rŋ;Q <9F=?G GCJ=KM 3 846 3 416 

korekty <GLQ;Rŋ;= okresƠO poprzedni;@ MBŪL= O GCJ=KA= :A=Ǵŋ;QE 24 (13) 

- podatek odroczony (15) 81 

3BŪL=?G O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@Ӆ O LQEӆ 508 157 

- HG<9L=C :A=Ǵŋ;Q - 5 

HG<9L=C <GLQ;Rŋ;Q <9F=?G GCJ=KM - 5 

- podatek odroczony 508 152 
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.G<9L=C <G;@G<GOQ <GLQ;Rŋ;Q KCƒ9<FACƠO AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q :JMLLG 2 441 826 

Podatek dochodowy  (508) (157) 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ (279) (23) 

0=CD9KQ>AC9;B9 OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 9 (7) 

Przychody i koszty >AF9FKGO= R M:=RHA=;R=Ɩ 124 (96) 

Przychody i koszty finansowe z reasekuracji  (10) 3 

5Q;=F9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 
5 (1) 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@, w tym: (295) (39) 

8QKCA A KLJ9LQ R OQ;=FQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@

R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O ;RŪǀ;A KL9FGOAŋ;=B =>=CLQOF=

zabezpieczenie 

(175) 172 

8QKCA A KLJ9LQ F9 AFKLJME=FL9;@ >AF9FKGOQ;@ R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF=przeklasyfikowane do wyniku finansowego 
(120) (211) 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ (63) 16 

0=CD9KQ>AC9;B9 FA=JM;@GEGǀ;A R JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ <G AFO=KLQ;QBFQ;@ (3) (10) 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= <GLQ;Rŋ;= J=R=JOpracowniczych 4 - 

'FF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q F=LLG 1 933 669 

 

5 KCƒ9< %JMHQ .83 O;@G<Rŋ B=<FGKLCA >MFC;BGFMBŋ;= O JƠǴFQ;@ CJ9B9;@ A HG<D=?9Bŋ;= G<JŪ:FQE HJR=HAKGE HG<9LCGOQEӄ

.JR=HAKQ <GLQ;Rŋ;= HG<9LCM G< LGO9JƠO A MKƒM?Ӆ HG<9LCM <G;@G<GO=?G G< GKƠ:HJ9OFQ;@Ӆ >ARQ;RFQ;@ ;RQ KCƒ9<=C F9

M:=RHA=;R=FA9 KHGƒ=;RF= HG<D=?9Bŋ KLGKMFCGOG ;RŪKLQE REA9FGEӄ -:GOAŋRMBŋ;= O CJ9B9;@Ӆ O CLƠJQ;@ <RA9ƒ9 %JMH9 .83

HJR=HAKQӅ R9OA=J9Bŋ JƠOFA=Ǵ FA=B9KFGǀ;AӅ CLƠJ= HGOG<MBŋ JƠǴFA;= O GHAFA9;@ ;G <G AFL=JHJ=L9;BA HJ9OF=B HJR=HAKƠO

HG<9LCGOQ;@ EAŪ<RQ GJ?9F9EA H9ƖKLOGOQEA A HJR=<KAŪ:AGJKLO9EAӄ 0GRDA;R=FA9 HG<9LCGO= GJ9R AFF= ӦF9 HJRQCƒ9< ;=DF= ;RQ

<=OARGO=ӧ EG?ŋ :QŒ HJR=<EAGL=E CGFLJGDA GJ?9FƠO ӦO .GDK;=ӛ HJR=R GCJ=K HAŪ;AM D9LӧӅ CLƠJ= MHJ9OFAGF= Kŋ <G F9Cƒ9<9FA9

wysokich kar, a MKL9DGF= O OQFACM CGFLJGDA <G<9LCGO= COGLQ RG:GOAŋR9Ɩ EMKRŋ RGKL9Œ OHƒ9;GF= OJ9R R OQKGCAEA G<K=LC9EAӄ

8B9OAKC9 L= ?=F=JMBŋ JQRQCG HG<9LCGO=Ӆ O OQFACM CLƠJ=?G COGLQ OQC9R9F= O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM >AF9FKGOQE

EG?ŋ MD=; REA9FA= O HƠǲFA=BKRQE L=JEAFA= HG GKL9L=;RFQE MKL9D=FAM A;@ OQKGCGǀ;A HJR=R GJ?9FQ KC9J:GO=ӄ 

5 ROAŋRCM R= ORJGKL=E KL9OCA HG<9LCM <G;@G<GO=?G G< GKƠ: HJ9OFQ;@ <D9 :9FCƠO(do 30% w roku 2026, 26% w roku 2027 

oraz 23% w roku 2028 i latach F9KLŪHFQ;@), Grupa PZU przeszacowaƒ9 9CLQO9 R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?G R MOR?DŪ<FA=FA=E

KL9O=C HG<9LCMӅ CLƠJ= :Ū<ŋ G:GOAŋRQO9ƒQ O <9;A= HJ9O<GHG<G:F=B J=9DAR9;BA HGKR;R=?ƠDFQ;@ JƠǴFA; HJR=Bǀ;AGOQ;@ӄ 

5 HJRQH9<CM ;RŪǀ;A JƠǴFA; HJR=Bǀ;AGOQ;@ <GCƒ9<F= GCJ=ǀD=FA= GCJ=KM J=9DAR9;BA HGKR;R=?ƠDFQ;@ JƠǴFA; B=KL MLJM<FAGF=Ӆ

HGFA=O9Ǵ A;@ J=9DAR9;B9 DM: G<OJƠ;=FA= FA= R9D=ǴQ LQDCG G< <RA9ƒ9ƖGrupy PZU, ale L9CǴ= G< O9JMFCƠO R=OFŪLJRFQ;@Ӆ O LQE

rynkowych. W takich przypadkach przeszacowania 9CLQO9 R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?Gdokonano R MOR?DŪ<FA=FA=E R9K9<Q

GKLJGǴF=B OQ;=FQӄ 5=<ƒM? KL9FM F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM O9JLGǀŒ 9CLQO9 R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?GӅOQFAC9Bŋ;=?G R L=?G

HJR=KR9;GO9FA9Ӆ ORJGKƒ9 G COGLŪ ҏҕ9 EDF Rƒ A EA9ƒ9 HGRQLQOFQ OHƒQO F9 KCGFKGDA<GO9FQ RQKC F=LLG %JMHQ .83 O COG;A= 

230 EDF Rƒ GJ9R F=?9LQOFQ OHƒQO F9 AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q O COG;A= Ғҏ EDF Rƒ. 

.G<9L=C OQJſOF9O;RQ 

0=?MD9;B= <GLQ;Rŋ;= GHG<9LCGO9FA9 OQJƠOF9O;R=?G ӦLROӄ ?DG:9DFQ HG<9L=C OQJƠOF9O;RQӅ $AD9J ҐӧӅ :Ū<ŋ;= =>=CL=E HJ9;

-#!" O J9E9;@ HJGB=CLM  #.1 ҐӄҎӅ E9Bŋ F9 ;=DM G?J9FA;R=FA= CGFCMJ=F;BA HG<9LCGO=B HGEAŪ<RQ H9ƖKLO9EA GJ9R R9H=OFA=FA=

minimalnego globalnego pGRAGEM GHG<9LCGO9FA9 HG<9LCA=E <G;@G<GOQE G< GKƠ: HJ9OFQ;@ F9 HGRAGEA= ҏғổӄ .JR=HAKQ L=

G:=BEMBŋ EAŪ<RQF9JG<GO= A CJ9BGO= ?JMHQ C9HAL9ƒGO= GKAŋ?9Bŋ;= KCGFKGDA<GO9F= HJRQ;@G<Q HJR=CJ9;R9Bŋ;= ҕғҎ EDF #30 

O ;G F9BEFA=B <OƠ;@ R ;RL=J=;@ D9L HGHJR=<R9Bŋ;Q;@ <9FQ JGC HG<9LCGOQӄ %JMH9 .83 KH=ƒFA9 CJQL=JA9 G:BŪ;A9 R9CJ=K=E

HJR=<EAGLGOQ;@ J=?MD9;BA A EGFALGJMB= A;@ OHƒQO F9 OQKGCGǀŒ G:;AŋǴ=Ɩ HG<9LCGOQ;@ӄ 
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5 .GDK;= HJR=HAKQ AEHD=E=FLMBŋ;= $AD9J2 RGKL9ƒQ OHJGO9<RGF= MKL9Oŋ R Ҕ DAKLGH9<9 ҐҎҐҒ Joku o opodatkowaniu 

OQJƠOF9O;RQE B=<FGKL=C KCƒ9<GOQ;@ ?JMH EAŪ<RQF9JG<GOQ;@ A CJ9BGOQ;@Ӆ G:GOAŋRMBŋ;ŋ G< ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ Joku. Grupa PZU 

HJGO9<RA <RA9ƒ9FA9 MCA=JMFCGO9F= F9 <GKLGKGO9FA= HJG;=KƠO J9HGJLGO9FA9 GJ9R 9F9DARŪ KCMLCƠO ?DG:9DF=?G HG<9LCM

OQJƠOF9O;R=?G O BMJQK<QC;B9;@Ӆ O CLƠJQ;@ HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀŒӄ 

5 GH9J;AM G <GKLŪHF=Ӆ OKLŪHF= <9F= >AF9FKGO= R9 ҐҎҐғ Jok %JMH9 .83 HJR=HJGO9<RAƒ9 O=JQ>AC9;BŪ EGǴDAOGǀ;A R9KLGKGO9FA9

tzw. tymczasowych bezpiecznych przystani (Transitional Safe Harbour - 21&ӧ <D9 B=<FGKL=C KCƒ9<GOQ;@ RDGC9DARGO9FQ;@ O=

OKRQKLCA;@ BMJQK<QC;B9;@Ӆ O CLƠJQ %JMH9 .83 HJGO9<RA <RA9ƒ9DFGǀŒ ?GKHG<9J;RŋӅ LBӄ .GDKC9Ӆ *ALO9Ӆ ÎGLO9Ӆ #KLGFA9Ӆ 1RO=;B9Ӆ

3CJ9AF9ӄ "D9 BMJQK<QC;BA O .GDK;=Ӆ F9 ÎGLOA=Ӆ O 1RO=;BA GJ9R F9 3CJ9AFA=- KH=ƒFAGFG HJR=Kƒ9FCA MEGǴDAOA9Bŋ;= R9KLGKGO9FA=

Transitional CbCR Safe HarbourӅ ;G KCMLCMB= :J9CA=E G:GOAŋRCM HJR=HJGO9<R9FA9 H=ƒFQ;@ C9DCMD9;BA CJ9BGO=?G HG<9LCM

OQJƠOF9O;R=?G GJ9R ?DG:9DF=?G HG<9LCM OQJƠOF9O;R=?G O G<FA=KA=FAM <G B=<FGKL=C RDGC9DARGO9FQ;@ O LQ;@ BMJQK<QC;B9;@

GJ9R :J9C G:GOAŋRCM R9Hƒ9LQ CJ9BGOQ;@ HG<9LCƠO OQJƠOF9O;RQ;@Ӭ ?DG:9DF=?G HG<9LCM OQJƠOF9O;R=?G R9 ҐҎҐғ Jok  

w odniesieniu do tych jurysdykcji.  

(=<FG;R=ǀFA=Ӆ R MO9?A F9 :J9C EGǴDAOGǀ;A KCGJRQKL9FA9 R LQE;R9KGOQ;@ :=RHA=;RFQ;@ HJRQKL9FA HJR=R B=<FGKLCA KCƒ9<GO=

Grupy PZU zlokalizowane w Estonii oraz na Litwie, Grupa PZU HJR=HJGO9<RAƒ9 OKLŪHF=Ӆ MHJGKR;RGF= C9DCMD9;B= =>=CLQOFQ;@

KL9O=C HG<9LCGOQ;@ O LQ;@ BMJQK<QC;B9;@ӄ 8= OR?DŪ<M F9 :J9C DGC9DFQ;@ HJR=HAKƠO AEHD=E=FLMBŋ;Q;@ ?DG:9DFQ HG<9L=C

OQJƠOF9O;RQӅ C9DCMD9;B= RGKL9ƒQ OQCGF9F= F9 ?JMF;A= HGDKCA=B MKL9OQ O ;=DM GCJ=ǀD=FA9 HGL=F;B9DF=?G G:;AŋǴ=FA9 ?DG:9DFQE

HG<9LCA=E OQJƠOF9O;RQE F9 HGRAGEA= .83 B9CG B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B F9BOQǴKR=?G KR;R=:D9ӄ ,9 HG<KL9OA=

HJR=HJGO9<RGFQ;@ C9DCMD9;BA MKL9DGFGӅ Ǵ= =>=CLQOF= KL9OCA HG<9LCGO= OQFGKRŋ ;G F9BEFA=B ҏғổӅ ;G GRF9;R9Ӆ Ǵ=Ӆ F9 ?JMF;A=

HJR=HJGO9<RGFQ;@ OKLŪHFQ;@ C9DCMD9;BAӅ <D9 Ǵ9<F=B R LQ;@ BMJQK<QC;BA FA= HGOKL9FA= G:GOAŋR=C R9Hƒ9LQ HG<9LCM

OQJƠOF9O;R=?G R9 ҐҎҐғ Jok. 

27. 8QKC F9 B=<Fŋ 9C;BŪ 

27.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

.G<KL9OGOQ RQKC HJRQH9<9Bŋ;Q F9 B=<Fŋ 9C;BŪ G:DA;R9 KAŪ HGHJR=R HG<RA=D=FA= OQFACM >AF9FKGO=?GӅ CLƠJQ HJRQH9<9 F9

ROQCƒQ;@ 9C;BGF9JAMKRQ .83Ӆ HJR=R ǀJ=<FAŋ O9ǴGFŋ DA;R:Q 9C;BA ROQCƒQ;@ OQKLŪHMBŋ;Q;@ O ;Aŋ?M <9F=?G GCJ=KMӄ 

ûJ=<FA9 O9ǴGF9 DA;R:Q 9C;BA ROQCƒQ;@ OQKLŪHMBŋ;Q;@ O ;Aŋ?M GCJ=KM LG DA;R:9 9C;BA ROQCƒQ;@ F9 HG;RŋLCM <9F=?G GCJ=KMӅ

KCGJQ?GO9F9 G DA;R:Ū 9C;BA ROQCƒQ;@ G<CMHAGFQ;@ DM: OQ=EALGO9FQ;@ O ;Aŋ?M L=?G GCJ=KM O9ǴGF9 OKC9ǲFACA=E

G<ROA=J;A=<D9Bŋ;QE GCJ=KӦO <FA9;@ӧ <G ;9ƒCGOAL=B DA;R:Q 9C;BA Odanym okresie. 

27.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

8QKC F9 B=<Fŋ 9C;BŪ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

8QKC F=LLG HJRQHAKQO9FQ Oƒ9ǀ;A;A=DGE B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 6 699 5 342 

.G<KL9OGO9 A JGROG<FAGF9 ǀJ=<FA9 O9ǴGF9 DA;R:9 9C;BA ROQCƒQ;@ 863 334 967 863 358 403 

Liczba akcji wyemitowanych 863 523 000 863 523 000 

ûJ=<FA9 O9ǴGF9 DA;R:99C;BA Oƒ9KFQ;@ ӦO HGKA9<9FAM B=<FGKL=C G:BŪLQ;@ CGFKGDA<9;Bŋӧ (188 033) (164 597) 

.G<KL9OGOQ A JGROG<FAGFQ RQKC ӦKLJ9L9ӧ F9 B=<Fŋ 9C;BŪ ROQCƒŋ ӦO RƒGLQ;@ӧ 7,76 6,19 

W 2025 i w 2024 JGCM FA= OQKLŋHAƒQ LJ9FK9C;B= 9FA R<9JR=FA9 HGOG<MBŋ;= JGROG<FA=FA= RQKCM HJRQH9<9Bŋ;=?G F9 B=<Fŋ 9C;BŪӄ 
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28. 59JLGǀŒ >AJEQ 

28.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

59JLGǀŒ >AJEQӅ CLƠJ=B O9JLGǀŒ HG;RŋLCGOŋ MKL9DGFG O KHGKƠ: GHAK9FQ O HMFC;A=6.3 nie podlega amortyzacji, lecz na koniec 

C9Ǵ<=?G JGCM G:JGLGO=?G GJ9R C9Ǵ<GJ9RGOGӅ ?<Q AKLFA=Bŋ HJR=Kƒ9FCAӅ Ǵ= EG?ƒG <GBǀŒ <G MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ HG<<9B= KAŪBŋtestom 

F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;Aӄ 2=KL F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A >AJEQ GH9JLQ B=KL F9 G;=FA= O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=B HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKL=C

?=F=JMBŋ;Q;@ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF=Ӆ <G CLƠJQ;@ RGKL9ƒ9 R99DGCGO9F9 O9JLGǀŒ >AJEQ A HGJƠOF9FAM B=B R A;@ O9JLGǀ;Aŋ CKAŪ?GOŋ

Ӧƒŋ;RFA= R HJRQHAK9Fŋ O9JLGǀ;Aŋ >AJEQӧӄ 5 KQLM9;BAӅ ?<Q O9JLGǀŒ G<RQKCAO9DF9 B=KL EFA=BKR9Ӆ G<HAK R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A G<FGKA

KAŪ O HA=JOKR=B CGD=BFGǀ;A F9 R99DGCGO9Fŋ <G B=<FGKLCA ?=F=JMBŋ;=B HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= O9JLGǀŒ >AJEQӄ (=<FGKLC9 ?=F=JMBŋ;9

HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF=Ӆ <D9 CLƠJ=B HJR=HJGO9<R9 KAŪ L=KLӅ FA= EGǴ= :QŒ OAŪCKR9 FAǴ K=?E=FL GH=J9;QBFQӄ 

28.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

59JLGǀŒ >AJEQ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Pekao 1) ӦK=?E=FL "RA9ƒ9DFGǀŒ :9FCGO9ӧ 1 715 1 715 

LD 2) ӦK=?E=FL )J9B= :9ƒLQ;CA=ӧ 466 472 

1HƠƒCA E=<Q;RF= ӦK=?E=FL .GRGKL9ƒ=ӧ 371 341 

Link4 (segment Ubezpieczenia masowe O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@)  221 221 

Balta ӦK=?E=FL )J9B= :9ƒLQ;CA=ӧ 38 38 

.GRGKL9ƒ= 5 5 

59JLGǀŒ >AJEQӅ J9R=E 2 816 2 792 
1) -:=BEMB= O9JLGǀŒ >AJEQ R LQLMƒM F9:Q;A9 .'+ oraz Idea Banku. 

2) -:=BEMB= O9JLGǀŒ >AJEQ R LQLMƒM F9:Q;A9 G<<RA9ƒMLD w Estonii. 

 

8EA9F9 KL9FM O9JLGǀ;A >AJEQ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ >AJEQ :JMLLG F9HG;RŋL=C GCJ=KM 4 107 4 116 

- F9:Q;A= KHƠƒ=C E=<Q;RFQ;@ 30 - 

- JƠǴFA;= CMJKGO= (6) (9) 

59JLGǀŒ >AJEQ :JMLLG F9 CGFA=; GCJ=KM 4 131 4 107 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (1 315) (1 315) 

- JƠǴFA;= CMJKGO= - - 

-<HAKQ R LQLMƒMMLJ9LQ O9JLGǀ;A F9 CGFA=; GCJ=KM (1 315) (1 315) 

59JLGǀŒ >AJEQ F=LLG F9 CGFA=; GCJ=KM 2 816 2 792 

28.3 Testy F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A 

2=KLQ F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A >AJEQ KHGJRŋ<RGFG F9 ґҏ grudnia 2025 JGCM <D9 OKRQKLCA;@ !%3Ӆ <G CLƠJQ;@ R99DGCGO9FG O9JLGǀŒ

firmy.  

2=KL F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A HGD=?9 F9 HGJƠOF9FAM O9JLGǀ;A :AD9FKGOQ;@ Ӧƒŋ;RFA= R HJRQHAK9Fŋ O9JLGǀ;Aŋ >AJEQӧ A O9JLGǀ;A

G<RQKCAO9DFQ;@ !%3Ӆ <G CLƠJQ;@ R99DGCGO9FG O9JLGǀŒ >AJEQӄ -<HAK 9CLM9DARMBŋ;Q R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A !%3 MBEMB= KAŪ 

w J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӅ ?<Q O9JLGǀŒ G<RQKCAO9DF9 !%3 B=KL FAǴKR9 G< B=?G O9JLGǀ;A :AD9FKGO=Bӄ 
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-ǀJG<CA OQHJ9;GOMBŋ;= ǀJG<CA HA=FAŪǴF= Ӧ!%3ӧ 

59JLGǀŒ >AJEQ HJRQHAKMB= KAŪ <G HGKR;R=?ƠDFQ;@ KHƠƒ=C ӦKL9FGOAŋ;Q;@ !%3 F9 HGLJR=:Q L=KLM F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;Aӧ A F9 LQE

poziomie poddaje monitorowaniu. 59JLGǀŒ >AJEQ 9DGCGO9Fŋ <G KHƠƒ=C E=<Q;RFQ;@Ӆ CLƠJ= RGKL9ƒQ HJR=CKRL9ƒ;GF= O G<<RA9ƒQ

.83 8<JGOA=Ӆ EGFALGJMB= KAŪ ƒŋ;RFA=ӄW trakcie ostatecznego rozliczenia ceny nabycia, w9JLGǀŒ >AJEQ R LQLMƒM F9:Q;A9 *AFCҒ

RGKL9ƒ9 O ;9ƒGǀ;A 9DGCGO9F9 <G K=?E=FLMM:=RHA=;R=Ɩmasowych O M:=RHA=;R=FA9;@ E9BŋLCGOQ;@ A GKG:GOQ;@Ӆ CLƠJQ R=

OR?DŪ<M F9 KC9DŪ AFL=?J9;BA <RA9ƒ9DFGǀ;A *AFCҒ R .83 O J9E9;@ J=9DAR9;BA KLJ9L=?AA <OƠ;@ E9J=CӅ R9Cƒ9<9Bŋ;=B GKAŋ?FAŪ;A=

KQF=J?AA R LQLMƒM R9JRŋ<R9FA9 HGJL>=D=E CDA=FLƠO E9KGOQ;@ GJ9R KHJR=<9ǴQ <G<9LCGOQ;@ HJG<MCLƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ B=KL

najmniejszym !%3Ӆ <G CLƠJ=B O9JLGǀŒ >AJEQ EGǴ= :QŒ HJRQHAK9F9ӄ59JLGǀŒ >AJEQ R LQLMƒM F9:Q;A9 .'+GJ9R HJR=<KAŪ:AGJKLO9

Idea Banku RGKL9ƒ9 O ;9ƒGǀ;A 9DGCGO9F9 <G .=C9GӅ ?<QǴ B=KL LG F9BFAǴKRQ HGRAGEӅ F9 CLƠJQE O9JLGǀŒ >AJEQ B=KL EGFALGJGO9F9

na poziomie Grupy. 

 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9  

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 G:=BEMB= 9CLQO9 F=LLG !%3Ӆ Oƒŋ;RFA= R O9JLGǀ;A9EA FA=E9L=JA9DFQEAӅ L9CAEA B9C RF9CA LGO9JGO= GJ9R

J=D9;B= R CDA=FL9EAӅ CLƠJ= RGKL9ƒQ MB9OFAGF= O ROAŋRCM R F9:Q;A=E !%3 GJ9R O9JLGǀŒ >AJEQӄ 5 HJRQH9<CM HG<EAGLƠOӅ O CLƠJQ;@

OQKLŪHMBŋ M<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;=, O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ F9 HGLJR=:Q L=KLM HGOAŪCKR9 KAŪ G ;RŪǀŒ O9JLGǀ;A >AJEQ HJRQHAKQO9F=B

<G M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ ӦFA= B=KL GF9 OQC9R9F9 O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӧӄ 

,9 HGLJR=:Q L=KLM O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG K=?E=FLM M:=RHA=;R=Ɩ E9KGOQ;@ RGKL9ƒ9 MKL9DGF9 O GH9J;AM G 9DGC9;BŪ 9CLQOƠO

F=LLG %JMHQ .83ӄ DGC9;BA <GCGF9FG O HJGHGJ;BAӅ O B9CA=B @AHGL=LQ;RFQ C9HAL9ƒGOQ OQEƠ? OQHƒ9;9DFGǀ;AӅ CLƠJQ EGǴF9

HJRQHAK9Œ <G K=?E=FLM M:=RHA=;R=Ɩ E9KGOQ;@Ӆ HGRGKL9B= <G ;9ƒCGOAL=?G C9HAL9ƒGO=?G OQEG?M OQHƒ9;9DFGǀ;Aӄ Do alokacji 

C9HAL9ƒGO=?G OQEG?M OQHƒ9;9DFGǀ;A R9KLGKGO9FG E=LG<Ū #MD=J9ӄ .GD=?9 GF9 F9 HJRQHAK9FAM <G K=?E=FLM EA9J JQRQC9Ӆ CLƠJ=

Kŋ GH9JL= F9 J=?MD9;B9;@ 5QHƒ9;9DFGǀŒ '' A MOR?DŪ<FA9Bŋ =>=CLQ <QO=JKQ>AC9;BAӄ 

 

59JLGǀŒ G<RQKCAO9DF9 

59JLGǀŒ G<RQKCAO9DF9 G<HGOA9<9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGEFA=BKRGF=B G CGKRLQ R:Q;A9 DM: O9JLGǀ;A MǴQLCGO=BӅ R9D=ǴFA= G< L=?GӅ

CLƠJ9 R FA;@ B=KL OQǴKR9ӄNa 31 grudnia 2025 JGCM O9JLGǀŒ G<RQKCAO9DFŋoszacowano w oparciu G O9JLGǀŒ MǴQLCGOŋӄ 

W9JLGǀŒG<RQKCAO9DFŋ !%3 MKL9DGFG O GH9J;AM G O9JLGǀŒ MǴQLCGOŋ B=<FGKL=CӅ E=LG<ŋ R<QKCGFLGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@, w oparciu o F9B:9J<RA=B 9CLM9DF= R9LOA=J<RGF= HJGB=C;B= >AF9FKGO=Ӆ CLƠJQ;@ GCJ=K, przedstawiono w tabeli 

HGFAǴ=Bӄ 

.JGB=C;B= >AF9FKGO= !%3 MOR?DŪ<FA9Bŋ G>=JLŪ HJG<MCLƠO GJ9R H=JKH=CLQOQ ORJGKLM JQFCƠOӅ KLJMCLMJŪ :AD9FKM A <GKLŪHF=

F9<OQǴCA C9HAL9ƒGO=Ӆ <GLQ;@;R9KGO= OQFACA GJ9R G;R=CAO9F= H9J9E=LJQ E9CJG=CGFGEA;RF=Ӆ L9CA= B9C HGRAGE KLƠH

procentowych oraz wzrost gospodarczy.  

1LGHQ <QKCGFLGO= MǴQL= F9 HGLJR=:Q L=KLM B=<FGKL=C M:=RHA=;R=FAGOQ;@ MKL9DGFG F9 HGRAGEA= CGKRLM C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?Gӄ 

5 HJRQH9<CM KHƠƒ=C E=<Q;RFQ;@ MǴQLG ǀJ=<FA=?G O9ǴGF=?G CGKRLM C9HAL9ƒM Ӧ9F?ӄWeighted average cost of capital, WACC). 

)GKRL C9HAL9ƒM Oƒ9KF=?G RGKL9ƒ MKL9DGFQ R?G<FA= R modelem CAPM. Ponadto w uzasadnionych przypadkach dokonano 

HGHJ9O=C R LQLMƒM OA=DCGǀ;A >AJEQ Ӧ9F?ӄsize premiumӧӄ 1LGHQ OGDF= G< JQRQC9 MKL9DGFG O GH9J;AM G J=FLGOFGǀŒ ҏҎ-letnich 

G:DA?9;BA JRŋ<GOQ;@ CJ9BM KA=<RA:Q !%3Ӆ OKHƠƒ;RQFFACA :=L9 GH9JLG G OKHƠƒ;RQFFACA HG<G:FQ;@ HG<EAGLƠO FGLGO9FQ;@ӄ

.J=EA= JQFCGO= OQFAGKƒQ5,25% (w 2024 roku: 5,25%). 

5 HJRQH9<CM HG<EAGLƠO J=?MDGO9FQ;@ Ӧ:9FCAӅ R9Cƒ9<Q M:=RHA=;R=ƖӅ AFKLQLM;B= >AF9FKGO=ӧ HJG?FGRGO9F= HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF= MOR?DŪ<FA9Bŋ CGFA=;RFGǀŒ MLJRQE9FA9 G<HGOA=<FA=?G HGRAGEM ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ ӦC9HAL9ƒM =CGFGEA;RF=?Gӧӄ

.JR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= K=?E=FLM M:=RHA=;R=Ɩ E9KGOQ;@ RGKL9ƒQ GCJ=ǀDGF= O GH9J;AM G COGLŪ @AHGL=LQ;RFQ;@ <QOA<=F<Ӆ CLƠJ=

K=?E=FL L=F EƠ?ƒ:Q OQHƒ9;AŒӅ ?<Q:Q <RA9ƒ9ƒ B9CG G<<RA=DFQ R9Cƒ9< M:=RHA=;R=Ɩӄ 5QKGCGǀŒ <QOA<=F< R9D=ǴQ G< HJG?FGR

OQFACƠO L=;@FA;RFQ;@ L=?G K=?E=FLM HG HG<9LCM <G;@G<GOQE A HG<9LCM G< AFKLQLM;BA >AF9FKGOQ;@ GJ9R F9<OQǴ=C

C9HAL9ƒGOQ;@ HJRQHAK9FQ;@ <G L=?G K=?E=FLM F9 <9LŪ :AD9FKGOŋ A O CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ӄ 5KC9ǲFACA ORJGKLM HG GCJ=KA=



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 
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HJG?FGRQ MKL9DGFG MOR?DŪ<FA9Bŋ; <ƒM?GL=JEAFGO= H=JKH=CLQOQ JGROGBM JQFCMӅ F9 CLƠJQE <RA9ƒ9 <9F9 B=<FGKLC9ӄ 5KC9ǲFACA

ORJGKLM FA= HJR=CJ9;R9Bŋ <ƒM?GL=JEAFGOQ;@ HJG?FGR JGROGBM .) <9F=?G CJ9BM O MBŪ;AM FGEAF9DFQEӄ  

 

(=<FGKLC9 ?=F=JMBŋ;9 HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF= 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Stopa 

dyskontowa  

Stopa wzrostu 

po okresie 

prognoz 

Horyzont 

projekcji 

finansowych 

Stopa 

dyskontowa  

Stopa wzrostu 

po okresie 

prognoz 

Horyzont 

projekcji 

finansowych 

Pekao 10,7% 3,0% 5 lat 11,1% 3,5% 3 lata 

LD 7,9% 3,0% 5 lat 7,7% 3,0% 3 lata 

1=?E=FL M:=RHA=;R=Ɩ E9KGOQ;@ 9,3% 2,5% 3 lata 10,5% 2,5% 3 lata 

Balta 7,9% 3,0% 5 lat 7,6% 3,0% 3 lata 

1HƠƒCA E=<Q;RF= 7,5% 2,0%-3,0% 5 lat 8,4% 2,0%-3,0% 3 lata 

 

F9DAR9 OJ9ǴDAOGǀ;A 

-KR9;GO9FA= O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=B B=KL HJG;=K=E RƒGǴGFQE A OQE9?9 G< 89JRŋ<M B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B OQHJ9;GO9FA9

HJG>=KBGF9DFQ;@ GKŋ<ƠO GJ9R OQCGJRQKL9FA9 KCGEHDACGO9FQ;@ A KM:A=CLQOFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩӄ 1LGKMFCGOG FA=OA=DCA= REA9FQ 

w istotnych R9ƒGǴ=FA9;@ EG?ŋ EA=Œ AKLGLFQ OHƒQO F9 OQ;=FŪ O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=BӄIstotnymi R9ƒGǴ=FA9EA O HJG;=KA=

KR9;GO9FA9 O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=B Kŋӆ KLGHQ ORJGKLM O GCJ=KA= J=RQ<M9DFQEӅ KLGHQ <QKCGFL9Ӆ G;R=CAO9FQ HGRAGE

J=FLGOFGǀ;AӅ HJRQKRƒ= OQEG?A C9HAL9ƒGO= GJ9R EAFAE9DFQ HGRAGE 9<=CO9LFGǀ;A C9HAL9ƒGO=B B9CG O9JMF=C OQHƒ9LQ <QOA<=F<

przez podmioty regulowane. 

W kolejnej tabeli podano maksymalne stopy dyskontowe i EAFAE9DF= CJ9Ɩ;GO= KLGHQ ORJGKLM HG GCJ=KA= HJG?FGRӅ HJRQ

CLƠJQ;@ F9KLŪHMB= RJƠOF9FA= O9JLGǀ;A :AD9FKGOQ;@ A G<RQKCAO9DFQ;@ HGKR;R=?ƠDFQ;@ !%3ӄ )OGL9 F9<OQǴCA RGKL9ƒ9 HG<9F9 F9

udziale PZU. 

(=<FGKLC9 ?=F=JMBŋ;9 HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF= 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ CJ9Ɩ;GO9

stopy dyskontowej  

59JLGǀŒ CJ9Ɩ;GO9

stopy wzrostu po 

okresie prognoz 

59JLGǀŒ CJ9Ɩ;GO9

stopy dyskontowej  

59JLGǀŒ CJ9Ɩ;GO9

stopy wzrostu po 

okresie prognoz 

Pekao 17,2% (7,9%) 14,0% (0,2%) 

LD 12,5% (4,3%) 12,2% (2,7%) 

Balta 21,1% (39,8%) 18,5% (14,1%) 

1=?E=FL M:=RHA=;R=Ɩ E9KGOQ;@ 13,6% nd. 1) 18,6% nd. 1) 

1HƠƒCA E=<Q;RF= 9,1% nd. 1)-0,9% 10,2%-25,6% (37%)-0,7% 
1) 59JLGǀŒ R<QKCGFLGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ O GCJ=KA= HJG?FGRQ B=KL OQǴKR9 FAǴ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9Ӆ O ROAŋRCM R ;RQE FA= R9HJ=R=FLGO9FG O9JLGǀ;A

CJ9Ɩ;GO=B KLGHQ ORJGKLM HG GCJ=KA= HJG?FGRQӄ 

29. 59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= 

29.1 Zasady J9;@MFCGOGǀ;A 

1Cƒ9<FACA O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ JGRHGRF9B= KAŪӅ B=Ǵ=DA Kŋ GF= EGǴDAO= <G RA<=FLQ>ACGO9FA9Ӆsprawowana jest nad nimi 

CGFLJGD9Ӆ B=KL HJ9O<GHG<G:F=Ӆ Ǵ= GKAŋ?FAŪL= RGKL9Fŋ HJRQKRƒ= CGJRQǀ;A =CGFGEA;RF=Ӆ CLƠJ= EGǴF9 HJRQHGJRŋ<CGO9Œ <9F=EM

KCƒ9<FACGOA A EGǴF9 OA9JQ?G<FA= MKL9DAŒ ;=FŪ F9:Q;A9 DM: CGKRL OQLOGJR=FA9 <9F=?G KCƒ9<FAC9. 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= OQ;=FA9 KAŪ O=<ƒM? ;=F F9:Q;A9 DM: CGKRLƠO OQLOGJR=FA9 HGEFA=BKRGFQ;@ G G<HAKQ 9EGJLQR9;QBF=Ӆ 

a L9CǴ= G G<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 
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1HGKƠ:MKL9D=FA9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ F9:QO9FQ;@ O LJ9FK9C;BA HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@

zaprezentowano w punkcie 6.3.  

1Cƒ9<FACA O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ G:=BEMBŋ O KR;R=?ƠDFGǀ;Aӆ GHJG?J9EGO9FA= CGEHML=JGO=Ӆ 9MLGJKCA= HJ9O9 E9BŋLCGO=Ӆ

DA;=F;B= GJ9R CGF;=KB=Ӆ 9 L9CǴ= KCƒ9<FACA F9:QL= O LJ9FK9C;B9;@ HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@- znaki towarowe, relacje  

z CDA=FL9EA ӦO LQE J=D9;B= R CDA=FL9EA HGKA9<9Bŋ;QEA J9;@MFCA GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-JGRDA;R=FAGO=ӧӅ J=D9;B= R :JGC=J9EAӅ HJRQKRƒ=

RQKCA R R9CMHAGF=?G HGJL>=D9 MEƠO M:=RHA=;R=FA9 ALHӄ 

1Cƒ9<FACA O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ HG<D=?9Bŋ 9EGJLQR9;BA HJR=R KR9;GO9FQ GCJ=KMǴQL=;RFGǀ;Aӆ 

¶ KCƒ9<FACA AFF= FAǴ KCƒ9<FACA O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ F9:QL= O LJ9FK9C;B9;@ HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@ӛ przy 

R9KLGKGO9FAM E=LG<Q DAFAGO=B HJR=R GCJ=K G< <OƠ;@ <G HAŪ;AM D9Lӄ 5 MR9K9<FAGFQ;@ HJRQH9<C9;@Ӆ HG AF<QOA<M9DF=B

9F9DARA=Ӆ <GHMKR;R9 KAŪ KLGKGO9FA= AFF=B KL9OCA 9EGJLQR9;BA 9<=CO9LF=B <G HJR=OA<QO9F=?G GCJ=KM MǴQLCGO9FA9 <9F=?G

KCƒ9<FAC9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ӄ 5 ROAŋRCM R HG<BŪLŋ <=;QRBŋ <GLQ;Rŋ;ŋ HD9FGO9F=?G GCJ=KM MǴQLCGO9FA9 KQKL=EM

HJG<MCLGO=?G O .83 HJR=R GCJ=K <RA=KAŪ;AM D9LӅ HJRQBŪLG <D9 FA=?G JG;RFŋ KL9OCŪ 9EGJLQR9;BA ҏҎổӇ 

¶ KCƒ9<FACA O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ F9:QL= O LJ9FK9C;B9;@ HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@ ӦR OQBŋLCA=E F9:QLQ;@

RF9CƠO LGO9JGOQ;@ӧӛ HJR=R GCJ=K G< B=<F=?G <G HAŪLF9KLM D9L O GH9J;AM GKHGKƠ: ;R=JH9FA9 CGJRQǀ;A =CGFGEA;RFQ;@ 

R <9F=?G KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO; 

¶ RF9CA LGO9JGO= F9:QL= O LJ9FK9C;B9;@ HGƒŋ;R=FA9 B=<FGKL=C ?GKHG<9J;RQ;@Ӆ B9CG O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF= G okresie 

MǴQLCGO9FA9 MKL9DGFQE B9CG FA=GCJ=ǀDGFQ FA= HG<D=?9Bŋ 9EGJLQR9;BAӅ D=;R F9 CGFA=; C9Ǵ<=?G JGCM G:JGLGO=?G GJ9R

C9Ǵ<GJ9RGOGӅ ?<Q AKLFA=Bŋ HJR=Kƒ9FCAӅ Ǵ= EG?ƒG <GBǀŒ <G MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅHG<<9B= KAŪ B= L=KLGE F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A. 

3LJ9L9 O9JLGƜ;A 

,9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G HJR=HJGO9<R9FQ B=KL HJR=?Dŋ< KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO O ;=DM KLOA=J<R=FA9Ӆ ;RQ FA=

OQKLŪHMBŋ HJR=Kƒ9FCA OKC9RMBŋ;= F9 EGǴDAOGǀŒ MLJ9LQ A;@ O9JLGǀ;Aӄ5 HJRQH9<CM KLOA=J<R=FA9 L9CA;@ HJR=Kƒ9F=C,  

9 O HJRQH9<CM RF9CƠO LGO9JGOQ;@ӛ C9Ǵ<GJ9RGOG F9 CGFA=; JGCMӅ HJR=HJGO9<R9 KAŪ L=KL F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A <9F=?G KCƒ9<FAC9

9CLQOƠO E9Bŋ;Q F9 ;=DM GCJ=ǀD=FA= B=?G O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=Bӄ 

3RF9B= KAŪӅ Ǵ= MLJ9L9 O9JLGǀ;A KCƒ9<FACƠO O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ OQKLŋHAƒ9Ӆ B=Ǵ=DA O wyniku zmian technologicznych, 

HJR=RF9;R=FA9 <G DACOA<9;BAӅ OQ;G>9FA9 R MǴQLCGO9FA9 DM: OQKLŋHA=FA9 AFFQ;@ HJR=Kƒ9F=C OKC9RMBŋ;Q;@ F9 REFA=BKR=FA=

HJRQ<9LFGǀ;A <9F=?G KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO G:FAǴQƒ9 KAŪ O9JLGǀŒ HJR=OA<QO9FQ;@ CGJRQǀ;A =CGFGEA;RFQ;@ ROAŋR9FQ;@ Re 

KCƒ9<FACA=E O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ DM: JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ӄ 

5 J9RA= CGFA=;RFGǀ;A <GCGFMB= KAŪ G<HAKM 9CLM9DARMBŋ;=?G <G O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=Bӄ 5 KQLM9;BAӅ ?<Q KCƒ9<FAC 9CLQOƠO FA=

?=F=JMB= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ= Kŋ O RF9;RFQE KLGHFAM FA=R9D=ǴF= G< HJR=HƒQOƠO ?=F=JGO9FQ;@ HJR=R AFF= 9CLQO9Ӆ

9F9DARŪ HJR=HJGO9<R9 KAŪ <D9 F9BEFA=BKR=B EGǴDAO=B <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 ?JMHQ 9CLQOƠO ?=F=JMBŋ;Q;@ FA=R9D=ǴF= OHƒQOQ

HA=FAŪǴF=Ӆ <G CLƠJ=B F9D=ǴQ <9FQ KCƒ9<FAC 9CLQOƠOӄ #O=FLM9DF= G<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A OQC9RQO9F= Kŋ B9CG CGKRL

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A strat O HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF=Ӓ.  

(=Ǵ=DA OQKLŪHMBŋ HJR=Kƒ9FCA OKC9RMBŋ;= F9 LGӅ Ǵ= G<HAK 9CLM9DARMBŋ;Q R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ CLƠJQ :Qƒ MBŪLQ O okresach 

M:A=?ƒQ;@ HJR=KL9ƒ AKLFA=Œ DM: MD=?ƒ REFA=BKR=FAMӅ KR9;MB= KAŪ O9JLGǀŒ G<RQKCAO9DFŋ L9CA=?G KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӄ 3BŪLQ

w M:A=?ƒQ;@ GCJ=K9;@ G<HAK 9CLM9DARMBŋ;Q R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A G<OJ9;9 KAŪ <G O9JLGǀ;A G<RQKCAO9DF=BӅ FA=HJR=CJ9;R9Bŋ;=B

O9JLGǀ;A :AD9FKGO=BӅ B9C9 RGKL9ƒ9:Q MKL9DGF9 ӦHG G<BŪ;AM MEGJR=FA9ӧӅ ?<Q:Q HGHJR=<FAG O G?ƠD= FA= MBŪLG G<HAKMӄ -<OJƠ;=FA=

odpisu aktualizacyjnego z LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A MBEMB= KAŪ B9CG HJRQ;@Ơ< O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L  

O HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF=Ӓ.  

2=KLQ F9 MLJ9LŪO9JLGǀ;ARF9CƠO LGO9JGOQ;@KHGJRŋ<RGFG F9 ґҏ grudnia 2025 JGCMӄ 5 OQFACM HJR=HJGO9<RGFQ;@ L=KLƠO FA=

KLOA=J<RGFG CGFA=;RFGǀ;A <GCGFQO9FA9 G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӄ 59JLGǀŒ MǴQLCGOŋ RF9CƠO LGO9JGOQ;@ GCJ=ǀDGFG 

w GH9J;AM G O9JLGǀŒ R<QKCGFLGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R LQLMƒM HGL=F;B9DFQ;@ GHƒ9L DA;=F;QBFQ;@ӄ 5QKGCGǀŒ GHƒ9L

licencyjnych ustalono na poziomie 0,35%-0,4% i 0,7%-0,8% HJRQ;@G<ƠO K=?E=FLM <=L9DA;RF=?G A CGJHGJ9;QBF=?G:9FCƠO oraz 
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1% HJRQ;@G<ƠO RM:=RHA=;R=Ɩӄ 1LGHQ <QKCGFLGO= MKL9DGFG O GH9J;AM G CGKRL C9HAL9ƒM HGOAŪCKRGFQ G HJ=EA= KH=;Q>A;RF=ӄ  

W 2024 roku, w ROAŋRCM R= ORJGKL=E J=FLGOFGǀ;A AHGHJ9Oŋ<ƒM?GL=JEAFGOQ;@ H=JKH=CLQO DAGJ  9FCM <GCGF9FG G<OJƠ;=FA9

G<HAKƠO 9CLM9DAR9;QBFQ;@ F9 RF9C LGO9JGOQ GJ9R J=D9;B= R klientami Alior Banku w ƒŋ;RF=B COG;A= ҏҏғ EDF Rƒӄ 1CMLCA

G<OJƠ;=FA9 G<HAKƠO RGKL9ƒQ MBŪL= O HGRGKL9ƒQ;@ HJRQ;@G<9;@ GH=J9;QBFQ;@ӄ 

.GFAǴKR9 L9:=D9 HJ=R=FLMB= KLGHQ <QKCGFLGO= MǴQL= O L=KL9;@ MLJ9LQ O9JLGǀ;A RF9CƠO LGO9JGOQ;@ӄ 

Znaki towarowe - stopa dyskontowa  31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Pekao  12,7% 13,1% 

Alior Bank  15,7% 16,1% 

LD  8,6% 8,4% 

Balta 8,9% 8,6% 

Link4 10,3% 11,5% 

1LGHQ ORJGKLM HG GCJ=KA= HJG?FGR <9F=?G !%3 HJRQBŪLG F9 L9CAE K9EQE HGRAGEA= B9C O L=KL9;@ F9 MLJ9LŪ O9JLGǀ;A >AJEQӅ

opisanych w puncie 28.3. 

29.2 Dane ADGǀ;AGO= 

8EA9F9 KL9FM O9JLGǀ;A

niematerialnych (wg grup 

rodzajowych) w roku 

R9CGƖ;RGFQE ґҏ ?JM<FA9 ҐҎ25 

Oprogra-

mowanie, 

licencje 

i podobne 

O9JLGǀ;A 

Znaki 

towarowe  

Relacje z 

klientami  

59JLGǀ;A

niematerialne 

w toku 

wytwarzania  

'FF= O9JLGǀ;A

niema-

terialne  

59JLGǀ;A

niematerial -

ne, razem 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 4 748 612 1 993 932 680 8 965 

Zmiany: 328 (2) (4) 111 156 589 

- zakupy i wytworzone we 

Oƒ9KFQE R9CJ=KA= 
16 - - 842 1 859 

- REA9F9 KCƒ9<M ?JMHQ - - - - - - 

- przeniesienia 531 - - (689) 158 - 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 (215) - - (28) (6) (249) 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= (4) (2) (4) (14) 3 (21) 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 CGFA=; GCJ=KM 5 076 610 1 989 1 043 836 9 554 

Skumulowana amortyzacja 

ӦMEGJR=FA=ӧ F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 
(3 185) - (1 716) - (193) (5 094) 

Zmiany: (323) - (51) - (130) (504) 

- amortyzacja za okres (538) - (54) - (137) (729) 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 216 - - - 7 223 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= (1) - 3 - - 2 

Skumulowana amortyzacja 

(umorzenie) na koniec okresu 
(3 508) - (1 767) - (323) (5 598) 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9

HG;RŋL=C GCJ=KM 
(45) - (46) (23) (12) (126) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= O HGRGKL9ƒ=

koszty operacyjne 
(5) - - (2) - (7) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= O HGRGKL9ƒ=

przychody operacyjne 
- - - - - - 

Inne zmiany (1) - - 2 - 1 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9

koniec okresu 
(51) - (46) (23) (12) (132) 

59JLGǀŒ F=LLG O9JLGǀ;A

niematerialnych na koniec okresu 
1 517 610 176 1 020 501 3 824 
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8EA9F9 KL9FM O9JLGǀ;A

niematerialnych (wg grup 

rodzajowych) w roku 

R9CGƖ;RGFQE ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 

Oprogra-

mowanie, 

licencje 

i podobne 

O9JLGǀ;A 

Znaki 

towarowe  

Relacje z 

klientami  

59JLGǀ;A

niematerialne 

w toku 

wytwarzania  

'FF= O9JLGǀ;A

niema-

terialne  

59JLGǀ;A

niematerial -

ne, razem 

59JLGǀŒ :JMLLG F9HG;RŋL=C GCJ=KM 4 376 614 1 990 949 327 8 256 

Zmiany: 372 (2) 3 (17) 353 709 

- zakupy i wytworzone we 

Oƒ9KFQE R9CJ=KA= 
20 - - 875 1 896 

- REA9F9 KCƒ9<M ?JMHQ - - 8 - - 8 

- przeniesienia 545 - - (898) 353 - 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 (193) - - (1) (1) (195) 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= - (2) (5) 7 - - 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 CGFA=; GCJ=KM 4 748 612 1 993 932 680 8 965 

Skumulowana amortyzacja 

ӦMEGJR=FA=ӧ F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 
(2 828) - (1 662) - (104) (4 594) 

Zmiany: (357) - (54) - (89) (500) 

- amortyzacja za okres (545) - (60) - (91) (696) 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 168 - - - 1 169 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= 20 - 6 - 1 27 

Skumulowana amortyzacja 

(umorzenie) na koniec okresu 
(3 185) - (1 716) - (193) (5 094) 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQO9JLGǀ;A F9

HG;RŋL=C GCJ=KM 
(62) (100) (61) (23) (12) (258) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= O HGRGKL9ƒ=

koszty operacyjne 
(4) - - - - (4) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= O HGRGKL9ƒ=

przychody operacyjne 
- 100 15 - - 115 

Inne zmiany 21 - - - - 21 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQO9JLGǀ;A F9

koniec okresu 
(45) - (46) (23) (12) (126) 

59JLGǀŒ F=LLG O9JLGǀ;A

niematerialnych na koniec okresu 
1 518 612 231 909 475 3 745 

 

EGJLQR9;B9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ O=<ƒM? EA=BK;9 OQC9R9FA9 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

Koszty MKƒM? ubezpieczenia 176 157 

)GKRLQ <RA9ƒ9FA9 %JMHQ .83 FA=<GLQ;Rŋ;= MKƒM?ubezpieczenia1) 550 536 

)GKRLQ <RA9ƒ9DFGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B 3 3 

Amortyzacja, razem 729 696 
1) 5 LQE 9EGJLQR9;B9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ F9:QLQ;@ O LJ9FK9C;B9;@ HJR=BŪ;A9 KHƠƒ=C O COG;A= 54 mln Rƒ ӦO ҐҎ24 roku: 60 mln Rƒ). 

 

Znaki towarowe  31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Pekao  340 340 

Alior Bank  100 100 

LD  82 83 

Balta 36 37 

Link4 50 50 

.GRGKL9ƒ= 2 2 

Znaki towarowe , razem 610 612 
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30. Rzeczowe aktywa trwaƒe 

30.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

1Cƒ9<FACA JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ OQC9RMB= KAŪ O=<ƒM? ;=F F9:Q;A9 DM: CGKRLƠO OQLOGJR=FA9Ӆ HGEFA=BKRGFQ;@ 

o <GLQ;@;R9KGO= MEGJR=FA= GJ9R G<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӄ 

WKRQKLCA= KCƒ9<FACA JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ GJ9R A;@ AKLGLF= CGEHGF=FLQӅ R OQBŋLCA=E ?JMFLƠO GJ9R JR=;RGOQ;@

9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ O :M<GOA=Ӆ 9EGJLQRMB= KAŪ E=LG<ŋ DAFAGOŋod momentu, ?<Q B=KL GF <GKLŪHFQ <G MǴQLCGO9FA9Ӆ LG RF9;RQ

G< EGE=FLM B=?G <GKLGKGO9FA9 <G EA=BK;9 A O9JMFCƠO HGLJR=:FQ;@ <G JGRHG;RŪ;A9 >MFC;BGFGO9FA9 R?G<FA= 

z zamierzeniami.  

.GFAǴ=B HJR=<KL9OAGFG JG;RF= KL9OCA 9EGJLQR9;BA <D9 AKLGLFQ;@ KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠOӆ 

)9L=?GJA9 9CLQOƠO Stawka 

1HƠƒ<RA=D;R= Oƒ9KFGǀ;AGO= HJ9OG <G DGC9DM EA=KRC9DF=?G GJ9R KHƠƒ<RA=D;R= HJ9OG <G DGC9DM

MǴQLCGO=?G 
2,5% 

Budynki i budowle 1,5% - 10% 

+9KRQFQ A MJRŋ<R=FA9 L=;@FA;RF= 10% - 40% 

ûJG<CA LJ9FKHGJLM 14% - 33% 

1HJRŪL AF>GJE9LQ;RFQ 14,3% - 40% 

.GRGKL9ƒ= 9CLQO9 LJO9ƒ= 7% - 20% 

CLQO9 MLJRQEQO9F= F9 HG<KL9OA= MEGOQ D=9KAF?M 9EGJLQRMB= KAŪ HJR=R GCJ=K A;@ MǴQL=;RFGǀ;AӅ G ile OQKLŪHMB= J9;BGF9DF9

H=OFGǀŒ A;@ R9CMHM DM: HJR=FA=KA=FA9 Oƒ9KFGǀ;Aӄ 5 HJR=;AOFQE J9RA= 9EGJLQRMB= KAŪ B= HJR=R GCJ=K FA= <ƒMǴKRQ FAǴ HJR=R GCJ=K

trwania leasingu. 

89K9<Q <GCGFQO9FA9 G<HAKƠOR LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;AKŋ 9F9DG?A;RF= <G LQ;@Ӆ CLƠJ= G:GOAŋRMBŋ <D9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ 

i RGKL9ƒQ GHAK9F= O HMFC;A=29.1. 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

215 

 

30.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

8EA9F9 KL9FM JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@

ӦO? ?JMH JG<R9BGOQ;@ӧ O JGCM R9CGƖ;RGFQE 

31 grudnia 2025 

3JRŋ<R=FA9

techniczne 

i maszyny 

ûJG<CA

transportu  

Rzeczowe 

aktywa 

LJO9ƒ=

w budowie 

Nierucho-

EGǀ;A 

Inne 

rzeczowe 

aktywa 

LJO9ƒ= 

Rzeczowe 

aktywa 

LJO9ƒ=Ӆ

razem 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 1 726 398 391 4 511 748 7 774 

Zmiany: (44) 119 204 (38) 64 305 

- R9CMHQ A OQLOGJRGF= O= Oƒ9KFQE R9CJ=KA= 11 57 567 6 45 686 

- ROAŪCKR=FA= 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 
65 152 - 382 - 599 

- REA9F9 KCƒ9<M ?JMHQ - - - 10 1 11 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 (353) (32) - (63) (69) (517) 

- REFA=BKR=FA9 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 ӦJGROAŋR9FA= MEƠOӅ KHJR=<9Ǵӧ 
(49) (75) - (171) - (295) 

- przeniesienie do kategorii przeznaczonych do 

KHJR=<9ǴQ O? +11$ 5 
- - - (206) - (206) 

- przeniesienia do i z kategorii FA=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjnych 
- - (1) (11) - (12) 

- przeniesienia 233 16 (370) 35 86 - 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= 49 1 8 (20) 1 39 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 CGFA=; GCJ=KM 1 682 517 595 4 473 812 8 079 

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 

HG;RŋL=Cokresu 
(1 032) (164) - (1 881) (292) (3 369) 

Zmiany: 68 8 - (1) (44) 31 

- amortyzacja za okres (216) (21) - (96) (113) (446) 

- 9EGJLQR9;B9 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 
(9) (22) - (311) - (342) 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 331 24 - 41 68 464 

- KHJR=<9Ǵ, likwidacja A AFF= REA9FQ 9CLQOƠO 

R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 
(1) 26 - 133 - 158 

- przeniesienie do kategorii przeznaczonych do 

KHJR=<9ǴQ O? +11$ 5 
- - - 144 - 144 

- HJR=FA=KA=FA9 <G FA=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjnych 
- - - 8 - 8 

- JƠǴFA;=CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= (37) 1 - 80 1 45 

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 

koniec okresu 
(964) (156) - (1 882) (336) (3 338) 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (18) - (12) (109) (10) (149) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= F9 HGRGKL9ƒ= CGKRLQoperacyjne (3) (1) - (1) (8) (13) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= F9 HGRGKL9ƒ=przychody 

operacyjne 
- - - 5 - 5 

Inne zmiany - - (2) 5 1 4 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9 CGFA=; GCJ=KM (21) (1) (14) (100) (17) (153) 

59JLGǀŒ F=LLG JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠOLJO9ƒQ;@ F9

koniec okresu 
697 360 581 2 491 459 4 588 

- O LQE O9JLGǀŒ F=LLG 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9

<G MǴQLCGO9FA9 
46 166 - 1 422 - 1 634 

59JLGǀŒ 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A= 50. 
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8EA9F9 KL9FM JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@

ӦO? ?JMH JG<R9BGOQ;@ӧ O JGCM R9CGƖ;RGFQE 

31 grudnia 2024 

3JRŋ<R=FA9

techniczne i 

maszyny 

ûJG<CA

transportu  

Rzeczowe 

aktywa 

LJO9ƒ= O

budowie 

Nierucho-

EGǀ;A 

Inne 

rzeczowe 

aktywa 

LJO9ƒ= 

Rzeczowe 

aktywa 

LJO9ƒ=Ӆ

razem 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 1 708 368 381 4 525 716 7 698 

Zmiany: 18 30 10 (14) 32 76 

- R9CMHQ A OQLOGJRGF= O= Oƒ9KFQE R9CJ=KA= 22 36 422 7 21 508 

- ROAŪCKR=FA= 9CLQOƠO RLQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 
30 27 - 287 - 344 

- REA9F9 KCƒ9<M ?JMHQ - - - - - - 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 (206) (35) - (63) (104) (408) 

- REFA=BKR=FA9 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 ӦJGROAŋR9FA= MEƠOӅ KHJR=<9Ǵӧ 
- (11) - (77) - (88) 

- przeniesienie do kategorii przeznaczonych 

<G KHJR=<9ǴQ O? +11$ 5 
- - - (77) - (77) 

- HJR=FA=KA=FA9 <G A R C9L=?GJAA FA=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjnych 
- - - (173) - (173) 

- przeniesienia 173 12 (372) 66 121 - 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= (1) 1 (40) 16 (6) (30) 

59JLGǀŒ :JMLLG F9 CGFA=; GCJ=KM 1 726 398 391 4 511 748 7 774 

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 

HG;RŋL=C GCJ=KM 
(1 005) (147) - (1 673) (298) (3 123) 

Zmiany: (27) (17) - (208) 6 (246) 

- amortyzacja za okres (220) (21) - (125) (101) (467) 

- 9EGJLQR9;B9 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 
(6) (18) - (312) - (336) 

- KHJR=<9Ǵ A DACOA<9;B9 200 19 - 39 102 360 

- KHJR=<9Ǵ, likwidacja A AFF= REA9FQ 9CLQOƠO 

R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 
- 6 - 72 - 78 

- przeniesienie do kategorii przeznaczonych 

<G KHJR=<9ǴQ O? +11$ 5 
- - - 50 - 50 

- HJR=FA=KA=FA9 <G FA=JM;@GEGǀ;A

inwestycyjnych 
- - - 68 - 68 

- JƠǴFA;= CMJKGO= A HGRGKL9ƒ= (1) (3) - - 5 1 

Skumulowana amortyzacja (umorzenie) na 

koniec okresu 
(1 032) (164) - (1 881) (292) (3 369) 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9 HG;RŋL=C

okresu 
(19) - - (100) (11) (130) 

8EA9FQ G<FA=KAGF= F9 HGRGKL9ƒ= CGKRLQ

operacyjne 
- - (8) (12) - (20) 

Inne zmiany 1 - (4) 3 1 1 

-<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9 CGFA=;

okresu 
(18) - (12) (109) (10) (149) 

59JLGǀŒ F=LLG JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@

na koniec okresu 
676 234 379 2 521 446 4 256 

- O LQE O9JLGǀŒ F=LLG 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9

<G MǴQLCGO9FA9 
40 85 - 1 379 - 1 504 
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31. ,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 

31.1 Zasady J9;@MFCGOGǀ;A 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= MLJRQEMB= KAŪ O ;=DM GKAŋ?9FA9 HJRQ;@G<ƠO R ;RQFKRƠO DM: MRQKC9FA9 CGJRQǀ;A OQFAC9Bŋ;Q;@ R=

ORJGKLM A;@ O9JLGǀ;AӅ :ŋ<ǲ G:M LQ;@ HGǴQLCƠO JƠOFG;R=ǀFA=ӄ ,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= FA= Kŋ OQCGJRQKLQO9F= 

w <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=Bӄ 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= MBEMB= KAŪ HG;RŋLCGOG O=<ƒM? ;=FQ F9:Q;A9 DM: CGKRLM OQLOGJR=FA9Ӆ HGOAŪCKRGFQ;@ G koszty 

LJ9FK9C;BAӄ .G HG;RŋLCGOQE MBŪ;AMӅ OQ;=FA9 KAŪ B= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ R?G<FA= R R9K9<9EA GHAK9FQEA O punkcie 10.1.6. Zyski 

i KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R= REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ MBEMB= KAŪ O skonsolidowanym rachunku 

RQKCƠO A KLJ9L O pozycji Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒ O GCJ=KA=Ӆ

w CLƠJQE HGOKL9ƒQӄ 

5 HJRQH9<CM ?<Q FA=JM;@GEGǀŒ OQCGJRQKLQO9F9 F9 Oƒ9KF= HGLJR=:Q KL9B= KAŪ FA=JM;@GEGǀ;Aŋ AFO=KLQ;QBFŋӅ <G <FA9

J=CD9KQ>AC9;BA F9DA;R9F9 B=KL 9EGJLQR9;B9 A <GCGFQO9F= Kŋ =O=FLM9DF= G<HAKQ 9CLM9DARMBŋ;= R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ 

a F9KLŪHFA=ӆ 

¶ B=Ǵ=DA MKL9DGF9 F9 L=F <RA=Ɩ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 B=KL OQǴKR9 FAǴ O9JLGǀŒ ?G<RAO9Ӆ LG JƠǴFA;9 MBEGO9F9 B=KL 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF=Ӓ; 

¶ B=Ǵ=DA <GLQ;@;R9KGO9 O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 B=KL FAǴKR9 G< O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ LG JƠǴFA;Ū MBEMB= KAŪ O HA=JOKR=B CGD=BFGǀ;A 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q GH=J9;QBF=Ӓ B9CG G<OJƠ;=FA= G<HAKM

9CLM9DARMBŋ;=?G Ӧ<G OQKGCGǀ;A O;R=ǀFA=B <GCGF9F=?G G<HAKMӅ HJRQ ;RQE COGL9 MBŪL9 O skonsolidowanym rachunku 

RQKCƠO A KLJ9L FA= EGǴ= HJR=CJG;RQŒ COGLQ <GHJGO9<R9Bŋ;=B O9JLGǀŒ FA=JM;@GEGǀ;A <G L9CA=B O9JLGǀ;AӅ B9C9 RGKL9ƒ9:Q

MKL9DGF9 HG G<BŪ;AM MEGJR=FA9Ӆ ?<Q:Q O G?ƠD= FA= <GCGF9FG G<HAsu), 9 HGRGKL9ƒŋ ;RŪǀŒ JƠǴFA;Q- O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@

<G;@G<9;@ O HGRQ;BA Ӕ0=CD9KQ>AC9;B9 FA=JM;@GEGǀ;A R JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ <G AFO=KLQ;QBFQ;@Ӓӄ 

.JRQ HƠǲFA=BKRQE R:Q;AM FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF=B C9HAL9ƒ R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ HJR=FGKA KAŪ <G C9HAL9ƒM R9H9KGO=?Gӄ 

31.2 1R9;MFCA A R9ƒGǴ=FA9 

Czynniki E9Bŋ;e AKLGLFQ OHƒQO F9 OQ;=FŪ FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A= 10.2.1.2.  
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31.3 "9F= ADGǀ;AGO= 

8EA9F9 KL9FM FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ CKAŪ?GO9 F=LLG F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 3 159 3 098 

8OAŪCKR=FA9ӆ 84 127 

- zakup 79 22 

- przeniesienie z FA=JM;@GEGǀ;A HJR=RF9;RGFQ;@ F9 HGLJR=:Q Oƒ9KF= 5 105 

8EFA=BKR=FA9 R LQLMƒMKHJR=<9ǴQ A DACOA<9;BA (9) - 

Zmniejszenia R LQLMƒMprzeniesienia <G C9L=?GJAA HJR=RF9;RGFQ;@ <G KHJR=<9ǴQ 

wg MSSF 5 
(43) (7) 

ZmniejszeFA9 R LQLMƒM HJR=FA=KA=FA9 <G FA=JM;@GEGǀ;A HJR=RF9;RGFQ;@ F9 HGLJR=:Q

Oƒ9KF= 
(1) - 

8QKC ӦKLJ9L9ӧ R LQLMƒM9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B (85) (59) 

- odniesiony na wynik finansowy (87) (120) 

 - G<FA=KAGFQ F9 AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 2 61 

0ƠǴFA;= CMJKGO= (2) - 

59JLGǀŒ CKAŪ?GO9 F=LLG F9 CGFA=; GCJ=KMӅ O LQE 3 103 3 159 

- budynki i budowle 2 665 2 770 

- ?JMFLQ Oƒ9KF= 314 253 

- HJ9OG OA=;RQKL=?G MǴQLCGO9FA9 ?JMFLM A KHƠƒ<RA=D;R= Oƒ9KFGǀ;AGO= HJ9OG <G DGC9DM 124 136 

.GRQ;B9 Ӕ.J9OG OA=;RQKL=?G MǴQLCGO9FA9 ?JMFLMӒ R9OA=J9 HJ9OG <G G<Hƒ9LF=?G OQCGJRQKLQO9FA9 ?JMFLM HJR=R GCJ=K <G җҗ

D9Lӄ .J9OG L9CA= EGǴ= :QŒ HJR=<EAGL=E G:JGLM @9F<DGO=?Gӄ 

89JƠOFG Fa 31 grudnia 2025 roku, jak i na 31 grudnia 2024 roku w9JLGǀŒ ?G<RAO9 FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ OQFAC9ƒ9  

R OQ;=F HJR=HJGO9<RGFQ;@ HJR=R FA=R9D=ǴFQ;@ JR=;RGRF9O;ƠOӄ  

32. (=<FGKLCA OQ;=FA9F= E=LG<ŋHJ9O Oƒ9KFGǀ;A 

32.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

(=<FGKLCA KLGO9JRQKRGF= LG B=<FGKLCAӅ F9 CLƠJ= OQOA=J9FQ B=KL RF9;Rŋ;Q OHƒQOӅ ;RQDA Oƒ9<R9 HGRO9D9Bŋ;9 F9 M;R=KLFA;R=FA= 

w HG<=BEGO9FAM <=;QRBA F9 L=E9L HGDALQCA >AF9FKGO=B DM: GH=J9;QBF=B B=<FGKLCAӅ O CLƠJ=B <GCGF9FG AFO=KLQ;BAӅ FA=HGD=?9Bŋ;9

B=<F9C F9 KHJ9OGO9FAM CGFLJGDA DM: OKHƠƒCGFLJGDAӄ 

5KHƠDF= HJR=<KAŪORAŪ;A9 LG MKL9D=FA= MEGOF=Ӆ O J9E9;@ CLƠJ=?G KLJGFQ KHJ9OMBŋ;= OKHƠƒCGFLJGDŪ F9< MKL9D=FA=E

MEGOFQE E9Bŋ HJ9O9 <G 9CLQOƠO F=LLG L=?G MKL9D=FA9ӄ 

(=<FGKLCA KLGO9JRQKRGF= A OKHƠDF= HJR=<KAŪORAŪ;A9 OQ;=FA9 KAŪ E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;AӅ R?G<FA= R CLƠJŋ O momencie 

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 AFO=KLQ;B9 MBEGO9F9 B=KL O=<ƒM? ;=FQ F9:Q;A9ӄ 59JLGǀŒ >AJEQ OQFAC9Bŋ;9 R F9<OQǴCA ;=FQ F9:Q;A9

HGF9< O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ EGǴDAOQ;@ <G RA<=FLQ>ACGO9FA9 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ B=<FGKLCA KLGO9JRQKRGF=B B=KL MBEGO9F9 

w O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B AFO=KLQ;BAӄ 5 CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 B=KL CGJQ?GO9F9 O ;=DM MBŪ;A9 M<RA9ƒƠO AFO=KLGJ9

w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej lu: OKHƠDF=?G HJR=<KAŪORAŪ;A9 GJ9R =O=FLM9DFQ;@ G<HAKƠO R LQLMƒM MLJ9LQ

O9JLGǀ;Aӄ 3<RA9ƒ %JMHQ .83 O OQFACM >AF9FKGOQE B=<FGKL=C KLGO9JRQKRGFQ;@ A OKHƠDFQ;@ HJR=<KAŪORAŪŒ MBEMB= KAŪ 

w KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ3<RA9ƒ O RQKC9;@ F=LLG B=<FGKL=C OQ;=FA9FQ;@ E=LG<ŋ HJ9O

Oƒ9KFGǀ;AӒӅ F9LGEA9KL M<RA9ƒ O REA9F9;@ KL9FM AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠOӛ O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ӄ -LJRQE9F=

OQHƒ9LQ R RQKCM OQHJ9;GO9F=?G HJR=R B=<FGKLCŪ KLGO9JRQKRGFŋ DM: OKHƠDF= HJR=<KAŪORAŪ;A= G:FAǴ9Bŋ O9JLGǀŒ :AD9FKGOŋ

inwestycji.  
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32.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

Jednostki stowarzyszone 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)J9BGOQ 'FL=?J9LGJ .ƒ9LFGǀ;A 1 52 59 

re58 SA 9 10 

Jednostki stowarzyszone, razem 61 69 

 

'F>GJE9;B= G M<RA9D= O C9HAL9D= A ?ƒGK9;@ HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKL=C KLGO9JRQKRGFQ;@ R9HJ=R=FLGO9FG O HMFC;A=2.2. Nie 

AKLFA=Bŋ G?J9FA;R=FA9 ӦFHӄ OQFAC9Bŋ;= R MKL9D=Ɩ O R9CJ=KA= HGǴQ;R=CӅ OQEG?ƠO J=?MD9;QBFQ;@ DM: MEƠOӧ EGǴDAOGǀ;A LJ9FK>=JM

ǀJG<CƠO HJR=R B=<FGKLCA KLGO9JRQKRGF= O HGKL9;A <QOA<=F< HA=FAŪǴFQ;@ӄ 

33. ,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM
leasingu finansowego) 

33.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9 KAŪ F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G O F9KLŪHMBŋ;Q KHGKƠ:ӆ 

¶ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӛ 9CLQO9 FA=KH=ƒFA9Bŋ;= L=KLM 1..'Ӆ R= OR?DŪ<M F9 OQKLŪHMBŋ;Q O MEGO9;@

=D=E=FL <ǲOA?FA >AF9FKGO=BӅ ROAŪCKR9Bŋ;Q REA=FFGǀŒ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ ӦEӄAFӄ CJ=<QLQ KLM<=F;CA=Ӆ CJ=<QLQ 

z <GHƒ9L9EA ?=F;BA 0=KLJMCLMJQR9;BA A +G<=JFAR9;BA 0GDFA;LO9 GJ9R FA=CLƠJ= =CKHGRQ;B= CGJHGJ9;QBF=ӧӇ 

¶ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӛ 9CLQO9 KH=ƒFA9Bŋ;= L=KL 1..' A R9CD9KQ>ACGO9F= <G EG<=DM

:ARF=KGO=?GӅ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL R9JƠOFG GLJRQEQO9FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQӅ B9C A KHJR=<9Ǵ

KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӇ 

¶ w zamortyzowanym koszcie ӛ <D9 HGRGKL9ƒQ;@ 9CLQOƠOӅ KH=ƒFA9Bŋ;Q;@ L=KL 1..' A MLJRQEQO9FQ;@ O ;=DM MRQKCAO9FA9

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ; 

¶ O COG;A= JƠOF=B AFO=KLQ;BA D=9KAF?GO=B F=LLG ӦR?G<FA= R +11$ ҏҔӧӛ F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G OQ;=FAGF=

O :A=Ǵŋ;=B O9JLGǀ;A GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@ GJ9R =O=FLM9DF=B FA=?O9J9FLGO9F=B O9JLGǀ;A CGƖ;GO=B HJRQHAK9F=B %JMHA= .83.  

Informacje na temat testu SPPI zaprezentowano w punkcie 36.1.1. 

89K9<Q LOGJR=FA9 J=R=JOQ F9 JQRQCG HJ9OF= <GLQ;Rŋ;= O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@

zaprezentowano w punkcie 47.3. 

-<K=LCA G< F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9FQ;@ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<QӅ F9DA;RGF= R R9KLGKGO9FA=E =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B JGRHGRF9B= KAŪ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L

w HGRQ;BA ӔPrzychody odsetkowe wyliczone przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej A RJƠOF9F= R FAEAӒӄ 

8EA9FŪ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO MBEMB= KAŪӆ 

¶ <D9 OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӛ w kapitale z aktualizacji wyceny; 

¶ <D9 OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӛ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A

?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 

+G<Q>AC9;B= 9CLQOſO >AF9FKGOQ;@ 

5 HJRQH9<CM REA9F O9JMFCƠO MEGOQ 9CLQO9 >AF9FKGO=?G <GCGFMB= KAŪ HGJƠOF9FA9O9JLGǀ;AHJR=HƒQOƠO REG<Q>ACGO9FQ;@, 

R<QKCGFLGO9FQ;@ GJQ?AF9DFŋ =>=CLQOFŋ KLGHŋ HJG;=FLGOŋ R O9JLGǀ;Aŋ :A=Ǵŋ;ŋ HJR=HƒQOƠO HJR=< EG<Q>AC9;Bŋӄ (=Ǵ=DA
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RA<=FLQ>ACGO9F9 JƠǴFA;9 B=KL AKLGLF9Ӆ LG HA=JOGLF= 9CLQOG >AF9FKGO= MKMO9 KAŪ R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ

a REG<Q>ACGO9F= 9CLQOG >AF9FKGO= MBEMB= KAŪ O B=?G O9JLGǀ;A ?G<RAO=Bӄ 

5QFAC HGOKL9ƒQ F9 <RA=Ɩ MKL9D=FA9 KCMLCƠO AKLGLF=B EG<Q>AC9;BA JGRHGRF9B= KAŪ O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L

w HGRQ;BA Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ A AFO=KLQ;BA FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez wynik finansowyӒӄ 

5 HJR=;AOFQE HJRQH9<CM EG<Q>AC9;B9 FA= HGOG<MB= MKMFAŪ;A9 9CLQO9 >AF9FKGO=?G R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ 

9 B=<QFA= OQDA;R=FA= FGO=B O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B :JMLLG GJ9R MBŪ;A= OQFACM R EG<Q>AC9;BA O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO 

i strat w pozycji Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BӒӄ 

-;=F9Ӆ ;RQ <9F9 EG<Q>AC9;B9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ B=KL EG<Q>AC9;Bŋ AKLGLFŋ ;RQ FA=AKLGLFŋ R9D=ǴQ G< KH=ƒFA=FA9 CJQL=JAƠO

B9CGǀ;AGOQ;@ A ADGǀ;AGOQ;@ӄ 

"G G;=FQ AKLGLFGǀ;A EG<Q>AC9;BA KLGKMB= KAŪ CJQL=JA9ӆ 

¶ B9CGǀ;AGO=ӛ REA9F9 O9DMLQ ӦG AD= FA= OQFAC9 R AKLFA=Bŋ;Q;@ HGKL9FGOA=Ɩ MEGOFQ;@ DM: OQEG?ƠO G:GOAŋRMBŋ;Q;@

J=?MD9;BA HJ9OFQ;@ӧӅ REA9F9 ӦR9KLŋHA=FA=ӧ <ƒMǴFAC9 ӦR OQƒŋ;R=FA=E <G<9FA9 lub G<=Bǀ;A9 KGDA<9JF=?G <ƒMǴFAC9 DM:

HJR=BŪ;A9 CJ=<QLM O KH9<CMӧӅ CGFKGDA<9;B9 CADCM =CKHGRQ;BA O B=<Fŋ O J9E9;@ 9F=CKM DM: MEGOQ M?G<Q lub 

restrukturyzacji; 

¶ ADGǀ;AGO=ӛ EӄAFӄ HJG?A HJG;=FLGO= REA9FQ E9JǴQӅ ROAŪCKR=FA9 COGLQ >AF9FKGO9FA9 A REA9FQ GCJ=KM J=RQ<M9DF=?G

>AF9FKGO9FA9 Ӧ<D9 HJG<MCLƠO G ;@9J9CL=JR= G<F9OA9DFQEӧӄ 

5QKLŋHA=FA= HJRQF9BEFA=B B=<F=?G O LQ;@ CJQL=JAƠO KCMLCMB= OQKLŋHA=FA=E AKLGLF=B EG<Q>AC9;BAӄ 

33.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Wyceniane w zamortyzowanym koszcie 229 683 214 226 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 143 247 

5Q;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ 465 360 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?G 18 807 17 333 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego), razem 
249 098 232 166 

 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Segment detaliczny 129 574 122 214 

Kredyty F9 FA=JM;@GEGǀ;A 93 917 88 932 

.GRGKL9ƒ= 35 657 33 282 

Segment biznesowy 119 524 109 952 

Leasing finansowy 18 807 17 333 

.GRGKL9ƒ= 100 717 92 619 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego), razem 
249 098 232 166 
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34. Pochodne instrumenty finansowe 

34.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

.G;@G<F= AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= G:=BEMBŋ R9JƠOFG AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= HJR=RF9;RGF= <G G:JGLMӅ B9C A KL9FGOAŋ;=

R9:=RHA=;R=FA= O9JLGǀ;A ?G<RAO=B DM: HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӄ 

.G;@G<F= AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= HJR=RF9;RGF= <G G:JGLM MBEMB= KAŪ O CKAŪ?9;@ J9;@MFCGOQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=Ɩ

zawarcia transakcji i w HƠǲFA=BKRQ;@ GCJ=K9;@ OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ R?G<FA= R R9K9<9EA GHAK9FQEA O HMFC;A=10.1.4. 

'FKLJME=FLQ HG;@G<F= OQC9RMB= KAŪ B9CG 9CLQO9 >AF9FKGO=Ӆ B=Ǵ=DA A;@ O9JLGǀ;A ?G<RAO9 B=KL <G<9LFA9 DM: B9CG RG:GOAŋR9FA9

>AF9FKGO=Ӆ B=Ǵ=DA B=KL MB=EF9ӄ 

8EA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@ FA=:Ū<ŋ;Q;@ AFKLJME=FL9EA R9:=RHA=;R9Bŋ;QEA MBEMB= KAŪ O pozycji 

Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 

%JMH9 .83 KCGJRQKL9ƒ9 R GH;BA <GKLŪHF=B O +11$ җ A CGFLQFMMB= KLGKGO9FA= J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ R?G<FA= R R9HAK9EA 

MSR 39 O O=JKBA R9LOA=J<RGF=B JGRHGJRŋ<R=FA=E )GEAKBA #MJGH=BKCA=B. 

09;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ KƒMǴQ <G KQE=LJQ;RF=?G MBEGO9FA9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L CGEH=FKMBŋ;Q;@ KAŪ REA9F

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G GJ9R HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=Bӄ 09;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ KLGKGO9F9 B=KLӅ

?<Q KH=ƒFAGF= Kŋ F9KLŪHMBŋ;e warunki:  

¶ O EGE=F;A= MKL9FGOA=FA9 R9:=RHA=;R=FA9 >GJE9DFA= OQRF9;RGFG A M<GCME=FLGO9FG HGOAŋR9FA= R9:=RHA=;R9Bŋ;=Ӆ B9C

JƠOFA=Ǵ ;=D R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E GJ9R KLJ9L=?AŪ MKL9FGOA=FA9 R9:=RHA=;R=FA9ӄ "GCME=FL9;B9 R9OA=J9 A<=FLQ>AC9;BŪ

AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G A R9:=RHA=;R9F=?GӅ ;@9J9CL=J R9:=RHA=;R9F=?G JQRQC9 GJ9R KHGKƠ: G;=FQ =>=CLQOFGǀ;A

zabezpieczenia; 

¶ G;R=CMB= KAŪ OQKGCA=B =>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9Ӆ LBӄ OQKGCA=B KCML=;RFGǀ;A O CGEH=FKGO9FAM REA9F O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

DM: HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ R?G<FA= R M<GCME=FLGO9Fŋ KLJ9L=?Aŋ R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=EӅ <GLQ;Rŋ;ŋ CGFCJ=LF=?G

HGOAŋR9FA9 R9:=RHA=;R9Bŋ;=?GӇ 

¶ O HJRQH9<CM HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ AKLFA=B= OQKGCA= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG OQKLŋHA=FA9 LJ9FK9C;BA R9:=RHA=;R9F=BӅ

CLƠJ9 B=KL F9J9ǴGF9 F9 JQRQCG REA9FQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ OHƒQO9Bŋ;Q;@ F9 J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9LӇ 

¶ =>=CLQOFGǀŒ R9:=RHA=;R=FA9 EGǴF9 OA9JQ?G<FA= G;=FAŒӅ ;G GRF9;R9 EGǴDAOGǀŒ OA9JQ?G<F=B OQ;=FQ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ DM: O9JLGǀ;A ?G<RAO=B ROAŋR9FQ;@ R HGRQ;Bŋ R9:=RHA=;R9Fŋ GJ9R AFKLJME=FL=E R9:=RHA=;R9Bŋ;QEӇ 

¶ R9:=RHA=;R=FA= B=KL F9 :A=Ǵŋ;G G;=FA9F= A KLOA=J<R9 KAŪ B=?G OQKGCŋ =>=CLQOFGǀŒ O= OKRQKLCA;@ GCJ=K9;@

KHJ9OGR<9O;RQ;@Ӆ F9 CLƠJ= R9:=RHA=;R=FA= RGKL9ƒG MKL9FGOAGF=ӄ 

%JMH9 .83 R9HJR=KL9B= KLGKGO9FA9 J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=ƖӅ B=ǀDA AFKLJME=FL R9:=RHA=;R9Bŋ;Q OQ?9K9Ӆ RGKL9B= KHJR=<9FQӅ

JGROAŋR9FQ DM: OQCGF9FQ ӦR9KLŋHA=FA9 B=<F=?G AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G <JM?AE DM: HJR=<ƒMǴ=FA9 L=JEAFM O9ǴFGǀ;A

<9F=?G AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G FA= MO9Ǵ9 KAŪ R9 OQ?9ǀFAŪ;A= DM: JGROAŋR9FA=Ӆ B=ǀDA L9CA= R9KLŋHA=FA= DM: HJR=<ƒMǴ=FA=

terminu stanowi ;RŪǀŒ M<GCME=FLGO9F=B KLJ9L=?AA R9:=RHA=;R9FA9ӧӅ R9:=RHA=;R=FA= HJR=KL9B= KH=ƒFA9Œ CJQL=JA9 J9;@MFCGOGǀ;A

R9:=RHA=;R=Ɩ DM: MFA=O9ǴFA9 KAŪ HGOAŋR9FA= R9:=RHA=;R9Bŋ;=ӄ 

5KRQKLCA= J=D9;B= R9:=RHA=;R9Bŋ;= MLOGJRGF= F9 HGRAGEA= HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKL=C %JMHQ .83 RGKL9ƒQ <=KQ?FGO9F= <G

J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ JƠOFA=Ǵ F9 HGRAGEA= %JMHQ .83.  
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34.2 Rodzaje strategii R9:=RHA=;R=Ɩ 

34.2.1. 89:=RHA=;R=FA9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

5 J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ B9CG HGRQ;B9 R9:=RHA=;R9F9 EG?ŋ :QŒ OQRF9;RGF= AFKLJME=FLQ >AF9FKGO=

OQ;=FA9F= O=<ƒM? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLM DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<QӄZmiany w wycenie do 

O9JLGǀ;A ?G<RAO=Btych AFKLJME=FLƠO G<FGKRGF= Kŋ O ;RŪǀ;A OQFAC9Bŋ;=B R R9:=RHA=;R9F=?G JQRQC9ӛ <G J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9Lӄ 5 HGRGKL9ƒ=B ;RŪǀ;A REA9FQ OQ;=FQ :AD9FKGO=B CKAŪ?GO9F= Kŋ R?G<FA= R G?ƠDFQEA R9K9<9EA <D9 <9F=B CD9KQ

AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

-< EGE=FLM MKL9FGOA=FA9 HGOAŋR9FA9 R9:=RHA=;R9Bŋ;=?GӅ REA9FQ O OQ;=FA= <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HG;@G<FQ;@

AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ OQRF9;RGFQ;@ B9CGinstrumenty R9:=RHA=;R9Bŋ;e w J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ O9JLGǀ;A

?G<RAO=B Kŋ CKAŪ?GO9F= O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LR?G<FA= R R9:=RHA=;R9FQEA HJR=R FA= HGRQ;B9EAӄ 5 KR;R=?ƠDFGǀ;AӅ G<K=LCA

F9JGKƒ= F9 AFKLJME=FL9;@ HG;@G<FQ;@ R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ G<K=LCGO= HGRQ;B= R9:=RHA=;R9F= HJ=R=FLGO9F= Kŋ O OQFACM

G<K=LCGOQEӄ .GRGKL9ƒ9 ;RŪǀŒ REA9F O OQ;=FA= <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ HJ=R=FLGO9F9 B=KL 

w tej samej pozycji, w CLƠJ=B Kŋ HJ=R=FLGO9F= OQFACA REA9FQ O9JLGǀ;A HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=Bӄ  

)GJ=CL9 R LQLMƒM R9:=RHA=;R9F=?G JQRQC9 F9 G<K=LCGO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B B=KL 9EGJLQRGO9F9 <G J9;@MFCM RQKCƠO 

A KLJ9L FA= HƠǲFA=B FAǴ O EGE=F;A= R9HJR=KL9FA9 KLGKGO9FA9 J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩӄ 

%ƒƠOFQEA RA<=FLQ>ACGO9FQEA HGL=F;B9DFQEA ǲJƠ<ƒ9EA FA==>=CLQOFGǀ;A O R9:=RHA=;R=FA9;@ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B Kŋӆ 

¶ OHƒQO JQRQC9 CJ=<QLGO=?G CGFLJ9@=FL9 GJ9R Oƒ9KF=?G JQRQC9 CJ=<QLGO=?G F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ LJ9FK9C;BA 

R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@Ӆ CLƠJ= FA= B=KL G<ROA=J;A=<DGF= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B; 

¶ JƠǴFA;= HGEAŪ<RQ L=JEAF9EA R9H9<9DFGǀ;A LJ9FK9C;BA '01 9 L=JEAF9EA R9H9<9DFGǀ;A <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@; 

¶ JƠǴFA;= O OQKGCGǀ;A CMHGFƠO G<K=LCGOQ;@ ?=F=JGO9FQ;@ HJR=R HGRQ;BŪ R9:=RHA=;R9Fŋ A AFKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=ӄ 

89:=RHA=;R=FA= O9JLGƜ;A ?G<RAO=B KL9ŴGCMHGFGOQ;@ <ŴMǏFQ;@ H9HA=JſO O9JLGƜ;AGOQ;@ <=FGEAFGO9FQ;@ O RŴGLQ;@

i euro 

.=C9G R9:=RHA=;R9 ;RŪǀŒ JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9Fŋ R= REA9Fŋ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQFAC9Bŋ;=B

R= REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ HGHJR=R LJ9FK9C;B= '01ӄ 5 L=F KHGKƠ: R9:=RHA=;R9 KAŪ CGEHGF=FL JQRQC9 KLGHQ

HJG;=FLGO=B ROAŋR9FQ R= REA9Fŋ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQFAC9Bŋ;ŋ OQƒŋ;RFA= R= REA=FFGǀ;Astawek 

terminowychӄ 89:=RHA=;R9FQ CGEHGF=FL JQRQC9 G<HGOA9<9ƒ O HJR=KRƒGǀ;A R9 RF9;Rŋ;ŋ ;RŪǀŒ REA9F O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA

zabezpieczanej. 
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29:=D9 HJ=R=FLMB= O9JLGǀ;A FGEAF9DF= A GHJG;=FLGO9FA= AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ӆ 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 
3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 
1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 
3 mies.  

do 1 roku  

.GOQǴ=B 
1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

- - - - - - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - - - - - - - - - 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

359 - 127 137 623 - - 491 139 630 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

2,1 - 2,3 2,8 2,3 - - 3,5 4,4 3,7 

Razem  359 - 127 137 623 - - 491 139 630 

 

5HƒQO J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9

sprawozdanie z sytuacji finansowej oraz 

wynik finansowy  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

89:=RHA=;R=FA= H9HA=JƠO

wycenianych w 
Razem 

89:=RHA=;R=FA= H9HA=JƠO

wycenianych w 
Razem 

zamortyzowanym 

koszcie 

O9JLGǀ;A

godziwej 

zamortyzowanym 

koszcie 

O9JLGǀ;A

godziwej 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= 

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 - 623 623 - 630 630 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa - 22 22 - 29 29 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 - - - - - - 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM

R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 

- (2) (2) (1) (14) (15) 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9

JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 
- - - - 1 1 

Pozycje zabezpieczane 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9- aktywa - 616 616 - 615 615 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A

?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B MOR?DŪ<FAGF9
w O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B

MBŪL=B O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӛ 

aktywa 

- (22) (22) - (24) (24) 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B

wykorzystana jako podstawa do oszacowania 

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 

- 2 2 1 15 16 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A

?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B HGRGKL9Bŋ;9 O

sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla tych 

HGRQ;BA R9:=RHA=;R9FQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@

zaprzestano korygowania pozycji bilansowej o 

CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - - - - - 
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89:=RHA=;R=FA= O9JLGƜ;A ?G<RAO=B J9;@MFCſO :A=Ǐķ;Q;@ <=FGEAFGO9FQ;@ O RŴGLQ;@ȸ =MJG A <GD9J9;@ 9E=JQC9ŶKCA;@ 

Pekao R9:=RHA=;R9 ;RŪǀŒ JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B J9;@MFCƠO :A=Ǵŋ;Q;@ O .*,Ӆ #30 A 31" EG<=DGO9FQ;@ B9CG FA=OJ9ǴDAO=

F9 REA9FQ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ӄ 5 L=F KHGKƠ: R9:=RHA=;R9 KAŪ CGEHGF=FL JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9FQ R= REA9Fŋ

O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=czanej. 

29:=D9 HJ=R=FLMB= O9JLGǀ;A FGEAF9DF= A GHJG;=FLGO9FA= AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ӆ 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

- - - 453 453 - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - - 4,1 4,1 - - - - - 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

- 1 268 - - 1 268 - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- 2,0 - - 2,0 - - - - - 

59JLGǀŒ

nominalna 

USD 

- - 90 90 180 - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - 3,3 3,5 3,4 - - - - - 

Razem  - 1 268 90 543 1 901 - - - - - 

 

5HƒQO J=D9;BAR9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 1 901 - 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 6 - 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 1 - 

Zmiana O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
5 - 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L - - 

Pozycje zabezpieczane   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 1 901 - 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B

MOR?DŪ<FAGF9 O O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B MBŪL=B O sprawozdaniu z 

sytuacji finansowej ӛ aktywa 

(5) - 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQCGJRQKL9F9 B9CG HG<KL9O9 <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
(5) - 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B HGRGKL9Bŋ;a  

O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B <D9 LQ;@ HGRQ;BA R9:=RHA=;R9FQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@

R9HJR=KL9FG CGJQ?GO9FA9 HGRQ;BA :AD9FKGO=B G CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - 
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ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 
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89:=RHA=;R=FA= O9JLGƜ;A ?G<RAO=B =EALGO9FQ;@ G:DA?9;BA G KL9Ŵ=B KLGHA= HJG;=FLGO=B <=FGEAFGO9FQ;@ O .*, A #30ȷ 

.=C9G R9:=RHA=;R9 ;RŪǀŒ JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9Fŋ R= REA9Fŋ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQFAC9Bŋ;=B

R= REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ HGHJR=R LJ9FK9C;B= '01ӄ.GRQ;Bŋ R9:=RHA=;R9Fŋ Kŋ =EALGO9F= HJR=R  9FC

G:DA?9;B= G KL9ƒ=B KLGHA= HJG;=FLGO=B <=FGEAFGO9F= O .*, A #30ӄ5 L=F KHGKƠ: R9:=RHA=;R9 KAŪ CGEHGF=FL JQRQC9 KLGHQ

HJG;=FLGO=B ROAŋR9FQ R= REA9Fŋ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=Bӄ 

 

29:=D9 HJ=R=FLMB= O9JLGǀ;A FGEAF9DF= A GHJG;=FLGO9FA= AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ӆ 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

- - - - - - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - - - - - - - - - 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

- - - 2 114 2 114 - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - - 2,4 2,4 - - - - - 

Razem  - - - 2 114 2 114 - - - - - 

 

5HƒQOJ=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 2 114 - 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa - - 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 13 - 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
(14) - 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (1) - 

Pozycje zabezpieczane   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 2 105 - 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B

MOR?DŪ<FAGF9 O O9JLGǀ;A:AD9FKGO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B MBŪL=B O KHJ9OGR<9FAM R

sytuacji finansowej ӛ aktywa 

12 - 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQCGJRQKL9F9 B9CG HG<KL9O9 <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
13 - 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B HGRGKL9Bŋ;9 
O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B <D9 LQ;@ HGRQ;BA R9:=RHA=;R9FQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@

R9HJR=KL9FG CGJQ?GO9FA9 HGRQ;BA :AD9FKGO=B G CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - 
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89:=RHA=;R=FA= O9JLGƜ;A ?G<RAO=B KL9ŴGCMHGFGOQ;@ <ŴMǏFQ;@ H9HA=JſO O9JLGƜ;AGOQ;@denominowanych  

w euro i <GD9J9;@ 9E=JQC9ŶKCA;@ 

DAGJ  9FC R9:=RHA=;R9 JQRQCG REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9:QLQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ G KL9ƒQE

GHJG;=FLGO9FAM OQ;=FA9FQ;@ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q R LQLMƒM REA9F CJRQO=B KO9HGO=B KLƠH

procentowych. W J9E9;@ L=B KLJ9L=?AAӅ DAGJ  9FC LOGJRQ HGOAŋR9FA9 R9:=RHA=;R9Bŋ;=Ӆ O CLƠJQ;@ AFKLJME=FL=E

R9:=RHA=;R9FQE Kŋ KL9ƒGCMHGFGO= <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= <=FGEAFGO9F= O <9F=B O9DM;A=Ӆ 9 AFKLJME=FL=E

R9:=RHA=;R9Bŋ;QE Kŋ '01 O L=B K9E=B O9DM;A=ӄ 5 J9E9;@ L=B KLJategii Alior Bank zab=RHA=;R9 JQRQCG OQFAC9Bŋ;= R= REA9F CJRQO=B

KO9HGO=B KLƠH HJG;=FLGOQ;@ ӦJQRQCG REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ KO9HGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ӧ R OQƒŋ;R=FA=E AFFQ;@ =>=CLƠO

OHƒQO9Bŋ;Q;@ F9 REA9FŪ OQ;=FQ ӦO LQEasset swap spread).  

29:=D9 HJ=R=FLMB= O9JLGǀ;A FGEAF9DF= A GHJG;=FLGO9FA= AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ӆ 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 
3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 
1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 
3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 
1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

- 99 253 668 1 020 - 43 100 931 1 074 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- 0,7 2,9 2,4 2,4 - 0,7 0,7 2,5 2,3 

59JLGǀŒ

nominalna 

USD 

- - - 90 90 - - - 103 103 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - - 3,8 3,8 - - - 3,8 3,8 

Razem  - 99 253 758 1 110 - 43 100 1 034 1 177 

 

5HƒQO J=D9;BAR9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 1 110 1 177 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 18  18 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 1 5 

Zmiana O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
15 5 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L 28 7 

Pozycje zabezpieczane   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 1 004 1 101 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B

MOR?DŪ<FAGF9 O O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B MBŪL=B O sprawozdaniu z 

sytuacji finansowej ӛ aktywa 

- - 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQCGJRQKL9F9 B9CG HG<KL9O9 <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
13 2 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B HGRGKL9Bŋ;a  

O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B <D9 LQ;@ HGRQ;BA R9:=RHA=;R9FQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@

R9HJR=KL9FG CGJQ?GO9FA9 HGRQ;BA :AD9FKGO=B G CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - 
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89:=RHA=;R=FA= O9JLGƜ;A ?G<RAO=B<=HGRQLſO 

DAGJ  9FC R9:=RHA=;R9 JQRQCG REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=BHGKA9<9FQ;@ <=HGRQLƠO ӦJ9;@MFCƠO :A=Ǵŋ;Q;@Ӆ J9;@MFCƠO

GKR;RŪ<FGǀ;AGOQ;@ :=R GCJ=ǀDGF=?G L=JEAFM HJR=KR9;GO9FA9ӧ R LQLMƒM JQRQC OQFAC9Bŋ;Q;@ R= REA9F CJRQO=B KLƠH

HJG;=FLGOQ;@ ӦJQRQCG REA=FFGǀ;A JQFCGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ӧӅ R OQƒŋ;R=FA=E AFFQ;@ =>=CLƠO OHƒQO9Bŋ;Q;@ F9 REA9FŪ

wyceny (w tym asset swap spread). 5 J9E9;@ L=B KLJ9L=?AA DAGJ  9FC LOGJRQ HGOAŋR9FA9 R9:=RHA=;R9Bŋ;=Ӆ O CLƠJQ;@

AFKLJME=FL=E R9:=RHA=;R9Bŋ;QE B=KL LJ9FK9C;B9typu IRS/OIS (swap stopy procentowej /swap indeksowany KLGHŋ GN=JFA?@L) 

float to fixed ӦKLGH9 REA=FF9 R9 KL9ƒŋӧ. Do GCJ=ǀD=FA9 zabezpieczanych <=HGRQLƠO OQCGJRQKLMB= KAŪ HJG>AD J=HDAC9;BA L=JEAFM

HJR=KR9;GO9FA9 KLGHQ HJG;=FLGO=BӅ OQRF9;RGFQ R?G<FA= R E=LG<GDG?Aŋ KLGKGO9Fŋ <G MJ=9DFA=Ɩ HGEA9JM JQRQC9 KLGHQ

HJG;=FLGO=Bӄ 59JLGǀŒ ?G<RAO9 <=HGRQLƠO EG<=DGO9FQ;@ HG<D=?9 REA9FGE O ROAŋRCM R= REA9F9EA JQFCGO=B CJRQO=B

L=JEAFGOQ;@ KLƠH HJG;=FLGOQ;@ӄ 

 

29:=D9 HJ=R=FLMB= O9JLGǀ;A FGEAF9DF= A GHJG;=FLGO9FA= AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ӆ 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

- 25 2 563 4 014 6 602 - 1 210 25 1 196 2 431 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- 5,5 4,2 4,3 4,3 - 5,5 4,2 4,3 4,9 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

296 1 019 1 183 1 860 4 358 - 342 1 837 - 2 179 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

-  2,7 2,2 -  1,2 - 2,7 2,2 - 2,3 

59JLGǀŒ

nominalna 

USD 

- 162 756 108 1 026 - 1 025 923 - 1 948 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

-  3,9 4,1 -  3,6 - 3,9 4,1 - 4,0 

Razem  296 1 206 4 502 5 982 11 986 - 2 577 2 785 1 196 6 558 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

228 

 

5HƒQO J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 11 986 6 558 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 261 18 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 11 51 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
232 (42) 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (23) 11 

Pozycje zabezpieczane   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 11 986 6 558 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B

MOR?DŪ<FAGF9 O O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B MBŪL=B O sprawozdaniu z 

sytuacji finansowej ӛ RG:GOAŋR9FA9 

202 (53) 

8EA9F9 O9JLGǀ;A HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B OQCGJRQKL9F9 B9CG HG<KL9O9 <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
(255) 53 

1CMEMDGO9F9 COGL9 CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B HGRGKL9Bŋ;a  

O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B <D9 LQ;@ HGRQ;BA R9:=RHA=;R9FQ;@Ӆ <D9 CLƠJQ;@

R9HJR=KL9FG CGJQ?GO9FA9 HGRQ;BA :AD9FKGO=B G CGJ=CLQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 

- - 

34.2.2. 89:=RHA=;R=FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ LG R9:=RHA=;R=FA= HJR=< R9?JGǴ=FA=E REA=FFGǀ;Aŋ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ=

EGǴF9 HJRQHAK9Œ CGFCJ=LF=EM JG<R9BGOA JQRQC9 ROAŋR9F=EM R MBŪLQE KCƒ9<FACA=E 9CLQOƠO DM: RG:GOAŋR9FA=E DM: R OQKG;=

HJ9O<GHG<G:Fŋ HD9FGO9FŋLJ9FK9C;Bŋ A CLƠJ= EG?ƒQ:Q OHƒQO9Œ F9 J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9Lӄ 

5QFAC OQ;=FQ =>=CLQOF=B ;RŪǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ MBEMB= KAŪ O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ӄ !RŪǀŒ

FA==>=CLQOFŋ R9:=RHA=;R=FA9 MBEMB= KAŪ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO 

A RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ w O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒӄ 

5 HJRQH9<CM R9:=RHA=;R9FA9 JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B A JQRQC9 O9DMLGO=?G HGJL>=DA CJ=<QLƠO A <=HGRQLƠO KHGKƠ: R9JRŋ<R9FA9

LQEA HGJL>=D9EA MEGǴDAOA9 J=?MD9JF= Oƒŋ;R9FA= <G J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B FGOQ;@ LJ9FK9C;BA GJ9R OQƒŋ;R9FA= LJ9FK9C;BA F9

KCML=C KHƒ9LQ DM: R9CD9KQ>ACGO9FA9 <G HGRQ;BA R9?JGǴGFQ;@ӄ 1CMLCMB= LG ;Aŋ?ƒŋ REA9Fŋ =CKHGRQ;BA LQ;@ HGJL>=DA F9 JQRQCG KLGHQ

HJG;=FLGO=B A JQRQCG O9DMLGO=ӄ 5 ROAŋRCM R ;RŪKLQEA REA9F9EA KLJMCLMJQ L=JEAFGO=B HGJL>=DAӅ OQRF9;R9FA= HGRQ;BA

R9:=RHA=;R9FQ;@ G<:QO9 KAŪ <QF9EA;RFA= HJRQ <GHMKR;R=FAM <GH9KGO9FA9 HGRQ;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ <G LQ;@ REA9Fӄ 

5 R9CJ=KA= J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= ?ƒƠOFQEA RA<=FLQ>ACGO9FQEA HGL=F;B9DFQEA ǲJƠ<ƒ9EA

FA==>=CLQOFGǀ;A Kŋӆ 

¶ OHƒQO JQRQC9 CJ=<QLGO=?G CGFLJ9@=FL9 GJ9R Oƒ9KF=?G JQRQC9CJ=<QLGO=?G F9 O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ AFKLJME=FLƠO

R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@Ӆ LBӄ '01Ӆ O9DMLGOQ;@ KO9HƠO F9 KLGHŪ HJG;=FLGOŋ Ӧ:9KAK KO9Hӧ GJ9R KO9HƠO O9DMLGOQ;@ Ӧ$6 KO9HӧӅ

CLƠJ= FA= B=KL G<ROA=J;A=<DGF= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9F=B; 

¶ JƠǴFA;= HGEAŪ<RQ ;RŪKLGLDAOGǀ;A9EA HJR=KR9;GO9FA9 AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ A R9:=RHA=;R9FQ;@ CJ=<QLƠO 

i <=HGRQLƠOӄ 

34.2.2.1. 89:=RHA=;R=FA= HGJL>=D9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO A H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@  

o zmiennym oprocentowaniu denominowanych O RƒGLQ;@ i euro 

.=C9G R9:=RHA=;R9 JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9F= R= REA=FFGǀ;Aŋ JQFCGOQ;@ KL9O=C J=>=J=F;QBFQ;@ Ӧ5' -0, EURIBOR) 

?=F=JGO9F= HJR=R HGJL>=D F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO A H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= G REA=FFQE GHJG;=FLGO9FAM

denominowane w RƒGLQ;@ oraz euro R9 HGEG;ŋ '01ӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 
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 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

2 144 6 299 14 147 8 329 30 919 872 2 470 13 906 9 149 26 397 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

5,2 2,8 4,0 4,6 4,0 2,1 1,9 3,2 4,6 3,5 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

- 2 113 1 268 1 014 4 395 - - 3 418 - 3 418 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- 3,1 2,3 2,4 2,7 - - 2,8 - 2,8 

Razem  2 144 8 412 15 415 9 343 35 314 872 2 470 17 324 9 149 29 815 

 

5HƒQO J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 35 314 29 815 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 1 202 374 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 339 1 003 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
1 219 36 

8QKCA DM: KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R R9:=RHA=;R=FA9 HGRQ;BA F=LLGӅ MBŪL= O G<JŪ:F=B DAFAA AFFQ;@

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 
1 220 33 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L (1) 3 

Pozycje zabezpieczane   

)OGL9 REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B @AHGL=LQ;RF=?G AFKLJME=FLM HG;@G<F=?G

J=HJ=R=FLMBŋ;=?G HGRQ;BŪ R9:=RHA=;R9FŋӅ :Ū<ŋ;ŋ HG<KL9Oŋ <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 O danym okresie 

(1 225) (30) 

19D<G HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@

J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ :Ū<RA= CGFLQFMGO9F9 HG R9CGƖ;R=FAM <9F=?G GCJ=KM

sprawozdawczego 

515 (705) 

Saldo HGRGKL9Bŋ;= O HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 LQ;@

J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@ J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ FA= B=KL BMǴ KLGKGO9F9  
- - 

34.2.2.2. 89:=RHA=;R=FA= HGJL>=D9 <=HGRQLƠOdenominowanych O RƒGLQ;@ i euro 

.=C9G R9:=RHA=;R9 JQRQC9 KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9F= R= REA=FFGǀ;Aŋ JQFCGOej stawki referencyjnej, generowane przez 

HGJL>=D= <=HGRQLƠO <=FGEAFGO9FQ;@ O RƒGLQ;@ i euroӅ CLƠJ= =CGFGEA;RFA= G<HGOA9<9Bŋ <ƒM?GL=JEAFGO=EM RG:GOAŋR9FAM 

G REA=FFQE GHJG;=FLGO9FAM R9 HGEG;ŋ '01ӄ 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 
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 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

220 35 8 380 302 8 937 - 28 5 577 100 5 705 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

4,7 4,2 4,5 4,7 4,5 - 5,8 5,8 5,9 5,8 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

- - 634 - 634 - - - - - 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

- - 2,1 - 2,1 - - - - - 

Razem  220 35 9 014 302 9 571 - 28 5 577 100 5 705 

 

5HƒQO J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 9 571 5 705 

59JLGǀŒbilansowa ӛ aktywa 3 42 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 318 70 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
(222) 54 

8QKCA DM: KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R R9:=RHA=;R=FA9 HGRQ;BA F=LLGӅMBŪL= O G<JŪ:F=B DAFAA AFFQ;@

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO  
(216) 54 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L - - 

)OGL9 HJR=FA=KAGF9 R C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L B9CG CGJ=CL9 J=CD9KQ>AC9;QBF9  
- - 

Pozycje zabezpieczane    

)OGL9 REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B @AHGL=LQ;RF=?G AFKLJME=FLM HG;@G<F=?G

J=HJ=R=FLMBŋ;=?G HGRQ;BŪ R9:=RHA=;R9FŋӅ :Ū<ŋ;ŋ HG<KL9Oŋ <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 O danym okresie 

222 (54) 

19D<G HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@

J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ :Ū<RA= CGFLQFMGO9F9 HG R9CGƖ;R=FAM <9F=?G GCJ=KM

sprawozdawczego 

(182) 34 

19D<G HGRGKL9Bŋ;= O HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 LQ;@

J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@ J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ FA= B=KL BMǴ KLGKGO9F9  
- - 

34.2.2.3. 89:=RHA=;R=FA= HGJL>=D9 CJ=<QLƠO AF9D=ǴFGǀ;A D=9KAF?GOQ;@ G REA=FFQE GHJG;=FLGO9FAM O =MJG GJ9R

HGJL>=D9 <=HGRQLƠO O RƒGLQ;@ 

Pekao zabezpieczaƒ=CKHGRQ;BŪ F9 JQRQCG KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9F= R= REA=FFGǀ;Aŋ JQFCGOQ;@ KL9O=C J=>=J=F;QBFQ;@

(WIBOR, EURIBOR) oraz ekspozycji na ryzyko walutowe generowane przez HGJL>=D= CJ=<QLƠO A F9D=ǴFGǀ;A D=9KAF?GOQ;@ 

o zmiennym oprocentowaniu denominowane w euro GJ9R <=HGRQLƠO O RƒGLQ;@Ӆ CLƠJ= =CGFGEA;RFA= KL9FGOAƒQ 

<ƒM?GL=JEAFGO= RG:GOAŋR9FA= G REA=FFQE GHJG;=FLGO9FAM R9 HGEG;ŋ O9DMLGOQ;@ KO9HƠO KLGHQ HJG;=FLGO=B Ӧ:9KAK KO9Hӧӄ

89HJR=KL9FA= KLGKGO9FA9 J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ O J9E9;@ L=?G HGOAŋR9FA9 FA= EA9ƒG OHƒQOM F9 J9;@MF=C RQKCƠO 

i strat. 

19D<G HGRGKL9Bŋ;= O HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 LQ;@ J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@ J9;@MFCGOGǀŒ

R9:=RHA=;R=Ɩ FA= B=KL BMǴ KLGKGO9F9 OQFGKA ҎRƒӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCMӆ Ӧҏґӧ EDF Rƒӧӄ  
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34.2.2.4. 89:=RHA=;R=FA= HGJL>=D9 CJ=<QLƠO <=FGEAFGO9FQ;@ O =MJG GJ9R <=HGRQLƠO:A=Ǵŋ;Q;@ A L=JEAFGOQ;@ 

<=FGEAFGO9FQ;@ O <GD9J9;@ 9E=JQC9ƖKCA;@ 

.=C9G R9:=RHA=;R9 =CKHGRQ;BŪ F9 JQRQCG O9DMLGO= ?=F=JGO9F= HJR=R HGJL>=D= CJ=<QLƠO <=FGEAFGO9F= O =MJG GJ9R

<=HGRQLƠO:A=Ǵŋ;Q;@ A L=JEAFGOQ;@ <=FGEAFGO9FQ;@ O <GD9J9;@ 9E=JQC9ƖKCA;@Ӆ CLƠJ= =CGFGEA;RFA= G<HGOA9<9Bŋ

<ƒM?GL=JEAFGOQERG:GOAŋR9FAGE REA=FFGHJG;=FLGOQE R9 HGEG;ŋ KO9HƠO O9DMLGOQ;@ Ӧ$6 1O9Hӧӄ 

W roku 2025 Pekao MKL9FGOAƒ FGO= HGOAŋR9FA= O ;=DM R9:=RHA=;R=FA9 JQRQC9 O9DMLGO=?G ?=F=JGO9F=?G HJR=R =EAKB= Oƒ9KF=

GJ9R HGJL>=D <=HGRQLƠO L=JEAFGOQ;@ <=FGEAFGO9FQ;@ Oeuroӄ 'FKLJME=FL=E R9:=RHA=;R9Bŋ;QE O LQE HGOAŋR9FAM Kŋ

LJ9FK9C;B= KO9HƠO O9DMLGOQ;@ GJ9R KO9HƠO O9DMLGOG-HJG;=FLGOQ;@ Ӧ!'01ӧӄ #CGFGEA;RFA=Ӆ FGO= HGOAŋR9FA= KL9FGOA

JGRKR=JR=FA= AKLFA=Bŋ;=?G HGOAŋR9FA9ӅKLŋ< OKHƠDF9 HJ=R=FL9;B9 G:M HGOAŋR9Ɩӄ 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

Termin R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 
EUR/ 

PLN 

-  2 113 - - 2 113 - - - - - 

ûJ=<FA CMJK -  4,3 - - 4,3 - - - - - 

59JLGǀŒ

nominalna 
EUR/ 

USD 

211 - - - 211 214 - - - 214 

ûJ=<FA CMJK 1,2 - - - 1,2 1,1 - - - 1,1 

Razem  211 2 113 - - 2 324 214 - - - 214 

 

5HƒQO J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BAfinansowej oraz wynik 

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 2 324 214 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa - 3 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 10 - 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLMR9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
(2) (82) 

8QKCA DM: KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R R9:=RHA=;R=FA9 HGRQ;BA F=LLGӅ MBŪL= O G<JŪ:F=B DAFAA AFFQ;@

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 
(3) (7) 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L - - 

)OGL9 HJR=FA=KAGF9 R C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L B9CG CGJ=CL9 J=CD9KQ>AC9;QBF9 
- - 

Pozycje zabezpieczane   

)OGL9 REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B @AHGL=LQ;RF=?G AFKLJME=FLM HG;@G<F=?G

J=HJ=R=FLMBŋ;=?G HGRQ;BŪ R9:=RHA=;R9FŋӅ :Ū<ŋ;ŋ HG<KL9Oŋ <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 O danym okresie 

2 82 

19D<G HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@

J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ :Ū<RA= CGFLQFMGO9F9 HG R9CGƖ;R=FAM <9F=?G GCJ=KM

sprawozdawczego 

(3) - 

19D<G HGRGKL9Bŋ;= O HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 LQ;@

J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@ J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ FA= B=KL BMǴ KLGKGO9F9 
- - 
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34.2.2.5. 89:=RHA=;R=FA= HGJL>=D9 CJ=<QLƠO A G:DA?9;BA HG<HGJRŋ<CGO9FQ;@ G REA=FFQE GHJG;=FLGO9FAM 

DAGJ  9FC R9:=RHA=;R9 JQRQCG KLGHQ HJG;=FLGO=B ROAŋR9F= R= REA=FFGǀ;Aŋ JQFCGOQ;@ KL9O=C J=>=J=F;QBFQ;@Ӆ ?=F=JGO9Fych 

HJR=R HGJL>=D CJ=<QLƠO A G:DA?9;BA HG<HGJRŋ<CGO9FQ;@ <=FGEAFGO9FQ;@ Otej samej walucie R9 HGEG;ŋ '01ӄ 

 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 
3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 
1 roku  

do 5 lat  

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 
3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 
1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 

PLN 

3 535 8 960 4 460 800 17 755 75 4 485 10 395 995 15 950 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

6,2 3,7 3,5 4,9 4,2 6,2 3,7 3,5 4,9 3,7 

59JLGǀŒ

nominalna 

EUR 

42 127 486 -  655 -  150 662 -  812 

ûJ=<FA=

oprocentowanie 

FG?A KL9ƒ=B 

2,6 3,6 2,2 -  2,4 -  3,6 2,2 -  2,5 

Razem  3 577 9 087 4 946 800 18 410 75 4 635 11 057 995 16 762 

 

5HƒQO J=D9;BAR9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 18 410 16 762 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 381 239 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 57 394 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
173 (219) 

8QKCA DM: KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R R9:=RHA=;R=FA9 HGRQ;BA F=LLGӅ MBŪL= O G<JŪ:F=B DAFAA AFFQ;@

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 
199 (301) 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L - 3  

)OGL9 HJR=FA=KAGF9 R C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L B9CG CGJ=CL9 J=CD9KQ>AC9;QBF9 
249 430 

Pozycje zabezpieczane    

)OGL9 REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B @AHGL=LQ;RF=?G AFKLJME=FLM HG;@G<F=?G

J=HJ=R=FLMBŋ;=?G HGRQ;BŪ R9:=RHA=;R9FŋӅ :Ū<ŋ;ŋ HG<KL9Oŋ <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 O danym okresie 

(168) 234 

19D<G HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@
J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ :Ū<RA=CGFLQFMGO9F9 HG R9CGƖ;R=FAM <9F=?G GCJ=KM

sprawozdawczego 

163 (285) 

19D<G HGRGKL9Bŋ;= O HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 LQ;@

J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@ J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ FA= B=KL BMǴ KLGKGO9F9 
(2) (7) 
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34.2.2.6. 89:=RHA=;R=FA= HGJL>=D9 G:DA?9;BA G KL9ƒQE GHJG;=FLGO9FAM <=FGEAFGO9FQ;@ O =MJGӅ <GD9JR=

9E=JQC9ƖKCAE DM: >MF;A= :JQLQBKCAE 

.83 R9:=RHA=;R9 HJR=HƒQOQ O O9DM;A= G:;=B ?=F=JGO9F= HJR=R HGJL>=D= G:DA?9;BA G KL9ƒQE GHJG;=FLGO9FAM <=FGEAFGO9F= 

w =MJGӅ <GD9JR= 9E=JQC9ƖKCAE DM: >MF;A= :JQLQBKCAE R9 HGEG;ŋ O9DMLGOQ;@ KO9HƠO KLGHQ HJG;=FLGO=B Ӧ!'01ӧӄW ten KHGKƠ:

R9:=RHA=;R9 KAŪ CGEHGF=FL JQRQC9 O9DMLGO=?GӅ ROAŋR9FQ R= REA=FFGǀ;Aŋ CMJKƠO O9DMLGOQ;@ӄ 

 

 Waluta 

31 grudnia 2025 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

31 grudnia 2024 

2=JEAF R9H9<9DFGǀ;A 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

59JLGǀŒ

nominalna 
EUR/ 

PLN 

- - - - - 117 123 554 - 794 

ûJ=<FA CMJK - - - - - 4,3 4,3 4,3 - 4,3 

59JLGǀŒ

nominalna 
USD / 

PLN 

- - - - - 41 156 88 - 285 

ûJ=<FA CMJK - - - - - 3,7 3,8 3,8 - 3,8 

59JLGǀŒ

nominalna 
GBP / 

PLN 

56 - - - 56 - 41 338 - 379 

ûJ=<FA CMJK 5,0 - - - 5,0 - 4,8 5,0 - 5,0 

Razem  56 - - - 56 158 320 980 - 1 458 

 

5HƒQO J=D9;BA R9:=RHA=;R9Bŋ;=B F9 KHJ9OGR<9FA= R KQLM9;BA >AF9FKGO=B GJ9R OQFAC

finansowy 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;=   

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 56 1 458 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ aktywa 2 7 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9ӛ RG:GOAŋR9FA9 - 42 

8EA9F9 O9JLGǀ;A ?G<RAO=B AFKLJME=FLM R9:=RHA=;R9Bŋ;=?G :Ū<ŋ;9 HG<KL9Oŋ

GKR9;GO9FA9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 
37 (12) 

8QKCA DM: KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R R9:=RHA=;R=FA9 HGRQ;BA F=LLGӅ MBŪL= O G<JŪ:F=B DAFAAinnych 

;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO 
14 (9) 

)OGL9 FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 JGRHGRF9F9 O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L - - 

)OGL9 HJR=FA=KAGF9 R C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L B9CG CGJ=CL9 J=CD9KQ>AC9;QBF9 
23 (3) 

Pozycje zabezpieczane   

)OGL9 REA9FQ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B @AHGL=LQ;RF=?G AFKLJME=FLM HG;@G<F=?G

J=HJ=R=FLMBŋ;=?G HGRQ;BŪ R9:=RHA=;R9FŋӅ :Ū<ŋ;ŋ HG<KL9Oŋ <G GKR9;GO9FA9

FA==>=CLQOFGǀ;A R9:=RHA=;R=FA9 O danym okresie 

(37) 13 

Saldo pozycji C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@

J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ :Ū<RA= CGFLQFMGO9F9 HG R9CGƖ;R=FAM <9F=?G GCJ=KM

sprawozdawczego 

- (14) 

19D<G HGRGKL9Bŋ;= O HGRQ;BA C9HAL9ƒM R LQLMƒM J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ <D9 LQ;@

J=D9;BAӅ <D9 CLƠJQ;@ J9;@MFCGOGǀŒ R9:=RHA=;R=Ɩ FA= B=KL BMǴ KLGKGO9F9 
- 5 
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34.2.2.7. 8EA9F9 KL9FM C9HAL9ƒM R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ GJ9R M<RA9ƒƠO FA=CGFLJGDMBŋ;Q;@ R LQLMƒM OQ;=FQ

AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@ R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ O J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ 

)9HAL9ƒ R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ GJ9R M<RA9ƒQ FA=CGFLJGDMBŋ;= OQFAC9Bŋ;= R OQ;=FQ

AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@ R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ O J9;@MFCGOGǀ;A R9:=RHA=;R=Ɩ 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (978) (1 182) 

8QKCA DM: KLJ9LQ OQFAC9Bŋ;= R R9:=RHA=;R=FA9ӛ MBŪL= O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ 861 (905) 

Ryzyko stopy procentowej 812 (922) 

Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe 49 17 

)OGLQ HJR=FA=KAGF= R AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<ƠO <G J9;@MFCM RQKCƠO Astrat w 
;Aŋ?M GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G 

610 1 109 

Ryzyko stopy procentowej 640 1 138 

Ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe (30) (29) 

Stan na koniec okresu 493 (978) 
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34.3 "9F= ADGǀ;AGO= 

Instrumenty pochodne wg stanu  

na 31 grudnia 2025 roku  

Kwota :9RGO9 O? L=JEAFƠO OQE9?9DFGǀ;A 

Aktywa 
8G:GOAŋ-

zania  Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

8OAŋR9F= R= KLGHŋ HJG;=FLGOŋ 76 950 126 865 209 846 44 902 458 563 6 250 5 302 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= O9JLGǀŒ

?G<RAOŋӛ transakcje swap 
655 2 573 4 972 9 534 17 734 307 26 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF=Ӆ O LQEӆ 
5 997 17 534 29 375 10 445 63 351 1 588 714 

- kontrakty terminowe 1 500 1 500 - - 3 000 - - 

- transakcje swap 4 497 16 034 29 375 10 445 60 351 1 588 714 

Instrumenty wykazywane jako 

przeznaczone do obrotu, w tym: 
70 298 106 758 175 499 24 923 377 478 4 355 4 562 

- kontrakty terminowe 57 868 52 336 800 - 111 004 63 59 

- transakcje swap 12 155 52 001 165 583 24 751 254 490 4 275 4 481 

- opcje call (zakup) 203 2 162 2 522 172 5 059 13 6 

- GH;B= HML ӦKHJR=<9Ǵӧ - - 222 - 222 - 3 

- opcje cap floor 72 259 6 372 - 6 703 4 13 

8OAŋR9F= R CMJK9EA O9DML 51 324 12 352 2 604 21 66 301 748 343 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF=ӛ transakcje swap 
211 2 113 - - 2 324 - 10 

Instrumenty wykazywane jako 

przeznaczone do obrotu, w tym: 
51 113 10 239 2 604 21 63 977 748 333 

- kontrakty terminowe 8 436 5 635 1 434 21 15 526 206 143 

- transakcje swap 41 266 3 420 676 - 45 362 520 150 

- opcje call (zakup) 879 651 299 - 1 829 5 4 

- GH;B= HML ӦKHJR=<9Ǵӧ 532 533 195 - 1 260 17 36 

8OAŋR9F= R ;=F9EA H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 
94 - 108 - 202 1 - 

-  kontrakty terminowe 94 - - - 94 1 - 

- opcje call (zakup) - - 108 - 108 - - 

8OAŋR9F= R ;=F9EA LGO9JƠO 2 171 5 508 528 - 8 207 541 503 

- kontrakty terminowe 2 - - - 2 - - 

- transakcje swap 1 611 4 269 518 - 6 398 499 463 

- opcje call (zakup) - 395 - - 395 5 4 

- opcje put ӦKHJR=<9Ǵӧ - 532 - - 532 5 6 

- HGRGKL9ƒ= 558 312 10 - 880 32 30 

Razem 130 539 144 725 213 086 44 923 533 273 7 540 6 148 
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Instrumenty pochodne wg stanu  

na 31 grudnia 2024 roku   

)OGL9 :9RGO9 O? L=JEAFƠO OQE9?9DFGǀ;A 

Aktywa 
8G:GOAŋ-

zania  Do 3 

mies. 

.GOQǴ=B 

3 mies.  

do 1 roku 

.GOQǴ=B 

1 roku  

do 5 lat 

.GOQǴ=B 

5 lat 
Razem 

8OAŋR9F= R= KLGHŋ HJG;=FLGOŋ 61 726 108 540 201 420 31 840 403 526 4 587 5 477 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= O9JLGǀŒ

?G<RAOŋӛ transakcje swap 
- 2 620 3 376 2 369 8 365 65 56 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF=ӛ transakcje swap 
1 105 7 453 34 938 10 244 53 740 662 1 509 

Instrumenty wykazywane jako 

przeznaczone do obrotu, w tym: 
60 621 98 467 163 106 19 227 341 421 3 860 3 912 

- kontrakty terminowe 51 015 70 463 6 440 - 127 918 88 85 

 - transakcje swap 9 459 27 485 152 294 18 972 208 210 3 744 3 800 

 - opcje call (zakup) 24 376 3 764 255 4 419 21 21 

 - GH;B= HML ӦKHJR=<9Ǵӧ - - 424 - 424 6 5 

 - opcje cap floor 123 143 184 - 450 1 1 

8OAŋR9F= R CMJK9EA O9DML 40 529 12 062 3 042 125 55 758 538 427 

'FKLJME=FLQ R9:=RHA=;R9Bŋ;= HJR=HƒQOQ

HA=FAŪǴF=ӛ transakcje swap 
214 - - - 214 3 - 

Instrumenty wykazywane jako 

przeznaczone do obrotu, w tym: 
40 315 12 062 3 042 125 55 544 535 427 

 - kontrakty terminowe 7 289 3 771 1 313 - 12 373 80 184 

 - transakcje swap 29 253 5 448 251 125 35 077 413 192 

 - opcje call (zakup) 2 085 1 138 794 - 4 017 26 14 

 - GH;B= HML ӦKHJR=<9Ǵӧ 1 688 1 705 684 - 4 077 16 37 

8OAŋR9F= R ;=F9EA H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 
43 - - - 43 -  1 

-  kontrakty terminowe 43 - - - 43 -  1 

8OAŋR9F= R ;=F9EA LGO9JƠO 2 017 3 735 1 437 - 7 189 259 227 

 - kontakty terminowe 433 153 - - 586 7 6 

 - transakcje swap 1 584 2 732 1 437 - 5 753 236 204 

- opcje call (zakup) - 351 - - 351 7 8 

- GH;B= HML ӦKHJR=<9Ǵӧ - 499 - - 499 9 9 

Razem 104 315 124 337 205 899 31 965 466 516 5 384 6 132 

35. CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 

35.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

(9CG 9CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ HJ=R=FLGO9F= Kŋ L= 9CLQO9Ӆ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ GLJRQEMBŋ;Q E9 HJ9OG

L= 9CLQO9 KHJR=<9Œ DM: OQEA=FAŒ F9 AFF= R9:=RHA=;R=FA=ӄ89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A <D9 9CLQOƠO KL9FGOAŋ;Q;@ R9:=RHA=;R=FA=

RG:GOAŋR9Ɩ Kŋ 9F9DG?A;RF= <G R9K9< <D9 AFO=KLQ;QBFQ;@ ӦDGC9;QBFQ;@ӧ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ A RGKL9ƒQ GHAK9F= O HMFC;A=36.1. 

CLQO9 L= KL9FGOAŋ R9:=RHA=;R=FA= R9O9JLQ;@ LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<CMHM. 
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35.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

CLQO9 KL9FGOAŋ;=

R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

w 
zamorty -

zowanym  

koszcie 

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez inne 

;9ƒCGOAL=

dochody  

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez 

wynik 

finansowy 

Razem 

w 
zamorty -

zowanym  

koszcie 

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez inne 

;9ƒCGOAL=

dochody  

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez 

wynik 

finansowy 

Razem 

"ƒMǴF= H9HA=JQO9JLGǀ;AGO= 1 079 1 447 1 527  -    1 017 387 1 404 

0Rŋ<GO= 1 079 1 447 1 527  -    1 017 387 1 404 

Krajowe 1 079 1 447 1 527  -    1 017 387 1 404 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ= - 1 101 102  -    999 351 1 350 

Oprocentowanie zmienne 1 079 - 346 1 425  -    18 36 54 

Transakcje z przyrzeczeniem 

G<KHJR=<9ǴQ 
31 - - 31 - - - - 

CLQO9 KL9FGOAŋ;=

R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ, 

razem 

1 110 1 447 1 558  -    1 017 387 1 404 

36. Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa finansowe 

36.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

36.1.1. 3BŪ;A= Aklasyfikacja  

CLQO9 >AF9FKGO= MBEMB= KAŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B O EGE=F;A=Ӆ ?<Q B=<FGKLC9 %JMHQ .83 KL9B= KAŪ KLJGFŋ

OAŋǴŋ;=?G CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ AǴ HGFGKA JQRQCG A KL9B= KAŪ :=F=>A;B=FL=E CGJRQǀ;A ROAŋR9FQ;@ R AFKLJME=FL=E

finansowym. W przypadCM LJ9FK9C;BA R9OA=J9FQ;@ F9 RGJ?9FARGO9FQE JQFCMӅ F9:Q;A= :ŋ<ǲ KHJR=<9Ǵ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@

MBEMB= KAŪ O CKAŪ?9;@ O <9;A= R9O9J;A9 LJ9FK9C;BAӄ 

)D9KQ>AC9;BA AFKLJME=FLM <GCGFMB= KAŪ O EGE=F;A= JGRHGRF9FA9 AFKLJME=FLM HG J9R HA=JOKRQӄ 8EA9FQ CD9KQ>AC9;BA EGǴDAO= Kŋ

OQƒŋ;RFA= O JR9<CA;@ HJRQH9<C9;@ REA9FQ EG<=DM :ARF=KGO=?Gӄ )D9KQ>AC9;B9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ MR9D=ǴFAGF9 B=KL G<ӆ 

¶ EG<=DM :ARF=KGO=?G B=<FGKLCA O R9CJ=KA= R9JRŋ<R9FA9 9CLQO9EA >AF9FKGOQEA GJ9R 

¶ ;@9J9CL=JQKLQCA MEGOFQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ <D9 KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

8?G<FA= R +11$ җ 9CLQO9 >AF9FKGO= CD9KQ>ACMB= KAŪ <G OQ;=FQ Oӆ 

¶ zamortyzowanym koszcie; 

¶ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӇ 

¶ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӄ 

CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9ƖӅ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ GLJRQEMBŋ;Q E9 HJ9OG L= 9CLQO9 KHJR=<9Œ DM: OQEA=FAŒ

na inne zabezpieczenie, HJ=R=FLGO9F= Kŋ O G<JŪ:F=B HGRQ;BA KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӄ 

Modele biznesowe 

1Cƒ9<FACA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9JRŋ<R9F= Kŋ R?G<FA= R EG<=D9EA :ARF=KGOQEAӅ KƒMǴŋ;QEA <G HJR=C9RQO9FA9 AF>GJE9;BA <G

;=DƠO R9JRŋ<;RQ;@ӄ "GCGFMBŋ; 9F9DARQ EG<=DA :ARF=KGOQ;@Ӆ %JMH9 .83 MOR?DŪ<FA9 EӄAFӄӆ 
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¶ KHGKƠ:Ӆ O B9CA OQFACA EG<=DM :ARF=KGO=?G A 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ MLJRQEQO9FQ;@ O J9E9;@ L=?G EG<=DMbiznesowego 

Kŋ G;=FA9F= A HJR=C9RQO9F= CDM;RGO=EM H=JKGF=DGOA CA=JGOFA;R=EM B=<FGKLCAӇ 

¶ JG<R9B= JQRQC9Ӆ CLƠJ= E9Bŋ OHƒQO F9 OQFACA EG<=DM :ARF=KGO=?G ӦA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ MLJRQEQO9FQ;@ O J9E9;@ L=?G

EG<=DM :ARF=KGO=?GӧӅ 9 O KR;R=?ƠDFGǀ;A KHGKƠ:Ӆ O B9CA R9JRŋ<R9 KAŪ LQE JQRQCA=Eӄ 

 

Charakterystyka 

modeli 

biznesowych 

Aktywa utrzymywane w celu 

MRQKCAO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ 

CLQO9 MLJRQEQO9F= R9JƠOFG 

O ;=DM MRQKCAO9FA9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQӅ

B9C A R= KHJR=<9ǴQ 9CLQOƠO 

.GRGKL9ƒ= 9CLQO9 >AF9FKGO= 

89JRŋ<R9F= JQRQC9 
"ƒM?GL=JEAFGO= JQRQCG KLGHQ

procentowej, ryzyko kredytowe. 

"ƒM?GL=JEAFGO= JQRQCG KLGHQ

procentowej, ryzyko kredytowe, 

HƒQFFGǀŒ <ƒM?GL=JEAFGO9. 

)JƠLCGL=JEAFGO= JQRQCG KLGHQ

procentowej, ryzyko walutowe, 

REA9FQ ;=F 9C;BAӅ AF<=CKƠOӅ

LGO9JƠO GJ9R R9JRŋ<R9FA=

HƒQFFGǀ;Aŋ CJƠLCGL=JEAFGOŋӄ 

59JMFCA KHJR=<9ǴQ

9CLQOƠO R EG<=DM 

¶ KHGJ9<Q;RFGǀŒ LJ9FK9C;BA; 

¶ FA=RF9;RF9 O9JLGǀŒ KHJR=<9FQ;@

9CLQOƠO O KLGKMFCM <G ƒŋ;RF=B

O9JLGǀ;A 9CLQOƠO O EG<=DM; 

¶ bliski termin OQE9?9DFGǀ;A

KHJR=<9O9FQ;@ 9CLQOƠO HJRQ

HJRQ;@G<RA= R:DAǴGFQE <G

O9JLGǀ;A HGRGKL9ƒQ;@ <G

uzyskania kontraktowych 
HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ ?<Q:Q

KCƒ9<FAC 9CLQOƠO :Qƒ

utrzymywany w portfelu do 

pierwotnego terminu 

OQE9?9DFGǀ;A; 

¶ HG?GJKR=FA= B9CGǀ;A CJ=<QLGO=B; 

PGRAGE KHJR=<9ǴQ B=KL OQǴKRQ FAǴ 

O EG<=DM 9CLQOƠO MLJRQEQO9FQ;@ 
O ;=DM MRQKCAO9FA9 HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ, 

B=<F9C RF9;RFA= FAǴKRQ FAǴ O HJRQH9<CM

9CLQOƠO HJR=RF9;RGFQ;@ <G G:JGLMӄ 

 J9C G?J9FA;R=Ɩ KHJR=<9ǴQӄ 

CLQO9 >AF9FKGO= HJR=RF9;RGF= <G G:JGLM GJ9R L=Ӆ CLƠJ= Kŋ MLJRQEQO9F= O EG<=DM R9JRŋ<R9FQE F9 HG<KL9OA= O9JLGǀ;A

?G<RAO=BӅ R9CD9KQ>ACGO9FG <G OQ;=FQ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӄ 

Test SPPI 

5 ;=DM G;=FQӅ ;RQ MEGOF= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= KL9FGOAŋ OQƒŋ;RFA= KHƒ9LQ COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=C <GCGFQO9FQ B=KL L=KL 1..'ӄ

.G< HGBŪ;A=E COGLQ ?ƒƠOF=B JGRMEA= KAŪ O9JLGǀŒ ?G<RAOŋ KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ O EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӄ

-<K=LCA G:=BEMBŋR9Hƒ9LŪ R9 O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=Ӆ R9 JQRQCG CJ=<QLGO= ROAŋR9F= R COGLŋ ?ƒƠOFŋ HGRGKL9ƒŋ <G KHƒ9LQ

w GCJ=ǀDGFQE ;R9KA= A R9 AFF= HG<KL9OGO= JQRQC9 A CGKRLQ ROAŋR9F= R M<RA=D=FA=E CJ=<QLƠOӅ 9 L9CǴ= E9JǴŪ RQKCMӄ 

5 LJ9C;A= L=KLM 1..' 9F9DARMB= KAŪӅ ;RQ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9OA=J9 O9JMFCA MEGOF=Ӆ CLƠJ= EG?ƒQ:Q REA=FAŒ L=JEAFQ

DM: COGLQ MEGOFQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ L9CӅ 9:Q O9JMF=C MRQKCAO9FA9 OQƒŋ;RFA= COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=C FA= :Qƒ

KH=ƒFAGFQӄ "GCGFMBŋ; G;=FQӅ %JMH9 .83 JGRO9Ǵ9ӆ 

¶ R<9JR=FA9 O9JMFCGO=Ӆ CLƠJ= EG?ƒQ:Q REA=FAŒ COGLQ A L=JEAFQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӈ 

¶ ;RQFFACA EG<Q>ACMBŋ;= GHJG;=FLGO9FA=Ӈ 

¶ O9JMFCA HJR=<Hƒ9LQ A HJR=<ƒMǴ=FA9 Hƒ9LFGǀ;AӇ 

¶ O9JMFCA G?J9FA;R9Bŋ;= HJ9OG <G HGRQKCAO9FA9HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӈ 

¶ ;RQFFACA EG<Q>ACMBŋ;= O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=Ӆ O LQE GCJ=KGO= J=K=LGO9FA= KLGHQ HJG;=FLGO=Bӄ 
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2=KL 1..' HJR=HJGO9<R9 KAŪ <D9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ CD9KQ>ACGO9FQ;@ <G EG<=DM :ARF=KGO=?GӅ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL

MRQKCAO9FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ DM: EG<=DM :ARF=KGO=?GӅ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL MRQKCAO9FA=

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@R MEGOQӅ B9C A R= KHJR=<9ǴQӄ 

2=KL 1..' HJR=HJGO9<R9 KAŪӆ 

¶ zbiorczo ӛ <D9 @GEG?=FA;RFQ;@ ?JMH HJG<MCLƠO KL9F<9J<GOQ;@Ӈ 

¶ na poziomie pojedynczego kontraktu ӛ <D9 HJG<MCLƠO FA=KL9F<9J<GOQ;@Ӈ 

¶ na poziomie kodu ISIN ӛ <D9 <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ӄ 

%<Q KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9OA=J9 O9JMFCA HGOG<MBŋ;= EG<Q>AC9;BŪ O9JLGǀ;A HA=FAŋ<R9 O ;R9KA=Ӆ <GCGFMB= KAŪ L9C

zwanego benchmark testu O=JQ>ACMBŋ;=?GӅ B9C JƠǴFAƒQ:Q KAŪ FA=R<QKCGFLGO9F= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= OQFAC9Bŋ;= R MEGOQ G<

FA=R<QKCGFLGO9FQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ= HGOKL9ƒQ:QӅ ?<Q:Q O9JLGǀŒ HA=FAŋ<R9 O ;R9KA= FA= RGKL9ƒ9

REG<Q>ACGO9F9 ӦHGRAGE J=>=J=F;QBFQ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӧӄ 5 HJRQH9<CMӅ ?<Q L9 JƠǴFA;9 B=KL AKLGLF9Ӆ AFKLJME=FL FA=

KH=ƒFA9 L=KLM 1..' A B=KL OQ;=FA9FQ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=j przez wynik finansowy.  

36.1.2. Zasady wyceny 

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie 

(9CG 9CLQO9 >AF9FKGO= OQ;=FA9F= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= CD9KQ>ACMB= KAŪ KCƒ9<FACA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ B=Ǵ=DA KH=ƒFAGF=

Kŋ G:9 HGFAǴKR= O9JMFCAӆ 

¶ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ B=KL MLJRQEQO9FQ R?G<FA= R EG<=D=E :ARF=KGOQEӅ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL MLJRQEQO9FA=

9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ <D9 MRQKCAO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQӇ 

¶ KH=ƒFA9Bŋ L=KL 1..'- O9JMFCA MEGOQ <GLQ;Rŋ;=B KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ HGOG<MBŋ HGOKL9FA= O GCJ=ǀDGFQ;@

L=JEAF9;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ= Kŋ B=<QFA= KHƒ9Lŋ COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=C G< COGLQ ?ƒƠOF=B HGRGKL9ƒ=B <G

KHƒ9LQӄ 

"G 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= R9DA;R9 KAŪ EӄAFӄӆ 

¶ HJR=C9R9Fŋ R9Hƒ9LŪ R9 <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= F9:QL= O J9E9;@ CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ AǴ R:QO9Bŋ;Q R9;@GO9ƒ

FA=E9DǴ= OKRQKLCA= JQRQC9 A CGJRQǀ;A ROAŋR9F= R LQEA H9HA=J9EA ӦLJ9FK9C;B=buy-sell-back i reverse repo); 

¶ <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO=Ӈ 

¶ lokaty terminowe w instytucjach kredytowych; 

¶ M<RA=DGF= HGǴQ;RCAӄ 

,9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 9CLQO9 >AF9FKGO= OQ;=FA9F= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= MBEMB= KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HGOAŪCKRGF=B G CGKRLQ LJ9FK9C;BAӅ CLƠJ= EGǴF9 :=RHGǀJ=<FAG HJRQHAK9Œ <G F9:Q;A9 DM: =EAKBA LQ;@ 9CLQOƠOӄ 

5QFACA OQ;=FQ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= MBEMB= KAŪ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF=

przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowejӒӄ 
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CLQO9 >AF9FKGO= OQ;=FA9F= O O9JLGƜ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ŴCGOAL= <G;@G<Q 

CLQO9 >AF9FKGO= OQ;=FA9F= Kŋ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<QӅ B=Ǵ=DA KH=ƒFAGF= Kŋ G:9 HGFAǴKR= O9JMFCAӆ 

¶ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ B=KL MLJRQEQO9FQ R?G<FA= R EG<=D=E :ARF=KGOQEӅ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL R9JƠOFG

GLJRQEQO9FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQӅ B9C A KHJR=<9Ǵ KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӈ 

¶ KH=ƒFA9Bŋ L=KL 1..'- O9JMFCA MEGOQ <GLQ;Rŋ;=B KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ HGOG<MBŋ HGOKL9FA= O GCJ=ǀDGFQ;@

L=JEAF9;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ CLƠJ= Kŋ B=<QFA= KHƒ9Lŋ COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=C G< COGLQ ?ƒƠOF=B HGRGKL9ƒ=B <G

KHƒ9LQӄ 

-<K=LCA G< AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@Ӆ F9DA;RGF= R R9KLGKGO9FA=E =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BJGRHGRF9B= KAŪ O J9;@MFCM

RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ.JRQ;@G<Q G<K=LCGO= OQDA;RGF= HJRQ R9KLGKGO9FAM =>=CLQOF=B KLGHQ HJG;=FLGO=BӒӄ  

89K9<Q OQ;=FQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B GHAK9FG O HMFC;A=10.1ӄ 1CMLCA REA9F O9JLGǀ;A ?G<RAO=B MBEMB= KAŪ O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@

<G;@G<9;@ <G EGE=FLM OQƒŋ;R=FA9 KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ CA=<Q LG KCMEMDGO9F= =>=CLQ

OQ;=FQ HJR=FGKRGF= Kŋ <G J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9LӅ <G HGRQ;BA Ӕ5QFAC R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9 AFKLJME=FLƠO

finansowych i inwestycji FA=OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӒӄ 

-<HAK F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= MBEGO9FQ B=KL O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ A <JM?GKLJGFFA= O J9;@MFCM RQKCƠO 

i KLJ9L O HGRQ;BA Ӕ5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=Ӓӄ 59JLGǀŒ MBŪL=?G G<HAKM FA= G:FAǴ9 O9JLGǀ;A

:AD9FKGO=B KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӄ 

"G L=B C9L=?GJAA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ CD9KQ>ACMB= KAŪ JƠOFA=Ǵ AFKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=Ӆ <D9 CLƠJQ;@ <GCGF9FG FA=G<OGƒ9DF=?G

OQ:GJM OQ;=FQ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B R MBŪ;A=E HƠǲFA=BKRQ;@ REA9F O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӄ "=;QRBŪ 

o L9CA=B CD9KQ>AC9;BA HG<=BEMB= KAŪ AF<QOA<M9DFA= <D9 C9Ǵ<=?G AFKLJME=FLMӄ .GJL>=D AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q G:=BEMB= 9CLQO9Ӆ CLƠJ= MRF9FG R9 AKLGLF= R HMFCLM OA<R=FA9 %JMHQ .83ӄ 

W HJRQH9<CM KHJR=<9ǴQ L9CA;@9CLQOƠOӅ OQFAC R= KHJR=<9ǴQ HJR=FGKA KAŪ <G C9HAL9ƒƠO R9H9KGOQ;@ӄ 

CLQO9 >AF9FKGO= OQ;=FA9F= O O9JLGƜ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ 

"G C9L=?GJAA L=B CD9KQ>ACGO9F= Kŋ HGRGKL9ƒ= AFKLJME=FLQ >AF9FKGO= FA=KH=ƒFA9Bŋ;= O9JMFCƠO R9CD9KQ>ACGO9FA9 <G 9CLQOƠO

>AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӄ 5 KR;R=?ƠDFGǀ;A

dotyczy to: 

¶ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ OQRF9;RGFQ;@ <G OQ;=FQ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQӇ 

¶ B=<FGKL=C M;R=KLFA;LO9 FA= :Ū<ŋ;Q;@ AFKLJME=FL9EA C9HAL9ƒGOQEA A CLƠJQ;@ FA= <GLQ;RQ O9JMF=C ;@9J9CL=JQKLQCA

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ KL9FGOAŋ;Q;@ B=<QFA= KHƒ9LŪ COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=CӇ 

¶ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ FA=KH=ƒFA9Bŋ;Q;@ L=KLM 1..'- <D9 CLƠJQ;@ O9JMFCA MEGOF= HGOG<MBŋӅ Ǵ= HJR=HƒQOQ HA=FAŪǴF= FA=

KL9FGOAŋ B=<QFA= KHƒ9LQ COGLQ ?ƒƠOF=B A G<K=L=CӇ 

¶ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ MLJRQEQO9FQ;@ R?G<FA= R EG<=D=E :ARF=KGOQE AFFQEӅ FAǴ CLƠJ=?G ;=D=E B=KL MLJRQEQO9FA=

9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ <D9 MRQKCAO9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ DM: R9JƠOFG GLJRQEQO9FA=

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQӅB9C A KHJR=<9Ǵ KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӈ 

¶ AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@Ӆ CLƠJ= FA= RGKL9ƒQ FA=G<OGƒ9DFA= OQRF9;RGF= <G OQ;=FQ O=<ƒM? O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Qӄ 

89K9<Q OQ;=FQ <G O9JLGǀ;A ?G<RAO=B GHAK9FG O HMFC;A=10.1ӄ 1CMLCA REA9FQ OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ 

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ O LQE G<FGKRŋ;= KAŪ <G FA;@ HJRQ;@G<Q R LQLMƒM G<K=L=C GJ9R REA9FQ O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM

CGFLJ9CLƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ F9 J9;@MF=C A JQRQCG CDA=FL9 MBEMB= KAŪ O HGRQ;BA Ӕ8EA9F9 F=LLG O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 9CLQOƠO 

i RG:GOAŋR9Ɩ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӒ O GCJ=KA=Ӆ CLƠJ=?G <GLQ;Rŋӄ 
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36.1.3. 5Qƒŋ;R=FA= R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=B 

1Cƒ9<FACA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ OQƒŋ;R9 KAŪ R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ ?<Q OQ?9K9Bŋ DM: Kŋ

HJR=FGKRGF= F9 AFFQ HG<EAGL MEGOF= HJ9O9 <G HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R <9F=?G KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӄ .JR=FA=KA=FA=

OQKLŪHMB= L9CǴ=Ӆ ?<Q MEGOF= HJ9O9 <G GLJRQE9FA9 HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ R= KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO RGKL9Bŋ R9LJRQE9F=Ӆ 9D=

HJRQBEGO9FQ B=KL MEGOFQ G:GOAŋR=C HJR=C9R9FA9 LQ;@ HJR=HƒQOƠO B=<FGKL;= KHGR9 %JMHQ .83ӄ 

.JR=FGKRŋ; KCƒ9<FACA 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ G;=FA9 KAŪӅ O B9CAE KLGHFAM R9;@GO9F= RGKL9B= JQRQCG A CGJRQǀ;A ROAŋR9F=

z HGKA9<9FA=E KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӆ 

¶ B=Ǵ=DA HJR=FGKRGF= B=KL R9K9<FA;RG ;9ƒ= JQRQCG A OKRQKLCA= CGJRQǀ;A ROAŋR9F= R HGKA9<9FA=E KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO

>AF9FKGOQ;@Ӆ LG OQƒŋ;R9 KAŪ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R sytuacji finansowej; 

¶ B=Ǵ=DA R9;@GOMB= KAŪ R9K9<FA;RG ;9ƒ= JQRQCG A OKRQKLCA= CGJRQǀ;A ROAŋR9F= R HGKA9<9FA=E KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ

LG O <9DKRQE ;Aŋ?M MBEMB= KAŪ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM R sytuacji finansowej; 

¶ B=Ǵ=DA FA= HJR=FGKA KAŪ 9FA FA= R9;@GOMB= R9K9<FA;RG ;9ƒ=?G JQRQC9 A OKRQKLCA;@ CGJRQǀ;A ROAŋR9FQ;@ R posiadaniem 

KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ MKL9D9 KAŪ ;RQ RGKL9ƒ9 R9;@GO9F9 CGFLJGD9 F9< LQE KCƒ9<FACA=E 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

5 HJRQH9<CM R9;@GO9FA9 CGFLJGDA KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ B=KL MBEGO9FQ O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM R sytuacji 

>AF9FKGO=B <G OQKGCGǀ;A OQFAC9Bŋ;=B R LJO9ƒ=?G R99F?9ǴGO9FA9Ӆ G<HGOA=<FAG O HJRQH9<CM :J9CM CGFLJGDA KCƒ9<FAC B=KL R=

KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=B OQƒŋ;R9FQӄ 
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36.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 

finansowe 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

w 
zamorty -

zowanym  

koszcie 

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez inne 

;9ƒCGOAL=

dochody  

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez 

wynik 

finansowy 

Razem 

w 
zamorty -

zowanym  

koszcie 

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez inne 

;9ƒCGOAL=

dochody  

w 

O9JLGǀ;A
godziwej 

przez 

wynik 

finansowy 

Razem 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO= nd. 809 1 629 2 438 nd. 609 1 471 2 080 

Jednostki uczestnictwa i certyfikaty 

inwestycyjne 
nd. nd. 7 085 7 085 nd. nd. 5 234 5 234 

"ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= 134 807 68 039 7 974 210 820 143 584 52 522 3 929 200 035 

0Rŋ<GO= 104 623 49 174 6 994 160 791 96 142 41 062 3 508 140 712 

Krajowe 99 959 41 235 6 668 147 862 85 590 32 862 3 277 121 729 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ= 79 244 31 534 2 993 113 771 70 180 22 929 2 071 95 180 

Oprocentowanie zmienne 20 715 9 701 3 675 34 091 15 410 9 933 1 206 26 549 

Zagraniczne 4 664 7 939 326 12 929 10 552 8 200 231 18 983 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ= 4 664 7 939 323 12 926 10 552 8 200 231 18 983 

Oprocentowanie zmienne - - 3 3 - - - - 

.GRGKL9ƒ= 30 184 18 865 980 50 029 47 442 11 460 421 59 323 

-HJG;=FLGO9FA= KL9ƒ= 19 210 15 286 462 34 958 37 898 7 996 125 46 019 

Oprocentowanie zmienne 10 974 3 579 518 15 071 9 544 3 464 296 13 304 

.GRGKL9ƒ=Ӆ O LQEӆ 14 153 - 19 14 172 14 966 - - 14 966 

Transakcje z przyrzeczeniem 
G<KHJR=<9ǴQ 

8 743 - - 8 743 9 747 - - 9 747 

Lokaty terminowe w instytucjach 

kredytowych 
1 409 - - 1 409 1 033 - - 1 033 

.GǴQ;RCA 4 001 - - 4 001 4 186 - - 4 186 

.GRGKL9ƒ= AFO=KLQ;QBF= 9CLQO9

finansowe  
- - 19 19 - - - - 

Inwestycyjne (lokacyjne) aktywa 

finansowe, razem 
148 960 68 848 16 707 234 515 158 550 53 131 10 634 222 315 

 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=

OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ ?G<RAO9 
"QOA<=F<Q MBŪL= 

w okresie 
59JLGǀŒ ?G<RAO9 

"QOA<=F<Q MBŪL= 

w okresie 

Biuro Informacji Kredytowej SA  368 27 263 2 

PSP SA 197 - 137 - 

Grupa Azoty SA 135 - 135 - 

Krajowa Izba Rozliczeniowa SA 44 2 27 27 

Webuild SpA 23 1 19 - 

.GRGKL9ƒ= 42 1 28 1 

'FKLJME=FLQ C9HAL9ƒGO=

OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B

przez inne ;9ƒCGOAL= <G;@G<QӅ

razem 

809 31 609 30 

5 ҐҎҐҒ JGCM %JMH9 .83 KHJR=<9ƒ9 9C;B= -JD=F 1 Ӆ CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ ?G<RAO9 F9 EGE=FL KHJR=<9ǴQ OQFGKAƒ9 ҏҒҒ EDF RƒӅ 

a zrealizowany zysk 29 mln Rƒ :JMLLGӄ 
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37. Inne n9D=ǴFGǀ;A 

Inne n9D=ǴFGǀ;A- O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

,9D=ǴFGǀ;AG< HGǀJ=<FACƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ 102 104 

N9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM KHJR=<9ǴQ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ A <=HGRQLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@1) 1 314 1 912 

N9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM JGRDA;R=Ɩ C9JL Hƒ9LFA;RQ;@ 1 490 1 529 

N9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM <GKL9O A MKƒM? 578 668 

N9D=ǴFGǀ;A G< :M<Ǵ=LMӅ AFF= FAǴ R LQLMƒM HG<9LCM <G;@G<GO=?G G< GKƠ: HJ9OFQ;@ 137 74 

N9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM HJGOARBA <GLQ;Rŋ;Q;@ HJG<MCLƠO HGR9:AD9FKGOQ;@ 418 310 

Rozliczenia prewencyjne 36 44 

N9D=ǴFGǀ;A RLQLMƒM C9M;BA A O9<AƠO 79 70 

N9D=ǴFGǀ;A EAŪ<RQ:9FCGO= A EAŪ<RQG<<RA9ƒGO= 42 6 

Rozliczenia sporne 30 50 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM CG9K=CMJ9;BA F9 M<RA9D= CG9K=CMJ9LGJ9 18 47 

PGRGKL9ƒ= 382 444 

Inne n9D=ǴFGǀ;AӅ J9R=E 4 626 5 258 
1) 5 HGRQ;BA OQC9RMB= KAŪ HJR=<= OKRQKLCAE F9D=ǴFGǀ;A ROAŋR9F= R R9O9JLQEAӅ D=;R FA=JGRDA;RGFQEA LJ9FK9C;B9EA <GLQ;Rŋ;QEA AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

89JƠOFG F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku, jak i na 31 grudnia 2024 JGCM O9JLGǀŒ ?G<RAO9 F9D=ǴFGǀ;A FA= G<:A=?9ƒ9 AKLGLFA= G< A;@

O9JLGǀ;A :AD9FKGO=BӅ ?ƒƠOFA= R= OR?DŪ<M F9 A;@ CJƠLCGL=JEAFGOQ ;@9J9CL=J GJ9R HGDALQCŪ LOGJR=FA9 G<HAKƠO 9CLM9DARMBŋ;Q;@ 

z LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӄ  

Inne n9D=ǴFGǀ;Aӛ wg OQE9?9DFGǀ;A OQFAC9Bŋ;=B R O9JMFCƠO MEGOQ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku 1) 4 593 5 226 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 7 5 

.GOQǴ=B ғ D9L 26 27 

Inne n9D=ǴFGǀ;Aӛ wg OQE9?9DFGǀ;A OQFAC9Bŋ;=B R O9JMFCƠO MEGOQӅ J9R=E 4 626 5 258 
1) 5 LQE F9D=ǴFGǀ;A HJR=L=JEAFGO9F=ӄ 

38. Inne aktywa 

Inne aktywa 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Koszty informatyczne do rozliczenia w czasie 329 282 

89J9;@GO9F= F9D=ǴFGǀ;A R :=RHGǀJ=<FA=B DACOA<9;BA KRCƠ< 60 51 

Koszty do rozliczenia w czasie 133 161 

Zapasy 54 52 

.GRGKL9ƒ= KCƒ9<FACA 9CLQOƠO 58 41 

Inne aktywa, razem 634 587 

 

Inne aktywa 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)JƠLCGL=JEAFGO= 619 570 

"ƒM?GL=JEAFGO= 15 17 

Inne aktywa, razem 634 587 
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39. Oczekiwane straty kredytowe 

39.1 Zasady J9;@MFCGOGǀ;A Aistotne  szacunki 

-;=FŪӅ ;RQ OQKLŪHMBŋ G:A=CLQOF= <GOG<Q MLJ9LQ O9JLGǀ;A KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ DM: ?JMHQ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ

HJR=HJGO9<R9 KAŪ F9 CGFA=; C9Ǵ<=?G GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?Gӄ 

5 HJRQH9<CM OQKLŋHA=FA9 G:A=CLQOFQ;@ <GOG<ƠO MLJ9LQ O9JLGǀ;A OQFAC9Bŋ;Q;@ R= R<9JR=Ɩ R9AKLFA9ƒQ;@ HG HA=JOGLFQE MBŪ;AM

KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ A HGOG<MBŋ;Q;@ REFA=BKR=FA= G;R=CAO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ <GCGFMB=

KAŪ KLGKGOFQ;@ G<HAKƠO O ;AŪǴ9J CGKRLƠO :A=Ǵŋ;=?G GCJ=KMӄ 

"G G:A=CLQOFQ;@ <GOG<ƠO MLJ9LQ O9JLGǀ;A R9DA;R9 KAŪ AF>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= F9KLŪHMBŋ;Q;@ R<9JR=Ɩӆ 

¶ RF9;Rŋ;= LJM<FGǀ;A >AF9FKGO= =EAL=FL9 DM: <ƒMǴFAC9Ӈ 

¶ FA=<GLJRQE9FA= O9JMFCƠO MEGOQӅ FHӄ FA=KHƒ9;=FA= 9D:G R9D=?9FA= R= KHƒ9;=FA=E G<K=L=C DM: FGEAF9ƒMӇ 

¶ HJRQRF9FA= HGǴQ;RCG:AGJ;Q HJR=R HGǴQ;RCG<9O;Ū ӦR= OR?DŪ<ƠO =CGFGEA;RFQ;@ DM: HJ9OFQ;@Ӆ OQFAC9Bŋ;Q;@ R LJM<FGǀ;A

>AF9FKGOQ;@ HGǴQ;RCG:AGJ;Qӧ M<G?G<FA=FA9Ӆ CLƠJ=?G O AFFQE HJRQH9<CM HGǴQ;RCG<9O;9 :Q FA= M<RA=DAƒ Ӧforbearance); 

¶ OQKGCA= HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG DACOA<9;BAӅ MH9<ƒGǀ;A DM: AFF=B J=GJ?9FAR9;BA >AF9FKGO=B HGǴQ;RCG:AGJ;QӇ 

¶ R9FAC 9CLQOF=?G JQFCM F9 <9FQ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R= OR?DŪ<M F9 LJM<FGǀ;A >AF9FKGO= =EAL=FL9Ӈ 

¶ G:K=JOGO9F= <9F= OKC9RMBŋ;= F9 EGǴDAOQ <G REA=JR=FA9 KH9<=C GKR9;GO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@

ROAŋR9FQ;@ R ?JMHŋ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ G< EGE=FLM A;@ HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӆ EAEG Ǵ= FA= EGǴF9 B=KR;R= MKL9DAŒ

KH9<CM <GLQ;Rŋ;=?G HGB=<QF;R=?G KCƒ9<FAC9 ?JMHQ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@Ӆ O LQEӆ 

- F=?9LQOF= REA9FQ <GLQ;Rŋ;= KL9LMKM Hƒ9LFGǀ;A HGǴQ;RCG:AGJ;ƠO O ?JMHA= ӦFHӄ ROAŪCKRGF9 ADGǀŒ GHƠǲFAGFQ;@

Hƒ9LFGǀ;Aӧ DM: 

- FA=CGJRQKLF= REA9FQ KQLM9;BA ?GKHG<9J;R=B O <9F=B :J9FǴQӅ J=?AGFA= ALHӄӅ CLƠJ= OHƒQO9Bŋ F9 HG?GJKR=FA= R<GDFGǀ;A

Hƒ9LFA;R=B <ƒMǴFACƠOӇ 

¶ FA=CGJRQKLF= REA9FQ ǀJG<GOAKC9 L=;@FGDG?A;RF=?GӅ JQFCGO=?GӅ ?GKHG<9J;R=?GӅ HJ9OF=?G DM: AFF=?GӅ O CLƠJQE <RA9ƒ9

=EAL=FL AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@, OKC9RMBŋ;= F9 EGǴDAOGǀŒ FA=G<RQKC9FA9 CGKRLƠO AFO=KLQ;BA O L=F AFKLJME=FL

C9HAL9ƒGOQӄ 

"D9 9CLQOƠOӅ CLƠJ= FA= Kŋ OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ %JMH9 .83 JGRHGRF9B= G;R=CAO9F= KLJ9LQ

kredytowe ӛ ECL. Dotyczy to: 

¶ F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ; 

¶ HGǴQ;R=CӇ 

¶ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@Ӈ 

¶ LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӇ 

¶ lokat terminowych w instytucjach kredytowych; 

¶ AFFQ;@ F9D=ǴFGǀ;AӇ 

¶ RG:GOAŋR9Ɩ <G M<RA=D=FA9 CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C GJ9R M<RA=DGFQ;@ ?O9J9F;BA >AF9FKGOQ;@ӄ 

"D9 9CLQOƠO <ƒMǴFQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= GJ9R O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q MLJ9L9

O9JLGǀ;A B=KL EA=JRGF9 B9CGӆ 

¶ #!* O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9ӛ G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R OKRQKLCA;@ =O=FLM9DFQ;@ R<9JR=Ɩ FA=OQCGF9FA9

RG:GOAŋR9FA9 O ;9ƒQE G;R=CAO9FQE GCJ=KA= ǴQ;A9 AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?GӇ 
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¶ 12-EA=KAŪ;RF= #!*ӛ ;RŪǀŒ G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9Ӆ CLƠJ9 J=HJ=R=FLMB= G;R=CAO9F= KLJ9LQ

CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R= R<9JR=Ɩ FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 O J9E9;@ AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?GӅ CLƠJ= Kŋ EGǴDAO=

w ;Aŋ?M ҏҐ EA=KAŪ;Q HG <FAM KHJ9OGR<9O;RQEӄ 

%JMH9 .83 OQ;=FA9 G<HAK F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= O COG;A= JƠOF=B #!* O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9Ӆ R OQBŋLCA=E

F9KLŪHMBŋ;Q;@ AFKLJME=FLƠOӅ <D9 CLƠJQ;@ JGRHGRF9O9FQ B=KL ҏҐ-EA=KAŪ;RFQ #!*ӆ 

¶ AFKLJME=FLQ >AF9FKGO=Ӆ <D9 CLƠJQ;@ JQRQCG CJ=<QLGO= FA= ORJGKƒG RF9;Rŋ;G G< EGE=FLM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӈ 

¶ <ƒMǴF= H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= ;@9J9CL=JQRMBŋ;= KAŪ FAKCAE JQRQCA=E CJ=<QLGOQE F9 <RA=Ɩ KHJ9OGR<9O;RQӄ (9CG <ƒMǴF=

H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= ;@9J9CL=JQRMBŋ;= KAŪ FAKCAE JQRQCA=E CJ=<QLGOQE HJRQBEMB= KAŪ H9HA=JQ O9JLGǀ;AGO= HGKA9<9Bŋ;=

R=OFŪLJRFQ J9LAF? F9 HGRAGEA= Anwestycyjnym; oraz  

¶ =CKHGRQ;B= OG:=; :9FCƠO A , .ӄ 

-<HAK OQRF9;R9 KAŪ O LJR=;@ C9L=?GJA9;@ӆ 

¶ koszyk 1 ӛ portfel z niskim ryzykiem kredytowym ӛ JGRHGRF9B= KAŪ ҏҐ-EA=KAŪ;RFQ #!*Ӈ 

¶ koszyk 2 ӛ HGJL>=DӅ O CLƠJQEF9KLŋHAƒ RF9;RFQ ORJGKL JQRQC9 CJ=<QLGO=?Gӛ JGRHGRF9B= KAŪ #!* O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9Ӈ 

¶ koszyk 3 ӛ HGJL>=D R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;Aӛ JGRHGRF9B= KAŪ #!* O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9ӄ 

1HGKƠ: C9DCMD9;BA G<HAKM F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= E9 JƠOFA=Ǵ OHƒQO F9 KHGKƠ: JGRHGRF9FA9 HJRQ;@G<M G<K=LCGO=?G

ӛ <D9 CGKRQCƠO ҏ A Ґ OQRF9;R9 KAŪ F9 :9RA= =CKHGRQ;BA :JMLLGӅ F9LGEA9KL O CGKRQCM ґӛ na bazie ekspozycji netto.  

%JMH9 .83 MBEMB= KCMEMDGO9F= REA9FQ #!* O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9 G< EGE=FLM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 B9CG G<HAK F9

G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= R LQLMƒM KCƒ9<FACƠO 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ F9:QLQ;@ DM: M<RA=DGFQ;@ R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M

na ryzyko kredytowe (POCI). 

8EA9FQ O9JLGǀ;A G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= MBEMB= KAŪ O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O HGRQ;BA

Ӕ5QFAC R LQLMƒM G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO=Ӓӄ 

Klasyfikacja i oszacowanie ECL dokonywane przez %JMHŪ .83 O R9CJ=KA= F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO, 

MOR?DŪ<FA9Bŋ OQEG?Aӆ 

¶ MSSF 9 Instrumenty finansowe; 

¶ Rekomendacji R KNF <GLQ;Rŋ;=B R9K9< CD9KQ>AC9;BA =CKHGRQ;BA CJ=<QLGOQ;@Ӆ KR9;GO9FA9 A MBEGO9FA9 G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L

CJ=<QLGOQ;@ GJ9R R9JRŋ<R9FA9 JQRQCA=E CJ=<QLGOQE, wydanej w kwietniu 2021 roku; 

¶ art. 178 0GRHGJRŋ<R=FA9CRR GJ9R OQLQ;RFQ;@ # Ӭ%*ӬҐҎҏҔӬҎҕ <GLQ;Rŋ;Q;@ KLGKGO9FA9definicji niewykonania 

RG:GOAŋR9FA9 GJ9R 0GRHGJRŋ<R=FA9 +AFAKLJ9 $AF9FKƠOӅ 'FO=KLQ;BA A 0GROGBM R <FA9 ґ H9ǲ<RA=JFAC92019 roku w sprawie 

HGRAGEM AKLGLFGǀ;A HJR=L=JEAFGO9F=?G RG:GOAŋR9FA9 CJ=<QLGO=?G GJ9R0GRHGJRŋ<R=FA9 3# FJ ҐҎҐҏӬҒғҏӅ R9ƒŋ;RFAC

V ӛ R?G<FA= R CLƠJQEA <=>AFA;BŪ FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9 KLGKMB= KAŪ F9 HGRAGEA=ӆ 

- HGKR;R=?ƠDFQ;@ AFKLJME=FLƠO CJ=<QLGOQ;@ӛ w przypadku ekspozycji detalicznych (z MOR?DŪ<FA=FA=E R9J9Ǵ9FA9 

w HJRQH9<CM R9D=?ƒGǀ;A AKLGLFQ;@ <D9 ;9ƒ=B J=D9;BAӧӇ 

- <ƒMǴFAC9ӛ w przypadku ekspozycji komercyjnych. 

Zasady szacowania oczekiwanych strat kredytowych 

.JG;=K KR9;GO9FA9 G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ OQE9?9 R9KLGKGO9FA9 AKLGLFQ;@ KR9;MFCƠOӅ EӄAFӄ R9ƒGǴ=Ɩ ;G <G HJG?FGR

E9CJG=CGFGEA;RFQ;@ GJ9R EGǴDAOQ;@ K;=F9JAMKRQӅ B9C L= HJG?FGRQ :Ū<ŋ CKRL9ƒLGO9Œ KAŪ O HJRQKRƒGǀ;AӅ GJ9R R9K9< A<=FLQ>AC9;BA

istotnego wzrostu ryzyka kredytowego.  

5QRF9;R=FA= G<HAKƠO R?G<FA= R +11$ җ OQE9?9 K>GJEMƒGO9FA9 HJG?FGR =OGDM;BA ?ƒƠOFQ;@ H9J9E=LJƠO JQRQC9 CJ=<QLGO=?Gӄ 

5 C9DCMD9;BA G<HAKƠO %JMH9 .83 MOR?DŪ<FA9 JƠǴF= K;=F9JAMKR= JGROGBM B9CGǀ;A HGJL>=D9Ӆ G<ROA=J;A=<D9Bŋ;= :A=Ǵŋ;=

i G;R=CAO9F= REA9FQ KQLM9;BA ?GKHG<9J;R=B A ;RQFFACƠO FA=H=OFGǀ;Aӄ 
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%JMH9 .83 OQRF9;R9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= R MOR?DŪ<FA=FA=E JƠǴFQ;@ K;=F9JAMKRQ <D9 KQLM9;BA E9CJG=CGFGEA;RF=Bӄ 

 

1R9;MFCGO9 REA9F9 MLJ9LQ O9JLGǀ;A F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO 

R LQLMƒM CJ=<QLƠO F9 KCML=C HGJL>=DGO=B REA9FQ ." DM: *%" 

o +/- 10% 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

-10% +10% -10% +10% 

Koszyk 1 244 (257) 222 (255) 

Koszyk 2 278 (254) 303 (298) 

 

8= OR?DŪ<M F9 KH=;Q>ACŪ HGKR;R=?ƠDFQ;@ :9FCƠO A A;@ HGJL>=DA FA= B=KL KLGKGO9F9 KQF;@JGFAR9;B9 K;=F9JAMKRQ MǴQO9FQ;@ 

O C9DCMD9;BA G<HAKƠOӄ 

Pekao 

"D9 =CKHGRQ;BA R HGJL>=D9 .=C9G G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= OQRF9;R9F= Kŋ R MOR?DŪ<FA=FA=E LJR=;@ K;=F9JAMKRQ <D9 KQLM9;BA

makroekonomicznej ӛ :9RGO=?G ӦR HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA60%), pozytywnego ӦR9Cƒ9<9Bŋ;=?Gkorzystne zmiany 

B9CGǀ;A HGJL>=D9 O CGD=BFQ;@ D9L9;@ OR?DŪ<=E K;=F9JAMKR9 :9RGO=?GӅ R HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA ғổӧ GJ9R

negatywnego ӦR9Cƒ9<9Bŋ;=?Gniekorzystne REA9FQ KQLM9;BA O CGD=BFQ;@ D9L9;@ OR?DŪ<=E K;=F9JAMKR9 :9RGO=?GӅ 

R HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA35%). W 2025, jak i w 2024 roku scenariuszom przypisano takie same wagi 

HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9.  

Tabela HGFAǴ=Bprezentuje projekcje 12-EA=KAŪ;RF=?G ." OQCGJRQKL9F=?G O C9DCMD9;BA G<HAKƠO O K;=F9JAMKRM :9RGOQE <D9

portfela Pekao. "D9 HGJL>=D9 <=L9DA;RF=?G Kŋ LG H9J9E=LJQ O9ǴGF= O9JLGǀ;Aŋ :AD9FKGOŋ :JMLLG G?J9FA;RGFŋ <G Ґ EDF Rƒ F9

HGRAGEA= CJ=<QLM <D9 CJ=<QLƠO ?GLƠOCGOQ;@ A CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ A F9 HGRAGEA= CDA=FL9 <D9 CJ=<QLƠO 1+# ӦE9ƒQ;@

i ǀJ=<FA;@ HJR=<KAŪ:AGJKLOӧ. "D9 HGJL>=D9 FA=<=L9DA;RF=?G H9J9E=LJQ O9ǴGF= Kŋ =CKHGRQ;Bŋ G?J9FA;RGFŋ <G ҐҎ EDF Rƒ F9

poziomie klienta.  

 

Portfel  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

mediana 

historyczna 

prognoza PD 

bazowa 

mediana 

historyczna 

prognoza PD 

bazowa 

)J=<QLQ ?GLƠOCGO= 3,2% 3,4% 3,3% 3,9% 

Kredyty hipoteczne 0,4% 0,7% 0,5% 1,0% 

Kredyty SME 3,7% 4,6% 3,7% 4,5% 

)J=<QLQ <D9 HGRGKL9ƒQ;@ HJR=<KAŪ:AGJKLO 1,7% 2,9% 1,6% 2,9% 

 

.JRQBŪL= HGOQǴ=B H9J9E=LJQ ." R9Cƒ9<9Bŋ ORJGKL .) F9 HGRAGEA= GCGƒG ґӅғổӅ ǀJ=<FAGJG;RFŋ AF>D9;BŪ GCGƒG3,6% i WIBOR 3M 

na koniec roku 4,0%. 

 

.9J9E=LJQ ." <D9 K;=F9JAMKR9 HGRQLQOF=?G A F=?9LQOF=?G HJR=<KL9OAGFG HGFAǴ=Bӆ 

Portfel  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

)J=<QLQ ?GLƠOCGO= 1,4% 6,5% 2,3% 6,2% 

Kredyty hipoteczne 0,3% 1,4% 0,6% 1,6% 

Kredyty SME 3,1% 5,2% 3,1% 5,2% 

)J=<QLQ <D9 HGRGKL9ƒQ;@ HJR=<KAŪ:AGJKLO 1,3% 4,2% 1,2% 4,2% 
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5 L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG JƠǴFA;Ū G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ <D9=CKHGRQ;BA :=R MLJ9LQ O9JLGǀ;A HGEAŪ<RQ C9DCMD9;B9EA

<D9 HGKR;R=?ƠDFQ;@ K;=F9JAMKRQ E9CJG=CGFGEA;RFQ;@ 9 RO9ǴGFQ;@ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA OKRQKLCA;@ K;=F9JAMKRQ

ƒŋ;RFA=ӄ 

8EA9F9 HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 K;=F9JAMKRQ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Scenariusz bazowy (228) (209) 

Scenariusz pozytywny (944) (844) 

Scenariusz negatywny 586 495 

Alior Bank 

Dla ekspozycji z portfela Alior Banku G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= OQRF9;R9F= Kŋ R MOR?DŪ<FA=FA=E LJR=;@ K;=F9JAMKRQ <D9

sytuacji makroekonomicznej ӛ :9RGO=?G ӦR HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA ғҎổӧӅpozytywnego ӦR9Cƒ9<9Bŋ;=?Gkorzystne 

REA9FQ B9CGǀ;A HGJL>=D9 O CGD=BFQ;@ D9L9;@ OR?DŪ<=E K;=F9JAMKR9 :9RGO=?GӅ R HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA Ґғổӧ GJ9R

negatywnego ӦR9Cƒ9<9Bŋ;=?Gniekorzystne REA9FQ KQLM9;BA O CGD=BFQ;@ D9L9;@ OR?DŪ<=E K;=F9JAMKR9 :9RGO=?GӅ 

R HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=E J=9DAR9;BA Ґғổӧӄ 

5 K;=F9JAMKRM :9RGOQE R9ƒGǴGFG ORJGKL .) F9 HGRAGEA= ґӅҖổӅ ǀJ=<FAGJG;RFŋ AF>D9;BŪ ҐӅҔổ A KLGHŪ :9RGOŋ , . F9 CGFA=;

roku 3,3%.  

"D9 HGJL>=D9 J=?MD9JF=?G HGRAGE ." HJRQBŪLQ HJRQ C9DCMD9;BA G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ OQFGKAƒ F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM

2,03% (na 31 grudnia 2024 roku: 2,5%). 

.GFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG OJ9ǴDAOGǀŒ GKR9;GO9Ɩ KLJ9L G;R=CAO9FQ;@ <D9 HGJL>=D9 =CKHGRQ;BA CJ=<QLGOQ;@Ӆ O HJRQH9<CM

R9ƒGǴ=FA9 J=9DAR9;BA K;=F9JAMKRQ KCJ9BFQ;@ R= ҏҎҎổ HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO=Eӄ 

8EA9F9 HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 K;=F9JAMKRQ 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

scenariusz 

pozytywny  

scenariusz 

negatywny  

0ƠǴFA;9 O M<RA9D= CGKRQC9 Ґ O HGJL>=DM J=?MD9JFQE (0,20 pp.) +0,27 pp. (0,20 pp.) +0,27 pp. 

5HƒQO F9 KLJ9LQ G;R=CAO9F= R= OR?DŪ<M F9ӆ     

PD (46) 70 (64) 117 

LGD dla portfela regularnego (6) 3 (5) 4 

LGD dla portfela default (4) 3 (9) 9 

"G CDM;RGOQ;@ MKL9OGOQ;@ F9JRŪ<RA OKH9J;A9 CDA=FLƠO <GKLŪHFQ;@ EӄAFӄ R= OR?DŪ<M F9 KQLM9;BŪE9CJG=CGFGEA;RFŋ R9DA;R9

KAŪ $MF<MKR 5KH9J;A9 )J=<QLG:AGJ;ƠOӅ EGJ9LGJA9 <GKLŪHF= <D9 CDA=FLƠOӅ CLƠJRQ MLJ9;ADA ǲJƠ<ƒG <G;@G<ƠO, oraz moratoria dla 

CDA=FLƠO <GLCFAŪLQ;@ KCMLC9EA HGOG<RAӄ #CKHGRQ;B= G:BŪL= $MF<MKR=E 5KH9J;A9 )J=<QLG:AGJ;ƠOlub moratoriami dla 

CDA=FLƠOӅ CLƠJRQ MLJ9;ADA ǲJƠ<ƒG <G;@G<ƠO, CD9KQ>ACMB= KAŪ <Gforbearance A O CGFK=CO=F;BA <G CGKRQC9 Ґ ӦG AD= FA= KH=ƒFA9Bŋ

HJR=Kƒ9F=C MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ CLƠJ= KCMLCGO9ƒQ:Q CD9KQ>AC9;Bŋ <G CGKRQC9 ґӧӄ 

39.1.1. Wyznaczanie H9J9E=LJƠO ." A *%" 

"G GKR9;GO9FA9 G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= %JMH9 .83 OQCGJRQKLMB= H9J9E=LJQ ." GJ9R *%"ӄ 

5 HJRQH9<CM =EAL=FLƠO GJ9R =CKHGRQ;BAӅ CLƠJ= HGKA9<9Bŋ J9LAF? R=OFŪLJRFQӅ ." HJRQHAKMB= KAŪ F9 HG<KL9OA= ǀJ=<FA;@

JQFCGOQ;@ HGRAGEƠO FA=OQHƒ9;9DFGǀ;A Ӧ9F?ӄdefault ratesӧ <D9 <9FQ;@ CD9K J9LAF?GOQ;@ӄ 5 HA=JOKR=B CGD=BFGǀ;A GCJ=ǀD9 KAŪ

J9LAF? O=OFŪLJRFQ HG<EAGLMӬ=EAKBA R?G<FA= R G:GOAŋRMBŋ;ŋ E=LG<QCŋ F9<9O9FA9 J9LAF?ƠO O=OFŪLJRFQ;@ӄ "G KR9;GO9FA9

ǀJ=<FA=?G HGRAGEM ." OQCGJRQKLMB= KAŪ L9:DA;= HM:DACGO9F= HJR=R R=OFŪLJRF= 9?encje ratingowe. 
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"D9 =EAL=FLƠO G:DA?9;BA CGJHGJ9;QBFQ;@ A HGǴQ;R=C CGJHGJ9;QBFQ;@Ӆ O HJRQH9<CM CLƠJQ;@ FA= E9 J9LAF?M R=OFŪLJRF=?GӅ

KLGKGO9FQ B=KL EG<=D 0AKC!9D; +GG<QӐK DM: O=OFŪLJRF= EG<=D= A E=LG<QCA J9LAF?GO=. Do oszacowania PD w przypadku 

modelu RiskCalc KLGKMB= KAŪ H9J9E=LJ #"$ Ӧ9F?ӄexpected default frequency)Ӆ 9 O HGRGKL9ƒQ;@ HJRQH9<C9;@ GKR9;GO9FA9 F9

HG<KL9OA= O=OFŪLJRFQ;@ E=LG<QC A EG<=DA. W HJRQH9<CM KR9;GO9FA9 ." <D9 ;9ƒ=?G GCJ=KM ǴQ;A9 <D9 =CKHGRQ;BAӅ CLƠJQ;@ L=JEAF

R9H9<9DFGǀ;A HJR=CJ9;R9 ғ D9L ӦO EG<=DM 0AKC!9D; CJRQO9 $GJO9J< #"$ <GLQ;RQ GCJ=KM ғ D=LFA=?Gӧ HJRQBEMB= KAŪ R9ƒGǴ=FA=Ӆ Ǵ=

O CGD=BFQ;@ D9L9;@ H9J9E=LJ ." B=KL KL9ƒQ A G<HGOA9<9 O9JLGǀ;A OQRF9;RGF=B HJR=R EG<=D OHAŋLQE roku. 

"D9 F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ." KR9;GO9FQ B=KL O GH9J;AM G O=OFŪLJRF= EG<=D= O R9D=ǴFGǀ;A G< ?JMHQ

K=?E=FLGO=BӅ AF<QOA<M9DF=B B9CGǀ;A CJ=<QLGO=B CDA=FL9 GJ9R >9RQ ;QCDM ǴQ;A9 =CKHGRQ;BAӄ 

"D9 =EAL=FLƠO G:DA?9;BA CGJHGJ9;QBFQ;@ A HGǴQ;R=C CGJHGJ9;QBFQ;@ H9J9E=LJ *%" ҏҐ-EA=KAŪ;RFQ GJ9R <D9 ;9ƒ=?G GCJ=KM ǴQ;A9

MKL9D9FQ B=KL O GH9J;AM G EG<=D 0AKC!9D; +GG<QӐK ӦEG<Mƒ *%"ӧӄ 5 HJRQH9<CM KR9;GO9FA9 *%" <D9 ;9ƒ=?G GCJ=KM ǴQ;A9 <D9

AFKLJME=FLƠOӅ CLƠJQ;@ L=JEAF R9H9<9DFGǀ;A HJR=CJ9;R9 ғ D9L HJRQBEMB= KAŪӅ Ǵ= O CGD=BFQ;@ D9L9;@ H9J9E=LJ *%" B=KL KL9ƒQ

i G<HGOA9<9 O9JLGǀ;A OQRF9;RGF=B HJR=R EG<Mƒ <D9HAŋL=?G roku.  

(=Ǵ=DA <9F=EM AFKLJME=FLGOA 9?=F;B9 J9LAF?GO9 HJRQRF9ƒ9 G<<RA=DFQ J9LAF? G<RQKCM OƠO;R9K OQCGJRQKLMB= KAŪ L=F H9J9E=LJӄ

Dla danego parametru RR (ang. recovery rateӧ KLGKMB= KAŪ >GJEMƒŪӆ *%" ữ ҏ-RR. 

5 HJRQH9<CM :J9CM EGǴDAOGǀ;A R9KLGKGO9FA9 EG<=DM 0AKC!9D; <G KR9;GO9FA9 HGRAGEƠO *%" GJ9R O HJRQH9<CMӅ ?<Q

AFKLJME=FL FA= E9 F9<9F=?G HJR=R R=OFŪLJRFŋ 9?=F;BŪ J9LAF?GOŋ H9J9E=LJM *%"Ӆ HJRQBEMB= KAŪ ǀJ=<FA HGRAGE 00 F9

podstawie danych rynkowych (odpowiedniG JƠǴFA;MBŋ; F9 CD9KQ <ƒM?M CGJHGJ9;QBF=?G GJ9R KC9J:GO=?GӧӅ CLƠJQ;@ <GKL9O;9EA

Kŋ R=OFŪLJRF= 9?=F;B= J9LAF?GO= HJRQ R9KLGKGO9FAM >GJEMƒQӆ *%" ữ ҏ-00ӄ 5 HJRQH9<CM CGFA=;RFGǀ;A KR9;GO9FA9 *%" O ;9ƒQE

GCJ=KA= ǴQ;A9 HJRQBEMB= KAŪӅ Ǵ= O9JLGǀŒ H9J9E=LJM B=KL KL9ƒ9ӄ .JRQ OQ:GJR= <9FQ;@ O R9CJ=KA= H9J9E=LJM *%" MOR?DŪ<FA9 KAŪ

KLGHA=Ɩ HG<HGJRŋ<CGO9FA9 <ƒM?Mӄ 

39.1.2. 8EA9F9 JQRQC9 CJ=<QLGO=?G G< EGE=FLM HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 

,9 C9Ǵ<Q <RA=Ɩ KHJ9OGR<9O;RQ %JMH9 .83 <GCGFMB= G;=FQӅ ;RQ JQRQCG CJ=<QLGO= ROAŋR9F= R <9FQE AFKLJME=FL=E

>AF9FKGOQE RF9;RFA= ORJGKƒG G< <FA9 B=?G HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӄ "GCGFMBŋ; L9CA=B G;=FQӅ %JMH9 .83 HGKƒM?MB= KAŪ REA9Fŋ

JQRQC9 FA=OQCGF9FA9 RG:GOAŋR9FA9O G;R=CAO9FQE GCJ=KA= ǴQ;A9 AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?GӅ 9 FA= REA9Fŋ COGLQ G;R=CAO9FQ;@

KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ӄ 5 ;=DM <GCGF9FA9 L9CA=B G;=FQ HGJƠOFMB= KAŪ H9J9E=LJ ." <D9 <9F=?G AFKLJME=FLM >AF9FKGO=?G F9 <RA=Ɩ

KHJ9OGR<9O;RQ R H9J9E=LJ=E ." F9 <RA=Ɩ HG;RŋLCGO=?GMBŪ;A9Ӆ :AGJŋ; HG< MO9?Ū J9;BGF9DF= A EGǴDAO= <G M<GCME=FLGO9FA9

AF>GJE9;B=Ӆ CLƠJ= Kŋ <GKLŪHF= :=R F9<EA=JFQ;@ CGKRLƠO DM: KL9J9Ɩӄ 

(=Ǵ=DA AFKLJME=FL >AF9FKGOQ ;@9J9CL=JQRMB= KAŪ FAKCAE JQRQCA=E CJ=<QLGOQE ӦLRFӄ HGKA9<9 R=OFŪLJRFQ J9LAF? F9 HGRAGEA=

AFO=KLQ;QBFQEӧ R9JƠOFG F9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9Ӆ B9C A F9 <RA=Ɩ KHJ9OGR<9O;RQӅ MRF9B= KAŪӅ Ǵ= FA= F9KLŋHAƒ RF9;RFQ

wzrost ryzyka kredQLGO=?G ROAŋR9F=?G R LQE AFKLJME=FL=Eӄ 5 KR;R=?ƠDFGǀ;A <GLQ;RQ LG G:DA?9;BA KC9J:GOQ;@ӄ 

"D9 AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ %JMH9 .83 G;=FA9 ;RQ JQRQCG CJ=<QLGO= RF9;Rŋ;G ORJGKƒG HGHJR=R HGJƠOF9FA= H9J9E=LJM ."

w ;9ƒQE HGRGKL9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9 F9 <RA=Ɩ KHJ9OGR<9O;RQ R H9J9E=LJ=E ." O ;9ƒQE HGRGKL9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9 GKR9;GO9FQE

w EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӄ 

%JMH9 .83 J=?MD9JFA= EGFALGJMB= =>=CLQOFGǀŒ CJQL=JAƠO HJRQBŪLQ;@ <G A<=FLQ>AC9;BA RF9;Rŋ;=?G ORJGKLM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G 

w ;=DM HGLOA=J<R=FA9Ӆ Ǵ=ӆ 

¶ CJQL=JA9 HGRO9D9Bŋ F9 A<=FLQ>AC9;BŪ RF9;Rŋ;=?G ORJGKLM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G R9FAE F9KLŋHA MLJ9L9 O9JLGǀ;A <9F=B

ekspozycji; 

¶ ǀJ=<FA ;R9K HGEAŪ<RQ A<=FLQ>AC9;Bŋ RF9;Rŋ;=?G ORJGKLM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G 9 MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A B=KL J9;BGF9DFQӇ 

¶ FA= OQKLŪHMBŋ FA=MR9K9<FAGF= REA=FFGǀ;A G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= OQFAC9Bŋ;= R HJR=FA=KA=Ɩ HGEAŪ<RQ 

12-EA=KAŪ;RFQE #!* 9 #!* O ;9ƒQE GCJ=KA= ǴQ;A9ӄ 
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5 HJRQH9<CM F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO A<=FLQ>AC9;B9 AKLGLF=?G ORJGKLM JQRQC9 CJ=<QLGO=?G GHA=J9 KAŪ G 9F9DARŪ

HJR=Kƒ9F=C B9CGǀ;AGOQ;@ ӦEӄAFӄ OQKLŪHGO9FA= HJR=L=JEAFGO9FA9 HGOQǴ=B ґҎ <FAӅ CD9KQ>AC9;BŪ CDA=FL9 F9 DAKLŪ HG<OQǴKRGF=?G

ryzyka ӛ ang. watch list, forbearance) A ADGǀ;AGOQ;@ӄ 

39.1.3. CLQO9 >AF9FKGO= R= RA<=FLQ>ACGO9Fŋ MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A ӦCGKRQC ґӧ 

%JMH9 .83 CD9KQ>ACMB= 9CLQO9 >AF9FKGO= <G CGKRQC9 ґӅ ?<Q RGKL9Fŋ KH=ƒFAGF= HJR=Kƒ9FCA OQKLŋHA=FA9 MLJ9LQ O9JLGǀ;AӅ <G

CLƠJQ;@ R9DA;R9 KAŪEӄAFӄ GHƠǲFA=FA= O KHƒ9;A= HGOQǴ=B җҎ <FA HJRQ B=<FG;R=KFQE KH=ƒFA=FAM HJG?M AKLGLFGǀ;A COGLQ

FA=KHƒ9;GF=BӅ G:BŪ;A= =CKHGRQ;BA HJG;=K=E J=KLJMCLMJQR9;BA DM: OQKLŋHA=FA= AFF=B B9CGǀ;AGO=B HJR=Kƒ9FCA MLJ9LQ O9JLGǀ;Aӄ 

39.1.4. CLQO9 >AF9FKGO= <GLCFAŪL= MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 JQRQCG CJ=<QLGO= Ӧ.-!'ӧ 

CLQO9 >AF9FKGO= F9:QL= DM: M<RA=DGF= R MLJ9Lŋ O9JLGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 JQRQCG CJ=<QLGO= Ӧ.-!'ӧ LG 9CLQO9Ӆ CLƠJ= E9Bŋ

KLOA=J<RGFŋ MLJ9LŪ O9JLGǀ;AO EGE=F;A= HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӄ )D9KQ>AC9;B9 <G .-!' FA= MD=?9 REA9FA= HJR=R ;9ƒQ GCJ=K ǴQ;A9

AFKLJME=FLMӅ 9Ǵ <G EGE=FLM R9HJR=KL9FA9 MBEGO9FA9(ang. derecognition).  

CLQO9 .-!' HGOKL9Bŋ O OQFACMӆ 

¶ F9:Q;A9 CGFLJ9CLM KH=ƒFA9Bŋ;=?G <=>AFA;BŪ .-!' ӦFHӄ HJRQnabyciu jednostki lub kupnie portfela); 

¶ R9O9J;A9 CGFLJ9CLMӅ CLƠJQ B=KL .-!' O EGE=F;A= HA=JOGLF=?G M<RA=D=FA9 ӦFHӄ M<RA=D=FA= CJ=<QLM CDA=FLGOA 

O Rƒ=B CGF<Q;BA >AF9FKGO=BӧӇ 

¶ EG<Q>AC9;BA CGFLJ9CLM ӦFHӄ O LGCM J=KLJMCLMJQR9;BAӧ KCMLCMBŋ;=B OQƒŋ;R=FA=E 9CLQO9 R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA

>AF9FKGO=B A JGRHGRF9FA=E FGO=?G 9CLQO9 KH=ƒFA9Bŋ;=?G <=>AFA;BŪ .-!'ӄ 

,9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 9CLQO9 .-!' MBEMB= KAŪ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=BӅ :=R JGRHGRF9O9FA9odpisu na oczekiwane 

straty kredytowe. 
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39.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= 

w zamortyzowanym koszcie 

Segment biznesowy ӛ leasing 

finansowy 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG                

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 15 613 738 1 461 - 17 812 14 517 844 1 322 - 16 683 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
7 628 - - - 7 628 6 700 - - - 6 700 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅOQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLM 
(4 004) (88) (376) - (4 468) (3 555) (115) (332) - (4 002) 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- - (161) - (161) - - (102) - (102) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 224 (121) (103) - - 314 (252) (62) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (742) 769 (27) - - (632) 678 (46) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (244) (251) 495 - - (683) (195) 878 - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (1 402) (204) 11 - (1 595) (1 048) (222) (197) - (1 467) 

Stan na koniec okresu 17 073 843 1 300 - 19 216 15 613 738 1 461 - 17 812 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (47) (31) (401) - (479) (42) (32) (428) - (502) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9 AFKLJME=FLƠO

FGOG F9:QLQ;@Ӆ HGOKL9ƒQ;@Ӆ

udzielonych  

(152) - - - (152) (35) - (93) - (128) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLMӅ

z OQƒŋ;R=FA=E J=CD9KQ>AC9;BA 

8 2 77 - 87 7 3 63 - 73 

Aktywa spisane ze sprawozdania  

z sytuacji finansowej 
- - 161 - 161 - - 102 - 102 

Reklasyfikacja do koszyka 1 (7) 1 6 - - (4) 2 2 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 15 (17) 2 - - 12 (13) 1 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 6 11 (17) - - 7 9 (16) - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 125 (2) (149) - (26) 8 - (32) - (24) 

Stan na koniec okresu (52) (36) (321) - (409) (47) (31) (401) - (479) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9 CGFA=;

okresu 
17 021 807 979 - 18 807 15 566 707 1 060 - 17 333 
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,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= 

w zamortyzowanym koszcie 

Segment biznesowy ӛ HGRGKL9ƒ= 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG                

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 75 513 13 899 6 302 1 897 97 611 73 100 12 451 5 641 2 657 93 849 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
41 210 - - 346 41 556 35 072 - - 398 35 470 

Zmiana OQFAC9Bŋ;9 R EG<Q>AC9;BA

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@

instrumentu 

(7) - - - (7) (2) - - - (2) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLM 
(26 408) (3 353) (1 033) (443) (31 237) (24 937) (2 893) (2 045) (261) (30 136) 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- (4) (1 012) (26) (1 042) - - (1 336) (48) (1 384) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 4 202 (4 170) (32) - - 1 901 (1 865) (36) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (9 298) 9 388 (90) - - (8 608) 8 728 (120) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (1 220) (1 184) 2 404 - - (936) (2 227) 3 163 - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (388) (562) 279 135 (536) (77) (295) 1 035 (849) (186) 

Stan na koniec okresu 83 604 14 014 6 818 1 909 106 345 75 513 13 899 6 302 1 897 97 611 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (572) (578) (3 073) (1 062) (5 285) (690) (618) (2 854) (1 874) (6 036) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9 AFKLJME=FLƠO

FGOG F9:QLQ;@Ӆ HGOKL9ƒQ;@Ӆ

udzielonych  

(441) - - (85) (526) (361) (3) (15) (44) (423) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLMӅ

z OQƒŋ;R=FA=E J=CD9KQ>AC9;BA 

102 94 363 40 599 76 48 304 23 451 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- 4 1 012 26 1 042 - - 1 336 48 1 384 

Reklasyfikacja do koszyka 1 (133) 130 3 - - (77) 74 3 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 159 (178) 19 - - 169 (219) 50 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 110 118 (228) - - 116 280 (396) - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 187 (116) (1 791) 116 (1 604) 195 (140) (1 501) 785 (661) 

Stan na koniec okresu (588) (526) (3 695) (965) (5 774) (572) (578) (3 073) (1 062) (5 285) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9koniec 

okresu 
83 016 13 488 3 123 944 100 571 74 941 13 321 3 229 835 92 326 
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,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= 

w zamortyzowanym koszcie 

Segment detaliczny ӛ kredyty na 

FA=JM;@GEGǀ;A 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG                

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 82 200 6 623 989 301 90 113 74 910 7 410 1 099 256 83 675 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
16 104 - - 48 16 152 15 730 - - 80 15 810 

8EA9F9 OQFAC9Bŋ;9 R EG<Q>AC9;BA

HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@

instrumentu 

(1) - - - (1) (1) - - - (1) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅOQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLM 
(9 496) (1 042) (287) (33) (10 858) (7 966) (1 125) (290) (19) (9 400) 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- - (178) (6) (184) - (1) (108) - (109) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 2 545 (2 532) (13) - - 2 132 (2 101) (31) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (2 549) 2 630 (81) - - (3 747) 3 865 (118) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (166) (192) 358 - - (96) (209) 305 - - 

)GKRLQ JQRQC9 HJ9OF=?G <GLQ;Rŋ;=?G

CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O O9DML9;@

obcych 

(47) 267 88 2 310 (3) 331 (25) (3) 300 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (930) 172 82 11 (665) 1 241 (1 547) 157 (13) (162) 

Stan na koniec okresu 87 660 5 926 958 323 94 867 82 200 6 623 989 301 90 113 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

Stan F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (46) (476) (487) (86) (1 095) (55) (480) (523) (107) (1 165) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9 AFKLJME=FLƠO
FGOG F9:QLQ;@Ӆ HGOKL9ƒQ;@Ӆ

udzielonych  

(38) - - (5) (43) (38) - - 2 (36) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9instrumentu, 

z OQƒŋ;R=FA=E J=CD9KQ>AC9;BA 

5 21 86 6 118 7 9 93 5 114 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- - 178 6 184 - 1 108 - 109 

Reklasyfikacja do koszyka 1 (136) 132 4 - - (137) 132 5 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 8 (40) 32 - - 5 (50) 45 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 9 22 (31) - - 2 28 (30) - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 159 (9) (289) 24 (115) 170 (116) (185) 14 (117) 

Stan na koniec okresu (39) (350) (507) (55) (951) (46) (476) (487) (86) (1 095) 

59JLGǀŒbilansowa netto na koniec 

okresu 
87 621 5 576 451 268 93 916 82 154 6 147 502 215 89 018 
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,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= 

w zamortyzowanym koszcie 

Segment detaliczny ӛ HGRGKL9ƒ=

kredyty  

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG                

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 29 828 3 277 1 832 286 35 223 28 495 3 657 2 364 346 34 862 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
17 782 - - 14 17 796 15 260 - - 20 15 280 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLM 
(10 821) (841) (760) (43) (12 465) (9 360) (860) (592) (34) (10 846) 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- (1) (334) (2) (337) - (1) (666) (4) (671) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 507 (490) (17) - - 736 (710) (26) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (2 261) 2 347 (86) - - (1 646) 1 765 (119) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (448) (323) 771 - - (396) (360) 756 - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (2 937) (152) 162 (50) (2 977) (3 261) (214) 115 (42) (3 402) 

Stan na koniec okresu 31 650 3 817 1 568 205 37 240 29 828 3 277 1 832 286 35 223 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (419) (460) (1 253) (209) (2 341) (437) (599) (1 543) (245) (2 824) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9 AFKLJME=FLƠO

FGOG F9:QLQ;@Ӆ HGOKL9ƒQ;@Ӆ

udzielonych  

(318) - - (8) (326) (301) - - (12) (313) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9

DM: OQ?9ǀFAŪ;A9 AFKLJME=FLMӅ

z OQƒŋ;R=FA=E J=CD9KQ>AC9;BA 

111 62 209 8 390 103 84 268 9 464 

Aktywa spisane ze sprawozdania 

z sytuacji finansowej 
- 1 334 2 337 - 1 666 4 671 

Reklasyfikacja do koszyka 1 (83) 76 7 - - (166) 155 11 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 124 (166) 42 - - 69 (124) 55 - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 61 85 (146) - - 54 109 (163) - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 181 (82) (291) 88 (104) 259 (86) (547) 35 (339) 

Stan na koniec okresu (343) (484) (1 098) (119) (2 044) (419) (460) (1 253) (209) (2 341) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9 CGFA=;

okresu 
31 307 3 333 470 86 35 196 29 409 2 817 579 77 32 882 
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,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A

?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9           

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 247 - - - 247 82 - - - 82 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
97 - - - 97 162 - - - 162 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9 DM:

OQ?9ǀFAŪ;A9instrumentu 
(160) - - - (160) - - - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (183) - 183 - - - - - - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (1) - (40) - (41) 3 - - - 3 

Stan na koniec okresu - - 143 - 143 247 - - - 247 
                

Oczekiwane straty kredytowe                 

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (3) - - - (3) (1) - - - (1) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9 AFKLJME=FLƠO

FGOG F9:QLQ;@Ӆ HGOKL9ƒQ;@Ӆ M<RA=DGFQ;@ 
(20) - - - (20) (2) - - - (2) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ OQƒŋ;R=FA9 DM:

OQ?9ǀFAŪ;A9instrumentu 
- - - - - - - - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 21 - (21) - - - - - - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 1 - (15) - (14) - - - - - 

Stan na koniec okresu (1) - (36) - (37) (3) - - - (3) 

-<HAK <GLQ;Rŋ;Q F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO RLQLMƒM CJ=<QLƠO OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q

MBEMB= KAŪ O C9HAL9D= R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ A FA= HGEFA=BKR9 GF O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠOӄ  
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"ƒMǴF= AFO=KLQ;QBF= ӦDGC9;QBF=ӧ

aktywa finansowe wyceniane  

w zamortyzowanym koszcie 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG                

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 143 288 367 - 64 143 719 121 184 479 - 53 121 716 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
125 857 - - - 125 857 352 753 - - - 352 753 

8EA9F9 OQFAC9Bŋ;9 R EG<Q>AC9;BA

HJR=HƒQOƠOHA=FAŪǴFQ;@

<GLQ;Rŋ;Q;@ AFKLJME=FLM 

- - - - - 4 - - - 4 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

(133 983) (61) - (12) (134 056) (333 177) (131) - - (333 308) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 99 (99) - - - 125 (125) - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (25) 25 - - - (154) 154 - - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 505 (6) - 4 503 2 553 (10) - 11 2 554 

Stan na koniec okresu 135 741 226 - 56 136 023 143 288 367 - 64 143 719 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (82) (11) - (42) (135) (89) (25) - (28) (142) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9

AFKLJME=FLƠO FGOG F9:QLQ;@Ӆ

HGOKL9ƒQ;@Ӆ M<RA=DGFQ;@ 

(39) - - - (39) (35) - - - (35) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

22 1 - - 23 9 5 - - 14 

Reklasyfikacja do koszyka 1 - - - - - (6) 6 - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 1 (1) - - - 13 (13) - - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= 4 7 - 3 14 26 16 - (14) 28 

Stan na koniec okresu (94) (4) - (39) (137) (82) (11) - (42) (135) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9 CGFA=;

okresu 
135 647 222 - 17 135 886 143 206 356 - 22 143 584 
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"ƒMǴF= AFO=KLQ;QBF= ӦDGC9;QBF=ӧ

aktywa finansowe wyceniane  

O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9                

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 53 383 156 - - 53 539 45 104 119 - - 45 223 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
690 825 - - - 690 825 1 267 166 - - - 1 267 166 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

(677 633) (12) - - (677 645) (1 260 125) (25) - - (1 260 150) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 - - - - - 32 (32) - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (29) 29 - - - (94) 94 - - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;=

kursowe 
1 325 (4) - - 1 321 1 300 - - - 1 300 

Stan na koniec okresu 67 871 169 - - 68 040 53 383 156 - - 53 539 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (28) - - - (28) (34) (2) - - (36) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9

AFKLJME=FLƠO FGOG F9:QLQ;@Ӆ

HGOKL9ƒQ;@Ӆ M<RA=DGFQ;@ 

(17) - - - (17) (10)  - - - (10) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

11 - - - 11 7 3 - - 10 

Reklasyfikacja do koszyka 2 3 (3) - - - 1 (1) - - -  

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;=

kursowe 
(2) (3) - - (5) 8 -  - - 8 

Stan na koniec okresu (33) (6) - - (39) (28) -  - - (28) 

-<HAK <GLQ;Rŋ;Q <ƒMǴFQ;@ AFO=KLQ;QBFQ;@ ӦDGC9;QBFQ;@ӧ 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q MBEMB= KAŪ O C9HAL9D= R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ A FA= HGEFA=BKR9 GF O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B 9CLQOƠOӄ 

89JƠOFG F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku, jak i na 31 grudnia 2024 roku w9JLGǀŒ G<HAKƠO F9 G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= <GLQ;Rŋ;=

LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ OQFGKA R=JGӄ 
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Lokaty terminowe w instytucjach 

kredytowych  

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG           

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 987 6 56 - 1 049 836 151 67 - 1 054 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
98 165 - - - 98 165 78 671 - - - 78 671 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

(97 651) (5) (10) - (97 666) (78 796) (282) (9) - (79 087) 

Reklasyfikacja do koszyka 2 - - - - - (144) 144 - - - 

8EA9F9 KCƒ9<M ?JMHQ - - - - - 25 - - - 25 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;=

kursowe 
(119) (1) (1) - (121) 395 (7) (2) - 386 

Stan na koniec okresu 1 382 - 45 - 1 427 987 6 56 - 1 049 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (8) (1) (7) - (16) - (11) (7) - (18) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9

AFKLJME=FLƠO FGOG F9:QLQ;@Ӆ

HGOKL9ƒQ;@Ӆ M<RA=DGFQ;@ 

31 - - - 31 (25) - - - (25) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM:OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

(44) - - - (44) - 19 - - 19 

Reklasyfikacja do koszyka 2 - - - - - 16 (16) - - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;=

kursowe 
9 1 1 - 11 1 7 - - 8 

Stan na koniec okresu (12) - (6) - (18) (8) (1) (7) - (16) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9

koniec okresu 
1 370 - 39 - 1 409 979 5 49 - 1 033 
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.GǴQ;RCA 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk  

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG                

Stan na HG;RŋL=C GCJ=KM 3 520 512 328 - 4 360 3 478 827 - - 4 305 

3BŪ;A= AFKLJME=FLƠO O EGE=F;A=

nabycia, powstania, udzielenia  
1 408 20 - - 1 428 1 222 15 - - 1 237 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

(1 554) (2) (34) - (1 590) (1 233) (13) (2) - (1 248) 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (58) 58 - - - - - - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 - (75) 75 - - - (326) 326 - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;=

kursowe 
78 (3) (10) - 65 53 9 4 - 66 

Stan na koniec okresu 3 394 510 359 - 4 263 3 520 512 328 - 4 360 
           

Oczekiwane straty kredytowe            

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (10) (3) (161) - (174) (13) (30) - - (43) 

3LOGJR=FA= G<HAKƠO <D9

AFKLJME=FLƠO FGOG F9:QLQ;@Ӆ

HGOKL9ƒQ;@Ӆ M<RA=DGFQ;@ 

(7) - - - (7) (7) - - - (7) 

8EA9FQ R LQLMƒM KHJR=<9ǴQӅ

OQƒŋ;R=FA9 DM: OQ?9ǀFAŪ;A9

instrumentu 

2 - 16 - 18 7 - - - 7 

Reklasyfikacja do koszyka 2 2 (2) - - - - - - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 - 2 (2) - - - 92 (92) - - 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;=

kursowe 
(1) (3) (95) - (99) 3 (65) (69) - (131) 

Stan na koniec okresu (14) (6) (242) - (262) (10) (3) (161) - (174) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9

koniec okresu 
3 380 504 117 - 4 001 3 510 509 167 - 4 186 

 

Inne n9D=ǴFGǀ;A 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG    

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 5 661 5 635 

Zmiany w okresie (591) 26 

Stan na koniec okresu 5 070 5 661 
   

Oczekiwane straty kredytowe    

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (403) (408) 

Zmiany w okresie (41) 5 

Stan na koniec okresu (444) (403) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9 CGFA=; GCJ=KM 4 626 5 258 
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ûJG<CA HA=FAŪǴF= 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG    

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 15 132 17 710 

Zmiany w okresie 1 105 (2 578) 

Stan na koniec okresu 16 237 15 132 
   

Oczekiwane straty kredytowe    

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM (5) (8) 

Zmiany w okresie 1 3 

Stan na koniec okresu (4) (5) 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLG F9 CGFA=; GCJ=KM 16 233 15 127 

40. ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ 

40.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ G:=BEMBŋ ǀJG<CAHA=FAŪǴF= O C9KA= GJ9R F9 :A=Ǵŋ;Q;@ J9;@MFC9;@

bankowych, w tym na rachunku w NBP. 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= OQC9RMB= KAŪ O O9JLGǀ;A FGEAF9DF=Bӄ 

40.2 ûJG<CA HA=FAŪǴF= G G?J9FA;RGF=B EGǴDAOGǀ;A <QKHGFGO9FA9 

5 KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ B9CG ǀJG<CA HA=FAŪǴF= G G?J9FA;RGF=B EGǴDAOGǀ;A <QKHGFGO9FA9

OQC9R9FG ǀJG<CAfunduszy prewencyjnych R9Cƒ9<ƠO M:=RHA=;R=ƖGJ9R ǀJG<CA F9 OQ<RA=DGFQ;@ J9;@MFC9;@ 4 2 ӦLROӄsplit 

payment)ӄ ,9 ?JMF;A= HGDKCA;@ HJR=HAKƠO A GH9JLQ;@ F9 FA;@ O=OFŪLJRFQ;@ J=?MD9;B9;@ KHƠƒ=C %JMHQ .83Ӆ ǀJG<CA L= EG?ŋ :QŒ

OQ<9LCGO9F= LQDCG O ǀ;AǀD= GCJ=ǀDGFQ;@ ;=D9;@ O J9E9;@ <RA9ƒ9DFGǀ;A HJ=O=F;QBF=BDM: JGRDA;R=Ɩ R LQLMƒM 4 2. 

40.3 "9F= ADGǀ;AGO= 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A A;@ =COAO9D=FLQ OQC9R9F= O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B

GJ9R O KHJ9OGR<9FAM R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

ûJG<CA O :9FCM ;=FLJ9DFQE1) 9 380 8 970 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= F9 J9;@MFC9;@ :9FCGOQ;@ 1 835 1 256 

ûJG<CAHA=FAŪǴF= O C9KA= 5 017 4 900 

.GRGKL9ƒ= 1 1 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A A;@ =COAO9D=FLQ OQC9R9F= O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B

GJ9R KHJ9OGR<9FAM R HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@Ӆ J9R=E 
16 233 15 127 

1) )OGL9 <GLQ;RQ J=R=JOQ G:GOAŋRCGO=B MLJRQEQO9F=B HJR=RPekao i DAGJ  9FC F9 J9;@MFCM :A=Ǵŋ;QE O , .Ӆ O OQKGCGǀ;A R?G<F=B R <=;QRB9EA 09<Q .GDALQCA

.A=FAŪǴF=Bӄ 
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41. K9HAL9ƒy HJRQH9<9Bŋ;=Oƒ9ǀ;A;A=DGEB=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

41.1 )9HAL9ƒpodstawowy  

)9HAL9ƒ HG<KL9OGOQ MBEMB= KAŪ O OQKGCGǀ;A GCJ=ǀDGF=B O KL9LM;A= B=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B A R9J=B=KLJGO9F=B O Krajowym 

0=B=KLJR= 1ŋ<GOQEӄ 

59JLGǀŒ FGEAF9DF9 B=<F=B 9C;BA OQFGKA ҎӅҏҎ Rƒӄ5KRQKLCA= 9C;B= RGKL9ƒQ O H=ƒFA GHƒ9;GF=ӄ 

Stan na 31 grudnia 2025 i 31 grudnia 2024 

Seria/ 

emisja 
Rodzaj akcji 

Rodzaj 

uprzywile -

jowania 

Rodzaj 

ograni-

czenia 

praw do 

akcji  

Liczba akcji 

59JLGǀŒ

serii/emisji  

O? O9JLGǀ;A

nominalnej  

ӦO Rƒӧ 

1HGKƠ:

pokrycia 

C9HAL9ƒM 

Data 

rejestracji  

Prawo do 

dywidendy  

(od daty) 

A na okaziciela brak brak 604 463 200 60 446 320 ?GLƠOC9 23.01.1997 27.12.1991 

B na okaziciela brak brak 259 059 800 25 905 980 aport 31.03.1999 01.01.1999 

Liczba akcji, razem  863 523 000     

)9HAL9ƒ R9Cƒ9<GOQ, razem  86 352 300    

1LJMCLMJŪ 9C;BGF9JA9LM .83 GJ9R AF>GJE9;B= G LJ9FK9C;B9;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ RF9;RFQ;@ H9CA=LƠO 9C;BA .83 HJR=<KL9OAGFG 

w punkcie 3. 

41.2 .G<RA9ƒ RQKCMB=<FGKLCA <GEAFMBŋ;=B 

PG<RA9ƒGOAHG<D=?9 OQƒŋ;Rnie zysk wykazany w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PZU za 2025 rok.  

41.2.1.1. .G<RA9ƒ RQKCM R9 ҐҎ24 rok 

25 czerwca 2025 roku ZWZ PZU <GCGF9ƒGHG<RA9ƒM RQKCM F=LLG .83 R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku, w kwocie 3 877 

EDF RƒӅ HGOAŪCKRGF=?G G COGLŪ 1 080 EDF Rƒ HJR=FA=KAGFŋ R C9HAL9ƒM R9H9KGO=?G MLOGJRGF=?G R RQKCM F=LLG R9 JGC R9CGƖ;RGFQ 

31 grudnia 2023 JGCMӅ LG B=KL OQFGKRŋ;=?G ƒŋ;RFA=4 957 EDF Rƒ, HJR=RF9;R9Bŋ;: 

¶ 3 860 EDF Rƒ ӦLj. 4,47 Rƒ F9 B=<Fŋ 9C;BŪӧ F9 OQHƒ9LŪ <QOA<=F<QӇ 

¶ 1 089 EDF Rƒ F9 C9HAL9ƒ R9H9KGOQӇ 

¶ 8 EDF Rƒ F9 89Cƒ9<GOQ $MF<MKR ûOA9<;R=Ɩ 1G;B9DFQ;@ӄ 

"RA=Ɩ <QOA<=F<Q HJRQH9<9ƒ Ґғ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCMӅ 9 <QOA<=F<Ū OQHƒ9;GFG ҏҔ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐғ JGCMӄ 

PG<RA9ƒ RQKCM:Qƒ R?G<FQ R .GDALQCŋ C9HAL9ƒGOŋ A <QOA<=F<GOŋ %JMHQ .83 F9 D9L9 ҐҎ25 ӛ 2027, R9LOA=J<RGFŋ HJR=R 09<Ū

,9<RGJ;Rŋ .83 2 grudnia 2024 roku GJ9R MOR?DŪ<FA9ƒ zalecenia zawarte w stanowisku KNF w sprawie polityki dywidendowej  

w 2025 roku z 10 grudnia 2024 roku. 

41.2.1.2. .G<RA9ƒ RQKCM R92025 rok  

"G <FA9 HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G 89JRŋ< .83 FA= HG<Bŋƒ M;@O9ƒQ O sprawie propozycji 

HG<RA9ƒM RQKCM R9 JGC2025.  
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41.3 .GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 

41.3.1. 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

C;B= Oƒ9KF= F9:QL= A R9LJRQE9F= HJR=R CGFKGDA<GO9F= B=<FGKLCA %JMHQ .83 OQC9RMB= KAŪ O ;=FA= F9:Q;A9ӄ 

5 HGRQ;BA Ӕ)9HAL9ƒ R9H9KGOQӒ MBEMB= KAŪӆ 

¶ =>=CL <QKLJQ:M;BA RQKCMӅ R?G<FA= R J=?MD9;B9EA HJ9OFQEA CJ9BM KA=<RA:Q KHƠƒCA ӦO .GDK;= R?G<FA= R postanowieniami 

)G<=CKM KHƠƒ=C @9F<DGOQ;@ӧ GJ9R KL9LMLƠO KHƠƒ=C %JMHQ .83Ӈ 

¶ C9HAL9ƒ HGOKL9ƒQ HJRQ KHJR=<9ǴQ FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@Ӆ MHJR=<FAG HJR=FA=KAGFQ;@ R FA=JM;@GEGǀ;A Oƒ9KFQ;@Ӆ

zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie 31; 

¶ JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ REA9Fŋ O9JLGǀ;A M<RA9ƒM FA=CGFLJGDMBŋ;=?G 9 O9JLGǀ;Aŋ ?G<RAOŋ R9Hƒ9LQ O LJ9FK9C;B9;@ R M<RA9ƒGO;9EA

FA=CGFLJGDMBŋ;QEAӄ 

5 HGRQ;BA Ӕ)9HAL9ƒ R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQӒ MBEGO9F= Kŋ KCMLCAӆ 

¶ HJR=KR9;GO9FA9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9DA;RGFQ;@ <G C9L=?GJAA 9CLQOƠOOQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q; 

¶ HJR=KR9;GO9FA9 O9JLGǀ;A FA=JM;@GEGǀ;A <G A;@ O9JLGǀ;A ?G<RAO=B F9 <RA=Ɩ A;@ HJR=CO9DA>ACGO9FA9 R FA=JM;@GEGǀ;A

OQCGJRQKLQO9FQ;@ F9 Oƒ9KF= HGLJR=:Q <G FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@Ӈ 

¶ OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@Ӆ O ;RŪǀ;A KL9FGOAŋ;=B =>=CLQOF= R9:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@; 

HG MOR?DŪ<FA=FAM CGJ=KHGF<MBŋ;=B REA9FQ 9CLQOƠO DM: J=R=JOQ R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?Gӄ 

5 HGRQ;B9;@ Ӕ.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R MEƠO M:=RHA=;R=FA9Ӓ GJ9R Ӕ.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R MEƠO J=9K=CMJ9;BAӒ

MBEMB= KAŪ HJRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A MEƠO J=9K=CMJ9;BAӅ CLƠJ= OQƒŋ;RGFG R OQFACM >AF9FKGO=?G,  

9 CLƠJ= OQFAC9Bŋ;= R JƠǴFA; HGEAŪ<RQ :A=Ǵŋ;QEA KLGH9EA <QKCGFLGOQEAӅ 9 KLGH9EA <QKCGFLGOQEA MKL9DGFQEA F9 <RA=Ɩ

HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9 ?JMHQ MEƠOӄ 

.GRQ;B9 Ӕ8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= <GLQ;Rŋ;= J=R=JO HJ9;GOFA;RQ;@Ӓ G:=BEMB= COGLQ OQFAC9Bŋ;= R= ORJGKLM DM: G:FAǴ=FA9

O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM GCJ=ǀDGFQ;@ ǀOA9<;R=Ɩ F9 KCML=C REA9F R9ƒGǴ=Ɩ 9CLM9JA9DFQ;@ A CGJ=CL R9ƒGǴ=Ɩ

aktuarialnych ex post ӛ demograficznych (np. ǀEA=JL=DFGǀ;AӅ OKC9ǲFAC9 JGL9;BA HJ9;GOFACƠOӧ GJ9R >AF9FKGOQ;@ ӦFHӄ KLGHQ

<QKCGFLGO=B ;RQ HJG?FGRGO9F=B KLGHQ ORJGKLM OQF9?JG<R=Ɩӧӄ 

Ӕ0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9Ӓ R9OA=J9Bŋ JƠǴFA;= HGOKL9ƒ= F9 KCML=C HJR=DA;R=Ɩ <9FQ;@ >AF9FKGOQ;@ HG<EAGLƠO

R9?J9FA;RFQ;@ O=<ƒM? CMJKƠO O9DMLGOQ;@Ӆ R?G<FA= R zasadami opisanymi w punkcie 6.4.  
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41.3.2. "9F= ADGǀ;AGO= 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Akcje Oƒ9KF= (6) (7) 

)9HAL9ƒ R9H9KGOQ 18 668 17 491 

1HJR=<9Ǵ 9C;BA HGOQǴ=B A;@ O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B 538 538 

.G<RA9ƒ OQFACƠO KHƠƒ=C %JMHQ .83 17 903 16 731 

.GRGKL9ƒQ 227 222 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQ J=R=JOGO= 5 574 3 923 

1CMEMDGO9F= AFF= <G;@G<Q ;9ƒCGOAL= 1 183 669 

)9HAL9ƒ R 9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ 176 (834) 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO <ƒMǴFQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R AFF=

;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
240 (459) 

5Q;=F9 AFKLJME=FLƠO C9HAL9ƒGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R

AFF= ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
(275) (308) 

0=CD9KQ>AC9;B9 FA=JM;@GEGǀ;A R JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ <G AFO=KLQ;QBFQ;@ 128 133 

89:=RHA=;R=FA= HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ 83 (200) 

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R MEƠO M:=RHA=;R=FA9 1 141 1 657 

.JRQ;@G<Q A CGKRLQ >AF9FKGO= R MEƠOreasekuracji (15) (61) 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= <GLQ;Rŋ;= J=R=JO HJ9;GOFA;RQ;@ (7) (9) 

0ƠǴFA;= CMJKGO= R HJR=DA;R=FA9 (112) (84) 

LD (19) (4) 

Balta (7) (2) 

PZU Ukraina (49) (53) 

.83 3CJ9AF9 ĮQ;A= (31) (22) 

.GRGKL9ƒ= (6) (3) 

.GRGKL9ƒ= C9HAL9ƒQӅ J9R=E 25 419 22 076 

42. 8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 

42.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= MBEMB= KAŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B O EGE=F;A=Ӆ ?<Q B=<FGKLC9 %JMHQ .83

KL9B= KAŪ KLJGFŋ OAŋǴŋ;=?G CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ Ǵ= HGFGKA JQRQCG ROAŋR9F= R AFKLJME=FL=E >AF9FKGOQEӄ 

5 CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ RG:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= OQ;=FA9 KAŪ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A=ӄ 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= ӦDM: A;@ ;RŪǀ;Aӧ OQƒŋ;R9 KAŪ R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ ?<Q

G:GOAŋR=C GCJ=ǀDGFQ O MEGOA= RGKL9ƒ OQH=ƒFAGFQӅ MEGJRGFQ DM: OQ?9Kƒӄ 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= .=C9G HJR=RF9;RGFGӅ R9 R?G<ŋ ),$Ӆ F9 HG<OQǴKR=FA= >MF<MKRQ MRMH=ƒFA9Bŋ;Q;@ .=C9GӅ

zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 .J9O9 :9FCGO=?G GJ9R 9JLӄ Ҕґ 0GRHGJRŋ<R=FA9 !00ӄ 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= .83 R9DA;R9 KAŪ <G ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ ӦC9L=?GJAA Ґӧ F9 HGLJR=:Q HGCJQ;A9 C9HAL9ƒGO=?G

OQEG?M OQHƒ9;9DFGǀ;Aӄ "ƒM? L=F EGǴ= :QŒ KHƒ9;GFQ <GHA=JG HG KHƒ9;A= OKRQKLCA;@ AFFQ;@ RG:GOAŋR9ƖӅ O LQE RG:GOAŋR9Ɩ

z LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 A J=9K=CMJ9;BAӄ   
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42.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

 59JLGǀŒ

nominaln a 
Waluta Oprocentowanie Data emisji/Data wykupu 

59JLGǀŒ

bilansowa 

31 grudnia 

2025 

59JLGǀŒ

bilansowa 

31 grudnia 

2024 

8G:GOAŋR9FA9 R9DA;R9F= <G >MF<MKRQ Oƒ9KFQ;@ .83 

Obligacje 

HG<HGJRŋ<CGO9F= .83 
2 250 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 30 czerwca 2017 / 29 lipca 2027 2 309 2 317 

8G:GOAŋR9FA9 R9DA;R9F= <G >MF<MKRQ Oƒ9KFQ;@ .=C9G 

Obligacje serii A 1 250 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 
ґҎ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҏҕ / 

Ґҗ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҕ 
1 262 1 266 

Obligacje serii B 550 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 
ҏғ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҏҖ / 

ҏҔ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҖ 
557 559 

Obligacje serii C 200 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 
ҏғ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҏҖ / 

ҏҒ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎґґ 
203 203 

Obligacje serii D 350 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 
4 czerwca 2019 / 

4 czerwca 2031 
352 352 

Obligacje serii D1 400 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 
4 grudnia 2019 / 

4 czerwca 2031 
402 402 

Obligacje serii E 750 PLN 5' -0 Ҕ+ Ừ E9JǴ9 
4 kwietnia 2025/ 

4 kwietnia 2035 
761 - 

Obligacje serii 5 500 EUR 

KL9ƒ= HJR=R ғ D9L A ґ

EA=KAŋ;= G< <9LQ
=EAKBAӅ F9KLŪHFA=

#30' -0 ґ+ Ừ E9JǴ9 

27 listopada 2025/ 

27 lutego 2036 
2 105 - 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= 7 951 5 099 

 

5 CGDMEFA= Ӕ59JLGǀŒ FGEAF9DF9Ӓ R9HJ=R=FLGO9FG O9JLGǀŒ FGEAF9DFŋ ;9ƒ=B =EAKBAӄ ,9LGEA9KLO9JLGǀŒ :AD9FKGO9 RG:GOAŋR9Ɩ

HG<HGJRŋ<CGO9FQ;@G<HGOA9<9 O9JLGǀ;A MBŪL=B O KCGFKGDA<GO9FQE KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӄ 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= O? OQE9?9DFGǀ;A 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku - - 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 4 128 4 141  

.GOQǴ=B ғ D9L 3 823 958 

8G:GOAŋR9FA9 HG<HGJRŋ<CGO9F= O? OQE9?9DFGǀ;AӅ J9R=E 7 951 5 099 

 

Ғ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCM .=C9G OQ=EALGO9ƒ ҏ ғҎҎHG<HGJRŋ<CGO9FQ;@ G:DA?9;BA C9HAL9ƒGOQ;@ serii EӅ G CLƠJQ;@ EGO9 O 9JLӄ Ґҕ9 

pkt 1 lit. b) ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjachӅ G O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ҎӅғ EDF Rƒ C9Ǵ<9 Aƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A

nominalnej 750 EDF Rƒӄ #EAKBŪ HJR=HJGO9<RGFG F9 HG<KL9OA= M;@O9ƒQ 89JRŋ<M .=C9G R 19 marca 2025 roku.  

->=JL9 G:DA?9;BA F9KLŋHAƒ9 O GH9J;AM G OQBŋL=C G< G:GOAŋRCMKHGJRŋ<R=FA9 HJGKH=CLM przewidziany art. 1 ust. 4 lit. a 

0GRHGJRŋ<R=FA9 .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ ҐҎҏҕӬҏҏҐҗ R <FA9 ҏҒ ;R=JO;9 ҐҎҏҕ Joku O KHJ9OA= HJGKH=CLMӅ CLƠJQ E9

:QŒ HM:DACGO9FQ O ROAŋRCM R G>=JLŋ HM:DA;RFŋ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ DM: <GHMKR;R=FA=E A;@ <G G:JGLM F9 JQFCM

regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE HGHJR=R A;@ R9G>=JGO9FA= OQƒŋ;RFA=inwestorom kwalifikowanym  

w rozumieniu art. 2 lit. e L=?G JGRHGJRŋ<R=FA9. 

Ґґ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCM .=C9G MRQKC9ƒzgodŪ KNF na zakwalifikowanie obligacji jako instrumentƠO w Tier II. Oprocentowanie 

G:DA?9;BA :Ū<RA= REA=FF=Ӆ GH9JL= G OKC9ǲFAC J=>=J=F;QBFQ 5' -0 Ҕ+ HGOAŪCKRGFQ G E9JǴŪ O OQKGCGǀ;A ҏӅҖғổӄ "FA=E OQCMHM

:Ū<RA=Ғ COA=LFA9 ҐҎґғ JGCMӅ R R9KLJR=Ǵ=FA=E EGǴDAOGǀ;A A;@ O;R=ǀFA=BKR=?G OQCMHMӅ HG< O9JMFCA=E KH=ƒFA=FA9 HJR=Kƒ9F=C

<D9 L9CA=?G OQCMHMӅ O LQE O KR;R=?ƠDFGǀ;A HJR=Kƒ9F=C GCJ=ǀDGFQ;@ O 9JLӄ ҕҕ A ҕҖ 0GRHGJRŋ<R=FA9 .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G 

i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 ;R=JO;9 ҐҎҏґ JGCM O KHJ9OA= OQEG?ƠO GKLJGǴFGǀ;AGOQ;@ <D9 AFKLQLM;BA CJ=<QLGOQ;@ GJ9R
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REA=FA9Bŋ;=?G JGRHGJRŋ<R=FA= Ӧ3#ӧ FJ ҔҒҖӬҐҎҏҐ. Obligacje wprowadzono do alternatywnego systemu obrotu Catalyst 

prowadzonego przez GPW. 

27 listopada 2025 roku Pekao OQ=EALGO9ƒ5 000 obligacji HG<HGJRŋ<CGO9Fych G O9JLGǀ;A FGEAF9DF=BҎӅҏ EDF #30 C9Ǵ<9 

A ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B500 mln euro. T=JEAF R9H9<9DFGǀ;Aobligacji wynosi ҏҎ D9L A ґ EA=KAŪ;Qӄ ûJG<CA R =EAKBA RGKL9Fŋ

przeznaczone ӛ po uzyskaniu zgody KNFӛ F9 HG<OQǴKR=FA= >MF<MKRQ MRMH=ƒFA9Bŋ;Q;@Pekao, zgodnie z art. 127 ust. 2 pkt 2 

.J9O9  9FCGO=?G GJ9R 9JLӄ Ҕґ JGRHGJRŋ<R=FA9 .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q 3# FJ ғҕғӬҐҎҏґ R dnia 26 czerwca 2013 roku  

O KHJ9OA= OQEG?ƠO GKLJGǴFGǀ;AGOQ;@ <D9 AFKLQLM;BA CJ=<QLGOQ;@ A >AJE AFO=KLQ;QBFQ;@ӄOprocentowanie obligacji przez 5 lat 

A ґ EA=KAŋ;= G< <9LQ =EAKBA B=KL KL9ƒ= A OQFGKA ҒӅҎҏҎҏổ O KC9DA JGCMӅ Hƒ9LF= JG;RFA=Ӆ 9 F9KLŪHFA= REA=FF=Ӆ GH9JL= G KL9OCŪ

#30' -0 ґ+ HGOAŪCKRGFŋ G E9JǴŪ O OQKGCGǀ;A ҏӅғғổӅ Hƒ9LF= ;G ґ EA=KAŋ;=ӄ27 listopada 2025 roku o:DA?9;B= RGKL9ƒQ

OHJGO9<RGF= <G G:JGLM F9 JQFCM J=?MDGO9FQE F9 %A=ƒ<RA= .9HA=JƠO 59JLGǀ;AGOQ;@ O *MCK=E:MJ?M Ӧ*MP=E:GMJ? 1LG;C

Exchange). 

43. 8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 

43.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ MBEMB= KAŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B 

O EGE=F;A=Ӆ ?<Q B=<FGKLC9 %JMHQ .83 KL9B= KAŪ KLJGFŋ OAŋǴŋ;=?G CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ Ǵ= HGFGKA JQRQCG ROAŋR9F= 

z instrumentem finansowym.  

5 CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ OQ;=FA9 KAŪ B= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A=ӄ 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ ӦDM: A;@ ;RŪǀ;Aӧ OQƒŋ;R9 KAŪ R= KCGFKGDA<GO9F=?G

KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ ?<Q G:GOAŋR=C GCJ=ǀDGFQ O MEGOA= RGKL9ƒ OQH=ƒFAGFQӅ MEGJRGFQ DM: OQ?9Kƒӄ 

43.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Obligacje 20 921 16 362 

Certyfikaty depozytowe 53 278 

Listy zastawne 1 475 1 446 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@Ӆ J9R=E 22 449 18 086 

 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@ <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 

O? OQE9?9DFGǀ;A 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku 8 857 8 688 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 9 340  6 931 

.GOQǴ=B ғ D9L 4 252 2 467 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM =EAKBA Oƒ9KFQ;@<ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 

O? OQE9?9DFGǀ;AӅ J9R=E 
22 449 18 086 

8?G<FA= R OQEG?9EA 9JLӄ ґғ MKLӄ ҏ: 3KL9OQ R <FA9 ҏғ KLQ;RFA9 ҐҎҏғ JGCM G G:DA?9;B9;@ O HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG

AF>GJE9;B= <GLQ;Rŋ;= HJG?FGRQ CKRL9ƒLGO9FA9 KAŪ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ %JMHQPZU na 31 grudnia 2025 roku oraz 

RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO= %JMHQ OQFAC9Bŋ;= Re skonsolidowanego sprawozdania finansowego F9 L=F <RA=Ɩӄ 
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.GFAǴKR= MB9OFA=FA= FA= :QƒG HJR=<EAGL=E HJ9; ROAŋR9FQ;@ R :9<9FA=E KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G HJR=R >AJEŪ 9M<QLGJKCŋӄ 

 31 grudnia 2025 

prognoza 

31 grudnia 2025 

realizacja 

8G:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO= 389 591 386 887 

)9HAL9ƒQ A RG:GOAŋR9FA9, razem 532 870 535 483 

3<RA9ƒ HJG;=FLGOQ RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=CӅ =EAKBA <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ GJ9R D=9KAF?M O)9HAL9ƒ9;@ A RG:GOAŋR9FA9;@, razem 
5,7% 6,0% 

ZG:GOAŋR9nia R LQLMƒM CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=CӅ =EAKBA <ƒMǴFQ;@ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ GJ9R D=9KAF?M 
30 164 32 221 

43.3 Pekao 

4 marca 2025 roku z9JRŋ<.=C9G HG<BŋƒM;@O9ƒŪ G O;R=ǀFA=BKRQE OQCMHA= K=FAGJ9DFQ;@ G:DA?9;BA FA=MHJRQOAD=BGO9FQ;@ K=JAA

SN1 wyemitowanych 3 kwietnia 2023 r. (Obligacje SNP serii SN1). 5;R=ǀFA=BKRQ OQCMH F9KLŋHAƒ 3 kwietnia 2025 roku i objŋƒ 

wszystkie wyemitowane Obligacje SNP serii SN1 (1.500 sztuk G ƒŋ;RF=BO9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ҕғҎ EDF Rƒӧ.  

4 czerwca 2025 roku Pekao OQ=EALGO9ƒ Ҕ-D=LFA= =MJGG:DA?9;B= K=FAGJ9DF= FA=MHJRQOAD=BGO9F= G ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B 

500 mln #30ӄ #MJGG:DA?9;B= 1,. HGKA9<9Bŋ GH;BŪ <9Bŋ;ŋPekao HJ9OG <G A;@ O;R=ǀFA=BKR=?G OQCMHM O L=JEAFA= ғ D9L G< <FA9

emisji, pod warunkiem uzyskania zgody BFG. Euroobligacje SNP, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o BFG, stanowiŋ 

RG:GOAŋR9FA9 CO9DA>ACGO9DF=Pekaoӄ #MJGG:DA?9;B= 1,. RGKL9ƒQ OQ=EALGO9F= O J9E9;@ .JG?J9EM #+2, GJ9R RGKL9ƒQ

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym GA=ƒ<Q .9HA=JƠO 59JLGǀ;AGOQ;@ O *MCK=E:MJ?M Ӧ*MP=E:GMJ? 1LG;C

Exchange) oraz na rynku regulowanym GPW.  

Ґґ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCMPekao OQ=EALGO9ƒ ҕ-D=LFA= RA=DGF= =MJGG:DA?9;B= K=FAGJ9DF= MHJRQOAD=BGO9F= G ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A

nominalnej 500 mln #30ӄ #MJGG:DA?9;B= 1. HGKA9<9Bŋ GH;BŪ <9Bŋ;ŋPekao HJ9OG <G A;@ O;R=ǀFA=BKR=?G OQCMHM O L=JEAFA= Ҕ D9L

od dnia emisji, pod warunkiem uzyskania zgody BFG. Euroobligacje SP, zgodnie z art. 97a ust. 1 pkt. 2 Ustawy o BFG, stanowiŋ 

RG:GOAŋR9FA9 CO9DA>ACGO9DF=Pekao. #MJGG:DA?9;B= 1. RGKL9ƒQ OQ=EALGO9F= O J9E9;@ .JG?J9EM #+2, GJ9R RGKL9ƒQ

dopuszczone do obrotu na rynku regulowanyE %A=ƒ<Q .9HA=JƠO 59JLGǀ;AGOQ;@ O *MCK=E:MJ?M Ӧ*MP=E:GMJ? 1LG;C

Exchange) oraz na rynku regulowanym GPW. 

43.4 Alior Bank 

17 czerwca 2025 roku DAGJ  9FC OQ=EALGO9ƒ800 obligacji na okaziciela serii R (obligacje Senior Non-Preferred, tj. 

RG:GOAŋR9FA9 F9D=Ǵŋ;= <G C9L=?GJAA KRƠKL=BӅ G CLƠJ=B EGO9 O 9JLӄ ҒҒҎ MKLӄ Ґ HCL Ҕӧ MKL9OQ .J9OG MH9<ƒGǀ;AGO=) G O9JLGǀ;A

FGEAF9DF=B ғҎҎ LQKӄ Rƒ C9Ǵ<9 A ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ҒҎҎ EDF Rƒӄ #EAKBŪ przeprowadzono F9 HG<KL9OA= M;@O9ƒQ 89JRŋ<M

Alior Banku z 28 maja 2025 roku.  

-:DA?9;B= K=JAA 0 Kŋ GHJG;=FLGO9F= O=<ƒM? REA=FF=B KLGHQ HJG;=FLGO=B :Ū<ŋ;=B KMEŋ 5' -0 Ҕ+ A E9JǴQ OQFGKRŋ;=B ҏӅҗғổ 

O KC9DA JGCMӄ "RA=Ɩ OQCMHM LQ;@ G:DA?9;BA HJRQH9<9 F9 ҏҕ COA=LFA9 ҐҎҐҗ Joku, przy czym Alior Bank ma prawo do ich 

HJR=<L=JEAFGO=?G OQCMHM HG;RŋOKRQ G< ҏҕ COA=LFA9 ҐҎҐҖ Joku. Obligacje wprowadzono do alternatywnego systemu obrotu 

Catalyst prowadzonego przez GPW.  

-:DA?9;B= K=JAA 0Ӆ R?G<FA= R 9JLӄ җҕ9 MKLӄ ҏ HCL Ґӧ MKL9OQ G  $%Ӆ KL9FGOAŋ RG:GOAŋR9FA9 CO9DA>ACGO9DF=Alior Banku (tzw. obligacje 

MREL).  

26 czerwca 2025 roku Alior Bank przedterminowo wykupAƒ 1.000 szt. G:DA?9;BA K=JAA + G ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ҒҎҎ EDF RƒӅ

wyemitowanych 26 czerwca 2023 roku. 

ґҎ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐғ Joku Alior Bank OQ=EALGO9ƒ җҎҎ G:DA?9;BA F9 GC9RA;A=D9 K=JAA 1. (RG:GOAŋR9FA9 CO9DA>ACGO9DF= 

w rozumieniu art. 97a ust. 1 pkt) 2 Ustawy o BFG GJ9R RG:GOAŋR9FA9Ӆ R CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ FGEAF9DF9 G:DA?9;BA :Ū<RA= KL9FGOAŒ

RG:GOAŋR9FA= F9D=Ǵŋ;= <G C9L=?GJAA LJR=;A=BӅ HG<C9L=?GJAA ;RO9JL=BӅ G CLƠJ=B EGO9 O 9JLӄ ҒҒҎ MKLӄ Ґ HCL ґӧ DALӄ <ӧ MKL9OQ .J9wo 
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MH9<ƒGǀ;AGO=Ӆ GJ9R R CLƠJQ;@ G<K=LCA G< G:DA?9;BA :Ū<ŋ KL9FGOAŒ RG:GOAŋR9FA9 F9D=Ǵŋ;= <G C9L=?GJAA ;RO9JL=BӅ HG<C9L=?GJAA

HA=JOKR=BӅ G CLƠJ=B EGO9 O 9JLӄ ҒҒҎ MKLӄ Ґ HCL Ғӧ DALӄ 9ӧustawy Prawo MH9<ƒGǀ;AGO= G O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ғҎҎ LQKӄ Rƒ C9Ǵ<9 A

ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A FGEAF9DF=B ҒғҎ EDF Rƒӄ #EAKBŪ HJR=HJGO9<RGFG F9 HG<KL9OA= M;@O9ƒQ 89JRŋ<M DAGJ  9FCM R ҏғ H9ǲ<RA=JFAC9

2025 roku.  

-:DA?9;B= K=JAA 1 Kŋ GHJG;=FLGO9F= O=<ƒM? REA=FF=Bstopy procentowej, :Ū<ŋ;=B sumŋ 5' -0 Ҕ+ A E9JǴQ OQFGKRŋ;=B ҏӅғҎổ 

w skali roku. "RA=Ɩ OQCMHMtych obligacji przypada na ҏҗ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҗ Joku, przy czym Alior Bank ma prawo do ich 

przedterminowego OQCMHM HG;RŋOKRQ G< ҏҗ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐҖ Joku A HG KH=ƒFA=FAM OQEG?ƠO J=?MD9;QBFQ;@. Alior Bank 

:Ū<RA= KAŪ M:A=?9ƒ G OHJGO9<R=FA=obligacji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez GPW. 

44. 8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 

44.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO MBEMB= KAŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B O EGE=F;A=Ӆ ?<Q B=<FGKLC9 %JMHQ .83 KL9B=

KAŪ KLJGFŋ OAŋǴŋ;=?G CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ Ǵ= HGFGKA JQRQCG ROAŋR9F= R AFKLJME=FL=E >AF9FKGOQEӄ 

5 CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ OQ;=FA9 KAŪ B= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A=ӄ 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO ӦDM: A;@ ;RŪǀ;Aӧ OQƒŋ;R9 KAŪ R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ ?<Q

G:GOAŋR=C GCJ=ǀDGFQ O MEGOA= RGKL9ƒ OQH=ƒFAGFQӅ MEGJRGFQ DM: OQ?9Kƒӄ 

44.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

"=HGRQLQ :A=Ǵŋ;= 892 609 

Depozyty jednodniowe 251 511 

Depozyty terminowe 163 149 

Kredyty otrzymane 3 992 5 500 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA9 726 126 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠOӅ J9R=E 6 024 6 895 

 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO O? OQE9?9DFGǀ;A 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku 2 990 3 216 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 2 977 3 455 

.GOQǴ=B ғ D9L 57 224 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO O? OQE9?9DFGǀ;AӅ J9R=E 6 024 6 895 

45. 8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 

45.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO MBEMB= KAŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B O EGE=F;A=Ӆ ?<Q B=<FGKLC9

%JMHQ .83 KL9B= KAŪ KLJGFŋ OAŋǴŋ;=?G CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ Ǵ= HGFGKA JQRQCG ROAŋR9F= R AFKLJME=FL=E >AF9FKGOQEӄ 

5 CGD=BFQ;@ GCJ=K9;@ OQ;=FA9 KAŪ B= O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A=ӄ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

267 

 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO ӦDM: A;@ ;RŪǀ;Aӧ OQƒŋ;R9 KAŪ R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA

>AF9FKGO=BӅ ?<Q G:GOAŋR=C GCJ=ǀDGFQ O MEGOA= RGKL9ƒ OQH=ƒFAGFQӅ MEGJRGFQ DM: OQ?9Kƒӄ 

45.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

"=HGRQLQ :A=Ǵŋ;= 261 556 240 247 

Depozyty terminowe 86 018 92 734 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA9 1 068 1 212 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM<=HGRQLƠOӅ J9R=E 348 642 334 193 

 

46. 'FF= RG:GOAŋR9FA9 

46.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

8G:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO= MBEMB= KAŪ O KHJ9OGR<9FAM R KQLM9;BA >AF9FKGO=B O EGE=F;A=Ӆ ?<Q B=<FGKLC9 %JMHQ .83 KL9B= KAŪ

KLJGFŋ OAŋǴŋ;=?G CGFLJ9CLMӅ R CLƠJ=?G OQFAC9Ӆ AǴ HGFGKA JQRQCG ROAŋR9F= R AFKLJME=FL=E >AF9FKGOQEӄ 5 HJRQH9<CM LJ9FK9C;BA

zawieranych na zoJ?9FARGO9FQE JQFCMӅ F9:Q;A= :ŋ<ǲ KHJR=<9Ǵ RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ MBEMB= KAŪ O CKAŪ?9;@ O <9;A=

zawarcia transakcji.  

8G:GOAŋR9FA= >AF9FKGO= ӦDM: B=?G ;RŪǀŒӧ B=KL OQƒŋ;R9F= R= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=BӅ ?<Q

G:GOAŋR=C GCJ=ǀDGFQ O MEGOA= RGKL9ƒ OQH=ƒFAGFQӅ MEGJRGFQ DM: OQ?9Kƒӄ 

"G RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HJR=R OQFAC >AF9FKGOQ R9CD9KQ>ACGO9FG O KR;R=?ƠDFGǀ;Aӆ 

¶ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGǴQ;R=C H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ ӦCJƠLC9 KHJR=<9ǴӧӇ 

¶ kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta (unit-linked); 

¶ RG:GOAŋR9FA9 OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ӄ 

"G RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ OQ;=FA9FQ;@ O R9EGJLQRGO9FQE CGKR;A= R9CD9KQ>ACGO9FG O KR;R=?ƠDFGǀ;A

RG:GOAŋR9FA9 z LQLMƒM LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<CMHMӄ 

8= OR?DŪ<M F9 CJƠLCGL=JEAFGOQ ;@9J9CL=JӅ RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM <GKL9O A MKƒM? OQC9RMB= KAŪ O O9JLGǀ;A OQE9?9F=B R9Hƒ9LQӄ 

)GKRLQ <G R9Hƒ9;=FA9 OQFAC9Bŋ;= R= ǀOA9<;R=Ɩ OQCGF9FQ;@ F9 JR=;R B=<FGKL=C %JMHQ .83 HJR=R CGFLJ9@=FLƠO R=OFŪLJRFQ;@

DM: R G:GOAŋRCM OQCGF9FA9 ǀOA9<;R=ƖӅ CLƠJQ;@ O9JLGǀŒ EGǴF9 GKR9;GO9ŒӅ EAEG Ǵ= <9L9 HGOKL9FA9 RG:GOAŋR9FA9 FA= B=KL

jeszcze znana wycenia siŪ O COG;A= KR9;GO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO HA=FAŪǴFQ;@ӄ 

)GKRL MJDGHƠO HJ9;GOFA;RQ;@ MRF9B= KAŪ F9 :9RA= E=EGJA9ƒGO=BӅ KLGKMBŋ; E=LG<Ū RG:GOAŋR9Ɩӄ 8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM MJDGHƠO

HJ9;GOFA;RQ;@ MKL9D9 KAŪ O oparciu o JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ >9CLQ;RFQE KL9F=E OQCGJRQKL9FA9 MJDGHƠO HJR=R HJ9;GOFACƠOӅ

a KL9F=E B9CA AKLFA9ƒ:QӅ ?<Q:Q MJDGHQ :QƒQ OQCGJRQKLQO9F= HJGHGJ;BGF9DFA= <G MHƒQOM ;R9KM O GCJ=KA=Ӆ R9 CLƠJ= L= MJDGHQ

HJRQKƒM?MBŋ HJ9;GOFACGEӄ 

  

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO O? OQE9?9DFGǀ;A 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku 348 321 333 100 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 278 1 037 

.GOQǴ=B ғ D9L 43 56 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM<=HGRQLƠO O? OQE9?9DFGǀ;AӅ J9R=E 348 642 334 193 
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46.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

8G:GOAŋR9FA9 OQ;=FA9F= O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B 2 568 2 798 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM HGǴQ;R=C H9HA=JƠOO9JLGǀ;AGOQ;@ ӦCJƠLC9 KHJR=<9Ǵӧ 950 1 399 

Kontrakty inwestycyjne na rachunek i ryzyko klienta (unit-linked) 392 554 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; M;R=KLFACƠO CGFKGDA<GO9FQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ 1 226 845 

)GKRLQ <G R9Hƒ9;=FA9 1 808 1 727 

89J9;@GO9F= CGKRLQ OQF9?JG<R=Ɩ 970 971 

.GRGKL9ƒ= 838 756 

.JRQ;@G<Q HG:A=J9F= R ?ƠJQ 452 386 

.GRGKL9ƒ= RG:GOAŋR9FA9 13 044 11 035 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<CMHM 1 567 1 387 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM D=9KAF?M 1 821 1 658 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM LJ9FK9C;BA F9 AFKLJME=FL9;@ >AF9FKGOQ;@ 1 947 1 316 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :9FCƠO R LQLMƒM <GCME=FLƠOHƒ9LFA;RQ;@ JGRDA;R9FQ;@ O

KQKL=E9;@ JGRDA;R=Ɩ EAŪ<RQ:9FCGOQ;@ 
1 609 1 356 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; HGǀJ=<FACƠO M:=RHA=;R=FAGOQ;@ 281 279 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM F9<Hƒ9L FA=HJRQHAK9FQ;@ <G HGDAK 116 131 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM JGRDA;R=Ɩ C9JLHƒ9LFA;RQ;@ 1 043 1 146 

Rozrachunki publiczno-prawne 673 555 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM KCƒ9<=C F9 JR=;R  $% 969 822 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; HJ9;GOFACƠO 194 175 

-KR9;GO9F= ROJGLQ OQF9?JG<R=Ɩ O ROAŋRCM R J=RQ?F9;Bŋ DM: G<KLŋHA=FA=E CDA=FLƠO

:9FCƠO G<M:=RHA=;R=Ɩ R9OA=J9FQ;@ HJRQ KHJR=<9ǴQ HJG<MCLƠO CJ=<QLGOQ;@ 
29 22 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM <GKL9O A MKƒM? 749 714 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM MJDGHƠO HJ9;GOFA;RQ;@ 176 174 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; :M<Ǵ=LM AFF= FAǴ R LQLMƒM HG<9LCM <G;@G<GO=?G 176 162 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM <9JGOARF 3 7 

8G:GOAŋR9FA9bankƠO R %JMHQ .83 R LQLMƒM M:=RHA=;R=Ɩ HJG<MCLƠO :9FCGOQ;@

oferowanych klientom banku 
12 14 

Ubezpieczeniowy Fundusz Gwarancyjny 17 16 

8G:GOAŋR9FA= R LQLMƒM ROJGLM CGKRLƠO CJ=<QLM 74 15 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM DACOA<9;BA :=RHGǀJ=<FA=B 41 39 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM CG9K=CMJ9;BA F9 M<RA9D= CG9K=CMJ9LGJ9 18 52 

Kontrakty inwestycyjne o gwarantowanych i ustalonych warunkach ӛ wyceniane wg 

zamortyzowanego kosztu 
894 608 

Zmiana wyceny do O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGRQ;BA R9:=RHA=;R9FQ;@ O R9:=RHA=;R=FAM

portfela przed ryzykiem stopy procentowej 
202 (53) 

.GRGKL9ƒ= 433 440 

'FF= RG:GOAŋR9FA9Ӆ J9R=E 17 872 15 946 

 

Na 31 grudnia 2025 roku i na 31 grudnia 2024 JGCM O9JLGǀŒ ?G<RAO9 AFFQ;@ RG:GOAŋR9Ɩ FA= G<:A=?9ƒ9 AKLGLFA= G< A;@ O9JLGǀ;A

:AD9FKGO=BӅ ?ƒƠOFA= R= OR?DŪ<M F9 >9CLӅ Ǵ=odpowiednio ponad 92% oraz 87% LG RG:GOAŋR9FA9 CJƠLCGL=JEAFGO=ӄ 
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'FF= RG:GOAŋR9FA9 O? OQE9?9DFGǀ;A 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku 16 489 13 955 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 808 1 177 

.GOQǴ=B ғ D9L 575 814 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 O? OQE9?9DFGǀ;AӅ J9R=E 17 872 15 946 

47. Rezerwy 

47.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

0=R=JOQ LG RG:GOAŋR9FA9Ӆ CLƠJQ;@ COGL9 DM: L=JEAF R9Hƒ9LQ Kŋ FA=H=OF=ӄ .G<KL9Oŋ MLOGJR=FA9 J=R=JOQ B=KL :A=Ǵŋ;Q

G:GOAŋR=CӅ OQFAC9Bŋ;Q R= R<9JR=Ɩ HJR=KRƒQ;@Ӆ CLƠJ=?G OQH=ƒFA=FA= KHGOG<MB= OQHƒQO ǀJG<CƠO R9OA=J9Bŋ;Q;@ O KG:A=

CGJRQǀ;A =CGFGEA;RF=ӄ )OGL9 J=R=JOQ MKL9D9F9 B=KL O GH9J;AM G OA9JQ?G<FQ KR9;MF=C L=?G OQHƒQOM F9 <RA=Ɩ :AD9FKGOQӄ 

0=R=JOQ F9 M<RA=DGF= ?O9J9F;B= A HGJŪ;R=FA9 MKL9D9 KAŪ B9CG JƠǴFA;Ū HGEAŪ<RQ G;R=CAO9Fŋ O9JLGǀ;Aŋ =CKHGRQ;BA :AD9FKGO=BӅ

CLƠJ9 HGOKL9FA= R M<RA=DGF=?G RG:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO=?G 9 O9JLGǀ;Aŋ :A=Ǵŋ;ŋ G;R=CAO9FQ;@ HJRQKRƒQ;@ HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ MRQKC9FQ;@ R =CKHGRQ;BA :AD9FKGO=B HGOKL9ƒ=B R M<RA=DGF=?G RG:GOAŋR9FA9ӄ 

RezerwŪ na koszty restrukturyzacji tworzQ KAŪ LQDCG OƠO;R9KӅ ?<QGHJƠ;RG?ƠDFych kryteriƠO ujmowania rezerw KH=ƒFAGF= Kŋ

L9CǴ=CJQL=JA9 KR;R=?ƠƒGO= <GLQ;Rŋ;= J=R=JO F9 CGKRLQ J=KLJMCLMJQR9;BAӄ ,9D=Ǵŋ <G FA;@ EӄAFӄHGKA9<9FA= KR;R=?ƠƒGO=?GӅ

>GJE9DF=?G HD9FM J=KLJMCLMJQR9;BA A OR:M<R=FA= MR9K9<FAGF=?G G;R=CAO9FA9 M KLJGFӅ CLƠJQ;@ HD9F <GLQ;RQӅ Ǵ= RGKL9Fŋ

HJR=HJGO9<RGF= <RA9ƒ9FA9 J=KLJMCLMJQR9;QBF= ӦHGHJR=R JGRHG;RŪ;A= O<J9Ǵ9FA9 HD9FM DM: G?ƒGKR=FA= B=?G ?ƒƠOFQ;@

elemeFLƠOӧӄ 

5 ROAŋRCM R HJRQBŪLQEA R9K9<9EA J9;@MFCGOGǀ;A GJ9R >9CL=EӅ AǴ KHƠƒCA %JMHQ .83 FA= OQ<RA=DAƒQ 9CLQOƠO HJG?J9EƠO

GCJ=ǀDGFQ;@ ǀOA9<;R=ƖӅ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 J=R=JO HJG?J9EƠO GCJ=ǀDGFQ;@ ǀOA9<;R=Ɩ JƠOF9 KAŪ O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B

G<HGOA9<9Bŋ;Q;@ AE RG:GOAŋR9Ɩӄ 

"G HJG?J9EƠO GCJ=ǀDGFQ;@ ǀOA9<;R=Ɩ R9DA;R9 KAŪ EӄAFӄ CGKRLQ G<HJ9O =E=JQL9DFQ;@ A ǀOA9<;R=Ɩ HGǀEA=JLFQ;@ӄ )GKRLQ

HJG?J9EƠO GCJ=ǀDGFQ;@ ǀOA9<;R=Ɩ GKR9;GO9F= E=LG<9EA 9CLM9JA9DFQEA JGRHGRF9B= KAŪ E=EGJA9ƒGOG HJRQ R9KLGKGO9FAM

E=LG<Q HJG?FGRGO9FQ;@ MHJ9OFA=Ɩjednostkowych.  

"G HJG?J9EƠO GCJ=ǀDGFQ;@ KCƒ9<=C R9DA;R9 KAŪ HGFGKRGF= HJR=R HJ9;G<9O;Ū CGKRLQ KCƒ9<=C KL9FGOAŋ;Q;@ MKL9OGO= F9JRMLQ

F9 OQF9?JG<R=FA9 HJ9;GOFA;R=ӄ -:=BEMBŋ GF= EӄAFӄ ;RŪǀ;A KCƒ9<=C F9 M:=RHA=;R=FA= =E=JQL9DF= A J=FLGO= GJ9R ;9ƒGǀŒ KCƒ9<=C

F9 M:=RHA=;R=FA= OQH9<CGO=Ӆ $MF<MKR .J9;QӅ $MF<MKR %O9J9FLGO9FQ;@ ûOA9<;R=Ɩ .J9;GOFA;RQ;@ A G<HAK F9 89Cƒ9<GOQ

$MF<MKR ûOA9<;R=Ɩ 1G;B9DFQ;@ӄ )GKRLQ HJG?J9EƠO GCJ=ǀDGFQ;@ KCƒ9<=C G:;AŋǴ9Bŋ J9;@MF=C RQKCƠO A KLJ9L O GCJ=KA=Ӆ CLƠJ=?G

<GLQ;Rŋӄ 

8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= JGRHGRF9B= KAŪ O ;9ƒGǀ;A O GCJ=KA=Ӆ O CLƠJQE OQKLŋHAƒQ O HGRQ;BA Ӕ8QKCA A KLJ9LQ 9CLM9JA9DF= <GLQ;Rŋ;=

J=R=JO HJ9;GOFA;RQ;@Ӓ O AFFQ;@ ;9ƒCGOALQ;@ <G;@G<9;@ӄ "G<9LCGO= AF>GJE9;B= HJR=<KL9OAGFG O HMFC;A=41.3.1. 

47.2 1R9;MFCA A R9ƒGǴ=FA9 

0=R=JOQ F9 KHJ9OQ KHGJF= MKL9D9 KAŪ E=LG<ŋ AF<QOA<M9DFŋӅ R MOR?DŪ<FA=FA=E HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9 OQKLŋHA=FA9 OQHƒQOM

ǀJG<CƠOR9OA=J9Bŋ;Q;@ O KG:A= CGJRQǀ;A =CGFGEA;RF= <D9 OQH=ƒFA=FA9 ;AŋǴŋ;=?G G:GOAŋRCMӄ 5QHƒQO ǀJG<CƠO MRF9B= KAŪ R9

HJ9O<GHG<G:FQӅ B=ǀDA :9J<RA=B EGǴDAO= B=KLӅ Ǵ= <G R9AKLFA=FA9 R<9JR=FA9 <GB<RA=Ӆ FAǴ LGӅ Ǵ= <G FA=?G FA= <GB<RA=Ӆ ;RQDA ?<Q

HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG R9AKLFA=FA9 R<9JR=FA9 B=KL OAŪCKR= G< HJ9O<GHG<G:A=ƖKLO9Ӆ Ǵ= R<9JR=FA= FA= F9KLŋHAӄ 

1R;R=?ƠƒGO= GHAKQ A COGLQ J=R=JO F9 KHJ9OQ KHGJF= R9HJ=R=FLGO9FG O HMFCcie 55. 

0=R=JOQ F9 G<HJ9OQ =E=JQL9DF= A ǀOA9<;R=FA9 HGǀEA=JLF= KR9;GO9F= Kŋ E=LG<9EA 9CLM9JA9DFQEA R zastosowaniem 

G<HGOA=<FA;@ L=;@FAC A R9ƒGǴ=Ɩ 9CLM9JA9DFQ;@ӛ KLƠH <QKCGFLGOQ;@Ӆ R?G<FQ;@ R CJRQOŋ J=FLGOFGǀ;A G:DA?9;BA
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R=JGCMHGFGOQ;@ 1C9J:M .9ƖKLO9Ӆ OKC9ǲFAC9 ǀEA=JL=DFGǀ;A HJRQBEGO9F=?G F9 HGRAGEA= GCJ=ǀDGFQE O .22ĮӅ HJR=OA<QO9F=B

KLGHQ ORJGKLM OQF9?JG<R=Ɩ O HGKR;R=?ƠDFQ;@ B=<FGKLC9;@ %JMHQ .83Ӆ OKC9ǲFAC9 JGL9;BA HJ9;GOFACƠO ӦJƠǴFA;GO9F=?G R=

OR?DŪ<M EӄAFӄ F9 OA=CӅ KL9ǴHJ9;Q A Hƒ=Œ HJ9;GOFAC9ӧ GJ9R OKC9ǲFAC9 AFO9DA<RLO9 ӦG<=BǀŒ F9 J=FLŪӧ HJRQBEGO9F=?G B9CG

G<HGOA=<FA HJG;=FL O9JLGǀ;A OKC9ǲFAC9 ǀEA=JL=DFGǀ;Aӄ   

47.3 "9F= ADGǀ;AGO= 

Rezerwy 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

)JƠLCGL=JEAFGO= 563 501 

"ƒM?GL=JEAFGO= 2 608 2 255 

Rezerwy, razem 3 171 2 756 

 

Zmiana stanu rezerw w okresie 

R9CGƖ;RGFQE ґҏ grudnia 2025 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

8OAŪCKR=FA= 
Wyko-

rzystanie 
0GROAŋR9FA= Inne zmiany 

Stan na 

koniec 

okresu 

Rezerwa na udzielone gwarancje i HGJŪ;R=FA9 522 452 - (581) (5) 388 

Rezerwa na odprawy emerytalne 350 72 (45) (12) - 365 

Rezerwa na roszczenia sporne i potencjalne 

RG:GOAŋR9FA9 
153 38 (18) (15) - 158 

0=R=JO9 F9 HGKLŪHGO9FA9 Kŋ<GO= <GLQ;Rŋ;=

sankcji kredytu darmowego 
51 56 (3) - - 104 

0=R=JO9 F9 HGL=F;B9DF= ROJGLQ CGKRLƠO

CJ=<QLƠO 
59 2 (20) - - 41 

0=R=JO9 F9 JQRQCG HJ9OF= <GLQ;Rŋ;=

walutowych CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 
1 366 740 (428) (4) - 1 674 

0=R=JOQ F9 ROJGLQ CDA=FLGE HG<OQǴKRGFQ;@

E9JǴ CJ=<QLƠOhipotecznych przed 

ustanowieniem hipoteki 

57 - (3) (22) - 32 

0=R=JO9 F9 C9JQ F9ƒGǴGF= HJR=R 3-)A) 113 207 - - - 320 

0=R=JO9 F9 CGKRLQ R LQLMƒM J=KLJMCLMJQR9;BA 6 16 (11) - - 11 

0=R=JO9 F9 ǀOA9<;R=FA9 HGǀEA=JLF= 29 4 - (2) - 31 

.GRGKL9ƒ= 50 18 (6) (15) - 47 

Rezerwy, razem 2 756 1 605 (534) (651) (5) 3 171 
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Zmiana stanu rezerw w okresie 

R9CGƖ;RGFQE ґҏ grudnia 2024 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

8OAŪCKR=FA= 
Wyko-

rzystanie 
0GROAŋR9FA= Inne zmiany 

Stan na 

koniec 

okresu 

Rezerwa na udzielone gwarancje i HGJŪ;R=FA9 578 468 - (519) (5) 522 

Rezerwa na odprawy emerytalne 323 58 (22) (9) - 350 

Rezerwa na roszczenia sporne i potencjalne 

RG:GOAŋR9FA9 
127 67 (15) (26) - 153 

0=R=JO9 F9 HGKLŪHGO9FA9 Kŋ<GO= <GLQ;Rŋ;=

sankcji kredytu darmowego 
13 42 (4) - - 51 

0=R=JO9 F9 HGL=F;B9DF= ROJGLQ CGKRLƠO

CJ=<QLƠO 
81 8 (25) (5) - 59 

0=R=JO9 F9 JQRQCG HJ9OF= <GLQ;Rŋ;=

walutowych CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 
926 688 (248) (3) 3 1 366 

0=R=JOQ F9 ROJGLQ CDA=FLGE HG<OQǴKRGFQ;@

E9JǴ CJ=<QLƠOhipotecznych przed 

ustanowieniem hipoteki 

92 - (5) (40) 10 57 

0=R=JO9 F9 C9JQ F9ƒGǴGF= HJR=R 3-)A) 51 62 - - - 113 

0=R=JO9 F9 CGKRLQ R LQLMƒM J=KLJMCLMJQR9;BA 17 5 (7) (9) - 6 

0=R=JO9 F9 ǀOA9<;R=FA9 HGǀEA=JLF= 28 2 (1) - - 29 

.GRGKL9ƒ= 50 13 (15) - 2 50 

Rezerwy, razem 2 286 1 413 (342) (611) 10 2 756 

 

47.3.1. Rezerwa na HGL=F;B9DF= ROJGLQ CGKRLƠO CJ=<QLM 

ҏҏ OJR=ǀFA9 ҐҎҏҗ JGCM GHM:DACGO9FG OQJGC 213# O KHJ9OA= !-ґҖґӬҏҖӄ 0GRKLJRQ?9Bŋ; KHJ9OŪӅ 213# GJR=CƒӅ Ǵ= 9JLQCMƒ ҏҔ MKLӄ ҏ

dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/48/WE z 23 kwietnia 2008 roku O KHJ9OA= MEƠO G CJ=<QL CGFKME=F;CA GJ9R

M;@QD9Bŋ;=B <QJ=CLQOŪ 09<Q ҖҕӬҏҎҐӬ#5% F9D=ǴQ AFL=JHJ=LGO9Œ O L=F KHGKƠ:Ӆ Ǵ= HJ9OG CGFKME=FL9 <G G:FAǴCA ;9ƒCGOAL=?G

CGKRLM CJ=<QLM O HJRQH9<CM O;R=ǀFA=BKR=B KHƒ9LQ CJ=<QLM G:=BEMB= OKRQKLCA= CGKRLQӅ CLƠJ= RGKL9ƒQ F9ƒGǴGF= F9 CGFKME=FL9ӄ 

,9 HG<KL9OA= HGKA9<9FQ;@ AFL=JHJ=L9;BA HJ9OFQ;@ %JMH9 .83 R9KLGKGO9ƒ9 DAFAGOŋ >GJEMƒŪJGRDA;R9FA9 KAŪ R CJ=<QLG:AGJ;9EA 

R CGKRLƠO CJ=<QLMӅ CLƠJ9 HJGHGJ;BGF9DFGǀŒ G<FGKA <G GCJ=KM HGEAŪ<RQ JR=;RQOAKLŋ <9Lŋ KHƒ9LQ CJ=<QLM 9 <9Lŋ KHƒ9LQ GCJ=ǀDGFŋ

O MEGOA= A F9C9RMB= JƠOFQ HG<RA9ƒ CGKRLM B=<FGJ9RGO=?G F9 HGKR;R=?ƠDF= L=JEAFQ Hƒ9LFGǀ;Aӄ 

W HJRQH9<CM HJR=<Hƒ9LCJ=<QLƠO CGFKME=F;CA;@i hipotecznych dokonanych przed dniem wyroku TSUE Grupa PZU szacuje 

COGLQ G;R=CAO9FQ;@ OQHƒ9L R?G<FA= R +10 ґҕ Atworzy na ten cel J=R=JOŪ, CLƠJ9 G:;AŋǴa HGRGKL9ƒ= CGKRLQ GH=J9;QBF=. 

5 LJ9C;A= ҐҎҐғ JGCM OQCGJRQKL9FA= J=R=JOQ OQFAGKƒG ҐҎ EDF RƒӅ 9 B=B O9JLGǀŒ F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCMӛ Ғҏ EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9

ҐҎҐҒ JGCMӆ ғҗ EDF Rƒӧӄ (=B OQKGCGǀŒ KL9FGOA F9BD=HKRQ EGǴDAOQszacunek oparty na podstawie obserwowanego historycznie 

LJ=F<M COGLQ ROJGLƠO CGKRLƠO CJ=<QLM F9 HG<KL9OA= <QKHGRQ;BA KCƒ9<9FQ;@ HJR=R CDA=FLƠOӄ 1R9;MFCA OQE9?9ƒQ HJRQBŪ;A9

R9ƒGǴ=Ɩ =CKH=J;CA;@ A OAŋǴŋ KAŪ R FA=H=OFGǀ;Aŋӄ 8 L=?G OR?DŪ<M COGL9 J=R=JOQ :Ū<RA=HG<D=?9ƒ9 9CLM9DAR9;BA O CGD=BFQ;@

GCJ=K9;@ O R9D=ǴFGǀ;A G< CKRL9ƒLGO9FA9 KAŪ LJ=F<M COGL ROJGLMӄ  

'KLGLF= R9ƒGǴ=FA9 HJRQBŪL= <G GKR9;GO9FA9 J=R=JOQ G:=BEMBŋ REA9FŪ L=EH9 KH9<CM COGL ROJGLƠOӄ 

5HƒQO REA9FQ L=EH9 KH9<CM COGL ROJGLƠO F9 OQKGCGǀŒ J=R=JOQ  31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

+10% (1) (4) 

-10% 1 4 
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47.3.2. Rezerwa F9 JQRQCG HJ9OF= <GLQ;Rŋ;= O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 

5 G<FA=KA=FAM <G CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O !&$ 9CLQOFQ;@ ӦFA=KHƒ9;GFQ;@ F9 <9LŪ :AD9FKGOŋӧ %JMH9PZU prezentuje 

KR9;MFCGOQ OHƒQO JQRQC9 HJ9OF=?G OQFAC9Bŋ;=?G R HGKLŪHGO9Ɩ Kŋ<GOQ;@ GJ9R JGRDA;R=Ɩ M?Ơ< ROAŋR9FQ;@ R LQEA CJ=<QL9EA

R?G<FA= R HGKL9FGOA=FA9EA +11$ җ Ӕ'FKLJME=FLQ >AF9FKGO=Ӓ B9CG CGJ=CLŪ O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B :JMLLG HGJL>=D9 LQ;@ CJ=<QLƠOӄ

W KQLM9;BA ?<Q GKR9;GO9F9 KLJ9L9 R LQLMƒM JQRQC9 HJ9OF=?G B=KL OQǴKR9 FAǴ O9JLGǀŒ :AD9FKGO9 :JMLLG CJ=<QLM LG COGL9

F9<OQǴCA HJ=R=FLGO9F9 B=KL 9F9DG?A;RFA= B9C J=R=JO9 OQRF9;RGF9 <D9 CJ=<QLƠO KHƒ9;GFQ;@Ӆ LBӄ R?G<FA= R +10 ґҕ Ӕ0=R=JOQӅ

RG:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO= A 9CLQO9 O9JMFCGO=Ӓӄ 

(=<FG;R=ǀFA=Ӆ ;RŪǀŒ J=R=JOQ <GLQ;Rŋ;9 <G<9LCGOQ;@ CGKRLƠO ROAŋR9FQ;@ R =O=FLM9DFQE HJR=?J9FA=E KHGJM Kŋ<GO=?G 

ӦLBӄ G<K=LCA R9 GHƠǲFA=FA= GJ9R CGKRLQ R9KLŪHKLO9 HJG;=KGO=?Gӧ R= OR?DŪ<M F9 >9CLӅ AǴ FA= OQFAC9Bŋ GF= R MEGOQ CJ=<QLGO=B

jest rozpoznawana i ujmGO9F9 R?G<FA= R +10 ґҕ B9CG =D=E=FL Ӕ0=R=JOQӒ ӦFA=R9D=ǴFA= G< L=?GӅ ;RQ KR9;MF=C L=F <GLQ;RQ

9CLQOF=B MEGOQ CJ=<QLGO=BӅ ;RQ CJ=<QLM KHƒ9;GF=?Gӧӄ 

W latach 2019 ӛ 2025 MCKRL9ƒLGO9ƒ9 KAŪFA=CGJRQKLF9 <D9 :9FCƠO DAFA9 GJR=;RFA;R9 HGD=?9Bŋ;9 F9 MKL9D9FAM FA=O9ǴFGǀ;A MEƠO

A R9Kŋ<R9FAM ROJGLM J9L KHƒ9;GFQ;@ HJR=R CJ=<QLG:AGJ;ƠOӄ "GLQ;RQ LG R9JƠOFG GJR=;R=Ɩ HGDKCA;@ Kŋ<ƠO HGOKR=;@FQ;@Ӆ 1ŋ<M

,9BOQǴKR=?G ӦӔ1,ӒӧӅ B9C A 213#ӄ 

W ҐҎҏҗ JGCM 213# OQ<9ƒ GJR=;R=FA=(C-260/18) w sprawie kredytu indeksowanego do franka szwajcarskiego udzielonego przez 

B=<=F R :9FCƠOӄ 213# <GCGF9ƒ OQCƒ9<FA HJR=HAKƠO <QJ=CLQOQ 09<Q җґӬҏґӬ#5 R ғ COA=LFA9 ҏҗҗґ JGCM O sprawie nieuczciwych 

O9JMFCƠO O MEGO9;@. 213# OKC9R9ƒna KCMLCA MRF9FA9 9:MRQOFGǀ;A CD9MRMD HJR=DA;R=FAGOQ;@ HJR=R Kŋ< CJ9BGOQӅ FA=

HJR=Kŋ<R9Bŋ;Ӆ Ǵ= O HJRQH9<CM MKL9D=FA9 HJR=R Kŋ< CJ9BGOQ 9:MRQOFGǀ;Atakich klauzul 9MLGE9LQ;RFA= F9KLŋHAŒ HGOAFFG

uznanie HJR=R Kŋ< FA=O9ǴFGǀ;A ;9ƒ=B MEGOQӄPƠǲFA=Bsze orzeczenia TSUE wykluczQƒQ B=<F9C<GHMKR;R9DFGǀŒ MRMH=ƒFA=FA9 DMCA

po wyeliminowaniu niedozwolonego postanowienia przepisami prawa krajowegoӅ ;G OAŋR9ƒG KAŪ R LQEӅ Ǵ= MRF9FA= CD9MRMD

HJR=DA;R=FAGOQ;@ R9 9:MRQOF= KCMLCMB= FA=O9ǴFGǀ;Aŋ ;9ƒ=B MEGOQ. 

1, O KOGA;@ GJR=;R=FA9;@ MRF9ƒӅ Ǵ= MKL9D9FA= CMJKƠO O9DML O GH9J;AM G CMJKQ R L9:=DA :9FCM O KHGKƠ: G;RQOAKLQ B=KL KHJR=;RF= 

R <G:JQEA G:Q;R9B9EA A J9Ǵŋ;G F9JMKR9 AFL=J=KQ CGFKME=FL9 ӦOQJGC 1, R ҏҏ ?JM<FA9 ҐҎҏҗ Joku, V CSK 382/18). W judykaturze 

OQCDM;RGFG JƠOFA=Ǵ KLGKGO9FA= L=GJAA K9D<9 <G JGRDA;R=Ɩ OR9B=EFQ;@ JGKR;R=Ɩ KLJGF HG KLOA=J<R=FAM FA=O9ǴFGǀ;A CJ=<QLM

indeksowanego lub denominowanego do franka szwajcarskiego. 

W latach 2023 ӛ 2024 roku TSUE OQ<9ƒ KR=J=? GJR=;R=ƖӅ O CLƠJQ;@ KLOA=J<RAƒӅ AǴ O J9RA=uznania umowy kredytu hipotecznego 

R9 FA=O9ǴFŋӅ R= OR?DŪ<M F9zawarte w niej klauzule abuzywne, bank nie ma prawa Ǵŋ<9Œ G< CGFKME=FL9 ROJGLM COGL AFFQ;@

FAǴOQHƒ9;GFQC9HAL9ƒ F9 HG;R=L OQCGF9FA9 MEGOQ GJ9Rodsetek ustawowych R9 GHƠǲFA=FA= G< ;@OADAdostarczenia klientowi 

wezwania <G R9Hƒ9LQӄ 

5QJGCA 213# R9ECFŪƒQ <JG?Ū <G <G;@G<R=FA9 HJR=R :9FCA LROӄ OQF9?JG<R=FA9 R9 CGJRQKL9FA= R C9HAL9ƒM A O9DGJQR9;BAӄ 

Ґғ COA=LFA9 ҐҎҐҒ JGCM 1ŋ< ,9BOQǴKRQ HG<Bŋƒ M;@O9ƒŪ ӦKQ?Fӄ ''' !8. ҐғӬҐҐӧӅ O CLƠJ=B HGLOA=J<RAƒ KOGB= <GLQ;@;R9KGO=

KL9FGOAKCGӅ ;G <G CO=KLAA G:GOAŋRQO9FA9 L=GJAA <OƠ;@ CGF<QC;BA GJ9R :J9CM EGǴDAOGǀ;A MRMH=ƒFA9FA9 HJR=HAK9EA HJ9O9 DMCA 

O MEGOA= HGOKL9ƒ=B HG MKMFAŪ;AM CD9MRMD 9:MRQOFQ;@ӄ .GF9<LG 1ŋ< ,9BOQǴKRQ KLOA=J<RAƒӅ Ǵ= :A=? HJR=<9OFA=FA9 JGKR;R=FA9 

G ROJGL COGL OQHƒ9;GFQ;@ R LQLMƒM CJ=<QLM JGRHG;RQF9 KAŪ G< <FA9 F9KLŪHMBŋ;=?G HG <FAMӅ O CLƠJQE CJ=<QLG:AGJ;9

R9CO=KLAGFGO9ƒ O9ǴFGǀŒ MEGOQ CJ=<QLM GJ9R O HJRQH9<CM MRF9FA9 MEGOQ R9 FA=O9ǴFŋӅ FA= E9 HG<KL9OQ HJ9OF=B <G Ǵŋ<9FA9

HJR=R CLƠJŋCGDOA=C R= KLJGF G<K=L=C DM: AFF=?G OQF9?JG<R=FA9 R LQLMƒM CGJRQKL9FA9 R B=B ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ O GCJ=KA= G<

KH=ƒFA=FA9 FA=F9D=ǴF=?G ǀOA9<;R=FA9 <G ;@OADA HGH9<FAŪ;A9 O GHƠǲFA=FA= ;G <G ROJGLM L=?G ǀOA9<;R=FA9ӄ 

ҏҗ ;R=JO;9 ҐҎҐҒ JGCM 1ŋ< ,9BOQǴKRQ HG<Bŋƒ M;@O9ƒŪ(sygn. III CZP 31/23)Ӆ O CLƠJ=B GJR=CƒӅ AǴ HJ9OG R9LJRQE9FA9 FA= HJRQKƒM?MB=

KLJGFA=Ӆ CLƠJ9 EGǴ= HGLJŋ;AŒ KOGBŋ OA=JRQL=DFGǀŒ R OA=JRQL=DFGǀ;Aŋ <JM?A=B KLJGFQӄ 3;@O9ƒ9 1ŋ<M ,9BOQǴKR=?GwyeliminGO9ƒ9 

EGǴDAOGǀŒ KLGKGO9FA9 HJ9O9 R9LJRQE9FA9ӄ 

ҏҗ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCM 213# O KHJ9OA= G KQ?F9LMJR= !ґҗҔӬҐҒ HG<O9ǴQƒ G:GOAŋRQO9FA= L=GJAA <OƠ;@ CGF<QC;BA O KQLM9;BAӅ ?<Q

FA= RGKL9ƒG B=KR;R= KH=ƒFAGF= ǀOA9<;R=FA= :9FCM F9 JR=;R CDA=FL9Ӆ ;G O HJRQKRƒGǀ;A EGǴ= OHƒQO9Œ F9 JGRKLJRQ?FAŪ;A9 

O KHJ9O9;@ J=KLQLM;QBFQ;@ R HGOƠ<RLO9 :9FCMӄ 
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5 OQJGCM R ҐҐ KLQ;RFA9 ҐҎҐҔ JGCM Ӧ! җҎҐӬҐҒӧ 213# HGLOA=J<RAƒ <GHMKR;R9DFGǀŒ R?ƒ9KR9FA9 HJR=R :9FCA R9JRMLM HGLJŋ;=FA9 F9

OQH9<=C KLOA=J<R=FA9 FA=O9ǴFGǀ;A MEGOQ CJ=<QLMӄTSUE HGLOA=J<RAƒӅ Ǵ= :9FC EGǴ= HG<FA=ǀŒ R9JRML HGLJŋ;=FA9 L9CǴ= 

O LJ9C;A= LJO9FA9 HJG;=KM Kŋ<GO=?GӅ O CLƠJQE LOA=J<RAӅ Ǵ= MEGO9 B=KL O9ǴF9ӄ (=<FG;R=ǀFA= 213# R9RF9;RQƒӅ Ǵ= O HJRQH9<CM

CO=KLAGFGO9FA9 HJR=R :9FC LOA=J<R=Ɩ CGFKME=FL9 G FA=O9ǴFGǀ;A MEGOQӅ JGKR;R=FA= :9FCM G ROJGL C9HAL9ƒM FA= KL9B= KAŪ

wymagalne przed form9DFQE KLOA=J<R=FA=E FA=O9ǴFGǀ;A MEGOQ HJR=R Kŋ<ӄ 5 HJ9CLQ;= GRF9;R9 LGӅ Ǵ= <G EGE=FLM OQJGCM

:9FC FA= EGǴ= F9DA;R9Œ G<K=L=C R9 GHƠǲFA=FA=ӄ "G<9LCGOGӅTSUE HG<CJ=ǀDAƒӅ Ǵ= KQKL=E JGRDA;R9FA9 CGKRLƠO HGKLŪHGO9FA9 

O KHJ9O9;@ CGFKME=F;CA;@ FA= EGǴ= EA=Œ =>=CLM RFA=;@Ū;9Bŋ;=?GӜ CGKRLQ HGFGKRGF= HJR=R CGFKME=FL9 FA= EG?ŋ ?G

G<KLJ9KR9Œ G< <G;@G<R=FA9 KOGA;@ HJ9Oӄ 5QJGC EGǴ= HGOG<GO9Œ CGDARBŪ R HGDKCAE HGJRŋ<CA=E HJ9OFQE GJ9R LJM<FGǀ;A 

O HJ9CLQ;RFQE KLGKGO9FAMӅ ROƒ9KR;R9 O R9CJ=KA=ӆ GCJ=ǀD=FA9 OQE9?9DFGǀ;A JGKR;R=ƖӅ JGRDA;R9FA9 CGKRLƠO HGKLŪHGO9FA9ӄ 

Do 31 grudnia 2025 roku przeciwko Grupie PZU LG;RQƒG KAŪ 8,6 LQKӄ AF<QOA<M9DFQ;@ KHJ9O Kŋ<GOQ;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ O9DMLGOQ;@

CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@Ӆ CLƠJ= RGKL9ƒQ M<RA=DGF= O D9L9;@ M:A=?ƒQ;@ G ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A HJR=<EAGLM KHGJM O COG;A=3 130 EDF Rƒ 

(na 31 grudnia 2024 roku: 9,0 LQKӄ KHJ9OӅ G O9JLGǀ;A HJR=<EAGLM KHGJM3 260 EDF Rƒӧӄ %ƒƠOF9 HJRQ;RQF9 KHGJM OKC9RQO9F9 HJR=R

HGOG<ƠO <GLQ;RQ CO=KLAGFGO9FA9 R9HAKƠO MEGOQ CJ=<QLM O R9CJ=KA= KLGKGO9FA9 HJR=R %JMHŪ .83 CMJKƠO HJR=DA;R=FAGOQ;@ 

i skutkuje roszczeniami dotQ;Rŋ;QEA GJR=;R=FA9 ;RŪǀ;AGO=B DM: ;9ƒCGOAL=B FA=O9ǴFGǀ;A MEƠO CJ=<QLGOQ;@ӄ 

W 2025 JGCM %JMH9 .83 O KHJ9O9;@ R HGOƠ<RLO9 CJ=<QLG:AGJ;ƠO GLJRQE9ƒ92 386 FA=CGJRQKLFQ;@ OQJGCƠO Kŋ<GOQ;@Ӆ O LQE

627 wyrokƠO E9Bŋ;ych charakter prawomocny oraz 50 wyrokƠO korzystnych, w tym 4 prawomocne (w 2024 roku: 2 486 

FA=CGJRQKLFQ;@ OQJGCƠO Kŋ<GOQ;@Ӆ O LQE533 wyroki E9Bŋ;e charakter prawomocny oraz 42 wyroki korzystne, w tym 5 

prawomocnych). 

W kwietniu 2025 roku Pekao JGRKR=JRQƒ HJG?J9EM?Ơ< HGR9Kŋ<GOQ;@ Ӕ:=RHA=;RF9 M?G<9 ҐổӒ o nowe warianty ugody. Program 

<GLQ;RQ CJ=<QLG:AGJ;ƠOӅ CLƠJRQ F9 ґҏ E9J;9 ҐҎҐґ JGCM HGKA9<9DA 9CLQOFŋ MEGOŪ CJ=<QLM EA=KRC9FAGO=?G <=FGEAFGO9F=?G

we franku szwajcarskim lub :Ū<ŋ;Q;@ O KHGJR= Kŋ<GOQE R .=C9Gӄ 

5 J9E9;@ M?G<Q OQRF9;R9F= B=KL FGO= K9D<G R9<ƒMǴ=FA9Ӆ OQJ9ǴGF= O .*, A G:DA;RGF= B9CG COGL9 CJ=<QLM OQHƒ9;GF9 HJR=R

.=C9GӅ HGEFA=BKRGF9 G OKRQKLCA= KHƒ9LQ <GCGF9F= HJR=R CJ=<QLG:AGJ;Ū <G EGE=FLM R9O9J;A9 M?G<QӄW dotychczasowym 

HJG?J9EA= OQFACGO9 COGL9 :Qƒ9 HGOAŪCKR9F9 G CGFLJ9CLGO= G<K=LCA F9DA;RGF= O=<ƒM? KL9ƒ=B KLGHQ HJG;=FLGO=B OQFGKRŋ;=B

Ґổ O KC9DA JGCMӄ ,GO= O9JA9FLQ Kŋ CGJRQKLFA=BKR= <D9 CJ=<QLG:AGJ;QӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A G:=BEMBŋ F9DA;R9FA= G<K=L=C

kontraktowQ;@ O=<ƒM? FAǴKR=B KLGHQӄ (=Ǵ=DA FGO= K9D<G R9<ƒMǴ=FA9 GC9Ǵ= KAŪ MB=EF= Ӧ;RQDA OQKLŋHA F9<Hƒ9L9ӧӅ .=C9G <GCGFMB=

ROJGLM F9<Hƒ9;GF=B COGLQ F9 JR=;R CJ=<QLG:AGJ;Qӄ#O=FLM9DF9 HGRGKL9ƒ9 HG R9O9J;AM M?G<Q COGL9 R9<ƒMǴ=FA9 GHJG;=FLGO9F9

B=KL O=<ƒM? KL9ƒ=B KLGHQ HJG;=FLGO=B Ґổ O KC9DA JGCM HJR=R HA=JOKR= ҔҎ EA=KAŪ;QӅ 9 O HƠǲFA=BKRQE GCJ=KA= R?G<FA= R 9CLM9DFŋ

G>=JLŋ .=C9Gӄ 

"G ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM .=C9G OQKƒ9ƒ :DAKCG12 tys. ofert w ramach nowej edycji programu. Pekao analizuje odzew ze strony 

CDA=FLƠO A G<HGOA=<FAG G<ROA=J;A=<D9 A;@ =>=CL HJRQ C9DCMD9;BA HGRAGEM J=R=JOQ F9 JQRQCG HJ9OF=ӄ 

Wyliczenie rezerwy na 31 grudnia 2025 JGCM GHA=J9ƒG KAŪ F9 GKR9;GO9FAM G;R=CAO9F=B KLJ9LQӅ OQFAC9Bŋ;=B R EGǴDAO=B

E9L=JA9DAR9;BA JQRQC9 HJ9OF=?G CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ O= >J9FC9;@ KRO9B;9JKCA;@ӄ .JR=HJGO9<RGFQ KR9;MF=C G:=BEMB=

F9KLŪHMBŋ;= CDM;RGO= =D=E=FLQӅ <D9 CLƠJQ;@ OKC9R9FG =O=FLM9DF= REA9FQ O R9ƒGǴ=FA9;@ A E=LG<Q;= OQDA;R=FA9 J=R=JOQ

w stosunku do tego, co zaprezentowano w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PZU za 2024 rok: 

¶ prognoza spraw spornych ӛ ;9ƒGǀŒ HJG?FGRQ HJRQKRƒQ;@ HGROƠO <GLQ;RQ CJ=<QLƠO <=FGEAFGO9FQ;@Ӆ 9CLQOFQ;@ DM:

;9ƒCGOA;A= KHƒ9;GFQ;@ O ;Aŋ?M GKL9LFA;@ ҏҎ D9LӇ 

%JMH9 .83 KR9;MB=Ӆ AǴ ƒŋ;RFA=Ӆ LBӄ DA;Rŋ; HGROQӅ CLƠJ= RGKL9ƒQ A RGKL9Fŋ OFA=KAGF= HJR=R CJ=<QLG:AGJ;ƠO HJR=;AOCG %JMHA=

.83Ӆ GCGƒG65% (ORJGKL OR?DŪ<=E GCGƒG ғғổ F9koniec 2024 JGCMӧ R ƒŋ;RF=B M<RA=DGF=B COGLQ L9CA;@ CJ=<QLƠOӅ

OQFGKRŋ;=B GCGƒG ҏӅ3 ED< !&$Ӆ EGǴ= :QŒ G:BŪL= KHGJ=E ӦO LQE GCGƒG90ổ <D9 MEƠO 9CLQOFQ;@ӛ OR?DŪ<=E GCGƒG Җғổ

na koniec 2024 roku A GCGƒG50% dla MEƠOKHƒ9;GFQ;@ ӛ OR?DŪ<=E GCӄ ґҎổ F9 CGFA=; ҐҎҐҒ JGCM); 

¶ oczekiwane KCMLCA >AF9FKGO= KHGJƠO Kŋ<GOQ;@ӛ %JMH9 .83 HJRQBEMB=Ӆ Ǵ= O J9RA= MRF9FA9 HJR=R Kŋ< R9HAKƠO MEGOFQ;@

R9 9:MRQOF=Ӆ JGRKLJRQ?FAŪ;A=E KHGJM Kŋ<GO=?G :Ū<RA= MFA=O9ǴFA=FA= MEGOQ CJ=<QLGO=BӇ  

.GF9<LGӅ JGRHGRF9O9F= Kŋ <G<9LCGO= CGKRLQ ROAŋR9F= RJGRKLJRQ?FAŪ;A=E KHGJM Kŋ<GO=?GӅ F9DA;R9F= <D9 ;9ƒ=?G HGJL>=D9

G:BŪL=?G C9DCMD9;Bŋ J=R=JOQӆ G<K=LCAustawowe R9 GHƠǲFA=FA= GJ9R CGKRLQ R9KLŪHKLO9 HJG;=KGO=?GӇ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

274 

 

¶ MOR?DŪ<FA=FA= HJG?J9EM M?Ơ< O .=C9Gӛ %JMH9 .83 KR9;MB= KCƒGFFGǀŒ CJ=<QLG:AGJ;ƠO <G R9O9J;A9ugody. W przypadku 

jej akceptacji Grupa PZU FA= G;R=CMB= BMǴ HGROM F9 <9F=B MEGOA=, co jest odzwierciedlone O HJG?FGRA= HJRQKRƒQ;@

HGROƠO. 5 HJR=;AOFQE HJRQH9<CM HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG GJ9R JGRCƒ9< JGRKLJRQ?FAŪŒ KHGJM Kŋ<GO=?G Kŋ L9CA= K9E= B9C

GHAK9FG HGOQǴ=Bӄ 

Proces ustalenia poziomu OHƒQOM JQRQC9 HJ9OF=?G OQE9?9 C9Ǵ<GJ9RGOG HJRQBŪ;A9 =CKH=J;CA;@ R9ƒGǴ=Ɩ O GH9J;AM 

G HJG>=KBGF9DFQ GKŋ<ӄ 

)GD=BF= GJR=;R=FA9 GJ9R EGǴDAO= JGROAŋR9FA9 K=CLGJGO=Ӆ CLƠJ= :Ū<ŋ KAŪ HGB9OA9Œ F9 JQFCMpolskim w odniesieniu do 

O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ EG?ŋ EA=Œ OHƒQO F9 COGLŪ J=R=JOQ MKL9DGFŋ HJR=R %JMHŪ .83 A HGOG<GO9Œ CGFA=;RFGǀŒ

REA9FQ HGKR;R=?ƠDFQ;@ R9ƒGǴ=Ɩ HJRQBŪLQ;@ O OQDA;R=FA9;@ӄ 5 ROAŋRCM R Lŋ FA=H=OFGǀ;Aŋ EGǴDAO= B=KLӅ Ǵ= COGL9 J=R=JOQ

MD=?FA= REA9FA= O HJRQKRƒGǀ;Aӄ 

.GFAǴKR= L9:=D= HJ=R=FLMBŋ COGLQKCMEMDGO9FQ;@ CGKRLƠO JQRQC9 HJ9OF=?G F9 AF<QOA<M9DF= AKLFA=Bŋ;= KHJ9OQ Kŋ<GO=Ӆ

CLƠJQ;@ KLJGFŋ B=KL %JMH9 .83 GJ9R J=R=JOŪ HGJL>=DGOŋ F9 HGRGKL9ƒ= MEGOQ O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@Ӆ CLƠJ= Kŋ

G:;AŋǴGF= JQRQCA=E HJ9OFQE ROAŋR9FQE R ;@9J9CL=J=E LQ;@ MEƠOӄ 

Skumulowane koszty ryzyka prawnego O9DMLGOQ;@ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO ӦCGJ=CL9 HGEFA=BKR9Bŋ;9 O9JLGǀ;A:AD9FKGOŋ CJ=<QLƠO

hipotecznych) 
1 002 1 326 

Inne rezerwy 1 673 1 366 

Razem 2 675 2 692 

 

5RJGKL CGKRLƠO R LQLMƒM JQRQC9 HJ9OF=?G OQFAC9 ?ƒƠOFA= R 9CLM9DAR9;BA HJG?FGRQ HJRQKRƒ=?G F9HƒQOM KHJ9O KHGJFQ;@ GJ9R

CGKRLƠO R9OA=J9FQ;@ M?Ơ<ӄ 

.GFAǴKR9 L9:=D9 HJ=R=FLMB= HJG?FGRŪ OHƒQOM REA9FQH9J9E=LJƠO MOR?DŪ<FA9FQ;@ HJRQ OQDA;R9FAM J=R=JOQ F9 B=B poziom:  

Parametr 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

.JG?FGR9 OGDME=FM HGROƠO F9 HGJL>=DM 9CLQOFQE   

+1 pp. 16 24 

-1 pp. (16) (24) 

Prognoza OGDME=FM HGROƠO F9 HGJL>=DM KHƒ9;GFQE   

+1 pp. 16 17 

-1 pp. (16) (17) 

.J9O<GHG<G:A=ƖKLOG R9O9J;A9 M?G<Q   

+1 pp. (2) - 

-1 pp. 2 - 

ûJ=<FA9 <ƒM?GǀŒ LJO9FA9 KHGJM   

Ừҏ EA=KAŋ; 6 7 

-ҏ EA=KAŋ; (7) (5) 

47.3.3. Rezerwa na zwroty klientom HG<OQǴKRGFQ;@ E9JǴ CJ=<QLƠO @AHGL=;RFQ;@ HJR=< MKL9FGOA=FA=E

hipoteki  

0=R=JOŪ MLOGJRGFGO ROAŋRCM R O=Bǀ;A=E O ǴQ;A= MKL9OQ R <FA9 ғ KA=JHFA9 ҐҎҐҐ JGCM G REA9FA= MKL9OQ G CJ=<Q;A= @AHGL=;RFQE

GJ9R G F9<RGJR= F9< HGǀJ=<FAC9EA CJ=<QLM @AHGL=;RF=?G A 9?=FL9EA GJ9R MKL9OQ G REA9FA= MKL9OQ G HG<9LCM <G;@G<GOQE G<

GKƠ: >ARQ;RFQ;@Ӆ MKL9OQ G HG<9LCM<G;@G<GOQE G< GKƠ: HJ9OFQ;@ GJ9R FA=CLƠJQ;@ AFFQ;@ MKL9Oӄ 
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47.3.4. 0=R=JO9 F9 M<RA=DGF= ?O9J9F;B= A HGJŪ;R=FA9 

.GRQ;B9 R9OA=J9 J=R=JOQ LOGJRGF= HJR=R :9FCA F9 HGL=F;B9DF= MLJ9LQ CGJRQǀ;A =CGFGEA;RFQ;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ z ekspozycji 

pozabilansowych (np. udzielonych gwarancji lub ekspozycji kredytowych). Rezerwa tworzona jest zgodnie z przepisami MSSF 

җӅ 9F9DG?A;RFA= B9C G;R=CAO9F= KLJ9LQ CJ=<QLGO= AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ӄ 

47.3.5. 0=R=JO9 F9 HGKLŪHGO9FA9 Kŋ<GO= <GLQ;Rŋ;= K9FC;BA CJ=<QLM <9JEGO=?G 

ҏґ DML=?G ҐҎҐғ JGCM 213# OQ<9ƒ OQJGC F9 HG<KL9OA= HQL9Ɩ HJ=BM<Q;B9DFQ;@ HGDKCA=?G Kŋ<M, <GLQ;Rŋ;Q;@ K9FC;BA CJ=<QLM

<9JEGO=?Gӄ 2=RQ OQJGCM Kŋ F9KLŪHMBŋ;= ӆ 

¶ 213# FA= GJR=CƒӅ Ǵ= GHJG;=FLGO9FA= CJ=<QLGO9FQ;@ CGKRLƠO B=KL FA=<GHMKR;R9DF=Ӆ O? 213# GCGDA;RFGǀŒ, R?G<FA= R CLƠJŋ

001- GC9R9ƒ9:Q KAŪ R9OQǴGF9Ӆ FA= KL9FGOA K9E9 O KG:A= F9JMKR=FA9 G:GOAŋRCM AF>GJE9;QBF=?G; 

¶ 213# KLOA=J<RAƒӅ Ǵ= LG <G Kŋ<M CJ9BGO=?G F9D=ǴQ G;=F9, F9 AD= HJR=;AŪLFQ CGFKME=FLӛ Oƒ9ǀ;AOA= HGAF>GJEGO9FQ GJ9R

<GKL9L=;RFA= MO9ǴFQ A JGRKŋ<FQӛ :Qƒ O KL9FA= F9 HG<KL9OA= O9JMFCƠO MEGOQ <GLQ;Rŋ;Q;@ REA9FQ GHƒ9L G;=FAŒӅ B9C EGǴ=

KAŪ REA=FAŒ OQKGCGǀŒ B=?G RG:GOAŋR9FA9; 

¶ TSUE  HG<CJ=ǀDAƒӅ Ǵ= KMJGOGǀŒ K9FC;BA HJR=OA<RA9F=B O HJ9OA= CJ9BGOQE HGOAFF9 :QŒ 9<=CO9LF9 <G O9?A F9JMKR=Ɩ A F9D=ǴQ

HJR=KLJR=?9Œ G?ƠDF=B R9K9<Q HJGHGJ;BGF9DFGǀ;AӅ CLƠJ9 OQFAC9 R HJ9O9 MFABF=?Gӄ 

213# HGLOA=J<RAƒ ponadtoӅ Ǵ=:  

¶ K9FC;B9 CJ=<QLM <9JEGO=?G EGǴ= RGKL9Œ MRF9F9 R9 FA=HJGHGJ;BGF9DFŋӅ B=Ǵ=DA F9JMKR=FA= G:GOAŋRCƠO AF>GJE9;QBFQ;@ FA=

E9 OHƒQOM F9 <=;QRBŪ CGFKME=FL9 G R9O9J;AM MEGOQ;  

¶ K9FC;BA CJ=<QLM <9JEGO=?G FA= EGǴF9 KLGKGO9Œ 9MLGE9LQ;RFA=Ӆa <G Kŋ<M CJ9BGO=?G F9D=ǴQ G;=F9 O9?A F9JMKRGFQ;@

G:GOAŋRCƠO HJR=R CJ=<QLG<9O;Ū A A;@ OHƒQOM F9 <=;QRBŪ CGFKME=FL9 G R9O9J;AM MEGOQӄ 

,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM HJR=;AOCG %JMHA= .83 LG;RQƒQ KAŪ ғ ҕҏҒ HGKLŪHGO9Ɩ Kŋ<GOQ;@ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCMӆ ґ 394)  

G ƒŋ;RF=B O9JLGǀ;A HJR=<EAGLM KHGJM Ґґҕ EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCMӆ ҏґҒ EDF Rƒӧӄ 

59JLGǀŒ J=R=JOQ R L=?G LQLMƒM F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM OQFGKA ҏҎҒ EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCMӆ ғҏ EDF Rƒӧӄ 

Istotne analizy i szacunki 

'KLGLF= R9ƒGǴ=FA9 HJRQBŪL= <G GKR9;GO9FA9 HJR=R %JMHŪPZU J=R=JOQ R LQLMƒM ROJGLƠO CGKRLƠO CJ=<QLM CGFKME=F;CA=?G 

R MO9?A F9 O9<Q MEGOQ CJ=<QLM CGFKME=F;CA=?G G:=BEMBŋӆ 

¶ G:K=JOGO9F= <G L=B HGJQ A HJG?FGRGO9F= O HJRQKRƒQ;@ GCJ=K9;@ L=EHo F9HƒQOM KHJ9O KHGJFQ;@; 

¶ O9JLGǀ;A HJR=<EAGLM KHGJM; 

¶ KL9LQKLQCŪ JGRKLJRQ?FAŪLQ;@ KHJ9Oӄ 

 

5HƒQO REA9FQ L=EH9 F9HƒQOM KHJ9O F9 OQKGCGǀŒ J=R=JOQ 
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

-10% +10% -10% +10% 

8EA9F9 OQKGCGǀ;A J=R=JOQ +5 (5) +1 (1) 
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47.3.6. Rezerwy F9 C9JQ F9ƒGǴGF= HJR=R 3-)A) 

Dodatkowe informacje G J=R=JO9;@ MLOGJRGFQ;@ HJR=R .=C9G O ROAŋRCM R HGKLŪHGO9FA9EA .J=R=K9 3-)A) R9HJ=R=FLGO9FG 

w punkcie 58.7.2): 

¶ O KHJ9OA= FA=HJ9OA<ƒGOGǀ;A O G:KR9JR= J=CD9E9;BA ӦҗҖ EDF RƒӧӇ 

¶ O KHJ9OA= FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;RQ;@ ӦҒ9 EDF RƒӧӇ 

¶ O KHJ9OA= FA=HJ9OA<ƒGOGǀ;A HJRQ KLGKGO9FAM LROӄ O9C9;BA CJ=<QLGOQ;@ Ӧ119 EDF Rƒӧӄ 

.GF9<LG O COG;A= J=R=JO MOR?DŪ<FAGFGӆ 

¶ ҐҖ EDF Rƒ <GLQ;Rŋ;= C9JQ ROJƠ;GF=B HJR=R 3-)A) <G .=C9Gӄ 8= OR?DŪ<M F9 HGL=F;B9DF= JQRQCG OQHƒQOM ǀJG<CƠO O ROAŋRCM 

R Lŋ KHJ9OŋӅ %JMH9 .83 MLJRQEMB= J=R=JOŪ R L=?G LQLMƒMӇ 

¶ ҏҏ EDF Rƒ <GLQ;Rŋ;= C9JQ F9ƒGǴGF=B HJR=R .J=R=K9 3-)A) O OQFACM <=;QRBAӅ O CLƠJ=B MRF9ƒ GFӅ Ǵ= HGKL9FGOA=FA= KLGKGO9F=

HJR=R .=C9G O 9F=CK9;@ <G MEƠOӅ <GLQ;Rŋ;= R9K9< MKL9D9FA9 CMJKƠO O9DML G:;Q;@ KL9FGOA FA=<GROGDGF= HGKL9FGOA=FA=

MEGOF=ӄ .=C9G RƒGǴQƒ G<OGƒ9FA= G< <=;QRBA .J=R=K9 3-)A) <G 1ŋ<M -;@JGFQ )GFCMJ=F;BA A )GFKME=FLƠO A GLJRQE9ƒ

G<HGOA=<ǲ .J=R=K9 3-)A)Ӆ O CLƠJQE OFAƠKƒ GF G G<<9D=FA= G<OGƒ9FA9 O ;9ƒGǀ;AӇ 

¶ ҏғ EDF Rƒ <GLQ;Rŋ;= J=R=JOQ MLOGJRGF=B HJR=R DAGJ  9FC O ROAŋRCM R HGKLŪHGO9FA=E O KHJ9OA= G MRF9FA= HGKL9FGOA=Ɩ

wzorca umowy za niedozwolone. Dodatkowe informacje o tej sprawie zaprezentowano w punkcie 58.7.1.  

48. Odroczony podatek dochodowy 

48.1 Zasady J9;@MFCGOGǀ;A 

5QKGCGǀŒ J=R=JOQ A 9CLQOƠO R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G MKL9D9 KAŪ E=LG<ŋ :AD9FKGOŋ HJRQ MOR?DŪ<FA9FAM

KL9O=C HG<9LCM <G;@G<GO=?G G< GKƠ: HJ9OFQ;@Ӆ CLƠJ= R?G<FA= R G;R=CAO9FA9EA :Ū<ŋ G:GOAŋRQO9ƒQ O momencie realizacji 

9CLQO9 DM: J=R=JOQӅ R?G<FA= R HJR=HAK9EA HJ9O9 HG<9LCGO=?G O CJ9B9;@ KA=<RA: HGKR;R=?ƠDFQ;@ KHƠƒ=C %JMHQ .83Ӆ OQ<9FQEA

<G CGƖ;9 GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?Gӄ 

"D9 OKRQKLCA;@ CGFKGDA<GO9FQ;@ KHƠƒ=C M;R=KLFA;Rŋ;Q;@ O .%) CGEH=FKMB= KAŪ 9CLQO9 A J=R=JOQ R LQLMƒM HG<9LCM

odroczonego HJRQ R9ƒGǴeniuӅ Ǵ= MEGO9 .%) :Ū<RA= HJR=<ƒMǴ9F9 F9 CGD=BF= GCJ=KQӅ <D9L=?G F9 HGLJR=:Q L=B CGEH=FK9LQ FA=

9F9DARMB= KAŪ GCJ=KMӅ O CLƠJQE KHG<RA=O9F= B=KL G<OJƠ;=FA= KAŪ JƠǴFA; HJR=Bǀ;AGOQ;@ӄ 

48.2 1R9;MFCA A R9ƒGǴ=FA9 

1HƠƒCA %JMHQ .83 <GCGF9ƒQ GKR9;GO9FA9 HJRQKRƒ=?G <G;@G<M <G GHG<9LCGO9FA9 HG< CŋL=E EGǴDAOGǀ;A J=9DAR9;BA MB=EFQ;@

JƠǴFA; HJR=Bǀ;AGOQ;@ R LQLMƒM KLJ9L HG<9LCGOQ;@ HGFA=KAGFQ;@ HJR=R L= KHƠƒCAӄ 5 OQFACM LQ;@ KR9;MFCƠO FA= JGRHGRF9FG

9CLQOƠO R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?G <GLQ;Rŋ;=?G ;RŪǀ;A KLJ9L HG<9LCGOQ;@ӄ 
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48.3 "9F= ADGǀ;AGO= 

48.3.1. CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G  

59JLGǀŒ FA=JGRHGRF9F=?G 9CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G

HG<9LCM <G;@G<GO=?G OQFAC9Bŋ;=?G R MB=EFQ;@ JƠǴFA;

HJR=Bǀ;AGOQ;@ GJ9R ze straty podatkowej wg 

dopuszczalnego prawem terminu realizacji  

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

3B=EF= JƠǴFA;=
HJR=Bǀ;AGO= Ӭ

strata 

podatkowa  

aktywa  

R LQLMƒM
odroczonego 

podatku 

dochodowego 

3B=EF= JƠǴFA;=
HJR=Bǀ;AGO= Ӭ

strata 

podatkowa  

aktywa  

R LQLMƒM
odroczonego 

podatku 

dochodowego 

3B=EF= JƠǴFA;= HJR=Bǀ;AGO= 217 41 186 31 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 44 8 12 2 

Termin nieograniczony przepisami prawa 173 33 174 29 

Niewykorzystane straty podatkowe 40 7 161 25 

Do 1 roku 8 1 12 1 

.GOQǴ=B ҏ JGCM <G ғ D9L 27 5 149 24 

Termin nieograniczony przepisami prawa 5 1 - - 

Razem 257 48 347 56 

 

8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO R LQLMƒM

podatku odroczonego w roku 

R9CGƖ;RGFQE ґҏ grudnia 2025  

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

Zmiany odnoszone na 

wynik finansowy  

Zmiany odnoszone na 

inne ;9ƒCGOAL= <G;@G<Q 
Stan na koniec 

okresu 
 

O LQE R LQLMƒM

zmian stawek 

podatkowych  

 
O LQE R LQLMƒM

zmian stawek 

podatkowych  

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM

CJ=<QLƠO ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM

leasingu finansowego) 

1 553 182 151 5 1 1 740 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO

ubezpieczenia 
32 1 - 5 - 38 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO

reasekuracji  
35 100 - (2) - 133 

.JGOARB= :9FCGO= HG:J9F= R ?ƠJQ 421 (74) 95 - - 347 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM

<=HGRQLƠO 
160 39 73 - - 199 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=ӛ znaki 

towarowe i relacje z klientami 
(239) (91) (77) - - (330) 

Instrumenty finansowe (134) 72 (162) (498) (46) (560) 

,A=JM;@GEGǀ;A (13) 10 (4) - - (3) 

0=R=JOQ F9 ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= 62 13 14 4 4 79 

Rezerwy na premie 146 45 59 - - 191 

'FF= J=R=JOQ A RG:GOAŋR9FA9 123 58 55 - - 181 

Straty podatkowe do rozliczenia w 

D9L9;@ F9KLŪHFQ;@ 
2 8 3 - - 10 

3D?9 HG<9LCGO9 R LQLMƒM <RA9ƒ9DFGǀ;A O

strefie 
4 (3) - - - 1 

.GRGKL9ƒ= JƠǴFA;= 92 16 23 - - 108 

CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G

podatku, razem 
2 244 376 230 (486) (41) 2 134 
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8EA9F9 KL9FM 9CLQOƠO R LQLMƒM HG<9LCM

G<JG;RGF=?G O JGCM R9CGƖ;RGFQE ґҏ grudnia 

2024 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

Zmiany 

odnoszone na 

wynik 

finansowy 

Zmiany 

odnoszone na 

inne 

;9ƒCGOAL=

dochody 

.GRGKL9ƒ=

zmiany 

Stan na 

koniec okresu 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
1 560 (6) (1) - 1 553 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 17 19 (1) (3) 32 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA 40 (5) - - 35 

.JGOARB= :9FCGO= HG:J9F= R ?ƠJQ 366 55 - - 421 

8G:GOAŋR9FA9 OG:=; CDA=FLƠO R LQLMƒM <=HGRQLƠO 181 (21) - - 160 

59JLGǀ;Aniematerialne ӛ znaki towarowe i relacje 

z klientami 
(208) (44) - 13 (239) 

Instrumenty finansowe (197) 124 (60) (1) (134) 

,A=JM;@GEGǀ;A (17) 5 - (1) (13) 

0=R=JOQ F9 ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= 58 6 - (2) 62 

Rezerwy na premie 108 41 - (3) 146 

'FF= J=R=JOQ A RG:GOAŋR9FA9 140 (15) - (2) 123 

1LJ9LQ HG<9LCGO= <G JGRDA;R=FA9 O D9L9;@ F9KLŪHFQ;@ 6 (3) - (1) 2 

3D?9 HG<9LCGO9 R LQLMƒM <RA9ƒ9DFGǀ;A O KLJ=>A= 5 (1) - - 4 

.GRGKL9ƒ= JƠǴFA;= 134 (41) - (1) 92 

CLQO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?Gpodatku, razem 2 193 114 (62) (1) 2 244 

48.3.2. 0=R=JO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G 

8EA9F9 KL9FM J=R=JOQ R LQLMƒM HG<9LCM

G<JG;RGF=?G O JGCM R9CGƖ;RGFQE ґҏ grudnia 

2025 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

Zmiany 

odnoszone na 

wynik 

finansowy 

Zmiany 

odnoszone na 

inne 

;9ƒCGOAL=

dochody 

.GRGKL9ƒ=

zmiany 

Stan na 

koniec okresu 

Instrumenty finansowe 1 070 309 130 (3) 1 506 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 2 464 88 (119) - 2 433 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (323) 52 8 - (263) 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
99 (99) - - - 

,A=JM;@GEGǀ;A 138 6 3 13 160 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=ӛ znaki towarowe i relacje z 

klientami 
49 1 - - 50 

0=R=JOQ F9 ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= (20) (1) - - (21) 

Rezerwa na premie  (59) (2) - - (61) 

8G:GOAŋR9FA9 FA=OQHƒ9;GF= GKG:GE >ARQ;RFQE

(z LQLMƒM MEƠO RD=;=FA9Ӆ 9?=F;QBF=Ӆ =L;ӄӧ 
(101) (4) - - (105) 

'FF= J=R=JOQ A RG:GOAŋR9FA9 (117) (12) - - (129) 

Fundusz prewencyjny 15 (4) - - 11 

1LJ9LQ HG<9LCGO= <G JGRDA;R=FA9 O D9L9;@ F9KLŪHFQ;@ (10) 2 - - (8) 

.GRGKL9ƒ= JƠǴFA;= 169 25 - - 194 

0=R=JO9 R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?GӅ J9R=E 3 374 361 22 10 3 767 

 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

279 

 

8EA9F9 KL9FM J=R=JOQ R LQLMƒM HG<9LCM

G<JG;RGF=?G O JGCM R9CGƖ;RGFQE ґҏ grudnia 

2024 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

Zmiany 

odnoszone na 

wynik 

finansowy 

Zmiany 

odnoszone na 

inne 

;9ƒCGOAL=

dochody 

.GRGKL9ƒ=

zmiany 

Stan na 

koniec okresu 

Instrumenty finansowe 948 133 (12) 1 1 070 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO M:=RHA=;R=FA9 2 342 30 95 (3) 2 464 

Aktywa A RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM MEƠO J=9K=CMJ9;BA (343) 23 (3) - (323) 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO (w tym 

F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M >AF9FKGO=?Gӧ 
99 - - - 99 

,A=JM;@GEGǀ;A 148 (23) 10 3 138 

59JLGǀ;A FA=E9L=JA9DF=ӛ znaki towarowe i relacje  

z klientami 
39 (4) - 14 49 

0=R=JOQ F9 ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= (18) - - (2) (20) 

Rezerwa na premie  (54) (2) - (3) (59) 

8G:GOAŋR9FA9 FA=OQHƒ9;GF= GKG:GE >ARQ;RFQE

(z LQLMƒM MEƠO RD=;=FA9Ӆ 9?=F;QBF=Ӆ =L;ӄӧ 
(96) (5) - - (101) 

'FF= J=R=JOQ A RG:GOAŋR9FA9 (114) 3 - (6) (117) 

Fundusz prewencyjny 14 1 - - 15 

Straty podatkowe do JGRDA;R=FA9 O D9L9;@ F9KLŪHFQ;@ (12) 3 - (1) (10) 

.GRGKL9ƒ= JƠǴFA;= 135 36 - (2) 169 

0=R=JO9 R LQLMƒM HG<9LCM G<JG;RGF=?GӅ J9R=E 3 088 195 90 1 3 374 

49. CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 

49.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

Aktywa i RG:GOAŋR9FA9 DM: ?JMHQ <G R:Q;A9 CD9KQ>ACMB= KAŪ B9CG HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQӅ ?<Q AKLFA=B= HD9F A;@ KHJR=<9ǴQ GJ9R

trwa aktywny program znalezienia nabywcy. 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ DM: ?JMHQ <G R:Q;A9 OQ;=FA9F= Kŋ O COG;A= FAǴKR=B R <OƠ;@ O9JLGǀ;A

<GLQ;@;R9KGO=B O9JLGǀ;A :AD9FKGO=B GJ9R O9JLGǀ;A ?G<RAO=B HGEFA=BKRGF=B G CGKRLQ <GHJGO9<R=FA9 <G KHJR=<9ǴQӄ 
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49.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ O? CD9KQ>AC9;BA HJR=< HJR=FA=KA=FA=E 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

%JMHQ HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ - 275 

Aktywa - 299 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= - 272 

,9D=ǴFGǀ;A - 5 

ûJG<CA HA=FAŪǴF= A =COAO9D=FLQ ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ - 22 

8G:GOAŋR9FA9 :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R 9CLQO9EA R9CO9DA>ACGO9FQEA B9CG HJR=RF9;RGF=

do KHJR=<9ǴQ 
1 24 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 1 14 

0=R=JO9 R LQLMƒM G<JG;RGF=?G HG<9LCM <G;@G<GO=?G - 10 

'FF= 9CLQO9 HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 585 296 

0R=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 21 27 

,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF= 564 269 

CLQO9 A ?JMHQ 9CLQOƠO HJR=RF9;RGF= <GKHJR=<9ǴQ 585 595 

8G:GOAŋR9FA9 :=RHGǀJ=<FAG ROAŋR9F= R 9CLQO9EA R9CO9DA>ACGO9FQEA B9CG

HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ 
1 24 

5 HGRQ;BA Ӕ,A=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBF=Ӓ A O K=C;BA Ӕ%JMHQ HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQӒ R9HJ=R=FLGO9FG HJR=<= OKRQKLCAE

FA=JM;@GEGǀ;A HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ HJR=R >MF<MKR inwestycyjny K=CLGJ9 FA=JM;@GEGǀ;A R= OR?DŪ<M F9 GKAŋ?FAŪ;A=

przewidywanego horyzontu inwestycyjnego.  

"9F= MOR?DŪ<FAGF= O OQ;=FA= FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ HJ=R=FLGO9FQ;@ B9CG HJR=RF9;RGF= <G KHJR=<9ǴQ

zaprezentowano w punkcie 10.2.1.2. 

50. Leasing 

50.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

1HƠƒCA %JMHQ .83 Kŋ KLJGFŋ MEƠO D=9KAF?GOQ;@Ӆ R9JƠOFG B9CG D=9KAF?G<9O;QӅ B9C A D=9KAF?G:AGJ;Qӄ 

3EGO9 B=KL D=9KAF?A=E DM: R9OA=J9 D=9KAF?Ӆ ?<Q F9 B=B EG;Q HJR=C9RMB= KAŪ HJ9OG <G CGFLJGDA MǴQLCGO9FA9 RA<=FLQ>ACGO9F=?G

KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO F9 <9FQ GCJ=K O R9EA9F R9 OQF9?JG<R=FA=.  

50.1.1. Grupa PZU jako leasingobiorca 

5 <9;A=Ӆ O CLƠJ=B HJR=<EAGL D=9KAF?M B=KL <GKLŪHFQ <G OQCGJRQKL9FA9Ӆ %JMH9 .83 MBEMB= KCƒ9<FAC 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G

MǴQLCGO9FA9 GJ9R RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM D=9KAF?Mӄ 

8?G<FA= R HCLӄ Ғ +11$ ҏҔ %JMH9 .83 FA= KLGKMB= L=?G KL9F<9J<M <D9 O9JLGǀ;A FA=E9L=JA9DFQ;@ӄ 

-CJ=K D=9KAF?M KL9FGOA <ƒM?GǀŒ FA=G<OGƒ9DF=?G GCJ=KM CGJRQKL9FA9 R= KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO A GCJ=ǀD9 KAŪ ?GӅ :AGJŋ; HG< MO9?Ūӆ 

¶ GH;B= HJR=<ƒMǴ=FA9 DM: KCJƠ;=FA9Ӆ B=Ǵ=DA Kŋ GF= R9K9<FA;RG H=OF=Ӈ 

¶ istotne inwestycje w przedmiocie leasingu podejmowane w okresie G:GOAŋRQO9FA9 MEGOQӅ CLƠJ= R?G<FA= 

R HJR=OA<QO9FA9EA E9Bŋ HJRQFA=ǀŒ RF9;RF= CGJRQǀ;A =CGFGEA;RF= <D9 B=<FGKLCA %JMHQ .83Ӆ F9 HG<KL9OA= CLƠJQ;@ HG<BŪL=

RGKL9Fŋ <=;QRB= ;RQ HJR=<ƒMǴQŒMEGOŪ :ŋ<ǲ OQHGOA=<RA=ŒӇ 



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

281 

 

¶ CGKRLQ ROAŋR9F= R OQHGOA=<R=FA=E D=9KAF?MӅ L9CA= B9C CGKRLQ F=?G;B9;BAӅ CGKRLQ J=DGC9;BAӅ CGKRLQ HGKRMCAO9FA9 AFF=?G

DGC9DMӬFA=JM;@GEGǀ;A G<HGOA9<9Bŋ;=?G HGLJR=:GE :ARF=KGOQE B=<FGKLCAӅ C9JQ R9 OQHGOA=<R=FA= MEGOQ GJ9R CGKRLQ

ROAŋR9F= R <GKLGKGO9FA=Ezwracanego przedmiotu umowy do GCJ=ǀDGF=?G KL9FMӇ 

¶ RF9;R=FA= KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO <D9 <RA9ƒ9DFGǀ;A B=<FGKLCA %JMHQ .83Ӆ :AGJŋ; HG< MO9?Ū ;RQ B=KL LG OQKH=;B9DARGO9FQ

KCƒ9<FAC 9CLQOƠOӅ B=?G MEA=BK;GOA=FA= A <GKLŪHFGǀŒ G<HGOA=<FA;@ JGROAŋR9Ɩ 9DL=JF9LQOFQ;@Ӈ 

¶ MO9JMFCGO9FA9 ROAŋR9F= R= KCGJRQKL9FA=E R GH;BA ӦLBӄ B=Ǵ=DA EGǴF9 KCGJRQKL9Œ R GH;BA O KQLM9;BAӅ O CLƠJ=B KH=ƒFAGFG B=<=F

DM: OAŪCKRŋ DA;R:Ū O9JMFCƠOӧ A HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOGӅ Ǵ= L= O9JMFCA R9AKLFA=Bŋӄ 

-;=FA9Bŋ; HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG OQCGF9FA9 GH;BAӅ G CLƠJQ;@ EGO9 HGOQǴ=BӅ MOR?DŪ<FA9 KAŪ OKRQKLCA= AKLGLF= >9CLQ 

i GCGDA;RFGǀ;AӅ CLƠJ= KL9FGOAŋ R9;@ŪLŪ =CGFGEA;RFŋ <G L=?GӅ 9:Q KCGJRQKL9Œ R GH;BA HJR=<ƒMǴ=FA9 D=9KAF?M DM: FA= KCGJRQKL9Œ 

z opcji wypowiedzenia leasingu. 

-CJ=K D=9KAF?M <D9 MEƠO F9 ;R9K FA=GCJ=ǀDGFQ %JMH9 .83 OQRF9;R9 MOR?DŪ<FA9Bŋ; ;RQFFACA =CGFGEA;RF=Ӆ <GLQ;@;R9KGOŋ

HJ9CLQCŪ A <GKLŪHF= AF>GJE9;B=Ӆ CLƠJ= EG?ŋ :QŒ HGEG;F= O GCJ=ǀD=FAM ;R9KM CGJRQKL9FA9 R=KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӄ "D9

OQRF9;R=FA9 GCJ=KM D=9KAF?M %JMH9 .83 KLGKMB= HJG>=KBGF9DFQ GKŋ<ӄ 5 KR;R=?ƠDFGǀ;Aӛ <D9 HJ9O9 OA=;RQKL=?G MǴQLCGO9FA9

?JMFLƠO GCJ=K D=9KAF?M OQRF9;R9 KAŪ B9CG ;R9K HGRGKL9ƒQ G< <FA9 O<JGǴ=FA9 +11$ ҏҔ DM: G< <FA9 F9:Q;A9 HJ9O9 OA=;RQKtego 

MǴQLCGO9FA9 ?JMFLM ӦB=Ǵ=DA RGKL9ƒG F9:QL= HG ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҏҗ JGCMӧ <G <FA9 OQ?9ǀFAŪ;A9 HJ9O9ӄ 

,9 EGE=FL HG;RŋLCGO=?G MBŪ;A9ӆ 

¶ RG:GOAŋR9FA= R LQLMƒM D=9KAF?M OQ;=FA9 KAŪ O O9JLGǀ;A :A=Ǵŋ;=B GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@ HGRGKL9Bŋ;Q;@ <G R9Hƒ9LQӅ O LQE

KL9ƒQ;@ GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@ HGEFA=BKRGFQ;@ G F9D=ǴF= R9;@ŪLQ D=9KAF?GO=Ӆ REA=FFQ;@ GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@Ӆ CLƠJ= R9D=Ǵŋ

od indeksu lub stawki, kwotQӅ CLƠJQ;@ R9Hƒ9LQ HJR=R D=9KAF?G:AGJ;Ū G;R=CMB= KAŪ O J9E9;@ ?O9J9FLGO9F=B O9JLGǀ;A

CGƖ;GO=BӅ ;=FQ OQCGF9FA9 GH;BA CMHF9Ӆ B=Ǵ=DA B=KL HJ9O<GHG<G:F=Ӆ Ǵ= RGKL9FA= GF9 OQCGJRQKL9F9 GJ9R C9J HA=FAŪǴFQ;@ R9

OQHGOA=<R=FA= D=9KAF?MӅ B=Ǵ=DA AKLFA=B= EGǴDAOGǀŒ KCGrzystania z takiej opcji;  

¶ 9CLQO9 R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 OQ;=FA9 KAŪ O=<ƒM? CGKRLMӅ G:=BEMBŋ;=?G COGLŪ HG;RŋLCGO=B OQ;=FQ

RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM D=9KAF?MӅ OKR=DCA= GHƒ9LQ D=9KAF?GO= R9Hƒ9;GF= O <9;A= JGRHG;RŪ;A9 DM: HJR=< Lŋ <9LŋӅ

HGEFA=BKRGF= G GLJRQE9F= R9;@ŪLQ D=9KAF?GO=Ӆ OKR=DCA= HG;RŋLCGO= CGKRLQ HGFA=KAGF= HJR=R D=9KAF?G:AGJ;Ū GJ9R

KR9;MF=C CGKRLƠOӅ CLƠJ= E9Bŋ RGKL9Œ HGFA=KAGF= O ROAŋRCM R <=EGFL9Ǵ=E A MKMFAŪ;A=E KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӅ

przeprowadzeniem renowacji miejsca, w CLƠJQE KAŪ RF9B<GO9ƒӅ B=Ǵ=DA OQFAC9 LG R MEGOQ D=9KAFgowej. 

Grupa PZU rozpoznaje 9CLQO9 GJ9R RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM D=9KAF?M O COG;A= F=LLGӄ )OGLŪ 4 2 MBEMB= KAŪ O CGKRL9;@ :A=Ǵŋ;=?G

okresu. 

-Hƒ9LQ D=9KAF?GO= <QKCGFLMB= KAŪ KLGHŋ HJG;=FLGOŋ D=9KAF?MӅ B=Ǵ=DA EGǴF9 Bŋ ƒ9LOG MKL9DAŒ DM: CJ9Ɩ;GOŋ KLGHŋ HJG;=FLGOŋ

leasingobiorcy.  

)J9Ɩ;GOŋ KLGHŪ D=9KAF?G:AGJ;Q OQRF9;R9 KAŪO GH9J;AM G HG;@G<Rŋ;= R 9CLQOF=?G JQFCM :A=Ǵŋ;= OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO

>AF9FKGOQ;@ =EALGO9FQ;@ HJR=R .83 DM: AFF= HG<EAGLQ F9D=Ǵŋ;= <G %JMHQ .83. 5 HJRQH9<CM :J9CM L9CA;@ AFKLJME=FLƠOӅ

:ŋ<ǲ :J9CM 9CLQOF=?G JQFCMӅ CJ9Ɩ;GOŋ KLGHŪ HJG;=FLGOŋ OQRF9;R9 KAŪ O GH9J;AM G OQ;=FQ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@

=EALGO9FQ;@ HJR=R AFF= HG<EAGLQ G HG<G:FQE HJG>ADM <RA9ƒ9DFGǀ;A GJ9R HGRAGEA= JQRQC9 CJ=<QLGO=?Gӄ"D9 OKRQKLCA;@ MEƠO

CGƖ;Rŋ;Q;@ KAŪ O L=B K9E=B <9;A= A G KL9ƒ=B COG;A= EA=KAŪ;RFQ;@ Hƒ9LFGǀ;A Ӧ<G L=B ?JMHQ F9D=ǴQ OAŪCKRGǀŒ MEƠO D=9KAF?M 

w %JMHA= .83ӧ OQRF9;RGFG KL9ƒŋ KLGHŪ <QKCGFLGOŋ MEGOQӄ 

5 HƠǲFA=BKRQ;@ GCJ=K9;@ӆ 

¶ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 OQ;=FA9 KAŪ EG<=D=E CGKRLM HGEFA=BKRGF=?G G G<HAKQ 9EGJLQR9;QBF= 

i G<HAKQ R LQLMƒM MLJ9LQ O9JLGǀ;A DM: O O9JLGǀ;A ?G<RAO=B ӦO HJRQH9<CM 9CLQOƠO :Ū<ŋ;Q;@ FA=JM;@GEGǀ;A9EA

inwestycyjnymi); 

¶ KCƒ9<FAC RG:GOAŋR9Ɩӛ O=<ƒM? R9EGJLQRGO9F=?G CGKRLMӄ 

CLQO9 R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 9EGJLQRMB= KAŪ E=LG<ŋ DAFAGOŋ G< <9LQ JGRHG;RŪ;A9 D=9KAF?M <G CGƖ;9 GCJ=KM

MǴQLCGO9FA9 DM: <G CGƖ;9 GCJ=KM D=9KAF?MӅ O R9D=ǴFGǀ;A G< L=?GӅ CLƠJ9 R LQ;@ <9L B=KL O;R=ǀFA=BKR9ӄ 
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CLQO9 R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 OQC9RMB= KAŪ ƒŋ;RFA= R JR=;RGOQEA 9CLQO9EA LJO9ƒQEA DM: G<HGOA=<FAG

FA=JM;@GEGǀ;A9EA AFO=KLQ;QBFQEAӅ F9LGEA9KL RG:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM D=9KAF?Mӛ B9CG RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=ӄ 

8EA9FQ O GHƒ9L9;@ D=9KAF?GOQ;@ ӦOQFAC9Bŋ;= EӄAFӄ R= REA9F Oindeksie, stawceӅ GCJ=KA= D=9KAF?MӧӅ MOR?DŪ<FA9 KAŪӅ <GCGFMBŋ;

9CLM9DAR9;BA OQ;=FQ RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM D=9KAF?M A G<HGOA=<FA=B CGJ=CLQ 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9ӄOkres 

leasingu aktualizowany jest w przypadku: 

¶ OQKLŋHA=FA9 RF9;Rŋ;=?G R<9JR=FA9Ӆ 9D:G RF9;Rŋ;=B REA9FQ O GCGDA;RFGǀ;A9;@Ӆ CLƠJ= %JMH9 .83 CGFLJGDMB= A CLƠJ= OHƒQO9Bŋ

F9 LGӅ Ǵ= EGǴF9 R OQKL9J;R9Bŋ;ŋ H=OFGǀ;Aŋ R9ƒGǴQŒӅ Ǵ= %JMH9 .83 KCGJRQKL9 R GH;BAӅ CLƠJ9 FA= RGKL9ƒ9 O;R=ǀFA=B

MOR?DŪ<FAGF9 O MKL9D=FA9;@ <GLQ;Rŋ;Q;@ GCJ=KM D=9KAF?MӅ DM: Ǵ= FA= KCGJRQKL9 R GH;BAӅ CLƠJ9 RGKL9ƒ9 O;R=ǀFA=B

MOR?DŪ<FAGF9 O LQ;@ MKL9D=FA9;@Ӈ 

¶ REA9FQ <GLQ;Rŋ;=B FA=G<OGƒ9DF=?G GCJ=KM D=9KAF?M 9D:G HGFGOF=?G GCJ=ǀD=FA9 GCJ=KM D=9KAF?M O HJRQH9<CM REA9FQ

MEGOQӅ B=ǀDA REA9F9 L9 FA= RGKL9ƒ9 MBŪL9 B9CG GKG:FQ D=9KAF?ӄ 

*=9KAF? CJſLCGL=JEAFGOQ A D=9KAF? 9CLQOſO G FAKCA=B O9JLGƜ;A 

Grupa PZU FA= JGRHGRF9B= 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 O HJRQH9<CƠO MEƠOCJƠLCGL=JEAFGOQ;@ GJ9R <D9

D=9KAF?ƠOӅ O G<FA=KA=FAM <G CLƠJQ;@ :9RGOQ KCƒ9<FAC 9CLQOƠO E9 FAKCŋ O9JLGǀŒӄ 89 9CLQO9 G FAKCA=B O9JLGǀ;A HJRQBŪLG 9CLQO9 

G O9JLGǀ;A HG;RŋLCGO=B :9RGO=?G KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO JƠOF=B DM: FAǴKR=B G< ҐҎ LQKӄ RƒӄW tym przypadku Grupa PZU rozpoznaje 

Hƒ9LFGǀ;A D=9KAF?GO= B9CG CGKRL O KCGFKGDA<GO9FQE J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L O GCJ=KA= LJO9FA9leasingu. 

50.1.2. Grupa PZU jako leasingodawca 

5 <9;A= JGRHG;RŪ;A9 D=9KAF?M %JMH9 .83 CD9KQ>ACMB= <9Fŋ MEGOŪ D=9KAF?GOŋ B9CGӆ 

¶ leasing finansowy ӛ B=Ǵ=DA F9KLŪHMB= HJR=FA=KA=FA= R9K9<FA;RG ;9ƒ=?G JQRQC9 A HGǴQLCƠO OQFAC9Bŋ;Q;@ R HGKA9<9FA9

bazowego KCƒ9<FAC9 9CLQOƠO DM: B9CG 

¶ leasing operacyjny ӛ B=Ǵ=DA HGOQǴKR= O9JMFCA FA= RGKL9ƒQ KH=ƒFAGF=ӄ 

3KL9D9Bŋ; CD9KQ>AC9;BŪ <9F=B MEGOQ D=9KAF?GO=B :A=JR= KAŪ HG< MO9?Ū EӄAFӄ >9CLӅ ;RQ GCJ=K D=9KAF?M KL9FGOA OAŪCKRŋ ;RŪǀŒ

=CGFGEA;RF=?G GCJ=KM MǴQLCGO9FA9 KCƒ9<FAC9 9CLQOƠOӄ 

Leasing finansowy 

5 <9;A= JGRHG;RŪ;A9 D=9KAF?M %JMH9 .83 MBEMB= F9D=ǴFGǀŒ O COG;A= JƠOF=B AFO=KLQ;BA D=9KAF?GO=B F=LLGӅ ;RQDA :A=Ǵŋ;=B

O9JLGǀ;A EAFAE9DFQ;@ GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@ GJ9R =O=FLM9DF=B FA=?O9J9FLGO9F=B O9JLGǀ;A CGƖ;GO=B HJRQHAK9F=B %JMHA= .83ӄ 

W okresie leasingu Grupa PZU ujmuje przychody R:DAǴGF= <Godsetkowych G< F9D=ǴFGǀ;A D=9KAF?GO=Bӄ 

Leasing operacyjny 

3EGOQ D=9KAF?M GH=J9;QBF=?G <GLQ;Rŋ HJR=<= OKRQKLCAE FA=JM;@GEGǀ;Aӄ 

-Hƒ9LQ D=9KAF?GO= R LQLMƒM MEƠO D=9KAF?M GH=J9;QBF=?G MBEMB= KAŪ O J9;@MFCM RQKCƠO A KLJ9L B9CG HJRQ;@G<Q E=LG<ŋ DAFAGOŋ

przez okres trwania leasingu.  
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50.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

50.2.1. Grupa PZU jako leasingodawca 

50.2.1.1. Leasing finansowy  

Inwestycje leasingowe 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

,A=R<QKCGFLGO9F= GHƒ9LQ D=9KAF?GO= 21 225 19 970 

Do 1 roku 7 470 7 364 

Od 1 roku do 2 lat 5 654 5 288 

Od 2 do 3 lat 3 850 3 731 

Od 3 do 4 lat 2 322 2 083 

Od 4 do 5 lat 1 200 1 090 

.GOQǴ=B ғ D9L 729 414 

Niezrealizowane przychody finansowe (2 187) (2 415) 

Zdyskontowane FA=?O9J9FLGO9F= O9JLGǀ;A CGƖ;GO= - - 

Inwestycje leasingowe netto  19 038 17 555 

50.2.1.2. Leasing operacyjny 

2J9FK9C;B= D=9KAF?M GH=J9;QBF=?G <GLQ;Rŋ R9K9<FA;RG MEƠO F9BEM FA=JM;@GEGǀ;A AFO=KLQ;QBFQ;@ӄ .GFAǴKR9 L9:=D9

HJ=R=FLMB= HJRQKRƒ= EAFAE9DF= GHƒ9LQD=9KAF?GO= R LQLMƒM D=9KAF?M GH=J9;QBF=?G ӦCOGLQ FA=R<QKCGFLGO9F=ӧӄ 

.JRQKRƒ= EAFAE9DF= F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@ 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Do 1 roku 218 211 

Od 1 roku do 2 lat 183 176 

Od 2 do 3 lat 134 135 

Od 3 do 4 lat 99 78 

Od 4 do 5 lat 68 51 

.GOQǴ=B ғ D9L 48 59 

.JRQKRƒ= EAFAE9DF= F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@Ӆ J9R=E 750 710 

50.2.2. Grupa PZU jako leasingobiorca 

CLQO9 R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 OQC9RQO9F= B9CG JR=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

ûJG<CA LJ9FKHGJLM 166 85 

'FF= JR=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= GJ9R MJRŋ<R=FA9 L=;@FA;RF= A E9KRQFQ 46 40 

,A=JM;@GEGǀ;A 1 422 1 379 

CLQO9 R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9Ӆ J9R=E 1 634 1 504 

8EA9FŪ KL9FM 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 OQCGJRQKLQO9F=?G F9 Oƒ9KF= HGLJR=:Q R9HJ=R=FLGO9FG J9R=E R=

REA9Fŋ KL9FM JR=;RGOQ;@ 9CLQOƠO LJO9ƒQ;@ O HMFC;A=30.2. 

  



%JMH9 )9HAL9ƒGO9 .GOKR=;@F=?G 89Cƒ9<M 3:=RHA=;R=Ɩ1HƠƒCA C;QBF=B 

1CGFKGDA<GO9F= KHJ9OGR<9FA= >AF9FKGO= O? +11$ R9 JGC R9CGƖ;RGFQ ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ5 roku 

ӦO EADAGF9;@ RƒGLQ;@ӧ 

 

 

284 

 

)GKRLQ ROAŋR9F= R D=9KAF?A=E 
1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

EGJLQR9;B9 9CLQOƠO R LQLMƒM HJ9O9 <G MǴQLCGO9FA9 342 336 

ûJG<CA LJ9FKHGJLM 22 18 

'FF= JR=;RGO= 9CLQO9 LJO9ƒ= 9 6 

,A=JM;@GEGǀ;A 311 312 

-<K=LCA G< RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM D=9KAF?M 69 74 

)GKRL ROAŋR9FQ R D=9KAF?9EA CJƠLCGL=JEAFGOQEA - 1 

)GKRL ROAŋR9FQ R D=9KAF?9EA 9CLQOƠO G FAKCA=B O9JLGǀ;A 3 2 

)GKRL REA=FFQ;@ GHƒ9L D=9KAF?GOQ;@ FA=MBŪLQ;@ O OQ;=FA= RG:GOAŋR9Ɩ R LQLMƒM D=9KAF?M - - 

51. CLQO9 KL9FGOAŋ;= R9:=RHA=;R=FA= F9D=ǴFGǀ;AӅ RG:GOAŋR9Ɩ GJ9R
RG:GOAŋR9Ɩ O9JMFCGOQ;@ 

%JMH9 .83 HGKA9<9 R9:=RHA=;R=FA9 RG:GOAŋR9Ɩ FA=KH=ƒFA9Bŋ;= CJQL=JAME G<<RA=DF=B HJ=R=FL9;BA R?G<FA= R +11$ җӄ

89:=RHA=;R=FA=E O LQE HJRQH9<CM Kŋ G:DA?9;B= KC9J:GO=Ӆ C9M;B=Ӆ F9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO A <=HGRQLQ

HA=FAŪǴF=ӄ 

CLQO9 >AF9FKGO= R9KL9OAGF= B9CG R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ A RG:GOAŋR9Ɩ

warunkowych  
31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9KL9OAGFQ;@ B9CG R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ 11 643 12 584 

Transakcje z przyrzeczeniem odkupu 1 558 1 387 

.GCJQ;A= $MF<MKRM G;@JGFQ ǀJG<CƠO ?O9J9FLGO9FQ;@ F9 JR=;R  9FCGO=?G $MF<MKRM

Gwarancyjnego 
- 881 

.GCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ <G R9Hƒ9LQ F9 >MF<MKR ?O9J9F;QBFQ F9 JR=;R  9FCGO=?G

Funduszu Gwarancyjnego 
419 408 

.GCJQ;A= RG:GOAŋR9Ɩ <G R9Hƒ9LQ F9 >MF<MKR HJRQEMKGO=B J=KLJMCLMJQR9;BA Ӧ $%ӧ 797 769 

Kredyt lombardowy i techniczny 6 157 6 516 

Inne kredyty 37 67 

#EAKB9 @AHGL=;RFQ;@ DAKLƠO R9KL9OFQ;@ 1 850 1 758 

.GCJQ;A= $MF<MKRM %O9J9FLGO9FA9 0GRDA;R=Ɩ 2J9FK9C;BA %A=ƒ<GOQ;@ F9 JR=;R

)J9BGO=?G "=HGRQLM .9HA=JƠO59JLGǀ;AGOQ;@ 
44 44 

Transakcje pochodne 754 726 

 DGC9<9 9CLQOƠO O ROAŋRCM R MEGOŋ L=;@FA;RF=?G DAEALM CJ=<QLGO=?G O 'R:A=

Rozliczeniowej Transakcje pochodne 
27 28 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 9CLQOƠO >AF9FKGOQ;@ R9KL9OAGFQ;@ B9CG R9:=RHA=;R=FA=RG:GOAŋR9Ɩ

warunkowych 
- - 

CLQO9 >AF9FKGO= R9KL9OAGF= B9CG R9:=RHA=;R=FA= RG:GOAŋR9Ɩ A RG:GOAŋR9Ɩ

warunkowych, razem 
11 643 12 584 
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52. CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO= 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO= 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Aktywa warunkowe, w tym: 4 4 

 - GLJRQE9F= ?O9J9F;B= A HGJŪ;R=FA9 4 4 

8G:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO= 94 701 86 694 

 - R LQLMƒM DAEALƠO G<F9OA9DFQ;@ O J9;@MFC9;@ 0-0 GJ9R C9JL CJ=<QLGOQ;@ 5 875 5 614 

 - R LQLMƒM CJ=<QLƠO A HGǴQ;R=C O LJ9FKR9;@ 60 421 57 043 

 - M<RA=DGF= HGJŪ;R=FA9 A ?O9J9F;B= 12 135 10 359 

 - roszczenia ubezpieczeniowe sporne 1 128 1 011 

 - inne roszczenia sporne 239 237 

 - HGRGKL9ƒ=Ӆ O LQEӆ 14 903 12 430 

- ?O9J9FLGO9FA= =EAKBA H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 2 279 1 401 

- faktoring 11 265 9 352 

- limit intra ӛ day 433 440 

- akredytywy i promesy 892 1 086 

- HGRGKL9ƒ= 34 151 

 

-KR9;GO9FAM G;R=CAO9FQ;@ KLJ9L CJ=<QLGOQ;@ HG<D=?9Bŋ OKRQKLCA= RG:GOAŋR9FA9O9JMFCGO= R OQBŋLCA=E JGKR;R=Ɩ M:=RHA=;R=FAGOQ;@

KHGJFQ;@ GJ9R AFFQ;@ JGKR;R=Ɩ KHGJFQ;@ӄ 

 

3<RA=DGF= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe - gwarancje 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ FGEAF9DF9           

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 10 368 1 167 243 4 11 782 10 170 1 039 307 4 11 520 

,GOGHGOKL9ƒ=Ӭ F9:QL= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 
5 523 - - - 5 523 4 942 - - - 4 942 

8EA9FQ R LQLMƒMOQ?9ǀFAŪ;A9

RG:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO=?G 
(3 364) (196) (122) (4) (3 686) (3 905) (472) (127) - (4 504) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 523 (523) - - - 328 (295) (33) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (1 006) 1 057 (51) - - (797) 799 (2) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (7) (24) 31 - - (58) (32) 90 - - 

8EA9F9 R99F?9ǴGO9FA9 888 (1) (1) - 886 (77) 128 9 - 60 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (9) (2) - - (11) (235) - (1) - (236) 

Stan na koniec okresu 12 914 1 479 101 - 14 494 10 368 1 167 243 4 11 782 
           

O<HAK F9 RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 
          

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 17 28 93 1 139 40 18 136 1 195 

,GOGHGOKL9ƒ=ӬF9:QL= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 
22 - - - 22 31 - - - 31 

8EA9FQ R LQLMƒM OQ?9ǀFAŪ;A9

RG:GOAŋR9FA9pozabilansowego 
(4) (3) (45) (1) (53) (15) (7) (71) - (93) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 13 (13) - - - 7 (7) - - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (12) 32 (20) - - (7) 8 (1) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (2) (1) 3 - - (19) (1) 20 - - 

Zmiana R99F?9ǴGO9FA9 (15) (7) 5 - (17) (21) 18 9 - 6 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= - (3) (7) - (10) 1 (1) - - - 

Stan na koniec okresu 18 34 30 - 82 17 28 93 1 139 
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3<RA=DGF= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe ӛ RG:GOAŋR9FA9 <G

udzielenia finansowania 

1 stycznia - 31 grudnia 2025 1 stycznia - 31 grudnia 2024 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

Koszyk 

1 

Koszyk 

2 

Koszyk 

3 
POCI Razem 

59JLGǀŒ FGEAF9DF9           

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 67 925 5 150 584 5 73 664 62 180 4 614 449 14 67 257 

,GOGHGOKL9ƒ=Ӭ F9:QL= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 
22 408 - - - 22 408 24 897 - - 1 24 898 

8EA9FQ R LQLMƒM OQ?9ǀFAŪ;A9

RG:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO=?G 
(11 000) (1 453) (185) (2) (12 640) (13 860) (1 072) (193) (9) (15 134) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 2 075 (2 065) (10) - - 1 169 (1 160) (9) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (6 119) 6 271 (152) - - (3 485) 3 516 (31) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (172) (134) 306 - - (93) (285) 378 - - 

8EA9F9 R99F?9ǴGO9FA9 (4 394) 26 (42) (1) (4 411) (2 888) (460) (13) (1) (3 362) 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (171) (10) - - (181) 5 (3) 3 - 5 

Stan na koniec okresu 70 552 7 786 500 2 78 840 67 925 5 150 584 5 73 664 

           

O<HAK F9 RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 
          

1L9F F9 HG;RŋL=C GCJ=KM 125 102 153 3 383 150 96 133 3 382 

,GOGHGOKL9ƒ=ӬF9:QL= RG:GOAŋR9FA9

pozabilansowe 
119 - - - 119 126 - - - 126 

8EA9FQ R LQLMƒM OQ?9ǀFAŪ;A9

RG:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO=?G 
(24) (32) (40) (1) (97) (33) (47) (27) - (107) 

Reklasyfikacja do koszyka 1 53 (52) (1) - - 11 (9) (2) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 2 (47) 111 (64) - - (43) 44 (1) - - 

Reklasyfikacja do koszyka 3 (3) (6) 9 - - (37) (58) 95 - - 

8EA9F9 R99F?9ǴGO9FA9 (79) (14) (10) - (103) (61) 84 (37) - (14) 

'FF= REA9FQӅ O LQE JƠǴFA;= CMJKGO= (1) 2 3 - 4 12 (8) (8) - (4) 

Stan na koniec okresu 143 111 50 2 306 125 102 153 3 383 

53. )GEH=FKGO9FA= 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ >AF9FKGOQ;@ 

53.1 89K9<Q J9;@MFCGOGǀ;A 

.GJGRMEA=FA9 <GLQ;Rŋ;= CGEH=FKGO9FA9 R9OA=J9F= HJR=R %JMHŪ LGӆ 

¶ umowy ramowe ISDA (International Swaps and Derivatives Association Master Agreements) oraz inne umowy ramowe 

<GLQ;Rŋ;= AFKLJME=FLƠO HG;@G<FQ;@; 

¶ globalne umowy ramowe (GMRA - Global Master Repurchase Agreementӧ <GLQ;Rŋ;= LJ9FK9C;BA R9CMHMӬKHJR=<9ǴQ H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ R przyrzeczeniem G<KHJR=<9ǴQӬodkupu. 

.GJGRMEA=FA9 <GLQ;Rŋ;= CGEH=FKGO9FA9 R9OA=J9F= HJR=R %JMHŪ .83 FA= KH=ƒFA9Bŋ CJQL=JAƠO CGEH=FKGO9FA9 

w sprawozdaniu z KQLM9;BA >AF9FKGO=Bӄ 89HAKQ L9CA;@ HGJGRMEA=Ɩ <9Bŋ :GOA=E HJ9OG <G CGEH=FK9LQ MBŪLQ;@ COGLӅ CLƠJ=jest 

wykonalne LQDCG O HJRQH9<CM GCJ=ǀDGF=?G R<9JR=FA9 ӦF9JMKR=FA9 MEGOQӧӄ 

%JMH9 .83 GLJRQE9ƒ9 A RƒGǴQƒ9 R9:=RHA=;R=FA9 O HGKL9;A <=HGRQLƠO R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ A HƒQFFQ;@ H9HA=JƠO O9JLGǀ;AGOQ;@ 

w odniesieniu do transakcji na instrumentach pochodnych. 

89:=RHA=;R=FA9 L= MKL9FGOAGF= Kŋ F9 KL9F<9J<GOQ;@ O9JMFC9;@ :J9FǴGOQ;@ӄ 89:=RHA=;R=FA9 O HGKL9;A <=HGRQLƠO

R9:=RHA=;R9Bŋ;Q;@ OQFAC9Bŋ EӄAFӄ R LROӄCredit Support Annex (CSA) ӛ KL9FGOAŋ;Q;@ R9ƒŋ;RFAC <G MEƠO J9EGOQ;@ '1" ӄ 
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53.2 "9F= ADGǀ;AGO= 

3B9OFA=FA9 O L9:=D9;@ HGFAǴ=B G:=BEMBŋ 9CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=Ӆ CLƠJ= HG<D=?9Bŋ =?R=COGO9DFQE HGJGRMEA=FAGE

J9EGOQE DM: HG<G:FQE HGJGRMEA=FAGE <GLQ;Rŋ;QE CGEH=FKGO9FA9Ӆ FA=R9D=ǴFA= G< L=?GӅ ;RQ Kŋ GF= CGEH=FKGO9F= 

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. 

CLQO9 A RG:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO= HG<D=?9Bŋ;= =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Aktywa finansowe   

Pochodne instrumenty finansowe   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 HGRQ;BA R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=B 7 540 5 384 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 HGRQ;BA FA= HG<D=?9Bŋ;Q;@ =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 115 119 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLGӛ HG<D=?9Bŋ;9 =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 7 425 5 265 

Potencjalne kwoty kompensaty 7 114 5 173 

- instrumenty finansowe (zawiera otrzymane zabezpieczenia na papierach 

O9JLGǀ;AGOQ;@ӧ 
5 341 4 592 

- GLJRQE9F= R9:=RHA=;R=FA9 HA=FAŪǴF= 1 773 581 

59JLGǀŒ F=LLG 311 92 

2J9FK9C;B= R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQ   

59JLGǀŒbilansowa pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej 8 774 9 747 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 HGRQ;BA FA= HG<D=?9Bŋ;Q;@ =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 479 4 602 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLGӛ HG<D=?9Bŋ;9 =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 8 295 5 145 

Potencjalne kwoty kompensaty 8 290 5 137 

- instrumenty finansowe (zawiera otrzymane zabezpieczenia na papierach 

O9JLGǀ;AGOQ;@ӧ 
8 290 5 134 

- GLJRQE9F= R9:=RHA=;R=FA9 HA=FAŪǴF= - 3 

59JLGǀŒ F=LLG 5 8 

8G:GOAŋR9FA9 >AF9FKGO=   

Pochodne instrumenty finansowe   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 HGRQ;BA R= KHJ9OGR<9FA9 R KQLM9;BA >AF9FKGO=B 6 148 6 132 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 HGRQ;BA FA= HG<D=?9Bŋ;Q;@ =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 75 190 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLGӛ HG<D=?9Bŋ;9 =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 6 073 5 942 

Potencjalne kwoty kompensaty 5 524 5 330 

- instrumenty finansowe (zawiera otrzymane zabezpieczenia na papierach 

O9JLGǀ;AGOQ;@ӧ 
5 341 4 588 

- RƒGǴGF= R9:=RHA=;R=FA9 HA=FAŪǴF= 183 742 

59JLGǀŒ F=LLG 549 612 

Transakcje z przyrzeczeniem odkupu   

59JLGǀŒ :AD9FKGO9pozycji ze sprawozdania z sytuacji finansowej 1 567 1 387 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 HGRQ;BA FA= HG<D=?9Bŋ;Q;@ =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 1 088 1 000 

59JLGǀŒ :AD9FKGO9 F=LLGӛ HG<D=?9Bŋ;9 =O=FLM9DFQE CGEH=FK9LGE 479 387 

Potencjalne kwoty kompensaty 479 387 

- instrumenty finansowe (zawiera otrzymane zabezpieczenia na papierach 

O9JLGǀ;AGOQ;@ӧ 
479 387 

- GLJRQE9F= R9:=RHA=;R=FA9 HA=FAŪǴF= - - 

- O9JLGǀŒ F=LLG - - 

5 KLGKMFCM <G JGCM ҐҎҐҒ %JMH9 .83 <GCGF9ƒ9 REA9FQ O HGOQǴsz=B FG;A= HGD=?9Bŋ;=B F9ujednoliceniu prezentacji w zakresie 

MBEGO9FA9 O9JLGǀ;A JQFCGO=BiFKLJME=FLƠO KL9FGOAŋ;Q;@ R9:=RHA=;R=FA= LJ9FK9C;BA R HJRQJR=;R=FA=E G<KHJR=<9ǴQӄ 
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54. 'F>GJE9;B9 <G<9LCGO9 <G KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 R HJR=HƒQOƠO
HA=FAŪǴFQ;@ 

Zmiana stanu 

RG:GOAŋR9Ɩ

OQFAC9Bŋ;9 
R <RA9ƒ9DFGǀ;A

finansowej w okresie 

R9CGƖ;RGFQE 

31 grudnia 2025 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

Zmiany 

OQFAC9Bŋ;= 

z HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

5HƒQOQ 5QHƒQOQ 

Naliczenia  

odsetek 
oraz 

rozliczenia 

dyskonta  

i premii  

0ƠǴFA;=

kursowe 

Zmiana 

KCƒ9<M

grupy 

Inne 

zmiany 

Stan na 

koniec 

okresu 

Kredyty otrzymane 5 500 (1 450) 677 (2 127) 3 (39) - (22) 3 992 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

=EAKBA <ƒMǴFQ;@

H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 

18 086 4 017 43 229 (39 212) 444 (78) (23) 3 22 449 

Obligacje 16 362 4 213 42 820 (38 607) 440 (74) (23) 3 20 921 

Certyfikaty 

depozytowe 
278 (224) 52 (276) 3 (4) - - 53 

Listy zastawne 1 446 28 357 (329) 1 - - - 1 475 

8G:GOAŋR9FA9

HG<HGJRŋ<CGO9F= 
5 099 2 684 2 856 (172) 158 (5) - 15 7 951 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

transakcji  

z przyrzeczeniem 

odkupu 

1 387 154 287 935 (287 781) 28 - (2) - 1 567 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

leasingu 
1 658 (391) - (391) 40 - 17 497 1 821 

Razem 31 730 5 014 334 697 (329 683) 673 (122) (8) 493 37 780 

 

Zmiana stanu 

RG:GOAŋR9Ɩ

OQFAC9Bŋ;9 

R <RA9ƒ9DFGǀ;A
finansowej w okresie 

R9CGƖ;RGFQE 

31 grudnia 2024 

Stan na 

HG;RŋL=C

okresu 

Zmiany 

OQFAC9Bŋ;= 

z HJR=HƒQOƠO

HA=FAŪǴFQ;@ 

5HƒQOQ 5QHƒQOQ 

Naliczenia  

odsetek 

oraz 

rozliczenia 
dyskonta  

i premii  

0ƠǴFA;=

kursowe 

Zmiana 

KCƒ9<M

grupy 

Inne 

zmiany 

Stan na 

koniec 

okresu 

Kredyty otrzymane 5 424 125 1 226 (1 101) 10 (59) - - 5 500 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

=EAKBA <ƒMǴFQ;@
H9HA=JƠO

O9JLGǀ;AGOQ;@ 

12 003 5 762 37 117 (31 355) 385 (23) (3) (38) 18 086 

Obligacje 9 691 6 339 36 009 (29 670) 357 (22) (3) - 16 362 

Certyfikaty 

depozytowe 
1 257 (980) 71 (1 051) 28 1 - (28) 278 

Listy zastawne 1 055 403 1 037 (634) - (2) - (10) 1 446 

8G:GOAŋR9FA9

HG<HGJRŋ<CGO9F= 
6 166 (1 292) 1 (1 293) 230 - (5) - 5 099 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

transakcji  

z przyrzeczeniem 

odkupu 

1 623 (236) 248 928 (249 164) - - - - 1 387 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM

leasingu 
1 594 (285) - (285) 4 1 1 343 1 658 

Razem 26 810 4 074 287 272 (283 198) 629 (81) (7) 305 31 730 
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-<K=LCA GLJRQE9F= A R9Hƒ9;GF= 31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Odsetki otrzymane 29 840 30 542 

<RA9ƒ9DFGǀŒ GH=J9;QBF9 20 123 26 652 

<RA9ƒ9DFGǀŒ AFO=KLQ;QBF9 9 717 3 890 

-<K=LCA R9Hƒ9;GF= (8 011) (8 720) 

<RA9ƒ9DFGǀŒ GH=J9;QBF9 (7 586) (8 269) 

<RA9ƒ9DFGǀŒ >AF9FKGO9 (425) (451) 

55. Sprawy sporne 

Podmioty z Grupy PZU Kŋ KLJGFŋ O DA;RFQ;@ KHGJ9;@ Kŋ<GOQ;@Ӆ 9J:ALJ9ǴGOQ;@ GJ9R HGKLŪHGO9FA9;@ 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@ӄ "G

LQHGOQ;@ KHGJƠO Kŋ<GOQ;@Ӆ O CLƠJQ;@ :AGJŋ M<RA9ƒ KHƠƒCA R %JMHQ .83 F9D=Ǵŋ KHGJQ ROAŋR9F= R R9O9JLQEA MEGO9EA

ubezpieczeniowymi, MEGO9EA CJ=<QLƠO O O9DML9;@ G:;Q;@ӅKHGJQ <GLQ;Rŋ;= KLGKMFCM HJ9;Q GJ9R KHGJQ <GLQ;Rŋ;=

RG:GOAŋR9Ɩ MEGOFQ;@ӄ "G LQHGOQ;@ HGKLŪHGO9Ɩ 9<EAFAKLJ9;QBFQ;@Ӆ O CLƠJQ;@ :AGJŋ M<RA9ƒ KHƠƒCA R %JMHQ .83 F9D=Ǵŋ

HGKLŪHGO9FA9 ROAŋR9F= R HGKA9<9FA=E FA=JM;@GEGǀ;Aӄ .GOQǴKR= HGKLŪHGO9FA9 A KHGJQ E9Bŋzwykle charakter typowy 

i HGOL9JR9DFQӅ R9ROQ;R9B Ǵ9<F= z nich z osobna nie ma istotnego OHƒQOM F9GrupŪ PZU.  

5AŪCKRGǀŒ KHGJƠO R M<RA9ƒ=E KHƠƒ=C R %JMHQ .83 <GLQ;RQ ;RL=J=;@ KHƠƒ=Cӆ .83Ӆ .83 ĮQ;A=Ӆ .=C9G A DAGJ  9FCMӄ 

1R9;MBŋ; COGLQ J=R=JO F9 HGKR;R=?ƠDF= KHJ9OQ MOR?DŪ<FA9 KAŪ OKRQKLCA= AF>GJE9;B= <GKLŪHF= F9 <9LŪpodpisania 

skonsolidowanego sprawozdania finansowegoӅ B=<F9C A;@ O9JLGǀŒ EGǴ= MD=; REA9FA= O HJRQKRƒGǀ;Aӄ 5 HJRQH9<CM B=<FGKL=C

M:=RHA=;R=FAGOQ;@ JGKR;R=FA9 KHGJF= MOR?DŪ<FA9 KAŪ O HJG;=KA= LOGJR=FA9 J=R=JO L=;@FA;RFG-ubezpieczeniowych na szkody 

RF9F= :AGJŋ; HG< MO9?Ū HJ9O<GHG<G:A=ƖKLOG FA=CGJRQKLF=?G JGRKLJRQ?FAŪ;A9 KHGJM GJ9R KR9;MBŋ; O9JLGǀŒ

pr9O<GHG<G:F=?G JGRKLJRQ?FAŪ;A9ӄ 

Na 31 grudnia 2025 JGCM O9JLGǀŒ HJR=<EAGLM KHGJM OKRQKLCA;@217 879 (na 31 grudnia 2024 roku: 246 667) KHJ9O LG;Rŋ;Q;@ KAŪ

HJR=< Kŋ<9EAӅ GJ?9F9EA Oƒ9ǀ;AOQEA <D9 HGKLŪHGO9Ɩ 9J:ALJ9ǴGOQ;@ DM: GJ?9F9EA 9<EAFAKLJ9;BA HM:DA;RF=B HJGO9<RGFQ;@ 

w podmiotach z %JMHQ .83 OQFGKAƒ9 ƒŋ;RFA=17 951 EDF Rƒ (na 31 grudnia 2024 roku: 17 088 EDF Rƒӧ. W kwocie tej 13 066 EDF Rƒ 

(na 31 grudnia 2024 roku: 12 346 EDF Rƒӧ<GLQ;RQ RG:GOAŋR9ƖӅ 9 4 885 EDF Rƒ(na 31 grudnia 2024 roku: 4 742 EDF Rƒӧ

OA=JRQL=DFGǀ;A KHƠƒ=C R Grupy PZU. 

W 2025 roku i do dnia podpisania skonsolidowanego sprawozdania finansowego w KHƠƒC9;@ R %JMHQ .83 FA= OQKLŋHAƒQ

HGKLŪHGO9FA9 LG;Rŋ;= KAŪ HJR=< Kŋ<=EӅ GJ?9F=E Oƒ9ǀ;AOQE <D9 HGKLŪHGO9FA9 9J:ALJ9ǴGO=?G DM: GJ?9F=E 9<EAFAKLJ9;BA

HM:DA;RF=B <GLQ;Rŋ;= RG:GOAŋR9Ɩ 9D:G OA=JRQL=DFGǀ;A .83 DM: B=<FGKLCA G< FA=?G :=RHGǀJ=<FAG DM: HGǀJ=<FAG R9D=ǴF=BӅ CLƠrych 

B=<FGKLCGO9 O9JLGǀŒ :Qƒ9:Q AKLGLF9Ӆ R OQBŋLCA=E CO=KLAA GHAK9FQ;@ O HMFCL9;@ HGFAǴ=Bӄ 

55.1 U;@O9ƒQ 858 .83 O KHJ9OA= HG<RA9ƒM RQKCM .83 R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔ 

.GRO=E R ґҎ DAH;9 ҐҎҎҕ JGCM OKR;RŪLG HGKLŪHGO9FA= R HGOƠ<RLO9 +9F;@=KL=J 1=;MJALA=K !GJHGJ9LAGF ӦӔ+1!Ӓӧ R KA=<RA:ŋ 

w ,GOQE (GJCM HJR=;AOCG .83 G M;@QD=FA= M;@O9ƒQ FJ ҖӬҐҎҎҕ 858 .83 R ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҎҕ JGCM O KHJ9OA= HG<RA9ƒM RQKCM .83

R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔӅ B9CG KHJR=;RF=B R <G:JQEA G:Q;R9B9EA A E9Bŋ;=B F9 ;=DM HGCJRQO<R=FA= HGOG<9ӛ akcjonariusza PZU.  

89KC9JǴGF9 M;@O9ƒ9 858 .83 HG<RA=DAƒ9 RQKC F=LLG R9 JGC ҐҎҎҔ O COG;A= ґ 281 mln Rƒ O F9KLŪHMBŋ;Q KHGKƠ:ӆ 

¶ F9 C9HAL9ƒ R9H9KGOQ HJR=C9R9FG COGLŪ ґ 261 mln RƒӇ 

¶ F9 89Cƒ9<GOQ $MF<MKR ûOA9<;R=Ɩ 1G;B9DFQ;@ HJR=C9R9FG COGLŪ ҐҎ mln Rƒӄ 

5QJGCA=E R ҐҐ KLQ;RFA9 ҐҎҏҎ JGCM 1ŋ< -CJŪ?GOQ O59JKR9OA= O ;9ƒGǀ;A M;@QDAƒ OOӄ M;@O9ƒŪ 858 .83ӄ .83 OQCGJRQKL9ƒ

OKRQKLCA= ǀJG<CA G<OGƒ9O;R=Ӆ O LQE KC9J?Ū C9K9;QBFŋ <G 1ŋ<M ,9BOQǴKR=?GӅ CLƠJQ Ґҕ E9J;9 ҐҎҏґ JGCM G<<9DAƒ LŪ KC9J?Ū

C9K9;QBFŋӄ 5QJGC L=F B=KL HJ9OGEG;FQ A FA= HG<D=?9 <9DKR=EM R9KC9JǴ=FAMӄ 
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5 G;=FA= .83 M;@QD=FA= OOӄ M;@O9ƒQ 858 .83 FA= HGOG<MB= HG KLJGFA= 9C;BGF9JAMKRQ HGOKL9FA9 JGKR;R=FA9 G OQHƒ9LŪ

dywidendy przez PZU. 

5 ROAŋRCM R MHJ9OGEG;FA=FA=E KAŪ OQJGCM M;@QD9Bŋ;=?G M;@O9ƒŪ FJ ҖӬҐҎҎҕӅ ґҎ E9B9ҐҎҏҐ JGCM 858 .83 HG<BŪƒG M;@O9ƒŪ 

G HG<RA9D= RQKCM R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔ O KHGKƠ: G<HGOA9<9Bŋ;Q HG<RA9ƒGOA RQKCM <GCGF9F=EM M;@QDGFŋ M;@O9ƒŋ FJ ҖӬҐҎҎҕӄ

1HJR=;AO <G M;@O9ƒQ R ґҎ E9B9 ҐҎҏҐ JGCM R?ƒGKAƒ +1! A RGKL9ƒ GF R9HJGLGCGƒGO9FQӄ 

ҐҎ KA=JHFA9 ҐҎҏҐ JGCM <GJŪ;RGFG .83 G<HAK HGROM OFA=KAGF=?G HJR=R +1! <G 1ŋ<M -CJŪ?GO=?G O 59JKR9OA=Ӆ O CLƠJQE

OQEA=FAGF9 KHƠƒC9 <GE9?9ƒ9 KAŪ M;@QD=FA9 M;@O9ƒQ 858 .83 R ґҎ maja 2012 roku o podziale zysku za rok obrotowy 2006,  

a O9JLGǀŒ HJR=<EAGLM KHGJM RGKL9ƒ9 GCJ=ǀDGF9 HJR=R HGOG<9 F9 ғ mln Rƒӄ .83 RƒGǴQƒ G<HGOA=<ǲ F9 HGR=O <GE9?9Bŋ; KAŪ 

G<<9D=FA9 HGOƠ<RLO9 O ;9ƒGǀ;Aӄ 

17 grudnia 2013 JGCM 1ŋ< -CJŪ?GOQ OQ<9ƒ OQJGCӅ CLƠJQE MOR?DŪ<FAƒ HGOƠ<RLOG O ;9ƒGǀ;A A R9Kŋ<RAƒ G< .83 F9 JR=;RMSC 

koszty procesu. Ғ E9J;9 ҐҎҏҒ JGCM .83 RƒGǴQƒ 9H=D9;BŪ G< OOӄ OQJGCMӅ R9KC9JǴ9Bŋ; ?G O ;9ƒGǀ;Aӄ 5QJGCA=E R ҏҏ DML=?G ҐҎҏғ

JGCM 1ŋ< H=D9;QBFQ O 59JKR9OA= REA=FAƒ O ;9ƒGǀ;A OQJGC 1ŋ<M -CJŪ?GO=?G R 17 ?JM<FA9 ҐҎҏґ JGCMӅ G<<9DAƒ HGOƠ<RLOG +1!

i G:;AŋǴQƒ +1! CGKRL9EA HJG;=KMӄ 5QJGC 1ŋ<M H=D9;QBF=?G B=KL HJ9OGEG;FQӄ +1! R9KC9JǴQƒ O ;9ƒGǀ;A OQJGC 1ŋ<M

H=D9;QBF=?G KC9J?ŋ C9K9;QBFŋ R җ ;R=JO;9 ҐҎҏғ JGCMӄ .83 RƒGǴQƒ G<HGOA=<ǲ F9 KC9J?Ū C9K9;QBFŋӄ .GKL9FGOA=FA=E

z 19 COA=LFA9 ҐҎҏҔ JGCM 1ŋ< ,9BOQǴKRQ G<EƠOAƒ HJRQBŪ;A9 KC9J?A C9K9;QBF=B +1! <G JGRHGRF9FA9ӄ .GKL9FGOA=FA= B=KL

HJ9OGEG;F=Ӆ FA= HG<D=?9 <9DKR=EM R9KC9JǴ=FAM F9 HG<KL9OA= HJR=HAKƠO CG<=CKM HGKLŪHGO9FA9 ;QOADF=?G A CGƖ;RQ

HGKLŪHGO9FA= O sprawie. 

5 EAŪ<RQ;R9KA= ҏҔ ?JM<FA9 ҐҎҏҒ JGCM +1! O=RO9ƒ .83 <G R9Hƒ9LQ ҐҔғ EDF Rƒ R LQLMƒM G<KRCG<GO9FA9 O ROAŋRCM Ruchyleniem 

M;@O9ƒQ FJ ҖӬҐҎҎҕ 858 .83 R ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҎҕ JGCM O KHJ9OA= HG<RA9ƒM RQKCM .83 R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔӄ .83 G<EƠOAƒ

KH=ƒFA=FA9 ǀOA9<;R=FA9 R= OR?DŪ<M F9 B=?G :=RR9K9<FGǀŒӄ 

Ґґ OJR=ǀFA9 ҐҎҏғ JGCM .83 <GJŪ;RGFG G<HAK HGROM OJ9R R R9ƒŋ;RFAC9EAӅ O KHJ9OA= OKR;RŪL=B HJR=R +1! HJR=;AOCG .83 

G R9Hƒ9LŪ ҏҔҗ EDF Rƒ OJ9R R G<K=LC9EA MKL9OGOQEA G< Ґ KLQ;RFA9 ҐҎҏғ JGCM <G <FA9 R9Hƒ9LQ GJ9R CGKRLƠO HJG;=KMӄ .GOƠ<RLOG

G:=BEMB= Ǵŋ<9FA= R9Hƒ9LQ G<KRCG<GO9FA9 R LQLMƒM HGR:9OA=FA9 +1! GJ9R (ӄ.ӄ +GJ?9F Ӧ+1! F9:Qƒ JGKR;R=FA= G< (ӄ.ӄ +GJ?9FӧӅ

B9CG EFA=BKRGǀ;AGOQ;@ 9C;BGF9JAMKRQ .83Ӆ M<RA9ƒM O RQKCM R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔӅ O ROAŋRCM R HG<BŪ;A=E ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҎҕ JGCM

HJR=R 858 .83 M;@O9ƒQ FJ ҖӬҐҎҎҕӄ 1HJ9O9 B=KL HJGO9<RGF9 HJR=< 1ŋ<=E -CJŪ?GOQE O 59JKR9OA=ӄ ҏҖ ?JM<FA9 ҐҎҏғ JGCM .83

RƒGǴQƒ G<HGOA=<ǲ F9 HGR=O OFGKRŋ; G G<<9D=FA= HGOƠ<RLO9 O ;9ƒGǀ;Aӄ ҏ COA=LFA9 ҐҎҏҔ JGCM +1! RƒGǴQƒ HAKEG HJG;=KGO=Ӆ

w CLƠJQE G<FAƠKƒ KAŪ <G LOA=J<R=ƖӅ R9JRMLƠO A OFAGKCƠO .83 GJ9R HGOGƒ9ƒ FGO= <GOG<Q O KHJ9OA=ӄ ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҏҔ JGCM .83

RƒGǴQƒ J=HDACŪ F9 HAKEG HJG;=KGO= +1! OJ9R R OFAGKC9EA <GOG<GOQEAӄ .GKL9FGOA=FA=E R Ґҏ DAH;9 ҐҎҏҔ JGCM 1ŋ< KCA=JGO9ƒ

KHJ9OŪ <G E=<A9;BAӅ F9 CLƠJŋ .83 FA= OQJ9RAƒ R?G<Qӄ ,9 CGD=BFQ;@ JGRHJ9O9;@ HJGO9<RGF= B=KL HGKLŪHGO9FA= <GOG<GO=ӄ 

6 kwietnia 2022 roku 1ŋ< -CJŪ?GOQ O 59JKR9OA= OQ<9ƒ HGKL9FGOA=FA=, O CLƠJQE <GHMǀ;Aƒ <GOƠ< F9 GCGDA;RFGǀŒ MKL9D=FA9

OQKGCGǀ;A KRCG<Q HGFA=KAGF=B HJR=R +1! GJ9R (ӄ. +GJ?9FӅ O HGKL9;A MLJ9;GFQ;@ CGJRQǀ;AӅ F9 KCML=C HG<BŪ;A9 HJR=R 858 .83

30 czerwca 2007 roku M;@O9ƒQ FJ ҖӬҐҎҎҕ, OQƒŋ;R9Bŋ;=B G< HG<RA9ƒM RQKC R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔ A :J9CM OQHƒ9LQ L=?G RQKCM O

roku 2007. Ғ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM <G .83 RGKL9ƒ9 <GJŪ;RGF9 GHAFA9 :A=?ƒ=?Gӄ  A=?ƒQ R9Bŋƒ O FA=B KL9FGOAKCGӅ Ǵ= +1! GJ9RJP 

+GJ?9F FA= HGFAGKƒQ KRCG<Q =CGFGEA;RF=B O ROAŋRCM R R9LJRQE9FA=E HJR=R 58 .83 RQKCM HGHJR=R HG<BŪ;A= M;@O9ƒQ ҖӬҐҎҎҕӄ

+1! RƒGǴQƒ HAKEGӅ O CLƠJQE FA= R?G<RAƒ KAŪ R GHAFAŋ :A=?ƒ=?G A OFAƠKƒ EA=<RQ AFFQEA G OQRF9;R=FA= HJR=R 1ŋ< AFF=?G :A=?ƒ=?G

DM: R=KHGƒM :A=?ƒQ;@ O ;=DM OQ<9FA9 GHAFAA F9 L= K9E= GCGDA;RFGǀ;Aӄ .83 RƒGǴQƒ HAKEGӅ O CLƠJQE HGH9Jƒ GHAFA= :A=?ƒ=?G GJ9R

OFAƠKƒ G HGEAFAŪ;A= OAŪCKRGǀ;A OFAGKCƠO R HAKE9 +1!ӄ 

8<9FA=E 89JRŋ<M .83 JGKR;R=FA9 +1! Kŋ :=RR9K9<F=ӄ 5konsekwencji, na 31 grudnia 2025 roku nie dokonano zmian  

w HJ=R=FL9;BA C9HAL9ƒƠO .83Ӆ EG?ŋ;Q;@ HGL=F;B9DFA= OQFAC9Œ R M;@QD=FA9 M;@O9ƒQ8/2007 ZWZ PZU o podziale zysku za rok 

G:JGLGOQ ҐҎҎҔӅ O LQE HGRQ;BA Ӕ)9HAL9ƒ R9H9KGOQӒ A Ӕ8QKC ӦKLJ9L9ӧ R D9L M:A=?ƒQ;@ӒӅ 9 L9CǴ= FA= CGJQ?GO9FG ǀJG<CƠO

89Cƒ9<GO=?G $MF<MKRM ûOA9<;R=Ɩ 1G;B9DFQ;@ӄ 
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Inne w=RO9FA9 <G R9HŴ9LQ <GLQ;Rķ;= HG<RA9ŴM RQKCM .83 R9 JGC G:JGLGOQ ȑȏȏȕ 

ҏґ DAKLGH9<9 ҐҎҏҖ JGCM 1ŋ< -CJŪ?GOQ O 59JKR9OA= <GJŪ;RQƒ G<HAK HGROM RƒGǴGFQ HJR=R 5KHƠDFŋ 0=HJ=R=FL9;BŪ 1 

w J=KLJMCLMJQR9;BAӅ CLƠJ9 OQLG;RQƒ9 HGOƠ<RLOG HJR=;AOCG .83 G R9Hƒ9LŪ ґҒ EDF Rƒ R G<K=LC9EA MKL9OGOQEA G< ҏ H9ǲ<RA=JFAC9

ҐҎҏғ JGCM <G <FA9 R9Hƒ9LQ A CGKRL9EA HJG;=KMӄ .GOƠ<RLOG G:=BEMB= JGKR;R=FA= G R9Hƒ9LŪ G<KRCG<GO9FA9 R LQLMƒM HGR:9OA=FA9

akcjonariuszy udRA9ƒM O RQKCM R9 JGC G:JGLGOQ ҐҎҎҔӄ .GOƠ< LOA=J<RAӅ Ǵ= JGKR;R=FA9 G<KRCG<GO9O;R= RGKL9ƒQ HJR=FA=KAGF=

przez akcjonariuszy na Powoda na podstawie MEƠO RD=;=Ɩ OJ9R R HGOA=JFA;RQE HJR=D=O=E OA=JRQL=DFGǀ;A 9 JGKR;R=FA=

<G;@G<RGF= HGRO=E KL9FGOA ƒŋ;RFŋ KRCG<Ū OQJRŋ<RGFŋ 9C;BGF9JAMKRGEӄ .83 FA= MRF9B= JGKR;R=Ɩ R= OR?DŪ<M F9 A;@

:=RR9K9<FGǀŒ A RƒGǴQƒG<HGOA=<ǲ F9 HGR=O OFGKRŋ; G G<<9D=FA= HGOƠ<RLO9 O ;9ƒGǀ;Aӄ .83 FA= OQJ9RAƒ R?G<Q F9 E=<A9;BŪӄ ,9

CGD=BFQ;@ JGRHJ9O9;@ HJGO9<RGF= B=KL HGKLŪHGO9FA= <GOG<GO=ӄ 

55.2 Pozwy przeciwko Alior Bankowi  

55.2.1. Pozew zbiorowy 

DAGJ  9FC B=KL HGRO9FQE O B=<F=B KHJ9OA= ?JMHGO=B ӦHGR=O OFA=KAGFG ғ E9J;9 ҐҎҏҖ JGCMӧ R HGOƠ<RLO9 GKG:Q >ARQ;RF=B

J=HJ=R=FLMBŋ;=B ?JMHŪ ґҐҖ GKƠ: >ARQ;RFQ;@ A HJ9OFQ;@ GJ9R Ґ KHJ9O9;@ AF<QOA<M9DFQ;@ G MKL9D=FA= G<HGOA=<RA9DFGǀ;A DAGJ

 9FCM R9 KRCG<Ū KHGOG<GO9Fŋ FA=F9D=ǴQLQE OQCGFQO9FA=E G:GOAŋRCƠO AF>GJE9;QBFQ;@ HJR=R DAGJ  9FC OG:=; CDA=FLƠO

GJ9R FA=F9D=ǴQLQE OQCGFQO9FA=E MEƠO G ǀOA9<;R=FA= MKƒM? HJRQBEGO9FA9 A HJR=C9RQO9FA9 RD=;=Ɩ F9:Q;A9 DM: R:Q;A9

;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ >MF<MKRQ AFO=KLQ;QBFQ;@ R9JRŋ<R9FQ;@ HGHJR=<FAG HJR=R $AF;J=9 2$' 1 Ӆ 9 G:=;FA= 09A>>=AK=F

 9FC 'FL=JF9LAGF9D % Ӧ1HƠƒC9 C;QBF9ӧ -<<RA9ƒ O .GDK;= ӦӔ$MF<MKR=Ӓӧӄ Җ E9J;9 ҐҎҐґ JGCM 1ŋ< -CJŪ?GOQ O 59JKR9OA= OQ<9ƒ

HGKL9FGOA=FA= G MKL9D=FAM KCƒ9<M ?JMHQӄ ,9 KCML=C R9Ǵ9D=Ɩ G:M KLJGFӅ Ғ E9J;9 ҐҎҐҒ JGCM 1ŋ< H=D9;QBFQ O 59JKR9OA= OQ<9ƒ

HGKL9FGOA=FA=Ӆ O CLƠJQE Eӄ AFӄ <GCGF9ƒ REA9F O KCƒ9<RA= ?JMHQӅ GCJ=ǀD9Bŋ; Bŋ F9 ґҐҖ ;RƒGFCƠOӄ 5 ҐҎҐғ JGCM 1ŋ< -CJŪ?GOQ O

59JKR9OA= HJGO9<RAƒ HGKLŪHGO9FA= <GOG<GO=ӄ 59JLGǀŒ HJR=<EAGLM KHGJM JGRKR=JRGF=?G HGOƠ<RLO9 OQFGKA GCGƒG ҏҎҒ EDF

Rƒӄ 

.GROQ RƒGǴGFG O HJR=<EAG;A= MKL9D=FA9 G<HGOA=<RA9DFGǀ;A ӦFA= G R9Hƒ9LŪӅ ;RQDA F9HJ9OA=FA= KRCG<QӧӅ O ROAŋRCM R ;RQE %JMH9

.83 FA= HJR=OA<MB= OQHƒQOM ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ R L=?G HGKLŪHGO9FA9 AFFQ;@ FAǴ CGKRLQ HJG;=KGO=Ӆ CLƠJQ;@ OQKGCGǀŒ

szacuje na 600 tys. zƒӄ 

55.2.2. .GRGKL9ƒ= HGROQ 

DAGJ  9FC B=KL HGF9<LG HGRO9FQE O ҏҕҐ KHJ9O9;@ R HGOƠ<RLO9 F9:QO;ƠO ;=JLQ>AC9LƠO AFO=KLQ;QBFQ;@ $MF<MKRQ G R9Hƒ9LŪ

ӦF9HJ9OA=FA= KRCG<Qӧӄ Îŋ;RF9 O9JLGǀŒ HJR=<EAGLM KHGJM O LQ;@ KHJ9O9;@ LG ғҔ EDF Rƒӄ 

5 G;=FA= %JMHQ .83 C9Ǵ<9 KHJ9O9 G R9Hƒ9LŪ OQE9?9 AF<QOA<M9DF=?G HG<=Bǀ;A9ӄ .G 9F9DARA= A K=D=C;BA KHJ9O OQG<JŪ:FAGFG

L9CA=Ӆ O CLƠJQ;@ GCJ=ǀDGF= ;RQFFACA JQRQC9 MR9K9<FA9Bŋ MLOGJR=FA= J=R=JOQӄ Îŋ;RF9 O9JLGǀŒ J=R=JOQ F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM

OQFAGKƒ9 Ҕҏ EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCMӆ ҕҐ EDF Rƒӧӄ 
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56. 2J9FK9C;B= R HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA 

56.1 Kluczowy personel kierowniczy  

W kolejnych tabelach przedstawiono wynagrodzenia czƒGFCƠO CDM;RGO=?G H=JKGF=DM CA=JGOFA;R=?G .83ӄ 

5QF9?JG<R=FA9 A AFF= CJƠLCGL=JEAFGO=

ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= OQHƒ9;GF=

przez PZU  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

 

w tym 
wynagro-

dzenie 

zmienne 

nieodro-

czone za 

2024 rok 

w tym 
wynagro-

dzenie  

R LQLMƒM

zakazu 

konku-

rencji 

 
w tym 
;RŪǀŒ

wynagro-

dzenia 

zmiennego 

za lata 

2019-2022 

w tym 
wynagro-

dzenie  

R LQLMƒM

zakazu 

konku-

rencji 

w tym 

odprawa 

89JRŋ< 16 045 4 303 1 510 18 306 3 118 4 428 2 378 

Bogdan Benczak 4421) - - nd. nd. nd. nd. 

Maciej Fedyna 1 511 35 - 58 - - - 

 9JLGKR %JR=ǀCGOA9C 2 060 583 - 972 - - - 

#DǴ:A=L9 &ĺMK=Jӛ 1;@ƣF=A;@ 2 060 583 - 1 058 86 - - 

Tomasz Kulik 2 280 804 - 1 738 398 - - 

Tomasz Tarkowski 1 605 128 - 214 - - - 

Jan Zimowicz 2 060 583 - 972 - - - 

Andrzej Klesyk 1 3132) - 484 nd. nd. nd. nd. 

Artur Olech 1 404 604 699 1 006 - - - 

+9ƒ?GJR9L9 )GL 114 114 - 1 516 312 676 338 

)JRQKRLG> )GRƒGOKCA 114 114 - 1 401 197 676 338 

Piotr Nowak 114 114 - 1 301 97 676 338 

Maciej Rapkiewicz 854 527 327 1 963 398 349 338 

+9ƒ?GJR9L9 19<MJKC9 114 114 - 1 602 398 676 338 

Aleksandra Agatowska nd. nd. nd. 16 16 - - 

Ernest Bejda nd. nd. nd. 1 560 356 676 338 

+A;@9ƒ  =JF9;RQC nd. nd. nd. 303 - - - 

Adam Brzozowski nd. nd. nd. 86 86 - - 

Marcin Eckert nd. nd. nd. 181 181 - - 

FAL9 #DǴ9FGOKC9 nd. nd. nd. 189 - - - 

 =9L9 )GRƒGOKC9-!@Qƒ9 nd. nd. nd. 1 632 387 699 350 

Wojciech Olejniczak nd. nd. nd. 332 - - - 

.9O=ƒ 1MJƠOC9 nd. nd. nd. 25 25 - - 

)JRQKRLG> 1RQHMƒ9 nd. nd. nd. 181 181 - - 
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5QF9?JG<R=FA9 A AFF= CJƠLCGL=JEAFGO=

ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= OQHƒ9;GF=

przez PZU  

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

 

w tym 
wynagro-

dzenie 

zmienne 

nieodro-

czone za 

2024 rok 

w tym 
wynagro-

dzenie  

R LQLMƒM

zakazu 

konku-

rencji 

 
w tym 
;RŪǀŒ

wynagro-

dzenia 

zmiennego 

za lata 

2019-2022 

w tym 
wynagro-

dzenie  

R LQLMƒM

zakazu 

konku-

rencji 

w tym 

odprawa 

-KG:Q R9JRŋ<R9Bŋ;= OQǴKR=?G KR;R=:D9

(Dyrektorzy Grupy PZU) 
7 172 1 468 1 337 6 188 - 1 195 680 

Katarzyna Majewska 3593) - - nd. nd. nd. nd. 

Artur Fromberg 5204) - - nd. nd. nd. nd. 

+A;@9ƒ )GHQL 496 - - nd. nd. nd. nd. 

+A;@9ƒ ûOAL9DKCA 94 - - nd. nd. nd. nd. 

'OGF9 5JƠ:=D 815 224 - 5085) - - - 

Aleksandra Agatowska 186 101 85 648 - 194 140 

1ƒ9OGEAJ  ADAC 654 213 297 354 - - - 

Andrzej Jaworski 178 97 81 626 - 189 135 

 9JLƒGEA=B *ALOAƖ;RMC 187 97 90 626 - 180 135 

Dorota Macieja 187 97 90 626 - 180 135 

(9JGKƒ9O +9KL9D=JR 638 232 308 387 - - - 

Sylwia Matusiak 186 97 89 626 - 182 135 

.9O=ƒ 59B<9 605 213 297 354 - - - 

Dominik Witek 97 97 - 5246) - 270 - 

"QJ=CLGJRQ %JMHQ .83 FA=:Ū<ŋ;Q

!RƒGFC9EA 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 
1 970 - - 909 - - - 

1) 5 LQE OQF9?JG<R=FA= R9K9<FA;R= R9 GCJ=K G< ҏ <G Ґғ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM F9 KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9 89JRŋ<R9Bŋ;=?G <Kӄ )GJHGJ9;QBFQ;@ O %JMHA= .83 OQHƒ9;GF=

O GCJ=KA= HGOGƒ9FA9 F9Prezesa 89JRŋ<M .83 1. 
2)  W  LQE OQF9?JG<R=FA= KL9ƒ= R9 GCJ=K G< Ґҕ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM <G Ґ E9J;9 ҐҎҐғ JGCM O LJ9C;A= G<<=D=?GO9FA9 R 09<Q ,9<RGJ;R=B .83do czasowego wykonywania 

;RQFFGǀ;A .J=R=K9 89JRŋ<M .83 1. 
3) W tym wynagrodzenie zasadnicze za okres od 1 do 15 czerwca 2025 roku na stanowisku Dyrektora Grupy PZU ds. Operacji i LogistyCA OQHƒ9;GF= O GCJ=KA=

HGOGƒ9FA9 F9 "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 O .83 1 :Ū<ŋ;=?G !RƒGFCA=E 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 1. 

4)  W  LQE HJ=EA9 JG;RF9 R9 ҐҎҐҒ JGC R9 J=9DAR9;BŪ ;=DƠO F9 KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9 89JRŋ<R9Bŋ;=?G <Kӄ 1HJR=<9ǴQ OQHƒ9;GF9 O GCJ=KA= HGOGƒ9FA9 F9 "QJ=CLGJ9 %JMHQ

.83 O .83 1 :Ū<ŋ;=?G !RƒGFCA=E 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 1. 
5) 5 LQE OQF9?JG<R=FA= R9K9<FA;R=Ӆ ;@GJG:GO=Ӆ F9?JG<QӅ HJ=EA= A =COAO9D=FL R9 MJDGH R LQLMƒM H=ƒFA=FA9 <G Ґҏ COA=LFA9 ҐҎҐҒ JGCMfunkcji Dyrektora Projektu 

Strategicznego. 
6) W tym HJ=EA9 JG;RF9 R LQLMƒM H=ƒFAGF=B <G Ҕ ;R=JO;9 ҐҎҐґ JGCM >MFC;BA "QJ=CLGJ9  AMJ9 3KƒM? +=<Q;RFQ;@. 
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W 2024 JGCM !RƒGFCGE 89JRŋ<M .83 OQHƒ9;GFG ;RŪǀŒǀOA9<;R=Ɩ za lata 2020 ӛ 2022 OQFAC9Bŋ;ych z systemu zmiennego 

wynagradzania. 5QHƒ9L9 HGRGKL9ƒ=B ;RŪǀ;Apremii za lata 2020 ӛ 2025 EGǴ= EA=Œ EA=BK;= O F9KLŪHFQ;@ GCJ=K9;@ӄNa poczet 

LQ;@ ǀOA9<;R=Ɩ%JMH9 .83 HGKA9<9 RG:GOAŋR9FA=Ӆ CLƠJ=go ƒŋ;RF9 OQKGCGǀŒ F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎ25 JGCM OQFAGKƒ940 361 LQKӄ Rƒ

Ӧƒŋ;RFA=z narzutami pracodawcy, na 31 grudnia 2024 roku: 32 784 LQKӄ Rƒ).   

5QF9?JG<R=FA9 A AFF= CJƠLCGL=JEAFGO=

ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= OQHƒ9;GF=

HJR=R HGRGKL9ƒ= HG<EAGLQ R %JMHQ .83 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

 ӦO LQKӄ Rƒӧ 

 

w tym 

wynagro-

dzenie 
zmienne 

nieodro-

czone  

za 2024 rok 

w tym 

wynagro-

dzenie  
z tytMƒM 

zakazu 

konku-

rencji 

 

w tym 

;RŪǀŒ

wynagrodz
enia 

zmiennego 

za lata 2019 

ӛ 2022 

w tym 

wynagro-

dzenie  
z tytMƒM 

zakazu 

konku-

rencji 

w tym 

odprawa 

89JRŋ<Ӆ R ;R=?Gӆ 17 - - - - - - 

Bogdan Benczak 171) - - - - - - 

-KG:Q R9JRŋ<R9Bŋ;= OQǴKR=?G KR;R=:D9

(Dyrektorzy Grupy PZU), z czego: 
7 888 1 760 1 570 7 986 - 2 444 1 022 

Katarzyna Majewska 5142) - - nd. nd. nd. nd. 

Artur Fromberg 9453) - - nd. nd. nd. nd. 

+A;@9ƒ )GHQL 744 - - nd. nd. nd. nd. 

+A;@9ƒ ûOAL9DKCA 141 - - nd. nd. nd. nd. 

'OGF9 5JƠ:=D 1 222 337 - 6844) - - - 

1ƒ9OGEAJ  ADAC 906 318 446 530 - - - 

Aleksandra Agatowska nd. nd. nd. 881 - 419 210 

Andrzej Jaworski nd. nd. nd. 851 - 405 203 

 9JLƒGEA=B *ALOAƖ;RMC 146 146 - 851 - 405 203 

Dorota Macieja 146 146 - 851 - 405 203 

(9JGKƒ9O +9KL9D=JR 838 348 419 580 - - - 

Sylwia Matusiak 146 146 - 851 - 405 203 

.9O=ƒ 59B<9 473 - 405 530 - - - 

Dominik Witek 146 146 - 6825) - 405 - 

"QJ=CLGJRQ %JMHQ .83 FA=:Ū<ŋ;Q

!RƒGFC9EA 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 
1 521 173 300 695 - - - 

1) 5 LQE OQF9?JG<R=FA= R9 GCJ=K G< ҏ <G Ґғ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM F9 KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9 89JRŋ<R9Bŋ;=?G <Kӄ )GJHGJ9;QBFQ;@ O %JMHA= .83 OQHƒ9;GF= O GCJ=KA=

HGOGƒ9FA9 F9Prezesa 89JRŋ<M .83 1. 
2) W  LQE OQF9?JG<R=FA= R9 GCJ=K G< ҏ <G ҏғ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCM F9 KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9 %JMHQ .83 <Kӄ -H=J9;BA A *G?AKLQCA OQHƒ9;GF=O GCJ=KA= HGOGƒ9FA9 F9

.J=R=K9 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 1. 
3)  W tym OQF9?JG<R=FA= R9K9<FA;R= R9 GCJ=K G< ҏ <G ҏҔ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCMӅ 8$û1Ӆ <G<9L=C R9 HJ9;Ū R<9DFŋ GJ9R HJ=EA9 JG;RF9 R9 ҐҎҐҒ JGC R9 J=9DAR9;BŪ ;=DƠO F9

KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9 89JRŋ<R9Bŋ;=?G <Kӄ 1HJR=<9ǴQ O .83 ĮQ;A= 1 Ӈ OQF9?JG<R=FA= R9K9<FA;R= R9 GCJ=K G< ҏ <o 16 kwietnia 2025 roku, ekwiwalent za urlop na 

KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9 89JRŋ<R9Bŋ;=?G 1HJR=<9ǴQ )GJHGJ9;QBF=B  =F=>ALƠO .GR9Hƒ9;GOQ;@ O .83 .-+-! 1 Ӈ OQF9?JG<R=FA= R9K9<FA;R=za okres od 1 do 16 

COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCMӅ <G<9L=C R9 HJ9;Ū R<9DFŋӅ HJ=EA9 JG;RF9 R9 ҐҎҐҒ JGC R9 J=9DAR9;BŪ ;=DƠO F9 KL9FGOAKCM "QJ=CLGJ9  AMJ9 1HJR=<9ǴQ .JG<MCLƠO 8<JGOGLFQ;@ O

PZU Zdrowie SAӄ 5QǴ=B OQEA=FAGF= OQF9?JG<R=FA9OQHƒ9;GF= O GCJ=KA= HGOGƒ9FA9 F9!RƒGFC9 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 1. 
4) W tym wynagrodzenie zasadnicze, chorobowe, nagrody, premie i ekwiwalent za urlop z tytMƒM H=ƒFA=FA9 <G Ґҏ COA=LFA9 ҐҎҐҒ JGCM >MFC;BA "QJ=CLGJ9 .JGB=CLM

Strategicznego. 
5) W tym HJ=EA9 JG;RF9 R LQLMƒM H=ƒFAGF=B <G Ҕ ;R=JO;9 ҐҎҐґ JGCM >MFC;BA "QJ=CLGJ9  AMJ9 3KƒM? +=<Q;RFQ;@. 
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!9ƒCGOAL9 KR9;MFCGO9 O9JLGǀŒ ǀOA9<;R=Ɩ FA=HA=FAŪǴFQ;@ HJRQRF9FQ;@ HJR=R .83

oraz HG<EAGLQ R9D=ǴF= .83 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

89JRŋ< 1 484 1 383 

Bogdan Benczak 43 nd. 

Maciej Fedyna 155 - 

 9JLGKR %JR=ǀCGOA9C 205 86 

#DǴ:A=L9 &ĺMK=Jӛ 1;@ƣF=A;@ 374 95 

Tomasz Kulik 229 173 

Tomasz Tarkowski 161 10 

Jan Zimowicz 230 86 

Andrzej Klesyk 65 nd. 

Artur Olech 22 89 

Ernest Bejda nd. 44 

+A;@9ƒ  =JF9;RQC nd. 13 

+9ƒ?GJR9L9 )GL nd. 37 

 =9L9 )GRƒGOKC9-!@Qƒ9 nd. 135 

)JRQKRLG> )GRƒGOKCA nd. 47 

Piotr Nowak nd. 403 

Maciej Rapkiewicz nd. 125 

+9ƒ?GJR9L9 19<MJKC9 nd. 40 

-KG:Q R9JRŋ<R9Bŋ;= OQǴKR=?G KR;R=:D9 Ӧ"QJ=CLGJRQ %JMHQ .83ӧ 877 1 120 

Artur Fromberg 154 nd. 

+A;@9ƒ )GHQL 114 nd. 

Katarzyna Majewska 85 nd. 

+A;@9ƒ ûOAL9DKCA 14 nd. 

'OGF9 5JƠ:=D 205 100 

1ƒ9OGEAJ  ADAC 40 79 

(9JGKƒ9O +9KL9D=JR 28 85 

.9O=ƒ 59B<9 27 77 

Aleksandra Agatowska nd. 151 

Andrzej Jaworski nd. 124 

 9JLƒGEA=B *ALOAƖ;RMC nd. 70 

Dorota Macieja nd. 65 

Sylwia Matusiak nd. 78 

Dominik Witek nd. 120 

Dyrektorzy Grupy PZU FA=:Ū<ŋ;Q !RƒGFC9EA 89JRŋ<M .83 ĮQ;A= 210 171 

 

 

)GKRLQ OQF9?JG<R=Ɩ 89JRŋ<M .=C9G 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

)JƠLCGL=JEAFGO= ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= 13 357 12 706 

ûOA9<;R=FA9 HG GCJ=KA=zatrudnienia - 4 416 

ûOA9<;R=FA9 <ƒM?GL=JEAFGO= 1 994 4 786 

ûOA9<;R=FA9 R LQLMƒM JGROAŋR9FA9 KLGKMFCM HJ9;Q - 2 377 

.ƒ9LFGǀ;A F9 :9RA= 9C;BA .=C9G 5 750 11 265 

Razem 21 101 35 550 
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)GKRLQ OQF9?JG<R=Ɩ 89JRŋ<M DAGJ  9FCMӛ KL9FGOAŋ;= CGKRLdanego okresu 

ӦF9D=ǴF= DM: OQHƒ9;GF=ӧ 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

)JƠLCGL=JEAFGO= ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= 10 761 9 761 

"ƒM?GGCJ=KGO= ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= 6 774 5 148 

ûOA9<;R=FA9 HGokresie zatrudnienia 1 126 4 529 

ûOA9<;R=FA9 R LQLMƒM R9HJR=KL9FA9 H=ƒFA=FA9 >MFC;BA - 2 715 

Razem 18 661 22 153 

 

56.2 Rada Nadzorcza PZU 

5 L9:=D9;@ HJR=<KL9OAGFG OQF9?JG<R=FA9 ;RƒGFCƠORady Nadzorczej PZU.  

1) 5 LQE Ґҗ LQKӄ Rƒ R LQLMƒM H=ƒFA=FA9 >MFC;BA ;RƒGFC9 09<QNadzorczej w Centrum Medyczne Medica sp. z o.o.. 
2) Wynagrodzenie wQHƒ9;GF= R9 GCJ=K HJR=< G<<=D=?GO9FA=E AF9KLŪHFA= HGOGƒ9FA=E <G 89JRŋ<M .83 1 Ӆ O LQE ҏ LQKӄ Rƒ R LQLMƒM H=ƒFA=FA9 >MFC;BA ;RƒGFC9 09<Q

,9<RGJ;R=B .83 8Q;A= 1 GJ9R ;RƒGFC9 09<Q ,9<RGJ;R=B .83 8<JGOA= 1. 

 

5QF9?JG<R=FA9 A AFF= CJƠLCGL=JEAFGO= ǀOA9<;R=FA9 HJ9;GOFA;R= OQHƒ9;GF=Radzie 

Nadzorczej przez PZU GJ9R HG<EAGLQ R9D=ǴF= .83 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

1 stycznia ӛ  

31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

Marcin Kubicza 233 282 

(9JGKƒ9OAntonik 4 nd. 

FAL9 #DǴ9FGOKC9 211 190 

+A;@9ƒ (GF;RQFKCA 2411) 225 

+9ƒ?GJR9L9 )MJRQFG?9 230 244 

Anna Machnikowska 228 242 

Andrzej Kaleta 230 244 

Kazimierz Karolczak 28 nd. 

Beata Stelmach 75 nd. 

Maciej Szwarc 75 nd. 

Adam Uszpolewicz 230 244 

+A;@9ƒ  =JF9;RQC 137 167 

Filip Gorczyca 188 225 

Andrzej Klesyk 62) nd. 

Wojciech Olejniczak 7 162 

0G:=JL (9KLJRŪ:KCA nd. 36 

.9O=ƒ %ƠJ=;CA nd. 34 

?9L9 %ƠJFA;C9 nd. 35 

+9J;AF !@DM<RAƖKCA nd. 33 

Krzysztof Opolski nd. 35 

09<GKƒ9O 1A=JHAƖKCA nd. 33 

(ƠR=> 5A=JR:GOKCA nd. 33 

Maciej Zaborowski nd. 33 

Razem 2 123 2 497 
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56.3 89O9J;A= HJR=R .83 DM: B=<FGKLCA R9D=ǴF= AKLGLFQ;@ LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA F9

AFFQ;@ O9JMFC9;@ FAǴ JQFCGO= 

W 2025 JGCM 9FA .83Ӆ 9FA B=<FGKLCA R9D=ǴF= FA= R9O9JƒQ Ǵ9<F=B LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEAӅ B=Ǵ=DA HGB=<QF;RG DM:

ƒŋ;RFA= :QƒQ:Q GF= AKLGLF= A RGKL9ƒQ R9O9JL= F9 AFFQ;@ O9JMFC9;@ FAǴ JQFCGO=. 

56.4 2J9FK9C;B= R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 GJ9R R B=<FGKLC9EA HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

2J9FK9C;B= %JMHQ .83 R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 GJ9R R B=<FGKLC9EA HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 <GLQ;RQƒQ HJR=<= OKRQKLCAE

M:=RHA=;R=Ɩ E9BŋLCGOQ;@Ӆ GH=J9;BA F9 KC9J:GOQ;@ H9HA=J9;@ O9JLGǀ;AGOQ;@ GJ9R MKƒM? :9FCGOQ;@ӄ 2J9FK9C;B= L= R9OA=J9F=

Kŋ A JGRDA;R9F= F9 O9JMFC9;@ EGǴDAOQ;@ <G MRQKC9FA9 HJR=R CDA=FLƠO FA=:Ū<ŋ;Q;@ KLJGF9EA HGOAŋR9FQEAӄ 5 R9CJ=KA= MB9OFA=Ɩ

LJ9FK9C;BA R B=<FGKLC9EA HGOAŋR9FQEAӅ %JMH9 .83 KLGKMB= ROGDFA=FA= OQFAC9Bŋ;= R R9HAKƠO +10 ҐҒ HCL Ґғӄ 

"=;QRBŋ ),$Ӆ %JMH9 .83 RGKL9ƒ9 RA<=FLQ>ACGO9F9 B9CGKonglomerat finansowy w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2025 

JGCM G F9<RGJR= MRMH=ƒFA9Bŋ;QE F9< AFKLQLM;B9EA CJ=<QLGOQEAӅ R9Cƒ9<9EA M:=RHA=;R=Ɩ A >AJE9EA AFO=KLQ;QBFQEA

O;@G<Rŋ;QEA O KCƒ9< CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?G.  

29CǴ= <=;QRBŋ ),$Ӆ .83Ӆ B9CG HG<EAGL OAG<ŋ;Q O CGF?DGE=J9;A= >AF9FKGOQEӅ RGKL9ƒ RG:GOAŋR9FQ <G ;QCDA;RF=?G KCƒ9<9FA9

<G GJ?9FM F9<RGJM KHJ9OGR<9Ɩ G RF9;Rŋ;=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 O CGF?DGE=J9;A= >AF9FKGOQEӅ HJRQ ;RQE R9 RF9;Rŋ;ŋ 

w obszarze kontrahenta, organ nadzoru uzF9ƒ CGF;=FLJ9;BŪ HJR=CJ9;R9Bŋ;ŋ HGRAGE ҒӅғổ ǀJG<CƠO Oƒ9KFQ;@ CGF?DGE=J9LM

>AF9FKGO=?Gӄ 5 ;=DM J=9DAR9;BA G:GOAŋRCM KHJ9OGR<9O;R=?G %JMH9 .83 HGRQKCMB= AF>GJE9;B= R B=<FGKL=C J=?MDGO9FQ;@

CGF?DGE=J9LM >AF9FKGO=?GӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;A R .=C9G A DAGr Banku. Informacje analizowane przez PZU na potrzeby 

KHGJRŋ<R9FA9 J9HGJLM G RF9;Rŋ;=B CGF;=FLJ9;BA JQRQC9 OQCGJRQKL9FG <G KHGJRŋ<R=FA9 HGFAǴKR=?G MB9OFA=FA9 <GLQ;Rŋ;=?G

LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 O R9CJ=KA= R99F?9ǴGO9FA9 CJ=<QLowego brutto oraz udzielonych 

RG:GOAŋR9Ɩ HGR9:AD9FKGOQ;@ O <RA9ƒ9DFGǀ;A :9FCGO=Bӄ 

59JLGǀŒ G:DA?9;BA 1C9J:M .9ƖKLO9 DM: ?O9J9FLGO9FQ;@ HJR=R 1C9J: .9ƖKLO9Ӆ RF9B<MBŋ;Q;@ KAŪ O HGKA9<9FAM B=<FGKL=C %JMHQ

.83 OQFGKAƒ9 F931 grudnia 2025 roku 149 389 EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku: 123 133 EDF Rƒӧӄ 

59JLGǀŒ RG:GOAŋR9Ɩ ӦHGEFA=BKRGFQ;@ G F9D=ǴFGǀ;Aӧ OG:=; 1C9J:M .9ƖKLO9 R LQLMƒM HG<9LCM <G;@G<GO=?G G< GKƠ: HJ9OFQ;@

OQFAGKƒ9 F931 grudnia 2025 roku 822 EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku: 1 806 EDF Rƒӧӄ 

19D<G ǀJG<CƠO HA=FAŪǴFQ;@ F9 J9;@MFC9;@ O ,9JG<GOQE  9FCM .GDKCAE OQFAGKƒG F931 grudnia 2025 roku 9 380 EDF Rƒ 

(na 31 grudnia 2024 roku: 8 970 EDF Rƒӧӄ 
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5 L9:=D9;@ HGFAǴ=B R9HJ=R=FLGO9FG AF>GJE9;B= G K9D<9;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ RF9BOAŪCKRQ;@LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA

R= 1C9J:=E .9ƖKLO9ӄ 899F?9ǴGO9FA= R9HJ=R=FLGO9FG OR9CJ=KA= HG<D=?9Bŋ;QE J9HGJLGO9FAM O J9E9;@ JQRQC9 CGF;=FLJ9;BA

konglomeratu finansowego. 

'F>GJE9;B9 G K9D<9;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R F9BAKLGLFA=BKRQ;@ LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA

HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM CJ=<QLƠOӅ HGǴQ;R=C 

A <ƒMǴFQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ 

31 grudnia 2025 

Klient 1 1 187 

Klient 2 1 039 

Klient 3 901 

Klient 4 710 

Klient 5 315 

Klient 6 218 

Klient 7 185 

Klient 8 183 

Klient 9 69 

Klient 10 26 

 

'F>GJE9;B9 G K9D<9;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R F9BAKLGLFA=BKRQ;@ LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA

HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

,9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM CJ=<QLƠOӅ HGǴQ;R=C 

A <ƒMǴFQ;@ AFKLJME=FLƠO >AF9FKGOQ;@ 

31 grudnia 2024 

Klient 1 1 866 

Klient 2 1 262 

Klient 3 1 156 

Klient 4 1 151 

Klient 5 934 

Klient 6 538 

Klient 7 254 

Klient 8 229 

Klient 9 203 

Klient 10 58 

 

'F>GJE9;B9 G K9D<9;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ R F9BAKLGLFA=BKRQ;@ LJ9FK9C;BA R HG<EAGL9EA

HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

Udzielone RG:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO= 

31 grudnia 2025 

Klient 1 3 195 

Klient 2 2 668 

Klient 3 2 121 

Klient 4 1 860 

Klient 5 1 597 

Klient 6 858 

Klient 7 557 

Klient 8 178 

Klient 9 19 

Klient 10 - 
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'F>GJE9;B9 G K9D<9;@ OQFAC9Bŋ;Q;@ Rnajistotniejszych transakcji z podmiotami 

HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

3<RA=DGF= RG:GOAŋR9FA9 HGR9:AD9FKGO= 

31 grudnia 2024 

Klient 1 2 762 

Klient 2 2 489 

Klient 3 1 866 

Klient 4 1 366 

Klient 5 1 151 

Klient 6 848 

Klient 7 205 

Klient 8 189 

Klient 9 125 

Klient 10 101 

 

59JLGǀŒ KCƒ9<Ci R F9BAKLGLFA=BKRQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R9O9JLQ;@ R HG<EAGL9EA

HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

1Cƒ9<C9 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 

Klient 1 572 

Klient 2 155 

Klient 3 141 

Klient 4 114 

Klient 5 79 

Klient 6 72 

Klient 7 68 

Klient 8 65 

Klient 9 64 

Klient 10 59 

 

59JLGǀŒ KCƒ9<CA R F9BAKLGLFA=BKRQ;@ MEƠO M:=RHA=;R=FA9 R9O9JLQ;@ R HG<EAGL9EA

HGOAŋR9FQEA R= 1C9J:=E .9ƖKLO9 

1Cƒ9<C9 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

Klient 1 659 

Klient 2 203 

Klient 3 123 

Klient 4 103 

Klient 5 96 

Klient 6 80 

Klient 7 55 

Klient 8 51 

Klient 9 50 

Klient 10 48 
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56.5 .GRGKL9ƒ= tJ9FK9C;B= R HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA 

19D<9 A G:JGLQ OQFAC9Bŋ;= R LJ9FK9C;BA

@9F<DGOQ;@ HGEAŪ<RQ %JMHŋ .83 

a HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA 

1 stycznia ӛ 31 grudnia 2025 1 stycznia ӛ 31 grudnia 2024 

Kluczowy personel 

kierowniczy  

Pozostaƒe 

podmioty 

powiŋzane 1) 

Kluczowy personel 

kierowniczy  

Pozostaƒe 

podmioty 

powiŋzane 1) 

.JRQ;@G<Q R M:=RHA=;R=Ɩ  - - - - 

.GRGKL9ƒ= HJRQ;@G<Q - 2 - 2 

Koszty - 29 - 43 

 

19D<9 A G:JGLQ OQFAC9Bŋ;= R LJ9FK9C;BA

@9F<DGOQ;@ HGEAŪ<RQ %JMHŋ .83 

a HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEA 

31 grudnia 2025 31 grudnia 2024 

Kluczowy personel 

kierowniczy  

Pozostaƒe 

podmioty 

powiŋzane 1) 

Kluczowy personel 

kierowniczy  

Pozostaƒe 

podmioty 

powiŋzane 1) 

,9D=ǴFGǀ;A G< CDA=FLƠO R LQLMƒM CJ=<QLƠO  

ӦO LQE F9D=ǴFGǀ;A R LQLMƒM D=9KAF?M

finansowego) 

- - - - 

Inne n9D=ǴFGǀ;A - 3 - 1 

8G:GOAŋR9FA9 R LQLMƒM <=HGRQLƠO - 146 2 39 

'FF= RG:GOAŋR9FA9 - 10 - 7 

     

Aktywa warunkowe - - - - 

8G:GOAŋR9FA9warunkowe - 3 - 2 
1) Jednostki stowarzyszone OQ;=FA9F= E=LG<ŋ HJ9O Oƒ9KFGǀ;Aӄ 

Na etapie nabycia akcji, odpowiednio Alior Banku oraz Pekao ӦӔ 9FCƠOӒӧӅ .83 RƒGǴQƒ <G ),$ -ǀOA9<;R=FA9 G RG:GOAŋR9FA9;@Ӆ

G CLƠJQ;@ EGO9 O 9JLӄ Ґғ@ MKLӄ ґ MKL9OQ .J9OG:9FCGO=Ӆ R?G<FA= R CLƠJQEAӅ <RA9ƒ9Bŋ; B9CG AFO=KLGJ KLJ9L=?A;RFQ R9H=OFA EӄAFӄӆ 

¶  9FCA :Ū<ŋ R9JRŋ<R9F= L9CӅ 9:Q MLJRQEQO9Œ KL9D= HƒQFFGǀŒӅ HGRAGE >MF<MKRQ Oƒ9KFQ;@ GJ9R OKHƠƒ;RQFFACA OQHƒ9;9DFGǀ;A

F9 KL9:ADFQEӅ OQE9?9FQE HJR=HAK9EA HJ9O9 HGRAGEA=Ӆ ?O9J9FLMBŋ;QE R<GDFGǀŒ  9FCƠO <G OQOAŋRQO9FA9 KAŪ R= KOGA;@

RG:GOAŋR9ƖӇ 

¶ G<HGOA=<FA= OKH9J;A= C9HAL9ƒGO= :=R R:Ū<F=B ROƒGCAӅ O J9RA= R9AKLFA=FA9 ?JGǲ:Q KH9<CM OKC9ǲFACƠO 9<=CO9LFGǀ;A

C9HAL9ƒGO=B DM: HƒQFFGǀ;A  9FCƠO HGFAǴ=B HGRAGEM OQE9?9F=?G HJR=R HJR=HAKQ HJ9O9 A J=?MD9;B= GJ9R J=CGE=F<9;B=

HGDKCA;@ GJ?9FƠO F9<RGJM :9FCGO=?Gӄ )9Ǵ<GJ9RGO= OKH9J;A=  9FCƠO OQE9?9 B=<F9CǴ= 9F9DARQ HG KLJGFA= .83Ӆ

F9CA=JGO9F=B F9 CGFA=;RFGǀŒ MLJRQE9FA9 R9M>9FA9 <G .83Ӆ HGHJR=R R9;@GO9FA=Ӆ F9O=L O KQLM9;BA CJQRQKGO=BӅ OQKGCA=?G

HGRAGEM OQHƒ9;9DFGǀ;A .83 A %JMHQ .83 B9CG ;9ƒGǀ;AӇ 

¶ O J9E9;@ MHJ9OFA=Ɩ HJRQKƒM?MBŋ;Q;@ .83 B9CG 9C;BGF9JAMKRGOAӅ OKR=DCA= <=;QRB= <GLQ;Rŋ;= OQHƒ9LQ <QOA<=F< 

A J=AFO=KLQ;BA RQKCƠO  9FCƠO :Ū<ŋ MOR?DŪ<FA9Œ HGLJR=:Q JGROGBM  9FCƠO A A;@ KL9:ADFGǀŒӅ 9 L9CǴ= :=RHA=;R=ƖKLOG

ǀJG<CƠO >AF9FKGOQ;@ R<=HGFGO9FQ;@ O  9FC9;@ HJR=R A;@ CDA=FLƠOӄ 5 KR;R=?ƠDFGǀ;AӅ O KQLM9;BAӅ ?<Q R9?JGǴGF9 :Ū<RA=

HƒQFFGǀŒ DM: HGRQ;B9 C9HAL9ƒGO9  9FCƠOӅ OQE9?9F= R?G<FA= R HJR=HAK9EA HJ9O9 DM: J=CGE=F<9;B9EA Oƒ9ǀ;AOQ;@

GJ?9FƠO F9<RGJM :9FCGO=?G 9<J=KGO9FQEA <G K=CLGJ9 :9FCGO=?G O .GDK;=Ӆ <QOA<=F<9 FA= :Ū<RA= OQHƒ9;9F9Ӆ

a R9LJRQE9F= RQKCA RGKL9Fŋ HJR=RF9;RGF= F9 HG<OQǴKR=FA= >MF<MKRQ Oƒ9KFQ;@  9FCƠOӄ 
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57. Zatrudnienie 

.GFAǴKR9 L9:=D9 HJR=<KL9OA9 ǀJ=<FA= R9LJM<FA=FA= O =L9L9;@O KHƠƒC9;@ %JMHQ .83. 

5QKR;R=?ƠDFA=FA= 
1 stycznia - 

31 grudnia 2025 

1 stycznia - 

31 grudnia 2024 

89JRŋ<Q ӦDA;R:9 GKƠ: F9 CGFA=; GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?Gӧ 127 130 

Kadra kierownicza 3 635 3 693 

Pozostali pracownicy 34 893 35 381 

Razem 38 655 39 204 

58. .GRGKL9ƒ=informacje 

58.1 Wynagrodzenie >AJEQ 9M<QLGJKCA=B HJR=HJGO9<R9Bŋ;=B :9<9FA= KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ 

24 sierpnia 2022 roku Rada Nadzorcza PZU HG<BŪƒ9 M;@O9ƒŪ O KHJ9OA= OQ:GJM .JA;=O9L=J@GMK=!GGH=JK .GDKC9 1HƠƒC9 

R G?J9FA;RGFŋ G<HGOA=<RA9DFGǀ;Aŋ M<QL 1HӄCӄ ӦӔ.O!Ӓӧ R KA=<RA:ŋ O O9JKR9OA=Ӆ MDӄ .GDF9 ҏҏӅ ҎҎ-633 Warszawa, wpisanej przez 

.GDKCŋ 'R:Ū  A=?ƒQ;@ 0=OA<=FLƠO F9 DAKLŪ >AJE 9M<QLGJKCA;@ HG< FME=J=E144, B9CG >AJEQ 9M<QLGJKCA=B HJR=HJGO9<R9Bŋ;=B

:9<9FA9 A HJR=?Dŋ<Q KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ GJ9R :9<9FA9 KHJ9OGR<9Ɩ G OQHƒ9;9DFGǀ;A A CGF<Q;BA >AF9FKGO=B .83 GJ9R %JMHQ

)9HAL9ƒGO=B .83 R9 GCJ=K HAŪ;AM D9L G:JGLGOQ;@ CGƖ;Rŋ;Q;@ KAŪ G<HGOA=<FAG ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCu, 31 grudnia 2025 roku, 

31 grudnia 2026 roku, 31 grudnia 2027 roku, 31 grudnia 2028 roku, R GH;Bŋ HJR=<ƒMǴ=FA9 F9 <O9 CGD=BF= D9L9, CGƖ;Rŋ;= KAŪ 

31 grudnia 2029 roku i 31 grudnia 2030 roku.  

15 grudnia 2023 roku PZU podpisaƒ z PwC MEGOŪ, CLƠJ=B HJR=<EAGL=E B=KL OQCGF9FA= HGOQǴKRQ;@ HJ9;ӄ 

W HGFAǴKR=B L9:=DA R9HJ=R=FLGO9FG COGLQ F9D=ǴF=firmie audytorskiej Grupy PZU ӛ PwC oraz firmom z sieci za badanie 

KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ HG<D=?9Bŋ;Q;@ CGFKGDA<9;BA B=<FGKL=C %JMHQPZU, OQHƒ9;GF= DM: F9D=ǴF= R9 <9FQ GCJ=KӅ

HGOAŪCKRGF= G HG<9L=C 4 2ӄ 

5QKR;R=?ƠDFA=FA= 

1 stycznia -  

31 grudnia 2025 

ӦO LQKӄ Rƒӧ  

1 stycznia -  

31 grudnia 2024 

ӦO LQKӄ Rƒӧ 

 9<9FA= KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ 17 443 16 063 

.JR=?Dŋ< KHJ9OGR<9Ɩ >AF9FKGOQ;@ 2 153 2 079 

'FF= MKƒM?AHGǀOA9<;R9Bŋ;=Ӆ O LQE 9L=KL9;BŪ KHJ9OGR<9O;RGǀ;A #1% 5 201 1) 7 058 2) 

.GRGKL9ƒ= MKƒM?A 2 998 1 506 

Razem 27 785 26 706 
1) O LQE ҔҒҔ LQKӄ Rƒӄ <GLQ;Rŋ;= MKƒM?i 9L=KL9;BA KHJ9OGR<9O;RGǀ;A #1% R9 JGC ҐҎҐғ <D9 %JMHQ )9HAL9ƒGO=B .=C9GGJ9R ҐҏҎ LQKӄ Rƒ <GLQ;Rŋ;= MKƒM?A 9L=KL9;BA

KHJ9OGR<9O;RGǀ;A #1% %JMHQ )9HAL9ƒGO=B DAGJ  9FCM R9 ҐҎҐҒ JGC. 
2) O LQE Ґ ҕҔҔ LQKӄ Rƒӄ <GLQ;Rŋ;= MKƒM?A 9L=KL9;BA KHJ9OGR<9O;RGǀ;A #1% R9 JGC ҐҎҐҒ <D9 %JMHQ .83Ӆ %JMHQ )9HAL9ƒGO=B .=C9G GJ9R%JMHQ )9HAL9ƒGO=B DAGJ  9FCMӄ 

 

.83 RD=;AƒG ǀOA9<;R=FA= MKƒM?A 9L=KL9;BAKHJ9OGR<9O;RGǀ;A RJƠOFGO9ǴGF=?G JGROGBMGrupy PZU R9 JGC ҐҎҐғ KHƠƒ;= .)$

!GFKMDL 1Hӄ R GӄGӄ KHӄCӄ )OGL9 F9D=ǴF9 R9 LŪ MKƒM?Ū OQFAGKƒ9 O ҐҎҐғ JGCM ҐҕҖ LQKӄ Rƒӄ 

58.2 Reorganizacja Grupy PZU i Pekao 

2 czerwca 2025 roku PZU oraz Pekao Ӧ.83 ƒŋ;RFA= RPekao F9RQO9F= <9D=B 1LJGF9EAӧ HG<HAK9ƒQ E=EGJ9F<ME G OKHƠƒHJ9;Q

(Ӕ+=EGJ9F<ME G 5KHƠƒHJ9;QӒӧ HJR=OA<MBŋ;= HGOGƒ9FA= OKHƠDF=?G HJGB=CLM KƒMǴŋ;=?G HJRQ?GLGO9FAMӅ HJRQ R9ƒGǴ=FAM

G<HGOA=<FA;@ REA9F D=?AKD9;QBFQ;@Ӆ LJ9FK9C;BA HGD=?9Bŋ;=B F9ӆ 
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¶ HJR=HJGO9<R=FAM HG<RA9ƒM .83, HJGO9<Rŋ;=?G <G OQG<JŪ:FA=FA9 <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B <G KHƠƒCA O ҏҎҎổ R9D=ǴF=B G<

.83Ӆ O OQFACM ;R=?G .83 KL9FA= KAŪ KHƠƒCŋ @GD<AF?GOŋӅ 9 F9KLŪHFA= 

¶ HGƒŋ;R=FAM .83Ӆ B9CG KHƠƒCA HJR=BEGO9F=BӅ RPekao B9CG KHƠƒCŋ HJR=BEMBŋ;ŋ ӦӔPotencjalna TransakcjaӒ). 

8?G<FA= R +=EGJ9F<ME G 5KHƠƒHJ9;QӅ AFL=F;Bŋ 1LJGF B=KL RJ=9DARGO9FA= .GL=F;B9DF=B 2J9FK9C;BAӅ LBӄ HGƒŋ;R=FA=Pekao oraz PZU, 

HG OQ<RA=D=FAM R FA=?G <RA9ƒ9DFGǀ;A GH=J9;QBF=B. PG<HAK9FA= +=EGJ9F<ME G 5KHƠƒHJ9;Q:QƒG =D=E=FL=E HG;RŋLCGO=?G =L9HM

prac nad przygotowaniem Potencjalnej TransakcjiӅ CLƠJ=B J=RMDL9L=EӅ R?G<FA= R G;R=CAO9FA=E 1LJGFӅ E9 :QŒӆ 

¶ <G;=DGO= MHJGKR;R=FA= KLJMCLMJQ Oƒ9ǀ;A;A=DKCA=B ?JMHQӅ B9C JƠOFA=Ǵ MHJGKR;R=FA= B=B ƒ9<M CGJHGJ9;QBF=?GӇ 

¶ ROAŪCKR=FA= =>=CLQOFGǀ;A EG<=DM :9F;9KKMJ9F;=Ӈ 

¶ <G;=DGO9 J=GJ?9FAR9;B9 ?JMHQ R HGRGKL9OA=FA=E B=<F=?G HG<EAGLM FGLGO9F=?G F9 ?A=ƒ<RA= ӦLBӄPekao, HG Oƒŋ;R=FAM <G

niego PZU po tym, jak stanie KAŪ KHƠƒCŋ @GD<AF?GOŋӧӇ 

¶ GKAŋ?FAŪ;A= KQF=J?AA HJRQ;@G<GOQ;@Ӈ 

¶ KLOGJR=FA= ?JMHQ >AF9FKGO=B G KADFA= R<QO=JKQ>ACGO9F=B KLJMCLMJR= HJRQ;@G<ƠO GJ9R <MǴQE A KL9:ADFQE HGL=F;B9D=

dywidendowym oraz  

¶ EGǴDAOGǀŒ R9KLGKGO9FA9 J=?MD9;BA OQFAC9Bŋ;Q;@ R 9JLӄ Ғҗ 0GRHGJRŋ<R=FAa !00Ӆ ;G RGKL9ƒG HGLOA=J<RGF= R9 KHJ9Oŋ O=Bǀ;A9 

O ǴQ;A= ҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ Joku HJR=HAKƠO 0GRHGJRŋ<R=FA9 .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ ҐҎҐҒӬҏҔҐґ R <FA9 ґҏ E9B9

2024 roku (tzw. Ӕ0GRHGJRŋ<R=FA= !00 ґӒӧӅ F9 HGRAGEA= ?JMHQ ӦOQ?=F=JGO9FA= RF9;RF=B F9<OQǴCA C9HAL9ƒGO=BӧӅ B9C 

A GHLQE9DAR9;B9 OQEG?ƠO OQHƒ9;9DFGǀ;A REG<Q>ACGO9FQ;@ HJR=HAK9EA <QJ=CLQOQ .9JD9E=FLM #MJGH=BKCA=?G A 09<Q Ӧ3#ӧ

2025/2 z dnia 27 listopada 2024 r. w sprawie zmiany dyrektywy 2009/138/WE (tj. nowelizacja dyrektywy 5QHƒ9;9DFGǀŒ II).  

1LJGFQ HJR=OA<MBŋӅ Ǵ= =O=FLM9DF9 J=9DAR9;B9 .GL=F;B9DF=B 2J9FK9C;BA EGǴ= <GHJGO9<RAŒ <G MOGDFA=FA9 F9<OQǴ=C C9HAL9ƒGOQ;@

?JMHQӅ O HGJƠOF9FAM <G OQEG?ƠO O R9CJ=KA= 9<=CO9LFGǀ;A C9HAL9ƒGO=B A OQHƒ9;9DFGǀ;AӅ B9CA= EMKA9ƒQ:Q RGKL9Œ R9KLGKGO9F=

HG;RŋOKRQ G< ҐҎҐҕ JGCM ӦO ROAŋRCM R FGO=DAR9;Bŋ <QJ=CLQOQ5QHƒ9;9DFGǀŒ II) w obecnej strukturze grupy. 1LJGFQ MR?G<FAƒQ

L=ǴӅ Ǵ= O LGCM HJ9; F9< .GL=F;B9DFŋ 2J9FK9C;Bŋ OQHJ9;MBŋ GHLQE9DFŋ KLJ9L=?AŪ OsLGKMFCM <G HJRQKRƒGǀ;A DAGJ  9FCMӄ  

26 czerwca 2025 roku 1LJGFQ HG<HAK9ƒQ <GCME=FL OKLŪHFA= MKL9D9Bŋ;Q R9K9<Q OKHƠƒHJ9;Q 1LJGF ӦӔTerm SheetӒӧ HGOGƒMBŋ;Q

OKHƠDFQ HJGB=CL ӦӔProjektӒӧ KƒMǴŋ;Q HJRQ?GLGO9FAM A HJR=HJGO9<R=FAMӅ HJRQ R9ƒGǴ=FAM G<HGOA=<FA;@ REA9F D=?AKD9;QBFQ;@Ӆ

Potencjalnej Transakcji. 

.G<HAK9FA= 2=JE 1@==L R9HG;RŋLCGO9ƒG OKHƠƒHJ9;Ū 1LJGF HJRQ HJRQ?GLGO9FAM .GL=F;B9DF=B 2J9FK9C;BAӄ (=B HJR=HJGO9<R=FA=

B=KL MR9D=ǴFAGF= G< KR=J=?M ;RQFFACƠO FA=R9D=ǴFQ;@ G< 1LJGFӅ O LQE O=Bǀ;A9 O ǴQ;A= G<HGOA=<FA;@ REA9F D=?AKD9;QBFQ;@

MEGǴDAOA9Bŋ;Q;@ HJR=HJGO9<R=FA= .GL=F;B9DF=B 2J9FK9C;BA O KHGKƠ: HJR=OA<RA9FQ O 2=JE 1@==LӅ MR?G<FA=FA9 A R9O9J;A9 HJR=R

1LJGFQ KLGKGOF=B <GCME=FL9;BA LJ9FK9C;QBF=BӅ MRQKC9FA9 R?Ơ< 09<Q +AFAKLJƠO GJ9R KR=J=?M R?Ơ< J=?MD9;QBFQ;@ 

ӦO KR;R=?ƠDFGǀ;A R?Ơ<KNF) oraz udzielenia stosoOFQ;@ R?Ơ< CGJHGJ9;QBFQ;@Ӆ O LQE F9 HGRAGEA= O9DFQ;@ R?JGE9<R=Ɩ .83 

i Pekao. 

8?G<FA= R MKL9D=FA9EA HG;RQFAGFQEA O 2=JE 1@==LӅ 1LJGFQ HGOGƒ9ƒQ OKHƠDFQ )GEAL=L 1L=JMBŋ;Q ӦO KCƒ9< CLƠJ=?GO;@G<Rŋ 

Prezesi PZU oraz Pekaoӧ GJ9R OKHƠDF= ?JMHQ JG:G;R=Ӆ CLƠJ= OKHƠDFA= J=9DARMBŋ HJ9;= REA=JR9Bŋ;= <G J=9DAR9;BA .GL=F;B9DF=B

Transakcji.  

1LJGFQӅ O J9E9;@ MR?G<FA=Ɩ <GCME=FL9;BA LJ9FK9C;QBF=BӅ GCJ=ǀDŋӅ O KR;R=?ƠDFGǀ;AӅ R9K9<Q MKL9D9FA9 H9JQL=LM OQEA9FQ 9C;BA

PZU na akcje PekaoӅ CLƠJ= EA9ƒQ:Q RGKL9Œ OQ<9F= 9C;BGF9JAMKRGE .83 O HJG;=KA= HGƒŋ;R=FA9 LQ;@ KHƠƒ=Cӄ .9JQL=L RGKL9FA=

J=CGE=F<GO9FQ 9C;BGF9JAMKRGE 1LJGFӅ O R?G<RA= R HJR=HAK9EA HJ9O9 A <G:JQEA HJ9CLQC9EA <GLQ;Rŋ;QEA LJ9FK9C;BA EAŪ<RQ

HG<EAGL9EA HGOAŋR9FQEAӅ CA=JMBŋ; KAŪ AFL=J=K=E OKRQKLCA;@ 9C;BGF9JAMKRQӅ O LQE 9C;BGF9JAMKRQ EFA=BKRGǀ;AGOQ;@ C9Ǵ<=B R=

1LJGF ӦOQ;=FQ .83 GJ9R  9FCM O ROAŋRCM R .GL=F;B9DFŋ 2J9FK9C;Bŋ RGKL9Fŋ <GCGF9F= HJR=R J=FGEGO9F= HG<EAGLQ OQ:J9F=

odpowiednio przez PZU i Pekao). 

ҏҗ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM .83 A .=C9G MR?G<FAƒQ REA9FQ <G 2=JE 1@==L Ӧ F=CKӧӄ 8?G<FA= R F=CK=EAFL=F;Bŋ 1LJGF B=KL

zrealizowanie Potencjalnej Transakcji do 31 grudnia 2027 roku. .GF9<LG F=CK HJR=OA<MB=Ӆ Ǵ=Term Sheet przestanie 

G:GOAŋRQO9Œ O KR;R=?ƠDFGǀ;AӅ B=Ǵ=DAHM:DAC9;B9 O "RA=FFACM 3KL9O GCJ=ǀDGFQ;@ HJR=RPZU i Pekao zmian legislacyjnych, 
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MEGǴDAOA9Bŋ;Q;@ HJR=HJGO9<R=FA= .GL=F;B9DF=B 2J9FK9C;BAӅ FA= F9KLŋHA <G CGƖ;9 ?JM<FA9 ҐҎҐҔ Joku, 9 A;@ O=Bǀ;A= O ǴQ;A= FA=

F9KLŋHA <G CGƖ;9 COA=LFA9 ҐҎҐҕ Joku. 

58.3 3<RA=D=FA= HJR=R .83 DM: B=<FGKLCA R9D=ǴF= HGJŪ;R=Ɩ CJ=<QLM DM: HGǴQ;RCA DM: M<RA=D=FA=

gwarancji  

W 2025 i w 2024 JGCM 9FA .83Ӆ 9FA B=<FGKLCA R9D=ǴF= FA= M<RA=DAƒQ HGJŪ;R=Ɩ CJ=<QLM DM: HGǴQ;RCAӅ 9FA FA= M<RA=DAƒQ ?O9J9F;BAӛ 

ƒŋ;RFA= B=<F=EM HG<EAGLGOA DM: B=<FGKL;= R9D=ǴF=B G< L=?G HG<EAGLMӛ B=Ǵ=DA ƒŋ;RF9 O9JLGǀŒ AKLFA=Bŋ;Q;@ HGJŪ;R=Ɩ DM:

?O9J9F;BA :Qƒ9:Q AKLGLF9Ӆ R OQBŋLCA=E CO=KLAA GHAK9Fych HGFAǴ=B. 

ҏҗ KA=JHFA9 ҐҎҐҒ JGCM .83 M<RA=DAƒ ?O9J9F;BA KHƒ9LQ CJ=<QLM R9;Aŋ?FAŪL=?G HJR=R .=C9G *=9KAF? 1Hӄ R GӄGӄ O #MJGH=BKCAE  9FCM

'FO=KLQ;QBFQEӄ 2=?G K9E=?G <FA9 .=C9G M<RA=DAƒ ?O9J9F;BA .83Ӆ KL9FGOAŋ;=B G;@JGFŪ <D9 .83Ӆ O HJRQH9<CM ?<Q:Q .=C9G

Leasing sp. z o.Gӄ FA= R9Hƒ9;Aƒ ;9ƒGǀ;A DM: ;RŪǀ;A RG:GOAŋR9Ɩ OQFAC9Bŋ;Q;@ R MEGOQ CJ=<QLM R9O9JL=B O #MJGH=BKCAE  9FCM

'FO=KLQ;QBFQEӄ +9CKQE9DF9 OQKGCGǀŒ G:M ?O9J9F;BA OQFGKA ҕґҕ EDF Rƒӄ %O9J9F;B9 G:GOAŋRMB= <G ґҏ DAH;9 ҐҎґҎ JGCMӄ 

58.4 Kontrol e UKNF 

58.4.1. PZU 

W okresie 12 czerwca ӛ ҏҎ KA=JHFA9 ҐҎҐґ JGCM ),$ HJR=HJGO9<RAƒ9 O .83 CGFLJGDŪ O R9CJ=KA= DACOA<9;BA KRCƠ<ӄ Ґ DML=?G ҐҎҐҒ

),$ OQ<9ƒ9 Җ R9D=;=Ɩ HGCGFLJGDFQ;@ R L=JEAF=E OQCGF9FA9 F9 ґҏ E9J;9 ҐҎҐҒ JGCMӄ5 LJ9C;A= ҐҎҐҒ JGCM .83 HGAF>GJEGO9ƒ

GJ?9F F9<RGJM G J=9DAR9;BA OKRQKLCA;@ OQ<9FQ;@ R9D=;=Ɩӄ 5 HJRQH9<CM B=<F=?G R FA;@ HJGO9<RGF9 :Qƒ9 <G<9LCGO9

korespondencja z KNF i ostatecznie 22 kwietnia ҐҎҐғ JGCM .83 HGAF>GJEGO9ƒ G KHGKG:A= OQCGF9FA9 GKL9LFA=?G R9D=;enia. 

W okresie 1 lipca ӛ Ґҗ KA=JHFA9 ҐҎҐҒ JGCM ),$ HJR=HJGO9<RAƒ9 CGFLJGDŪ <RA9ƒ9DFGǀ;A A KL9FM E9BŋLCGO=?G .83 O R9CJ=KA= OQ;=FQ

rezerw techniczno-M:=RHA=;R=FAGOQ;@ <D9 ;=DƠO OQHƒ9;9DFGǀ;Aӄҏҗ DAKLGH9<9 ҐҎҐҒ JGCM .83 GLJRQE9ƒ HJGLGCƠƒ R CGFLJGDAӅ <G

CLƠJ=?G OFAƠKƒ R9KLJR=Ǵ=FA9. ґҏ E9J;9 ҐҎҐғ JGCM ),$ OQ<9ƒ9 ҏҐ R9D=;=Ɩ HGCGFLJGDFQ;@ R L=JEAF=E OQCGF9FA9 F9 <RA=Ɩ

J9HGJLGO9FA9 CO9JL9DFQ;@ <9FQ;@ A AF>GJE9;BA <D9 ;=DƠO F9<RGJM KHGJRŋ<RGFQ;@ F9 ґҎ ;R=JO;9 ҐҎҐғ JGCMӄ .83 HGAF>GJEGO9ƒ 

 G OQCGF9FAM R9D=;=Ɩ O OQE9?9FQEterminie.  

W okresie 13 stycznia ӛ ҏґ E9J;9 ҐҎҐғ JGCM ),$ HJR=HJGO9<RAƒ9 CGFLJGDŪ O R9CJ=KA= KHJ9OGR<9O;RGǀ;A <D9 ;=DƠO

J9;@MFCGOGǀ;AӅ <D9 ;=DƠO KL9LQKLQ;RFQ;@ A <D9 ;=DƠO OQHƒ9;9DFGǀ;Aӄ Ґҗ COA=LFA9 ҐҎҐғ JGCM .83 GLJRQE9ƒ HJGLGCƠƒ HG CGFLJGDAӅ

<G CLƠJ=?G OFAƠKƒ R9KLJR=Ǵ=FA9ӄ Ғ DAH;9 ҐҎҐғ JGCM ),$ OQ<9ƒ9 Ґ R9D=;=FA9 R L=JEAF=E OQCGF9FA9 F9 <RA=Ɩ J9HGJLGO9FA9

CO9JL9DF=?G KHJ9OGR<9FA9 KL9LQKLQ;RF=?G G <RA9ƒ9DFGǀ;A M:=RHA=;R=FAGO=B R9Cƒ9<ƠO M:=RHA=;R=Ɩ KHGJRŋ<RGFQ;@ F9 ґҎ

OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCMӄ.83 OQCGF9ƒ R9D=;=FA9 O L=JEAFA=Ӆ G ;RQE HGAF>GJEGO9ƒ GJ?9F F9<RGJM ҏҕ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCMӄ 

ҏҗ KLQ;RFA9 ҐҎҐҔ JGCM ),$ JGRHG;RŪƒ9 CGFLJGDŪ <RA9ƒ9DFGǀ;A A KL9FM E9BŋLCGO=?G .83 O R9CJ=KA= GJ?9FAR9;BAӅ R9JRŋ<R9FA9 

A KH=ƒFA9FA9 ǀOA9<;R=Ɩӄ .D9FGO9FQ ;R9K LJO9FA9 CGFLJGDA LG ҔҎ <FAӄ 

58.4.2. PZU ĮQ;A= 

5 GCJ=KA= Ґ OJR=ǀFA9ӛ ґҏ H9ǲ<RA=JFAC9 ҐҎҐғ JGCM ),$ HJR=HJGO9<RAƒ9 O .83 ĮQ;A= CGFLJGDŪ O R9CJ=KA= GJ?9FAR9;BAӅ R9JRŋ<R9FA9 

A KH=ƒFA9FA9 ǀOA9<;R=Ɩӄ30 stycznia 2026 roku KNF OQ<9ƒ97 R9D=;=Ɩ HG CGFLJGDA z terminem realizacji do 6 marca 2026 roku.  
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58.5 8G:GOAŋR9FA= HG<9LCGO= O 1RO=;BA 

.83 $AF9F;=  Ӆ KHƠƒC9 R9D=ǴF9 G< .83Ӆ O D9L9;@ ҐҎҏҒ-ҐҎҏғ OQ=EALGO9ƒ9 ғ-letnie obligacje w kwocie nominalnej 850 mln EUR, 

CLƠJ= R9H9<ƒQ O DAH;M ҐҎҏҗ JGCMӄ 5HƒQOQ R =EAKBA RGKL9ƒQ HJR=C9R9F= <G .83 O >GJEA= <OƠ;@HGǴQ;R=C F9 ƒŋ;RFŋ COGLŪ ҖғҎ

EDF #30ӄ .ƒ9LFGǀ;A R LQLMƒM HGǴQ;R=C :QƒQ <GH9KGO9F= <G Hƒ9LFGǀ;A R LQLMƒM G:DA?9;BA HG< OR?DŪ<=E L=JEAFM Hƒ9LFGǀ;A GJ9R

COGLQӄ .83 KHƒ9;Aƒ HGǴQ;RCA OG:=; .83 $AF9F;=  ҐҖ ;R=JO;9 ҐҎҏҗ JGCMӄ 

5 ҐҎҏҖ JGCMӅ O ROAŋRCM R OŋLHDAOGǀ;A9EA <GLQ;Rŋ;QEA GHG<9LCGO9FA9 F9 HG<KL9OA= MKL9OQ 1O=<AK@ !GFN=JKAGF ;L ӦҐҎҎҎӆҒҔӧ

JƠǴFA; CMJKGOQ;@ O KQLM9;BAӅ ?<RA= O9DMLŋ KHJ9OGR<9O;Rŋ B=KL =MJGӅ .83 $AF9F;=  OQKLŋHAƒ9 G AF<QOA<M9DFŋ AFL=JHJ=L9;BŪ

do Szwedzkiej Ra<Q <Kӄ 'FL=JHJ=L9;BA .G<9LCGOQ;@ Ӧ1C9LL=JĺLLKFĺEF<=Fӧӄ ҏґ E9J;9 ҐҎҏҗ JGCM .83 $AF9F;=  GLJRQE9ƒ9

AFL=JHJ=L9;BŪӅ R?G<FA= R CLƠJŋ JƠǴFA;= CMJKGO= R LQLMƒM KHƒ9LQ HGǴQ;RCA HGOAFFQ RGKL9Œ GHG<9LCGO9F=Ӆ F9LGEA9KL JƠǴFA;=

CMJKGO= R LQLMƒM KHƒ9LQ G:DA?9;BAӛ ni= HG<D=?9Bŋ GHG<9LCGO9FAMӄ 5 G;=FA= %JMHQ .83 AFL=JHJ=L9;B9 09<Q GRF9;R9ƒ9:Q

KLGKGO9FA= F9 L=JQLGJAME 1RO=;BA G<EA=FF=?G HG<=Bǀ;A9 OG:=; KHƠƒ=C J9HGJLMBŋ;Q;@ O =MJG O HGJƠOF9FAM <G KHƠƒ=C

J9HGJLMBŋ;Q;@ O CGJGF9;@ KRO=<RCA;@Ӆ ;G :QƒG:Q FA=R?G<F= R R9ƒGǴ=FA9EA <G OOӄ MKL9OQ GJ9R :QƒG:Q KHJR=;RF= R 9JLӄ Ҕґ

2J9CL9LM G $MFC;BGFGO9FAM 3FAA #MJGH=BKCA=B Ӧ2$3#ӧ <GLQ;Rŋ;QE CGFA=;RFGǀ;A R9H=OFA=FA9 KOG:G<F=?G HJR=HƒQOM C9HAL9ƒM

O 3# DM: 9JLӄ Ғҗ A ғҒ 2$3# <GLQ;Rŋ;QEA KOG:G<Q HJR=<KAŪ:AGJ;RGǀ;Aӄ 

Od 3 kwietnia 2019 roku PZU Finance AB JGRHG;Rŋƒ HJG;=<MJQ Kŋ<GO=R9KC9JǴ9Bŋ;= AF<QOA<M9DFŋ AFL=JHJ=L9;BŪ HG<9LCGOŋ

1RO=<RCA=B 09<Q <Kӄ 'FL=JHJ=L9;BA .G<9LCGOQ;@ <G ,9;R=DF=?G 1ŋ<M <EAFAKLJ9;QBF=?G Ӧ&ƣ?KL9 >ƣJN9DLFAF?K<GEKLGD=Fӧӄ 

23 czerwca 2021 roku PZU Finance AB GLJRQE9ƒ9 OKLŪHFŋӅ 9 Ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҏ JGCM OQE9?9DFŋӅ F=?9LQOFŋ <D9 KHƠƒCAӅ <=;QRBŪ

MJRŪ<M KC9J:GO=?G <GLQ;Rŋ;ŋ CGJ=CLQ JGRDA;R=FA9 HG<9LCGO=?G R9 JGC ҐҎҏҗӄW konsekwencji, 21 stycznia 2022 roku PZU 

HJR=C9R9ƒ :=RHGǀJ=<FAG <G MJRŪ<M KC9J:GO=?G O 1RO=;BA Hƒ9LFGǀŒ O OQKGCGǀ;A ҏғҗ EDF 1#) Ӧҏғғ EDF 1#) COGLQ :9RGO=B GJ9R

Ғ EDF 1#) F9D=ǴFQ;@ G<K=L=CӧӄҏҎ DAKLGH9<9 ҐҎҐҐ JGCM .83 $AF9F;=  JGRHG;Rŋƒ HJRQKƒM?MBŋ;ŋ ǀ;A=ǴCŪ G<OGƒ9O;Rŋ G< <=;QRBA

HG<9LCGO=Bӄ 5 LGCM LJO9Bŋ;=?G HJG;=KM G<OGƒ9O;R=?GӅ ҏҖ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCM .83 $AF9F;=  GLJRQE9ƒ9 GHAFAŪ 1RO=<RCA=?G

3JRŪ<M .G<9LCGO=?GӅ HG<LJRQEMBŋ;ŋ <GLQ;@;R9KGO= MKL9D=FA9 A <=;QRB= 3JRŪ<Mӄ 

58.6 .GKLŪHGO9FA= ),$ OG:=; DAGJ  9FCM 

Җ KA=JHFA9 ҐҎҐғ JGCM ),$ OKR;RŪƒ9 OG:=; DAGJ  9FCM HGKLŪHGO9FA= 9<EAFAKLJ9;QBF=<GLQ;Rŋ;= R9KLGKGO9FA9 ǀJG<C9

K9FC;QBF=?G GCJ=ǀDGF=?G O .J9OA=  9FCGOQEӅ O ROAŋRCM R HG<=BJR=FA=E F9JMKR=FA9 HJR=HAKƠO 3KL9OQ G G:JG;A=

AFKLJME=FL9EA GJ9R 9CLƠO OQCGF9O;RQ;@ <G L=B MKL9OQӅ O ROAŋRCM R <RA9ƒ9DFGǀ;Aŋ HJGO9<RGFŋ F9 HG<KL9OA= 9JLӄ ҕҎ MKLӄ Ґ

UsL9OQ G G:JG;A= AFKLJME=FL9EAӅ O R9CJ=KA= OKHƠƒHJ9;Q R HG<EAGL9EA LJR=;AEAӅ HJR=C9RQO9FA9 CDA=FLGE AF>GJE9;BAӅ

9<=CO9LFGǀ;A JGROAŋR9Ɩ ROAŋR9FQ;@ R F9:QO9FA=E AFKLJME=FLƠO >AF9Fsowych oraz wyznaczania negatywnej grupy 

docelowej. 

8 MO9?A F9 O;R=KFQ =L9H HGKLŪHGO9FA9Ӆ JR=L=DF= GKR9;GO9FA= OQEA9JM HGL=F;B9DF=?G ǀJG<C9 K9FC;QBF=?G OG:=; %JMHQ .83

FA= B=KL EGǴDAO= 

ғ OJR=ǀFA9 ҐҎҐғ JGCM ),$ OKR;RŪƒ9 HGKLŪHGO9FA= 9<EAFAKLJ9;QBF= O HJR=<EAG;A= F9ƒGǴ=FA9 F9 DAGJ  9FC C9JQ

9<EAFAKLJ9;QBF=B F9 HG<KL9OA= 9JLӄ ҏҒҕ HCL Ғ DALӄ 9 A DALӄ : GJ9R HCL ҏґ MKL9OQ G .JR=;AO<RA9ƒ9FAM HJ9FAM HA=FAŪ<RQ A >AF9FKGwaniu 

L=JJGJQREM <GLQ;Rŋ;=B HGKLŪHGO9FA9 :Ū<ŋ;=?G OQFACA=E HJR=HJGO9<RGF=B CGFLJGDAӄ 

,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM %JMH9 .83 MLOGJRQƒ9 R L=?G LQLMƒM J=R=JOŪ O OQKGCGǀ;A Ґ EDF Rƒӄ 8 MO9?A F9 O;R=KFQ =L9H

HGKLŪHGO9FA9 OQKGCGǀŒ J=R=JOQ EGǴ= MD=; REA9FA=ӄ 
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58.7 .GKLŪHGO9FA9 3-)A) 

58.7.1. Alior Bank 

Ґҕ OJR=ǀFA9 ҐҎҏҗ JGCM .J=R=K 3-)A) OQ<9ƒ HGKL9FGOA=FA= G OKR;RŪ;AM OG:=; DAGJ  9FCM HGKLŪHGO9FA9 O KHJ9OA= G MRF9FA=

HGKL9FGOA=Ɩ ORGJ;9 MEGOQ R9 FA=<GROGDGF=Ӆ CLƠJ=?G HJR=<EAGL=E B=KL ҏҏ CD9MRMD ӦLROӄ CD9MRMD EG<Q>AC9;QBFQ;@ӧ

zamieszczonych w stosowanych HJR=R DAGJ  9FC ORGJ;9;@ MEGOFQ;@Ӆ F9 HG<KL9OA= CLƠJQ;@ DAGJ  9FC <GCGFQO9ƒ

B=<FGKLJGFFQ;@ REA9F O MEGO9;@ R9O9JLQ;@ R CGFKME=FL9EAӄ .J=R=K 3-)A) R9CO=KLAGFGO9ƒ :JREA=FA= HJR=<EAGLGOQ;@

HGKL9FGOA=Ɩ EӄAFӄ B9CG FA=HJ=;QRQBF= A FA=<9Bŋ;= CGFKME=FLGE EGǴDAOGǀ;A O=JQ>AC9;BA OQKLŋHA=FA9 HJR=Kƒ9F=C <GCGFQO9F=B

REA9FQӄ DAGJ  9FC HJGO9<RAƒ CGJ=KHGF<=F;BŪ R .J=R=K=E 3-)A) O HJR=<EAGLGO=B KHJ9OA=ӄ .AKE=E R ґҎ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM

.J=R=K 3-)A) R<=;Q<GO9ƒ G HJR=<ƒMǴ=FAM L=JEAFM R9CGƖ;R=FA9 HGKL=HGO9FA9 <G ґҏ E9B9 ҐҎҐҔ Joku. 

,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM %JMH9 .83 FA= MLOGJRQƒ9 J=R=JO R L=?G LQLMƒMӄ (=<FG;R=ǀFA= %JMH9 .83 FA= B=KL 

O KL9FA= <GCGF9Œ OA9JQ?G<F=?G KR9;MFCM O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO=?GӅ O ROAŋRCM R :J9CA=E EGǴDAOGǀ;A

GKR9;GO9FA9 HGL=F;B9DFQ;@ KCMLCƠO F9JMKR=FA9 GJ9R OQKGCGǀ;A HGL=F;B9DF=B C9JQӅ CLƠJ9 EGǴ= RGKL9Œ F9ƒGǴGF9 HJR=R 3-)A)ӄ

+9CKQE9DF9 OQKGCGǀŒ C9JQ HA=FAŪǴF=B LG ҏҎổ G:JGLM DAGJ  9FCMӅ GKAŋ?FAŪL=?G O JGCM G:JGLGOQE HGHJR=<R9Bŋ;QE JGC

F9ƒGǴ=FA9 C9JQӄ  

ҏґ DML=?G ҐҎҐҒ JGCM 3-)A) OKR;Rŋƒ HGKLŪHGO9FA= ӦRF9Cӆ 050ӄҔҏҎӄґӄҐҎҐҒӄ)ûӧ O KHJ9OA= HJ9CLQC F9JMKR9Bŋ;Q;@ R:AGJGO=

AFL=J=KQ CGFKME=FLƠOӅ HGD=?9Bŋ;Q;@ F9ӆ 

¶ niedokonywaniu ӛ HG R?ƒGKR=FAM HJR=R CGFKME=FL9 LJ9FK9C;BA B9CG FA=9MLGJQRGO9F=Bӛ zwrotu kwoty nieautoryzowanej 

LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;R=B DM: HJRQOJƠ;=FA9 G:;AŋǴGF=?G J9;@MFCM Hƒ9LFA;R=?G <G KL9FMӅ B9CA AKLFA9ƒ:QӅ ?<Q:Q FA= EA9ƒ9 EA=BK;=

FA=9MLGJQRGO9F9 LJ9FK9C;B9 Hƒ9LFA;R9 O LJQ:A= A L=JEAFA= GCJ=ǀDGFQE O 9JLӄ ҒҔ MKLӄ ҏ MKL9OQ G MKƒM?9;@ Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ

HGEAEG :J9CM R9AKLFA=FA9 HJR=Kƒ9F=C MHJ9OFA9Bŋ;Q;@ DAGJ  9FC <G FA=<GCGF9FA9 OOӄ ;RQFFGǀ;A; 

¶ dokonywaniu na rzecz konsumenta, :Ū<ŋ;=?G CDA=FL=E DAGJ  9FCMӅ O9JMFCGO=?G ROJGLM COGLQ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;R=BӅ

R?ƒGKRGF=B HJR=R L=?G CGFKME=FL9 B9CG FA=9MLGJQRGO9F=BӅ B=<QFA= F9 ;R9K JGRH9LJR=FA9 HJR=R DAGJ  9FC J=CD9E9;BAӅ 

9 F9KLŪHFA=Ӆ O J9RA= MRF9FA9 HJR=R DAGJ  9FC O HGKLŪHGO9FAM J=CD9E9;QBFQEӅ Ǵ= LJ9FK9C;B9 :Qƒa przez konsumenta 

9MLGJQRGO9F9 9D:GӅ Ǵ= CGFKME=FL HGFGKA G<HGOA=<RA9DFGǀŒ R9 FA=9MLGJQRGO9Fŋ LJ9FK9C;BŪ Hƒ9LFA;RŋӅ OQ;G>QO9FAM

O9JMFCGO=?G ROJGLM A HG:A=J9FAM L=B COGLQ R J9;@MFCM GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-rozliczeniowego albo z rachunku karty 

kredytowej konsumentaӅ R OQƒŋ;R=FA=E KQLM9;BAӅ O CLƠJQ;@ <GKRƒG <G B=<FG;R=KF=?G ROJGLM CGFKME=FLGOA L=B COGLQ

w ramach chargeback lub wycofania roszczenia przez konsumenta; 

¶ przekazywaniu konsumentom ӛ O G<HGOA=<RA9;@ M<RA=D9FQ;@ F9 A;@ R?ƒGKR=FA9<GLQ;Rŋ;= OQKLŋHA=FA9

FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ AF>GJE9;BA GHGHJ9OF=B 9MLGJQR9;BA LJ9FK9C;BAӅ CLƠJ9 RGKL9ƒ9 KLOA=J<RGF9

OQƒŋ;RFA= HG O=JQ>AC9;BA HJR=R <GKL9O;Ū MKƒM?A Hƒ9LFA;R=B HJ9OA<ƒGO=?G MǴQ;A9 AFKLJME=FLM Hƒ9LFA;R=?GӅ HGHJR=R

HGKƒMǴ=FA= KAŪ AF<QOA<M9DFQEA <9FQEA MOA=JRQL=DFA9Bŋ;QEA OKHGKƠ: KM?=JMBŋ;QӅ Ǵ= OQC9R9FA= HJR=R DAGJ  9FCӅ AǴ

F9KLŋHAƒG HJ9OA<ƒGO= MOA=JRQL=DFA=FA= OQƒŋ;R9 G:GOAŋR=C ROJGLM HJR=R DAGJ  9FC COGLQ FA=9MLGJQRGO9F=B LJ9FK9C;BAӅ ;G

EGǴ= OHJGO9<R9Œ CGFKME=FLƠO O :ƒŋ< G<FGǀFA= G:GOAŋRCƠO DAGJ  9FCMӅ OQFAC9Bŋ;Q;@ R 9JLӄ ҒҔ MKLӄ ҏ MKL9OQ 

G MKƒM?9;@ Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ 9 L9CǴ= ;G <G JGRCƒ9<M ;AŪǴ9JM M<GOG<FA=FA9Ӆ Ǵ= LJ9FK9C;B9 Hƒ9LFA;R9 RGKL9ƒ9 9MLGJQRGO9F9; 

¶ przekazywaniu konsumentom ӛ O G<HGOA=<RA9;@ M<RA=D9FQ;@ F9 A;@ R?ƒGKR=FA9 <GLQ;Rŋ;= OQKLŋHA=FA9

FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ AF>GJE9;BA G HJ9OA<ƒGOQE MOA=JRQL=DFA=FAM LJ9FK9C;BA HJR=R MǴQLCGOFAC9 

A :J9CM G<HGOA=<RA9DFGǀ;A DAGJ  9FCM R9 B=B <GCGF9FA=Ӆ HGFA=O9Ǵ <GKRƒG <G FA=B O OQFACM F9JMKR=FA9 HJR=R CGFKME=FL9

O9JMFCƠO MEGOQ R DAGJ  9FCA=EӅ ;G EGǴ= OHJGO9<R9Œ CGFKME=FLƠO O :ƒŋ< G<FGǀFA= G:GOAŋRCƠO DAGJ  9FCMӅ

OQFAC9Bŋ;Q;@ R 9JLӄ ҒҔ MKLӄ ҏ MKL9OQ G MKƒM?9;@ Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ O LQE L9CǴ= ;G <G JGRCƒ9<M ;AŪǴ9JM <GOG<M O R9CJ=KA=Ӆ 

O B9CAE DAGJ  9FC HGOAFA=F OQC9R9ŒӅ Ǵ= CGFKME=FL <GHJGO9<RAƒ<G CO=KLAGFGO9F=B LJ9FK9C;BA O OQFACM MEQǀDF=?G DM:

:Ū<ŋ;=?G KCMLCA=E J9Ǵŋ;=?G FA=<:9DKLO9 F9JMKR=FA9 ;G F9BEFA=B B=<F=?G R G:GOAŋRCƠOӅ G CLƠJQ;@ EGO9 O 9JLӄ ҒҐ

MKL9OQ G MKƒM?9;@ Hƒ9LFA;RQ;@; 
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¶ przekazywaniu konsumentom ӛ O G<HGOA=<RA9;@ M<RA=D9FQ;@ F9 A;@ R?ƒGKR=FA9<GLQ;Rŋ;= OQKLŋHA=FA9

FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;RQ;@Ӆ AF>GJE9;BA G :J9CM EGǴDAOGǀ;A MRF9FA9 R9 FA=9MLGJQRGO9F= LJ9FK9C;B=

Hƒ9LFA;R= LJ9FK9C;BA C9JLGOQ;@ R?ƒ9KR9FQ;@ HG L=JEAFA= ҏҐҎ <FA G< <9LQ <GCGF9FA9 LJ9FK9C;BA GJ9R :J9CM EGǴDAOGǀ;A

reklamowanA9 OAŪCKR=B ADGǀ;A LJ9FK9C;BA FAǴ ҏғӇ 

;GӅ R<9FA=E .J=R=K9 3-)A)Ӆ EGǴ= ?G<RAŒ O R:AGJGO= AFL=J=KQ CGFKME=FLƠOӅ 9 O CGFK=CO=F;BA KL9FGOAŒ HJ9CLQCA F9JMKR9Bŋ;=

R:AGJGO= AFL=J=KQ CGFKME=FLƠOӅ G CLƠJQ;@ EGO9 O MKL9OA= G G;@JGFA= CGFCMJ=F;BA A CGFKME=FLƠOӄ +9CKQE9DF9 OQKGCGǀŒ

C9JQ HA=FAŪǴF=B R L=?GLQLMƒM KL9FGOA ҏҎổ G:JGLM DAGJ  9FCM GKAŋ?FAŪL=?G O JGCM HGHJR=<R9Bŋ;QE JGC F9ƒGǴ=FA9 C9JQӄ ,9 ґҏ

?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM %JMH9 .83 FA= MLOGJRQƒ9 J=R=JOQ R L=?G LQLMƒMӄ 

DAGJ  9FC HJR=<KL9OAƒ HJGHGRQ;BŪ RG:GOAŋR9FA9 <G HG<BŪ;A9 GCJ=ǀDGFQ;@ <RA9ƒ9Ɩ REA=JR9Bŋ;Q;@ <G R9CGƖ;R=FA9 R9JRM;9F=?G

DAGJ  9FCGOA F9JMKR=FA9 GJ9R MKMFAŪ;A9 B=?G KCMLCƠOӄ 

Îŋ;RF9 COGL9 J=R=JOQ R L=?G LQLMƒM F9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM OQFGKAƒ9 ҏғ EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ JGCMӆ ҏҎ EDF Rƒӧӄ 8 MO9?A Fa 

FA=R9CGƖ;RGF= JGREGOQ DAGJ  9FCM R 3-)A) OQKGCGǀŒ J=R=JOQ EGǴ= MD=; REA9FA=ӄ 

ґ DML=?G ҐҎҐғ JGCM .J=R=K 3-)A) OQ<9ƒ HGKL9FGOA=FA= G OKR;RŪ;AM OG:=; DAGJ  9FCM HGKLŪHGO9FA9 O KHJ9OA= G MRF9FA=

HGKL9FGOA=Ɩ ORGJ;9 MEGOQ R9 FA=<GROGDGF=Ӆ CLƠJ=?GHJR=<EAGL=E B=KL CD9MRMD9 REA9FQ GHJG;=FLGO9FA9 J9;@MFCƠO

:9FCGOQ;@ӄ .J=R=K 3-)A) R9CO=KLAGFGO9ƒ :JREA=FA= HGKL9FGOA=Ɩ H9Jӄ ҏҏ MKLӄ җ A ҏҎ ORGJ;9 MEGOQ Ӕ0=?MD9EAF J9;@MFCƠO

GKR;RŪ<FGǀ;AGOG-JGRDA;R=FAGOQ;@Ӆ GKR;RŪ<FGǀ;AGOQ;@ A L=JEAFGOQ;@ DGC9L GKR;RŪ<FGǀ;AGOQ;@Ӓ EӄAFӄ B9CG <9Bŋ;= DAGJ

 9FCGOA R:QL <MǴŋ KOG:G<Ū O R9CJ=KA= MHJ9OFA=Ɩ <G REA9FQ GHJG;=FLGO9FA9 A FA= HGRO9D9Bŋ;= CGFKME=FLGE F9

K9EG<RA=DF= KHJ9O<R=FA=Ӆ ;RQ REA9F9 GHJG;=FLGO9FA9 B=KL R?G<F9 R MEGOŋӄ DAGJ  9FC HJGO9<RA CGJ=KHGF<=F;BŪ R .J=R=K=E

UO)A) O HJR=<EAGLGO=B KHJ9OA=ӄ ,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM %JMH9 .83 FA= MLOGJRQƒ9 J=R=JOQ R L=?G LQLMƒMӄ %JMH9 .83 FA= B=KL

O KL9FA= <GCGF9Œ OA9JQ?G<F=?G KR9;MFCM O9JLGǀ;A RG:GOAŋR9FA9 O9JMFCGO=?G R L=?G LQLMƒMӅ O ROAŋRCM R :J9CA=E EGǴDAOGǀ;A

oszacowania potencB9DFQ;@ KCMLCƠO F9JMKR=FA9 GJ9R OQKGCGǀ;A HGL=F;B9DF=B C9JQӅ CLƠJ9 EGǴ= RGKL9Œ F9ƒGǴGF9 HJR=R 3-)A)ӄ

+9CKQE9DF9 OQKGCGǀŒ C9JQ HA=FAŪǴF=B LG ҏҎ ổ G:JGLM DAGJ  9FCM GKAŋ?FAŪL=?G O JGCM G:JGLGOQE HGHJR=<R9Bŋ;QE JGC

F9ƒGǴ=FA9 C9JQӄ 

58.7.2. Pekao 

.GKLŒHGO9FA= .J=R=K9 3-)A) O KHJ9OA= FA=HJ9OA<ŴGOGƜ;A O G:KR9JR= J=CD9E9;BA 

.AKE=E R ҏҎ DAKLGH9<9 ҐҎҐґ JGCM .J=R=K 3-)A) OKR;Rŋƒ HJR=;AOCG .=C9G HGKLŪHGO9FA= O KHJ9OA= KLGKGO9FA9 HJR=R .=C9G

HJ9CLQC F9JMKR9Bŋ;Q;@ R:AGJGO= AFL=J=KQ CGFKME=FLƠO O R9CJ=KA= HJG;=KM JGRH9LJQO9FA9 J=CD9E9;BAӄ  

Ґҏ DAKLGH9<9 ҐҎҐғ JGCM .J=R=K 3-)A) OQ<9ƒӅ O LJQ:A= 9JLӄ ҐҖ 3KL9OQ R <FA9 ҏҔ DML=?G ҐҎҎҕ JGCM G G;@JGFA= CGFCMJ=F;BA 

A CGFKME=FLƠOӅ <=;QRBŪ RG:GOAŋRMBŋ;ŋӅ G OQ<9FA= CLƠJ=B OFAGKCGO9ƒ .=C9Gӄ -< ҐҐ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM <=;QRB9 B=KL

HJ9OGEG;F9Ӆ 9 .=C9G B=KL O LJ9C;A= B=B J=9DAR9;BAӄ ,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM %JMH9 .83 MLJRQEMB= J=R=JOŪ O COG;A= җҖ EDF Rƒ

(na 31 grudnia 2024 rokuӆ ҔҒ EDF Rƒӧӄ  

.GKLŒHGO9FA= OQB9ƜFA9Bķ;= .J=R=K9 3-)A) O KHJ9OA= FA=9MLGJQRGO9FQ;@LJ9FK9C;BA HŴ9LFA;RQ;@ 

Җ DML=?G ҐҎҐҒ JGCM .J=R=K 3-)A) OKR;Rŋƒ HJR=;AOCG .=C9G HGKLŪHGO9FA= O KHJ9OA= HJ9CLQC F9JMKR9Bŋ;Q;@ R:AGJGO= AFL=J=KQ

CGFKME=FLƠO O HJR=<EAG;A= FA=9MLGJQRGO9FQ;@ LJ9FK9C;BA Hƒ9LFA;RQ;@ A FA=<GCGFQO9FA9 A;@ ROJGLM O L=JEAFA= <Ừҏӄ 

Na 31 grudnia 2025 roku Grupa PZU MLJRQEMB= J=R=JOŪ O COG;A= Ғҗ EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐҒ J=R=JO9 FA= :Qƒ9 MLOGJRGF9ӧ

<GLQ;Rŋ;ŋ HJGHGRQ;BA J=9DAR9;BA RG:GOAŋR9FA9 HJR=<KL9OAGF=B HJR=R .=C9G .J=R=KGOA 3-)A)ӄ 8= OR?DŪ<M F9 >9CLӅ AǴ

HGKLŪHGO9FA= B=KL O LGCM A LJO9Bŋ JGREGOQ R 3-)A) COGL9 J=R=JOQ EGǴ= MD=; O HJRQKRƒGǀ;A REA9FA=ӄ  
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.GKLŒHGO9FA= 3-)A) O KHJ9OA=FA=HJ9OA<ŴGOGƜ;A HJRQ KLGKGO9FAM LROȷ O9C9;BA CJ=<QLGOQ;@ 

.AKE=E R Ґҏ KLQ;RFA9 ҐҎҐғ JGCM 3-)A) OKR;Rŋƒ HJR=;AOCG .=C9G HGKLŪHGO9FA= O KHJ9OA= KLGKGO9FA9 HJR=R .=C9G HJ9CLQC

F9JMKR9Bŋ;Q;@ R:AGJGO= AFL=J=KQ CGFKME=FLƠO O R9CJ=KA= R9OA=KR=FA9 KHƒ9LQ CJ=<QLM ӦLROӄ O9C9;BA CJ=<QLGOQ;@ӧӄ 

ҏғ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM .J=R=K 3-)A) OQ<9ƒ <=;QRBŪ MRF9Bŋ;ŋ HJ9CLQCA .=C9G A .=C9G  9FCM &AHGL=;RF=?G 1 R9 FA=<GROGDGF=Ӆ

F9ƒGǴQƒ C9JŪ O OQKGCGǀ;A ҏҏҗ EDF Rƒ A RG:GOAŋR9ƒ <G HGAF>GJEGO9FA9 G F9JMKR=FA9;@ OKRQKLCA;@ HGKRCG<GO9FQ;@

kwestionowanymi praktykami. P=C9G G<OGƒ9ƒ KAŪ G< <=;QRBA <G 1ŋ<M -CJŪ?GO=?G O 59JKR9OA=ӛ 1ŋ<M -;@JGFQ )GFCMJ=F;BA 

A )GFKME=FLƠOӄ 

,9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐғ JGCM %JMH9 .83 MLJRQEMB= J=R=JOŪ O COG;A= ҏҏҗ EDF Rƒӄ 

58.8 1HJ9OQ <GLQ;Rŋ;= DAGJ *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ 

5 ?JM<FAM ҐҎҐҏ JGCM <G DAGJ  9FCM A DAGJ *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ OHƒQFŪƒG G< :QƒQ;@ ;RƒGFCƠO 89JRŋ<M DAGJ *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ

O=RO9FA= F9 Kŋ< 9J:ALJ9ǴGOQ 9< @G;ӄ ҏ E9J;9 ҐҎҐҒ JGCM DAGJ  9FC GLJRQE9ƒ OQJGC ;RŪǀ;AGOQ G<<9D9Bŋ;Q O ;9ƒGǀ;A JGKR;R=FA9

R LQLMƒM HJG?J9EM E=F9<Ǵ=JKCA=?Gӄ 5QJGC ;RŪǀ;AGOQ CGƖ;RQ HGKLŪHGO9FA= E=JQLGJQ;RF=ӄ 

5QJGC CGƖ;GOQӅ R9Kŋ<R9Bŋ;Q F9 JR=;RAlior Banku i Alior Leasing sHӄ R GӄGӄ G< HGOG<ƠO ROJGL CGKRLƠO R9H9<ƒ Ґҗ COA=LFA9 ҐҎҐҒ

roku. 10 czerwca 2024 roku Alior Bank oraz Alior Leasing sHӄ R GӄGӄ GLJRQE9ƒQ R 1ŋ<M H=D9;QBF=?G O 59JKR9OA= AF>GJE9;BŪӅ AǴ

RGKL9ƒ9 R9J=B=KLJGO9F9 KC9J?a G M;@QD=FA= OQJGCM Kŋ<M HGDM:GOF=?GӅ RƒGǴGF9 HJR=R :QƒQ;@ ;RƒGFCƠO 89JRŋ<M DAGJ *=9KAF? 

sp. z o.o. ҏҒ DAH;9 ҐҎҐғ JGCM 1ŋ< H=D9;QBFQ O 59JKR9OA= G<<9DAƒ O ;9ƒGǀ;A KC9J?Ū HGOG<ƠO G M;@QD=FA= OQJGCM OKLŪHF=?G 

A CGƖ;GO=?G Kŋ<M HGDM:GOF=?Gӄ 5QJGC B=KL HJ9OGEG;FQӄ .GOG<GE HJRQKƒM?MB= G< FA=?G F9<ROQ;R9BFQ ǀJG<=C R9KC9JǴ=FA9 

w postaci skargi kasacyjnej. 

DAGJ *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ RA<=FLQ>ACGO9ƒ9 JQRQCG OQKLŋHA=FA9 EGǴDAOQ;@ JGKR;R=Ɩ OG:=; DAGJ *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ R= KLJGFQ GKƠ:

LJR=;A;@Ӆ CLƠJ= EG?ŋ OQFAC9Œ R <RA9ƒ9Ɩ FA=CLƠJQ;@ HJ9;GOFACƠO A OKHƠƒHJ9;GOFACƠO DAGJ *=9KAF? KHӄ R GӄGӄ ,9 <RA=Ɩ

HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?G JGKR;R=FA9 R L=?G LQLMƒM FA= RGKL9ƒQ R?ƒGKRGF=ӄ 5 G;=FA= %JMHQ .83

FA= OQKLŪHMBŋ GCGDA;RFGǀ;A MR9K9<FA9Bŋ;= LOGJR=FA= J=R=JOQ R L=?G LQLMƒMӄ 

58.9 Konflikt w Ukrainie  

8 MO9?A F9 AFO9RBŪ $=<=J9;BA 0GKQBKCA=B F9 3CJ9AFŪ A LJO9Bŋ;Q G< 24 lutego 2022 roku konflikt zbrojny 89JRŋ< .83 <GCGF9ƒ G;=FQ

OHƒQOMR9AKLFA9ƒ=B KQLM9;BA F9 <RA9ƒ9DFGǀŒ GH=J9;QBFŋӅ ;Aŋ?ƒGǀŒ <RA9ƒ9FA9Ӆ KQLM9;BŪ >AF9FKGOŋ GJ9R CGFLQFM9;BŪ <RA9ƒ9DFGǀ;A

HJR=R %JMHŪ .83ӄ 

Na 31 grudnia 2025 JGCM ƒŋ;RF= 9CLQO9 F=LLG Ӧ9CLQO9 HGEFA=BKRGF= G RG:GOAŋR9FA9 A KCGJQ?GO9F= G OR9B=EF= M<RA9ƒQ EAŪ<RQ

.83 3CJ9AF9 A .83 3CJ9AF9 ĮQ;A=ӧ LJR=;@ KHƠƒ=C <RA9ƒ9Bŋ;Q;@ O 3CJ9AFA= Ӧ.83 3CJ9AF9Ӆ .83 3CJ9AF9 ĮQ;A= GJ9R **! 1-1 1=JNA;=K

Ukraine) OQFAGKƒQ 38 EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku: 57 EDF Rƒӧӄ 

CLQO9 ӦHG OQƒŋ;R=FAM OR9B=EFQ;@ M<RA9ƒƠO HGEAŪ<RQ .83 3CJ9AF9 A .83 3CJ9AF9 ĮQ;A=ӧ LQ;@ KHƠƒ=C G:BŪL= CGFKGDA<9;Bŋ

OQFAGKƒQ 429 EDF Rƒ ӦF9 ґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku: 435 EDF RƒӧӅ9 RG:GOAŋR9FA9 391 EDF Rƒ Ӧґҏ ?JM<FA9 ҐҎҐ4 roku: 378 EDF Rƒӧ. 

Ze OR?DŪ<M F9 G:GOAŋRMBŋ;Q G< ҐҒ DML=?G ҐҎҐҐ JGCM KL9F OGB=FFQ F9 L=JQLGJAME ;9ƒ=B 3CJ9AFQ ӦG:=;FA= HJR=<ƒMǴGFQ <G4 maja 

2026 rokuӧ KHƠƒCA MCJ9AƖKCA= R %JMHQ .83 HJ9;MBŋ R MOR?DŪ<FA=FA=E OGB=FFQ;@ G?J9FA;R=Ɩ GJ9R MO9JMFCGO9Ɩ HJ9OFQ;@

OQFAC9Bŋ;Q;@ R LROӄ ӔJ=?MD9;BA OGB=FFQ;@Ӓӄ 

,9 <RA=Ɩ HG<HAK9FA9 KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?GOQ;=F9 9CLQOƠO A RG:GOAŋR9Ɩ KHƠƒ=C MCJ9AƖKCA;@ %JMHQ

.83 OQE9?9 HJRQBŪ;A9 KR=J=?M R9ƒGǴ=Ɩ A G:9J;RGF9 B=KL AKLGLFŋ FA=H=OFGǀ;AŋӅ HG<G:FA= B9CKLOA=J<R=FA= G EGǴDAOGǀ;A 

MLJRQE9FA9 ;Aŋ?ƒGǀ;A <RA9ƒ9FA9 ӦE9L=JA9DAR9;B9 JQRQC9 H=ƒF=B MLJ9LQ R<GDFGǀ;A GH=J9;QBFQ;@ӧӅ R= OR?DŪ<M F9 MLJRQEQO9FA= KAŪ

<RA9ƒ9Ɩ OGB=FFQ;@ A OQFAC9Bŋ;= R L=?G CGFK=CO=F;B=ӄ 
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%JMH9 .83 F9 :A=Ǵŋ;GEGFALGJMB= JQRQCG ?=GHGDALQ;RF= OQFAC9Bŋ;= R OGBFQ O 3CJ9AFA= AJGRH9LJMB= HJRQKRƒ= K;=F9JAMKR=

JGROGBM OQ<9JR=Ɩӄ 

58.10 Zdarzenia po R9CGƖ;R=FAM GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?G 

,A= RA<=FLQ>ACGO9FG AKLGLFQ;@ R<9JR=Ɩ HG R9CGƖ;R=FAM GCJ=KM KHJ9OGR<9O;R=?GӅ OQE9?9Bŋ;Q;@ MB9OFA=FA9 

w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.  
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.G<HAKQ GKƠ: O;@G<Rŋ;Q;@ O KCƒ9< 89JRŋ<M .83ӆ 

 

-KG:9 G<HGOA=<RA9DF9 R9 KHGJRŋ<R=FA= KCGFKGDA<GO9F=?G KHJ9OGR<9FA9 >AF9FKGO=?Gӆ 

)9L9JRQF9 ÎM:CGOKC9 
Dyrektor  

 AMJ9 09;@MFCGOGǀ;A 
podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

 

Warszawa, 25 lutego 2026 roku  

'EAŪ A F9ROAKCG Stanowisko / Funkcja  

Bogdan Benczak Prezes 89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

Maciej Fedyna !RƒGF=C89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

 9JLGKR %JR=ǀCGOA9C !RƒGF=C 89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

#DǴ:A=L9 &ĺMK=J-1;@ƣF=A;@ !RƒGF=C 89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

Tomasz Kulik !RƒGF=C 89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

Tomasz Tarkowski !RƒGF=C 89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 

Jan Zimowicz !RƒGF=C 89JRŋ<M .83 podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym 


