Formularz oceny kompetencji kandydata

KOMPETENCJE KANDYDATA

Niniejszy formularz przeznaczony jest do wykorzystania w ramach indywidualnej oceny kandydata na stanowisko cztonka organu zarzadzajacego podmiotu Grupy PZU.

Celem formularza jest okreslenie poziomu kompetencji kandydata oraz zestawienie go z poziomem kompetencji oczekiwanym od kandydatéw na docelowe stanowisko.
Czesc formularza wyrdzniona kolorem |pomara riczowym| powinna zostaé wypetniona przez podmiot, natomiast cze$¢ wyrdzniona kolorem - przez kandydata.

Kompetencje w zakresie zarzadzania podmiotem

¢) doswiadczenie w zarzadzaniu, w szczegdlnosci
podobnymi organizacjami i w odpowiednich
modelach.

. . . Minimalny poziom | Ocena
Kompetencja Poziom kompetencji Ocena dokonana przez yp -
Lp. . . wymagany przez spetniania
Opis (samoocena) podmiot ; -
podmiot Wwymogow
Zarzadzanie ogélne:
a) znajomos$¢ systemu zarzadzania, tj. procesu, metod
i procedur zarzadczych, w zakresie umozliwiajacym
zarzadzanie dziataniem podmiotu, w tym w zakresie | O I?rak O Podstawowy O I?:rak O Podstawowy O Brak
zarzadzania ztozonymi organizacjami, O Sredni O Sredni O Podstawowy el
1. |b) znajomos$¢systeméw zarzadzania wynikamiorgani- | 0 Wysoki O B. wysoki 0O Wysoki O B. wysoki O Sredni . .
o . . s . . Onie spetnia
zacyjnymi oraz monitorowania efektywnosci opera- O Wysok|
cyjnej i strategicznej podmiotu, Uzasadnienie?: O B. wysoki

! Jezeli wartoé¢ w polu ,Ocena dokonana przez podmiot” jest réwna lub wyzsza wartosci w polu ,,Minimalny poziom oczekiwany przez podmiot”, nalezy wybra¢ opcje ,,spet-
nia”; w pozostatych przypadkach nalezy wybrac¢ opcje ,nie spetnia”.
2 W miare mozliwosci dla kazdej kompetencji nalezy przedstawié¢ dokumenty poswiadczajace jej posiadanie przez kandydata.
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kandydata

a)

b)

Ryzyko/ Audyt wewnetrzny:

znajomos¢  ryzyk wystepujacych w  sektorze
dziatalnosci podmiotu,

znajomos¢ procesu zarzadzania ryzykiem -
identyfikacja, pomiar i ocena, kontrola,
monitorowanie, raportowanie i minimalizacja
istotnych rodzajow ryzyka dotyczacego danego
podmiotu, strategie ograniczania ryzyka,
doswiadczenie w nadzorze i w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym, regulacyjnym i strategicznym,
projektowym, kredytowym, rynkowym,
reputacyjnym, cybernetycznym itp.,

wiedza w zakresie audytu wewnetrznego -
rozumienie zasad i standardéw funkcjonowania
systemu audytu i kontroli wewnetrznej,
doswiadczenie w audycie wewnetrznym,
znajomos¢ obowigzujacych standardéw i zasad
audytu wewnetrznego (w tym Globalnych
Standardéw Audytu Wewnetrznego).

O Brak O Podstawowy
O Sredni
O Wysoki O B. wysoki

Uzasadnienie:

O Brak
O Sredni
O Wysoki

O Podstawowy

O B. wysoki

O Brak

O Podstawowy
O Sredni

O Wysoki

O B. wysoki

Ospetnia
Onie spetnia
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a)

Finanse/ Rachunkowos¢:

znajomos¢ zasad ksiegowosci, standarddw
rachunkowosci finansowej i zarzadczej oraz innych
obowigzkéw sprawozdawczych,

doswiadczenie w zakresie wykonywania/
nadzorowania/ przeprowadzania transakgcji
finansowych, majacych na celu wzrost wydajnosci i
efektywnosci ustug, analiz rentownosci
przedsiebiorstw,

umiejetnos¢/doswiadczenie w interpretacji danych
finansowych i rachunkowych oraz
przeprowadzenia analizy na podstawie
przedstawionych danych i wyciggania wnioskow
niezbednych do wykonywania funkcji zarzadczych
w podmiocie, z jednoczesnym uwzglednieniem
sytuacji rynkowej,

wiedza w zakresie analizy makroekonomicznej
(polityki monetarnej i fiskalnej, inflacji, stop
procentowych i wskaznikéw ekonomicznych) i
umiejetnosc wykorzystywania tej wiedzy w celu
planowania finansowego,

doswiadczenie jako sporzadzajacy sprawozdania
podmiotu podlegajagcemu obowigzkowi
sprawozdawczemu,

znajomosc rynkdow finansowych i instrumentéw
finansowania,

wiedza i umiejetnos¢ w zakresie audytu
finansowego - rozumienie zasad i standardéw
funkcjonowania systemu audytu finansowego, w
tym poprzez doswiadczenie w sprawowaniu funkgji
cztonka komitetu audytu, doswiadczenie w
dziatalnosci firm audytorskich, doswiadczenie
akademickie w zakresie audytu finansowego,
doswiadczenie/wiedza z zakresu zagadnien
podatkowych potwierdzone posiadaniem tytutu
biegtego rewidenta, doradcy podatkowego lub
analogicznym uznanym certyfikatem
miedzynarodowym, tytutem naukowym z dziedziny

O Brak O Podstawowy
O Sredni
O Wysoki O B. wysoki

Uzasadnienie:

O Brak O Podstawowy
O Sredni
0O Wysoki O B. wysoki

O Brak

O Podstawowy
O Sredni

O Wysoki

O B. wysoki

Ospetnia
Onie spetnia
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i)

prawa podatkowego, rachunkowosci lub rewizji
finansowej,
doswiadczenie jako dyrektor finansowy/CFO.

a)

Znajomos¢ branzy:

znajomosc rynku ze szczegblnym uwzglednieniem
znajomosci rynku polskiego, w tym poprzez
praktyczne umiejetnosci w  dziatalnosci w
podmiotach funkcjonujacych na rynku lub w
branzach wtasciwych dla podmiotu,

znajomosc obszaru dziatalnosci podmiotu,
doswiadczenie w wielu regionach geograficznych
(krajowe/globalne), z wieloma interesariuszami
(polskimi i miedzynarodowymi),

doswiadczenie w pracach w komoérce nadzoru
wtascicielskiego nad podmiotem z branzy.

O Brak
O Sredni
O Wysoki O B. wysoki

O Podstawowy

Uzasadnienie:

O Brak
O Sredni
O Wysoki

O Podstawowy

O B. wysoki

O Brak

O Podstawowy
O Sredni

O Wysoki

O B. wysoki

Ospetnia
Onie spetnia

Fuzje i przejecia/ restrukturyzacja:

znajomosé/doswiadczenie w transakcjach fuzji i
przejeé, w tym wyceny przedsiebiorstwa,
znajomosé proceséw restrukturyzacji, zasad reali-
zacji programoéw naprawczych,

znajomos¢ zasad w zakresie strukturyzacji i do-
Swiadczenie w negocjacji dtugoterminowego finan-
sowania,

wiedza/doswiadczenie w budowaniu relacji z insty-
tucjami finansowymi i z inwestorami, budowanie
zaufania do wynikdw i strategii,

wiedza na temat struktury kapitatu oraz zarzadza-
nia dtugiem,

doswiadczenie w podejmowaniu decyzji dotycza-
cych strategicznych fuzji, przejec i sprzedazy,
doswiadczenie w nadzorze nad procesem due
dilligence (finansowym, prawnym, operacyjnym)
oraz identyfikacja i ocena ryzyk transakcyjnych.

O Brak
O Sredni
O Wysoki [ B. wysoki

O Podstawowy

Uzasadnienie:

O Brak
O Sredni
O Wysoki

O Podstawowy

U] B. wysoki

O Brak

O Podstawowy
[J Sredni

O Wysoki

O B. wysoki

Ospetnia
Onie spetnia
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a)

Srodowisko prawne i regulacyjne:

znajomosc¢ przepisow prawa, rekomendacji orga-
néw nadzoru i dobrych praktyk regulujacych dzia-
talno$é w sektorze w ktérym dziata podmiot,
znajomos$¢ przepisdw z zakresu prawa gospodar-
czego, w szczegblnosci prawa spoétek, prawa
rynku kapitatowego,

znajomosc przepisdw tadu korporacyjnego, prze-
piséw z zakresu prawa pracy,

umiejetnos¢ analizy regulacji krajowych oraz mie-
dzynarodowych w sektorze, w ktdrym funkcjonuje
podmiot i ocenie ich wptywu na biezaca i plano-
wang dziatalnos¢ podmiotu,

znajomosc ustawy - Kodeks spotek handlowych,
znajomos¢ przepiséw dotyczacych obowigzkow
informacyjnych spotek,

znajomosc zagadnien z zakresu ESG i specyfiki wy-
magan ochrony srodowiska w kontekscie dziatal-
nosci spotki i jej grupy kapitatowej,

wiedza z zakresu przeciwdziatania konfliktom in-
teresu,

znajomos¢ zagadnien zwigzanych z przeciwdzia-
taniem nieprawidtowosciom oraz ochrong sygna-
listéw,

doswiadczenie w nadzorze nad systemem zarza-
dzania zgodnoscia (compliance), w tym w zakresie
ryzyk prawnych, etycznych, regulacyjnych i za-
pewnianiu zgodnosci z wymogami regulacyjnymi.

O Brak O Podstawowy
O Sredni
O Wysoki [ B. wysoki

Uzasadnienie:

O Brak
O Sredni
O Wysoki

O Podstawowy

L] B. wysoki

O Brak

O Podstawowy
O Sredni

O Wysoki

O B. wysoki

Ospetnia
Onie spetnia
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Marketing/ Sprzedaz:

a) wiedza/doswiadczenie w zakresie zasad marke- | CJ Brak [ Podstawowy OBrak O Podstawowy O Brak
tingu i ksztattowania wizerunku praco- | OJ Sredni 0 $redni 0 Podstawow
dawcy/marki, O Wysoki O B. wysoki . . ; . y Ospetnia

7. . . . . . 0O Wysoki 0O B. wysoki L] Sredni . .

b) wiedza w zakresie tworzenia strategii sprzedazo- . Onie spetnia
wych oraz pozyskiwania, obstugi, utrzymaniailo- | Uzasadnienie: 0 Wysoki .
jalnosci klientéw, 0O B. wysoki

¢) doswiadczenie w dziatach sprzedazy.

Planowanie strategiczne i realizacja inwestycji:

a) doswiadczenie w zarzadzaniu lub nadzorze nad
inwestycjami, w tym np. realizacja skomplikowa-
nych projektow inwestycyjnych,

b) znajomos¢ procesu zarzadzania strategicznego
oraz doswiadczenie w planowaniu strategicznym: 0 I?rak O Podstawowy O I?:rak O Podstawowy O Brak
rozumienie strategii dziatalnoéci podmiotéw z | O Sredni O Sredni O Podstawowy Ospetnia

8. branzy w ktérej dziata Spétka, umiejetnosc jej re- | OO Wysoki O B. wysoki O Wysoki O B. wysoki O Sredni p .

alizacji oraz monitorowania, pozycjonowanie O Wysoki Dinie spetnia
konkurencyjne, Uzasadnienie: 0 B. wysoki

c) umiejetnos¢ dostrzegania potrzeb biznesowych
podmiotu, w tym mozliwosci innowacji bizneso-
wych, takich jak rozwéj nowych produktéw,

d) umiejetno$é analizy projektéw inwestycyjnych
pod katem kosztu kapitatu zwrotu z inwestycji.
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Cyfryzacja:
a) wiedzaw zakresie zagadnien dotyczacych techno-
logii informacyjnej, metod, sSrodkdw i dziatan (in-
formatyka, telekomunikacja) zwiazanych z prze-

twarzaniem informacji oraz innowacji platformo- | U I?rak O Podstawowy g I?rak O Podstawowy O Brak
wych/ technologicznych, takich jak Al, FinTech, | O Sredni O Sredni O Podstawowy et
9. potrzeb cyfryzacji organizacji/ transformacji IT, O Wysoki O B. wysoki 0O Wysoki [ B. wysoki O Sredni . .
, . . A . . Onie spetnia
b) doswiadczenie w dziedzinie technologii i cyfryza- 0 Wysoki
cji, w tym we wdrazaniu, zarzadzaniu lub nadzo- | yzasadnienie: O B. wysoki
rze nad transformacja architektury IT,
c) znajomo$¢ zasad zarzadzania danymi (data
governance), w tym jakoSci, dostepnosci i
zgodnosci z regulacjami.
OBrak O Podstawowy
s ) O Sredni
Cyberbezpieczenstwo: re m. . O Brak O Podstawowy O Brak
O Wysoki [ B. wysoki . .
. - o O Sredni O Podstawowy Ospetnia
10. Znajomosc zasad q'/‘berbezpleczepstwa', tj. .W|ed%a w o O Wysoki [ B. wysoki mET p .
zakresie technologii, metod, S$rodkéw i dziatari | Uzasadnienie: O Wysoki Onie spetnia
zwigzanych  z  zapewnieniem  bezpieczenstwa ysoKl .
przetwarzanych informacji. O B. wysoki
Badania i rozwoj:
a) znajomo$¢ aktualnie stosowanych technologii
oraz wiedza o wschodzacych technologiach
branzy w ktérej dziata podmiot, O Brak O Podstawowy J Brak O Podstawowy O Brak
b) wiedza/doéwiadczenie w zakresie zasad rozwoju | O Sredni 0 Sredni O Podstawowy Ospetnia
11. oraz  wdrazania  innowacyjnych  produk- | O Wysoki [ B. wysoki O Wysoki O B. wysoki O Sredni p .
, S . .. . Onie spetnia
tow/ustug/modeli biznesowych lub innowacji 0 Wysoki
technologicznych w obszarze dziatalnosci pod- | zasadnienie: O B. wysoki

miotu,
c) doswiadczenie w nadzorze nad procesami
wdrazania innowacji w dziatalnosci operacyjne;j.
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12.

Zréwnowazony rozwoj:

a)

wiedza fachowa i umiejetnosci w kwestiach zwia-
zanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktore
umozliwiaja pogtebiona ocene istotnych wpty-
wow, ryzyk i szans w odniesieniu do poszczegol-
nych kwestii, takich jak: obszar srodowiska natu-
ralnego, obszar kwestii spotecznych, obszar po-
stepowania w biznesie,

wiedza i doswiadczenie w zakresie dostosowania
strategii biznesowej, produktéw i operacji do za-
sad ESG, w celu zapewnienia zrownowazonego
rozwoju,

znajomosc obowiazkdw sprawozdawczych, w
tym raportowania zrownowazonego rozwoju, w
tym: Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014,
dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE
oraz dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu

do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (tzw. CSRD: Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz
Europejskich Standardéw Sprawozdawczosci
Zréwnowazonego Rozwoju (tzw. ESRS: European
Sustainability Reporting Standards).

O Brak O Podstawowy
O Sredni
O Wysoki O B. wysoki

Uzasadnienie:

O Brak
O Sredni
O Wysoki

O Podstawowy

O B. wysoki

O Brak

O Podstawowy
O Sredni

O Wysoki

O B. wysoki

Ospetnia
Onie spetnia
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Zasoby ludzkie:

a) umiejetnosc¢ ksztattowania kultury organizacyjnej
duzych zaktadéw pracy zgodnie z celami bizneso-
wymi,

b) kompetencje/doswiadczenie w zakresie podej-

mowania dziatari niezbednych do efektywnego | grak [ Podstawowy OBrak O Podstawowy O Brak
zarzadzania pracownikami, w tym w zakresie =5 Gradiof 8% relif 0 Podstawowy )

13. zwigzanym z |fjentyf|kowan!em, rozwojem :calen- O Wysoki [ B. wysoki O Wysoki O B. wysoki O Sredni DsPe{ma .
tow, zasadami ksztattowania wynagrodzen, pla- ) Onie spetnia
nowaniem sukcesji, rozwoju kompetencji, delego- o D Wysoki )
waniem zadari, ocena ich kompetencji, ich pozy- | UZasadnienie: 0 B. wysoki
skiwaniem, rozwojem i utrzymaniem w zatrudnie-
niu,

c) znajomo$¢ przepiséw prawa pracy, relacji
pracowniczych i ryzyk zwigzanych z procesami
HR.
. A OBrak O Podstawowy
Bezpieczenstwo: O Sredni OBrak [ Podstawowy O Brak
a) wiedza/do:éwiadczenie w zakresie zapewniania O Wysoki  0J B. wysoki gl S zclif O Podstawowy )
14, bezpieczenstwa fizycznego i organizacyjnego, O Wysoki 0 B. wysoki 0 $redni Ospetnia
b) znajomo$¢ proceséw zakupowych i standardéw U dnienie: O Wysoki Onie spetnia
przetargowych, oceny dostawcow i zasadnienie: ysoKl .
kontrahentéw, w tym pod katem przepiséw AML. O B. wysoki
Nadzér wtascicielski:
a) doswiadczenie w radach nadzorczych spétek ak-
cyjnych, spétek z ograniczona odpowiedzialno-
$cig, spotek komandytowo-akcyjnych oraz innych
podmiotéw posiadajacych w swojej strukturze or- | 7 Brak 0 Podstawowy [J Brak
b gar)yggharalfterze nacclizorczym, cresie nad O Sredni OBrak [ Podstawowy O Podstawowy T
15. ) w?:x;ieclziinele zawo OV\;]e W Zlf resie naczoru | Wysoki O B. wysoki 0O Sredni O Sredni p .
go w ramach grup kapitatowych, . . . Onie spetnia
c) doswiadczenie w sprawowaniu funkcji z zakresu o D Wysoki  0J B. wysoki O Wysoki .
nadzoru regulacyjnego, wtascicielskiego lub biz- | UZasadnienie: 0 B. wysoki

nesowego,

d) znajomos¢ zasad nadzoru wtascicielskiego w
spotkach z udziatem Skarbu Panstwa, w tym w
odniesieniu do zasad tadu korporacyjnego.
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