
R
o śnie ska la i bu dżet pro jek tów,
dla któ rych wy ma ga ne jest zło -
że nie wy so kiej war to ści za bez -

pie czeń. Co raz więk sza licz ba
kon trak tów re ali zo wa nych rów no le gle
przez wy ko naw ców po wo du je ku mu -
la cję ry zyk nie tyl ko po stro nie firm
wy ko naw czych, ale tak że gwa ran tów. 

Głów ne ry zy ka dla wy ko naw cy to
je go prze cią że nie fi nan so we: po wi -
nien utrzy mać od po wied nią zdol -
ność do po zy ski wa nia ko lej nych
gwa ran cji, za bez pie czyć fi nan so wa -
nie re ali zo wa nych kon trak tów oraz
utrzy mać od po wied nie za so by ka -
dro we, sprzę to we i or ga ni za cyj ne.
Wzrost licz by i war to ści jed no cze -
śnie pro wa dzo nych pro jek tów zwięk -
sza praw do po do bień stwo opó źnień,
błę dów lub nie wy ko na nia czę ści ro -
bót, któ re mo gą do pro wa dzić
do rosz czeń z gwa ran cji.

Ry zy kiem dla gwa ran tów jest kon -
cen tra cja eks po zy cji i port fe la sku mu lo -
wa na w jed nym sek to rze. Kon cen tra cja
na bran ży to jed nak nie wszyst ko. 

Więk sza war tość kon trak tów to
wyż sze su my gwa ran cyj ne i mniej sza
dy wer sy fi ka cja port fe la gwa ran cyj ne -
go. Z te go wzglę du za sad nym wy da je
się dzie le nie ry zy ka po mię dzy kil ka
to wa rzystw ubez pie cze nio wych. To
już się dzie je i obec nie nie jest ni czym
nad zwy czaj nym. Mu si my tak że pa -
mię tać o kwe stii re ase ku ra cji – ogra -
ni czo na jest licz ba re ase ku ra to rów
i ich po jem no ści. 

Gwa ran cje ubez pie cze nio we 

al ter na ty wą 

dla gwa ran cji ban ko wych

Ja ko że re ali za cja kon trak tów wy -
ma ga za rów no fi nan so wa nia, jak
i od po wied nich za bez pie czeń, wy ko -
naw cy po trze bu ją wspar cia ban ków
i ubez pie czy cie li. Stąd gwa ran cje
ubez pie cze nio we sta ją się jed nym
z klu czo wych na rzę dzi pro fe sjo nal ne -
go za rzą dza nia ry zy kiem oraz utrzy -
ma nia płyn no ści fi nan so wej.

Wy ko naw cy co raz czę ściej się ga ją
po gwa ran cje ubez pie cze nio we ja ko al -
ter na ty wę dla gwa ran cji ban ko wych,
gdyż nie ob cią ża ją one zdol no ści kre -
dy to wej przed się bior stwa. Wy ko rzy sta -
nie gwa ran cji ubez pie cze nio wych
za miast ban ko wych zwięk sza do stęp -
ność kre dy tów in we sty cyj nych, umoż -
li wia jąc fir mom wy ko rzy sta nie
ban ko wych li nii fi nan so wa nia na po -
trze by płyn no ścio we oraz zmniej sza
pre sję na li mi ty ban ko we. 

To szcze gól nie istot ne w sy tu acji,
gdy przed się bior stwo stoi przed po -
trze bą uzy ska nia wie lu gwa ran cji
w tym sa mym cza sie.

To wa rzy stwa ubez pie cze nio we 
po sia da ją roz bu do wa ny ka ta log do -
stęp nych ro dza jów gwa ran cji – od wa -
dial nych przez na le ży te go wy ko na nia,
usu nię cia wad i uste rek po gwa ran cje
zwro tu za licz ki. Wy ko rzy sty wa ne są
one w ca łym pro ce sie in we sty cyj nym. 

Ana li za ry zy ka

Czy to gwa ran cja ban ko wa, czy
ubez pie cze nio wa, sche mat dzia ła nia
jest po dob ny. Oba in stru men ty sta no -
wią waż ny ele ment za bez pie cza nia
pro ce su fi nan so wa nia kon trak tu. 
Klu czo we jest do ko na nie szcze gó ło -
wej ana li zy ry zy ka, głów nie ana li zy
klien ta od stro ny fi nan so wej, jak
i od stro ny zdol no ści do re ali za cji za -
bez pie cza ne go kon trak tu. 

W każ dym przy pad ku ana li za ry zy -
ka jest kom plek so wa – oce nia na jest
sta bil ność pod mio tu, je go kon dy cja fi -
nan so wa, do świad cze nie, zdol no ści
wy ko naw cze oraz za kres pla no wa ne -
go pod wy ko naw stwa. Waż nym ele -
men tem jest tak że spo sób je go
fi nan so wa nia – czy są to środ ki wła -
sne, kre dy ty ban ko we, czy też za licz -
ki kon trak to we. Istot ne są tak że za pi sy
sa mej umo wy, w tym do ty czą ce za sad
wa lo ry za cji i kar umow nych oraz har -
mo no gra mu re ali za cji pro jek tu. 

Ubez pie czy ciel 

ja ko gwa rant obec ny 

od po cząt ku pro jek tu

Przy wy so ko kwo to wych i moc no
roz ło żo nych w cza sie kon trak tach za -

rów no stro na fi nan su ją ca, jak i stro na
gwa ran tu ją ca ocze ku ją sto sow ne go za -
bez pie cze nia ewen tu al nych rosz czeń
re gre so wych. Nie ste ty w prak ty ce ob -
ser wu je my, że kwe stia fi nan so wa nia
trak to wa na jest przez wy ko naw ców
prio ry te to wo, na to miast gwa ran cje po -
zo sta wia się na „pó źniej”. Ban ki otrzy -
mu ją wy ma ga ne za bez pie cze nia, a dla
ubez pie czy cie li już ich bra ku je. Dla te -
go w mo jej oce nie przy du żych, dłu gich
i „wy ma ga ją cych” pro jek tach waż ne
jest, aby wy ko naw cy, roz ma wia jąc
z ban ka mi i in we sto ra mi na te mat fi -
nan so wa nia pro jek tu, już na po cząt ko -
wym eta pie włą cza li do tych roz mów
rów nież gwa ran tów ubez pie cze nio -
wych. Obec ność gwa ran ta ubez pie cze -
nio we go przy wspól nym sto le
z fi nan su ją cy mi od sa me go po cząt ku
da je kom fort wszyst kim stro nom – za -
rów no ban ko wi czy ubez pie czy cie lo wi,
jak i sa me mu wy ko naw cy. 

Ta kie po dej ście umoż li wia usta le -
nie wszel kich klu czo wych kwe stii
na wstę pie, co zna czą co przy spie sza
ca ły pro ces fi nan so wa nia i gwa ran to -
wa nia. Ni we lu je ewen tu al ne trud no ści
przy udzie la niu gwa ran cji i usta la niu
za bez pie czeń rosz czeń re gre so wych
dla nas, gwa ran tów. 

Gwa ran cje 

dla pod wy ko naw ców

Waż ną czę ścią pro jek tu in we sty -
cyj ne go są rów nież pod wy ko naw cy.
Są to zwy kle mniej sze, wy spe cja li zo -
wa ne fir my przej mu ją ce wy ko na nie
okre ślo nych prac. Od nich rów nież
ocze ku je się przed sta wie nia sto sow -
nej gwa ran cji. Te ma ją niż sze kwo ty,
ale okre sy czę sto toż sa me są z okre -
sa mi kon trak tu głów ne go wy ko naw cy.
Z uwa gi na niż szą su mę gwa ran cyj ną
i cha rak ter wy spe cja li zo wa nej pra cy
pro ces udzie la nia ta kiej gwa ran cji jest
prost szy i krót szy. 

Je śli ta ki pod miot jest fir mą, któ rej
rocz ne przy cho dy nie prze kra cza ją
5 mln zł, PZU SA ofe ru je pro dukt
„Ma łe gwa ran cje”. W ta kim przy pad ku
ana li za opar ta jest o kil ka py tań, a de -
cy zja po dej mo wa na bar dzo szyb ko. 
Li mit udzie la ny ta kie mu klien to wi wy -
no si nie wię cej niż 10% rocz nych przy -

cho dów i mu si być uży ty na kil ka gwa -
ran cji. Jest to pro sty i szyb ki in stru -
ment fi nan so wy, do ko rzy sta nia
z któ re go go rą co za chę ca my.

Uni ka nie po dwój nej za pła ty

Na le ży jed nak pa mię tać, że gwa -
ran ci nie chęt nie du blu ją swo je ry zy ko,
czy li za bez pie cza jąc kon trakt głów ny,
nie chęt nie udzie la ją gwa ran cji pod wy -
ko naw cy re ali zu ją ce mu pra ce na tym
sa mym kontr ak cie. Dla cze go? To nic
in ne go jak „po dwój ne za bez pie cze -
nie”. Mo że na stą pić efekt do mi na,
tzn. nie wy ko na nie przez pod wy ko -
naw cę za da nia mo że po wo do wać wy -
pła tę na rzecz głów ne go wy ko naw cy
oraz mieć wpływ na wy ko na nie zo bo -
wią zań głów ne go wy ko naw cy wo bec
in we sto ra, co mo że skut ko wać rów -
nież we zwa niem z gwa ran cji głów ne -
go wy ko naw cy. W ta kiej sy tu acji mo że
dojść do po dwój nej za pła ty z te go sa -
me go kon trak tu. I wła śnie te go gwa -
ran ci sta ra ją się uni kać.

Pod su mo wa nie

W wa run kach ro sną cej licz by in we -
sty cji gwa ran cje ubez pie cze nio we zy sku -
ją zna cze nie wy kra cza ją ce po za
tra dy cyj ną funk cję for mal ne go za bez pie -
cze nia kon trak to we go. Sta ją się więc
klu czo wym in stru men tem wspie ra ją -
cym za rzą dza nie ry zy kiem oraz płyn -
ność fi nan so wą. Dzię ki nim fir my,
za rów no wy ko naw cy ge ne ral ni, jak
i pod wy ko naw cy, re ali zu jąc licz ne pro -
jek ty rów no le gle, mo gą spraw nie funk -
cjo no wać w śro do wi sku wy ma ga ją cym
wy so kiej mo bil no ści fi nan so wej, jed no -
cze śnie chro niąc swo je in te re sy i zwięk -
sza jąc ela stycz ność ope ra cyj ną. 

W per spek ty wie naj bliż szych lat ro -
la gwa ran cji ubez pie cze nio wych bę dzie
ro sła – za rów no z uwa gi na ska lę in we -
sty cji, jak i po trze bę pro fe sjo nal ne go,
pre cy zyj ne go za rzą dza nia ry zy kiem
w bran ży bu dow la nej, ener ge tycz nej
i nie tyl ko.

An na Gro szyk 
dy rek tor ka Biu ra Ubez pie czeń

Ry zyk Fi nan so wych 
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ROLA GWARANCJI UBEZPIECZENIOWYCH W PROJEKCIE INWESTYCYJNYM

Narzędzie zarządzania ryzykiem i płynnością
w warunkach rosnącej liczby inwestycji
Dynamiczny rozwój inwestycji infrastrukturalnych 
oraz wzrost aktywności zamawiających sprawiają, że
wykonawcy mierzą się dziś ze złożonym otoczeniem
finansowym i operacyjnym. 
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