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osnie skala i budzet projektow,
R(Llla ktorych wymagane jest zlo-

zenie wysokiej wartosci zabez-
pieczen. Coraz wieksza liczba
kontraktow realizowanych rownolegle
przez wykonawcow powoduje kumu-
lacje ryzyk nie tylko po stronie firm
wykonawczych, ale takze gwarantow.

Glowne ryzyka dla wykonawcy to
jego przeciazenie finansowe: powi-
nien utrzymac¢ odpowiednia zdol-
nos$¢ do pozyskiwania kolejnych
gwarancji, zabezpieczy¢ finansowa-
nie realizowanych kontraktoéw oraz
utrzymaé¢ odpowiednie zasoby ka-
drowe, sprzetowe i organizacyjne.
Wzrost liczby i wartosci jednocze-
$nie prowadzonych projektow zwiek-
sza prawdopodobienstwo opoznien,
btedéw lub niewykonania czesci ro-
bot, ktore moga doprowadzié
do roszczen z gwarancji.

Ryzykiem dla gwarantéw jest kon-
centracja ekspozycji i portfela skumulo-
wana w jednym sektorze. Koncentracja
na branzy to jednak nie wszystko.

Wieksza wartos¢ kontraktow to
WyZsze sumy gwarancyjne i mniejsza
dywersyfikacja portfela gwarancyjne-
go. Z tego wzgledu zasadnym wydaje
sie dzielenie ryzyka pomiedzy kilka
towarzystw ubezpieczeniowych. To
juz sie dzieje i obecnie nie jest niczym
nadzwyczajnym. Musimy takze pa-
mieta¢ o kwestii reasekuracji - ogra-
niczona jest liczba reasekuratoréw
iich pojemnosci.

Gwarancje ubezpieczeniowe
alternatywa
dla gwarancji bankowych

Jako ze realizacja kontraktow wy-
maga zarowno finansowania, jak
i odpowiednich zabezpieczen, wyko-
nawcy potrzebuja wsparcia bankow
i ubezpieczycieli. Stad gwarancje
ubezpieczeniowe staja si¢ jednym
z kluczowych narzedzi profesjonalne-
go zarzadzania ryzykiem oraz utrzy-
mania ptynnosci finansowe;j.

ROLA GWARANCJI UBEZPIECZENIOWYCH W PROJEKCIE INWESTYCYJNYM
Narzedzie zarzadzania ryzykiem i ptynnoscia
w warunkach rosnacej liczby inwestycji

Dynamiczny rozwdj

inwestycji

infrastrukturalnych

oraz wzrost aktywnosci zamawiajgcych sprawiaja, ze
wykonawcy mierza sie dzi§ ze ztozonym otoczeniem

finansowym i operacyjnym.

Wykonawcy coraz czesciej siegaja
po gwarancje ubezpieczeniowe jako al-
ternatywe dla gwarancji bankowych,
gdyz nie obcigzaja one zdolnosci kre-
dytowej przedsiebiorstwa. Wykorzysta-
nie gwarancji ubezpieczeniowych
zamiast bankowych zwigksza dostep-
nos¢ kredytoéw inwestycyjnych, umoz-
liwiajac ~ firmom  wykorzystanie
bankowych linii finansowania na po-
trzeby plynnosciowe oraz zmniejsza
presje na limity bankowe.

To szczegolnie istotne w sytuaciji,
gdy przedsigbiorstwo stoi przed po-
trzeba uzyskania wielu gwarancji
W tym samym czasie.

Towarzystwa  ubezpieczeniowe
posiadaja rozbudowany katalog do-
stepnych rodzajow gwarancji - od wa-
dialnych przez nalezytego wykonania,
usuniecia wad i usterek po gwarancje
zwrotu zaliczki. Wykorzystywane sa
one w calym procesie inwestycyjnym.

Analiza ryzyka

Czy to gwarancja bankowa, czy
ubezpieczeniowa, schemat dziatania
jest podobny. Oba instrumenty stano-
wig wazny element zabezpieczania
procesu finansowania kontraktu.
Kluczowe jest dokonanie szczegoto-
wej analizy ryzyka, glownie analizy
klienta od strony finansowej, jak
i od strony zdolnosci do realizacji za-
bezpieczanego kontraktu.

W kazdym przypadku analiza ryzy-
ka jest kompleksowa - oceniana jest
stabilno$¢ podmiotu, jego kondycja fi-
nansowa, doswiadczenie, zdolnosci
wykonawcze oraz zakres planowane-
go podwykonawstwa. Waznym ele-
mentem jest takze sposob jego
finansowania - czy sa to srodki wia-
sne, kredyty bankowe, czy tez zalicz-
ki kontraktowe. Istotne sg takze zapisy
samej umowy, w tym dotyczace zasad
waloryzacji i kar umownych oraz har-
monogramu realizacji projektu.

Ubezpieczyciel
jako gwarant obecny
od poczatku projektu

Przy wysokokwotowych i mocno
rozlozonych w czasie kontraktach za-

rowno strona finansujaca, jak i strona
gwarantujaca oczekuja stosownego za-
bezpieczenia ewentualnych roszczen
regresowych. Niestety w praktyce ob-
serwujemy, ze kwestia finansowania
traktowana jest przez wykonawcow
priorytetowo, natomiast gwarancje po-
zostawia si¢ na ,,pozniej”. Banki otrzy-
muja wymagane zabezpieczenia, a dla
ubezpieczycieli juz ich brakuje. Dlate-
g0 w mojej ocenie przy duzych, diugich
i ,wymagajacych” projektach wazne
jest, aby wykonawcy, rozmawiajac
z bankami i inwestorami na temat fi-
nansowania projektu, juz na poczatko-
wym etapie wiaczali do tych rozméw
rowniez gwarantow ubezpieczenio-
wych. Obecnos¢ gwaranta ubezpiecze-
niowego przy wspolnym  stole
z finansujacymi od samego poczatku
daje komfort wszystkim stronom - za-
rowno bankowi czy ubezpieczycielowi,
jak i samemu wykonawcy.

Takie podejscie umozliwia ustale-
nie wszelkich kluczowych kwestii
na wstepie, co znaczaco przyspiesza
caly proces finansowania i gwaranto-
wania. Niweluje ewentualne trudnosci
przy udzielaniu gwarancji i ustalaniu
zabezpieczen roszczen regresowych
dla nas, gwarantow.

Gwarancje
dia podwykonawcow

Wazna czescia projektu inwesty-
cyjnego sa rowniez podwykonawcy.
Sa to zwykle mniejsze, wyspecjalizo-
wane firmy przejmujace wykonanie
okreslonych prac. Od nich réwniez
oczekuje si¢ przedstawienia stosow-
nej gwarancji. Te majq nizsze kwoty,
ale okresy czgsto tozsame sa z okre-
sami kontraktu gtownego wykonawcy.
7 uwagi na nizsza sume¢ gwarancyjng
i charakter wyspecjalizowanej pracy
proces udzielania takiej gwarancji jest
prostszy i krotszy.

Jesli taki podmiot jest firma, ktorej
roczne przychody nie przekraczajg
5 min zi, PZU SA oferuje produkt
,Male gwarancje”. W takim przypadku
analiza oparta jest o kilka pytan, a de-
cyzja podejmowana bardzo szybko.
Limit udzielany takiemu klientowi wy-
nosi nie wiecej niz 10% rocznych przy-

chodéw i musi by¢ uzyty na kilka gwa-
rancji. Jest to prosty i szybki instru-
ment finansowy, do korzystania
z ktérego goraco zachgcamy.

Unikanie podwojnej zaptaty

Nalezy jednak pamigtac, ze gwa-
ranci niechetnie dubluja swoje ryzyko,
czyli zabezpieczajac kontrakt giéwny,
niechetnie udzielaja gwarancji podwy-
konawcy realizujacemu prace na tym
samym kontrakcie. Dlaczego? To nic
innego jak ,podwojne zabezpiecze-
nie”. Moze nastapi¢ efekt domina,
tzn. niewykonanie przez podwyko-
nawce zadania moze powodowac wy-
plate na rzecz gléwnego wykonawcy
oraz mie¢ wplyw na wykonanie zobo-
wiazan gléwnego wykonawcy wobec
inwestora, co moze skutkowaé row-
niez wezwaniem z gwarancji gtowne-
go wykonawcy. W takiej sytuacji moze
dojs¢ do podwdjnej zaplaty z tego sa-
mego kontraktu. I wlasnie tego gwa-
ranci starajq si¢ unikac.

Podsumowanie

W warunkach rosnacej liczby inwe-
stycji gwarancje ubezpieczeniowe zysku-
ja znaczenie Wwykraczajace poza
tradycyjna funkcje formalnego zabezpie-
czenia kontraktowego. Staja sie wiec
kluczowym instrumentem wspieraja-
cym zarzadzanie ryzykiem oraz plyn-
no$¢ finansowa. Dzieki nim firmy,
zarowno wykonawcy generalni, jak
i podwykonawcy, realizujac liczne pro-
jekty rownolegle, moga sprawnie funk-
cjonowa¢ w srodowisku wymagajacym
wysokiej mobilnosci finansowej, jedno-
czes$nie chroniac swoje interesy i zwigk-
szajac elastycznos$¢ operacyjna.

W perspektywie najblizszych lat ro-
la gwarancji ubezpieczeniowych bedzie
rosta - zarowno z uwagi na skale inwe-
stycji, jak i potrzebe profesjonalnego,
precyzyjnego zarzadzania ryzykiem
w branzy budowlanej, energetycznej
i nie tylko.

Anna Groszyk

dyrektorka Biura Ubezpieczen
Ryzyk Finansowych

PZU SA



