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Akwizycja MetLife Ukraina
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Warszawa, 4 maja 2026




PZU dazy do osiggniecia pozycji nr 1 na rynku ubezpieczen na zycie w Ukrainie

“ POLSKA LITWA LOTWA ESTONIA
> PZU zwieksza swoja obecnos¢ w Ukrainie dzieki @ 7 .‘ e~ M Gl '3‘ a () o v (L
przejeciu MetLife Ukraina, lidera rynku ubezpieczen G o ﬂ PSS -
na zycie z ok. 50% udziatem rynkowym - 6!
-
> Wzmacniamy regionalng pozycje Grupy PZU zgodnie ze 3| Bank Pelao #2 |
[l
Strategia Grupy PZU na lata 2025-2027 | = e
TFI PZU 02 o
> Rynek o silnym potencjale wzrostu, z mozliwoscia OFE PZU B3 Sy UKRAINA
Pekao TFI #4
wykorzystania istniejacej obecnosci i infrastruktury s (5}
biznesowej PZU w Ukrainie "o

>  Gospodarka Ukrainy wykazuje odpornosé mimo Q

. . . oo e . . L Centrala PZU
rosyjskiej agresji i pozostaje ukierunkowana na Warszawa

konwergencje z Unig Europejska

>  Ryzyko geopolityczne ograniczone dzieki

ubezpieczeniu transakcji przez KUKE

>  MetLife Ukraina to podmiot o potwierdzonym track

L]
record wzrostu i rentownosci, z silnym bilansem oraz . MetL|fe
zdolnoscia do generowania atrakcyjnej stopy ®
dywidendy #1
>  Finalizacja transakcji uzalezniona od uzyskania 5090 udziatu w ukraifiskim rynku 38 mln EUR 21 mln EUR

Przychody z ubezpieczen w 2025 roku Zysk netto w 2025 roku e
wymaganych zgod regulacyjnych HserTplRerer] B e @ 2




Akwizycja 100% akcji MetLife Ukraina

o Przedmiot transakc;ji

Przedmiotem transakcji jest zakup 100% akcji w MetLife Ukraina, lidera w rynku ubezpieczen zyciowych
w Ukrainie z ok. ~50% udziatem w ukrainskim rynku ubezpieczen na zycie

MetLife Ukraina posiada silna, wielokanatowa dystrybucje komplementarng wobec obecnego biznesu PZU
w Ukrainie, szeroka baze klientow

Podmiot o wysokiej rentownosci i zabezpieczonej zdolnosci do wyptaty dywidendy

e Gospodarka oraz rynek ubezpieczen na zycie

pJu )

Gospodarka Ukrainy wykazata odpornos¢ pomimo silnego wstrzasu wywotanego wojna

Rynek ubezpieczen na zycie w Ukrainie jest nadal nisko rozwiniety w porownaniu do Polski (jego skala jest
niewielka w stosunku do wielkosci populacji)

e Kluczowe tezy inwestycyjne

N MetlLife .
®

Zwiekszenie zaangazowania na rynku o wysokim potencjale, na ktorym Grupa PZU ma ugruntowang
obecnosc oraz potwierdzong zdolno$¢ do rozwoju biznesu na tym rynku

Przejecie stabilnie rosnacego i wysoce rentownego lidera rynku ubezpieczen na zycie w Ukrainie
Pozyskanie skutecznej sieci sprzedazy (komplementarnej do sieci PZU Ukraina), kompetencji produktowych
oraz silnego zespotu z rozbudowanga baza klientow

Transakcja jest pozytywna z punktu widzenia stopy dywidendy dla akcjonariuszy PZU (pro forma stopa
dywidendy z inwestycji jest wyzsza niz obecna dla PZU nawet pomimo obecnosci limitow na wyptate dywidendy
z Ukrainy)

o Warunki transakgji

Uzyskanie zgod regulacyjnych na transakcje jako warunek zawieszajacy
Transakcja jest ubezpieczona przez KUKE
Transakcja zawiera standardowe klauzule zaistnienia Istotnej Negatywnej Zmiany (MAC)



O Rynek ubezpieczen na zycie: Stabilna sytuacja na ukraifiskim rynku ubezpieczen na
zycie po poczatkowych zawirowaniach spowodowanych wojna

Najwazniejsze informacje Sktadka przypisana brutto w ubezpieczeniach na zycie (2020-2025, mln EUR?)

WOJNA
20 13 12 12 10 10

182

Ukrainski rynek ubezpieczeniowy
przeszedt restrukturyzacje po
wojnie i zaostrzeniu wymogoéw

regulacyjnych

. . . 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Przyspieszona konsolidacja rynku _ S o

- zmniejszajac liczbe X - liczba towarzystw ubezpieczen na zycie w Ukrainie
ubezpieczycieli 233 w 2019 roku
do ok. 57 we wrzesniu 2025 roku | GWP z ubezpieczen na zycie jako % nominalnego PKB GWP z ubezpieczen na zycie na mieszkanca (EUR)

0,
0,9% 210 227
0,7%
0,6% 159
0,4%
0,2% 45 n

0,1%

Znaczacy, strukturalny potencjat
dalszego wzrostu rynku

— —
ubezpieczen na zycie w Ukrainie A O A £ ) "\ ‘ 0 G 2R A c
< O w = & & -

Zrédta: IMF WEO April 2026, NBU, ASF, FSC, PIU, MNB, XPRIMM pZU
Nota: 1.Zastosowano $rednie kursy wymiany EUR/UAH na podstawie oficjalnych danych NBU



© Gospodarka: Gospodarka Ukrainy wykazata odporno$¢é pomimo wojny

Najwazniejsze informacje PKB (mld EUR, %)
WOJNA
3,2% 3,4% 5,3% 2,9% 2,0% 4,5% 4,8% 4,3%
Odbicie PKB oraz wzrost szacowany na ok. 2-4,5% w srednim (3,8%)
ini 227
terminie 187 580 213
169 164 176
137 137 el
4
Stabilizacja inflacji, zgodnie z celem NBU, zaktadajaca 2019 2020 2021 2022 2023 2024  2025f  2026f  2027f  2028f
powrot do poziomu 5% do 2027 roku
= PKB nominalne Zmiana PKB w ujeciu realnym
Ukraina a kraje s3siednie?
I ua | MD HU BG RO PL
. igi —
Stopniowe i kontrolowane ostabienie hrywny wobec euro | I i
o Z .o |
i dolara amerykanskiego Nominalne PKB, mld EUR : 176 1 17 206 104 354 845
|
|
Realny wzrost PKB, % I 29% | 01% 0,5% 2,8% 0,8% 2,9%
|
|
PKB per capita, tys. EUR : 5 1 7 22 16 19 23
|
o o o 0 o |
Potencjalne przystapienie do UE jako kluczowy czynnik CPI (koniec okresu), % | 12,0% : 7,0% 4,6% 2,1% 6,1% 4,7%
stabilizujacy ) : I
Liczba ludnoéci, mln : 33 | 24 10 6 19 37

Zrédto: NBU, Ukrstat, IMF WEO
Nota: 1. Dane dotycza roku 2024



© Przedmiot transakcji: MetLife Ukraina to wiodacy ubezpieczyciel na zycie o silnej pozycji

finansowej

Podsumowanie Kluczowe parametry

* MetLife Ukraine jest liderem ukrainskiego rynku ubezpieczen na zycie z udziatem wynoszacym ok. 49%
z bazg ok. 900 tys. klientow

* Posiada szerokie portfolio produktowe obejmujace indywidualne i grupowe ubezpieczenia na zycie, #1 ~900 tys

ubezpieczenia wypadkowe i zdrowotne oraz programy swiadczen pracowniczych Na ukrairiskim rynku

- PR klientow
ubezpieczen na zycie liento

» Zdywersyfikowany model dystrybucji, taczacy niezaleznych brokeréw, partnerstwa z wiodgcymi
bankami panstwowymi oraz profesjonalng sie¢ agentow

* Dziatalnos¢ MetLife Ukraina jest prowadzona poprzez jeden regulowany podmiot ubezpieczen na zycie,
utrzymujacy istotng nadwyzke kapitatowa (wspotczynnik wyptacalnosci wynoszacy ok. 2000%).
MetLife Ukraina posiada zabezpieczone prawo do wyptaty dywidend w wysokosci do 1 miln EUR 20% 99 miln EUR

Wartos¢ ksiegowa kapitatu

miesigcznie $redni ROE w latach 2023-2025 :
wtasnego na koniec 2025 roku

« Wysoka odporno$¢ biznesu pomimo wojny, potwierdzona stabilnym wzrostem przychodow
z ubezpieczen oraz silng rentownoscia (ok. 20% ROE)

Przychody i zysk w mln EUR Penetracja rynku Stopa dywidendy pro forma!
Il Przychody Bl 7ysknetto Sktadka przypisana brutto ubezpieczen na zycie per capita w EUR
@ +
34 34 38 159
20 21
15
4
2023 2024 2025 .
O @ & A’ MetLife
Y
A4

Zrédto: Dane raportowane przez MetLife Ukraina
Przypis: Zastosowano $rednie oraz kursy na koniec okresu EUR/UAH na podstawie oficjalnych danych Narodowego Banku Ukrainy (NBU)
Nota: 1 - ilustracyjna kalkulacja stopy dywidendy dla PZU przy zatozeniu kapitalizacji na dzierh 28.04.2026 wynoszacej 55,6 mld PLN oraz wyptaconej dywidendy za rok 2025 w kwocie 3,9 mld PLN PZU



© Kluczowe tezy inwestycyjne: Transakcja atrakcyjna dla Grupy PZU z perspektywy

strategicznej i biznesowe]

Korzysci biznesowe

Wysoki potencjat ukrainskiego
rynku ubezpieczen na zycie

0
0
® @ Atrakcyjny profil finansowy
MetLife Ukraina
0
O

Wysoka stopa dywidendy dla
akcjonariuszy PZU

Transakcja jest ubezpieczona
przez KUKE

Pozyskanie skutecznej sieci sprzedazy (komplementarnej do
sieci PZU Ukraina), kompetencji produktowych oraz silnego
zespotu z rozbudowang baza klientow

Zwiekszenie zaangazowania na rynku o wysokim potencjale,
na ktérym Grupa PZU ma ugruntowanga obecnosc oraz
potwierdzong zdolnos¢ do rozwoju biznesu na tym rynku

Przejecie stabilnie rosnacego i wysoce rentownego lidera
rynku ubezpieczen na zycie w Ukrainie

Transakcja jest pozytywna z punktu widzenia stopy dywidendy
dla akcjonariuszy PZU (pro forma stopa dywidendy z inwestycji
jest wyzsza niz obecna dla PZU nawet pomimo obecnosci limitow
na wyptate dywidendy z Ukrainy)

Transakcja jest ubezpieczona przez KUKE na wypadek
pogorszenia sie sytuacji wojennej oraz politycznej w Ukrainie
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Zatacznik - podstawowe dane finansowe Metlife Ukraine (IFRS 17, mln EUR)

mln EUR* 2024 2025
Przychody z ubezpieczen 34 38
Koszty ustug ubezpieczeniowych -20 21
Wynik z ustug ubezpieczenia 14 17
Przychody i koszty finansowe z ubezpieczen -8 -13
Wynik netto na dziatalnosci inwestycyjnej 22 25
Pozostate koszty operacyjne -3 -3
Zysk brutto 25 26
Zysk netto 20 21
Aktywa ogotem 231 249
Kapitat wtasny 103 99
ROE (zwrot z kapitatu wtasnego) 19% 20%
Marza netto 58% 54%

Zrédto: MetLife Ukraina
Przypis: (1): Zastosowano $redni kurs EUR/UAH na podstawie oficjalnych danych NBU. Kalkulacja ROE w oparciu o dane finansowe w lokalnej walucie.



@ x BKUKE

Zatacznik - Ubezpieczenie KUKE od potencjalnych ryzyk wynikajacych z konfliktu w

Ukrainie

Kluczowe ryzyka objete ochrona

B8 KUKE

Grupa PFR

1 KUKE jest instytucjg ubezpieczeniowg nalezaca do Grupy PFR,
wehikutu inwestycyjno-rozwojowego Skarbu Panstwa

g Celem jest wspieranie polskich przedsiebiorstw w ich rozwoju
krajowym oraz ekspansji zagranicznej

Poprzez swoje produkty z gwarancjami Skarbu Panstwa KUKE
ogranicza ryzyka kredytowe i polityczne, zwiekszajac bezpieczenstwo
transakcji dla firm oraz ich finansujacych

herneunioni &) OECD

szonkostwo Dziatalnos¢ ze standardami

Zrédto: KUKE
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Sita wyzsza i ryzyka
wojenne

Wywtaszczenie

Niemoznos¢ transferu

Srodkow pienieznych i

konwersji waluty

7,

Embargo

10



Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,,PZU”) i ma charakter wytgcznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych
dotyczacych Grupy Kapitatowej PZU (“Grupa PZU“), w tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowiazuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji, danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU
w razie zmiany strategii lub zamierzen PZU lub tez wystapienia faktow lub zdarzen, ktére beda miaty wptyw na strategie lub zamierzenia PZU, chyba ze taki
obowiazek informacyjny wynika z obowigzujacych przepiséw prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktore zostaty podjete po lekturze niniejszej Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze by¢ traktowana jako cze$¢ zaproszenia czy oferty do nabycia papieréw wartosciowych lub do dokonania
inwestycji. Nie stanowi réwniez oferty ani zaproszenia do przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych.
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