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Solidne otwarcie 2026 roku przy mniej sprzyjajacej sytuacji rynkowej

I kw. 2026
//| l Sprzedaz 1
przychody z ubezpieczen

I kw. 2026

T\If/\[ L Rentownosc 1
zysk netto?

2025
rC [jj; tozycja kapitatowa 1
wskaznik wyptacalnosc I

Rekomendacja
L Dywidenda 1

YE

dywidenda na akcje?

1. Przypisany wtascicielom jednostki dominujacej
2. Rekomendacja Zarzadu z dnia 13 maja 2026 roku
3.

aROE - przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, uroczniony zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stép dyskonta do wyceny zobowiazari ubezpiecze

7,8 mld zt

+243 mln ztr/r

1,4 mld zt

aROE 15,7%3

Grupa PZU 2390/0

PZU SA 237%

4,8 71

stopa dyw. ~7,6%

L/
niowych 4
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Wysokie stopy zwrotu dla akcjonariuszy

Stopa zwrotu z akcji PZU (total return) od 12.05.2010 (IPO) do 12.05.2026

+500%
. . PZUTR E dvwidend Kei
e Wyptacona dywidenda na akcje (zt) +410% roponowana dywidenda na akcje
(s
+400% (63,18 zt) 4,8 z{
4,47 DPS
+300%
WIG
+200% +211% Dzien dXW|dendy
2.20 17 wrzesnia 2026
2,50 2,80 ’
Record date
+100%
1,09
APy
Data wyptaty dywidendy
8 pazdziernika 2026
13 maja 2026 roku Rada Nadzorcza PZU pozytywnie ocenita rekomendacje Zarzadu PZU w sprawie podziatu zysku netto za rok Payment date

2025, powiekszonego o kwote przeniesiong z kapitatu zapasowego utworzonego z zysku za rok 2024. Ostateczna decyzja
dotyczaca podziatu zysku zostanie podjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PZU.

- @
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Bezpieczna pozycja kapitatowa

Rating kredytowy oraz rating sity Wskaznik Wyptacalnosé Il znaczne przekraczajacy 200%
flnansowej > o «  Wyptacalno$é Il dla Grupy PZU na poziomie 239%!*
0 si

« Srednia dla europejskich ubezpieczycieli to 214%!*

Dominujacy udziat obligacji w portfelu inwestycyjnym

« Obligacje stanowig 87% w portfelu inwestycyjnym, w tym
[ . .
>800/0 obligaji 73% obligacje skarbowe

Stabilnosc stop zwrotu dzieki konstrukcji portfelai
dtugoterminowej strategii zarzadzania

POZYTYWNA « Zamknieta pozycja walutowa

Efektywna ochrona reasekuracyjna

* Program reasekuracyjny ograniczajacy skutki m.in. wystapienia

0/ i )
1 OO 0:A zjawisk o charakterze katastroficznym

S&P Global

Ratings *  45% reasekuratoréw PZU z ratingiem? AA i 55% z ratingiem? A

1.  Wgstanu na 31 grudnia 2025 )
2. Rating S&P wg. stanu na 31 grudnia 2025 6 @
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Lider rynkowy w Polsce ... wzmacnia pozycje w Ukrainie

Udziaty rynkowe w Polsce 2025 roku

POLSKA LITWA LOTWA ESTONIA
Rynek ubezpieczen majatkowych — g1 (O3 o s N @ 43 1/\.
@ LIETUVOS - &2 - S Ne
C DRAUDIMAS 0o
.}Iﬂ e #6 fal
pOOR: e (&
Pozostali 22,8% PZU, TUW — (5
(udziat<10%) PZUW, LINK4 i '
31,4% -
55| Bank Pekao  #2
LM ||
e e o |
VIG 10,4% TFIPZU #2
OFE PZU #3 ©7 UKRAINA
Pekao TFI #4
‘PZI.I’ T0ROWIE #3 |<E:\. #10 '}Iﬂ
Ergo 14,9% ~ DZU oo
Talanx20,5% #4 .f'.s'H
1)

0

Centrala PZU
Warszawa

Rynek ubezpieczen na zycie - sktadka regularna

GrupaPzZU @
B MetLife

' ®

Nationale Nederlanden 10,3% Allianz 14,1% #1

Pozostali 34,9%
(udziat<10%)

38 mln EUR 21 mln EUR

o . o
50%0 udziatu w ukrairiskim rynku Przychody z ubezpieczen w 2025 roku Zysk netto w 2025 roku
7 (1

ubezpieczen na zycie
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| konsoliduje aktywa w Polsce
Cel

Wzrost konkurencyjnosci Grupy PZU, mierzony
@ Grupa PZU Wdrozenie multibrandu e wzrostem udziatow rynkowych przy zachowaniu
rentownosci obu marek

Kluczowe przestanki strategiczne potaczenia spotek

Wzmocnienie pozycji rynkowej PZU dzieki
wykorzystaniu komplementarnosci wiodacej
marki PZU oraz unikalnych kompetencji LINK4

Petne wykorzystanie silnej e

PzU marki i kompetencji LINK4

(<

Szersza oferta i dostep do dwoch marek,

(7 Sieci Wzrost wartosci : : ; : .

A dvstrvbucii i atrakevinodci kanatd e zwiekszajace potencjat sprzedazowy agentow

\—/ dystrybucji 1atrakcyjnosci kanatow wytacznych, oddziatow, multiagencji i partneréw

m Wzmocnienie i rozwéi Nowe kanaty dystrybucji, mozliwos$¢é wykorzystania
~" ) LINK4 . ) e skali PZU oraz wieksza odpornos¢ na niekorzystne

\/ marki LINK4 o . .

cykle i wojny cenowe na rynku ub. komunikacyjnych

m Uproszczenie i wieksza Uproszczony model operacyjny, jednolite procesy
) GrupaPZU efektywnosc e oraz spdjny i sprawny model multibrand

N\ operacyjna/kapitatowa wspierajacy realizacje celow Strategii Grupy PZU

Rejestracja fuzji prawnej planowana w | kw. 2027 8 Ly
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Kluczowe obszaru wzrostu w 2026 roku

Przychody z ubezpieczen

- pozakomunikacyjnych (mld zt)
H
2.0 2,1 Wzrost
r/r
03.2025 03.2026

Wzrost sprzedazy w ubezpieczeniach
od ognia i innych szkéd rzeczowych

Przychody filaru zdrowie (mln zt)

Y
509 551
Wzrost
r/r
03.2025 03.2026

Rosnace znaczenie zdalnych kanatow
obstugi pacjentow

f
-
JU

Przychody z ubezpieczen
indywidualnych ochronnych (mln zt)

255
Wzrost
199 r/r
03.2025 03.2026

Dynamiczny rozwoj portfela
ubezpieczen ochronnych

Aktywa klientow zewnetrznych
TFI PZU, Pekao TFli Alior TFI (mld zt)
85,9
69,6 Wzrost
r/r
03.2025 03.2026

TFI PZU - #1 na rynku, pod wzgledem sprzedazy netto
+2,2 mld naptywow

J/ Kup w apikacii
| Lo
| 7+~ i K
/

/ Noje predusry | ubespiecreniy

>6 min

uzytkownikéw
platformy mojePZU

@
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Solidne wyniki w wymagajgcym otoczeniu biznesowym

| kw. 2026
L Zysk netto minz)
Wynik z ustug Wynik na portfelu
ubezpieczenia inwestycyjnym
1760 1137 mln zt 655 mln zt
(vs. 1251 mlnw 1Q25) (vs. 733 mln zt w 1Q25)
1362
1254
Marza operacyjnat Wskaznik mieszany?
25,3% 86,8%
(vs. 24,2% w 1Q25) (vs. 82,5% w 1Q25)
1Q24 1Q25 1Q26

Il Ubezpieczenia M Banki

Ubezpieczenia na zycie (Polska)
Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe w Grupie PZU (Polska)
aROE dla | kw. 2026 roku, przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stép dyskonta do wyceny zobowiazan ubezpieczeniowych

o @



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

Strategiczne inicjatywy wspierajace wzrost i konkurencyjnosé Grupy PZU

Dystrybucja - program ,,odNowa”

Realne wsparcie agentow wytacznych
poprzez nowoczesne narzedzia pracy, w
tym CRM zapewniajacy petny widok
klienta oraz usprawnienia operacyjne
zwiekszajace efektywnosc i komfort
agentow

mojePZU - nowe funkcjonalnosci

Uproszczenie obstugi i zwiekszenie
personalizacji poprzez nowy pulpit w
mojePZU. Koncentracja na wydajnosci,
dostepnosci i nowych funkcjach, m.in.
pozwalajgcych na wezwanie pomocy

Likwidacja szkod - zmiany procesowe

Zmiany w likwidacji szkdd wptywajace na
skrocenie obstugi i przyspieszajace proces
od zgtoszenia do ogledzin. Efekt to wyzsza
efektywnosc operacyjna i poprawa
doswiadczen klientow

Inwestycje w innowacje

Wzmocnienie zaangazowania w innowacje
poprzez przystapienie do programu
Innovate.Poland. Rozszerzenie oferty o
kolejny ETF - PZU ETF GOLD Portfelowy FIZ

Filar zdrowie - rozwoj sieci

Rozwdj wtasnej sieci medycznej - w 2026
planowane jest otwarcie 7 nowych placowek
(m.in. w Warszawie, Poznaniu oraz
Bydgoszczy). Rozszerzenie wtasnej sieci
partnerskiej o 175 nowych lokalizacji
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Program ,Partnerstwo odNowa” wspierajacy prace agentdéw wytacznych

O

Realne wsparcie narzedziowe dla
agentow wytacznych
2 Nowoczesny CRM, filar transformacji Grupy PZU

System zapewniajacy holistyczny widok klienta, petny obraz jego
potrzeb i zachowan bedacy podstawowym narzedziem pracy

Sukcesywnie wdrazanie kolejnych
rozwigzan

%, Zwiekszenie wartosci produktowej

e Multibrand: Ubezpieczenia komunikacyjne LINK4
» Uatrakcyjnienie oferty dla sektora MSP

%] Synergia, ktora naprawde dziata

* Petna oferta Grupy PZU
* Produkty leasingowe Pekao Leasing i Alior Leasing

ro1 Dostep do ustug, ktére zwiekszaja komfort klienta i
skutecznosc Agenta
 Ptatno$¢ powtarzalna BLIK Zycie

* Polisa bez wydruku
* Wsparcie w procesie obstugi i infolinia VIP w likwidacji szkody

=7 Dedykowany program dla Agentow Wytacznych

Pakiet atrakcyjnych benefitéw oraz inicjatywy i narzedzia
wzmacniajace efektywnosc operacyjng agentow

Styczen 2026
- - - "= "7=—""7"7"7"—"7"""- |
' s '
I H‘i’r ﬁ Partnerstwo |
: _ Y odNowa |
| |

L IINKE

- @
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Zmiany w procesach likwidacji szkdd wptywajace na poprawe efektywnosci
o

Likwidacja szkdéd w pojazdach

Sredni czas obstugi szkody ACi OC ppm Sredni czas od zgtoszenia do ogledzin

! ()

1Q26 vs. 1Q25 1Q26 vs. 1Q25
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Zaangazowanie w innowacji oraz rosnaca aktywnosc narynku ETF

® 1 ‘ Przystapienie PZU do Programu Innovate. Poland

* 20 kwietnia 2026 PFR Ventures, PFR SA, BGK i PZU SA podpisaty umowe o wspdtpracy inaugurujacg Program
Innovate Poland, ktdre udrozni inwestycje w polskie innowacyjne przedsiebiorstwa.

* Planowane zaangazowanie inwestoréw w ramach programu szacowane jest na co najmniej 4 mld zt.
* Inwestycje realizowane poprzez fundusze private equity, growth, venture capital i private debt

2 ‘ Fundusze PZU ETF

« Ponad 19 mln zt aktywow w dwoch ETF PZU, do korica marca 2026
* PZU ETF WIG20 TR + mWIG40 TR Portfelowy FIZ to ekspozycja na dynamicznie rosnacg polska gospodarke
« PZU ETF MSCI World Portfelowy FIZ to ekspozycja na koszyk akcji najwiekszych globalnych spotek gietdowych

3 ‘ 3-ci ETF ze stajni PZU na rynku

* 11 maja 2026 - debiut trzeciego ETF PZU - PZU ETF GOLD Portfelowy FIZ na GPW
* Dotarcie do nowej dla PZU grupy klientow zainteresowanych ekspozycja na Swiatowy rynek ztota

4 ‘ Kampania promocyjna ETF PZU za 0%

* Promowanie inwestycji z PZU w nowym kanale Klientow Gietdowych

14®
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Gtowne cele strategiczne do roku 2027 i ich realizacja

Przychody z ubezpieczen brutto! (m zt)

1Q26 KPIFY 2027

Konsekwentnie rosniemy - przychody z ubezpieczen brutto wzrosty w pierwszym kwartale 2026 roku o
I ,8 m ld Z{ 243 mln zt rok do roku, co potwierdza efektywnos¢ modelu biznesowego i struktur sprzedazowych oraz

stanowi solidng baze do realizacji celu 36 mld zt w horyzoncie 2027 roku

Zysk netto Grupy PZU? (m zt)

1Q26 Zysk netto pozostaje bardzo dobry na tle historycznym, mimo wymagajgcej i wyjgtkowo wysokiej bazy z| KPIFY 2027

1,4 mld zt

I kw. 2025 roku, co potwierdza trwatqg zdolnosc Grupy PZU do generowania dobrych wynikow réowniez w

bardziej wymagajgcym otoczeniu; obecny poziom rentownosci skutecznie wspiera realizacje celu 6,2

mld zt do 2027 roku

DPS (zt)
. Systematycznie zwiekszamy wartosc dla akcjonariuszy. Od debiutu na gietdzie PZU wyptacitjuz blisko | kp|FY 2027
Rekomendacja
37 mld zt dywidendy. 13 maja 2026 Zarzqd zarekomendowat przeznaczenie 4,1 mld zt z zysku netto na
4 8 Z{ wyptate dywidendy, tj. 4,8 zt na akcje; zaproponowana wartosc jest wyzsza od ambicji strategicznych
b y

dla tego celu na rok 2027

15 {rfu
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Wyniki Grupy PZU wg MSSF 17

min zt | kw. 2025 IV kw. 2025 I kw. 2026 Zmiana r/[r  Zmiana kw/kw
GRUPA PZU Z WYEACZENIEM ALIOR BANK | BANK PEKAO COR
Przychody brutto z ubezpieczen 7533 7753 7776 3,2% 0,3%
, J
Przychody netto z ubezpieczen 7033 7229 7319 4,1% 1,2% 86 80/0 »@
Koszty (netto) ustug ubezpieczenia (5782) (6 088) (6182) 6,9% 1,5% ’ 6=
Odszkodowania i $wiadczenia ubezpieczeniowe netto’ (4 005) (4 066) (4 231) 5,6% 4,1%
Koszty administracyjne (633) (709) (646) 2,1% (8,9%) 1Q26
Koszty akwizycji (1210) (1265) (1238) 2,3% (2,19%)
Amortyzacja komponentu straty 269 226 239 (11,2%) 5,8%
Utworzenie i zmiana komponentu straty (203) (274) (306) 50,7% 11,7% Marza ub. na 2ycie
Wynik z ustug ubezpieczenia 1251 1141 1137 (9,1%) (0,4%) w Polsce
Przychody finansowe netto 326 187 285 (12,6%) 52,4% 00
Przychody i koszty'/ finansowe , (494) (514) (326) (34,0%) (36,6%) 25,30/0 {[E“]
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej - alokowany do segmentéw
ubezpieczeniowych 820 701 611 (25,5%) (12,8%) 1Q26
WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1267 886 987 (22,1%) 11,4%

BANKI: ALIOR | PEKAO

Zyski (straty) netto przypisane wtascicielom jednostki dominujacej 493 588 375 (23,9%) (36,2%)
WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 1760 1474 1362 (22,6%) (7,6%) ‘ ' '
Z wytaczeniem komponentu inwestycyjnego
GLOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE (%) ‘

2 aROE - skorygowany zwrot z kapitatu wtasnego
aROE 22,4 17,6 15,7 (6,7) p.p. (1,9) p.p. o skumulowane inne dochody catkowite dotyczace
Wskaznik szkodowosci (z komponentem straty netto) 56,0 56,9 58,7 2,7p.p. 1,8p.p. przychodow i kosztow finansowych

L. , o ] z ubezpieczen oraz z reasekuracji
Wskaznik kosztéw administracyjnych 9,0 9,8 8,8 (0,2) p.p. (1,0) p.p.

s . , q aq Tylko dla ubezpi A jatk h
Wskaz/mk kosztow 233 kwizycji 17,2 17,5 16,9 (0,3) p.p. (0,6) p.p. i 50; St:{;ﬁé@fg;@n&a&iﬁgPZU S
Wskaznik mieszany 82,5 87,3 86,8 4,3 p.p. (0,5) p.p.

Marza na ubezpieczeniach grupowych i indywidualnie kontynuowanych 212 21,5 21,7 0,5 p.p. 0,2 p.p.

17 grluv
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Ubezpieczenia majatkowe

Segmenty ubezpieczen

min zt, MSSF17 I kw. 2025
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska 4553
Ubezpieczenia masowe - Polska 3306
0C komunikacyjne 1159
AC komunikacyjne 937
Inne produkty 1210
Przychody finansowe netto X
Ubezpieczenia korporacyjne - Polska 1247
0C komunikacyjne 173
AC komunikacyjne 263
Inne produkty 811
Przychody finansowe netto X

Przychody z ubezpieczen

Zmiana
I kw. 2026 r/r I kw. 2025
4 556 0,1% 902
3292 (0,4%) 584
1102 (4,9%) 29
886 (5,4%) 99
1304 7,8% 336
X X 120
1264 1,4% 318
205 18,5% 4
272 3,4% 59
787 (3,0%) 187
X X 68

@ Wskaznik COR w ubezpieczaniach majatkowych (%) - KPI - Strategia 2025-2027

3. Zataczniki
Wynik*

Zmiana
I kw. 2026 r/r
731 (19,0%)
444 (24,0%)
7 165,5%
3 (97,0%)
253 (24,7%)
111 (7,5%)
287 (9,7%)
(6) X
23 (61,0%)
192 2,7%
78 14,7%

COR (wskaznik mieszany)

| kw. 2025
82,5%

85,8%
97,5%
89,4%
71,6%

X

68,8%
97,7%
77,0%
50,0%

X

I kw. 2026
86,8%

89,8%
93,0%
99,7%
80,2%

X

75,7%
102,9%
91,2%
51,4%
X

KPIFY 2027

03.2025 03.2026

+ Utrzymanie wysokiej rentownosci w wymagajacym otoczeniu rynkowym

- Kontynuacja stabilnego trendu przychodow r/r potwierdzajaca site modelu biznesowego
w warunkach silnej presji cenowej

* Presja kosztowa i konkurencyjna w ubezpieczeniach komunikacyjnych, w tym inflacja
szkodowa, zarzadzana poprzez dziatania operacyjne i taryfowe

*) Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych
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Ubezpieczenia na zycie

Segmenty ubezpieczen Przychody z ubezpieczen Wynik Marza

Zmiana Zmiana
min zt, MSSF17 | kw. 2025 | kw. 2026 r/r | kw. 2025 |kw. 2026 r/r | kw. 2025 |kw. 2026
Razem ub. na zycie - Polska 2242 2412 7,6% 542 610 12,5% 24,2% 25,3%
Ub. grupowe i kontynuowane 2016 2127 5,5% 428 461 7,7% 21,2% 21,7%
Ub. Indywidualne 199 255 28,1% 96 128 33,3% 48,2% 50,2%
Ub. Inwestycyjne 27 30 11,1% 18 21 16,7% X X

(o))
{f}} Marza w ubezpieczaniach na zycie w Polsce (%) - KPI - Strategia 2025 - 2027

* Solidna rentownosc na poziomie ponad 25% dzieki konsekwentnemu wzrostowi marzy kontraktowej
CSM - zaréwno po stronie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych, jak i ubezpieczen
indywidualnych ochronnych

* Spadek szkodowosci w segmencie ubezpieczeri grupowych i indywidualnie kontynuowanych,
odzwierciedlajacy korzystne trendy Smiertelnosci i jakosc portfela

KPIFY 2027

03.2025 03.2026

> @



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

Wynik inwestycyjny

MSSF 17, min zt

Wynik z inwestycji pomniejszony o koszty
odsetkowe

Wynik inwestycyjny alokowany do segmentéw
ubezpieczeniowych PL bez UL

UL

Wynik inwestycyjny alokowany do segmentéw
ubezpieczeniowych zagranicznych

Dziatalnos¢ inwestycyjna portfel nadwyzkowy, TFI, PTE
Dziatalno$¢ bankowa tacznie z PPA

Razem, dziatalnosc¢ ubezpieczeniowa, inwestycyjna
i pozostata
Portfel gtéwny

Instrumenty dtuzne - odsetki
Instrumenty dtuzne - wycena i realizacja
Instrumenty kapitatowe
Nieruchomosci

Produkty inwestycyjne

Pozostate

I kw.
2025

5533

549
257
25

176
4526

1007
733

586
(24)
89
82
257

17

IV kw.
2025

5488

431
228
a4

180
4605

883
571

604
(95)
5
57
228

84

L

I kw.
2026

-—— -

—-23 1
4294

637
655
575

Zmiana r/r

(10,9%)

(0,2%)

(87,5%)

36,0%

(86,9%)
(5,1%)

(36,7%)
(10,7%)

(1,8%)
X
(69,8%)
(42,6%)
(87,5%)

X

2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$¢ ‘ 3. Zataczniki

Zmiana
kw/kw

(10,1%)

27,1%

(86,0%)
(22,7%)

(87,2%)
(6,8%)

(27,9%)
14,8%

(4,8%)
X
465,7%
(16,6%)
(86,0%)

X

Struktura portfela gtownego wedtug klas aktywow i metod ich wyceny

Dtug skarbowy

Dtug skarbowy zagraniczny
Dtug korporacyjny
Srodki pieniezne 3%
Nieruchomosci 7% 7% 3%
Akcje 3% 305

... . Zamortyzowany koszt
I_ 100 10 14% I yzowany

Wartos$¢ godziwa przez wynik

6%

Il Wartoéé godziwa przez inne catkowite dochody

[ Portfel Gtéwny: 54,6 mld zt; Produkty Inwestycyjne PZU Zycie: 8,2 mld zt

Bezpieczna struktura portfela

Instrumenty dtuzne: 87% portfela Dtug skarbowy: 73% portfela

Wysoka rentownosc portfela gtownego

70%

4,8% w | kw. 2026 (z FX od zobowigzan )

Zabezpieczona solidna rentownos¢ na portfelu gtéwnym - nieznacznie nizszy poziom przychodéw z instrumentéw
zmiennokuponowych niwelowany cze$ciowo wzrostem dochodowosci instrumentdw statokuponowych poprzez aktywna poprawg
rentownosci portfela oraz zakup polskich obligacji skarbowych przy wysokim poziomie rentownosci na rynku

Wyzszy wynik z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw dtuznych - dodatni wptyw réznic kursowych od aktywéw
stanowigcych pokrycie zobowigzan walutowych niwelowany czesciowo spadkiem wyceny instrumentéw statokuponowych.
Dodatkowo na poprawe wyniku w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu wptyw miat réwniez lepszy wynik ze sprzedazy czesci
portfela dtugu skarbowego oraz wyceny portfela dtugu korporacyjnego

Wyzszy wynik z instrumentéw kapitatowych wzgledem poprzedniego kwartatu, gtéwnie w efekcie lepszego wyniku z wyceny
akcji w sektorze medycznym, obnizenie wyniku r/r w szczegdlnosci wskutek ubiegtorocznego dodatniego wptywu wyceny oraz
sprzedazy czesci akgji z portfela

Nizszy r/r wynik portfela nieruchomosci w szczegdlnosci wskutek obnizenia poziomu przychoddw z tytutu punktéw swapowych

Negatywny wptyw pozostatych pozycji dotyczy przede wszystkim przejsciowych réznic kursowych w zakresie wyceny
nieruchomosci - warto$¢ eliminujaca sie w okresach pétrocznych

Wynik inwestycyjny alokowany do segmentow
ubezpieczeniowych w odniesieniu do kosztéw
i przychoddw z ubezpieczen netto* (mln zt)

Zwrot na portfelu gtownym z
FX od zobowiagzan (%)

9 303 249
8

7 Wynik inwestycyjny alokowany

. do segmentéw ubezpieczeniowych

4,8

5

4 Przychody i koszty

3 finansowe z ubezpieczen netto (246) (299)
2 1Q25 1Q26
1

* Z wytaczeniem unit-linked i operacji zagranicznych

Q20 1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26 g
0 @



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$¢

‘ 3. Zataczniki

Tendencje na rynku ub. majatkowych i poz. osobowych w Polsce

Dynamika rynku ubezpieczen komunikacyjnych?, r/r

25%
20%
15%
10%
5%
-6,1%
0% )\
-5% v Komunikacja 0C — OC dziatalno$¢ bezpoérednia = AC
-10%
4Q20 4Q21 4Q22 4Q23 4Q24 4Q25
Dynamika rynku ubezpieczen pozakomunikacyjnych?, r/r
30%
25%
20%
15% 13,5%
10%
5% \
0% N
-5% \/ Pozakomunikacja = Majatkowe (gr. 8+9) = Pozostate segmenty
-10%
4Q20 4Q21 4Q22 4Q23 4Q24 4Q25
1. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw KNF po IV kw. 2025
2. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw KNF po IV kw. 2025; tzn. rynek oraz udziaty w rynku z uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec LINK4 i TUW PZUW
3. Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczert majatkowych i pozostatych osobowych z dziatalno$ci bezposredniej po IV kw. 2025
4. Zmiana udziatu r/r odpowiednio: tacznie z reasekuracja czynna PZU wobec LINK4 i TUW PZUW oraz z dziatalnosci bezposredniej

+ Stopniowy spadek tempa wzrostu na rynku ubezpieczern komunikacyjnych - dynamika
rynku ubezpieczen komunikacyjnych na poziomie zblizonym do poprzedniego kwartatu
(+6,1% r/r), zarébwno ze wzgledu na istotny wzrost sktadki z reasekuracji czynnej, jak i w dz.
bezposredniej. W dziatalnosci bezposredniej widoczne lekkie spowolnienie dynamiki w OC
(+3,5% r/r w poréwnaniu do 6,0% r/r przed kwartatem) i w AC (+2,8% r/r w poréwnaniu do
4,1% w poprzednim kwartale)

+ Kontynuacja duzej zmiennosci dynamiki rynku ub. pozakomunikacyjnych w okresach
kwartalnych - w 4Q25 wzrost rynku ubezpieczen pozakomunikacyjnych (+13,5% r/r, w tym
dziatalno$¢ bezposrednia +9,5% r/r). Najwiekszy wartosciowo wptyw na wzrost miaty
ubezpieczenia majatkowe (gr 8 i 9 tacznie +645,3 min zt, +14,4% r/r), Swiadczenia pomocy
(+117,5 mln zt, +17,3% r/r) oraz odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej (+114,3 mln zt, +8,9% r/r).
Niewielki spadek nastapit w grupie ub. finansowych (-28 tys zt, -0,01% r/r)

+ Udziat Grupy PZU w rynku ubezpieczer majatkowych i pozostatych osobowych
(dziatalnos$¢ bezposrednia) w 2025 roku wynidst 31,0%

* Wysoki udziat wyniku technicznego Grupy PZU w wyniku technicznym rynku na
poziomie ponad 45%

Udziaty rynkowe w 2025 roku?

31,4%2 -1,5p.p.*
31,0%3 -1,5p-p. &

PZU, TUW PZUW, Talanx
LINK4, TUW PG 20,5%

A @



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosé ‘ 3. Zataczniki

Rynek ub. komunikacyjnych w Polsce (PSR) - zmiana Sredniej ceny i czestosci szkod

Zmiana sredniej rynkowej ceny OC i AC (%) !

27,0 == O0C = AC
20,3
15,5 \
6,3 A 111412,5 7;9 8’2 6,9 7;6
3,8 ) 4,6
, 2109,1\2,7 3,0
_0)5 -1,2

1,6_1,8 '078

-5,8 - ’
-1,6 2.4 -0, 83 -1,3 3.0 - 2,6 28

-12,1 -13,6
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Rentownos¢ rynku OC i AC, kwartalnie (%)3
oc M AC
11,4 11,2
o1 94 93 9,2
, 7.8
6.9 - 7,6 7,5 6 5 oq

4,5 33 3’7 3,9

24 2.7
4,2 4,8

-6,8
1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

1. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw rynkowych m.in. PIU
2. Opracowanie wtasne na podstawie danych z policji
3. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw KNF; dz. bezposrednia. Rentownos¢ jako iloraz wyniku technicznego i sktadki zarobionej netto

W ubezpieczeniach OC komunikacyjnych:
* po 5 latach spadkdw cen i kolejnych podwyzkach, od 2025 roku rynek wchodzi w faze
wyhamowania dynamiki co sygnalizuje powrét presji konkurencyjnej i zaostrzenie walki
o udziaty rynkowe

- pogorszenie rentownosci rynku (dziatalnos¢ bezposrednia) do -0,6% w |V kwartale

* Pofazie wzrostow cen i przejSciowym spowolnieniu sprzedazy w IV kwartale, od 1Q26 PZU
dostosowuje polityke cenowa, ukierunkowana na wzmocnienie konkurencyjnosci oraz

odbudowe dynamiki sprzedazy
« Podwyiki z | pétrocza 2025 roku pozostaja niewystarczajace do poprawy rentownosci

OC przy utrzymujace;j sie inflacji szkodowej

* Rosnaca presja na Auto Casco przektadajaca sie na spadek marzy

Liczba zdarzen drogowych w 2026 i 2025 roku na tle okresu sprzed
pandemii (kwartalnie, tys.)?

-@=- 2019 2025 [ 2026
10
7,7 > 7,6
8 b
5,6
6
-8,1%
4 ""”’ii!
5,8 6,4 5,8
2 3,8 RS
0
1Q 2Q 3Q 4Q



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$¢ ‘ 3. Zataczniki

Tendencje na rynku ubezpieczen na zycie w Polsce

Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka okresowa?, r/r ,
y y P 3 %/ Stabilny udziat PZU na rynku ubezpieczen ptatnych okresowo

14% Okresowe
Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie *  Rynek ubezpieczen ze sktadka okresowq (88,7% rynku) wzrdst w IV kw. o 8,4% r/r.
12% — Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (dodatki) Najwiekszy warto$ciowo wptyw: ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (+221,9 mln zt,
10% +9,9% r/r) i ubezpieczenia Grupy | (ubezpieczenia na zycie) (+215,3 mln zt, +9,9% r/r)
0
804 + Odbicie na rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowgq (11,3% rynku) +27,3% r/r. Najwiekszy
0 pozytywny wartosciowo wptyw ubezpieczenia Grupy V - ubezpieczenia wypadkowe
6% i chorobowe (+62,8 mln zt) i zwigzane z funduszem kapitatowym (+47,7 mln zt, +21,9% r/r),
oraz ubezpieczenia Grupy | (ubezpieczenia na zycie) (+46 mln zt, +11,5% r/r)
4% R .
’ *  Skokowy wzrost udziatu Grupy PZU w rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa
206 (62,9% w 2025 roku wobec 50,5% w 2024 roku ) - wptyw wysokiej sprzedazy ub. oferowanych
we wspotpracy z bankami Grupy PZU, w tym: indywidualnego ubezpieczenia na zycie i dozycie
0% z gwarantowana suma ubezpieczenia
4Q20 4Q21 4Q22 4Q23 4Q24 4Q25
Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa?, r/r Udziaty rynkowe w sktadce okresowej2 w 2025 roku
150% Jednorazowe
= Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie
100% Ubezpieczenia zw. z funduszem kapitatowym

- /J\ 2%
0% / \—— e

N

4Q20 4Q21 4Q22 4Q23 4Q24 4Q25

-50%

Nationale
Grupa PZU Nederlanden
40,7% 10,3%

-100%

1. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw KNF ",
2. Udziat Grupy PZU w sktadce przypisanej ptaconej okresowo zgodnie z raportem KNF po IV kw. 2025 roku 23 @

X

40,7%
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Obszar zdrowie - wzrost skali i efektywnosci operacyjne;

Przychody filaru Zdrowie Przychody filaru Zdrowie

(mln zt)

551

509
469 W t
o 242 TETOS KPIFY 2027
195 rfr
+10,4%

03.2024 03.2025 03.2026

Placowki medyczne *

I Ubezpieczenia / abonamenty

Liczba placéwek wtasnych Wizyty uméwione on-line
i partnerskich przez mojePZU
45,3%
4275
3326 3361
03.2024 03.2025 03.2026 03.2024 03.2025 03.2026

* Dane placéwek prezentowane za okres od poczatku roku niezaleznie od momentu nabycia

Wyniki biznesowe

* 8,1% dynamika przychodow dzieki wyzszej sredniej sktadce - gtéwnie za sprawa produktéw wtasnych
PZU Zdrowie (abonamenty)

« Wzrost o ponad 10% przychodéw placéwek medycznych - gtéwnie sprzedaz dla NFZ oraz sprzedaz
komercyjna w formule fee for service. W tym takze za sprawa transakcji M&A*

Siec placowek

+ Wzrost liczby placowek wtasnych i partnerskich, m.in. dzieki otwieraniu nowych placéwek wtasnych
oraz poszerzaniu sieci placowek wspédtpracujacych, w tym punktéw laboratoryjnych

* Rosnace znaczenie zdalnych kanatow obstugi pacjentow - udziat wizyt uméwionych przez mojePZU
wzrdst do 45,3% w marcu 2026 roku. Udziat wizyt realizowanych przez Centrum Telemedyczne i siec
wtasng PZU Zdrowie we wszystkich wizytach telemedycznych wynosi ponad 97% w | kwartale 2026 roku

Teleporady realizowane w Ustugi (abonamenty i ubezpieczenia zdrowotne)
sieci wtasnej PZU Zdrowie swiadczone w placéwkach wtasnych i sieci partnerskiej

Siec partnerska

9% 9606  96% — Placéwki wtasne
9 0 o 9%
94,6% 97,7% 6 o406

80,0% 72% 69% 70% 67% 639%

540/0 500/0

0,
28% 31% 30% 33% 37—
160/0 46 /0
1% 4% 4OM

03.2024 03.2025 03.2026 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 02.2026

AD)




1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i perspektywy rozwoju | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosé | 3. Zataczniki 5i

Aktywa pod zarzadzaniem w spotkach Grupy PZU z wysokim wzrostem

. ’ . ’ TFIPZU
Aktywa !(Ilentow zewnetrznych Aktywa k}lentow zewnetrznych - #1 na rynku pod wzgledem sprzedazy netto funduszy
TFIPZU i PTE PZU (mld zt) TFI bankow Grupy PZU (mld zt) rynku kapitatowego od Klienta zewnetrznego +2,2 mid -
duzy odsetek produktéw o charakterze dtugoterminowym
@ * Naptywy rynkowe do funduszy wyniosty 11,5 mld zt -
Wzrost Wzrost udziat TFI PZU na poziomie 19,3%
80,2 r/r r/r .

Aktywa PPK na poziomie 10,5 mld zt (wzrost 0 40,2% r/r)

65,1 +25.1% @ * Il miejsce TFI PZU w rynku PPK pod wzgledem wartosci
429 =7 zarzadzanych aktywow z udziatem na poziomie 22,1% -
)
33,7 38,3

47,9 @ ponad dwukrotna przewaga nad kolejnym podmiotem

KPIFY 2027
+24,3%
> 49 mld zt
34,7
38,0
313 G

03.2025 03.2026 03.2025 03.2026

PTEPZU [ TFIPZU I Alior TFI TFI Pekao

03.2025 03.2026

25
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Wysoki poziom wyptacalnosci Grupy

Wskaznik Wyptacalnosc II%, 31 grudnia 2025 Wzrost srodkéw wtasnych w IV kw. 2025 o 1,4 mld zt
T~ A~ Gtéwne przyczyny:
0 230% \/o 2350/ 0 230% 229% /\o 233% 234% /\o /\0 234% 234% 23\9//0  zyski ubezpieczeniowe i inwestycyjne Grupy (+0,9 mld zt)
226 /0 s 227 /0 L 227% o U 226% 225% ~_ ~_
~ ~ ~ ~  wzrost funduszy Banku Pekao oraz Alior Banku po zaliczeniu czesci
331 4,5 zyskow Il pétrocza 2025 do kapitatow Tier 1 (+0,4 mld zt)
2,4

30,0 30,3 30,0 30,6 * szacunki przewidywanych dywidend nie miaty istotnego wptywu na
254 264 26,7 272 27,8 28,0 28,9 wysokosc¢ srodkow wtasnych!?
24,7
Wzrost SCRw IV kw. 2025 0 0,32 mld zt
Gtéwne czynniki zmian w ujeciu kw./kw.:
11,002,122 T2 13,0/813,2[13,6]13,8 14,188 14,4  wzrost podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci
10,98811,00811,00811,3 (BSCR, +0,2 mld zt) - na zmiany wptynety wyzsze wymogi ryzyka
rynkowego stopy i akcji oraz wzrost ryzyka ubezpieczen
majatkowych i osobowych (wyzsze ryzyko katastroficzne)
 wzrost ryzyka innych sektoréw (+0,1 mld zt)

2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25

Q Wskaznik wyptacalnosci [l Srodki wiasne Wymog wyptacalnosci

Wspbtczynnik wyptacalnosci liczony wg wzoru: Srodki wtasne / Wymég wyptacalnosci.

Dane roczne na podstawie zaudytowanych sprawozdarn o wyptacalnosci i kondycji finansowej (ang. SFCR) dostepnych na stronie https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie. Pozostate dane nieaudytowane.

1. W zwigzku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 135 “Supervisory Statement of Deduction of Forseable Dividends from Own Funds under Solvency I1” ze stycznia 2025 roku poczawszy od | kw. 2025 $rodki wtasne pomniejszane sa na potrzeby Srédrocznego raportowania nadzorczego o 80%

wyniku skonsolidowanego Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom PZU. W zwiazku z powyzszym poczawszy od | kw. 2025 w okresach $rédrocznych nie beda wystepowaty réznice dotyczace przewidywanej dywidendy pomniejszajacej Srodki wtasne miedzy $rédrocznymi danymi

raportowanymi do Urzedu Nadzoru i danymi zawartymi w prezentacjach inwestorskich. Zaprezentowane historyczne dane $rédroczne sa zgodne z powyzsza zasada {
i wczedniejszymi prezentacjami. 26


https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe
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1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

Sktadka przypisana brutto Grupy PZU

Segmenty ubezpieczen
mln zt, lokalne standardy rachunkowosci

sktadka przypisana na zewnatrz'
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska

Ubezpieczenia masowe - Polska
OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Ubezpieczenia korporacyjne - Polska
0C komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Razem ub. na zycie - Polska

Ub. grupowe i indywidualnie kontynuowane - Polska
Ub. indywidualne - Polska
Sktadka produkty ochronne
Sktadka produkty inwestycyjne okresowe
Sktadka produkty inwestycyjne jednorazowe
Kontrakty inwestycyjne

Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie
Kraje battyckie
Ukraina

Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie

Litwa
Ukraina

1. Uwzglednia kontrakty inwestycyjne, zmiana prezentacyjna

Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych

1 kw. 2025

8125

4677

3509
1168

971
1370

1168
192
259
717

2637

1957
681
234

34
246
167

773
720
53

38
28
10

IV kw. 2025

9134

5569

3466
1093

868
1505

2103
267
296

1540

2658

1989
669
304

36
221
109

863
775
88

43
33
11

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$é

I kw. 2026

8 246

4671

3436
1114

895
1427

1235
246
278
711

2707

2005
702
335

37
273
57

828
755
73

40
31

3. Zataczniki
Zmiana r/r Zmiana kw/kw
1,5% (9,7%)
(0,1%) (16,1%)
(2,1%) (0,9%)
(4,6%) 1,9%
(7,8%) 3,1%
4,2% (5,2%)
5,7% (41,3%)
28,1% (7,9%)
7,3% (6,1%)
(0,8%) (53,8%)
2,6% 1,8%
2,5% 0,8%
3,1% 4,9%
43,1% 10,3%
9,0% 3,2%
10,9% 23,4%
(65,8%) (47,4%)
7,1% (4,1%)
4,8% (2,6%)
38,4% (17,2%)
7,1% (6,7%)
13,4% (4,2%)
(10,1%) (14,3%)

28



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosc 3. Zataczniki

Rozwdj oferty ubezpieczen majatkowych

Sktadka przypisana brutto (mld zt)!

* Dobre przyjecie nowej odstony ub.
mieszkaniowych PZU DOM - szeroki zakres w

Il Pozakomunikacyjne [l Komunikacyjne standardzie - poszerzamy baze klientow

Grupa PZU w Polsce

4,68 4,67

* Wzrosty w segmencie MSP
* Rosngca sprzedaz dodatkow komunikacyjnych

 Kontynuacja wzrostu portfela ubezpieczen
Auto Casco przy utrzymujacej sie presji na Srednia
sktadke

1Q25 1Q26

« Zatrzymanie trendu spadkowego w portfelu
Relacja liczby polis AC do OC (%)? ubezpieczen OC i pierwsze sygnaty jego
stabilizacji w wymagajacym otoczeniu
cenowym, szczegdlnie odczuwalne w segmencie

ACdo OC (%
0 OC (%) klienta indywidualnego

« Zmienno$¢ dynamiki r/r ubezpieczen
korporacyjnych / wiele projektow na horyzoncie

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Sktadka przypisana brutto na zewnatrz

2. PZU, na bazie polis czynnych, wskaznik znormalizowany 29



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

PZU Zycie ze stabilnym wzrostem przypisu ubezpieczen grupowych i IK,
wzrost dynamiki ubezpieczen indywidualnych

Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen Grupowych i Indywidualnie Kontynuowanych Ubezpieczenia Grupowe i Indywidualnie Kontynuowane

(minzi) <D « Stabilny rozwdj portfela pozostatych ubezpieczen
| . ' grupowych ochronnych oraz indywidualnie
kontynuowanych
* Wyzszy poziom sktadki z ubezpieczen zdrowotnych - wptyw

N - - o o -0 B pozyskania nowych podmiotéw oraz zmian taryfowych
s 2 s BN S & 9 B e podazajacych za inflacjg ustug medycznych
— — = ! - -
Ubezpieczenia indywidualne
1023 1024 1025 1026 * Kontynuacja trendu wzrostu sprzedazy indywidualnych
ubezpieczen na zycie i dozycie, w tym oferty ubezpieczen
Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen indywidualnych (mln zt) z premiami (PZU Perspektng na Przyszto$c) i ubezpieczen
pakietowych (PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie) dostosowanych
+3% Wzrost r/r . . .. . .
170 — v do sytuacji zyciowej, wieku i indywidualnych potrzeb klienta
64g 088 681 Ol eeo 197 g _ _ .
513 964 * Spadek przypisu sktadki z bancassurance gtownie za sprawa:
a4y 464 1 - wdrozenia produktéw och h ze sktadk 1
389 wdrozenia produktéw ochronnych ze sktadka regularng w

miejsce dotychczasowych umow ze sktadka jednorazowa
* nizszej r/r sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie

ze sktadka jednorazowgq z gwarantowang suma

ubezpieczenia

1Q23 1Q24 1Q25 1Q26

B Produkty ochronne [] Produkty inwestycyjne jednorazowe

[ | Produkty inwestycyjne okresowe Kontrakty inwestycyjne 30



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

Rozbudowa oferty bancassurance

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
z Bankiem Pekao i Alior Bankiem (mln zt)

467
415 ° 420 424

131 o 92 314 103

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

Bankowy SPE*!
[ ] Ubezpieczenia na zycie i inwestycyjne
Il Ubezpieczenia na zycie ochronne
Bl Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
z bankami (mln zt)

T
| (12%) !
569 500
1Q25 1Q26

1. Sktadka przypisana z produktéw bankowych SPE obejmuje réwniez kontrakty inwestycyjne

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosc 3. Zataczniki

Odbudowa dynamiki sprzedazy produktow o charakterze
inwestycyjno-oszczednosciowym (SPE) oferowanych we
wspotpracy z Bankiem Pekao i Alior Bankiem przy jednoczesnie
nizszej aktywnosci bankéw spoza Grupy PZU

Utrzymujaca sie wysoka sprzedaz produktow typu unit-linked
pomimo podwyzszonej zmiennosci na rynkach finansowych w |
kwartale

Kontynuacja wysokiej sprzedazy produktéw powigzanych z
kredytami hipotecznymi w bankach nalezacych do Grupy PZU
Rosnaca sprzedaz ubezpieczen komunikacyjnych w Banku
Pekao oraz dalszy rozwaoj oferty stand-alone, w tym
wdrozonego w IV kwartale 2025 roku ubezpieczenia PZU DOM
dla klientow Banku Pekao zarowno jako ub. do kredytu

hipotecznego, jak i ubezpieczenia samodzielne

A @



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

‘ 3. Zataczniki

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment masowy

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

3306 3292

ocC 1159 1102

AC

Pozakomunikacyjne

1Q25 1Q26

Alokacja sktadek reasekuracyjnych

-37 -36

* Nizsze przychody w ub. komunikacyjnych (-5,2% r/r), zaréwno
0C, jak i AC w efekcie utrzymujacej sie silnej presji cenowej ze
strony kluczowych konkurentéw, skoncentrowanych na
pozyskiwaniu klienta detalicznego, co przetozyto sie na spadek
$redniej sktadki przy jednoczesnym nieznacznym wzroscie liczby
zawartych umow po 1Q26

Wzrost w ub. pozakomunikacyjnych (+7,8% r/r) w efekcie
rozwoju produktéw mieszkaniowych (w tym nowej odstony PZU
DOM od kwietnia 2025 gwarantujacej szeroka ochrone w
standardzie) oraz wzrost sprzedazy ub. PZU Firma oferowanych
matym i Srednim przedsiebiorstwom

Koszty ustug ubezpieczenia netto (mln zt)

2923

248

726
-102

730
-133

1Q25 1Q26
Il Utworzenie i zmiana komponentu straty

Il Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia
Koszty administracyjne

I Koszty akwizycji

+ Spadek r/r odszkodowan i swiadczen - efekt
korzystniejszego rozwoju szkdd czesciowo ograniczony przez
szkody pogodowe (mrdz i przymrozki)

* Wyzsze r/r utworzenie nowego komponentu straty w ub.
komunikacyjnych.
Nizsza r/r czestosci szkdd w OC komunikacyjnych czesciowo
mityguje presje cenowa i inflacje szkdd; w ubezpieczeniach
Auto Casco utworzenie komponentu straty ze wzgledu na
wzrost szkodowosci w warunkach silnej presji cenowej

Wynik operacyjny (mln zt)

.—24,0%

584
29
oC’ ey 444
AC

Pozakomunikacyjne 336

Przychody finansowe netto 120 111
1Q25 1Q26
COR 1Q25 COR1Q26

85,8% 93,9% 71,6% 89,8% 96,0% 80,2%

* COR 89,8% pomimo szkdd pogodowych i presji cenowej w
komunikacji

* Nizsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad koszty
finansowe netto wskutek negatywnego wptywu réznic
kursowych oddziatujgcych na wartos¢ zobowigzan portfela
ubezpieczen komunikacyjnych oraz obnizenia wynikéw portfela
dtugu korporacyjnego; efekt walutowy niwelowany czesciowo
wzrostem wyceny aktywdw stanowigcych pokrycie zobowigzan
walutowych

WSKAZNIK COR Segment masowy - komunikacja Segment masowy - poza komunikacja

» @



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i perspektywy rozwoju ‘ 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosc | 3. Zataczniki

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment korporacyjny

Przychody z ubezpieczen (mln zt) Koszty ustug ubezpieczenia netto (mln zt) Wynik operacyjny (mln zt)
120
—am —G—
1247 1264 652 318 N
551 38 4
oc 205 B OC7 59
AC 397 AC

318

Pozakomunikacyjne

73 64

M Przychody finansowe netto 68

1Q25 1Q26 1Q25 1Q26

- Utworzenie i zmiana komponentu straty

Pozakomunikacyjne

1Q25 1Q26

Il Amortyzacja komponentu straty COR1025 COR1Q26

Alokacja sktadek reasekuracyjnych I odszkodowania i $wiadczenia

403 Koszty administracyjne 68,8% 85,2% 50,0% 75,7% 96,4% 51,4%

[ ] Koszty akwizycji

* Poprawa w ub. komunikacyjnych (+9,4% r/r) - efekt wzrostu
zaréwno w OC komunikacyjnych jaki Auto Casco, gtoéwnie jako
konsekwencja zarabiania sie sktadki z IV kwartatu 2025 roku

* Pogorszenie w ub. pozakomunikacyjnych (-3,0% r/r), gtdwnie
w grupie ubezpieczert majatkowych, wynikajace z nizszego
wolumenu sprzedazy w 2026 roku, w szczegélnosci spadku
przychoddw z ubezpieczen finansowych, morskich oraz maszyn
(w I kwartale 2025 roku pozyskanie kilku duzych kontraktow o
charakterze jednorazowym)

* Utrzymanie silnego poziomu COR na poziomie 75,7% tacznie w
ub. komunikacyjnych i pozakomunikacyjnych

Utrzymanie bardzo dobrej szkodowosci na portfelu

* W ubezpieczeniach komunikacyjnych wyzsze r/r
zobowiazania z tytutu szkdd biezacego roku wraz z
rozwinieciem rezerwy z lat ubiegtych - wptyw inflacji
szkodowe] oraz wyzszej czestosci szkdd w ubezpieczeniach
Auto Casco

* W ub. pozakomunikacyjnych utrzymanie niskiej
szkodowosci we wszystkich gtéwnych liniach produktowych

* Wyzsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad koszty
finansowe netto w efekcie zakupu do portfela polskich
instrumentéw skarbowych przy wysokim poziomie rentownosci na
rynku oraz dodatniego wptywu réznic kursowych niwelowanych
zmiang wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych

_______________\
o m e e e e —

N —————

- - - - - - - - - - - - - - - —— e = e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

WSKAZNIK COR Segment korporacyjny Segment korporacyjny - komunikacja Segment korporacyjny - poza komunikacja
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1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- grupowe i indywidualnie kontynuowane

Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt)

1700 1715
69

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

69

1371

1Q25 1Q26

1Q25 1Q26

Amortyzacja CSM
yzad - Utworzenie i zmiana komponentu straty

Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego .
] yzly yzy & Il Amortyzacja komponentu straty

B Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia L )
B odszkodowania i $wiadczenia

Oczekiwane koszt
y Koszty administracyjne

I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji

s ot [ | Koszty akwizycji
ozostate

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

+  Wzrost przychodéw zaréwno w ub. grupowych (3,9%), + Szkodowos¢ nizsza niz oczekiwana w duzej mierze ze wzgledu na
zdrowotnych (23,3%) jak i indywidualnie kontynuowanych (5,0%) nizsze liczby zgonéw

¢ Wub. grupowych wzrost wynika zaréwno ze wzrostu liczby * Nizsza o 8 mln zt r/r amortyzacja komponentu straty gtéwnie na
ubezpieczonych jak i jest efektem zwiekszania sie wptacanej sktadki portfelu ub. grupowych oraz grupowych zdrowotnych wynika
poprzez jej aktywne podnoszenie (dosprzedaze i zwiekszanie sum z mniejszego utworzenia komponentu straty w ostatnich 12 miesigcach
ubezpieczenia). W ub. zdrowotnych obserwowany dynamiczny wzrost wzgledem analogicznego okresu rok temu, przy jednakowym poziomie
biznesu. tacznie w obu liniach wzrost inkasa sktadki o 4,0% utworzenia i zmiany komponentu straty

* W ub. indywidualnej kontynuacji mimo starzejacego sie portfela +  Wyiszy poziom odszkodowan i swiadczen wynikajacy gtéwnie
obserwowany wzrost inkasa sktadki o0 1,3% (dokupienia uméw z wyzszych $wiadczen z ubezpieczer grupowych ochronnych
dodatkowych oraz dobrowolne indeksacje) (10 mln zt r/r) i grupowych zdrowotnych (5 mln zt r/r) przy nizszej

*  Wzrost przychodéw dodatkowo wzmocniony pozytywnym wptywem szkodowosci, kompensowany spadkiem $wiadczen z ub. grupowych
zmian zatozen aktuarialnych bankowych ochronnych (-4 mln zt r/r)

* Przychody finansowe netto - wynik z dziatalnosci inwestycyjnej pomniejszony o koszty finansowe z ubezpieczen

— - -

(

e

_21,2% ) ((21,7% ) ¢ Marza

Wynik operacyjny (mln zt)
8 461

316 412

_m_w_m i Bl e

1Q25 1Q26

———— ——— - = ———

~_ ~_ S —-

Wynik z ustug ubezpieczenia

[ | Przychody finansowe netto

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

* Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia (96 min zt r/r)
przy zachowaniu wysokiej marzowosci portfela
dzieki nizszym niz oczekiwane warto$ciom
wyptaconych odszkodowar i Swiadczen

+ Spadek przychodéw finansowych netto
spowodowany w szczegblnosci nizszym poziomem
przychoddw z instrumentéw zmiennokuponowych
wskutek obnizenia stawek rynku pienieznego jak
rowniez pogorszeniem koniunktury na rynku
kapitatowym



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosc ‘ 3. Zataczniki

Portfel PZU na tle smiertelnosci w Polsce w | kwartale 2026 roku

Liczba zgonéw tygodniowo w Polsce w latach 2021, 2025 i 2026*

| kwartat to zwykle okres sezonowo
podwyzszonej liczby zgonoéw

W I kw. 2026 roku wystawiono
Srednio 8,7 tys. aktéw zgonu
tygodniowo, podczas gdy

w analogicznym okresie ubiegtego
roku byto to 8,8 tys. (-0,8% r/r)

W 2025 roku rejestrowano srednio
7,8 tys. zgonow tygodniowo, co
odpowiada poziomowi z 2024 roku
i [at2017-2019, tzn. z okresu sprzed
pandemii

*dane GUS
** obejmuje wszystkie produkty PZU oraz nastepujace ryzyka:

zgon gtéwnego ubezpieczonego, zgon matzonka, zgon rodzicéw,

zgon tesciow. Dane za rok biezacy moga by¢ niepetne, wynika to z

czasu jaki uptywa miedzy zajSciem zdarzenia a jego zgtoszeniem

do ubezpieczyciela i wyptata.

14 000
e ea» P 2026
13000 PL 2025
PL 2021
12 000
11000
10 000
9000
8000
7000
6 000
Tydzied  Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzier Tydzien
1 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52
Liczba wszystkich wyptaconych swiadczen z tytutu zgonéw w PZU**
20000 tygodniowo w latach 2021, 2025 i 2026 (wg daty zgonu)
- e )0
25000 2025
2021
20000
15000
e -~
S
10 000
5000
Tydzied  Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzier Tydzien
1 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52
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1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- indywidualne ochronne

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

255
199
100
- En
28 31
1Q25 1Q26

Amortyzacja CSM
Il Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego
I Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia
Oczekiwane koszty
I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji
I Pozostate

Wzrost przychoddw ksztattowany gtéwnie przez:

* ub. ind. bankowe ochronne, ze wzrostem przychodéw o 21,9 mln zt r/r
gtéwnie w wyniku wzrostu pozostatych przychodéw (tzw. wariancja na
sktadce) 0 10,4 mln zt r/r, wyzszej amortyzacji CSM (+6,8 mln zt r/r),
wzrostu przychoddw na pokrycie rosnacych kosztow akwizycji
(+2,3mln zt r/r)

* ub. ind. ochronne z udziatem w zysku, z przychodami rosngcymi
017,3mln zt r/r - gtéwnie w wyniku wyzszej amortyzacji CSM
(+18,4 mln zt r/r) oraz wzrostu przychoddw na pokrycie rosngcych
kosztéw skorelowanych ze skalg biznesu

I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosc

Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt)

Ga02%>

138
106 10
s
o 31
1Q25 1Q26

Utworzenie i zmiana komponentu straty
- Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne
I Koszty akwizycji

« Wyzsze odszkodowania i swiadczenia gtéwnie w ub. ind.
pakietowych (wzrost o 7,1 mln zt r/r) zwigzane ze wzrostem
skali biznesu

*  Wyzsze koszty administracyjne (+5,3 mln zt r/r) gtéwnie dla
produktéw wprowadzonych do oferty w 2024 roku - PZU
Perspektywa na Przyszto$¢ oraz ubezpieczen pakietowych
(PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie)

+  Wyzsza amortyzacja kosztow akwizycji

‘ 3. Zataczniki

Wynik operacyjny (mln zt)

Gaz3%>

128
9%
117
93
[ 11 .
1Q25 1Q26

Wynik z ustug ubezpieczenia

I Przychody finansowe netto

Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia przy nieznacznie nizszej
marzowosci realizowanej na portfelu ubezpieczen
indywidualnych bankowych ochronnych i na portfelu
ubezpieczen indywidualnych ochronnych z udziatem w zysku
oraz wyzszej marzowosci realizowanej na portfelu
pozostatych ubezpieczen indywidualnych ochronnych

36



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

Ubezpieczenia na zycie w Polsce wg MSSF 17- ewolucja marzy kontraktowej

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane - CSM (mln zt)

114
108 52511
17 gy
*82 9
133
240
,,,,,,,,,,,,,,,,, B Ubezpieczenie indywidualne o charakterze inwestycyjnym
Ubezpieczenia indywidualne o charakterze ochronnym
I Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane
12.2025 CSM z nowego biznesu Naroste odsetki Zmiana zatozeri/wariancja Uwolnienie CSM 03.2026

Zmiana marzy kontraktowej CSM (wartosci przysztych zyskow) pomiedzy datami bilansowymi wynika z:

solidnej kontrybucji CSM ze sprzedazy nowego biznesu w kwocie 382 mln zt, z czego najwiekszy udziat stanowia ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane (240 mln zt);
pozytywnego efektu aktywnosci sprzedazowych dla istniejacego portfela, w szczegélnosci dosprzedaz umoéw dodatkowych i indeksacja sktadki, ktére zaowocowaty pozytywnym
wptywem w kwocie 65 mln PLN wykazywanym w pozycji ,zmiana zatozen/wariancja”;

powiekszenia CSM o zmiane wartosSci pienigdza w czasie - naroste odsetki.

A D)



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c 3. Zataczniki

Cele strategiczne do roku 2027 i ich realizacja

Przychody z ubezpieczen brutto! (mln zt) Zysk netto Grupy PZU2 (mln zt) Wskaznik wyptacalnosc 11 (%)
7533 776 1760 . 226 239
Fy2027 T A FY2027 1362 | 2027
>36 mld zt > 6,2 mld zt >190%

03.2025 03.2026 03.2025 03.2026 12.2024 12.2025

ROE3 (%) EPS3 (z4) DPS (zt)
_______________ . 1,47

_______________ , 447
FY2027 17,1 l FY2027 114 rvo027 B R A
> 190/0 S 5,1

>4,5

03.2025  03.2026 03.2025 03.2026 2024 2025
COR* (%) Marza’ (%) Przychody filaru Zdrowie (min zt) Aktywa klientéw zewnetrznych w TFI PZU (mld zt)
86,8 25,3 551 38,0
82,5 ’ ‘ 24,2 — @ 509 ’
oA (44.3) — e jmmmmas o - 0 I
FY2027 i (43 FY2027 A Fy2027 A 2027 313 [ 4
<90% >20% >3 mld zt > 49 mld zt
03.2025 03.2026 03.2025 03.2026 03.2025 03.2026 03.2025 03.2026
1. Przychody z ubezpieczen brutto Grupy kapitatowej PZU 4. Wskaznik mieszany (COR) w ubezpieczeniach majatkowych w Polsce

N

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 5. Marza operacyjna w ubezpieczeniach na zycie w Polsce 38
Dziatalno$¢ podstawowa, bez bankéw 6. Dywidenda rekomendowana do wyptaty w 2026 roku



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosc

| 3.Zzataczniki

Rentownosé wedtug segmentdw dziatalnosci operacyjnej wg MSSF 17

Segmenty ubezpieczen

mln zt, MSSF17
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska

Ubezpieczenia masowe - Polska
OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Przychody finansowe netto

Ubezpieczenia korporacyjne - Polska
OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Przychody finansowe netto

Razem ub. na zycie - Polska
Ub. grupowe i kontynuowane
Ub. Indywidualne

Ub. Inwestycyjne

Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie

Kraje battyckie
Ukraina

Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie

Litwa
Ukraina

I kw.

Przychody z ubezpieczen

Zmiana

2025  1kw. 2026 r/r
4553 4556 0,1%
3306 3292 (0,4%)
1159 1102 (4,9%)
937 886 (5,4%)
1210 1304 7,8%
X X X
1247 1264 1,4%
173 205 18,5%
263 272 3,4%
811 787 (3,0%)
X X X
2242 2412 7,6%
2016 2127 5,5%
199 255 28,1%
27 30 11,1%
720 789 9,6%
668 716 7,2%
52 73 40,4%

18 19 5,6%

12 13 8,3%

6 6 X

*) Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych

| kw. 2025
902

584
29
99

336

120

318
59

187
68

542

428
96
18

124

116

10

Wynik*

I kw. 2026
731

444
77
3
253
111

287
(6)
23

192
78

610
461
128

21

74

67

Wskaznik mieszany/Marza

Zmiana
r/r I kw. 2025
(19,0%) 82,5%
(24,0%) 85,8%
165,5% 97,5%
(97,0%) 89,4%
(24,7%) 71,6%
(7,5%) X
(9,7%) 68,8%
X 97,7%
(61,0%) 77,0%
2,7% 50,0%
14,7% X
12,5% 24.2%
7,7% 21,2%
33,3% 48,2%
16,7% X
(40,3%) 84,6%
(42,2%) 84,3%
(12,5%) 88,5%
(20,0%) 55,6%
X 33,3%
(33,3%) 100,0%

Wynik operacyjny

Wynik z ustug ubezpieczenia

I kw. 2026
86,8%

89,8%
93,0%
99,7%
80,2%

X

75,7%
102,9%
91,2%
51,4%
X

25,3%
21,7%
50,2%

X

93,8%

93,3%
98,6%

42,1%

30,8%
66,7%



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

Srodki wtasne
Dane Grupy PZU w Wyptacalno$¢ Il na 31 grudnia 2025 (mld zt)

Poréwnanie srodkow wtasnych i skonsolidowanych kapitatow wtasnych wg MSSF

”””””” -0,5 -
-2,9
8o 12
2
355 2,3 -4,6 345
24,3
0,6
Kapitaty Grupy Dtug Wycenarezerw  Wycena aktywdéw Wycena bankéw Podatek Spisanie WNiP Przewidywane Srodki wtasne
PZU przypisane podporzadkowany  techniczno- i zobowiazan do odroczony dywidendy i Grupy PZU
wtascicielom PzU ubezp. (BEL+RM) wartosci godziwej podatek od wg WII
jednostki aktywow
dominujacej
wg MSSF

3. Zataczniki

Srodki wtasne wg WII:

* marza kontraktowa (ang. contractual service
margin) gtéwna przyczyna réznic w wycenie
rezerw techniczno-ubezpieczeniowych

*  pomniejszone o przewidywana dywidende

*  pomniejszone o prognozy kwoty podatku od
aktywow przewidzianego do zaptaty przez
zaktady ubezpieczen w ciagu 12 miesiecy po
dacie bilansowej

Grupa ubezpieczeniowa

Inne instytucje finansowe

Il Banki



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Dane Grupy PZU w Wyptacalno$c Il na 31 grudnia 2025 (mld zt)

Podstawowy kapitatowy Kapitatowy wymoég
wymog wyptacalnosci (BSCR) wyptacalnosci (SCR)

1,1
101 14,4
0,4
Efekt
dywersyfikacji
-33%
B ubezpieczenia majatkowe i zdrowotne [ ]BScrR
Ubezpieczenia na zycie Ryzyko operacyjne
- Ryzyko rynkowe - Banki
Niewyptacalnos¢ kontrahenta (CDR) Inne (TFI, PTE)

1. R6znica miedzy SCR i suma: BSCR, ryzyka operacyjnego, wymogu sektora bankowego i innych instytucji finansowych wynika z korekty podatkowej (LAC DT).
2. Przed efektami dywersyfikacji.

3. Zataczniki

Wzrost wymogu wyptacalnosci w IV kw. 2025 0 0,32 mld zt.
Gtowne przyczyny zmiany SCR:

 wzrost ryzyka rynkowego o +0,16 mld zt? - spowodowany gtownie:

- wzrostem ryzyka stopy w nastepstwie spadku stop oraz wzrostu
duracji obligacji po zwiekszeniu ekspozycji na obligacje skarbowe
kosztem ekspozycji korporacyjnych,

- wyzszym ryzykiem cen akcji po wzro$cie narzutu kapitatowego
(wzrost symmetric adjustment o 1 p.p. jako nastepstwo wzrostu
indeksow akcyjnych);

wzrost ryzyka w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych
(+0,09 mld z?) - ze wzgledu na wzrost ekspozycji netto na ryzyko
zdarzen katastroficznych, jak i reasekuracji czynnej
nieproporcjonalnej na rynkach zagranicznych; efekty powyzszych
czynnikow zostaty czesciowo skompensowane nizszymi
oczekiwanymi wolumenami w rachunku ryzyka sktadki i rezerw;

wyzsze ryzyko o 0,07 mld zt Pekao w zwigzku ze wzrostem ryzyka
kredytowego i operacyjnego oraz PTE PZU i TFI PZU (0,03 mld zt).

41



Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,,PZU”) i ma charakter wytacznie
informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej
PZU (“Grupa PZU“), w tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowiazuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji,
danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU w razie zmiany strategii lub
zamierzen PZU lub tez wystapienia faktow lub zdarzen, ktére beda miaty wptyw na strategie

lub zamierzenia PZU, chyba ze taki obowiazek informacyjny wynika z obowigzujacych przepisow
prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete po lekturze
niniejszej Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc traktowana jako czes¢ zaproszenia czy oferty
do nabycia papieréw wartosciowych lub do dokonania inwestycji. Nie stanowi rowniez oferty ani
zaproszenia do przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych.

Kontakt:

Magdalena Komaracka, CFA

mkomaracka@pzu.pl

Piotr Wisniewski

pwisniewski@pzu.pl

www.pzu.pl/ir
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