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Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie

Sposob gltosowania

Uchwata

w sprawie: zmiany Statutu KRUK Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, art. 66 ust. 4 w zw. z art.
64 ust. 7 ustawy o rachunkowosci oraz §19 ust. 1 pkt 6) Statutu KRUK S.A., Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1 Zmienia sie § 15 ust. 2 Statutu Spotki w ten sposob, ze pkt 17) o dotychczasowym
brzmieniu: ,,17) wybor audytora do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spétki, o
ktérych mowa w art. 395 Kodeksu spoétek handlowych, zgodnie z polskimi i
miedzynarodowymi standardami rachunkowosci;” otrzymuje nastepujace brzmienie: ,17)
wybor audytora do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spoétki, o ktérych mowa w
art. 395 Kodeksu spdtek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci oraz wybor audytora do atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju;”.

§2 Zmiany Statutu Spotki w zakresie wprowadzonym przez §1 niniejszej Uchwaty wejdg w
zycie z dniem rejestracji w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego zmian
Statutu przyjetych niniejszg uchwatg

Za

Uchwata

w sprawie: zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A. z siedzibg we
Wroclawiu oraz ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu.

Na podstawie art. 66 ust. 4 w zw. z art. 64 ust. 7 ustawy o rachunkowosci oraz §19 ust. 1
pkt 10) Statutu Spdtki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1 Zmienia sie § 5 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki w ten sposdb, ze pkt 17)
otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,17) wybor audytora do zbadania corocznych sprawozdan
finansowych Spéiki, o ktorych mowa w art. 395 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z
polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci oraz wybédr audytora do atestacji
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;”. §2 Przyjmuje sie tekst jednolity Regulaminu
Rady Nadzorczej KRUK S.A., w brzmieniu jak w zafgczniku nr 1 do niniejszej Uchwaly,
uwzgledniajacy zmiany wyszczegdlnione w §1 Uchwaty.

§3 Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej w zakresie wprowadzonym przez §1 niniejszej
Uchwaly wejda w zycie z dniem rejestracji w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmian Statutu przyjetych Uchwatg Nr 3/2025

Za

Uchwata

w sprawie: zmiany uchwaly nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-
2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w
ramach kapitatu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu
Spotki.

Na podstawie art. 393 pkt 5), art.430 §1 Kodeksu Spdtek Handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: §1 1. Zmienia sie tres¢ uchwaty nr 22/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca
2021 r. w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego
na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki oraz emisji
warrantéw subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i
warrantdéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki, w ten sposdb, ze: 1) W §2 ,Emisja
Warrantéw Subskrypcyjnych”, ust. 9 o dotychczasowym brzmieniu: ,,9) Warranty
Subskrypcyjne nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.”
otrzymuje nastepujace brzmienie: ,9) Warranty subskrypcyjne nie mogg by¢ obcigzane,
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podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantéw
Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgoda Spotki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu.
Dalsza darowizna Warrantdw jest niedopuszczalna.” 2) W §9 ,,Zmiana Statutu Spotki” w ust.
1, pkt. 3 w brzmieniu: ,3. Uprawnionymi do objecia akcji serii H bedq posiadacze warrantéw
subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. Warranty subskrypcyjne, o ktorych
mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg byc¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg
zbywalne” otrzymuje nastepujace brzmienie: ,3. Uprawnionymi do objecia akgji serii H beda
posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. Warranty
subskrypcyjne, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantéw
Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgoda Spotki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu.
Dalsza darowizna Warrantdw jest niedopuszczalna.” 2. Pozostate postanowienia Uchwaty nr
22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. pozostajg niezmienione.

§2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, a w zakresie zmian Statutu, z dniem ich
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow.

Uchwata

w sprawie: ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu
motywacyjnego na lata 2025- 2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z pozbawieniem w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w odniesieniu do
akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 433 § 2, art. 448, art. 449 § 1, art.
453 § 2 i 3 oraz art. 432 § 1 Kodeksu spdtek handlowych, niniejszym uchwala sie, co
nastepuje: § 1 Program motywacyjny 1. Wprowadza sie w Spotce program motywacyjny dla
kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek od niej zaleznych (,Program
Opcji”), w ramach ktérego osoby uprawnione uzyskajg mozliwos¢ nabycia akcji Spétki na
warunkach okreslonych w niniejszej Uchwale . 2. Okresem trwania Programu Opcji sg lata
obrotowe 2025-2028 (tzw. okres referencyjny). 3. Liczba osdb objetych Programem Opcji
bedzie nie wigksza niz 149. 4. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Opcji sa
cztonkowie Zarzadu Spétki, w tym Prezes Zarzadu Spdtki i pracownicy Spétki, jak réwniez
cztonkowie zarzadow i pracownicy spotek zaleznych od Spoiki. Ilekro¢ w niniejszej uchwale
jest mowa o pracownikach, rozumie sie przez to réwniez osoby zatrudnione na podstawie
innej niz umowa o prace, w tym na podstawie uméw cywilnoprawnych. Przez ,Osoby
Uprawnione” rozumie sie osoby objete Listg Uczestnikow I oraz Listg Uczestnikow II. 5.
Zarzad KRUK S.A., w formie uchwaty, ustala liste 0sdb niebedgcych cztonkami Zarzadu
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji w catym okresie jego trwania (,Lista
Uczestnikdw 1"), z zastrzezeniem ust. 6 oraz ust. 8 i 9, oraz ustali liczbe warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”), mozliwych do zaoferowania Osobom Uprawionym niebedgcym
cztonkami Zarzadu w kazdym roku obowigzywania Programu Opcji dla kazdej z tych osob, z
Puli podstawowej oraz z Puli dodatkowej, o ktérych mowa w §2 ust. 2, z zastrzezeniem
postanowien §3. 6. Rada Nadzorcza w terminie 3 miesiecy od dnia podjecia niniejszej
uchwaty, ustali w formie uchwaty liste 0s6b bedgcych cztonkami Zarzadu Spétki, w tym
Prezesa Zarzadu Spotki, uprawnionych do uczestnictwa w Programie Opcji w catym okresie
jego trwania (,Lista Uczestnikéw II”) oraz ustali liczbe Warrantéw mozliwych do
zaoferowania Osobom Uprawionym bedacym cztonkami Zarzadu w kazdym roku
obowigzywania Programu Opcji dla kazdej z tych osdb, z Puli podstawowej oraz z Puli
dodatkowej, o ktorych mowa w §2 ust. 2, z zastrzezeniem postanowien §3. 7. Niezwtocznie
po powzieciu uchwaty ws. Listy Uczestnikéw I oraz Listy Uczestnikéw II, ale nie pdzniej niz w
terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie przedmiotowych uchwat, Spétka poinformuje dang
Osobe Uprawniong o objeciu jej przedmiotowg uchwatlg i umieszczeniu na odpowiedniej
Liscie Uczestnikdw. 8. Liczba Warrantdw, o ktorych mowa w ust. 6, przyznanych Osobom
Uprawnionym bedgcym cztonkami Zarzadu Spétki w ramach Puli podstawowej, dla kazdej z 4
Transz, o ktdrych mowa w §2 ust. 3 lit (a)-(d), nie moze by¢ nizsza niz 52 718 i wyzsza niz
62 021 Uprawnien, z zastrzezeniem zapisow §3. 9. Liczba Warrantdw, o ktérych mowa w ust.
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6, przyznanych Osobom Uprawnionym bedacym cztonkami Zarzadu Spotki w ramach Puli
dodatkowej, o ktérej mowa w par 2 ust. 4, nie moze by¢ nizsza niz odpowiednio: (a) 31 010
Uprawnien w przypadku okreslonym w §3 ust.8 lit. (a); (b) 46 515 Uprawnien w przypadku
okreslonym w §3 ust.8 lit. (b); (c) 62 020 Uprawnien w przypadku okreslonym w §3 ust.8 lit.
(c). 10.Zarzad KRUK S.A., a odpowiednio takze Rada Nadzorcza KRUK SA, jest upowazniony
do objecia Programem Opcji w kazdym czasie jego trwania nowych oséb, ktdre zostang
pracownikami Spétki lub cztonkami Zarzadu, jak réwniez czionkami zarzadéw lub
pracownikami spdtek zaleznych od Spotki, po zatwierdzeniu Programu Opcji na mocy
niniejszej Uchwaly. Postanowienia niniejszej Uchwaty dotyczace Oséb Uprawnionych stosuje
sie odpowiednio do tych oséb. 11.0bjecie Programem Opcji 0sdb, o ktdrych mowa w ust. 10
nastepuje poprzez rozszerzenie Listy Uczestnikéw I i/lub Listy Uczestnikéw II . § 2 Emisja
Warrantow Subskrypcyjnych 1. W zwigzku z realizacjg Programu Opcji, pod warunkiem
zarejestrowania przez sad rejestrowy warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o
ktérym mowa w §7 niniejszej Uchwaty, zostanie wyemitowanych 775 264 (stownie:
siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie sze$¢dziesigt cztery) imiennych warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia nowo emitowanych akcji serii I Spotki z
pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (,Warranty
Subskrypcyjne”, ,Warranty”). 2. Warranty Subskrypcyjne w liczbie 775 264 (stownie:
siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie szescdziesiat cztery) zostang wyemitowane w
dwdch Pulach, odpowiednio: (a) Pula podstawowa — w sumie w liczbie 620 212(stownie:
sze$c¢set dwadziescia tysiecy dwiescie dwanascie) Warrantéw Subskrypcyjnych; (b) Pula
dodatkowa — w sumie w liczbie 155 052 (stownie: sto piecdziesiat piec tysiecy piec¢dziesigt
dwa) Warrantdw Subskrypcyjnych. 3. Warranty w ramach Puli podstawowej zostang
wyemitowane w 4 (stownie: czterech) transzach, po jednej transzy za kazdy z kolejnych lat
okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2025-2028 (,, Transza”, a tacznie ,Transze”), przy
czym za kazde z tych lat Osobom Uprawnionym zostanie zaoferowane nie mniej niz 131 795 i
nie wiecej niz 155 053 Warrantéw, tj.: (a) Transza I za rok obrotowy 2025 do zaoferowania
w 2026 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej niz 155 053 Warrantéw, (b) Transza II za rok
obrotowy 2026 do zaoferowania w 2027 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej niz 155 053
Warrantdw, (c) Transza III za rok obrotowy 2027 do zaoferowania w 2028 r.— nie mniej niz
131 795 i nie wiecej niz 155 053 Warrantow , (d) Transza IV za rok obrotowy 2028 do
zaoferowania w 2029 r.— nie mniej niz 131 795 i nie wiecej niz 155 053 Warrantow , z
zastrzezeniem ust. 7 oraz postanowien §3. 4. Warranty subskrypcyjne w ramach Puli
dodatkowej zostang przyznane w jednej, V Transzy i zostang zaoferowane w 2029 roku
tacznie za lata 2025-2028, z zastrzezeniem §3 ust. 7. 5. Liczba Warrantdw jaka zostanie
przyznana i zaoferowana Cztonkom Zarzadu w catym okresie obowigzywania Programu Opcji
nie przekroczy 40% liczby wszystkich Warrantow, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej. 6. W
kazdej z Transz I - IV zostanie przydzielone i zaoferowane Osobom Uprawnionym nie mniej
niz 85% Warrantow, o ktérych mowa w §2 ust. 3 pkt. (a) — (d), z zastrzezeniem postanowien
ust. 7 oraz postanowien §3. 7. Warranty niezaoferowane w ramach realizacji Programu Opcji
w Transzach I-III zostang przesuniete do Puli rezerwowej. Warranty Subskrypcyjne
przesuniete do Puli rezerwowej zostang zaoferowane Osobom Uprawnionym odpowiednio
przez Zarzad i Rade Nadzorczg w ramach kolejnych Transz, a najpdzniej w catosci w 2029
roku w ramach Transzy 1V, z zastrzezeniem postanowien §3. § 3 Ustalenie maksymalnej
liczby Uprawnien 1. Warranty Subskrypcyjne wyemitowane w ramach Puli podstawowej,
przypadajgce w poszczegdinej Transzy za dany rok obrotowy trwania Programu Opcji zostang
zaoferowane w ilosciach, o ktérych mowa w § 2 ust. 3, jezeli wzrost PBTPS, obliczony
zgodnie z postanowieniami ust. 4 i ust. 5 ponizej w danym roku obrotowym poprzedzajacym
rok zaoferowania Uprawnien dla danej Transzy, wyniesie co najmniej 12,00%. 2. Jesli w
danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania Warrantéw dla danej Transzy
wzrost PBTPS, obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 4 i ust. 5, nie osiggnie wartosci
12,00%, ale wyniesie co najmniej 8,00%, maksymalna liczba oferowanych Warrantéw w
ramach danej Transzy puli podstawowej, o ktérych mowa w § 2 ust. 2, zostanie
zredukowana i wyniesie: a. Maksymalnie 24 808 Warrantow, tj.: 40% danej Transzy dla
Oso6b Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, b. Maksymalnie 60 470 Warrantow, tj.:
65% danej Transzy dla Oséb Uprawnionych nie bedacych cztonkami Zarzadu. Pozostate
Warranty niezaoferowane w ramach danej Transzy zostang przesuniete do Puli rezerwowej i
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zaoferowane Osobom Uprawnionym odpowiednio przez Zarzad i Rade Nadzorcza w ramach
kolejnej Transzy, na zasadach opisanych w ust. 6 ponizej. 3. W przypadku gdy w danym roku
obrotowym poprzedzajgcym rok zaoferowania Uprawnien dla danej Transzy wzrost PBTPS,
obliczony zgodnie z postanowieniami ust. 4 i ust. 5, nie osiggnie wymaganego minimalnego
poziomu 8,00%, Warranty w ramach danej Transzy puli podstawowej, o ktérych mowa w § 2
ust. 3 w 80% zostang przeniesione do Puli rezerwowej i zaoferowane Osobom Uprawnionym
odpowiednio przez Zarzad i Rade Nadzorcza w ramach kolejnej Transzy, na zasadach
opisanych w ust. 6 ponizej. Pozostate Warranty niezaoferowane oraz nieprzeniesione do Puli
rezerwowej zgodnie z postanowieniami niniejszego ustepu ulegajg wygasnieciu. 4. Wskaznik
PBTPS, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, obliczany bedzie jako skonsolidowany zysk brutto,
skorygowany o koszty programu motywacyjnego na lata 2025-2028, za rok obrotowy
odpowiednio 2025, 2026, 2027, 2028 przypadajacy na jedna akcje Spotki (,PBTPS”) na
podstawie zbadanych i zaopiniowanych bez zastrzezen przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych oraz zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spotki
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata obrotowe odpowiednio 2025, 2026, 2027,
2028, przy czym wzrost PBTPS, o ktérym mowa powyzej, jest Srednig geometryczng w
odniesieniu do skonsolidowanego zysku brutto za rok obrotowy 2024 na jedng akcje Spotki
obliczong zgodnie ze wzorem: wzrost PBTP52024+n = v PBTP52024+n PBTPS2024 n — 1
dlan = 1,2,3,4, w zaleznosci od tego, dla ktorego roku obrotowego $rednia geometryczna
jest obliczana, czyli odpowiednio: o dla transzy za 2025 r Srednioroczny wzrost PBTPS liczony
od 2024 roku do 2025 roku (okres 1 roku) powinien wynie$¢ nie mniej niz 12,00% o dla
transzy za 2026 r Srednioroczny wzrost PBTPS liczony od 2024 roku do 2026 roku (okres 2
letni) powinien wynies¢ nie mniej niz 12,00% o dla transzy za 2027 r Srednioroczny wzrost
PBTPS liczony od 2024 roku do 2027 roku (okres 3 letni) powinien wynie$¢ nie mniej niz
12,00% o dla transzy za 2028 r Srednioroczny wzrost PBTPS liczony od 2024 roku do 2028
roku (okres 4 letni) powinien wynie$¢ nie mniej niz 12,00% przy czym ,n” przyjmuje wartosci
od 1 do 4, w zaleznosci od tego, dla ktérego roku obrotowego Srednia geometryczna jest
obliczana. 5. Liczba akcji Spotki przyjeta na potrzeby obliczania PBTPS stanowi Srednig
wazong liczbe akcji zwyktych w roku, skorygowang o posiadane przez Jednostke Dominujaca
akcje wilasne, zawartg w rocznym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy. Liczba
akcji spotki nie jest korygowana o efekty rozwadniajgcy potencjalnych akcji. 6. W przypadku
gdy Warranty w Transzy za dany rok obrotowy nie zostang wyemitowane i zaoferowane
zgodnie z zapisami ust. 3 powyzej, Zarzad jest uprawniony do przeniesienia 80% Warrantow
do kolejnej Transzy i zaoferowania ich pod warunkiem spetnienia dodatkowego warunku dla
przenoszonych Warrantow osiggniecia skumulowanego wartosciowo wzrostu PBTPS
okreslonego w ust. 1 lub w ust. 2 powyzej tacznie za rok obrotowy, w ktérym niespetnione
byto kryterium z ust. 1 i ust. 2 oraz za kolejny rok obrotowy, w ktorym oferowane s3
przeniesione Warranty. Mozliwos¢ przeniesienia Warrantow na kolejny okres dotyczy tylko
najblizszego, jednego roku i wymaga potwierdzenia spetnienia warunkow przez Rade
Nadzorczg. Warranty, o ktérych mowa w niniejszym ustepie, zostang zaoferowane Osobom
Uprawnionym ujetym na Liscie Uczestnikdw I i Liscie Uczestnikow II odpowiednio przez
Zarzad i Rade Nadzorcza. 7. Warranty wyemitowane w ramach Puli dodatkowej, o ktérej
mowa w §2 ust. 2 pkt (b), zostang zaoferowane, jezeli spetniony zostanie warunek
osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy wyptaty dochodu dla akcjonariuszy
w postaci dywidend, co najmniej x-krotnego wzrostu w stosunku do ceny emisyjnej na koniec
Programu Opcji, wg nastepujgcego wzoru: Cgrudzien 2028 + D Cemisyjna >= x gdzie:
Cgrudzien 2028 - wartos¢ rowna Sredniemu kursowi jednej akcji spétki liczonego jako iloraz
tacznej wartosci obrotu akgji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w
notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu grudnia 2028 roku; D- wartos$¢
réwna tgcznym wyptaconym dochodom dla akcjonariuszy w przeliczeniu na akcje w latach
2025-2028; Cemisyjna - wartoS¢ rowna sredniemu kursowi jednej akcji spotki liczonego jako
iloraz facznej wartosci obrotu akcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akgji (w sztukach) w
notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca
poprzedzajacego dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujacego Program Opcji; oraz
osiggniecia dynamiki kursu akcji KRUK S.A. co najmniej rownej dynamice zmian indeksu WIG
liczonego w tym samym okresie co zwrot z akcji, wg wzoru: Cgrudzien 2028 + D Cemisyjna
>= WIGgrudzien 2028 WIGW ZA gdzie: Cgrudzien 2028- wartos¢ réwna sredniemu kursowi
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jednej akcji spotki liczonego jako iloraz tacznej wartosci obrotu akcji (w ztotych) do
wolumenu obrotu akgji (w sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A z
okresu grudnia 2028 roku D - warto$¢ réwna tgcznym wyptaconym dochodom dla
akcjonariuszy w przeliczeniu na akcje w latach 2025-2028 Cemisyjna- warto$¢ rowna
$redniemu kursowi jednej akcji spofki liczonego jako iloraz tacznej wartosci obrotu akcji (w
ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW w
Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzier Walnego Zgromadzenia
przyjmujacego Program WIGgrudzien 2028- warto$¢ réwna Sredniej wazonej wartoscia
obrotu kursu zamkniecia indeksu WIG w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A.
z okresu grudnia 2028 roku WIGW ZA- warto$¢ réwna Sredniej wazonej wartoscig obrotu
kursu zamkniecia indeksu WIG w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z
okresu jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujgcego
Program. 8. W zaleznosci od wartosci osiggnietej przez wzrost wskaznika zwrotu z akgji
obliczonego zgodnie z ust. 7 powyzej, Osobom Uprawnionym zostanie zaoferowana
nastepujaca liczba Warrantéw w ramach Puli dodatkowej: (a) oferowanie 77 526 Warrantow
(50% puli dodatkowej) przy osiggnieciu przez wskaznik zwrotu z akcji wzrostu o co najmniej
1,40 razy w stosunku do ceny emisyjnej (x=1,40; (b) oferowanie 116 289 Warrantdw (75%
puli dodatkowej) przy osiggnieciu przez wskaznik zwrotu z akcji wzrostu o co najmniej 1,60
razy w stosunku do ceny emisyjnej (x=1,60) (c) oferowanie 155 052 Warrantéw (100% puli
dodatkowej) przy osiagnieciu przez wskaznik zwrotu z akcji wzrostu o co najmniej 1,80 razy
w stosunku do ceny emisyjnej (x=1,80) § 4 Pozostate zasady emisji Warrantéw
Subskrypcyjnych 1. Rada Nadzorcza Spotki stwierdza w drodze uchwaly ziszczenie sie
warunkow okreslonych w §3 niniejszej Uchwaty, w terminie 1 (stownie: jednego) miesigca od
dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za dany rok. 2. Po podjeciu
uchwaty, o ktdrej mowa w ust. 1, w terminie najpdzniej 2 miesiecy od jej podjecia, Rada
Nadzorcza ustala liste 0séb bedacych cztonkami Zarzadu uprawnionych do objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych w danej Transzy (Lista Oséb Uprawnionych II). 3. Po podjeciu
przez Rade Nadzorcza uchwaty, o ktdrej mowa w ust. 1, w terminie najpdzniej 2 miesiecy od
jej podjecia, Zarzad Spotki ustala liste 0sdb niebedacych cztonkami Zarzadu, uprawnionych
do objecia Warrantow Subskrypcyjnych w danej Transzy (Lista Osob Uprawnionych I). 4.
Odpowiednio Zarzad, lub Rada Nadzorcza Spotki w stosunku do cztonkéw Zarzadu, ztozg
Osobom Uprawnionym oferte objecia Warrantdw wyemitowanych w danej Transzy.
Zaoferowanie Osobom Uprawnionym Warrantow Subskrypcyjnych danej Transzy nastgpi w
ciggu 2 (stownie: dwdch) miesiecy od daty podjecia stosownej uchwaty, o ktérej mowa w
ust. 2 i 3. 5. Oferty, o ktérych mowa w ust. 4 mogg zostac przyjete w ciggu 30 dni od dnia
ich ztozenia Osobie Uprawnionej. § 5 Emisja Warrantow Subskrypcyjnych 1. Warranty
Subskrypcyjne nie majg formy dokumentu i podlegajg zarejestrowaniu w depozycie papierdw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
("KDPW"). W tym celu upowaznia sie Zarzad Spotki do podejmowania wszelkich czynnosci
faktycznych i prawnych, w tym do zawarcia stosownej umowy z KDPW, w celu rejestracji
Warrantéw Subskrypcyjnych w depozycie papieréow wartoéciowych prowadzonym przez
KDPW. 2. Emisja Warrantow Subskrypcyjnych jest skierowana do osdb, o ktdrych mowa w §
1 niniejszej Uchwaly. 3. Kazdy Warrant Subskrypcyjny jest emitowany i obejmowany
nieodpfatnie bezposrednio przez Osoby Uprawnione. 4. Warranty Subskrypcyjne nie moga
by¢ obcigzane, podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy
darowizny Warrantdw Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgoda Spétki wyrazong w
formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantdw jest niedopuszczalna. 5. Kazdy
Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii I Spotki po Cenie Emisyjnej, o
ktérej mowa w § 8 ust. 2 niniejszej Uchwaty. § 6 Osoby Uprawnione 1. Warranty
Subskrypcyjne beda mogty by¢ zaoferowane Osobie Uprawnionej, o ile dana Osoba
Uprawniona bedzie pozostawata w stosunku pracy ze Spotkg lub spotkg od niej zalezng, lub
w innym stosunku prawnym, na podstawie ktérego Swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spotki
lub spétki od niej zaleznej, przez okres dwunastu miesiecy w roku obrotowym
poprzedzajacym rok ztozenia ofert objecia Warrantow i bedzie pozostawata w stosunku
zatrudnienia w momencie podjecia przez Zarzad lub Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
ustalenia Listy Osob Uprawnionych I lub Listy Osob Uprawnionych II w danej Transzy. 2.
Nowym Osobom Uprawnionym, o ktérych mowa w § 1 ust.10 i 11, ktére nawigzg stosunek
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prawny ze Spotka lub spdtka od niej zalezng w ciggu danego roku obrotowego, bedg mogty
zostac¢ zaoferowane Warranty z Transzy za ten rok, o ile ten stosunek prawny bedzie trwat w
danym roku co najmniej sze$¢ miesiecy. 3. W przypadku rozwigzania stosunku pracy lub
innego stosunku prawnego, na podstawie ktdrego Osoba Uprawniona $wiadczyta ustugi na
rzecz Spdiki lub spétki od niej zaleznej przed podjeciem przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
uchwaty w sprawie ustalenia Listy Osdb Uprawnionych I lub Listy Os6b Uprawnionych II,
Osoba Uprawniona moze otrzymac Warranty Subskrypcyjne w ilosci wczesniej ustalonej lub
mniejszej na podstawie decyzji Zarzadu lub Rady Nadzorczej, pod warunkiem pozostawania
w stosunku zatrudnienia przez okres dwunastu miesiecy w roku obrotowym poprzedzajgcym
rok ztozenia ofert objecia Warrantéw. 4. Osoba Uprawniona traci prawo do objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych w ramach Programu Opcji w przypadku dziatania
przez Osobe Uprawniong na szkode Spotki, a w szczegolnosci w przypadku: a. rozwigzania
umowy o prace bez wypowiedzenia z winy pracownika lub Managera, jezeli rozwigzanie
powyzszego stosunku prawnego ze Spotka lub spotka zalezng od Spétki nastapi w trybie art.
52 Kodeksu pracy lub rozwigzania stosunku prawnego z powodu ciezkiego naruszenia
obowigzkéw przez Osobe Uprawniong; b. popetnienia umys$inego przestepstwa na szkode
Spotki; c. popetnienia oszustwa, kradziezy, fatszowania danych lub dokonania innych
nieprawidtowosci ksiegowo-finansowych; lub d. razacego zaniedbania ze strony pracownika
lub Managera. 5. Zarzad Spotki oraz odpowiednio Rada Nadzorcza Spotki, sg uprawnieni do
dokonywania zmian na Liscie Uczestnikéw I oraz Liscie Uczestnikéw II w dowolnym
momencie trwania Programu Opcji, jednakze nie pdzniej niz do dnia przyznania wszystkich
Warrantoéw z Transz I-IV oraz Transzy V, poprzez rozszerzenie Listy Uczestnikow I i II,
zmiane liczby przyznanych Warrantéw lub wykluczenie z Listy Uczestnikéw Ii 11 z
zachowaniem prawa do realizacji praw z objetych wczesniej w ramach Programu Opcji
Warrantdw Subskrypcyjnych, z zastrzezeniem ust. 3 oraz ust. 4. 6. Zmniejszenie liczby
przyznanych Warrantéw lub wykluczenie z Listy Uczestnikdw I i II, moze nastgpi¢ w
przypadku: a. niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Osobe Uprawniong
obowigzkéw wynikajgcych z umowy o prace lub z innego stosunku prawnego, na podstawie
ktérego Swiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spotki lub spoétki od niej zaleznej; b. podejmowania
przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spétki lub spétki od niej zaleznej;
c. przesuniecia Osoby Uprawnionej w strukturze organizacyjnej Spotki, w wyniku czego traci
ona pozycje kluczowego cztonka kadry menadzerskiej, d. w razie niemoznosci wykonywania
przez Osobe Uprawniong obowigzkéw wynikajgcych ze stosunku pracy lub innej umowy, na
ktérej podstawie dana osoba uprawniona $wiadczy prace lub ustugi na rzecz Spétki lub spétki
zaleznej od Spoiki, trwajgcej tacznie powyzej 6 miesiecy w ciggu roku obrotowego, za ktdry
przyznawane sg warranty w danej Transzy, niezaleznie od przyczyn, e. rozwigzania stosunku
pracy lub innej umowy, na podstawie ktorej dana Osoba Uprawniona $wiadczyta prace lub
ustugi na rzecz Spéiki lub spdtki zaleznej od Spétki, przed podjeciem przez Zarzad lub Rade
Nadzorczg uchwaty w sprawie ustalenia Listy Os6b Uprawnionych w danej Transzy. 7. W
przypadku gdy dana Osoba Uprawniona utraci prawa do udziatu w Programie Opcji, Warranty
przystugujgce danej Osobie zostajg dotgczone do ogdinej liczby Warrantéw w danej Transzy.
§ 7 Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakltadowego 1. W zwigzku z realizacjg Programu
Opcji, podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spétki o nie wiecej niz 775 264,00
(stownie: siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie sze$¢dziesiat cztery) zt w drodze
emisji nie wiecej niz 775 264 (stownie: siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie
sze$cdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii I Spétki o wartosci nominalnej 1 zt
(stownie: jeden ztoty) kazda (,,Akcje Serii I”). 2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoiki jest przyznanie praw do objecia Akgji Serii I posiadaczom Warrantéw
Subskrypcyjnych, ktére zostang wyemitowane w ramach Programu Opcji zgodnie z § 5
niniejszej Uchwaty. §8 Realizacja praw do objecia warrantow i nabycia akcji wtasnych 1.
Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawnia do nabycia jednej Akcji Serii I po Cenie Emisyjnej, o
ktérej mowa w ust. 2 ponizej. 2. W kazdym z lat obrotowych trwania Programu Opcji cena
emisyjna Akcji Serii I dla posiadaczy Warrantdw Subskrypcyjnych bedzie wynosi¢
rownowarto$¢ Sredniego kursu jednej akcji spotki liczonego jako iloraz tacznej wartosci
obrotu akgji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gietdowych
na GPW w Warszawie S.A z okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzien Walnego
Zgromadzenia przyjmujgcego Program Opcji, tj. z okresu od 29 grudnia 2024 r. do 29
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stycznia 2025 r. (okres jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia)
(,Cena Emisyjna”). 3. Akcje Serii I pokrywane bedg przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych wytgcznie wktadami pienieznym. 4. Posiadacze Warrantdéw Subskrypcyjnych
beda uprawnieni do wykonania wynikajgcych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia
Akcji Serii I przed uptywem terminu, o ktérym mowa w §9 w sytuaciji, jezeli przed uptywem
tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji
Spotki, zwigzane z przekraczaniem progu 50% ogdlinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki, w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. 5. Akcje Serii I beda uczestniczy¢ w
dywidendzie na nastepujacych zasadach: i. Akcje Serii I, ktore zostaty po raz pierwszy
zarejestrowane na rachunku papierow wartosciowych posiadacza Warrantow
Subskrypcyjnych, ktory wykonat prawa z danego Warrantu Subskrypcyjnego najpdzniej w
dniu dywidendy okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie podziatu
zysku, bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn.
od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktorym akcje te
zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych; ii. Akcje Serii I, ktére zostaty
po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych posiadacza Warrantow
Subskrypcyjnych, ktory wykonat prawa z danego Warrantu Subskrypcyjnego w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, bedg uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w
ktérym akcje te zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych, tzn. od dnia 1
stycznia tego roku obrotowego. 6. W interesie Spdtki pozbawia sie prawa poboru
dotychczasowym akcjonariuszom Spotki w odniesieniu do Akcji Serii I oraz do Warrantow
Subskrypcyjnych. Opinia Zarzadu uzasadniajaca powody pozbawienia prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki stanowi Zatacznik nr 1 do niniejszej Uchwaty. § 9
Lock-up Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do realizacji praw
wynikajgcych z posiadanych Warrantéw Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36
miesiecy od daty zakonczenia roku obrotowego, za ktory Warranty danej Transzy zostaty im
zaoferowane (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii I przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2033 roku. § 10 Ubieganie sie o
dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii I do obrotu na rynku regulowanym oraz
dematerializacja Akgji Serii I 1. Akcje Serii I bedg przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie
oraz wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartoséciowych w Warszawie S.A. (,GPW"). Upowaznia sie Zarzad Spotki do podjecia
wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych zwigzanych z dopuszczeniem oraz
wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym GPW Akcji Serii I niezwtocznie po ich
emisji. 2. Akcje Serii I zostang zdematerializowane. Upowaznia sie Zarzad Spotki do zawarcia
z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii I oraz
do podjecia wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacjg
niezwtocznie po emisji Akcji Serii I. § 11 Cel Programu Opcji Emisja Warrantéw
Subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji serii I dla Osdb Uprawnionych na
warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, jest optymalnym sposobem na stworzenie
mechanizmdéw wyzwalajgcych wysokie zaangazowanie ww. 0sdb, co w konsekwencji powinno
przetozy¢ sie na kreowanie rozwigzan poprawiajacych wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
KRUK oraz silne zwigzanie najlepszego personelu ze spétkami Grupy Kapitatowej KRUK. W
efekcie ww. dziatania prowadzi¢ powinny do realizacji ambitnych planéw budowania
przychoddw i zyskéw Grupy Kapitatowej KRUK i wzrostu wartosci akcji KRUK S.A., co jest
zbiezne z interesem wszystkich Akcjonariuszy. § 12 Zmiana Statutu Spotki 1. W zwiazku z § 7
niniejszej Uchwaty, po § 4d Statutu Spdtki, dodaje sie nowy § 4e w nastepujgcym brzmieniu:
»1. Kapitat zakladowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 775 264 (stownie:
siedemset siedemdziesiat piec tysiecy dwiescie szesédziesigt cztery) ztotych poprzez emisje
nie wiecej niz 775 264 (stownie: siedemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie sze$édziesiat
cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty)
kazda. 2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, o ktdrym mowa w ust. 1
powyzej, jest przyznanie praw do objecia akcji serii I posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia nr 6/2025 z dnia 30 stycznia 2025r. 3. Uprawnionymi do objecia akgji serii I
beda posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spétke na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 6/2025 z dnia 30 stycznia 2025 r.
Warranty subskrypcyjne, o ktdérych mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane,
podlegajg dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantéw
Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgoda Spotki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu.
Dalsza darowizna Warrantow jest niedopuszczalna. 4. Posiadacze Warrantow
Subskrypcyjnych beda uprawnieni do realizacji praw wynikajgcych z posiadanych Warrantow
Subskrypcyjnych nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty zakonczenia roku
obrotowego, za ktory Warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane (lockup na prawo do
objecia Akgji Serii I przez posiadaczy Warrantéw Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do
dnia 31 grudnia 2033 roku. 5. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do
wykonania wynikajacych z Warrantéw Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii I przed
uptywem terminu, o ktérym mowa w §9 w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu
zostanie ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji Spotki,
zwigzane z przekraczaniem progu 50% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu
Spotki, w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spdtkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pdzn. zm.). 6. Akcje
serii I pokrywane bedg wktadami pienieznymi.” 2. Pozostate postanowienia Statutu Spotki
pozostajg bez zmian.

§ 13 Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu z
dniem ich zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow

Uchwata

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spotka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu.

Na podstawie art. 398 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje: §1 W zwigzku z uchwalonymi w dniu 30 stycznia 2025r. przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zmianami Statutu Spoétki, przyjmuje sie tekst
jednolity Statutu Spotki w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2 Tekst jednolity Statutu w brzmieniu, o ktérym mowa w § 1, stosuje sie od momentu
rejestracji przez sad rejestrowy zmian Statutu wprowadzonych uchwatami Nr 3/2025, Nr
5/2025 oraz 6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 stycznia 2025r

Za

Uchwata

w sprawie: przyjecia zmiany do Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroclawiu w zwiazku z przyjeciem przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie KRUK SA uchwata nr 6/2025 z dnia 30.01.2025 zasad
przeprowadzenia programu motywacyjnego na lata 2025-2028.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr
184, poz. 1539) z pdzn. zm. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: §1 W zwigzku z uchwaleniem w
dniu 30 stycznia 2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. Uchwaty nr
6/2025 w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spdtke programu motywacyjnego
na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emis;ji
warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i
warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki, przyjmuje sie nastepujace zmiany do
Polityki: 1. W § 2 w tabeli dodaje sie nastepujgce definicje: Uchwata 2025 Uchwata Nr
6/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia
30 stycznia 2025 roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu
motywacyjnego na lata 2025-2028, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z pozbawieniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki; Warranty
2025 warranty subskrypcyjne w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku
Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019 roku, poz. 505 ze zm.) ktére mogg by¢ przyznane
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cztonkom zarzadu KRUK S.A. we Wroctawiu w zwigzku z Uchwalg 2025; 2. W §9 wprowadza
sie nastepujace zmiany: a. Dodaje sie ust 1b. o nastepujgcym brzmieniu: ,1b. Niezaleznie od
statego wynagrodzenia miesiecznego, o ktdrym mowa w § 6, Cztonek Zarzadu moze
otrzymac zmienny sktadnik wynagrodzenia w postaci Warrantdw 2025”. b. Dodaje sie ust. 5
o nastepujacym brzmieniu: ,, 5. KRUK S.A., w ramach Programu motywacyjnego
realizowanego na podstawie Uchwaty 2025, stworzyt Cztonkom Zarzadu mozliwos¢
otrzymania w latach wskazanych w Uchwale 2025 Warrantéw 2025. Podstawowe elementy
Programu motywacyjnego, w ramach ktérego emitowane sg Warranty 2025, s nastepujace:
(a) jeden Warrant 2025 uprawnia do objecia jednej akcji KRUK S.A. po cenie odpowiadajgcej
réwnowartosci $redniego kursu jednej akcji spotki liczonego jako iloraz tacznej wartosci
obrotu akgcji (w ztotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gietdowych
na GPW w Warszawie S.A z okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzien Walnego
Zgromadzenia przyjmujacego Program Opcji, tj. z okresu od 29 grudnia 2024r. do 29 stycznia
2025 r. (okres jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia) (,Cena
Emisyjna”) (b) Warranty 2025 obejmowane przez Cztonkdéw Zarzadu uprawniajg do objecia
akcji KRUK S.A. w terminie wskazanym w Uchwale 2025, jednak nie wczesniej niz po uptywie
36 miesiecy od daty zakonczenia roku obrotowego, za ktéry warranty danej Transzy zostaty
im zaoferowane; (c) w ramach Programu motywacyjnego realizowanego na podstawie
Uchwaty 2025 Cztonkowie Zarzadu beda mogli obja¢ Warranty 2025 w liczbie okre$lonej
przez Rade Nadzorcza.”. 3. W §20 dodaje sie ustepy 4b., 5b., 6b., oraz 7b. o nastepujacych
brzmieniach: ,4b. Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantéw 2025,
mogg by¢ nabywane przez cztonkdéw Zarzadu w latach 2026 - 2029 ,,5b. Warranty 2025 beda
niezbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantdw Subskrypcyjnych, zawartej za
uprzednig zgodg Spotki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu. Dalsza darowizna Warrantow
jest niedopuszczalna. Warranty 2025 nie bedg mogty by¢ obcigzane, bedg jednak podlegac
dziedziczeniu. Zbywalno$¢ akcji Spotki objetych w wykonaniu praw z Warrantéw 2025 nie
bedzie ograniczona.”; ,,6b. Wynikajace z Warrantéw 2025 prawa do objecia akcji Spotki bedg
mogly by¢ wykonane nie wczesniej niz po uptywie 36 miesiecy od daty zakonczenia roku
obrotowego, za ktory warranty danej Transzy zostaty im zaoferowane oraz nie pdzniej niz do
dnia 31 grudnia 2033 roku.”; ,7b. Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych jest jednym z elementdw Polityki, ktdry ma sprzyjac realizacji
przez Spotke jej strategii biznesowej oraz dtugoterminowych intereséw Spotki. Przyznanie
cztonkom Zarzadu Warrantéw 2025 w latach 2026 — 2029 jest uwarunkowane osigganiem
przez Spoétke w latach obrotowych 2025 — 2028 odpowiedniego wzrostu Wskaznika PBTPS dla
akcji Spotki. Jezeli liczba wszystkich akcji Spotki nie ulegnie zmniejszeniu, wzrost Wskaznika
PBTPS bedzie mozliwy tylko w przypadku wzrostu skonsolidowanego zysku brutto Spéfki.
Uzaleznienie mozliwo$ci otrzymania przez Cztonkdw Zarzadu Warrantéw 2025 od wzrostu
tego wskaznika stanowi wiec dla Cztonkéw Zarzadu dodatkowag motywacje dla realizacji
strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw Spétki. Warunki, od spetnienia ktérych
uzalezniona jest mozliwos¢ otrzymania przez Cztonkdw Zarzadu Warrantdw 2025, sg mozliwe
do osiggniecia, co réwniez powinno sprzyjac stabilnosci Spotki i podejmowaniu decyzji
zarzadczych, ktdre mieszczg sie w granicach akceptowalnego ryzyka gospodarczego.
Wspomniane warunki sg takze mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, a tym samym
moga stanowi¢ odpowiednie narzedzie oceny pracy Cztonkdw Zarzadu w kontekscie realizacji
przez Spotke jej strategii biznesowej i dtugotrwatych intereséw. Dodatkowym czynnikiem,
ktéry powinien motywowac Cztonkéw Zarzadu Spoétki do osiggania celdw zgodnych z jej
dtugotrwatymi interesami, jest ustalenie ceny emisyjnej akcji Spétki, ktore Cztonkowie
Zarzadu beda mogli objg¢ w wykonaniu praw wynikajacych z Warrantéw 2025. Cena ta jest
rowna Sredniemu kursowi jednej akcji spotki liczonemu jako iloraz tgcznej wartosci obrotu
akgji (w zlotych) do wolumenu obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gietdowych na GPW
w Warszawie S.A z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego dzierh Walnego Zgromadzenia
przyjmujacego Program Opciji, tj. z okresu od 29 grudnia 2024r. do 29 stycznia 2025r.
Materialna korzy$¢ Cztonkéw Zarzadu zwigzana z objeciem akcji Spotki powigzana wiec
bedzie ze wzrostem wartosci akcji Spétki w stosunku do tej ceny emisyjnej. Tym samym w
interesie Cztonkdw Zarzadu lezy osigganie celéw zarzadczych, ktdre powinny pozytywnie
wptywac na warto$¢ Spotki i budowac zaufanie inwestoréw do Spétki. Przyznanie Cztonkom
Zarzadu wynagrodzenia w formie Warrantéow 2025 oraz zapewnienie im wynikajacej z tych
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Warrantéw 2025 mozliwosci objecia akcji Spotki sprzyja takze powigzaniu intereséw
Czlonkdéw Zarzadu z interesami Spotki i dtugotrwatemu ich zwiazaniu ze Spétka, co réwniez
powinno wptywac korzystnie na stabilnos¢ Spétki.” §2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem
podjecia.

Uchwata

w sprawie: przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu w zakresie §2, §8, §9, §20 oraz Zalgcznika
nrl.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr
184, poz. 1539) z pdzn. zm. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: §1 W rezultacie
przeprowadzonego przegladu, wprowadza sie nastepujace zmiany do Polityki Wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu (,Polityka”), ktérej brzmienie
zostato potwierdzone Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 20/2024 z dnia 10
maja 2024 r.: 1. W § 2 w tabeli dodaje sie nastepujaca definicje: Program Motywacyjny,
Program Opcji Obowigzujgcy w Spétce i Grupie KRUK Program motywacyjny oparty o papiery
wartosciowe, przyjmowany w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. Warranty
tacznie Warranty 2021, Warranty 2025 oraz inne warranty subskrypcyjne w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2019
roku, poz. 505 ze zm.), ktére mogg by¢ przyznane cztonkom zarzadu KRUK S.A. we
Wroctawiu na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia 2. §8 Polityki o dotychczasowym
brzmieniu: ,§ 8. Zmienne skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu. Premia 1. Niezaleznie
od statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego, o ktorym mowa w § 6, Cztonek
Zarzadu moze otrzymac zmienny sktadnik wynagrodzenia w postaci premii. 2. Premia, o
ktérej mowa w ust. 1 powyzej, ma charakter uznaniowy, a jej przyznanie jest wytacznie
uzaleznione od swobodnej decyzji Rady Nadzorczej. W celu unikniecia watpliwosci oznacza
to, ze Cztonek Zarzadu nie nabywa i nie nabedzie roszczenia o wyptate premii w okresie
trwania piastowania funkcji w Zarzadzie, w szczegdlnosci na podstawie osiggnietych przez
niego wynikéw lub realizacji powierzonych mu zadan. 3. Premia, o ktérej mowa w ust. 1
powyzej, wyptacana jest w terminie i w wysokosci wedtug uznania Rady Nadzorczej, nie
wyzszej jednak, niz dwunastokrotnos¢ sredniego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego
Czlonka Zarzadu za okres 12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc przyznania premii i nie
czesciej niz raz w roku kalendarzowym. 4. Przed podjeciem decyzji w przedmiocie przyznania
Cztonkowi Zarzadu premii, Rada Nadzorcza bierze pod uwage jasne, kompleksowe i
zroznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczacych
przyznawania premii, w tym kryteriéw dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych,
przyczyniania sie Cztonkéw Zarzadu do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalno$ci KRUK S.A. i
ich likwidowanie.” otrzymuje nastepujace brzmienie: ,§ 8. Zmienne sktadniki wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu. Premia 1. Niezaleznie od statego zasadniczego wynagrodzenia
miesiecznego, o ktdrym mowa w § 6, Cztonek Zarzadu moze otrzymac zmienny sktadnik
wynagrodzenia w postaci premii krétkoterminowej. 2. Premia, o ktdrej mowa w ust. 1
powyzej moze by¢ przyznawana raz do roku na bazie finansowych oraz indywidualnych celow
krotkoterminowych, jesli zostang one ustalone na dany rok przez Rade Nadzorczg w formie
uchwaty, podjetej do korica roku obrotowego poprzedzajgcego rok, za ktdry premia ma byc
przyznana. Przyznanie premii krétkoterminowej uzaleznione jest od stwierdzenia przez Rade
Nadzorczg w formie uchwaty realizacji tych celdéw przez cztonka Zarzadu. 3. Premia, o ktdrej
mowa w ust. 1 powyzej, wyptacana jest w terminie i w wysokosci ustalonej przez Rade
Nadzorczg, nie wyzszej jednak, niz dwunastokrotnos¢ sredniego zasadniczego wynagrodzenia
miesiecznego Cztonka Zarzadu za okres 12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc przyznania
premii i nie czesciej niz raz w roku kalendarzowym. 4. Przy okreslaniu indywidualnych celéw
krotkoterminowych, Rada Nadzorcza bierze pod uwage jasne, kompleksowe i zréznicowane
kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania premii,
w tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie
Cztonkow Zarzadu do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatarn nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci KRUK S.A. i ich likwidowanie.

(801102102 pzu.pl

11/13



Kryteria te nie moga by¢ tozsame lub bezposrednio zwigzane z kryteriami wynagradzania
zawartymi w obowigzujacych programach motywacyjnych opartych na warrantach. 3.
Wprowadza sie zmiany redakcyjne i porzagdkowe polegajgce na skresleniuw § 2, § 9, § 20
Polityki zapiséw dotyczacych zakornczonego Programu motywacyjnego na lata 2015-2019. 4.
W zwigzku ze zmianami, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, w §9 ust. 3 o dotychczasowym
brzmieniu: ,3. W przysztosci Cztonkowie Zarzadu bedg mogli uzyskac uprawnienia do
otrzymania warrantow subskrypcyjnych innych niz Warranty 2014, jezeli w spdtce wdrozony
zostanie nowy program motywacyjny. Wdrozenie takiego programu bedzie wymagato
podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o emisji takich warrantéw i warunkowym
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki. W takim przypadku zmieniona zostanie takze
Polityka i zostang do niej wprowadzone odpowiednie postanowienia dotyczace nowego
programu motywacyjnego.” Otrzymuje nastepujace brzmienie: ,3. W przysztosci Cztonkowie
Zarzadu beda mogli uzyskac uprawnienia do otrzymania innych Warrantéw, jezeli w spétce
wdrozony zostanie nowy Program motywacyjny. Wdrozenie takiego Programu
motywacyjnego bedzie wymagato podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o emisji
takich warrantow. W takim przypadku zmieniona zostanie takze Polityka i zostang do niej
wprowadzone odpowiednie postanowienia dotyczgce nowego Programu motywacyjnego.” 5.
W §20 ust. 1a. o dotychczasowym brzmieniu: ,1a. Instrumentami finansowymi, ktére KRUK
S.A. moze przyznawac Cztonkom Zarzadu w ramach wynagrodzenia, sg Warranty 2021.
Warranty 2021 opisane s w § 9 niniejszej Polityki.” Otrzymuje nastepujgce brzmienie: ,1a.
Instrumentami finansowymi, ktére KRUK S.A. moze przyznawac¢ Czitonkom Zarzadu w ramach
wynagrodzenia, sg Warranty, ktdre opisane sg w § 9 niniejszej Polityki.” 6. W Zatgczniku nr 1
do Polityki, ust. 1 o dotychczasowym brzmieniu: = ,Przedstawiona na wykresie wzajemna
proporcja sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu wynika z maksymalnej wysokosci
premii, ktdrg Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymac na mocy swobodnej decyzji Rady
Nadzorczej (zob. § 8 ust. 3 Polityki). Maksymalna mozliwa wysoko$¢ takiej premii jest w
Polityce Scile powigzana z wysokoscig statego zasadniczego wynagrodzenia miesiecznego
Cztonka Zarzadu. Uprawnienie do przyznania danemu Cztonkowi Zarzadu premii pozostaje w
wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej, ktdra podejmuje swojg decyzje w oparciu o wszelkie
czynniki i kryteria, ktore uzna za istotne dla kondycji Spotki. Rada Nadzorcza nie jest
zobligowana do przyznania Cztonkowi Zarzadu premii. Premia ma charakter catkowicie
uznaniowy. = Okreslenie udziatu wynagrodzenia przyznawanego Cztonkom Zarzadu w
instrumentach finansowych w ogdinej kwocie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu nie jest
mozliwe, z uwagi na charakter instrumentéw finansowych przyznawanych Cztonkom Zarzadu.
Programy motywacyjne, w ramach ktérych przyznawane moga by¢ Warranty 2014
skonstruowane sa w taki sposdb, ze Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymac maksymalnie pewna
z gory okreslong liczbe Warrantéw 2014 (zob. § 9 Polityki). Wysokos$¢ kwoty wynagrodzenia
przyznawanego w instrumentach finansowych zaleze¢ wiec bedzie od wartos$ci Warrantow
2014 w momencie ich przyznania danemu Cztonkowi Zarzadu. Okreslenie tej wartosci w
momencie uchwalania Polityki nie jest mozliwe, gdyz wartosc ta jest uzalezniona od roznicy
miedzy przyszta wartoscig akcji Spotki w momencie przyznania cztonkowi Zarzagdu Warrantow
2014 a ceng emisyjng akcji Spotki obejmowanych w wykonaniu Warrantéw 2014.” otrzymuje
brzmienie: = ,Przedstawiona na wykresie wzajemna proporcja sktadnikow wynagrodzenia
Czlonkdéw Zarzadu wynika z maksymalnej wysokosci premii, ktdrg Cztonkowie Zarzadu moga
otrzymac na mocy decyzji Rady Nadzorczej (zob. § 8 ust. 3 Polityki). Maksymalna mozliwa
wysokosc takiej premii jest w Polityce $cisle powigzana z wysokoécig statego zasadniczego
wynagrodzenia miesiecznego Cztonka Zarzadu. Uprawnienie do przyznania danemu
Czlonkowi Zarzadu premii pozostaje w wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej, ktéra
podejmuje swojg decyzje w oparciu o stwierdzenie stopnia realizacji finansowych oraz
indywidualnych celéw rocznych. = Okreslenie udziatu wynagrodzenia przyznawanego
Cztonkom Zarzadu w instrumentach finansowych w ogdlnej kwocie wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu nie jest mozliwe, z uwagi na charakter instrumentéw finansowych przyznawanych
Cztonkom Zarzadu. Programy motywacyjne, w ramach ktdrych przyznawane mogg by¢
Warranty skonstruowane sg w taki sposob, ze Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymac
maksymalnie pewna z gory okreslong liczbe Warrantéw (zob. § 9 Polityki). Wysoko$¢ kwoty
wynagrodzenia przyznawanego w instrumentach finansowych zaleze¢ wiec bedzie od
wartosci Warrantéw w momencie ich przyznania danemu Cztonkowi Zarzadu. OkreSlenie tej

(801102102 pzu.pl

12/13



wartosci w momencie uchwalania Polityki nie jest mozliwe, gdyz warto$¢ ta jest uzalezniona
od rdznicy miedzy przyszla wartoscia akcji Spotki w momencie przyznania cztonkowi Zarzadu
Warrantéw a ceng emisyjng akcji Spotki obejmowanych w wykonaniu Warrantéw.”. §2 W
zwigzku z uchwaleniem w dniu 30 stycznia 2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
KRUK S.A. Uchwaty nr 5/2025 w sprawie zmiany uchwaty nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spétke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantéw
subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spétki, zmienia sie §20 w ten sposdb, ze ust. 5a o
dotychczasowym brzmieniu: ,5a. Warranty 2021 bedg niezbywalne i nie bedg mogty by¢
obcigzane, beda jednak podlegac¢ dziedziczeniu. Zbywalno$¢ akcji Spdtki objetych w
wykonaniu praw z Warrantéw 2021 nie bedzie ograniczona.” otrzymuje brzmienie: ,5a.
Warranty 2021 bedg niezbywalne, poza wyjatkiem umowy darowizny Warrantow
Subskrypcyjnych, zawartej za uprzednig zgoda Spétki wyrazong w formie uchwaty Zarzadu.
Dalsza darowizna Warrantdw jest niedopuszczalna. Warranty 2021 nie bedg mogty by¢
obcigzane, beda jednak podlegac¢ dziedziczeniu. Zbywalno$¢ akcji Spdtki objetych w
wykonaniu praw z Warrantéw 2021 nie bedzie ograniczona.”

§3 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen Czionkow Zarzadu i
Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroclawiu.

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr
184, poz. 1539) z pdzn. zm. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje: §1 W zwigzku z uchwaleniem w
dniu 30 stycznia 2025 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. Uchwat nr
8/2025 oraz nr 9/2025 w sprawie przyjecia zmiany do Polityki Wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A, przyjmuje sie tekst jednolity Polityki.

§2 Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za

Uchwata

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

§1 Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie KRUK Spétka Akcyjna niniejszym powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spotki
Panig Dominike Bettman.

§2 1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym. 2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z
chwilg podjecia.

Wstrzymano sie od
glosu

Uchwata

w sprawie: odwotania cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

§1 Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie KRUK Spdtka Akcyjna niniejszym odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
Panig Izabele Felczak-Poturnicka.

§2 1. Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

2. Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

UCHWALA NIE ZOSTALA PODJETA
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