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Uchwaly podjete przez Walne Zgromadzenie

Sposob gltosowania

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2024
rok 8

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w
Krakowie, dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 63c
ust. 4 ustawy o rachunkowosci zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy
kapitatowej (w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 ustawy o rachunkowosci), w ktdrej Shoper
S.A. pehi funkcje spétki dominujacej, za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia
2024 roku i koficzacy sie w dniu 31 grudnia 2024 roku (ubiegty rok obrotowy).

§2

Uchwata Za
w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w

Krakowie zatwierdza roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawierajgce elementy

wymienione w art. 382 § 31 Kodeksu spdtek handlowych oraz elementy wymienione w pkt

2.11. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Za
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu za 2024 rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w

Krakowie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych zatwierdza

sprawozdanie Zarzadu Shoper S.A. z dziatalnosci spotki Shoper S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2024 roku i konczacy sie w dniu 31 grudnia za 2024

roku (ubiegty rok obrotowy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Za
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2024 rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w

Krakowie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych zatwierdza

sprawozdanie finansowe Shoper S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia

2024 roku i koficzacy sie w dniu 31 grudnia 2024 roku (ubiegty rok obrotowy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Za
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatlowej za 2024

rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w

Krakowie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych zatwierdza

sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej (o ktdrej mowa w art. 55 ust. 2a ustawy o

rachunkowosci) w ktdrej Shoper S.A. peti funkcje spotki dominujacej, za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2024 roku i konczacy sie w dniu 31 grudnia 2024 roku

(ubiegty rok obrotowy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Za
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata

w sprawie podziatu zysku za 2024 rok

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w
Krakowie, na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Ksh postanawia zysk Shoper S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2024 roku i konczacy sie w dniu 31 grudnia
2024 roku (ubiegty rok obrotowy) w kwocie 34.138.163,23- (trzydziesci cztery miliony sto
trzydziesci:

1) kwote 28.978.596,80- (dwadziescia osiem milionéw dziewieéset siedemdziesigt osiem
tysiecy piecset dziewiecdziesigt szes¢ 80/100) ztotych przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, co oznacza, ze kwota dywidendy na 1 akcje wyniesie 1,03 (jeden ztoty
03/100) ztotych,

2) kwote 5.159.566,43- (pie¢ miliondw sto piecdziesiat dziewiec tysiecy piecset szesc¢dziesigt
sze$¢ ztotych 43/100) ztotych przekazac na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Dzien dywidendy ustala sie na 20 maja 2025 roku. Dzien wyptaty dywidendy ustala sie na 22
maja 2025 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za

Uchwaly

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkoéw cztonka Zarzadu w
2024 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w
Krakowie dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych postanawia
udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka Zarzadu Shoper S.A. 2024 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za wszystkim
cztonkom Zarzadu

Uchwaly
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady

Za wszystkim
czionkom Rady

w sprawie zaopiniowania sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Shoper S.A. za rok 2024

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w
Krakowie dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, pozytywnie opiniuje roczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach Rady Nadzorczej Shoper S.A., obejmujace okres od 1 stycznia 2024 roku
do 31 grudnia 2024 roku, nie sktadajgc do sprawozdania dodatkowych uwag lub zastrzezen.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Nadzorczej w 2024 roku Nadzorczej
g1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w

Krakowie dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych postanawia

udzieli¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Shoper S.A. 2024

roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Przeciw
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Uchwata

w sprawie Polityki Wynagrodzen Spotki

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki pod firmg: Shoper spétka akcyjna z siedzibg w
Krakowie na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (,Ustawa”) w zwigzku z art. 90d ust. 1 Ustawy niniejszym
postanawia przyjac polityke wynagrodzen czionkdw Zarzadu i czionkdw Rady Nadzorczej
Spotki (,Polityka Wynagrodzen”) o nastepujacej tresci:

~Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Shoper S.A.

81

Metodologia i cele Polityki

1. Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu sytuacji ekonomicznej Spotki,
standarddw rynkowych obowigzujgcych w poréwnywalnych spétkach, w szczegolnosci z
branzy IT i ecommerce, oraz zakresu obowigzkéw poszczegdinych cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

2. Przyjecie niniejszej Polityki ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesdéw oraz stabilnosci Spotki. Polityka okresla rowniez
$rodki majagce na celu unikanie konfliktéw intereséw w zakresie wynagrodzen oraz
zarzadzanie nimi.

§2

Definicje

Ponizsze terminy i skroty stosowane w Polityce maja nastepujace znaczenie:

1) Dtugoterminowy Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny wprowadzony
uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 kwietnia 2021 r. w
sprawie organizacji i realizacji programu motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikdw lub wspdtpracownikéw Spdiki lub jej podmiotdw zaleznych;

2) Grupa Shoper oznacza Spétke i Podmioty zalezne;

3) Krétkoterminowy Program Motywacyjny oznacza program motywacyjny wprowadzony
uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 kwietnia 2021 r. w
sprawie organizacji i realizacji programu motywacyjnego dla pracownikow lub
wspotpracownikow Spoiki, jej podmiotdw zaleznych lub wspotpracujgcych;

4) Podmioty zalezne oznacza jednostki zalezne w rozumieniu art. 4 pkt 15 Ustawy o ofercie
publicznej, tj. podmioty, w stosunku do ktérych Spotka jest podmiotem dominujacym, przy
czym wszystkie podmioty zalezne od tego podmiotu zaleznego uwaza sie rowniez za
podmioty zalezne od odpowiedniego podmiotu dominujgcego;

5) Polityka oznacza niniejsza Polityke wynagrodzen cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Shoper S.A,;

6) Programy Motywacyjne oznacza Dtugoterminowy Program Motywacyjny i Krotkoterminowy
Program Motywacyjny;

7) Rada Nadzorcza oznacza Rade Nadzorcza Spotki;

8) Spotka oznacza spotke dziatajgca pod firmg Shoper S.A., z siedzibg w Krakowie, wpisang
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000395171, NIP: 9452156998, REGON: 121495203;

9) Ustawa o ofercie publicznej oznacza Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2005 nr 184, poz. 1539 ze zm.);

10) Walne Zgromadzenie oznacza zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy Spotki;

11) Zarzad oznacza Zarzad Spofki.

83

Zakres podmiotowy i przedmiotowy

Niniejsza Polityka okresla zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i
zostata ustanowiona z uwzglednieniem ponizszych kryteriow: charakteru funkcji cztonka
Zarzadu i zakresu jego obowigzkow, uprawnien oraz poziomu fachowosci;

Przeciw
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roli, jaka poszczegdlni cztonkowie petnig w Zarzadzie i w Spoice;

konkretnych zadan i celow przypisanych do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub cztonkdw
Rady Nadzorczej;

doswiadczenia i wiedzy niezbednej do wykonywania tych zadan;

Czasu i zaangazowania wymaganych do ich realizacji;

poziomu zaangazowania cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej w Podmiotach zaleznych
Spotki;

specyfiki struktury Grupy Shoper; oraz

poziomu wynagradzania w Spdtce 0sdb niepetnigcych funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Spotki.

2. Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
niniejsza Polityka, ktdra ma status nadrzedny nad wszelkimi regulacjami dotyczacymi zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Niniejsza Polityka nie ma wptywu na zasady wynagradzania innych niz cztonkowie Zarzadu
i Rady Nadzorczej osdb zatrudnionych w Spoétce lub w ktérymkolwiek z Podmiotdw zaleznych,
bez wzgledu na charakter prawny takiego zatrudnienia, a takze nie wptywa na jakiekolwiek
obowigzujgce w Spotce lub w ktdrymkolwiek z jej Podmiotdéw zaleznych przepisy dotyczace
wynagradzania (jezeli takie obowigzuja), chyba ze wyraznie postanowiono inaczej.

4. Wszyscy pracownicy Spotki oraz osoby w inny sposdb z nig zwigzane, w tym osoby
zasiadajgce w organach Spotki, majg obowigzek przestrzegania postanowien niniejszej
Polityki, jezeli na jej podstawie zostata im przypisana odpowiedzialno$¢ za opisane w niej
procesy.

84

Sktadniki wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu

1. Struktura wynagrodzen

1.1. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu powinno gwarantowac ich petne zaangazowanie w
petnienie rél w Spdtce i Grupie Shoper, motywowac do osiggania zatozonych przez Spoétke
celéw biznesowych oraz promowac ich trwate zwigzanie ze Spdtka i Grupa Shoper. Wysoko$¢
otrzymywanego wynagrodzenia

powinna odzwierciedla¢ wktad poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w wyniki Spotki i Grupy
Shoper, zapewniac stabilno$¢ Spotki (w szczegdlnosci poprzez ograniczanie podejmowania
przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej nadmiernego ryzyka), realizacje strategii
biznesowej Spotki i jej dtugoterminowych interesdw.

1.2. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ wynagradzani na podstawie:

uchwaty Rady Nadzorczej; a takze

umowy o prace;

umowy cywilnoprawnej;

- w zaleznosci od sytuacji, roli w Zarzadzie oraz obowigzkow wykonywanych w Spotce.

1.3. kaczne wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Zarzadu na podstawie
wszystkich tytutéw prawnych w Spdtce nie moze w zadnym wypadku przekroczy¢ limitu
wynagrodzenia okreslonego przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 10 ust. 2.2. lit. d) ponizej.
1.4. Czlonkowie Zarzadu petnigcy funkcje w Podmiotach zaleznych (jezeli taka sytuacja ma
miejsce) mogg otrzymywac od tych Podmiotdw zaleznych wynagrodzenie proporcjonalne do
petnionej roli. Lgczne wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Zarzadu od Spotki i
Podmiotéw zaleznych nie moze w zadnym przypadku przekroczy¢ limitu wynagrodzenia
okreslonego przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 10 ust. 2.2. lit. d) ponizej.

1.5. Zgodnie z Polityka, wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu moze sktada¢ sie z nastepujacych
sktadnikow:

statego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego;

wynagrodzenia zmiennego, w tym: (i) premii finansowej zaleznej od stopnia spetnienia
celow; (ii) jednorazowych premii uznaniowych; oraz (iii) wynagrodzenia przyznawanego w
formie instrumentdw finansowych w ramach Programéw Motywacyjnych;

dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych;

odpraw umownych;

odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji obowigzujgcego po ustaniu stosunku prawnego ze
Spotka oraz

wynagrodzenia od Podmiotéw zaleznych. W przypadku przyznania cztonkom Zarzadu
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wynagrodzenia zmiennego o charakterze dlugoterminowym, mozliwe bedzie ustalenie
warunkdéw zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (claw-back), a
takze mechanizmu i okreséw odroczenia ich wyptaty.

Na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie niniejszym
upowaznia Rade Nadzorczg do:

uszczegotowienia postanowien Polityki wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia (w tym w zakresie kluczowych wskaznikow efektywnosci KPL
celéw finansowych i niefinansowych), jak réwniez dodatkowych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, na zasadach opisanych w niniejszej Polityce;

okreslenia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikow
finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, z uwzglednieniem zgodnosci z przepisami, uczciwego traktowania klientow,
interesdéw spotecznych, przyczyniania sie Spétki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki
i ich likwidowanie; oraz

ustalenia zasad oceny stopnia spetnienia powyzszych kryteriow. Okreslajgc warunki
przyznawania i wyptaty $wiadczen zgodnie z upowaznieniem, o ktérym mowa w ust. 1.7
powyzej, Rada Nadzorcza zobowigzana jest do przestrzegania kryteriow okreslonych w
niniejszej Polityce.-

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu, z wytgczeniem sktadnikéw przyznawanych na podstawie
Programoéw Motywacyjnych, nie powinno przekraczac pietnastokrotnosci $redniego
wynagrodzenia w Spotfce, chyba ze Rada Nadzorcza postanowi inaczej. Wysoko$c¢
poszczegdinych sktadnikédw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu uzasadniona jest zakresem
odpowiedzialnosci, ryzykiem wigzacym sie z zasiadaniem w organach Spotki.

2. State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze

State miesieczne wynagrodzenie zasadnicze cztonkdw Zarzadu ustalane jest indywidualnie,
przy uwzglednieniu standardéw rynkowych wtasciwych sprawowanej funkgji, istotnego
doswiadczenia zawodowego i odpowiedzialnosci organizacyjnej.

3. Wynagrodzenie zmienne

3.1. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni do udziatu w Programach Motywacyjnych.
3.2. Na podstawie Programdw Motywacyjnych, osoby uprawnione (w tym cztonkowie
Zarzadu wskazani przez Rade Nadzorczg) majg prawo do nieodptatnego objecia warrantow
subskrypcyjnych zamiennych na akcje Spétki po cenie emisyjne;j.

3.3. Wartos¢ Krotkoterminowego Programu Motywacyjnego przypadajgcego na danego
cztonka Zarzadu uzalezniona bedzie od jego stazu w Spotce lub Podmiotach zaleznych i
okreslana bedzie przez Rade Nadzorczg na podstawie kryteriow okreslonych w regulaminie
Programu. Krdtkoterminowy Program Motywacyjny podlegac bedzie realizacji po uptywie
drugiej rocznicy pierwszej oferty publicznej akcji Spotki. Liczba warrantow subskrypcyjnych,
do objecia ktdrych uprawniony bedzie dany cztonek Zarzadu moze podlegac korekcie w
oparciu o zaktadang maksymalng wartos¢ Programu Motywacyjnego i ostateczng cene akcji
oferowanych w ramach pierwszej oferty publicznej akcji Spotki.

3.4. Wartos¢ Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego przypadajgcego na danego
cztonka Zarzadu uzalezniona bedzie m.in. od jego stazu w Spétce lub Podmiotach zaleznych i
okreslana bedzie przez Rade Nadzorczg na podstawie kryteriow okreslonych w regulaminie
Programu. Dtugoterminowy Program Motywacyjny podlega¢ bedzie realizacji po uptywie
czwartej rocznicy pierwszej oferty publicznej akcji Spotki, pod warunkiem realizacji warunkéw
finansowych okreslonych w Diugoterminowym Programie Motywacyjnym. Warto$¢
Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego uzalezniona bedzie od wartosci Spétki na jego
zamknieciu.

3.5. Cztonkowie Zarzadu beda uprawnieni do realizacji praw z Programéw Motywacyjnych
pod warunkiem kontynuacji stosunku prawnego tgczacego ich ze Spdtka lub Podmiotem
zaleznym.

3.6. Celem wynagrodzenia zmiennego przyznawanego w formie instrumentdw finansowych
(akcji) w ramach Programoéw Motywacyjnych jest powigzanie intereséw cztonkéw Zarzadu i
kluczowych pracownikéw Spdtki z interesem Spoiki i przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spdtki, poprzez motywowanie
uczestnikdw, do pozostawania w zatrudnieniu w Spétce oraz wspolnego budowania wartosci
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Spotki, ktora przektada sie na wartos¢ akcji Spotki | w efekcie zysku uczestnika z Programéw
Motywacyjnych.

3.7. Rada Nadzorcza moze podjac decyzje o przyznaniu Cztonkom Zarzadu uprawnienia do
premii finansowej zaleznej od stopnia spetnienia wyznaczonych celdw finansowych lub
niefinansowych, jesli w ocenie Rady Nadzorczej przyczyni sie to do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych interesdéw oraz stabilnosci Spotki. Maksymalna kwota takiej
premii, okresy premiowe oraz warunkujace ja cele (zaréwno finansowe, jak i niefinansowe)
ustalane bedg indywidualnie z uwzglednieniem roli petnionej przez danego cztonka Zarzadu
przez Rade Nadzorczg zgodnie z ust. 1.7 powyzej.

3.8. Cele finansowe bedg ustalane w odniesieniu do wskaznikéw finansowych Spotki,
wynikéw finansowych Spétki lub wynikdw sprzedazy Spétki.

3.9. Cele niefinansowe (jesli znajdg zastosowanie) bedg ustalane w odniesieniu do ceny akcji
Spotki lub w oparciu o zadania o charakterze biznesowym, w szczegdlnosci w obszarze
rozwoju poszczegolnych sektorow dziatalnosci Spotki; efektywnosci prowadzonej dziatalnosci;
terminowosci realizacji projektow; sprzedazy lub zakupu okreslonych aktywoéw lub czesci
przedsiebiorstwa; budowy lub zmiany struktur organizacyjnych Spéiki; zwiekszenia
efektywnosci zatrudnienia i wydajnosci pracy w podlegtych zespotach; skutecznego
wdrazania okreslonych rozwigzan organizacyjnych, technologicznych lub biznesowych.

3.10. Niezaleznie od uczestnictwa w Programach Motywacyjnych i premii finansowej, w
szczegolnie uzasadnionych przypadkach, na podstawie wytacznej decyzji Rady Nadzorczej,
cztonkom Zarzadu moze zostac przyznana premia uznaniowa. Podejmujac decyzje o
przyznaniu premii uznaniowej Rada Nadzorcza kierowac sie bedzie wytycznymi zawartymi w
niniejszej Polityce. Premia uznaniowa przyznawana jest cztonkom Zarzadu indywidualnie.
Premia uznaniowa nie moze by¢ wyzsza, niz dwunastokrotno$¢ przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego otrzymywanego przez danego cztonka Zarzadu tacznie od
Spotki i Podmiotdw zaleznych. Na potrzeby obliczenia powyzszego limitu wysokosci premii
uznaniowej przyjmuje sie przecietne miesieczne wynagrodzenie zasadnicze wyptacane
cztonkowi Zarzadu w okresie dwunastu miesiecy kalendarzowych poprzedzajacych miesigc
wyptaty premii, a jezeli wynagrodzenie byto wyptacane krécej — w okresie, w ktdrym je
wypftacano.

Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne Czionkowie Zarzadu moga by¢ uprawnieni
do okreslonych dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, w tym, miedzy innymi,
ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia D&O, samochodu stuzbowego i telefonu komdrkowego
do uzytku prywatnego, prywatnej opieki medycznej, karty Multisport.

Rodzaj i wartos¢ dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych przyznawanych
cztonkom Zarzadu ustala sie indywidualnie, z uwzglednieniem standardéw rynkowych i
okoliczno$ci majacych zastosowanie do danego cztonka Zarzadu.

5. Wynagrodzenie od Podmiotdw zaleznych

5.1. Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia z tytutu
$wiadczenia pracy lub petnienia funkcji w Podmiotach zaleznych, proporcjonalnie do zakresu
obowigzkéw danego cztonka Zarzadu w danym Podmiocie zaleznym.

5.2. kaczna wysokos$¢ wynagrodzenia, jakie Podmioty zalezne mogg w sumie wyptaci¢
cztonkom Zarzadu za petnione funkcje nie moze przekroczy¢ limitu

ustalonego w tym celu przez Rade Nadzorcza, zgodnie z § 10 ust. 2.2. lit. d) ponizej.

6. Proporcje sktadnikdw wynagrodzenia

Maksymalny stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych skfadnikow
wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu w danym roku bez uwzgledniania Programéw
Motywacyjnych nie powinien przekroczy¢ 100%.

85

Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytacznie z
tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych lub $wiadczen niepienieznych, za wyjatkiem narzedzi i urzadzen
technicznych, niezbednych do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji w
Spotce.

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze cztonkowi Rady Nadzorczej
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przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu na
ilos¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej brat udziat.
Alternatywnie, uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze za kazde posiedzenie
Rady Nadzorczej, w ktérym dany cztonek Rady Nadzorczej brat udziat, przystuguje mu
wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.

4. Ze wzgledu na petniona funkcje, w szczegolnosci przewodniczacego Rady
Nadzorczej lub komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej, uwzgledniajac powierzony
zakres dziatan, wynagrodzenie miesieczne cztonka Rady Nadzorczej moze zostac
podwyzszone o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia.

5. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w przypadku gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w
trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

1. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki,
chyba ze Walne Zgromadzenie Spoétki podejmie uchwate w sprawie przyznania czionkowi
Rady Nadzorczej w formie prawa udziatu w zysku spétki za dany rok obrotowy,
przeznaczonym do podziatu miedzy akcjonariuszy Spétki, zgodnie z art. 347 §1 KSH.

86

Charakterystyka stosunku prawnego z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu Cztonkowie Zarzadu sg powotywani do petnienia tych funkcji na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, na zasadach
w nim okreslonych.

Niezaleznie od relacji korporacyjnej, cztonkéw Zarzadu Spétki moga taczy¢ z nig stosunki
kontraktowe, w zaleznosci od przypadku.

Okresy wypowiedzenia bedg ustalane indywidualnie, a ich dtugo$¢ moze réznic sie w
odniesieniu do poszczegdinych czionkdw Zarzadu. Maksymalny okres wypowiedzenia nie
moze przekroczy¢ szesciu miesiecy.

Cztonek Zarzadu moze by¢ objety zakazem konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze
Spotka. Z tytutu przestrzegania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spétka,
cztonek Zarzadu moze by¢ uprawniony do odszkodowania w wysokosci ustalonej
indywidualnie. Maksymalny okres zakazu konkurencji obowigzujacy po rozwigzaniu stosunku
prawnego ze Spotkg moze réznic sie w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,
przy czym nie moze przekroczy¢ dwunastu miesiecy.

Po zakonczeniu kadencji lub w razie rozwigzania faczacej cztonka Zarzadu ze Spotkg umowy,
cztonkom Zarzadu moze przystugiwac¢ odprawa. Warunki nabycia uprawnien w tym zakresie
oraz wysokos$¢ odprawy sg ustalane indywidualnie. Maksymalna wysoko$¢ odprawy nie moze
przekroczy¢ wartosci szesciu miesiecznych wynagrodzen.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg uchwatg Walnego
Zgromadzenia, na zasadach w nim okreslonych.

87

Uwzglednienie warunkdw pracy i ptacy pozostatego personelu Spotki

Przy ustanawianiu niniejszej Polityki zostaty uwzglednione warunki pracy i ptacy pracownikow
Spotki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki poprzez: ustanowienie zasady,
zgodnie z ktérg maksymalne wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki nie moze przekraczac
okreslonej wielokrotnosci $redniego wynagrodzenia w Spotce;

analize sktadnikéw wynagrodzenia przyznawanych tym pracownikom oraz analize zakresu
odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki;
uwzglednienie ryzyka wynikajacego z petnienia funkcji w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Spotki; a takze uwzglednienie rangi stanowisk pracownikéw Spétki innych, niz cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki i pozostali pracownicy Spotki uprawnieni sg do
otrzymywania statych sktadnikéw wynagrodzenia i moga by¢ uprawnieni do otrzymywania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i Swiadczen niepienieznych.

Przyznanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia o charakterze uznaniowym bedzie
dostosowywane do sytuacji finansowej Spotki.

88

Programy emerytalne
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1. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki nie sg objeci dodatkowymi
programami emerytalno-rentowymi ani programami wczesniejszych emerytur.

Spotka nie planuje wprowadzenia w przysztosci dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur.

2. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki moga uczestniczy¢ w pracowniczym planie
kapitatowym (PPK) obowigzujacym w Spotce na zasadach okreslonych w umowie o
zarzadzenie PPK i umowie o prowadzenie PPK oraz ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o
pracowniczych planach kapitatowych. Udziat w PPK jest dobrowolny, a ww. czionkowie
organdw Spotki mogg z niego zrezygnowad.

3. Jesli cztonkowie Zarzadu lub cztonkowie Rady Nadzorczej bedg uczestniczy¢ w PPK, Spotka
bedzie dokonywac wptat na zasadach przewidzianych dla wszystkich osdb zatrudnionych,
obowigzujgcych w danym czasie w Spotce.

89
Konflikt interesow
1. W celu zmitygowania ryzyka konfliktu intereséw, Polityka zapewnia, ze w przypadku

gdy dane osoby s3g zaangazowane do petnienia w Spotce lub Grupie Shoper rél posiadajgcych
rézne zakresy odpowiedzialnosci i odmienne interesy, ich wynagrodzenie nie jest od siebie
zalezne. Powyzszemu nie uchybiajg zasady dziatania Programu Motywacyjnego, ktdrego
celem jest powigzanie dtugoterminowego interesu gospodarczego cztonkow Zarzadu z
interesem gospodarczym Spotki.

2. Ryzyko ewentualnego konfliktu interesdw jest dodatkowo mitygowane zasada, ze
wszelkie decyzje podejmowane przez Rade Nadzorczg w zakresie wynagradzania cztonkéw
Zarzadu oraz catosciowy nadzér Rady Nadzorczej nad dziatalno$cig Zarzadu polegajg na
kolegialnym dziataniu catej Rady Nadzorczej, a jednostronne i samodzielne podejmowanie
decyzji w tym zakresie przez jakiegokolwiek cztonka Rady Nadzorczej jest wykluczone.

3. Niniejsza Polityka zostata opracowana przy uwzglednieniu rél petnionych przez
poszczegdinych cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w celu zapobiegania potencjalnym
nieprawidtowosciom w prowadzonej dziatalnosci i ryzyku konfliktu

interesow, ktére mogtyby mie¢ negatywny wptyw na interesy klientow i akcjonariuszy Spoétki.
4. W kazdym przypadku, gdy istnieje zagrozenie powstania konfliktu intereséw spowodowane
sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza jest
uprawniona do podejmowania odpowiednich dziatan w celu zapobiezenia temu ryzyku w
szczegolnosci poprzez: wprowadzenie zmian w sposobie wynagradzania danego cztonka
Zarzadu; zainicjowanie procedury zmiany sposobu wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej; zainicjowanie procedury dostosowywania Polityki (przegladu Polityki), zgodnie z
zasadami okreslonymi w §10 ponizej; lub

czasowe odstgpienie od stosowania Polityki na zasadach okreslonych w §11 ponizej.

8§10

Ustanowienie, wdrozenie i przeglad Polityki

Organy Spofki, ktdre uczestniczg w procesie ustalania, wdrazania i opiniowania Polityki,
kierujg sie szczegdlng troskg o dobro Spotki i dlugoterminowym interesem akcjonariuszy
Spoiki.

Obowiazki poszczegdlnych organdw Spotki w procesie ustalania, wdrazania i przegladu
Polityki rozktadajg sie w nastepujgcy sposob: Walne Zgromadzenie: dokonuje przegladu
rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach;

podejmuje uchwate opiniujgcg roczne sprawozdanie o wynagrodzeniach;

co najmniej raz na cztery lata przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza: zatwierdza Polityke opracowang przez Zarzad;

dokonuje okresowych przegladdéw Polityki;

decyduje o wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i jego sktadnikach (dotyczy to takze
przyznania cztonkom Zarzadu premii uznaniowej oraz wprowadzenia premii finansowej);
ustala limity wynagrodzenia, ktére cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymac na innej podstawie niz
na mocy uchwaty Rady Nadzorczej (np. od Podmiotéw zaleznych);

raz w roku sporzadza i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu roczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa;

podejmuje odpowiednie dziatania w celu zapobiezenia ryzyku powstania konfliktu intereséw
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spowodowanemu sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

§11

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, a takze w kazdym przypadku, gdy istnieje
zagrozenie powstania konfliktu intereséw spowodowanego sposobem wynagradzania cztonka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, moze zostac podjeta decyzja o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.
Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.

Przestanki uzasadniajgce czasowe odstgpienie od stosowania Polityki to w szczegdlnosci
sprawy zwigzane z realizacjg strategii Spotki lub dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby
wptyna¢ negatywnie na wykonywanie przez Spétke wymagalnych zobowigzan pienieznych lub
zapobieganie albo usuwanie skutkow powstania konfliktu intereséw spowodowanego
sposobem wynagradzania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

O czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze wystgpi¢ Zarzad. Wniosek w tym
przedmiocie powinien by¢ ztozony w formie uchwaty. Wniosek powinien wskazywac
przestanki i uzasadnienie dla takiego odstgpienia. Dla unikniecia watpliwosci postanawia sie,
ze Rada Nadzorcza nie jest zwigzana powyzszym wnioskiem Zarzadu.

W uchwale Rady Nadzorczej o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki, Rada Nadzorcza
okresla w szczegolnosci: okres, przez ktory bedzie stosowane odstgpienie od stosowania
Polityki; zakres odstgpienia od stosowania Polityki, tj. elementy (lub postanowienia) Polityki,
od ktérych stosowania odstgpiono, przestanki takiego czasowego odstgpienia.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze dotyczy¢ wszystkich lub tylko niektorych
postanowien Polityki.

W przypadku uznania przez Rade Nadzorczg, ze przestanki uzasadniajgce czasowe
odstgpienie od stosowania Polityki nie majg juz tymczasowego, przemijajacego charakteru,
Rada Nadzorcza zainicjuje procedure dostosowywania Polityki (przegladu Polityki), zgodnie z
zasadami okre$lonymi w §10 powyzej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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