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Grupa PZU utrzymuje powtarzalne wyniki i wysokg odpornosé biznesowa

I pot. 2026
A l Sprzedaz 1 15,7 mld zt +426 mln zt r/r

przychody z ubezpieczen

I pot. 2026

. entownodd
Al | entownosc 1 3,0 mld zt aROE 17,8%?

zysk netto!

| kw. 2026
iy
Y, ozycja kapitatowa Grupa PZU 2300/0 PZU SA 233%

wskaznik wyptacalnosc I

Uchwata WZA
L Dywidenda 1

YE

438 Zt +7,4% r/r

dywidenda na akcje?

1. Przypisany wtascicielom jednostki dominujacej p
2. aROE - przypisany witascicielom jednostki dominujacej, uroczniony zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stop dyskonta do wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych 4
3. Dywidenda zatwierdzona przez WZA
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Utrzymanie ratingu A- z perspektywa pozytywnga potwierdza silng pozycje

Kapitatowg Grupy PZU

Rating kredytowy oraz rating sity
finansowej potwierdzony
29 maja 2026 roku

A-
POZYTYWNA

»W uzasadnieniu decyzji agencja S&P podkreslita, ze Grupa PZU utrzymuje
bardzo silng pozycje kapitatowq oraz odpowiedniq elastycznosé do
dostosowania sie do istotnego wzrostu wymogow kapitatowych
wynikajgcych ze zmian w regulacjach Solvency i, ktére wejdg w Zycie od
stycznia 2027 roku.”

S&P Global
Ratings

>

1. Wgstanuna31 marca2026
2. Rating S&P wg. stanu na 31 grudnia 2025

2300/0 Sl

>800/0 obligacji

1000/0 >A

Wskaznik Wyptacalnosc Il znaczne przekraczajacy 200%

«  Wyptacalno$é Il dla Grupy PZU na poziomie 230%/*
+ Srednia dla europejskich ubezpieczycieli to 214%!?

Dominujacy udziat obligacji w portfelu inwestycyjnym

« Obligacje stanowig 83% w portfelu inwestycyjnym, w tym
70% obligacje skarbowe
Stabilnosé stop zwrotu dzieki konstrukcji portfela
i dtugoterminowej strategii zarzadzania

* Zamknieta pozycja walutowa

Efektywna ochrona reasekuracyjna

Program reasekuracyjny ograniczajacy skutki m.in. wystapienia
zjawisk o charakterze katastroficznym

*  45% reasekuratorow PZU z ratingiem? AA i 55% z ratingiem? A

- @
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Gtoéwne filary wzrostu
( __ Przychodyz ubezpieczen ( Przychody z ubezpieczen
/\ grupowych i indywidualnie kontynuowanych (mln zt) N indywidualnych ochronnych (mln zt)
JG JU
517
3937 4148 Wzrost Wzrost
r/r 407 r/r
>
06.2025 06.2026 06.2025 06.2026

Stabilny rozwdj portfela ubezpieczen grupowych ochronnych
oraz indywidualnie kontynuowanych

Dynamiczny rozwoj portfela
ubezpieczen ochronnych

Aktywa klientow zewnetrznych
TFI PZU, Pekao TFl i Alior TFI (mld zt)

6 Przychody filaru Zdrowie (mln zt) } E}\:_%}

Y
1051 1161
Wzrost
r/r
06.2025 06.2026

Rosnacy udziat produktow wtasnych
PZU Zdrowie (abonamenty)

93,0

72,5 Wzrost
r/r

+28,2%

06.2025 06.2026

TFI PZU - #1 na rynku, pod wzgledem sprzedazy netto

+4,2 mld naptywow
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PZU Zdrowie: rozwoj kompetencji medycznych i specjalizac

CM Osteodex

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

Babka Medica + Boramed

OPIEKA NAD KOBIETA
- SILNA SPECJALIZACJA W WARSZAWIE

Dotgczenie Babki Medica do PZU Zdrowie
istotnie wzmacnia rozwijang przez nas opieke
nad kobietami w Warszawie. To kolejny, po
przejetym w 2023 roku Boramedzie,
wyspecjalizowany osrodek wspierajacy
budowe kompleksowej linii produktowej
w opiece medycznej dla kobiet.

taczymy doswiadczenie zespotow
w obszarach ginekologii, potoznictwa,
diagnostyki prenatalnej, endokrynologii

i opieki nad kobietg na réznych etapach zycia.

Babka Medica dodatkowo poszerza te

oferte o pediatrie i opieke dla catych rodzin.

Zdrowie kobiet jest dla nas
_ jednym z kluczowych obszarow

[ R rozwoju - chcemy by¢ blisko
F \' | kobiet na kazdym etapie ich
| E zycia.

‘ 3. Zataczniki

CM Gamma

EKSPERCKA ORTOPEDIA
| NOWOCZESNE LECZENIE KREGOStUPA

CM GAMMA rozwija obszary, w ktorych
doswiadczenie lekarzy taczy sie
znowoczesnymi metodami leczenia.

Dr n. med. Rafat Gorski wraz z zespotem
prowadzi konsultacje i matoinwazyjne
operacje endoskopowe kregostupa.

Centrum taczy specjalistyczng diagnostyke,
leczenie operacyjne i rehabilitacje
w jednym miejscu.

Doswiadczeni eksperci:
« nowoczesna
technologia

« kompleksowa sciezka
leczenia

l Konsekwentnie rozwijamy sie¢ PZU Zdrowie, taczac wtasny wzrost z integracjg cenionych osrodkdw medycznych.
! Dzieki temu zwiekszamy dostep do doswiadczonych specjalistow, nowoczesnej diagnostyki i coraz bardziej

zaawansowanych metod leczenia.

________________________________________________________________________________________________

CM Osteodex

DOSTEPNOSC W REGIONACH

Przejecie Osteodex w Nowym Saczu
wzmachnia naszg obecnos¢
w potudniowej Polsce.

Placoéwka oferuje konsultacje
specjalistyczne, zabiegi chirurgiczne -
w tym ortopedyczne - nowoczesng
diagnostyke, endoskopie oraz
Swiadczenia szpitala jednego dnia.

Rozwdj oparty na
jakosci, doswiadczeniu
specjalistow i realnej
dostepnosci opieki.

+ ~4,800 placowek partnerskich
w blisko 700 miastach
+ 133 placowek wtasnych PZU Zdrowie

'@
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Nowe produkty wzmacniajgce ekosystemy produktowe Grupy PZU

Wprowadzenie PZU Orto Plan

PZU Zycie wprowadzit do grupowego ubezpieczenia PNZ Plus PZU Orto Plan, zapewniajacy organizacje

i pokrycie kosztow planowych operacji ortopedycznych po nieszczesliwym wypadku. To pierwsze tego
typu rozwiagzanie na rynku grupowych ubezpieczen ochronnych w Polsce, wpisujace sie w strategie PZU
integracji ochrony ubezpieczeniowej i Swiadczen medycznych

Rozszerzenie PZU Doradca o ubezpieczenia NNW i utraty zysku

PZU rozszerzyt oferte PZU Doradca o ubezpieczenia NNW oraz utraty zysku (Bl), odpowiadajac na rosnace
potrzeby przedsiebiorstw w zakresie ochrony pracownikow i ciggtosci dziatania. Nowe rozwigzania wspieraja
firmy w utrzymaniu dziatalnosci po szkodzie oraz umozliwiaja objecie ochrona przedsiebiorcy

i pracownikow w ramach jednej umowy

Kompleksowe ubezpieczenie OC dla sektora jadrowego

TUW PZU przygotowato kompleksowe ubezpieczenie OC dla podmiotéw zaangazowanych w budowe elektrowni
jadrowej. Produkt moze byc oferowany w formule ,,pod kontrakt”, umozliwiajac objecie ochrong konkretnych
prac i czynnosci realizowanych w ramach inwestycji oraz odpowiadajac na potrzeby uczestnikow projektow

infrastruktury krytycznej
8
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Rosnace zaangazowanie w innowacje i rozwoj rynku produktow ETF

Rosnaca skala zarzadzania aktywami - zarzadzamy juz blisko 140 mld aktywow klientow
zewnetrznych

2 | Fundusze PZU ETF

Ponad 139,9 mln zt aktywoéw w trzech ETF PZU, do korica czerwca 2026
PZU ETF WIG20 TR + mWIG40 TR Portfelowy FIZ to ekspozycja na dynamicznie rosngca polska gospodarke

PZU ETF MSCI World Portfelowy FIZ to ekspozycja na koszyk akcji najwiekszych globalnych spotek gietdowych

PZU ETF GOLD Portfelowy FIZ to na ztoto poprzez instrumenty finansowe powigzane z rynkiem ztota

3 | ETF dtuzne PZU na rynku

 3sierpnia 2026 - debiut dwoch nowych ETF PZU
* PZU ETF Obligacji Skarbowych Dtugoterminowych FIZ i PZU ETF Obligacji Skarbowych Zmiennokuponowych FIZ
* Dotarcie do nowej dla PZU grupy klientow zainteresowanych ekspozycja na polskie papiery dtuzne

4 | Kampania promocyjna ETF PZU za 0% trwa do konca 2026 roku

* Promowanie inwestycji z PZU w nowym kanale Klientéw Gietdowych
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Rozwdj architektury, standardow, procesow i kompetencje w zakresie Al

Projekt Transformacja Al to strategiczna inicjatywa, dzieki ktorej PZU staje sie organizacja ,,Al-Ready”. Projektujemy rozwigzania i procesy, ktore
pozwalaja Grupie PZU szybciej budowad przewage konkurencyjna, lepiej odpowiadac na potrzeby klientdéw i ulepszac procesy, wykorzystujac potencjat

sztucznej inteligencji.

Organizacja Al-ready

@ WARTOSC BIZNESOWA

090
e LUDZIE | PROCESY

:@% TECHNOLOGIA

Wartosc biznesowa - wykorzystujemy technologie Al tam,
gdzie przynosza mierzalne korzysci dla klientow i biznesu,
poprawiajac efektywnos¢ procesow, szybkosc i jakosc
obstugi

Ludzie i procesy - rozwijamy kompetencje pracownikow,
budujemy kulture odpowiedzialnego wykorzystania Al oraz
edukujemy m.in poprzez sie¢c Ambasadorow Al oraz
Akademie Al

Technologia - tworzymy platforme Al oraz standardy
zapewniajace bezpieczenstwo, zgodnos¢ regulacyjna

i mozliwo$¢ szybkiego wdrazania rozwigzan w catej Grupie

oraz wykorzystujemy narzedzia Agentic Al

Transformacja Al w Grupie PZU

* 10 strategicznych inicjatyw Al wdrazanych
rownolegle - w catym taricuchu wartosci - sprzedaz,
underwriting, szkody, obstuga klienta i IT

» Wzrost przychodow i redukcja kosztow
operacyjnych w jednym programie - poprzez
wzrost jakos$ci ustug i automatyzacji powtarzalnych
czynnosci

* Budowa trwatej przewagi konkurencyjnej w
sektorze ubezpieczeniowym - poprzez zwiekszenie

efektywnosci organizacji w obszarze obstugi klienta

Potencjalne korzysci - zwiekszenie produktywnosci, poprawa jakosci proceséw i umozliwienie pracownikom koncentracji na
dziataniach o najwyzszej wartosci biznesowej: obstudze klienta, jakosci ustug i rozwoju oferty

10 {r]v
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Skalowanie Al w PZU: ponad 30 wdrozonych rozwigzan z komponentem Al

oraz 30+ nowych inicjatyw w trakcie rozwoju

Y2

Obecnie
dziatajace -
wybrane
rozwigzania
Al

ﬁj
Dodatkowy
potencjatAl
- rozwijamy

i wkrétce
wdrazamy

1%& Underwriting/
Produkty

Automatyczna analiza zdje¢ pojazdu
w aplikacji Mobilny Agent PZU
zapewniajgca wysokiej jakosci
dokumentacje fotograficzna do
underwritingu nowych polis AC

Ekstrakcja danych z zapytan
brokerskich przyspieszajaca
ofertowanie klientéw korporacyjnych
w ubezpieczeniach majatkowych

Poprawa underwritingu
majatkowego dla matych i Srednich
firm poprzez automatyczng

i semi-automatyczng weryfikacje
dokumentacji przez Al - skrocenie
Czasu na ocene oceny ryzyka

i zwiekszenie spojnosé decyzji

Sprzedaz
so  imarketing

Analiza zachowan uzytkownikow
w kanatach cyfrowych, wspierajaca
optymalizacje $ciezek zakupowych
i zwiekszajaca klikalnosc¢ ofert oraz
konwersje (poprawa wybranych
elementow Sciezek 0 >10 p.p.)

Automatyczna analiza ~1 miliona
rozmoéw kanatu sprzedazy Direct
wspierajaca ocene jakosci obstugi,
zgodnosci z regulacjami i rozwoj
kompetencji sprzedazowych
konsultantow

Natychmiastowy dostep do wiedzy
produktowej i proceduralnej dzieki
asystentowi Gen Al dostepnemu
24/7 dla dziesiatek tysiecy
sprzedawcow PZU - ograniczenie
czasu wyszukiwania informacji,
odciazenie funkcji wsparcia oraz
poprawa konwersji sprzedazy

()  Obstuga

~

(1 ’
= szkod

Self-service w ramach mojePZU dla
prostych szkdd komunikacyjnych
umozliwiajgcy wycene szkody AC
w ciggu ~1 minuty na podstawie
otrzymanych zdjec

Wsparcie obstugi szkdd rolnych
z wykorzystaniem zdjec
satelitarnych, umozliwiajace
automatyczne okreslenie
powierzchni uszkodzonej

i nieuszkodzonej uprawy

Automatyczna analiza Swiadczen
zyciowych z zakresu leczenia
szpitalnego, uszczerbku na zdrowiu
oraz operacji chirurgicznych

z potencjatem na >50%
automatyzacji portfela liczacego
0,8 mln spraw rocznie

Obstuga klienta

EA)} i wsparcie

organizacyjne

 Asystent Al dla pracownikéw PZU

wspierajacy zadania biurowe,
wykorzystywany regularnie

przez ponad 65% pracownikow

i obstugujacy ok. 0,4 mln promptéw
miesiecznie - poprawa indywidualnej
produktywnosci pracownikéw

Wsparcie w tworzeniu i weryfikacji
kodu IT przez Al, zwiekszajace
produktywnos¢ zespotow
developerskich (setki tysiecy

linii kodu miesiecznie)

Technologia Al do analizy,
automatycznej dekretacji i obstugi
setek tysiecy e-maili od klientéw
miesiecznie

ll
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Konsekwentna realizacja strategii budowy regionalnego lidera
ubezpieczeniowego...

Akwizycja MetLife Ukraina

4 PZU zawart warunkowg umowe nabycia 100% akgji lidera ukrainskiego rynku ubezpieczen na zycie w Ukrainie,

. MetLife = posiadajacego ok. 50% udziatu w rynku i obstugujacego ok. 900 tys. klientow. Transakcja wzmacnia pozycje
Grupy PZU w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz zwieksza skale dziatalnosci w segmencie ubezpieczen
zyciowych.

PZU i LINK4 podpisaty plan potaczenia

nmm 4 | 29 maja 2026 roku zarzady PZU i LINK4 podpisaty plan potaczenia, realizujac zatozenia strategii Grupy PZU na lata
2025-2027 w zakresie upraszczania modelu operacyjnego i rozwoju modelu multibrand. Potagczenie zwiekszy

efektywnosc operacyjna oraz umozliwi lepsze wykorzystanie skali i kompetencji obu organizacji.

Ochrona ryzyk nadzwyczajnych w Ukrainie

Od 1 kwietnia 2026 roku PZU umozliwia objecie ochrong ryzyk wystepujacych na terytorium Ukrainy, w tym ryzyk
nadzwyczajnych zwigzanych m.in. z dziataniami zbrojnymi. Rozwigzanie odpowiada na potrzeby polskich firm
transportowych i spedycyjnych, wykorzystujac unikalny w Europie program reasekuracji KUKE.

- @
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...w Europie Srodkowo-Wschodniej

POLSKA LITWA LOTWA ESTONIA
2 - P .
#1 n © Py
- W oL
5 DRAIIES oo '
(L 1IN K EES B 6 (g
oy { ;"‘-,J]
PZUW o
e

| Bank Pekao  #2

m 48 =
TFIPZU #2 .
o] 4
OFE PZU #3 A
Pekao TFI #4

(1) ()
ZOROWIE #3 \n_ .H'

0

Centrala PZU

N MetLife
3

#1

500/0 udziatu w ukraifiskim rynku
ubezpieczen na zycie

Warszawa

38 mln EUR

Przychody z ubezpieczen w 2025 roku

UKRAINA
£
@ "
#4 % 'ull

21 mln EUR

Zysk netto w 2025 roku

3. Zataczniki

Udziaty rynkowe w Polsce w | kw. 2026 roku

Rynek ubezpieczen majatkowych

PZU, TUW
PZUW, LINK4
28,5%
41,7%

Rynek ubezpieczen na zycie - sktadka okresowa

Pozostali 23,2%
(udziat<10%)

VIG 10,4%

Ergo16,2%

GrupaPzZU

Pozostali 45,9%
40,1%

(udziat<10%)

Allianz 14,0% p
@
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Zaangazowanie spoteczne PZU

Wspieramy: WOPR, MOPR, GOPR, TOPR 4000 kaskow
Trwaty element dziatalnosci Grupy °Chr°nn¥Ch Ordz
PZU. + 3179 czujek dymu

Odpowiada na wazne potrzeby spoteczne przekazane w 2026 r.

i wspiera bezpieczenstwo oraz rozwoj
lokalnych spotecznosci, a takze
wzmacnia postawy odpowiedzialnosci

i wzajemnej troski. 1809 osob 47 tys. dzieci
. : ) przeszkolonych przeszkolonych
Wejdz na strone i sprawdz z umiejetnosci z zakresu

jak wspieramy bezpieczenstwo, zdrowie,
edukacje, sport, kulture
i lokalne spotecznosci.

ratowania zycia
w 2026 r.

bezpieczenstwa
nad woda w 2026 r.

Zaangazowanie spoteczne Grupy PZU:
« ponad 20 lat dziatan

* ponad 3700 organizacji i instytucji,
z ktérymi wspotpracowalismy w ostatnich 5 latach

« dotarcie do ponad 15 mln 0sob co roku
pzu.pl/zaangazowanie-spoleczne

14@
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Znaczaca poprawa wyniku na podstawowej dziatalnosci ubezpieczeniowe;

2Q24-2Q26

L Zysk netto (min zt)
Wynik z ustug Wynik na portfelu
ubezpieczenia inwestycyjnym
2290 mln zt 1404 mln zt
1647 (vs. 2155 mln w 1H25) (vs. 1406 mln zt w 1H25)
1470
1192
° 526
944 ,
Marza operacyjnat Wskaznik mieszany?
27,2% 87,9%
(vs. 26,1% w 1H25) (vs. 87,9% w 1H25)
2Q24 2Q25 2Q26

B Ubezpieczenia i pozostate B Banki

1. Ubezpieczenia na zycie (Polska)
2. Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe w Grupie PZU (Polska)
3. aROEdlal potowy 2026 roku, przypisany wtascicielom jednostki dominujacej, zwrot na kapitale wtasnym z wytaczeniem skumulowanego efektu zmiany stép dyskonta do wyceny zobowigzan ubezpieczeniowych

@
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mln zt
GRUPA PZU Z WYLACZENIEM ALIOR BANK | BANK PEKAO

Przychody brutto z ubezpieczen
Przychody netto z ubezpieczen

Koszty (netto) ustug ubezpieczenia
Odszkodowania i $wiadczenia ubezpieczeniowe netto*
Koszty administracyjne
Koszty akwizycji
Amortyzacja komponentu straty
Utworzenie i zmiana komponentu straty

Wynik z ustug ubezpieczenia

Przychody finansowe netto
Przychody i koszty finansowe
Wynik z dziatalnosci inwestycyjnej - alokowany do segmentow
ubezpieczeniowych

WYNIK NETTO PRZYPISANY W£ASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

BANKI: ALIOR | PEKAO
Zyski (straty) netto przypisane wtascicielom jednostki dominujacej

WYNIK NETTO PRZYPISANY WEASCICIELOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

GEOWNE WSKAZNIKI FINANSOWE (%)
aROE?

Wskaznik szkodowosci (zkomponentem straty netto)

Wskaznik kosztow administracyjnych

Wskaznik kosztow akwizycji

Wskaznik mieszany®

Marza na ubezpieczeniach grupowych i indywidualnie kontynuowanych

Il kw. 2025

7693
7199

(6295)
(4 454)
(620)
(1237)
242
(226)

904

332
(522)

854
944

526
1470

18,7
61,6

8,6
17,2
93,0
25,6

I kw. 2026

1776
7319

(6182)
(4231)
(646)
(1238)
239
(306)

1137

285
(326)

611
987

375
1362

15,7
58,7

8,8
16,9
86,8
21,7

Il kw. 2026

7876
7386

(6233)
(4266)
(653)
(1287)
273
(300)

1153

349
(616)

965
1221

426
1647

19,3
58,1

8,8
17,4
89,0
25,2

Zmiana r/r

2,4%
2,6%
(1,0%)
(4,2%)
5,3%
4,0%
12,8%
32,7%

27,5%

5,1%
18,0%

13,0%
29,3%

(19,0%)
12,0%

0,6 p.p.
(3,5) p.p-
0,2 p.p.
0,2 p.p.
(4,0) p.p.
(0,4) p.p.

Zmiana kw/kw

1,3%
0,9%
0,8%
0,8%
1,1%
4,0%
14,2%
(2,0%)

1,4%

22,5%
89,0%

57,9%
23,7%

13,6%
20,9%

3,6 p.p.
(0,6) p.p.
0,0p.p.
0,5p.p.
2,2 p.p.
3,5p.p.

COR
0 N
I
89,0% (L
2Q26
Marza ub. na zycie
w Polsce

00

29,1% ()
2Q26

Z wytaczeniem komponentu inwestycyjnego

aROE - skorygowany zwrot z kapitatu wtasnego
o skumulowane inne dochody catkowite
dotyczace przychoddw i kosztéw finansowych
z ubezpieczer oraz z reasekuracji

Tylko dla ubezpieczer majatkowych
i pozostatych osobowych w Grupie PZU
w Polsce

17 grluv
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Ubezpieczenia majatkowe

Segmenty ubezpieczen Przychody z ubezpieczen Wynik* COR (wskaznik mieszany)
Zmiana I kw. Zmiana
mln zt, MSSF17 ITkw. 2025 Il kw. 2026 r/r 2025 Il kw. 2026 r/r I kw. 2025 I kw. 2026
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska 4763 4728 (0,7%) 495 686 38,6% 93,0% 89,0%
Ubezpieczenia masowe - Polska 3476 3430 (1,3%) 286 466 62,9% 95,0% 90,1%
OC komunikacyjne 1156 1090 (5,7%) 45 54 20,0% 96,1% 95,0%
AC komunikacyjne 932 879 (5,7%) 65 37) X 93,0% 104,2%
Inne produkty 1388 1461 5,3% 60 318 X 95,6% T77,7%
Przychody finansowe netto X X X 116 131 12,9% X X
Ubezpieczenia korporacyjne - Polska 1287 1298 0,9% 209 220 53% 84,7% 84,4%
OC komunikacyjne 182 220 20,9% 25 23 (8,0%) 86,2% 89,5%
AC komunikacyjne 267 278 4,1% 42 24 (42,9%) 83,8% 91,0%
Inne produkty 838 800 (4,5%) 64 88 37,5% 84,7% 77,0%
Przychody finansowe netto X X X 78 85 9,0% X X

@ Wskaznik COR w ubezpieczaniach majatkowych (%) - KPI - Strategia 2025-2027

87,9 87,9
- Utrzymanie wysokiej rentownosci w wymagajacym otoczeniu rynkowym

KPIFY 2027

* Presja kosztowa i konkurencyjna w ubezpieczeniach komunikacyjnych, w tym inflacja
szkodowa, zarzadzana poprzez dziatania operacyjne i taryfowe

06.2025 06.2026

*) Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych
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Ubezpieczenia na zycie

Segmenty ubezpieczen Przychody z ubezpieczen Wynik Marza

Zmiana Il kw. Zmiana
min zt, MSSF17 ITkw.2025 Il kw. 2026 r/r 2025 11 kw. 2026 r/r I kw. 2025 Il kw. 2026
Razem ub. na zycie - Polska 2156 2308 7,1% 606 672 10,9% 28,1% 29,1%
Ub. grupowe i kontynuowane 1921 2021 52% 492 509 3,5% 25,6% 25,2%
Ub. Indywidualne 208 262 26,0% 97 143 47,4% 46,6% 54,6%
Ub. Inwestycyjne 27 25 (7,4%) 17 20 17,6% X X

(o))
{f}} Marza w ubezpieczeniach na zycie w Polsce (%) - KPI - Strategia 2025 - 2027

261 272 * Solidna rentownosc na poziomie ponad 25% dzieki konsekwentnemu wzrostowi marzy kontraktowej
CSM - zaréwno po stronie ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych, jak i ubezpieczen
indywidualnych ochronnych

KPIFY 2027

* Spadek szkodowosci w segmencie ubezpieczeri grupowych i indywidualnie kontynuowanych,
odzwierciedlajacy korzystne trendy Smiertelnosci i jakosc portfela

06.2025 06.2026

> @
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Wyni Ki nwestycyjny Bezpieczna struktura portfela

11 kw. I kw. Ilkw. Zmiana  Zmiana
MSSF 17, mln zt 2025 2026 2026 rir - kw/kw Instrumenty dtuzne: 83% portfela Dtug skarbowy: 70% portfela

Wynik z inwestycji pomniejszony o koszty

5488 4931 5607 2,2% 13,7% Y& ’
odsetkowe Wysoka rentownosc portfela gtownego
Wynik inwestycyjny alokowany do segmentéw - ) .
ubezpieczeniowych w Polsce bez UL A 5,3% w Il kw. 2026 (z FX od zobowiazan )

1

! 1
UL (ub. o charakterze inwestycyjnym w Polsce) 228 32 1 294 | 289% 818,8%
! 1
1
1
1
1

Wynik inwestycyjny alokowany do segmentow + Zabezpieczona solidna rentownos¢ na portfelu gtéwnym - wzrost dochodowosci instrumentéw statokuponowych poprzez

' . : 40 34 92 1
e T O el P e el ! 1300%  170,6% aktywna poprawe rentownosci portfela oraz zakup polskich obligacji skarbowych przy wysokim poziomie rentownosci na rynku
Driatalnosé inwestycyjna portfel nadwyzkowy, TFl, PTE 3) e 1% ‘| R 5 niwelowany nizszym poziomem przychodow z instrumentow zmiennokuponowych
Dziatalnos¢ bankowa tacznie z PPA 4679 4294 | 4442 (51%) 3,4% *  Wyzszy wynik z tytutu wyceny i realizacji instrumentéw dtuznych - dodatni wptyw wyceny instrumentdw statokuponowych
Razem, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa, inwestycyjna a0o . 1-1-55- - o o po spadkach z poprzedniego kwartatu; na poprawe wyniku r/r wptyw miat lepszy wynik z wyceny portfela dtugu korporacyjnego
: 144, s . Lo . . . P . . "
! P°Z°5ta*a/ L==oo *  Wyzszy wynik z instrumentow kapitatowych wzgledem poprzedniego kwartatu gtéwnie w efekcie lepszego wyniku z akcji
Portfel gtowny ST 655 AR, 3% 4T po przecenie w poprzednim kwartale, wzrost r/r w szczegdlnodci w private equity w zakresie inwestycji w sztuczna inteligencje (Al)
Instrumenty dtuzne - odsetki 590 575 591 0,2% 2,8% oraz cyberbezpieczenstwo w nastepstwie dostosowania sie wycen na rynku prywatnym do zmian koniunktury
Instrumenty dtuzne - wycena i realizacja 22 6 41 86,6% 613,6% 5 . R .. , L. X R ) L X
Instrumenty kapitatowe 61 27 80 31.4% 198,79% *  Wyzszy r/.r wynik portfela nleruchqmosc! W.szczegolnos§| W efekug poprawy wyniku z wyceny; obnizenie wyniku wzgledem
Nieruchomodci ) 47 37 X (22,5%) poprzedniego kwartatu w nastepstwie poniesionych kosztow komercjalizacji
Produkty inwestycyjne 228 32 294 289% 818,8% *  Pozytywny wptyw pozostatych pozycji dotyczy przejsciowych réznic kursowych w zakresie wyceny nieruchomosci (wartosé
Pozostate (92) (50) 122 7 57 eliminujaca sie w okresach pétrocznych), wzrostu wyniku na portfelu aktywdw na pokrycie ubezpieczen o charakterze

inwestycyjnym w krajach battyckich (warto$¢ rownowazona przez przychody i koszty finansowe, wiec bez wptywu na taczny wynik)
i dodatniego wyniku na nieruchomosciach poza portfelem gtéwnym (powodowany aktualizacja ich wyceny, ktére potwierdzity

Struktura portfela gtownego wedtug klas aktywoéw i metod ich wyceny wyzsza wartodd godzig aktywow)

’ . . . ,
Zwrot na portfelu gtownym z FX Wynik inwestycyjny alokowany do segmentow
od zobowiazan (%) ubezpieczeniowych w odniesieniu do kosztow
i przychoddw z ubezpieczen netto* (mln zt)
Dtug skarbowy 6% 67%
° 302 310
8
7 Wynik inwestycyjny alokowany
Dtug skarbowy zagraniczny do segmentéw ubezpieczeniowych
Dtug korporacyjny I‘;% 1% 130, Il Zamortyzowany koszt 6 >3 & P Y
Srodki pieniezne 7% NED Bl Warto$é godziwa przez inne catkowite dochody 5
i $ci 79 0 22 . .
NlerUChon,;ESJCv; o ét:% 7% Wartosc godziwa przez wynik 4 Przychody i koszty (282)
3 finansowe z ubezpieczen netto
[ Portfel Gtéwny: 58,1 mld zt; Produkty Inwestycyjne PZU Zycie: 8,6 mld zt ] 2 2Q25
2Q20 2Q21 2Q22 2Q23 2Q24 2Q25 2Q26

* zwytaczeniem unit-linked i operacji zagranicznych
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Tendencje na rynku ub. majatkowych i poz. osobowych w Polsce

Dynamika rynku ubezpieczen komunikacyjnych?, r/r

25%
20%
15%
10%

5%

0%
-5%

-10%

1,6%
\ v N
V Komunikacja OC — OC dziatalno$¢ bezposrednia — AC
1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26

Dynamika rynku ubezpieczen pozakomunikacyjnych?, r/r

30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%

Hwn

Pozakomunikacja =—— Majatkowe (gr. 8+9) —— Pozostate segmenty

Vo

1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26

Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw KNF po | kw. 2026

+ Stopniowy spadek tempa wzrostu na rynku ubezpieczern komunikacyjnych - dynamika
rynku ubezpieczern komunikacyjnych na poziomie zblizonym do poprzedniego kwartatu
(+1,6% r/r) bedace wypadkowa spadku sktadki z reasekuracji czynnej i dodatniej dynamiki
w dz. bezposredniej (+1,9% r/r). W dziatalnosci bezposredniej wyrazne spowolnienie wzrostu
w AC (+0,5% r/r vs +2,8% r/r kwartat wczesniej) przy nadal solidnym wzroscie w OC (+3,0% r/r
vs +3,5% r/r).

+ Kontynuacja duzej zmiennosci dynamiki rynku ub. pozakomunikacyjnych w okresach
kwartalnych - w 1Q26 wzrost rynku ubezpieczen pozakomunikacyjnych (+6,9% r/r, w tym
dziatalno$¢ bezposrednia +4,6% r/r). Najwiekszy wartosciowo wptyw na wzrost miaty
ubezpieczenia majatkowe (gr 8 i 9 tacznie +318,8 mln zt, +7,9% r/r), Swiadczenia pomocy
(+99,5 mln zt, +13,4% r/r) oraz odpowiedzialnosci cywilnej ogdlnej (+86,9 mln zt, +6,5% r/r).
Najwiekszy spadek nastapit w grupie ub. kredytéw i gwarancji (-97,9 mln zt; -29,6% r/r).

+ Udziat Grupy PZU w rynku ubezpieczer majatkowych i pozostatych osobowych
(dziatalnos$¢ bezposrednia) w | kwartale 2026 roku wynidst 29,2%

* Wysoki udziat wyniku technicznego Grupy PZU w wyniku technicznym rynku na
poziomie ponad 48,4%

Udziaty rynkowe w | kw. 2026 roku?

Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw KNF po | kw. 2026; tzn. rynek oraz udziaty w rynku z uwzglednieniem reasekuracji czynnej PZU wobec LINK4 i TUW PZUW

Udziat Grupy PZU na rynku ubezpieczer majatkowych i pozostatych osobowych z dziatalno$ci bezposredniej po | kw. 2026
Zmiana udziatu r/r odpowiednio: tacznie z reasekuracja czynna PZU wobec LINK4 i TUW PZUW oraz z dziatalnosci bezposredniej

PZU
TUW PZUW
LINK4
VIG 10,4% UNIQAB2% £

28,5%2 -1,3p.p.* =
29,2%3 -1,1p.p. o E

Talanx 21,7% Ergo 16,2% Allianz 3,3% Generali 3,5% &

21 {rfu
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Rynek ub. komunikacyjnych w Polsce (PSR) - zmiana Sredniej ceny i czestosci szkod

Zmiana sredniej rynkowej ceny OC i AC (%) .

15,5
38 11,4 D 46
7 /] -1,4
16 18 0,8
16 24 O 88 13
-6 3
-12,1 _13 ‘

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 1Q26 2Q26

Rentownos¢ rynku OC i AC, kwartalnie (%)3

oc Il Ac

11,4 11,2

o1 94 93 9,2
4 7,6 7,5 7,5 7,8
59 6,4 6,7
3,3 3,7 3,9

16
12 Moclo4 i X E=

6,9
4,5

-0,7 -0,3 -0,6 -0,5
24 2.7
4,2 4,8
-6,8
1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26

1. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportéw rynkowych m.in. PIU
2. Opracowanie wtasne na podstawie danych z policji

W ubezpieczeniach OC komunikacyjnych:
* po 5 latach spadkéw cen i kolejnych podwyzkach, od 2025 roku powrét presji
konkurencyjnej wraz ze spowolnieniem wzrostu cen

* pogorszenie rentownosci rynku (dziatalnosé bezposrednia) do -0,5% w | kwartale

*  Poziom podwyzek cen pozostaje niewystarczajacy do istotnej poprawy rentownosci OC przy
utrzymujacej sie inflacji kosztow szkdd

* W odpowiedzi na zmieniajace sie otoczenie rynkowe PZU w 2026 roku kontynuuje dziatania
cenowe wspierajace wzrost rentownej sprzedazy i umacnianie pozycji rynkowej

* Utrzymujaca sie presja cenowa w Auto Casco przektada sie na dalszg erozje marzy

Liczba zdarzen drogowych w 2026 i 2025 roku na tle okresu sprzed
pandemii (kwartalnie, tys.)?

=@= 2019 2025 M 2026
10
7,6
8 —
6
4
5,8
2
0
4Q

L)
: , ) 22 (19
3. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportow KNF; dz. bezposrednia. Rentownosc jako iloraz wyniku technicznego i sktadki zarobionej netto
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Tendencje na rynku ubezpieczen na zycie w Polsce

Dynamika rynku ubezpieczen ze sktadka okresowa?, r/r ,
y y P 3 %/ Stabilny udziat PZU na rynku ubezpieczen ptatnych okresowo

40,1%

14% Okresowe
Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie + Rynek ubezpieczen ze sktadka okresowg (87% rynku) wzrést w | kw. o 7,1% r/[r. Najwiekszy
12% — Ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (dodatki) warto$ciowo wptyw: ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (+216,2 mln zt, +9,4% r/r) i
10% ubezpieczenia Grupy | (ubezpieczenia na zycie) (+194,8 mln zt, +8,7% r/r)
0
804 + Odbicie na rynku ubezpieczen ze sktadka jednorazowa (13% rynku) +85,7% r/r. Najwiekszy
0 pozytywny warto$ciowo wptyw ubezpieczenia Grupy I (ubezpieczenia na zycie) (+225,6 mln zt,
6% +62,9% r/r), Grupy V - ubezpieczenia wypadkowe i chorobowe (+105,6 mln zt) i ubezpieczenia

zwigzane z funduszem kapitatowym (+67,7 mln zt, +37,1% r/r) - efekt odbudowy sprzedazy
4% ubezpieczen bankowych po ubiegtorocznym wptywie sankcji kredytu darmowego na portfel
produktéw ze sktadka jednorazowa

2%
+ Udziat Grupy PZU w rynku ubezpieczen na poziome 40,6% w tym 40,1% w rynku
0% ubezpieczen ze sktadka okresowa i 43,5% ze sktadka jednorazowa
1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26
Dynamika rynku ubezpieczer ze sktadka jednorazowa?, r/r Udziaty rynkowe w sktadce okresowej? w | kw. 2026 roku
150% Jednorazowe
= Grupa 1 Ubezpieczenia na zycie 0
0,
100% Ubezpieczenia zw. z funduszem kapitatowym 85,7%
VIG 5,6%
50% / Mationale
Wederlanden 3,8%
OO/O // e w/
\/\/ UMIQA 4 B3
-50%
-100% Grupa PZU 40,1% Allianz 14,09  TalacB,4% Genersli42%  Pozostsli 13,1%

1Q21 1Q22 1Q23 1Q24 1Q25 1Q26

1. Opracowanie wtasne z wykorzystaniem raportow KNF
2. Udziat Grupy PZU w sktadce przypisanej ptaconej okresowo, opracowanie wtasne zgodnie z raportem KNF po | kw. 2026 roku 23 PZU
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Obszar zdrowie - wzrost skali i efektywnosci operacyjne;

Przychody filaru Zdrowie Przychody filaru Zdrowie

(mln zt)
Wzrost
r/r
1161

1051
920

38 489 +11,5% KPI FY 2027
392

06.2024

06.2025 06.2026
Placowki medyczne *

I Ubezpieczenia / abonamenty

Liczba placéwek wtasnych
i partnerskich

Wizyty uméwione on-line
(w tym przez mojePZU)

Teleporady realizowane
w sieci wtasnej PZU Zdrowie

46,3%
42,2%

4452 37,4% 94,7% 97,8%

79,7%

3370 3358

06.2024 06.2025 06.2026

06.2024 06.2025 06.2026

06.2024 06.2025 06.2026

* Dane placoéwek prezentowane za okres od poczatku roku niezaleznie od momentu nabycia

Wyniki biznesowe

* 9,6% dynamika przychodow dzieki wyzszej $redniej sktadce - gtdwnie za sprawa

produktéw wtasnych PZU Zdrowie (abonamenty)

«  Wazrost o blisko 11,5% przychodéw placéwek medycznych - gtéwnie sprzedaz dla NFZ

oraz sprzedaz komercyjna w formule fee for service, w tym takze za sprawa transakcji M&A.
W czerwcu spétka nabyta 2 nowe podmioty: CM Osteodex w Nowym Sgczu oraz CM Babka
Medica w Warszawie rozszerzajgc tym samym sie¢ wtasng o kolejne 3 placowki*

Siec placowek

* Wazrost liczby placowek wtasnych i partnerskich, m.in. dzieki otwieraniu nowych
placowek wtasnych (otwarcie w czerwcu placowki w Piasecznie) oraz poszerzaniu sieci
placowek wspdtpracujacych, w tym punktow laboratoryjnych, w 2 kwartale
zakontraktowano kolejne 234 lokalizacje

+ Rosnace znaczenie zdalnych kanatow obstugi pacjentow - udziat wizyt uméwionych

przez kanaty zdalne (w tym mojePZU) wzrdst do 46,3% w | potroczu 2026 roku

Ustugi (abonamenty i ubezpieczenia zdrowotne)

swiadczone w placowkach wtasnych i sieci partnerskiej

99%

1%

Sied partnerska

— Placéwki wtasne
96% 96% 929
° 84%
2% 9%  70% 67% 6304
540/0 500/0
|

30%  33% 37%
46%

28% 31%

16%
40/0 40M

2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025 05.202264
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Aktywa pod zarzadzaniem w spotkach Grupy PZU z wysokim wzrostem

Aktywa kliento t h Aktywa kliento t h e
ywa . Ientow zewnetrznyc ywa 'Ien ow zewnetrznyc * #1 narynku pod wzgledem sprzedazy netto funduszy
TFIPZU i PTE PZU (mld zt) TFI bankow Grupy PZU (mld zt) rynku kapitatowego od Klienta zewnetrznego +4,2 mld -
wysoki odsetek produktéw o charakterze
@ dtugoterminowym
88,5 Wzrost Wzrost * Uruchomienie linii ETF PZU - aktywa na 30.06.2026 -
r/r r/r 139,9 min zt
68,5 @ * Naptywy rynkowe do funduszy wyniosty 21,3 mld zt -
46,3 +21,6% udziat TF1 PZU na poziomie 19,8%
50,8
s @ « Aktywa PPK na poziomie 11,9 mld zt (wzrost o 42,0% r/r)
’ 4m0’3 * Il miejsce TFI PZU w rynku PPK pod wzgledem wartosci

zarzadzanych aktywow z udziatem na poziomie 22,0% -
ponad dwukrotna przewaga nad kolejnym podmiotem™

<D o
36,5

06.2025 06.2026 06.2025 06.2026
pTEPzU M TFIPZU Il Alior TFI TFI Pekao

06.2025 06.2026

25
* Zrédto: KNF: WAN funduszy zdefiniowanej daty na koniec Il kwartatu 2026, dane uwzgledniajgce wszystkie podmioty zarzadzajace PPK



1. Perspektywa CEO: Gtéwne osiagniecia i rozwdj I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c 3. Zataczniki

Wysoki poziom wyptacalnosci Grupy

L) [ e 1
Wskaznik Wyptacalnosc II', 31 marca 2026 Spadek srodkéw wtasnych w | kw. 2026 0 0,3 mld zt
P 7\ . .
2T ° 0% N N 226% 225% o N N2 * zyski ubezpieczeniowe i lokacyjne Grupy pomniejszone o wptyw

N N— N \_ N— N—
wyzszych stop na wycene aktywow i rezerw (+0,4 mld zt)

+ wzrost 0 0,4 mld zt po zaliczeniu emisji obligacji Tier 2 do kapitatow
regulacyjnych Banku Pekao

324 331 w2
30,0 30,3 30,0 306

26,7 27,2 27,8 28,0 28,9 + korekta o przewidywane dywidendy wzrosta 1,1 mld zt ze wzgledu

na naliczenie dywidend od zyskéw za 1 kw. 20261
14,4 B 14,9 Wzrost SCRw | kw. 2026 0 0,4 mld zt
11,3 11,90812,1 98 12,3 12,7812, B 13,0 g 13.2 = B Gtowne czynniki zmian w ujeciu kw./kw.:
+ wzrost podstawowego kapitatowego wymogu wyptacalnosci

(BSCR, +0,33 mld zt) - na zmiany wptynety wyzsze wymogi ryzyka
rynkowego stopy oraz wzrost ryzyka katastroficznego w ubezpie-
czeniach majatkowych i osobowych

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 4Q24 1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 « wzrost ryzyka innych sektoréw (+0,16 mid z4

Q Wskaznik wyptacalnosci [l Srodki wiasne Wymog wyptacalnosci

Wspdtczynnik wyptacalnosci liczony wg wzoru: Srodki wtasne / Wymég wyptacalnoci.

Dane roczne na podstawie zaudytowanych sprawozdan o wyptacalnoscii kondycji finansowej (ang. SFCR) dostepnych na stronie https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie. Pozostate dane nieaudytowane.

1. W zwiazku ze stanowiskiem EIOPA 25/135 135 “Supervisory Statement of Deduction of Forseable Dividends from Own Funds under Solvency II” ze stycznia 2025 roku poczawszy od | kw. 2025 $rodki wtasne pomniejszane sa na potrzeby $rédrocznego

raportowania nadzorczego o 80% wyniku skonsolidowanego Grupy PZU przypisanego akcjonariuszom PZU. W zwigzku z powyzszym poczawszy od | kw. 2025 w okresach $rédrocznych nie beda wystepowaty réznice dotyczace przewidywanej
dywidendy pomniejszajacej Srodki wtasne miedzy srédrocznymi danymi raportowanymi do Urzedu Nadzoru i danymi zawartymi w prezentacjach inwestorskich. Zaprezentowane historyczne dane $rédroczne sa zgodne z powyzsza zasada 26

i wczesniejszymi prezentacjami.


https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe
https://www.pzu.pl/relacje-inwestorskie/informacje-finansowe

1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownosé ‘ 3. Zataczniki

Szacunkowy wptyw rewizji dyrektywy Solvency Il w zakresie bankdw (od 2027 roku)

Wskaznik Solvency Il - przed i po uwzglednieniu wymogu potaczonego bufora

Wskaznik Sl Wskaznik Sl * Rewizja Solvency Il, ktéra wejdzie w zycie w 2027 roku,
- wg. obecnych regulacji - po uwzglednieniu wymogu

potaczonego buforal zmienia zasady kalkulacji wymogow kapitatowych dla grup

ubezpieczeniowo-bankowych. W rezultacie wymagane bedzie

239% o
230% m.in. uwzglednienie wymogu potaczonego bufora instytucji
206% 199% kredytowych nalezacych do grupy, co spowoduje

podwyzszenie wymogdow kapitatowych.?

» Zgodnie z obowiagzujaca polityka kapitatowo-dywidendowa,
minimalny poziom wskaznika Solvency Il dla Grupy PZU zostat
okreslony na 180% (od momentu wejscia w zycie
zrewidowanych przepiséw Solvency Il). Oznacza to, ze rewizja
regulacji nie wptynie na zdolnosc Grupy do kontynuacji

obecnej polityki kapitatowo-dywidendowej.
2025

2025

1 Pro forma, przy niezmienionych pozostatych zatozeniach.
2Rewizja Solvency Il wprowadza réwniez zmiany w nastepujacych obszarach majacych znaczenie w rachunku wyptacalnosci: nowa metoda ekstrapolacji RFR, zmiana w podmodule ryzyka stopy procentowej SCR, nowa formuta kalkulacji marginesu 27 PZU
ryzyka, wprowadzenie czynnika ryzyka gradobicia dla Polski.
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1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

Sktadka przypisana brutto Grupy PZU

Segmenty ubezpieczen
mln zt, lokalne standardy rachunkowosci

Sktadka przypisana na zewnatrz!
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska

Ubezpieczenia masowe - Polska
OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Ubezpieczenia korporacyjne - Polska
0OC komunikacyjne

AC komunikacyjne

Inne produkty

Razem ub. na zycie - Polska

Ub. grupowe i indywidualnie kontynuowane - Polska
Ub. indywidualne - Polska
Sktadka produkty ochronne
Sktadka produkty inwestycyjne okresowe
Sktadka produkty inwestycyjne jednorazowe
Kontrakty inwestycyjne

Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie
Kraje battyckie
Ukraina

Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie
Litwa
Ukraina

1.  Uwzglednia kontrakty inwestycyjne, zmiana prezentacyjna

Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$¢

11 kw. 2025

7980

4514

3415
1156

929
1330

1099
190
262
647

2645

1964
681
297

31
328
113

784
715
69

38
30
7

I kw. 2026

8213

4671

3436
1114

895
1427

1235
246
278
711

2674

2005
669
335

37
273
57

828
755
73

40
31

11 kw. 2026

8368

4796

3502
1197

939
1366

1294
246
294
754

2716

2014
702
360

35
280
68

811
717
94

45
37

Zmiana r/r
4,9%
6,2%

2,5%
3,5%
1,1%
2,7%

17,7%
29,5%
12,2%
16,5%

2,7%

2,6%
3,1%
21,1%
12,1%
(14,6%)
(39,6%)

3,5%
0,4%
35,4%

18,3%
20,8%
8,3%

3. Zataczniki

Zmiana kw/kw
1,9%
2,7%

1,9%
7,5%
4,9%
(4,3%)

4,8%

X
5,8%
6,0%

1,6%

0,5%
4,9%
7,4%
(5,2%)
2,8%
19,7%

(2,0%)
(4,9%)
28,3%

10,1%
16,3%
(11,4%)

29



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

Rozwdj oferty ubezpieczen majatkowych

Sktadka przypisana brutto (mld zt)!
Grupa PZU w Polsce

- Pozakomunikacyjne - Komunikacyjne

4,51 4,80

2Q25 2Q26

Relacja liczby polis AC do OC (%)?

AC do OC (%)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

1. Sktadka przypisana brutto na zewnatrz
2. PZU, nabazie polis czynnych, wskaznik znormalizowany

3. Zataczniki

Dobre przyjecie nowej odstony ub.
mieszkaniowych PZU DOM - szeroki zakres
w standardzie - poszerzamy baze klientow

Wzrosty w segmencie MSP
Rosnaca sprzedaz dodatkdéw komunikacyjnych

Kontynuacja wzrostu portfela ubezpieczen
Auto Casco przy utrzymujacej sie presji na Srednia
sktadke

Zatrzymanie trendu spadkowego w portfelu
ubezpieczen OC i pierwsze sygnaty jego
stabilizacji w wymagajacym otoczeniu
cenowym, szczegdlnie odczuwalne w segmencie
klienta indywidualnego

Zmiennos$¢ dynamiki r/r ubezpieczen
korporacyjnych / wiele projektow na horyzoncie

30



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

PZU Zycie ze stabilnym wzrostem przypisu ubezpieczen grupowych i IK,
wzrost dynamiki ubezpieczen indywidualnych ochronnych

Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen grupowych i indywidualnie kontynuowanych
(mln zt)

| @ .
(o)) LN
z 8 5 3 Kl 2 % C o S s
2Q23 2Q24 2Q25 2Q26
Przypis sktadki brutto PZU Zycie z ubezpieczen indywidualnych (mln zt)
(3%
I — + Zmianar/r
770 743

564 -40%
asy 464 1 =

389

2Q23 2Q24 2Q25

2Q26

B Produkty ochronne [] Produkty inwestycyjne jednorazowe

[ | Produkty inwestycyjne okresowe Kontrakty inwestycyjne

Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane
« Stabilny rozwdj portfela pozostatych ubezpieczen
grupowych ochronnych oraz indywidualnie
kontynuowanych,
« Wyzszy poziom sktadki z ubezpieczen zdrowotnych - wptyw
pozyskania nowych podmiotéw oraz zmian taryfowych
podazajacych za inflacja ustug medycznych.

Ubezpieczeniaindywidualne
* Kontynuacja trendu wzrostu sprzedazy indywidualnych
ubezpieczen na zycie i dozycie, w tym oferty ubezpieczen
z premiami (PZU Perspektywa na Przysztosc) i ubezpieczen
pakietowych (PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie) dostosowanych
do sytuacji zyciowej, wieku i indywidualnych potrzeb klienta,

* Spadek przypisu sktadki z bancassurance gtownie za sprawa:
» wdrozenia produktow ochronnych ze sktadka regularng w
miejsce dotychczasowych umow ze sktadka jednorazowa,
* nizszej r/r sprzedazy ubezpieczen na zycie i dozycie
ze sktadka jednorazowa z gwarantowang suma
ubezpieczenia.

+@



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj | 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c 3. Zataczniki

Rozbudowa oferty bancassurance

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
z Bankiem Pekao i Alior Bankiem (mln zt)

467 504

415 420 424

172
131 L4 92 314 103

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26

Bankowy SPE!
[ ] Ubezpieczenia na zycie i inwestycyjne
Il Ubezpieczenia na zycie ochronne
Bl Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe

Sktadka przypisana brutto pozyskana we wspotpracy
z bankami (mln zt)

0 554
o 2Q26

1. Sktadka przypisana z produktéw bankowych SPE obejmuje réwniez kontrakty inwestycyjne

Wzrost sprzedazy produktow o charakterze inwestycyjno-
oszczednosciowym (SPE) oferowanych we wspotpracy

z Bankiem Pekao i Alior Bankiem dzieki korzystnej sytuacji na
rynku obligacji przy jednoczesnie nizszej aktywnosci bankow
spoza Grupy PZU

Nieznaczny spadek sprzedazy produktow typu unit-linked
w wyniku zmiennosci na rynkach finansowych oraz
zwiekszonego zainteresowania klientow produktami o nizszym
poziomie ryzyka, z gwarantowang sumg ubezpieczenia
Kontynuacja wysokiej sprzedazy produktéw powigzanych

z kredytami hipotecznymi oraz pozyczkami w bankach
nalezacych do Grupy PZU

Rosnaca sprzedaz ubezpieczen komunikacyjnych w Banku
Pekao oraz dalszy rozwoj oferty stand-alone, obejmujacej

w szczegblnosci ubezpieczenia PZU Dom oraz ubezpieczenia

» @

turystyczne



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

‘ 3. Zataczniki

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment masowy

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

ocC 1156 1090

AC

Pozakomunikacyjne

Alokacja sktadek reasekuracyjnych

-47

* Spadek przychodéw w ub. komunikacyjnych (-5,7% r/r) wynikat
z utrzymujacej sie intensywnej konkurencji cenowej w OC i AC.
Dziatania konkurentéw ukierunkowane na pozyskanie klienta
detalicznego skutkowaty obnizeniem $redniej sktadki przy
jednoczesnym wzro$cie wolumenu sprzedazy

* Wzrost w ub. pozakomunikacyjnych (+5,3% r/r) w efekcie
rozwoju produktéw mieszkaniowych (w tym nowej odstony PZU
DOM) oraz wzrost sprzedazy ub. PZU Firma oferowanych matym
i Srednim przedsiebiorstwom

Koszty ustug ubezpieczenia netto (mln zt)

3259

222

743
-116

2Q25 2Q26
Il Utworzenie i zmiana komponentu straty

765
-130

[ | Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia
Koszty administracyjne

Il Koszty akwizycji

+ Spadek r/r odszkodowan i swiadczen - efekt
korzystniejszego rozwoju szkdd i malejacego trendu
wspdtczynnikdw rozwoju szkdd (wptyw poprawy proceséw
likwidacji) czeSciowo ograniczony przez szkody pogodowe
(mréz i przymrozki)

* Wyzsze r/r utworzenie nowego komponentu straty w ub.
komunikacyjnych.
Utworzenie komponentu straty w Auto Casco w efekcie
wzrostu szkodowosci przy utrzymujacej sie presji cenowe;.
Spadek czestosci szkdd w OC kom. czesciowo tagodzi wptyw
inflacji szkodowej i presji cenowej na rentownosc

Wynik operacyjny (mln zt)

466
54

oC

\ 286
AC\ 45 318
. . 65
Pozakomunikacyjne
Przychody finansowe netto 116 131
ey
2025 2026

COR2Q25 COR 2Q26

95,0% 94,7% 95,6% 90,1% 99,1% 77,7%

* Wysoka rentownos¢ (COR 90,1%) pomimo szkdd pogodowych oraz
utrzymujacej sie presji cenowej w komunikacji

* Wyzsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad koszty
finansowe netto wskutek wyzszego wyniku inwestycyjnego
spowodowany zakupem do portfela polskich obligacji skarbowych
przy wysokim poziomie rentownosci na rynku

WSKAZNIK COR Segment masowy - komunikacja Segment masowy - poza komunikacja

33



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i perspektywy rozwoju

‘ 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

| 3. Zataczniki

Ubezpieczenia majatkowe i pozostate osobowe wg MSSF 17 - segment korporacyjny

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

(+0,9%)
[ es%—y

1298
220

1287

0]
AC

Pozakomunikacyjne

2Q25

2Q26

Alokacja sktadek reasekuracyjnych

* Poprawa w ub. komunikacyjnych (+10,9% r/r) - efekt wzrostu
zaréwno w OC komunikacyjnych jaki Auto Casco, gtéwnie jako
konsekwencja zarabiania sie sktadki z IV kwartatu 2025 roku
i bardzo dobrej sprzedazy biezacego roku

* Pogorszenie w ub. pozakomunikacyjnych (-4,5% r/r), gtdwnie
w grupie ubezpieczert majatkowych i pozostatych finansowych -
wptyw rozpoznawania przychoddw z duzych kontraktow
o réznych okresach ochrony

N —————

Koszty ustug ubezpieczenia netto (mln zt)

181
-27

2Q26
Il utworzenie i zmiana komponentu straty

2Q25

- Amortyzacja komponentu straty

B Odszkodowania i $wiadczenia
Koszty administracyjne

I Koszty akwizycji

- Bardzo dobra szkodowos¢ portfela wspierajgca rentowno$é
segmentu

* W ubezpieczeniach komunikacyjnych wyzsze r/r
zobowiazania z tytutu szkdd biezacego roku wraz z
rozwinieciem rezerwy z lat ubiegtych - wptyw inflacji
szkodowe] oraz wyzszej czestosci szkdd w ubezpieczeniach
Auto Casco

* W ub. pozakomunikacyjnych utrzymanie niskiej
szkodowosci w ub. majatkowych i pozostatych OC

- - - - - - - - - - - - - - - - ——

Przychody finansowe netto

Wynik operacyjny (mln zt)
209 220
ocC 25 o 23
AC 42
. . 88
Pozakomunikacyjne 64
78 85

2Q26

2Q25

COR2Q25

84,7% 84,8% 84,7% 84,4% 90,3% 77,0%

¢ Silna rentownos$¢ portfela potwierdzona COR na poziomie 84,4%,
wspierana korzystnym przebiegiem szkodowos$ci w ubezpieczeniach
pozakomunikacyjnych

* Wyzsza nadwyzka wyniku inwestycyjnego ponad koszty
finansowe netto w efekcie zakupu do portfela polskich instrumentéw
skarbowych przy wysokim poziomie rentownosci na rynku

COR 2Q26

WSKAZNIK COR Segment korporacyjny Segment korporacyjny - komunikacja Segment korporacyjny - poza komunikacja
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1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- grupowe i indywidualnie kontynuowane

Przychody z ubezpieczen (mln zt) Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt) Wynik operacyjny (mln zt)
1534 1590 |
63 60 492 509
1196 1249 387 431
o & _ IS e
" 6c W T . ;
2Q25 2Q26
2Q25 2Q26 2Q25 2Q26 o _ B
Amortyzacja CSM (25,6% (252% ) (: Marza
Il utworzenie i zmiana komponentu straty S~oo-- S Tmee o

Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego
] yzhyrunyzy & Il Amortyzacja komponentu straty

B Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia L ) Wynik z ustug ubezpieczenia
I odszkodowania i $wiadczenia

Oczekiwane koszty Il Przychody finansowe netto
Koszty administracyjne

I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji

s oot [ ] Koszty akwizycji
ozostate

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

+ Szkodowos¢ nizsza niz oczekiwana w duzej mierze ze wzgledu na
nizsze liczby zgonéw

* Nizsza o 6 mln zt r/r amortyzacja komponentu straty gtéwnie na
portfelu ub. grupowych oraz grupowych zdrowotnych wynika
z mniejszego utworzenia komponentu straty w 2025 roku wzgledem
2024 roku, przy o 3 mln zt r/r nizszym poziomie utworzenia i zmiany

+ Wzrost przychodéw zaréwno w ub. grupowych (4,0%),
zdrowotnych (19,1%), jak i indywidualnie kontynuowanych (4,6%)

* W ub. grupowych wzrost jest efektem zwiekszania sie wptacanej
sktadki poprzez jej aktywne podnoszenie (dosprzedaze i zwiekszanie
sum ubezpieczenia). W ub. zdrowotnych obserwowany dynamiczny
wzrost biznesu. tacznie w obu liniach wzrost inkasa sktadki 0 4,3%

(
: * Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia (44 min zt r/r)
| przy zachowaniu wysokiej marzowosci portfela

: dzieki nizszym niz oczekiwane warto$ciom

| wyptaconych odszkodowan i Swiadczen

L Nizsze przychody finansowe netto co wynikato w

I szczegblnosci z obnizenia poziomu stawek rynku

l

1

|

|

|

|

1

S

* W ub. indywidualnej kontynuacji mimo starzejacego sie portfela komponentu straty pienieznego
obserwowany wzrost inkasa sktadki 0 0,9% (dokupienia uméw «  Wyzszy poziom odszkodowan i sSwiadczen wynikajacy gtéwnie
dodatkowych oraz dobrowolne indeksacje) z wyzszych $wiadczen z ubezpieczeri grupowych ochronnych
*  Wzrost przychodéw dodatkowo wzmocniony pozytywnym wptywem (35 mln zt r/r) i grupowych zdrowotnych (7 mln zt r/r) przy nizszej
zmian zatozen aktuarialnych szkodowosci, a takze indywidualnie kontynuowanych (11 mln zt r/r) SN ,

* Przychody finansowe netto - wynik z dziatalnosci inwestycyjnej pomniejszony o koszty finansowe z ubezpieczen 35

— - ——————



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c ‘ 3. Zataczniki

Portfel PZU na tle smiertelnosci w Polsce w Il kwartale 2026 roku

Liczba zgonéw tygodniowo w Polsce w latach 2021, 2025 i 2026*

14 000
0 I kwarta{” to. . zwykle ,okres - L2006
sezonowo nizszej liczby zgonow 13000 — LS
PL 2021
g W ostatnich tygodniach czerwca 12,000
2026 r. obserwowano wzrost liczby 11000
zgonow zbiezny w czasie z
wystepowaniem fali upatéw, przy 10 000
utrzymaniu smmrtglnqsa vv”ca’fym 9000
Il kwartale na poziomie zblizonym
do ubiegtorocznego (7,5 tys. aktow 8000
zgonu tygodniowo +1% r/r) 7000
© W caym 2025 rejestrowano 6000 L——— — — — — — — — — — — — -
, . , Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien
Srednio 7,8 tys. Zgonow 1 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52
tyg(?d nhiowo, — co odpowiada Liczba wszystkich wyptaconych swiadczen z tytutu zgonéw w PZU**
poziomowi z lat 2017-2019, tzn. 2000 tYEOdniowo w latach 2021, 20251 2026 (wg daty zgonu)
z okresu sprzed pandemii oraz
2024 = T
25000 2
.o . . ’ 2021
O Nizszy poziom $wiadczen
zgonowych 0 1,9% niz w Il kwartale 20000
2025 roku
15000
A o -y -~
- o e -
* dane GUS 10 000 - .
** obejmuje wszystkie produkty PZU oraz nastepujace ryzyka:
zgon gtéwnego ubezpieczonego, zgon matzonka, zgon 500
rodzicéw, zgon teéciéw. Dane za rok biezacy moga by¢ Tydzien  Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzien Tydzier Tydzier Tydzier Tydzien Tydzien Tydzier TydzieA Tydziern

1 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 48 52

niepetne, wynika to z czasu jaki uptywa miedzy zajsciem 4
zdarzenia a jego zgtoszeniem do ubezpieczyciela i wyptata 36



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

I 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

Ubezpieczenia na zycie wg MSSF 17- indywidualne ochronne

Przychody z ubezpieczen (mln zt)

2Q25 2Q26

Amortyzacja CSM
Il Uwolnienie korekty z tytutu ryzyka niefinansowego
B Oczekiwane odszkodowania i $wiadczenia
Oczekiwane koszty
I sktadki zwigzane z kosztami akwizycji
P Pozostate

Wzrost przychodow ksztattowany gtéwnie przez:

 ub. ind. bankowe ochronne, ze wzrostem przychodéw o 18,2 mln
zt r/r gtéwnie w wyniku wyzszej amortyzacji CSM (+14,1 mln zt r/r)
oraz wzrostu oczekiwanych odszkodowan i Swiadczen (+6,5 mln zt
r/r)

* ub. ind. ochronne z udziatem w zysku, z przychodami rosngcymi
0 18,2 mln zt r/r, gtéwnie w wyniku wyzszej amortyzacji CSM
(+9,1 mln ztr/r)

 ub. pakietowe (PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie), z przychodami
rosnacymi o 14,4 mln zt r/r - gtdwnie w wyniku wzrostu przychodéw
na pokrycie oczekiwanych odszkodowan i $wiadczen (+7,6 mln zt r/r)
oraz kosztow (+3,4 mln zt r/r) skorelowanych ze skalg biznesu

Koszty ustug ubezpieczenia (mln zt)

+18,4%
135

114 7

9
T 35
48 56
-4 -6
2Q25 2Q26

Utworzenie i zmiana komponentu straty
[ | Amortyzacja komponentu straty
I Odszkodowania i $wiadczenia

Koszty administracyjne

I Koszty akwizycji

« Wyzsze odszkodowania i $wiadczenia gtéwnie w ub. ind.
pakietowych (wzrost o 5,9 mln zt r/r) zwigzane ze wzrostem
skali biznesu

*  Wyzsze koszty administracyjne (+4,9 mln zt r/r) gtéwnie dla
produktéow wprowadzonych do oferty w 2024 roku - PZU
Perspektywa na Przyszto$¢ oraz ubezpieczen pakietowych
(PZU Pakiet na Zycie i Zdrowie)

+ Wyzsza amortyzacja kosztow akwizycji

* Przychody finansowe netto - wynik z dziatalnosci inwestycyjnej pomniejszony o koszty finansowe z ubezpieczen

‘ 3. Zataczniki

Wynik operacyjny (mln zt)

143
97
127
94
|16
2Q25 2Q26

Wynik z ustug ubezpieczenia

I Przychody finansowe netto

Wzrost wyniku z ustug ubezpieczenia przy nieznacznie
wyzszej marzowosci realizowanej na portfelu ubezpieczen
indywidualnych bankowych ochronnych, wyzszej
marzowosci na portfelu ubezpieczen indywidualnych
ochronnych z udziatem w zysku oraz pozostatych
ubezpieczen indywidualnych ochronnych, przy znacznie
wyzszej marzowosci realizowanej na produktach
wprowadzonych do oferty w 2024 roku

q D)
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Ubezpieczenia na zycie w Polsce wg MSSF 17- ewolucja marzy kontraktowej

115

18 -—
141 [ o = N (109)
402 Tl

161 (375)
7777777777777777 10 295
232 (500) B ubezpieczenie indywidualne o charakterze inwestycyjnym
Ubezpieczenia indywidualne o charakterze ochronnym
1620 Bl Ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane

03.2026 CSM z nowego biznesu Zmiana zatozen/wariancja Naroste odsetki Uwolnienie CSM 06.2026

Zmiana marzy kontraktowej CSM (wartosci przysztych zyskow) pomiedzy datami bilansowymi wynika z:

solidnej kontrybucji CSM ze sprzedazy nowego biznesu w kwocie 405 mln zt, z czego najwiekszy udziat stanowia ubezpieczenia grupowe i indywidualnie kontynuowane (232 mln zt);
pozytywnego efektu aktywnosci sprzedazowych dla istniejacego portfela, w szczegélnosci dosprzedaz umoéw dodatkowych i indeksacja sktadki, ktore zaowocowaty pozytywnym
wptywem wykazywanym w pozycji ,zmiana zatozen/wariancja”;

« powiekszenia CSM o zmiane wartosci pienigdza w czasie - naroste odsetki.

38



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

| 2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c

Cele strategiczne do roku 2027 i ich realizacja

Przychody z ubezpieczen brutto! (mln zt)

Zysk netto Grupy PZU? (mln zt)

3. Zataczniki

Wskaznik wyptacalnosc 11 (%)

15226 15652 3230 3009 225 230
FY2027 FY2027 2027
>36 mld zt > 6,2 mld zt >190%
06.2025 06.2026 06.2025 06.2026 03.2025 03.2026
ROE3 (%) EPS3 () DPS (z!)
2L7 19,8 2,56 2,56 a7 4,80°
FY2027 FY2027 FY2027
>19%
>5,1 >4,5
06.2025  06.2026 06.2025 06.2026 2024 2025
COR* (%) Marza’ (%) Przychody filaru Zdrowie (min zt) Aktywa klientéw zewnetrznych w TFI PZU (mld zt)
87,9 87,9 26,1 27,2 1051 42,2
FY2027 FY2027 2027 322
<90% >3 mld zt > 49 mld zt

06.2025 06.2026

1. Przychody z ubezpieczen brutto Grupy kapitatowej PZU

N

3. Dziatalno$é podstawowa, bez bankéw

06.2025 06.2026

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Wskaznik mieszany (COR) w ubezpieczeniach majatkowych w Polsce
Marza operacyjna w ubezpieczeniach na zycie w Polsce
Dywidenda zatwierdzona przez WZA do wyptaty w 2026 roku

06.2025 06.2026

06.2025 06.2026
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Rentownosé wedtug segmentdw dziatalnosci operacyjnej wg MSSF 17

Segmenty ubezpieczen Przychody z ubezpieczen Wynik* Wskaznik mieszany/Marza
Zmiana Zmiana

mln zt, MSSF17 I1kw. 2025 Il kw. 2026 r/r I1kw. 2025 Il kw. 2026 r/r I kw. 2025 11 kw. 2026
Razem ub. majatkowe i osobowe - Polska 4763 4728 (0,7%) 495 686 38,6% 93,0% 89,0%
Ubezpieczenia masowe - Polska 3476 3430 (1,3%) 286 466 62,9% 95,0% 90,1%
0C komunikacyjne 1156 1090 (5,7%) 45 54 20,0% 96,1% 95,0%
AC komunikacyjne 932 879 (5,7%) 65 (37) X 93,0% 104,2%
Inne produkty 1388 1461 5,3% 60 318 X 95,6% 77,7%
Przychody finansowe netto X X X 116 131 12,9% X X
Ubezpieczenia korporacyjne - Polska 1287 1298 0,9% 209 220 53% 84,7% 84,4%
0OC komunikacyjne 182 220 20,9% 25 23 (8,0%) 86,2% 89,5%
AC komunikacyjne 267 278 4,1% 42 24 (42,9%) 83,8% 91,0%
Inne produkty 838 800 (4,5%) 64 88 37,5% 84,7% 77,0%
Przychody finansowe netto X X X 78 85 9,0% X X
Razem ub. na zycie - Polska 2156 2308 7,1% 606 672 10,9% 28,1% 29,1%
Ub. grupowe i kontynuowane 1921 2021 5,2% 492 509 3,5% 25,6% 25,2%
Ub. Indywidualne 208 262 26,0% 97 143 47,4% 46,6% 54,6%
Ub. Inwestycyjne 27 25 (7,4%) 17 20 17,6% X X
Razem ub. majatkowe i osobowe - Ukraina i kraje battyckie 756 822 8,7% 127 140 10,2% 85,8% 86,8%
Kraje battyckie 702 740 5,4% 122 132 8,2% 85,0% 85,9%
Ukraina 54 82 51,9% 5 8 60,0% 96,2% 94,9%
Razem ub. na zycie - Ukraina i kraje battyckie 18 18 0,0% 8 4 (50,0%) 44,4% 22,2%
Litwa 12 14 16,7% 3 3 X 25,0% 21,4%
Ukraina 6 4 (33,3%) 5 1 (80,0%) 83,3% 25,0%

*) Zmiana r/r uwzglednia wptyw przeniesienia odpowiedzialnosci za linie biznes. MSP Moto z segmentu ub. masowych do segmentu ub. korporacyjnych



1. Perspektywa CEO: Gtdwne osiggniecia i rozwoj

Srodki wtasne
Dane Grupy PZU w Wyptacalno$¢ Il na 31 marca 2026 (mld zt)

2. Perspektywa CFO: Przychody i rentownos$c 3. Zataczniki

Poréwnanie srodkow wtasnych i skonsolidowanych kapitatow wtasnych wg MSSF

> 7o) ) .
,,,,,,,,,,, - (27%) Srodki wtasne wg WI:
77777777777 2,7
ga e T SE S . - * marza kontraktowa (ang. contractual service
,,,,,,,,,,, — e margin) gtéwna przyczyna réznic w wycenie
36,9 . : .
77777777777 23 -5,7 ) rezerw techniczno-ubezpieczeniowych
*  pomniejszone o przewidywana dywidende
*  pomniejszone o prognozy kwoty podatku od
236 aktywow prze\{vidzia)neg(‘) do zap{a'ty przez
zaktady ubezpieczen w ciggu 12 miesiecy po
dacie bilansowej
0,7
Kapitaty Grupy Dtug Wycenarezerw Wycena aktywdw Wycena bankéw Podatek Spisanie WNiP Przewidywane  Srodki wtasne Grupa ubezpieczeniowa
PZU przypisane podporzadkowany  techniczno- i zobowiazan do odroczony dywidendy i Grupy PZU Inneinstytucje finansowe
wtascicielom PzU ubezp. (BEL+RM) wartosci godziwej podatek od wg WII B ok
jednostki aktywow anki
dominujacej
wg MSSF
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Kapitatowy wymog wyptacalnosci (SCR)

Dane Grupy PZU w Wyptacalno$¢ Il na 31 marca 2026 (mld zt)

Podstawowy kapitatowy Kapitatowy wymoég
wymog wyptacalnosci (BSCR) wyptacalnosci (SCR)

1,1
105 14,9
0,5
Efekt
dywersyfikacji
-33%
I ubezpieczenia majatkowe i zdrowotne [ ]BSCR
Ubezpieczenia na zycie Ryzyko operacyjne
- Ryzyko rynkowe - Banki
Niewyptacalno$¢ kontrahenta (CDR) Inne (TFI, PTE)

1. Rdznica miedzy SCRi suma: BSCR, ryzyka operacyjnego, wymogu sektora bankowego i innych instytucji finansowych wynika z korekty podatkowej (LAC DT).

2. Przed efektami dywersyfikacji.

3. Zataczniki

Wzrost wymogu wyptacalnosci w | kw. 2026 0 0,42 mld zt.
Gtéwne przyczyny zmiany SCR:

 wzrost ryzyka rynkowego o 0,18 mld zt? - spowodowany gtéwnie:

- wzrostem ryzyka stopy w nastepstwie wzrostu stop procentowych
(+0,54 mld zt?);

- spadkiem narzutu kapitatowego ryzyka akcji 0 0,06 mld zt?
(spadek symmetric adjustment jako nastepstwo wzrostu indeksow
gietdowych);

- spadkiem ryzyka spreadu kredytowego o 0,09 mld zt? po
zmniejszeniu ekspozycji na dtug korporacyjny;

wzrost ryzyka w ubezpieczeniach majatkowych i osobowych
(+0,25 mld z?) - ze wzgledu na wzrost ekspozycji netto na ryzyko
zdarzen katastroficznych oraz reasekuracji czynnej nieproporcjo-
nalnej na rynkach zagranicznych;

wzrost korekty podatkowej LAC DT (-0,07 mld zt);

wyzsze 0 0,14 mld zt ryzyko bankowe w zwigzku ze wzrostem ryzyka
kredytowego i operacyjnego.

D)



Zastrzezenia prawne

Niniejsza Prezentacja zostata przygotowana przez PZU SA (,,PZU”) i ma charakter wytacznie
informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej
PZU (“Grupa PZU“), w tym dotyczacych perspektyw rozwoju.

PZU nie zobowiazuje sie do publikacji jakichkolwiek uaktualnien, zmian lub korekt informacji,
danych lub stwierdzen zawartych w niniejszej Prezentacji PZU w razie zmiany strategii lub
zamierzen PZU lub tez wystapienia faktow lub zdarzen, ktére beda miaty wptyw na strategie

lub zamierzenia PZU, chyba ze taki obowiazek informacyjny wynika z obowigzujacych przepisow
prawa.

Grupa PZU nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktdre zostaty podjete po lekturze
niniejszej Prezentacji.

Jednoczesnie, niniejsza Prezentacja nie moze byc traktowana jako czes¢ zaproszenia czy oferty
do nabycia papieréw wartosciowych lub do dokonania inwestycji. Nie stanowi rowniez oferty ani
zaproszenia do przeprowadzenia innych transakcji dotyczacych papieréw wartosciowych.

Kontakt:

Magdalena Komaracka, CFA

mkomaracka@pzu.pl

Piotr Wisniewski

pwisniewski@pzu.pl

www.pzu.pl/ir
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