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Wi Strategia dekarbonizacji
4 W Grupie PZU

Warszawa, sierpien 2026 r.



Strategia dEkarbonizaCji w Grupie PZU okresla ambicje w organizacji w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz kierunki

jej transformacji klimatycznej. Strategia uzupetnia cele i kierunki dziatan wynikajace ze strategii biznesowe;.

Dokumentem tym porzadkujemy podejscie do zarzadzania $ladem weglowym, wyznaczajac co organizacja chce osiagnac¢ w obszarze emisji, w jakim horyzoncie czasowym
oraz w odniesieniu do jakich standardow i zobowigzan. Strategia dekarbonizacji ma charakter ramowy i kierunkowy - koncentruje sie na wyznaczeniu celéw, wskazaniu

obszaréw wptywu oraz zapewnieniu spdjnosci dziatan klimatycznych z ogélna strategig organizacji i jej modelem biznesowym.

Z czasem planujemy stopniowo obja¢ planami redukcji emisji coraz wiekszy zakres gatezi naszej dziatalnosci i generowanych emisji, jak rowniez wyznaczy¢ cele redukcji dla
pozostatych podmiotéw z Grupy PZU. Tam, gdzie juz teraz dostrzegamy wptyw naszych kluczowych dziatan na srodowisko, ale nie okreslilismy celéw redukcyjnych, przyjelismy

zobowigzania wspierajace proces dekarbonizacji.

Emisje finansowane (zakres 3)

. Wartosé w roku .. .
Sektor Zakres sektora Jednostka miary Celredukcji 2030 | Planowana redukcja
bazowym
y Portfel klientd ielkosc
. : ortfel klientow wielko$¢ emisji 0
@ Ubezpieczenia korporacyjnych KCO,e 352,8 271,5 23%
Elektroenergetyka PKD 35.11-35.14 INtENSywnosc emisji 322 195 -39.5%
kgCO,e/MWh ’
™
Nieruchomosci . intensywnos¢ emisji 0
Bank Pekao mieszkaniowe Kredyty hipoteczne keCO,e/m? 58,8 33,3 -43,4 )0
. " intensywnos$¢ emisji )
Wytwarzanie energii PKD 35.11 keCO,e/MWh 287,53 138 -52%
Nieruchomosci Portfel kredytow intensywnos$¢ emisji 0
mieszkaniowe mieszkaniowych kgCO,e/m2 39,54 27,7 -30%
Emisje wtasne (zakres 1i2)
. Zakres1i2 wielko$¢ emisji 0
Operacje wtasne (market.based) KCO,e 36,9 30,6 -17%



Cele klimatyczne w Grupie PZU - segment ubezpieczen

(rok bazowy - 2023, cel zgodny z MDR-T)

Cel zaktualizowany i uspdjniony ze Strategig Grupy PZU

Emisje CO,e dla ubezpieczen korporacyjnych

100%
95%
Ubezpieczenia korporacyjne 90%
Redukcja absolutnych emisji na portfelu 85%
klientéow z deklarowanymi 80%
(raportowanymi) emisjami (ktCO,e)

75%
70%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

emm@umm |PCC Net Zero ==@ =- Trajektoria inercyjna Poziom realizacji

Cel redukcji emisji zostat okreslony w ujeciu absolutnym dla wybranego portfela klientow, przy zatozeniu jego statej struktury oraz
poziomu przychodéw . Podej$cie to pozwala na wyodrebnienie efektu dekarbonizacji klientéw od zmian wynikajacych z rozwoju
dziatalnosci. Przyjeta trajektoria zostata odniesiona do $ciezki IPCC Net Zero (1,5°C), a poziom -23% odzwierciedla wymagana redukcje
emisji w analizowanym okresie przy obecnym poziomie emisji portfela.

Celem objety jest wybrany portfel klientéw korporacyjnych PZU SA oraz PZUW TUW, z raportowanymi emisjami, odpowiadajacymi za ok.
65% emisji CO,e przypisanych do Grupy PZU z segmentu ubezpieczen korporacyjnych (w 2025 r.). Emisje dotyczace roku bazowego
zostaty obliczone zgodnie z metodyka PCAF, a projekcja oparta jest na scenariuszu dekarbonizacji klientow.

Przyjety cel dla redukcji emisji uwzglednia realizacje zobowigzan redukcyjnych emisji wtasnych przez klientéw zgtaszajacych takie

plany.

Zaktada sie, ze na koniec 2030 roku emisje CO,e na tym portfelu klientéw z deklarowanymi (raportowanymi) emisjami wyniesie 271,5
ktCO,e (spadek z 352,8 ktCO,e).

‘

Realizowane przez: qu PIUW

(

Dziatania (dzwignie) dekarbonizacyjne:

- Zaangazowanie sie we wsparcie 5 duzych emitentdéw w
portfelu, w redukcji emisji

- Opracowanie narzedzia IT dla MSP umozliwiajgcego
liczenie emisji w oparciu o dane bazowe

- Zabezpieczanie transformacji (dla uzupetniajacego
wskaznika intensywnosci emisji): dodatkowa sktadka
zarobiona brutto z projektow transformacji
energetycznej (~30 mln PLN do 2030)

- (nowe dziatanie) Bezposredni monitoring portfela
klientéw z najwiekszymi emisjami, dotyczacy ich celéw
redukcyjnych, podejmowanych dziatan oraz wysokosci
raportowanych emisji, w zakresie postepow w
dekarbonizacji

Dotychczasowa realizacja:

Obserwowane zmiany emisji CO2e sg zgodne z przyjeta
trajektorig modelowa. Osiggniety poziom wynika z dziatan
dekarbonizacyjnych podejmowanych przez klientéw
(spadek emisji w monitorowanym portfelu o ponad 5%).
Powyzsze wpisuje sie w przyjete zatozenia zwigzane z
planowang emisyjnoscia portfela oraz jest zgodne z
kierunkiem transformacji gospodarki Polski.

Intensywnos¢ emisji:

W ramach monitoringu celu mierzona jest réwniez
intensywnos¢ emisji CO,e. W tym przypadku réwniez
obserwowana jest redukcja, ktéra dotychczas wyniosta
14,71% (2 235,01 do 200,44 tCO,e/mlin PLN GWP).



Cele klimatyczne w Grupie PZU - segment bankowy

(rok bazowy - 2025, cele zgodne z MDR-T)

Okreslone cele i dziatania w tym zakresie pozostaja autonomiczna decyzja Banku Pekao S.A.

Branza elektroenergetyczna
Redukcja intensywnosci emisji
finansowanych przez Bank technologii
wytwérczych i dziatalnosci w sektorze
elektroenergetyki do roku 2030
(tCO,e/MWh)

Kredyty hipoteczne

Redukcja intensywnosci emisji
nieruchomosci mieszkaniowych
finansowanych przez Bank do 2030 .
(kgCO,e/m?)
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_@ Cele zostaty okreslone w Planie Transformacji Grupy Kapitatowej Banku Pekao S.A., z 19 lutego 2026 .
C—T_-) Szczegbty, w tym zatozenia, dziatania oraz inne informacje zwigzane z okre$lonymi $ciezkami redukcji emisji dostepne pod adresem: Plan Transformacji GK Pekao 3 PZU

Realizowane przez: ﬂ
Bank Pekao

Dziatania (dzwignie) dekarbonizacyjne:

- Zwiekszenie zaangazowania bilansowanego w
technologie oparte o gaz ziemny (jako paliwo
przejsciowe) do 24,7% w roku 2030 (w relacji do catosci
zaangazowania w sektor elektroenergetyczny),

- Utrzymanie wysokiego zaangazowania w finansowanie
celowe zeroemisyjnych technologii wytwérczych -
przekraczajacych 50% zaangazowania bilansowanego
w sektor elektroenergetyczny,

- Zatozenie braku udzielania nowego finansowania
celowego dla technologii wytworczych opartych na
innych paliwach kopalnych (np. na weglu lub ropie
naftowej)

- Sukcesywny wzrost udziatu sprzedazy kredytéw na
nieruchomosci energooszczedne (EP nieprzekraczajgce
87 kWh/m2*rok) i wysoce energooszczedne (EP
nieprzekraczajgce 25 kWh/m2* rok) - do 60% portfela
kredytéw hipotecznych w 2030 roku wobec 40% w 2025
r.

- Wdrozenie limitu na udziat ekspozycji
energochtonnych w nowej sprzedazy

Monitorowanie realizacji celéw prowadzone jest przez Bank.

Zakres 1i2 w GK Banku Pekao S.A.
'60,8% Redukcja emisji do 2030 roku wzgledem roku 2024
(tCO,e) w operacjach wtasnych



https://www.pekao.com.pl/dam/jcr:023be838-1440-47ce-a4c0-6c3a2b422c53/plan_transformacji_1502_08.pdf

Realizowane przez:

Okreslone cele i dziatania w tym zakresie pozostaja autonomiczna decyzja Alior Bank S.A.

_ m - Rozwijanie dziatan wspierajacych finansowanie
Sciedka redukci emisji dla sektara wytwarzania energii projektow zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii,
w latach 2020-2060 [kgCO2eMWh) magazynowaniem energii oraz technologiami
transformacyjnymi
-52% - Ograniczenie aktywnego pozyskiwania nowych
Obnizenie intensywnosci emisji do o= =~ klientéw z segmentu wysokoemisyjnego, przy
poziomu okoto 138 kgCO,e/MWh do . . jednoczesnym utrzymaniu dialogu z obecn)fmi
roku 2030 (kgCO,e/MWh) kontrahentami w zakresie ich planow przejscia
- Rozwijanie ofert zwigzanych z finansowaniem
projektow OZE, co wspiera realizacje celéw redukgji
FHRT T S SRR SR b e TR S emisji w sektorze elektroenergetycznym

- Regularny dialog z kluczowymi interesariuszami, w
L ) ) m tym klientami, regulatorami i partnerami branzowymi, w
Sriekki redoci intensywnosci seklorg niaruchamodci miaszkalnyes . . .. . .
e \atach 2020- 2060 [kgC02eim?] celu wspierania transformacji w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej
- Angazowanie sie w inicjatywy branzowe i konsultacje
regulacyjne dotyczace standardéw raportowania i
) finansowania zrbwnowazonego rozwoju
Obnizenie intensywnosci emisji do . . -30% - Prowadzenie statego monitoringu struktury portfela
poziomu okoto 27,7 kgCO,e/m2 do : - hipotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w
roku 2030 (kgCO,e/m?) ; charakterystyce energetycznej nieruchomosci oraz
' stopniowego wzrostu udziatu w nowszych budynkéw o
S s e EaN B3 AnE ;A8 34 AEF 13 5 35885858 wyzszej efektywnodci energetycznej
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Monitorowanie realizacji celdw prowadzone jest przez Bank.

_@ Cele zostaty okreslone w Planie przejscia w zakresie ograniczenia finansowanych emisji Grupy Alior Bank, 2026
C—T_-) Szczegbty, w tym zatozenia, dziatania oraz inne informacje zwigzane z okreslonymi $ciezkami redukcji emisji dostepne pod adresem: Plan Transformacji GK Alior 4 PZU



https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiR2Ym4yKmUAxWBHxAIHcGZPakQFnoECBgQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.aliorbank.pl%2Fdam%2Fjcr%3A6e33e473-c3d3-457d-87eb-ae0a9aff23d9%2Fplan-przejscia-w-zakresie-ograniczenia-finansowanych-emisji-grupy-alior-bank.pdf&usg=AOvVaw06MQr3N1EuTxAAK92fgSXa&opi=89978449

Cele klimatyczne w Grupie PZU - operacje wtasne, zakres 1 2

(rok bazowy - 2024, cel zgodny z MDR-T)

NOWY CEL
ktCO,e
250
199,9
Bezposrednie i posrednie 200
emisje 150
Redukcja absolutnych emisji w
operacjach wtasnych wynikajacych ze 100
spalania paliw we flotach pojazdéw - 36,9 30,6
i w nieruchomosciach oraz —
obejmujacych zuzycia energii 0
elektrycznej i cieplnej (ktCO,e) 2018 2024 2030
(kontekst) (rok bazowy)

=@==/akres 1i2 (mb)

Cel obejmuje ograniczenie emisji z naszych nieruchomosci oraz floty pojazdéw i opiera sie na nastepujacych kluczowych zatozeniach:
* redukcji i modernizacji floty pojazdéw stuzbowych na pojazdy niskoemisyjne

+ optymalizacja portfela powierzchni biurowych

+ planowanym ograniczeniu zuzy¢ paliw i energii w nieruchomosciach, w wyniku realizacji zaplanowanych dziatan

+ dekarbonizacji miksu energetycznego opartego na zaktualizowanym Krajowym Planie w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK)

Cel realizowany jest przez nastepujace podmioty z Grupy PZU: PZU SA, PZU Zycie SA, PZU Zdrowie SA, Armatura Krakéw SA, Ogrodowa
Inwestycje sp. z 0.0., Tower Inwestycje sp. z 0.0., PZU Centrum Operacji S.A., Link4 TU S.A., TUW PZUW, TFI PZU SA, PZU Pomoc SA, PTE
PZU SA, PZU Finanse sp. z 0.0., PZU LAB SA, PZU TECH SA.

W ich wyniku planujemy ograniczy¢ emisje w zakresie 1 i 2 liczone metoda market-based z ok 36,9 ktCO,e do ok 30,6 ktCO,e. W
stosunku do zaraportowanych za 2018 rok emisji spowoduje to ich spadek o ponad 84%.

Dziatania (dzwignie) dekarbonizacyjne:

Wymiana floty pojazd6w stuzbowych na niskoemisyjna
oraz redukcja liczby wykorzystywanych pojazddw
wyposazonych w silniki diesla i benzynowe
Optymalizacja wykorzystywanej powierzchni biurowej
poprzez sprzedaz lub relokacje okreslonych
nieruchomosci

Modernizacja instalacji w nieruchomosciach,
poprawiajacych parametry wykorzystywanej energii

W przypadku dziatalnosci produkcyjnej w Grupie PZU,
modernizacja instalacji wykorzystujacej gaz ziemny

Ograniczenia:

Ztozona i unikalna struktura Grupy PZU, w
szczegblnosci obejmujaca dziatalnos$¢ produkeyjna
(Armatura Krakdw), zdrowotna (pozadane zwiekszenie
sieci placowek) i inwestycyjna

Zalezno$¢ od warunkéw pogodowych i trudne do
przewidzenia wystepowanie szkéd masowych, co ma
przetozenie na wieksze zapotrzebowanie na paliwa we
flocie

Ograniczenie mozliwosci dalszych dziatan
optymalizacyjnych w zakresie nieruchomosci -
modernizacje moga okazac sie nierentowne
kosztowo w stosunku do efektow

Tempo redukcji emisji zalezy w duzej mierze od zmian w
krajowym miksie energetycznym.



Cele klimatyczne w Grupie PZU - dodatkowe, wspierajace dekarbonizacje

1.

Wskaznik dotyczy Pionu Klienta Masowego PZU SA; samochody elektryczne = BEV, ang. battery electric vehicles; udziat rynkowy samochodoéw elektrycznych uwzglednia samochody osobowe; udziat rynkowy PKM PZU uwzglednia

Segment inwestycji Segment ubezpieczen komunikacyjnych

Sukcesywne zwiekszanie udziatu inwestycji w

Udziat PZU w rynku ubezpieczen OC samochoddw osobowych
zielong transformacije

elektrycznych BEV (liczbg uméw) powyzej udziatu w rynku OC
ogoétem
Wartosé podpisanych umoéw dotyczacych inwestycji w :
zielona transformacje (mln PLN) : Szacowany udziat PZU w rynku polis OC samochodoéw osobowych w poréwnaniu z
: udziatem w rynku polis OC wszystkich samochodéw’

34.8% 30,5%
H 3 0
16,2% 16,9% 15,5%

: 2023 2024 2025
200 400 600 800 1000 :

o

B Il udziat PKM PZU na rynku polis samochoddéw osobowych elektrycznych
Element Strategii Grupy PZU 2025-2027 ) ) ) ]
KPI: 3 mld Nowych Inwestycji w zielona transformacje Udziat PKM PZU na rynku polis wszystkich samochodoéw osobowy .

i winnowacje
Cel okreslony w horyzoncie do 2027 roku.

Realizowane przez: INWESTYCJE Realizowane przez:

IvCIE

samochody osobowe, liczony na bazie kokpitéw UFG - klient fizyczny

Zrédto: Dane PzZU, UFG, PZPM



> Systematycznie ograniczamy nasz $lad weglowy
i ukierunkowujemy dziatalno$¢ na zgodnos¢ z
celami Porozumienia Paryskiego.

» Tempo redukcji emisji pozostaje zalezne od
czynnikdw zewnetrznych, w tym transformacji
energetycznej, postepdw w realizacji
scenariuszy przyjetych w KPEIK, dostepnogci
technologii oraz dziatan naszych klientow.

> Cele dekarbonizacji okreslilismy dla kluczowych
i mierzalnych obszaréw emisji (operacyjnychi
finansowanych), w oparciu o dostepnos¢ danych;
oraz poziom wptywu Grupy PZU. :

» Wzmacniamy zdolnos$¢ do zarzadzania ryzykiem
klimatycznym oraz wykorzystujemy szanse

> PrzyjeliSmy podejscie umozliwiajace efektywne :
wynikajace z transformacji gospodarki. .

monitorowanie postepow oraz ich coroczna
weryfikacje w ramach sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju.

» Ograniczona dostepnosc i jakos¢ danych
emisyjnych naszych klientéw, stanowi istotne
wyzwanie dla precyzyjnego monitorowania
postepdw i realizacji celéw redukcyjnych.

> Dziatamy zgodnie z rosngcymi standardami
rynkowymi w zakresie zarzadzania emisjami i

> Strategia pozostaje elastycznai podlega transformacji portfela.

aktualizacji w przypadku istotnych zmian

otoczenia lub dostepnych danych.

> Dziatania dekarbonizacyjne wymagaja
rownowazenia celéw klimatycznych i
biznesowych, w tym utrzymania
konkurencyjnosci, rentownosci oraz
dostepnosci produktéw dla klientéw.

__________________________________________________ 1
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